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Fejezet 1: Projektvezetés - attekintés

Ez a rész a kdvetkez8 témakkal kapcsolatban tartalmaz tajékoztatast:

A projektvezetésrél (lapon 15)

A projekt dsszetevdi (lapon 15)

El6zetes projekttervezés (lapon 16)

Utmutaté a projektek létrehozdsahoz és kezeléséhez (lapon 17)
Feladatkoltség mérdszamok (lapon 17)

Feladatok (lapon 19)

A projektek hozzaférési csoportjai (lapon 19)

A projektvezetésral

A projektek olyan tevékenységek készletei, melyeket azért allitottak be, hogy elérjenek
egy adott célt. A legfontosabb elemeik a feladatok, amelyek leirjak a projektmunkat,
valamint az dllomanytagok — az eréforrasok, akik végrehajtjak a projekt feladatait. A
projekteket id6beli és koltségvetésbeli megszoritasok vezérlik. A megszoritasok becsiilik
és hatarozzdk meg, hogy mennyi ideig tartanak az egyes faladatok (és igy a teljes
projekt), és mennyibe fognak kerdlni.

A CA Clarity PPM projektek haszndlatdval meghatdrozhaté és nyomon kévethet§
projektje minden egyes részlete, a feladatoktdl és dllomanytdl a koltségvetésig,
tényadatokig és kockazatokig. Létrehozhat tovabba olyan f6 projekteket, amelyek egy
csoportba gydjtik a kapcsolddé alprojekteket. A f6 projektek lehetévé teszi az
alprojektjeik 6sszevont koltségeinek, becsléseinek és tényadatainak megtekintését és
elemzését is.

A projektek minta befektetésként haszndalhatdk. A projekt funkcionalitasa és 6sszetevGi
a projekten alapuld 6sszes befektetésre, példaul az ajanlatokra érvényesek.

A projekt 6sszetevoi

A projektvezet6k sokféle projektelemet hatarozhatnak meg és kezelhetnek —ilyenek
példaul a projekt dllomanyanak meghatdrozasa, a kockazatok és problémak rogzitése,
valamint a folyamatok aktivalasa.
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ElGzetes projekttervezés

A projektek a kdvetkez8 6sszetevSkbdl alinak:

m  Tulajdonsagok. Meghatdrozhatja a projekt alapjait, mint példaul a projekt nevét,
Utemezését és igy tovabb, amelyek pillanatképet rogzitenek a projektrél annak
életciklusa kiilénbo6z6 fazisaiban.

m  Csapat. Létrehozhat egy csapatot, amely allhat az allomanybdl, akik végrehajtjak a
feladatokat, illetve résztvevékbdl, akik az allomanyt informacidk, javaslatok és
kérdések atadasaval segitik.

m  Feladatok. Munkalebontdsi struktura (WBS) létrehozasa és meghatarozasa.
Tarsithat tovabba kockazatokat és problémakat is a feladatokhoz a problémas
pontok figyelése érdekében.

m  Pénzlgyi tervek. Pénzligyi 0sszegzést hatdrozhat meg, illetve pénziigyi tervezést
végezhet.

m  Kockdzatok/problémak/valtoztatasok. Azonosithatja és nyomon kdvetheti azokat a
kockazatokat és problémakat és modositasi kérelmeket, amelyek hatassal lehetnek
a projektre.

m  Folyamatok. Elindithat el, figyelemmel kisérhet és tordlhet projekttel kapcsolatos
folyamatokat.

m  Auditdlds. Rogzitheti a projekttel kapcsolatos tevékenységét.

m  Irdnyitépult. Listdk és diagramok formajaban is attekintheti a projektmunkakra és a
csapat kihasznaltsagara vonatkozd informacidkat.

m Jelentés és elemzés. Az iranyitopultok hasznalataval nyomon kévetheték és
elemezhet6k a projekttel kapcsolatos tevékenységek és a projekt elérehaladasa.

Elozetes projekttervezés

Egy projekt |étrehozasahoz ellenérizze, hogy rendelkezik-e altalanos elképzeléssel a
projekt hatokorérél, az eréforrasok altal végrehajtando feladatokrdl, illetve az azok
elvégzéséhez sziikséges idGkeretrdl. Az el6zetes projekttervezés megkdnnyiti a kezdeti
mez&adat-bevitelt és beallitdsokat. Miutan feladatokkal és er6forrasokkal latta el a
projektet, gondoskodjon annak pontossagardl és frissességérdl. A teljesitmény és
allapot mérésének leghatékonyabb mddszere egy részletes, rendszeresen karbantartott
projektterv. A projektterv a munka elvégzésében is segit.

Minél részletesebb és pontosabb a projektterv, annal hasznosabb. Haszndlhat példaul a
rendszer 3ltal elGallitott vagy sajat készitésl munkabecsléseket. A becslések (ETC) a
feladat és projekt id6tartamanak tervezésénél is hasznosak, illetve — miutan a projekt
elindult — a tényadatokkal valé 6sszehasonlitasnal is. A baseline-ok szintén hasznos
eszkdznek bizonyulnak az el6rehaladas mérésénél. Bar a becslések és baseline-ok
létrehozdasa kissé id&igényes lehet, hosszabb tavon 6ridsi elényt jelenthetnek Onnek és
csapatanak.
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Utmutatd a projektek létrehozasahoz és kezeléséhez

Utmutaté a projektek létrehozasahoz és kezeléséhez

Ha On még csak most ismerkedik a CA Clarity PPM projektek, akkor Gj projektek
|étrehozasa és kezelése esetén fontolja meg a kovetkez6 folyamat hasznalatat:

1.

2
3.
4

v

10.

11.
12.

A projekt létrehozdsa.

Projekttulajdonsagok meghatdrozasa (lapon 51).

Feladatok és mérfoldkovek létrehozasa.

A projekthez hozzdadandd eréforrasok allokaciéjanak megtekintése (lapon 171).

Er6forrasok feladatokhoz rendelése.

Ha sziikséges, id6ben valtozd ETC szegmensek |étrehozasa (lapon 157).

Baseline |étrehozasa (lapon 77).

Az er6forras-megbizas az er6forrasok idGjelentésében rogziti az altaluk a feladattal
toltott id6t.

A projektvezet6 nyomon koveti és dsszeveti a tényadatokat a becslésekkel.

Az Automatikus belitemezéssel a feladatok automatikusan Gtemezheték
(lapon 177).

A tényszamok O0sszevetése a becslésekkel.

Az aktudlis Utemezés prébaltemezések [étrehozasaval mdédosithatd. Ezt kbvetben
ellendrizze az eredménvyt, és tegye k6zzé a mddositasokat az aktualis itemtervben
(lapon 179).

Feladatkoltség méroszamok

A Gantt-nézetben aktudlis baseline |étrehozasa nélkil is megjelenitheti a koltségek
mér&szamait.

Az oldalon a mez6k alapértelmezésben nem jelennek meg — ehhez az oldal személyre
szabdsa sziikséges. Masik lehet6ségként a CA Clarity PPM-rendszergazda az On szdmara
a rendszerszinten is konfiguralhatja a feladatobjektum Gantt listaoszlop nézetét.
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Feladatkoltség mérdszamok

A kovetkez6 koltség-mérészamok érhetbek el:
ACWP

Az elvégzett munka tényleges 6sszegének (ACWP) a rendszer altal szamitott
értékét jeleniti meg. Ez az érték a munkavégzés soran, a megadott id6szakban
felmerilé teljes kdvetlen koltség (az elkildott tényadatok alapjan). A
koltségszamitasban szerepel minden, az ,allapot datumahoz”, illetve ha ez
nincs megadva, a rendszerdatumhoz képest elkiildott tényadatot.

A ACWP szamitasa a kovetkez6 szinteken torténik:

m  Megbizatas. A tényleges koltség szamitdsa a pénzigyi kdltségmatrixon
alapuld tényszamok kiildési folyamatdnak részeként torténik.

m  Részlet-feladat. A szamitds a kovetkezd képlettel torténik:
ACWP = a feladathoz tartoz6 Gsszes megbizds tényleges koltségének
0sszege

m  Osszegzés-feladat. A szamitas a kovetkezd képlettel torténik:
ACWP = a projektben szerepls Osszes részletes feladathoz tartozé ACWP
0sszege

m  Projekt. A szamitas a kdvetkezd képlettel torténik:
ACWP = a projektben szerepls Osszes 6sszegzs feladathoz tartozé ACWP
0sszege

Aktualis baseline sziikséges: Nem
ETC (Koltség)

A befejezésig érvényes becslés (EAC) rendszer 4ltal szamitott értékét jeleniti
meg, és a kovetkez6 képleten alapul:

ETC (Cost) = fennmaradé munkaers-koltség + fennmaradd nem munkaers
jellegi koltség

Aktuadlis baseline sziikséges: Nem
EAC (T)

A befejezésig érvényes becslés (EAC) rendszer altal szamitott értékét jeleniti
meg. Ezt a szamitast gyakran haszndljak, ha az aktualis varianciak jellemz&nek
tekinthetGk a késGbbi varianciakra nézve. A szamitas a kovetkez6 képlettel
torténik:

EAC (T) = ACWP + ETC

Aktuadlis baseline sziikséges: Nem
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Feladatok

Feladatok

A kovetkez6 feladatok befolyasolhatjak a projektek informacidéit vagy teljesitményét:

Befektetés automatikus litemezése

Koltségmatrix elSallitasa

Tiszta felhaszndléi munkamenet

Jelentések altal hasznalt adatok beallitasa és frissitése
Befektetések torlése

Pénzigyi tényadatok importalasa

Tartalom és dokumentumok indexelése kereséshez
Id6jelentések kozzététele

Tranzakcidk kozzététele

Koltségmatrix elGallitasa

IdGszeletelés

Osszesitett adatok frissitése

Megvaldsuldsi érték el6zményeinek frissitése
Megvaldsuldsi érték és koltség dsszesitésének frissitése

Készenléti % frissitése

A projektek hozzaférési csoportjai

A hozzaférési csoportokhoz bizonyos hozzaférési jogok vannak tdrsitva, amelyek a
csoporttagok szamara hozzaférést engedélyeznek védett oldalakhoz, portletekhez,
jelentésekhez és lekérdezésekhez.

A projektekben a hozzaférési csoportok a kdvetkez6k:

Vezet6

Projektvezet6 — Normal
Projektvezet6 — Specidlis
Ajanlatkezel6 — Normal

Csapattag
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Fejezet 2: Projektek kezelése

Ez a rész a kdvetkez8 témakkal kapcsolatban tartalmaz tdjékoztatast:

Sajat projektek portlet (lapon 21)

A projektek hasznalata (lapon 22)

CA Clarity PPM-projekt beallitédsa (lapon 22)
Projektsablonok hasznalata (lapon 45)
Projekttulajdonsagok meghatarozasa (lapon 51)
Becslés a befejezésig (ETC) (lapon 58)

Alprojektek (lapon 63)

Baseline-ok (lapon 76)

Megvaldsuldsi érték (lapon 82)

A projektek bezarasa, inaktivaldsa és torlése (lapon 89)
Projekt torlésre jelolésének visszavondsa (lapon 91)

Sajat projektek portlet

A Sajat projektek portlet az Attekintés oldalon azon projektek felsorolasat jeleniti meg,
amelyeket On hozzdadott a Sajat projektek listdhoz. Ez a portlet az On altal nyomon
koévetni kivant projektek legutébbi dllapotdnak megtekintéséhez haszndlhatd. Példaul,
ha On a HR rendszer atalakitasa projektet kezeli, akkor azt a Sajat projekt portlethez
hozzaadva, a portletbél megtekintheti a projekt legutdbbi kockazati és lizleti igazodasi
allapotat.

A portlet lehet6vé teszi a kdvetkezd feladatok elvégzését is:

m  Uj projektek létrehozdsa vagy sablon hasznalata.

m  Projekt megnyitasa a Gantt-nézetben.

m A projekthez csatolt barmely dokumentum elérése és megtekintése.

m  Csoportos munka egy projekten, dokumentumok, elvégzendé feladatok vagy
férumok haszndlataval.

m  Projekt tulajdonsagainak megnyitdsa.

Alapértelmezésben a portletbdl l1étrehozott projektek ezt a listat nem jelenitik meg. A
projektek csak akkor jelennek meg, ha azokat a projekt tulajdonsagai kdzott a
Midveletek menil Hozzaadas a sajat projektekhez beallitasaval hozzdadta a portlethez. A
projektek a M(iveletek menii Eltavolitas a sajat projektek kozil beallitasaval tavolithatok
el a Sajat projektek listabdl.
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A projektek hasznalata

A projektek hasznalata

A projektek listaoldala a meglévé projektek listajat jeleniti meg. A lista atjarét képez a
portfolid részleteinek kezeléséhez és a projekt kilonféle attributumainak
meghatdrozasahoz.

A projektek listaoldaldnak eléréséhez nyissa meg a Kezddélap meniit, majd a
Portfélidkezelés részben kattintson a Projektek pontra.

A kovetkez6 lehet8ségek koziil valaszthat:

m  Projekt létrehozasa.

m  Projekt Iétrehozasa egy projektsablonbdl.

m  Projekttulajdonsdgok szerkesztése (lapon 52).

m  Projekt hozzdadasa az attekintés oldalhoz (lapon 21).

m  Projekt eltdvolitasa az attekintés oldalrél (lapon 21).

m  Projekt kijelolése torlésre.

m  Projekt térlésre jelolésének visszavonasa (lapon 91).

m  Projekt nevének, azonositdjanak és allapotjelz&jének szerkesztése.

m A projekt Gantt-szerkeszt6ben tértén6 megnyitdsahoz kattintson a Gantt-ikonra a
projekt listaoldalan vagy a Sajat projektek portletben.

CA Clarity PPM-projekt beallitasa

A projekt a leggyakoribb munkatervet jelenti, rendszerint 6tletekbél, javaslatokbdl, jova
nem hagyott projektekbdl, befejezendé feladatmennyiséghdl vagy
szolgaltataskérésekbdl van levezetve. A projektek prioritdsi sorrendjének
meghatarozasa és a projektek jovahagydsa tobb fontos tényez6 alapjan torténik, ilyenek
példaul a kovetkezék:

m  Avallalkozas stratégiai tervei

m  Koltségvetési, id6- és er6forraskorlatok

m  [nformatikai stratégia és iranyitds

m Az informatikai architekturara vonatkozé utmutatasok és szabvanyok
m  Informatikai kockazatkezelés

m  Jelenlegi és tervezett terhelés
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CA Clarity PPM-projekt beallitasa

A projektek az alkalmazasban a kézponti befektetést jelentik. A projektek létrehozasi
folyamatdnak vildgos ismerete lehet6vé teszi a projektek megfeleld iranyitasat. A
projektek létrehozasa a projektvezetési folyamat elsé |épése.

A kovetkez8 abra azt ismerteti, hogyan tud a projektvezet6 CA Clarity PPM-projektet
bedllitani.

CA Clarity PPM-projekt bedllitisa

Ekilelnetsdek Anekintése

]
C&

Projaktearatl L

A prajekt Wirahazasa

A projeki
tulajdansdgainak
meghatarozdsa

A prajekicsapat
letrehozasa

& projekt felacatainak &
merHildkiveinak
Metrehaziasa

L A

i erdlorrisck
herzdrancelise a projeki
feladataihoz

‘
14

CA Clarity PPM-projekt beallitasahoz a kbvetkezé I1épéseket kell végrehajtani:

1. El&feltételek attekintése (lapon 24).

2. Aprojekt |étrehozdasa (lapon 25):

m A projekt létrehozédsa sablonbdl (lapon 25)

m A projekt manualis Iétrehozésa (lapon 28)

3. Projekttulajdonsdagok meghatarozdasa (lapon 30):

m Utemezési tulajdonsdgok meghatdrozasa (lapon 32).
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CA Clarity PPM-projekt beallitasa

5.
6.

m A kockdzat tulajdonsagainak meghatarozasa (lapon 35).

m  AKkoltségvetés tulajdonsagainak meghatdrozasa (lapon 35).

m A projektfliggdségek meghatarozasa (lapon 36).

A projektcsapat létrehozdsa (lapon 37):

m Az er6forrasok és szerepek hozzaaddsa (lapon 38).

m Az erbforrasok allokdcidjanak megadasa (lapon 38).

A projektfeladatok |étrehozasa. (lapon 39)

Er6forrasok hozzarendelése a projektfeladatokhoz (lapon 44).

Megjegyzés: Ebben a forgatékdnyvben nem szerepel a CA Clarity PPM-projektek
bedllitasanal el6fordulé teljes terminoldgia.

Elofeltételek attekintése

Jelen forgatdkonyv Gsszes feladatdnak teljesitésében az aldbbi informaciok segithetnek:

Kiindulasi projekttervezés

Rendelkeznie kell dltalanos elképzeléssel a projekt hatokorérél, az eréforrasok altal
végrehajtandd feladatokrdl, illetve az azok elvégzéséhez sziikséges idGkeretrdl. Ez a
fajta tervezés megkonnyiti a kezdeti mezGadat-bevitelt és beallitasokat.

A projekttervben pontos és részletes adatokat kell megadni. Hasznalhat példaul a
rendszer altal elGallitott vagy sajat készitésli munkabecsléseket. A becslések (ETC)
hasznosak a feladat és projekt idGtartamanak tervezésénél, illetve — miutan a
projekt elindult — lehet6vé teszik a tényadatokkal valé 6sszehasonlitast is.

Erdemes lehet megfontolni a haladas baseline-ok hasznalataval valé mérését. A
baseline-ok létrehozdsa némi id6t vesz igénybe, de a hosszu tavu elényok
jelentGsek.

Er6forrasok és szerepek

A projektben részt vevd 0sszes er6forrds meg van hatarozva. A projektben talalhaté
Osszes szerep meg van hatérozva.

Osztalyok

A projekthez egy osztaly van létrehozva.

Hozzaférési jogosultsagok

Projekt beallitdsahoz szilkségesek bizonyos hozzaférési jogok.
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A projekt létrehozasa

Projektvezet6ként a projekt Iétrehozdsdval kdveti nyomon a befektetésekre vonatkozé
munkatervet. Adott példaul egy Uj fejlesztési projekt, amelyet a kdvetkez8 pénziigyi
évre jovahagytak.

A projekt létrehozdsara a kdvetkezd mddszerek hasznalhatok:

m A projekt létrehozédsa sablonbdl (lapon 25)

m A projekt manualis |étrehozdasa (lapon 28)

Megjegyzés: A projektet a XOG formatum hasznalataval is Iétrehozhatja, ha egy otletet
projektté alakit at az Open Workbench alkalmazas hasznalatdval, majd a Microsoft
Project alkalmazast hasznalja. Ez a forgatokonyv nem ismerteti ezeket a mddszereket.

A projekt Létrehozasa sablonbadl

Projektvezet6ként a projektet |étrehozhatja sablonbdl. A sablonok a projektek
létrehozasanal egységességet és nagyobb hatékonysagot biztositanak.

Lehet8ség van projekt |étrehozdsara, majd sablonként torténé mentésére is. Mas
felhasznaldk ezt a sablont hasznalhatjak aztan projekt |étrehozasara.

Amikor sablonbdl hoz létre egy projektet, a rendszer a kovetkezd adatokat masolja at a
sablonbdl az uj projektbe:

m  Altaldnos projektattribitumok és egyéni mezék.

m  Személyzet, résztvevdk és résztvevéesoportok.

m  Munkalebontasi struktura.

m  Feladatmegbizasok.

m  Szervezetfelépitési strukturdk (OBS) egységtérsitasai.

m A% allokacio és az Allokacié mez6 értékei, igy az ETC igazodik ezekhez az
Osszegekhez.

m  Koltség- és haszontervek.

Megjegyzés: A kezdG és befejez6 datumok, baseline informacidk és pénzigyi
tulajdonsagok nem masolddnak at a projektsablonokbél az Uj projektekbe. Ha vannak a
projektsablonban meghatarozott végleges foglalasu eréforrasok, azok feltételes
foglalasu eréforrasokként masolodnak at.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a Kezd6lapot, majd a Portfélidkezelés meniben kattintson a Projektek
elemre.

2. Valassza az Uj sablonbdl lehet8séget.
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3. Szlréssel valasszon sablont, majd kattintson a Tovabb gombra.
4. Téltse ki az Altaldnos szakasz mezdit. A kdvetkezé mez6k magyarazatot igényelnek:
Készenléti % szamitasi modja
A projektre és a feladatokra vonatkozo készenléti % szamitasi modjat adja meg.
Ertékek:

m  Kézi. Akkor hasznalja ezt a mddszert, ha a projektre, az 6sszegzb és a
részletezd feladatokra vonatkozdan kézzel kivdnja megadni a készenléti
szazalékos értéket. Vdlassza ezt a szamitast akkor is, ha CA Clarity PPM
alkalmazast a Microsoft Project alkalmazdssal haszndlja, vagy ha a vallalat
kiils6 feladattal szamitja az elkésziiltségi % értékét. A % befejezve mez6 a
feladat tulajdonsaglapjan jelenik meg. A kézi mddszer haszndlata esetén
nem valtozik automatikusan a feladat allapota. Csak akkor valtozik meg
automatikusan, ha a felhasznalé manualisan frissiti a % befejezve értéket
vagy az allapotot.

m |dGtartam. Hasznadlja ezt a modszert a készenléti szazalékos értékének az
id6tartam alapjan torténé nyomon kovetését. Az idGtartam a feladathoz
tartozo aktiv munkaidé teljes tartamat méri a feladat kezdési datumatdl a
befejezé datumaig terjedd id6 alapjan. Az 6sszegz6 feladatokhoz tartozé %
befejezve értéket a rendszer automatikusan szamitja a kovetkez6 képlet
alapjan:

Osszegzs feladat % befejezve = teljes részletezs feladat idstartamabol

teljesitve / teljes részletezs feladat idstartama

m  Raforditas. Ezzel a mddszerrel az er6forrdsok megbizasaival teljesitett
munkaegységek alapjan automatikusan szamithatd az 6sszegz6 és
részletezd feladatokhoz a késziiltségi szazalék. Ha egy feladathoz nem
munkaer6 er6forrast rendel hozzd, a szamitas figyelmen kivil hagyja az
adott eréforras raforditasat és tényszamait. A szamitas a kovetkez6
képletekkel torténik.

Osszegzs feladat % befejezve = 6sszeg a részletfeladat ersforras-

megbizdsainak tényadataibdl / 6sszeg a részletfeladat ersforras-

megbizdsainak réforditdsabdl

Részletfeladat % befejezve = Osszeg az ersforras-megbizasok tényadataibdl

/ O0sszeg az ersforras-megbizdsok raforditasabol

Alapértelmezett: Kézi

Megjegyzés: A Készenléti % szamitdsi modja bedllitast adja meg a projekt
kezdetén, és kés6bb ne mddositsa ezt a beallitast.

Hozzaférési lehetGségek

Er6forrasok feladatokhoz rendelésekor meghatdrozza az engedélyezett
eréforraskészletet.

Ertékek:

m  Csak csapat. Csak allomanytagok engedélyezése.
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m  Eréforraskészlet. Lehet6vé teszi a On altal elérhet6 csapatallomany-tagok
és er6forrasok szamara a projekthez torténd lefoglaldst. Ezzel a
beallitassal, amikor eréforrast rendel egy feladathoz, akkor az er6forras
csapatallomany-tagként is hozzaadasra kerdil.

Alapértelmezés: ErGforraskészlet

Tervezett koltség datumainak bedllitasa

Meghatarozza, hogy a tervezett kéltségdatumok szinkronban vannak-e a
szolgaltatasdatumokkal. A részletes pénzigyi terv lehetGségének valasztasa
nem befolyasolja a tervezett koltségdatumokat.

Alapértelmezett: Kijelolve

Toltse ki a Szervezeti strukturak szakasz mezgit. Ezek az informacidk hatarozzak meg
azt a szervezeti strukturdt, amelyet biztonsagi, szervezeti vagy jelentési célbdl a
projekthez tarsit.

Toltse ki a Sablon projektbedllitdsainak masolasa szakasz mezéit. A kdvetkezd
mezGk magyarazatot igényelnek:

Munka atméretezése -

Meghatdarozza azt a szazalékos aranyt, amellyel az Uj projektre vonatkozdan
mindegyik feladatnal névelni vagy csokkenteni kell a munkabecslést. Az
aranyositas a sablonhoz képest torténik.

Ertékek: 0-100 (ahol a nulla azt jelzi, hogy nincs médositas)
Alapértelmezés: Nulla
Koltségvetés atméretezése -

Meghatarozza a (pozitiv vagy negativ) szazalékértéket skalazasi tényez6ként a
projekt koltségterveiben és haszonteveiben megadott dollarosszegekhez.

Ertékek: 0-100 (ahol a nulla azt jelzi, hogy nincs médositas)
Alapértelmezés: Nulla

Példaul: A sablonprojekt 2012.01.01. és 2012.12.31. k6z6tt 10 000 dollart
allokal a tervezett koltségre és 20 000 dollart a tervezett haszonra, a projekt
id6tartamara. Ha a Koltségvetés atméretezése érték 20 szazalékra van
meghatarozva, a tervek az Uj projekthez a kdvetkez6képpen masolddnak at:
Feltételezve, hogy a projekt id6tartama azonos a sablonprojekttel:

m  Atervezett koltség 12 000 dollar, (az érték 20%-kal az eredeti érték folott
van).

m  Atervezett haszon pedig 24 000 dollar (az érték 20%-kal az eredeti érték
folott van).
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Er6forrasok atalakitasa szerepekké

Meghatarozza, hogy az Uj projektben az eréforrasokat helyettesitsék-e az
elsédleges szerepekkel vagy a projektsablonban nevesitett er6forrasok
csapatszerepeivel. Ha egy megnevezett eréforrasnak nincs elsédleges vagy
csapatszerepe, akkor a megnevezett eréforras megdrz6dik az Uj projektben. Ez
a beallitas felllirja az alapértelmezett projektvezetési beallitast a beallitasok
oldalon.

Példaul egy koltségterv csoportosito attributumként hasznal egy eréforrast. Ha
bejeldli ezt a jelol6négyzetet, a koltségterv dtmasolddik a sablonbdl. Az
eréforrds értékei azonban nem konvertalddnak szerepekké. Az er6forras értéke
lehet az egyetlen érték, amely egy masiktdl egyetlen sortétel részletsoraval tér
el. Az érték hianyaban a koltségtervben duplikalt részletsorok fordulhatnak elé.

Alapértelmezett: Torolve

7. Mentse a valtoztatasokat.

A projekt kézi létrehozasa

Projektvezet6ként a projektet manudlisan is Iétrehozhatja, ha nem szeretne meglévé
sablont hasznalni.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a KezdGlapot, majd a Portfdlidkezelés meniiben kattintson a Projektek
elemre.

2. Kattintson az Uj pontra.
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3. Téltse ki az Altaldnos szakasz mezéit. A kévetkez6 mez6k magyarazatot igényelnek:
Készenléti % szamitasi modja
A projektre és a feladatokra vonatkozo készenléti % szamitasi modjat adja meg.
Ertékek:

m  Kézi. Akkor hasznalja ezt a mddszert, ha a projektre, az 6sszegzb és a
részletez§ feladatokra vonatkozdan kézzel kivanja megadni a készenléti
szazalékos értéket. Valassza ezt a szamitdst akkor is, ha CA Clarity PPM
alkalmazast a Microsoft Project alkalmazdssal haszndlja, vagy ha a vallalat
kiils6 feladattal szamitja az elkésziiltségi % értékét. A % befejezve mezé a
feladat tulajdonsdaglapjan jelenik meg. A kézi mdédszer hasznalata esetén
nem valtozik automatikusan a feladat allapota. Csak akkor valtozik meg
automatikusan, ha a felhasznalé manualisan frissiti a % befejezve értéket
vagy az allapotot.

m |dGtartam. Hasznalja ezt a modszert a készenléti szazalékos értékének az
id6tartam alapjan torténé nyomon kovetését. Az id6tartam a feladathoz
tartozo aktiv munkaidé teljes tartamat méri a feladat kezdési datumatdl a
befejezé datumaig terjedd id6 alapjan. Az 6sszegz6 feladatokhoz tartozo %
befejezve értéket a rendszer automatikusan szamitja a kovetkezd képlet
alapjan:

Osszegzs feladat % befejezve = teljes részletezs feladat idstartamabol

teljesitve / teljes részletezs feladat idstartama

m  Raforditas. Ezzel a mddszerrel az er6forrdsok megbizasaival teljesitett
munkaegységek alapjan automatikusan szamithaté az 6sszegz6 és
részletezd feladatokhoz a késziiltségi szazalék. Ha egy feladathoz nem
munkaer6 er6forrast rendel hozza, a szamitas figyelmen kivil hagyja az
adott eréforras raforditdsat és tényszamait. A szamitas a kovetkez6
képletekkel torténik.

Osszegzs feladat % befejezve = &sszeg a részletfeladat ersforras-

megbizdsainak tényadataibdél / Osszeg a részletfeladat ersforras-

megbizdsainak rdforditasabdl

Részletfeladat % befejezve = 6sszeg az ersforrds-megbizdsok tényadataibdl

/ 0sszeg az ersforrds-megbizasok raforditasabol

Alapértelmezett: Kézi

Megjegyzés: A Készenléti % szamitdsi modja bedllitast adja meg a projekt
kezdetén, és kés6bb ne mddositsa ezt a bedllitast.

Hozzaférési lehetGségek

Er6forrasok feladatokhoz rendelésekor meghatarozza az engedélyezett
eréforraskészletet.

Ertékek:

m  Csak csapat. Csak allomanytagok engedélyezése.
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m  Eréforraskészlet. Lehet6vé teszi a On altal elérhet6 csapatallomany-tagok
és er6forrasok szamara a projekthez torténd lefoglaldst. Ezzel a
beallitassal, amikor eréforrast rendel egy feladathoz, akkor az er6forras
csapatallomany-tagként is hozzaadasra kerdil.

Alapértelmezés: ErGforraskészlet
Tervezett koltség datumainak bedllitasa

Meghatarozza, hogy a tervezett koltségdatumok szinkronban vannak-e a
szolgaltatasdatumokkal. A részletes pénziigyi terv lehet6ségének vdlasztasa
nem befolyasolja a tervezett koltségdatumokat.

Alapértelmezett: Kijeldlve

Toltse ki a Szervezeti strukturak szakasz mez@it. Ezek az informacidk hatarozzak meg
azt a szervezeti strukturat, amelyet biztonsagi, szervezeti vagy jelentési célbdl a
projekthez tarsit.

Mentse a valtoztatasokat.

A projekt tulajdonsagainak meghatarozasa

Amikor létrehozta a projektet az alapvet6 adatokkal, hatarozza meg a projekt
tulajdonsagait. A projektek tulajdonsagai kozé tartoznak példaul a kovetkezék:

Egy sor jellemz6 a pénziigyi adatok kezeléséhez és rendszerezéséhez.
Kockazati tényez6k, amelyek a projekt soran el6fordulhatnak.

Projektkoltségek és munkaraforditasok baseline-ja a projekt életciklusanak
kiilonb6z6 fazisaiban.

A projekt tulajdonsagainak meghatarozdsahoz hajtsa végre a kovetkez6 feladatokat:

Altaldnos tulajdonsdgok meghatarozasa (lapon 31).

Utemezési tulajdonsagok meghatdrozasa (lapon 32).

A kockazat tulajdonsdgainak meghatdrozdsa (lapon 35).

A pénzigyi feldolgozas részleteinek meghatdarozasa.
Az alprojektek meghatdarozasa.

A koltségvetés tulajdonsdgainak meghatarozasa (lapon 35).

A projektfliggdségek meghatarozasa (lapon 36).

Baseline meghatarozasa.

Becslési szabalyok meghatarozasa.
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Altaldnos tulajdonsagok meghatarozasa

A projekt altalanos tulajdonsdgainak meghatarozdsa megkdnnyiti a projekt azonositasat
és jellemz8inek meghatdarozasat.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet.

2. Téoltse ki az Altaldnos szakasz mezéit. A kovetkezd mezSk magyarazatot igényelnek:

Menedzser

A projektet irdnyité eréforrast adja meg. Ha nem ad meg projektvezet6t a
projekt Iétrehozasa kdzben, alapértelmezés szerint a projekt |étrehozdja lesz a
projektvezetd. A projekt létrehozéja valik automatikusan egytttm(ikodés-
kezel6vé is. Ebbdl eredGen a projekt létrehozasakor a projektvezets gyakran
egyuttmikodés-kezelGvé is valik. A projektvezetd és az egylttmiikodés-kezeld
azonban két kiilonb6z6, egymashoz nem sziikségszerlen kapcsolddéd szerep. A
projektvezetd csak abban az egy esetben valik automatikusan egytttm(ikodés-
kezel6vé, ha a projekt létrehozasakor nem adjak meg a projektvezet6t.

Oldalelrendezés

A projektinformaciok megtekintéséhez haszndlhaté oldalak elrendezését adja
meg. A valaszthatd elrendezések vallalatspecifikusak, valamint a CA Clarity
PPM-rendszergazda altal beallitott értékektdl fiiggbek. Az elrendezések attdl is
fliggenek, hogy van-e telepitve beépil6 modul. Ha mas elrendezés nem érhetd
el, akkor ez a mez4 csak olvashaté.

Alapértelmezett: Portfolio alapelrendezése

Kockazat

A projekt kockazatanak szintjét adja meg a f6 kockazati oldalon a kockazati
tényezdk listajabdl kivalasztott sulyossagi szintek alapjan.

cél
A projekt a céljat vagy Uzleti indokoltsagat adja meg.

Ertékek: Koltségmegtakaritas, Koltségcsokkentés, Az Uizlet bévitése,
Infrastruktura tokéletesitése és Az Gzlet karbantartasa

Stratégiahoz igazodas

A vallalati célokhoz igazodast hatdrozza meg. Jelz6lampat jelenit meg, amely a
projekt igazodasi allapotat jelzi.

Ertékek:
m  66-100 (z06ld) = Igazodik
m  33-65 (sarga) = Az igazodas nem biztositott

m 032 (piros) = Nem igazodik
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Allapot
A befektetés allapotanak jelzése.
Ertékek: J6vahagyva, Elutasitva, Jova nem hagyott
Alapértelmezett: J6va nem hagyott

Aktiv

Megadja, hogy a befektetés aktiv-e. A befektetés aktivva tételével lehetévé
teszi a tranzakcidk kozzétételét és a befektetések megtekintését a
kapacitastervezési portletekben.

Alapértelmezett: Kijelolve

Program
Megadja, hogy program hasznalatdval szeretné létrehozni a projekteket.
Alapértelmezett: Torolve

Sablon

Meghatarozza, hogy a projektet projektsablonként kivanja alkalmazni mas
projektek létrehozasara.

Alapértelmezett: Torélve

Kotelez6

Meghatdrozza, hogy e befektetés rogzitve legyen, ha hozzaadjak a portfélidhoz.

Ezt a mezG6t a rendszer a forgatdkdnyvek el6allitdsa soran hasznalja.

Alapértelmezett: Torolve

Az (itemezési tulajdonsagok meghatarozasa

A kovetkez6 okokbdl adhat meg litemezési tulajdonsagokat:

Projekt megnyitasa id6kovetéshez, illetve az id6kovetés lezarasa.
A projekt automatikus Gtemezése.
Az alapértelmezett dllomanybeallitasok meghatarozasa.

Az alapértelmezett projektszintli megvaldsulasi érték kiszamitasi mddjanak
bedllitasa.
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A projekt hozzarendelése egy megvalosuldsi érték jelentés id6szakahoz.

A megvaldsulasi érték felllbiralasa.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet.

Nyissa meg a Tulajdonsagok meniit, majd abbdl kattintson az Utemezés elemre.

Toltse ki az Utemezés szakasz mezdit. A kdvetkez6 mez6k magyarazatot igényelnek:

Allapot datuma

Meghatdrozza, a datumot, amikorra az adatokat szerepeltetni kell az id6- és
koltségvetési becslésekben. Ezt a datumot hasznaljdk a megvaldsulasiérték-
elemzések szamitasai, példaul a belitemezett munka koltségvetési koltsége, és
ez vezérli a kéltségszamitasokat. Egy projekt ETC-je nem Gtemezédik az Allapot
datuma idejére vagy korabbra.

% kész

A projekten elvégzett munkat szazalékos értékkel hatarozza meg a feladatok és
alprojektek szazalékos késziiltsége alapjan. Ez a mez6 csak akkor jelenik meg,
ha a Készenléti % szamitasi modja bedllitdshoz az Id6tartam vagy a Raforditas
érték van megadva.

Alapértelmezés: 0

Ertékek: 0-100.

Készenléti % szamitasi modja

A projektre és a feladatokra vonatkozé készenléti % szamitasi mddjat adja meg.

Ertékek:

Kézi. Akkor haszndlja ezt a mddszert, ha a projektre, az 6sszegz6 és a
részletezd feladatokra vonatkozdan kézzel kivdnja megadni a készenléti
szazalékos értéket. Valassza ezt a szamitdst akkor is, ha CA Clarity PPM
alkalmazast a Microsoft Project alkalmazassal hasznalja, vagy ha a vallalat
kllsé feladattal szamitja az elkészilltségi % értékét. A % befejezve mezs a
feladat tulajdonsaglapjan jelenik meg. A kézi mddszer haszndlata esetén
nem valtozik automatikusan a feladat allapota. Csak akkor valtozik meg
automatikusan, ha a felhasznalé manualisan frissiti a % befejezve értéket
vagy az allapotot.

Id6tartam. Hasznalja ezt a mddszert a készenléti szazalékos értékének az
id6tartam alapjan torténé nyomon kovetését. Az idGtartam a feladathoz
tartozo aktiv munkaidé teljes tartamat méri a feladat kezdési datumatdl a
befejezd datumaig terjed6 id6 alapjan. Az 6sszegz6 feladatokhoz tartozd %
befejezve értéket a rendszer automatikusan szamitja a kovetkezd képlet
alapjan:

Osszegzs feladat % befejezve = teljes részletezs feladat idstartamdbol
teljesitve / teljes részletezs feladat idstartama
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m  Raforditas. Ezzel a mddszerrel az er6forrdsok megbizasaival teljesitett
munkaegységek alapjan automatikusan szamithaté az 6sszegz8 és
részletez§ feladatokhoz a késziltségi szazalék. Ha egy feladathoz nem
munkaeré er6forrast rendel hozza, a szamitas figyelmen kivil hagyja az
adott eréforras raforditasat és tényszamait. A szamitas a kovetkez6
képletekkel torténik.

Osszegzs feladat % befejezve = 6sszeg a részletfeladat ersforras-

megbizdsainak tényadataibdél / Osszeg a részletfeladat ersforras-

megbizdsainak raforditasabdl

Részletfeladat % befejezve = 6sszeg az ersforrds-megbizdsok tényadataibdl

/ 0sszeg az ersforrds-megbizdsok raforditasabol

Alapértelmezett: Kézi

Megjegyzés: A Készenléti % szamitasi modja bedllitdst adja meg a projekt kezdetén,
és kés6bb ne mddositsa ezt a beallitast.

Fontos! Ellendrizze, hogy a feladatok és megbizasok kezdési és befejezési datuma
egyezik-e a projekt kezdési és befejezési datumaval, illetve azokon belllre esik-e. Ha
nem, a projekt kezdési és befejezési datumat a rendszer automatikusan a feladatok
és megbizasok kezdési és befejezési datumahoz igazitja.

4. Toltse ki a Nyomon kovetés szakasz mezgit. A kovetkez6 mez6k magyarazatot
igényelnek:

Nyomon kévetési méd

Az er6forras-megbizasok altal a projektfeladatokkal toltott id6 rogzitésére
haszndlt nyomon kovetési mddot jelzi.

Ertékek:

m Clarity. Az er6forras-megbizasok az id6jelentésekben rogzithetik a hozzajuk
rendelt feladatokkal t6ltott id6t.

m  Nincs. A nem munka jellegl er6forrasok, a tényadatokat pénziigyi
tranzakcidbizonylatokbdl vagy asztali Gtemezén keresztil, példaul az Open
Workbench vagy a Microsoft Project alkalmazdssal kdvetik nyomon.

m  Egyéb. A tényadatokat kiils§ alkalmazasbol importdljak.
Alapértelmezés: Clarity
Szamlazasi azonosito

Meghatdrozza azt a szamldzdsi azonositét, amelyre a projekt tranzakcioit
szamlazzak. Ha feladatszint(i szamlazasi azonositdkat is megad az
id6jelentéseken, akkor a szamlazasi azonosito felllirja ezt az azonositot.

5. Jeldlje be a Hozza nem rendelt feladatok kizarasa az idGjelentésekbdl
jelolénégyzetet, ha a felhasznaléknak nem szeretné megengedni, hogy a projekthez
az id6jelentésekben hozza nem rendelt feladatokat hozzaadjanak.

6. Toltse ki az Allomany szakasz mezGit. A kdvetkez6 mez6k magyarazatot igényelnek:
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Allomany alapértelmezett szervezeti egysége

Meghatdrozza azt az alapértelmezett szervezeti egységet, amelyet a rendszer
akkor hasznal, amikor On dllomanytagokat ad hozzd a projekthez. A szervezeti
egység egy allomanykévetelményt hataroz meg, és lehet példaul
er6forraskészlet, egy megadott hely vagy egy osztaly. Ha szerepeket ad meg a
szervezeti egységek és az er6forras-kezel6k hasznalataval, akkor a szerepeket
pontosabban be tudja télteni. Az alapértelmezett szervezeti egységet a
program a kapacitastervezésnél is felhasznalja olyankor, amikor igényeket vet
Ossze a kapacitdsaval, szlir6ként az allomany szervezeti strukturajat hasznalva.

Példa:

Az dllomany szervezeti strukturajat hasznalhatja arra is, hogy kideritse, van-e
elég kapacitdsa Atlantaban programozokbdl ahhoz, hogy kielégitse az adott
hely programozdkkal szembeni igényét.

7. Mentse a valtoztatdsokat.
A kockazati tulajdonsagok meghatarozasa

A projekt kockazatainak értékelését a kockazati tényez6k sulyossag szerint
csoportositott, el6re definidlt listajabol végezheti el.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Tulajdonsagok meni Kockazat pontjara.

2. A Hozzajarulasi tényezb8k bedllitds megfeleld értékének kivalasztasaval értékelje a
projekt kockazatait.

3. Mentse a valtoztatasokat.
A koltségvetés tulajdonsagainak meghatarozasa

A portféliok kezelésének és elemzésének |ényeges részét képezik a koltségvetési
informacidk. A tervezett koltség- és bevételi informacidk helyes meghatarozasa és
rogzitése segit a szolgaltatasok felmérésében és elemzésében.

Megjegyzés: Ahhoz, hogy egy befektetés dsszes adat latsszon egy portfélidban, a CA
Clarity PPM-rendszergazdanak futtatnia kell a Portfélié befektetéseinek szinkronizaldsa
munkat.
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A koltségvetéssel olyan mutatékat adhat meg, mint példdul a projekt nettd jelenértéke
(NPV), megtériilésének mértéke (ROI), illetve fedezeti pont. Meghatédrozhatja a projekt
egy adott idGszakra vonatkozd tervezett és koltségvetésben szerepld koltségeit és
nyereségét is.

Masik megoldasként készithet részletes pénziigyi tervet a koltségvetési koltségekhez
tobb id&szakra is. Ha részletes pénziigyi tervet készit, akkor a részletes terv informacioi
automatikusan feltolt6dnek a koltségvetés tulajdonsdagai oldalrdl.

Kbvesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet.

2. Nyissa meg a Tulajdonsagok meniit, majd kattintson a Koltségvetés elemre.

3. Toltse ki a Koltségvetési tulajdonsagok oldal mezdit. A kovetkezé mezék
magyarazatot igényelnek:

A koltségvetés egyezik a tervezett értékekkel

Azt mutatja, hogy a koltségvetési koltség és bevétel értékeinek egyenlének kell-
e lenni a tervezett koltség és bevétel értékeivel. Ha torli a jelet ebbdl a
jelolénégyzetbdl, a koltségvetési értékeket manualisan hatdrozhatja meg.

4. Mentse a valtoztatasokat.
Projektfiggosédek meghatarozasa

A befektetés és a portfélidban talalhaté mas befektetés kozott fliggbségi viszony lehet.
Az ilyen jellegl viszony azonositdsahoz hasznalja a befektetéshez tartozé Tulajdonsdgok:
Fliggéségek oldalt.

Flgg6ségek fordulhatnak el6 az egymassal (itk6z6 eréfeszitések kezdete és befejezése,
illetve a koltségvetés tullépései k6zott. Ha megjelenik ez az oldal, akkor a kdvetkezé
feladatokat hajthatja végre:

m  Befektetések felvétele fliggGségi megkotésekkel.

m  Jelezheti, ha ezek a befektetések az On befektetéseitd| fliggnek, illetve ha az On
befektetései fliggnek ezektdl.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet.

2. Nyissa meg a Tulajdonsagok men(t, majd abbdl kattintson a Fliggdségek elemre.
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3. Valassza ki a megjelenitési médot, vagy adja hozza a kovetkezbket:
m  Befektetések, amelyek ettél fliggenek.
m Befektetések, amelyektdl ez a befektetés fligg.
4. A Hozzdadas gombra kattintva tovabbi fliggGségeket adhat hozza a befektetéshez.

5. Valasszon ki egy befektetéstipust a Tipus legordild listaban, valasszon ki egy
befektetést, majd kattintson a Hozzaadas gombra.

A projektcsapat létrehozasa

A projekttagok és a feladatok a projektek legfontosabb elemei. Mindketts lényeges a
projektcélok eléréséhez. Osszedllithat egy projektcsapatot, amely a kdvetkez6 tagokbdl
all:

Csapatallomany

Az er6forrasok azok, akiket a projektmenedzser feladatokhoz rendel, hogy
elvégezzék a munkat. A csapatdllomdany-tagok a projektre vannak allokdlva. A
csapatallomany-tag munkaer6, anyag, felszerelés és kiadas tipusu eréforrasokbol és
szerepekbdl allhat. Felvehet nem munkaeré jellegli eréforrasokat és szerepeket is,
ha hozzajuk pénzigyi tranzakciokat kivan feldolgozni.

Megjegyzés: Minden csapattag projektrésztvevévé valik, ha a rendszerbeallitasok
kozott nem médositjak az Allomanytag automatikus hozzdadasa befektetés-
résztveviként alapértelmezett projektvezetési bedllitdst. Ha modositjak az
alapértelmezett beallitast, a projektvezetének manualisan kell hozzdadnia minden
résztvevGt a Résztvevdk oldalon.

Résztvevok

Az eréforrasok azok, akiket a projektmenedzser hozzaad a projekthez. A résztvevék
megtekinthetik a projekt tulajdonsagait, elGallithatnak otleteket és figyelemmel
kisérhetik a haladast. A csapatallomany-tagok automatikusan résztvevékké valnak.
Ugyanakkor olyan eréforrasokat is meg lehet adni a projekt résztvevgiként, akik
nem a csapatallomany tagjai. Az Alloméanytag automatikus hozzaadésa befektetés-
résztveviként lehet8ségnél megadott érték hatarozza meg, hogy a csapatallomany-
tagok automatikusan résztvevévé valnak-e.

Résztvevai csoportok

Er6forrasok csoportja, akik a projektben résztvevék.

Fejezet 2: Projektek kezelése 37



CA Clarity PPM-projekt beallitasa

Erdforrasok és szerepek hozzaadasa

A projekthez sziikség esetén eréforrdsokat vagy szerepeket csapatallomany-tagokként
adhat hozza. Eréforrasokat vagy szerepeket a projekthez automatikusan is hozzdadhat,
amikor projektfeladatokhoz rendeli ket a munkalebontasi struktiraban (WBS) a Gantt-
nézetben.

Kovesse az alabbi Iépéseket:
1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Kattintson a Hozzaadas gombra.

3. Valassza ki a projekt allomanydba sorolandé eréforrasokat vagy szerepeket, majd
kattintson a Hozzdadds pontra.

4. Mentse a valtoztatasokat.
Erdforrasok allokaciéjanak meghatarozasa

Sziikség esetén hatdrozza meg az eréforras-allokaciokat a projekthez allomdanyba sorolt
eréforrasok szamara. A Projekt: Csapat: Allomany oldal felsorolja az 6sszes olyan
befektetés foglalasi allapotat, amelyhez eréforras van allokalva. Emellett [athato az is,
hogy az er6forrds milyen éraszamban van az egyes befektetésekhez allokalva, valamint
az oldal megjeleniti a projektre vonatkozé tervezett és véglegesitett allokaciok
felsorolasat is. Ebbdl az informacidbdl kénnyebben meghatarozhatd az eréforras
rendelkezésre allasa egy projekthez, illetve eldonthetd, hogy az er6forras tul- vagy
alulfoglalt-e, és mennyire. Ha nem mddositja a foglaldsi ddtumokat, akkor a rendszer
automatikusan a projekt teljes id6tartamara foglalja le az eréforrast.
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A lista id&skalazott oszlopanak haszndlataval a projekt eréforrasainak idével kapcsolatos
értékeinek tobbsége mddosithatd. Ebben az oszlopban eréforrds, allokacio és id&szak
szerint jelenithet6k meg az allokacidk. Szerkeszthet6k az egyes erGforrasok id6celldi és
az egyéb informaciok. Az id6celldk mddositasa megvaltoztatja a tervezett és
véglegesitett allokacionak az id6skalazott oszlopban torténé megjelenését.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Toltse ki a projekt csapatdllomany oldaldn a sziikséges csapattagokra vonatkozo
mez8ket. A kovetkez6 mez6k magyardazatot igényelnek:

Foglalas allapota
Az eréforras foglaltsagi allapotat hatdrozza meg.
Ertékek:

m Feltételes. Az erGforras feltételesen szerepel munkara litemezve a
befektetés probalitemezésében.

m  Végleges. Az er6forras munkara véglegesitetten a befektetésben.

m  Vegyes. Az er6forras feltételesen és véglegesen is le van foglalva a
befektetésre, vagy az eréforras feltételes allokacidja nem egyezik meg a
végleges allokacidval.

Alapértelmezés: Feltételes
% allokacio

Meghatdrozza az eréforrdsokra vonatkozdan elvart ledolgozandé id6aranyt
(feltételesként vagy véglegesitettként) a befektetésben. A termék feltételezi,
hogy minden egyes csapatdllomany-tag a rendelkezésre allé idejének 100
szazalékat tolti a projekttel. Ez igaz lehet akkor, ha az eréforras nincs egyéb
projektekben mas feladatokra is allokalva.

3. Mentse a valtoztatasokat.

Projektfeladatok létrehozasa

A projektekben tobb feladat szerepel, ezek olyan tevékenységek, amelyek
meghatarozott napon kezd&dnek és végzddnek.

Feladatok a kovetkez6 mddszerekkel hozhatdk létre:

m  Feladat beszurdsa a munkalebontasi struktira adott helyére (lapon 41).

m  Ujfeladat létrehozasa billenty(ikombinacié segitségével.
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m  Feladat masoldsa egy projektsablonbdl (lapon 42).

m A XOG formatum haszndlata.

Megjegyzés: Ez a forgatékdnyv nem ismerteti a feladatok Iétrehozasara hasznalhato
Osszes modszert.

A kovetkez6 tipusu projektfeladatokat hozhatja létre:
Mérfoldko

A mérfoldkéfeladatok a projekten belili kritikus pontokat jelentenek, ilyen példaul
a végrehajtas els6 fazisanak befejezés.

A projekten beliil jelent&sebb eseményt vagy tevékenységet jelent, fazis
befejezését, f6bb szallitandd elemeket vagy a projekt végrehajtasaban valamilyen
jelentGs elérelépést mutat.

A projekttervben minden nulla hosszlisagu feladat mérfoldké. Azaz a mérféldké
feladatoknal azonos a kezdési és a befejezési ddtum. Mentést kovetSen a Kezdés
mez6 feladat tulajdonsagok oldalon zarolva lesz.

Kulcsfeladat

Meghatdrozza, hogy egy feladatot kivan-e mérféldks-feladatként megjeldlni. A
kulcsfeladatok mas feladatok szempontjabdl jelent&sek. Példaul a kulcsfeladattdl
fligghet mds feladatok kezdési ddtuma.

Példa: Ha ez olyan feladat, amelynek befejezése mas feladatok kezdési datuma
szempontjabdl alapvetd fontossagu, jel6lje meg kulcsfeladatként ezt a feladatot.

Alapértelmezett: Kijelolve

Rogzitett idGtartam

A feladat kezdése és befejezése kdzotti munkaid6 rogzitett hosszat jelenti. A feladat
id6tartama a megadott értéken marad, és az alkalmazas a megbizasok
valtoztatasaval Ujraszamitja az eréforrasegységeket.

A hatékony hasznalat érdekében a munkalebontasi struktura (WBS) létrehozésa el6tt
tervezze meg a feladatokat és a strukturat.

Megjegyzés: Uj projektek esetében a munkalebontési strukttrdban egy uj tires sor
(feladat) jelenik meg. Ha ugy konfiguralja a Gantt-nézetet, hogy ne jelenjen meg az
Osszes kotelez6 mez6, nem jelenik meg a feladatok nélkili projektekhez a kezdeti tires
feladat. Emellett soron belil szerkesztés nem végezhetd.

Az 6sszegz6 feladatok alfeladatokat tartalmaznak, valamint az ilyen alfeladatok
Osszegzését. Példaul egy projekthez 6sszegz6 feladatként tartozhat egy Uj divizid
|étrehozasa, mig az Uj alkalmazottak betanitdsa alfeladat lehet. Fligg6ségek lehetnek a
projekten belili feladatok kdzott és azokon kivil is.
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Feladat beszirasa a munkalebontasi struktira adott helyére

Sziikség esetén szurjon be feladatot a munkalebontasi struktira meghatdrozott helyére
Gantt-nézetben.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet.
Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Gantt elemre.

Uj feladatsornak a feladat ald térténd beillesztéséhez jelélje be a projekt nevéhez
tartozo jel6l6négyzetet vagy kattintson barhova a feladat soraban. Ezt kovet6en
hajtsa végre a kdvetkez6k kozll a megfelel6 miveletet:

m  Gyors elérés billenty(izetrdl:
- Windows: Nyomija le az Insert billenty(it.
- Macintosh: Nyomja meg a Ctrl+l billentylkombindciot.
m A Gantt nézetben kattintson az Uj feladat |étrehozasa ikonra.

Toltse ki a Feladatok létrehozasa oldal mezdit. A kovetkezd mez6k magyarazatot
igényelnek:

% kész

A feladat részleges teljesitése esetén az elkésziiltségi fokot hatarozza meg
szazalékos értékkel.

Ertékek:
m  Nulla. A feladat még nem indult el.

m  1-99. A feladathoz ETC vagy tényleges raforditas van kozzétéve, és a
feladat még nem kezd6dott meg.

m  100. A feladat elkésziilt.
Alapértelmezés: 0
Hajtsa végre a kovetkez6k koziil a megfelel6 miveletet:
m A Gantt nézet eszkdztaran kattintson a Mentés ikonra.

m Uj feladatnak a kijelslt feladat ald és ahhoz kapcsoléddan térténd beszirdsahoz
nyomja le az Enter billentydit.

m Lépjen a kdvetkezd mezére a Tab billenty(i lenyomasaval.
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Feladat masolasa projektsablonbdl

El6re meghatarozott feladatokat masolhat a projektbe projektsablonokbdl. A folyamat
atmasolja a feladatokhoz tarsitott 6sszes becslési, kockazati és problémainformaciot.
Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet.

2. Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Gantt elemre.

3. A Gantt-nézetben kattintson az Uj feladat létrehozasa ikon lefelé mutaté nyilara,
majd kattintson a Feladat masoldsa sablonbdl elemre.

4. Vdlassza ki a feladatokat tartalmazo projektsablont, majd kattintson a Tovabb
gombra.

5. Vdlassza ki a projektbe masolandé feladatokat.

6. Kattintson a Mdsolas pontra.

Er6forrasok kihasznaltsaganak kezelése

Az eréforras-felhaszndlds az a raforditas, amelyet az er6forrasnak a feladat elvégzéséhez
a feladattal kell toltenie, vagy varhatdan azzal fog télteni. A Projekt: Feladatok: Eréforras
kihasznaltsaga oldalon a kovetkez6k feladatok végrehajtasara van lehetGség:

m Az egyes feladatokhoz szamitott teljes raforditas megjelenitése és szerkesztése. A
szamitas képlete a kdvetkezd:

Teljes raforditas = Tényleges raforditds + Fennmaradé ETC
m A projekt automatikus belitemezése.
A Gantt-diagram alapértelmezés szerint feladatonként és heti bontdsban jeleniti meg az

adott feladathoz tarsitott dsszes er6forras teljes raforditdsat. A diagram konfigurdlasaval
modosithatja, hogy milyen feladat- és eréforras-informacidk jelenjenek meg.

Fontos! Az eréforras felhasznaldsanak megtekintése el6tt dllomanyt kell rendelnie a
feladatokhoz.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet.

2. Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson az Er6forras-kihasznaltsag elemre.
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3. Szerkessze a kdvetkez6 mezbket:
Feladat

A feladat nevét hatdrozza meg. A feladat tulajdonsagai oldal megnyitasahoz
kattintson a feladat nevére.

Azonositd
A feladat egyedi azonositdjat hatarozza meg (legfeljebb 16 karakter).
Inditas
A feladaton végzett munka kezdési datumat hatarozza meg.
Alapértelmezés: Aktualis datum

Megjegyzés: A projekt kezdési datuma el6tt nem kezd6dhet meg a munka a
feladatokon. Ha a feladat mar elkezd6dott vagy befejez6dott, akkor ez a mez6
nem érhetd el.

Befejezés
A feladat befejezésének datumat hatarozza meg.
Alapértelmezés: Aktualis datum

Megjegyzés: A projekt befejezési datuma utan nem fejez6dhet be a munka a
feladatokon. Ha a feladat mar elkezd6dott vagy befejez6dott, akkor a mezé
nem érhetd el.

4. Mentse a valtoztatasokat.

Erdforrasok hozzarendelése

A munkavégzé eréforrasok feladatokhoz rendelheték, igy elvégezhetik a munkat és
idGjelentéseiken rogzithetik az ezzel toltétt munkaidét.

A feladatokhoz koltség-, anyag- és felszerelés-eréforrasok is hozzarendelhetdk. Az ilyen
tipusu eréforrasok idéjelentések hasznalataval szintén nyomon kodvetheték, és

tényadataik lehetnek, amik tranzakciok Gtjan kerllnek napldzasra.

Megjegyzés: Mérfoldkdvekhez vagy 6sszegzd feladatokhoz nem tarsithatdk er6forrasok.
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Erdforrasok hozzarendelése a feladatokhoz

A feladat-hozzarendelések oldal hasznalatdval megtekinthet§ a feladatokhoz rendelt
eréforrasok listdja.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Hozzarendelések elemre.

Hajtsa végre a kovetkez6k koziil a megfelel6 miveletet a Feladat-hozzarendelések
oldalon:

a. Feladathoz rendelt er6forrdsok cseréje.
b. Feladathoz rendelt eréforrdsok eltavolitdsa.

c. Er6forrasok hozzarendelése feladathoz a Gantt-nézetbdl.

Erdforrasok hozzarendelése a Gantt-nézetbdl

Eréforrasokat részletezé feladatokhoz a munka lebontasi strukturajaban (WBS) a Gantt
nézetben a kdvetkezé mdodokon rendelhet hozza:

Soron beliili szerkesztés. Kattintson a feladat melletti Hozzarendelt eréforrasok
mezGbe és kezdje el beirni az eréforras nevét. Az automatikus kiegészités
megjeleniti a beirdsnak megfelel6 eréforrasok listajat, amelybdl kivalaszthatja és
hozzarendelheti az eréforrast.

A hozzarendelt eréforras eltavolitdsahoz a Hozzarendelt eréforrdsok oszlopban
kattintson az Eltavolitds pontra. A program mentéskor eltavolitja az eréforrast a
feladatbdl. Ha az er6forrds kozzétett tényadatokkal rendelkezik, akkor mentéskor
Ujra hozzaadasra kerdil.

A Gantt-eszkoztar hasznalata. Jeldlje ki a feladatot, majd az eszkéztaron kattintson
az Eréforrasok hozzarendelése ikonra.

A Feladattulajdonsagok hasznalata. Kattintson egy feladat nevére a feladat
tulajdonsagainak megnyitasahoz. A feladattulajdonsagokbdl rendeljen eréforrast a
feladathoz.

Megjegyzés: Er&forrasok csak részletez6 feladatokhoz rendelheték hozza.
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A projekt megbizasi készletbeallitasa meghatdrozza a feladatokhoz hozzarendelhet6
eréforrasokat. A termék a kovetkez6 megbizasi készletbedllitasokat tamogatja:

Er6forraskészlet

Valasztds az On &ltal elérhet6 altaldnos erdforréslistdbdl. Ha eréforrast kiviilrél
rendel hozza egy projektcsapathoz, akkor az eréforras allomanytagként keriil be a
projektcsapatba.

Csak csapat

Valasztas a projektcsapatban rendelkezésre allé eréforrasokbdl. Ahhoz, hogy a
csapattagokhoz feladat legyen rendelhetd, el6bb projektallomanyba kell 6ket
sorolni.

Projektsablonok hasznalata

Létrehozhat projekteket a szabvanyos feladatra épil6 projektsablonokbdl, illetve
projekttipusra épil6 szerepmegbizasokbdl. A sablonok a projektek Iétrehozasanal
egységességet és hatékonysagot biztositanak.

Egy projekt kezdetektél vald l1étrehozdsa helyett lehetGsége van egy projektsablon
tartalmanak Uj projektbe t6rténé masolasara is. A projekt atfogd munkabecslését és
koltségvetését aranyosan is mdédosithatja. Ehhez projektsablon teljes tartalmanak egy az
egyben torténd masolasa helyett egy meghatarozott szazalékos értéket is megadhat. Az
Uj projektben a sablonbdl atmasolt barmely informaciét mddosithatja.

A projektsablonokat az On sajat szervezetének igényeihez illeszked6re mddosithatja. A
sablonokrdl masolatot is készithet, hogy minden egyes projekttipushoz tjat hozhasson
létre.

Folyamatok hasznalata a projektsablonokkal

A projektsablonokhoz folyamatokat lehet tarsitani. Ha olyan sablonnal hoz Iétre egy
projektet, amelyhez folyamatok vannak tarsitva, megvaltozik a masolds mikodése.
Ahhoz, hogy az dllomany és a WBS masolddjon az Uj projektbe, a sablonfolyamatnak
tartalmaznia kell a kovetkez8 rendszermiiveleteket:

m  WBS masolasa sablonbdl A rendszerm(ivelet masolja a WBS feladatait és az ezekhez
a feladatokhoz hozzarendelt dllomanyt. Az dllomanytagokat hozza kell rendelni a
WBS-feladatokhoz, ellenkezé esetben nem masolja 6ket a rendszer. Sablonfolyamat
alkalmazdasa esetén ezzel a rendszermdvelettel masolhatja at a sablonbdl a WBS-
feladatokat és az esetleg hozzajuk rendelt allomanyt.

m  Allomany masoldsa sablonbdl Masolja a sablonban szerepl§ teljes allomanyt
(tekintet nélkil arra, hogy az allomanytagok hozza vannak-e rendelve WBS-
feladatokhoz). Sablonfolyamat alkalmazasa esetén ezzel a rendszermiivelettel
masolhatja 4t a sablonbdl teljes allomanyt, azokat is, akik nincsenek feladatokhoz
rendelve.

Fejezet 2: Projektek kezelése 45



Projektsablonok hasznalata

Projektek sablonna mindsitése

A projekt létrehozdsanak hatékonyabba tétele érdekében projekttulajdonosként
lehet&sége van egy projekt kijeldlésére projektsablonként. Késébb ezt a projektsablont
felhaszndlhatja az Uj projektek létrehozasanal.

Miel6tt projektsablonként jelolne ki egy projektet, gy6z6djén meg arrdl, hogy
teljestilnek a kovetkez6 feltételek:

m A projekt nem tartalmaz nullanal nagyobb értékkel rendelkezé id6bejegyzéseket.
m A projekt pénzigyileg le van zarva.

m A projekt nincs térsitva (kdzzétett vagy nem kozzétett) tranzakcidkkal.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet.

2. Toltse ki a kovetkez6 mez6t:
Sablon

Azt jelzi, hogy a projekt projektsablonként haszndlatos mds projektek
|étrehozasdra.

Alapértelmezett: Torolve
Kotelez6: Nem
Jeldlje be a jelolénégyzetet.

3. Mentse a médositasokat.

Projekt kitoltése sablonbdl

Uj projekt kitoltéséhez masolja at az informaciét egy meglévd sablonbdl. Példaul
atmasolhatja a kovetkezd informacidtipusokat:

m  Feladatok és becslések (ETC)
m  Alloménymegbizasok

m Koltség- és haszontervek

Kovesse az alabbi Iépéseket:
1. Nyissa meg a projektet.

2. Az oldal jobb felsd részén nyissa meg a MUveletek menit, majd kattintson a Projekt
masoldasa sablonbdl pontra.

Megjelenik a Projektsablon kivalasztasa oldal.
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Jeldlje be a valasztégombot a projektsablonnal, majd kattintson a Tovabb pontra.
Megjelenik a sablonmasolas bedllitdsa oldal.

Toltse ki az aldbbi mezd6ket:

Sablon neve

Az Uj projekt kitoltéséhez hasznalt adatokat szolgaltato projektsablon nevét
jeleniti meg. Hasznaljon sablont a projektnek a kovetkezd elére megadott
informacidtipusokkal torténd létrehozasahoz:

m  Projektszerepek

m  Munka lebontasi strukturdja
m  Pénzigyi tervek

m  Projektdokumentumok

A sablonok lehet6vé teszik a kozos elemeket tartalmazo projektek egész
szervezeten belili bevezetését.

Munka atméretezése -

Meghatdarozza azt a szazalékos aranyt, amellyel az Uj projektre vonatkozdan
mindegyik feladatnal névelni vagy csokkenteni kell a munkabecslést. Az
aranyositas a sablonhoz képest torténik.

Ertékek: 0-100 (ahol a nulla azt jelzi, hogy nincs médositas)
Alapértelmezés: Nulla
Koltségvetés atméretezése -

Meghatarozza a (pozitiv vagy negativ) szazalékértéket skalazasi tényez6ként a
projekt koltségterveiben és haszonteveiben megadott dollarésszegekhez.

Ertékek: 0-100 (ahol a nulla azt jelzi, hogy nincs médositas)
Alapértelmezés: Nulla

Példaul: A sablonprojekt 2012.01.01. és 2012.12.31. k6z6tt 10 000 dollart
allokal a tervezett koltségre és 20 000 dollart a tervezett haszonra, a projekt
id6tartamara. Ha a Koltségvetés atméretezése érték 20 szazalékra van
meghatarozva, a tervek az Uj projekthez a kdvetkez6képpen masolddnak at:
Feltételezve, hogy a projekt id6tartama azonos a sablonprojekttel:

m  Atervezett koltség 12 000 dollar, (az érték 20%-kal az eredeti érték folott
van).

m  Atervezett haszon pedig 24 000 dollar (az érték 20%-kal az eredeti érték
folott van).
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5.

Er6forrasok atalakitasa szerepekké

Meghatarozza, hogy az Uj projektben az eréforrasokat helyettesitsék-e az
elsédleges szerepekkel vagy a projektsablonban nevesitett er6forrasok
csapatszerepeivel. Ha egy megnevezett eréforrasnak nincs elsédleges vagy
csapatszerepe, akkor a megnevezett eréforras megdrz6dik az Uj projektben. Ez
a beallitas felllirja az alapértelmezett projektvezetési beallitast a beallitasok
oldalon.

Példaul egy koltségterv csoportosito attributumként hasznal egy eréforrast. Ha
bejeldli ezt a jelol6négyzetet, a koltségterv dtmasolddik a sablonbdl. Az
eréforrds értékei azonban nem konvertalddnak szerepekké. Az eréforras értéke
lehet az egyetlen érték, amely egy masiktdl egyetlen sortétel részletsoraval tér
el. Az érték hianyaban a koltségtervben duplikalt részletsorok fordulhatnak elé.

Alapértelmezett: Torolve

Kattintson a Masolas pontra.

Pénziigyi tervek szabalyai projektsablonokbél

Ha pénzigyi terveket masol egy sablonbdl egy Uj vagy |étez6 projektbe, akkor a
kovetkezd szabalyok érvényesek:

A sablonnal, illetve az Uj projekttel tarsitott entitasnak meg kell egyeznie. Ha ez nem
valdsul meg, a tervek nem masolddnak at.

A sablonban, illetve az Uj projektben szerepl6 pénziigyi terv azonositéja nem lehet
egyez6. Ha megegyeznek, akkor a sablonbdl szarmazd pénziigyi terv atmdasolddik az
Uj projektbe, és a terv azonositdja utdtagot kap.

Ha a masolas célpontjaul szolgald projekt (a cél) és a sablon egyarant rendelkezik
koltségtervvel (POR), akkor a cél megérzi sajat koltségtervét. A sablonbdl szarmazo
koltségterv a célprojektbe a POR-ban nem szerepld koéltségtervként masolddik at.
Ennek a koltségtervnek a kezdési és befejezési id6szakai a célprojekt kezdési és
befejezési datuman alapulnak.

A sablonon aktiv folyamatok nem futtathatdk. Ha vannak ilyenek, akkor a pénzigyi
terv nem mdsolddik at.

A sablon nem tartalmazhat bekiildott, jovahagyott vagy elutasitott koltségvetési
terveket. Ha vannak ilyenek, akkor a tervek nem masolédnak at.
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Projektsablonok hasznalata

A pénzigyi tervek masolasanal hasznalt projektmezok

Ha pénziigyi terveket masol egy projektsablonbdl, akkor az Gjonnan Iétrehozott projekt
egyes mezGi felhasznalasra keriilnek. A sablon kovetkez6 mez8i befolydsoljdk azt, hogy a
pénzugyi tervek hogyan masolddnak at egy Uj projektbe:

Kezdési datum

A pénziigyi tervnek a projektsablonbdl atmasolt id&szakai e kezd6 datum
alapjan véltoznak meg az Uj projektben. A projektsablon Befejezési datum mezd
értékének a pénzigyi tervek szamara nincs jelentésége. A befejez6 datumot a
program automatikusan szamitja ki minden egyes pénzugyi tervnél az eredeti
terv id6tartamainak, valamint az uj kezd6 datumoknak a figyelembevételével.

Tervezett koltség datumainak beallitasa

Ezt a mezG6t a rendszer csak akkor veszi figyelembe, ha a projektsablonban
nincsenek koltségvetési tervek. Ha a lehetGséget bejeldli, akkor a tervezett
koltség és a tervezett haszon datumai a koltségvetési tulajdonsagok oldalon
azonosak maradnak a projekt kezdd és befejezé datumaival. Ha a lehetGség
nincs bejeldlve, akkor a tervezett koltség és a tervezett haszon datumai
modosulnak. A modosulas a sablonprojekt kezd6 datuma és a célprojekt kezdé
datuma kozotti kiilonbségen alapul.

Osztaly
A részleg szervezeti strukturara a kovetkezd szabalyok érvényesek:

m  Ha a Részleg szervezeti struktura nincs meghatdrozva a projektsablonban,
akkor ez az érték atmasolddik az uj projektbe.

m  Tegylk fel, ugyanazt az osztdlyt valasztja ki, vagy egy olyan masik osztalyt,
amelyik a projektsablonhoz tarsitott entitashoz tartozik. A pénzigyi
terveket a program atmadsolja az Uj projekthez.

m  Tegyulk fel, egy masik osztalyt valaszt ki, amelyik a projektsablonhoz
tarsitott entitastdl eltérd, masik entitashoz tartozik. A pénziigyi terveket a
program nem masolja at az Uj projekthez. Mindazonaltal a koltségvetési
tulajdonsagok atmasolddnak.
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Projektsablonok hasznalata

Koltségvetés atméretezése -

Meghatarozza a (pozitiv vagy negativ) szazalékértéket skalazasi tényez6ként a
projekt koltségterveiben és haszonteveiben megadott dollardsszegekhez.

Ertékek: 0-100 (ahol a nulla azt jelzi, hogy nincs médositas)
Alapértelmezés: Nulla

Példaul: A sablonprojekt 2012.01.01. és 2012.12.31. k6z6tt 10 000 dollart
allokal a tervezett koltségre és 20 000 dollart a tervezett haszonra, a projekt
id6tartamara. Ha a Koltségvetés atméretezése érték 20 szazalékra van
meghatdrozva, a tervek az Uj projekthez a kdvetkez6képpen masolddnak at:
Feltételezve, hogy a projekt id6tartama azonos a sablonprojekttel:

m  Atervezett koltség 12 000 dollar, (az érték 20%-kal az eredeti érték folott
van).

m  Atervezett haszon pedig 24 000 dollar (az érték 20%-kal az eredeti érték
folott van).

Hogyan masolddnak at a pénzigyi tervek kezdési datumai?

Ez a példa azt mutatja be, hogyan torténik a sablonprojektbdl atmasolassal létrehozott
pénzlgyi terv kezdési és befejezési id6szakainak beallitasa.

A sablonprojekt, amelynek kezdési datuma 2010. december, a kévetkez6 pénzigyi
terveket tartalmazza:

m Az A koltségterv (POR) két évet Glel fel, 2011. januartdl 2012. decemberig.
m A B koltségterv szintén két évet dlel fel, 2011. juniustdl 2013. juniusig.

m A Chaszonterv, amely az A koltségtervhez kapcsolddik, harom évet dlel fel, 2013.
januartdl 2016. decemberig.

m A D haszonterv, amely a B koltségtervhez kapcsolddik, négy évet olel fel, 2013.
jaliustol 2017. juliusig.

m Az E haszonterv, amely egyik koltségtervhez sem kapcsolddik, négy évet olel fel,
2013. juniustol 2017. juniusig.

Amikor dtmasolja a projektsablon adatait az Uj projektbe 2011. decemberi kezd§
datummal, a pénziigyi tervek mdédosulnak. A pénziigyi tervek az Uj kezdé datum alapjan
modosulnak. Ugyanakkor megtartjak ugyanazokat az idGintervallumokat (a kezdé és
befejezé datumaik kozott), amelyek a sablonban szerepeltek.
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Projekttulajdonsagok meghatarozasa

A pénzigyi tervek most a kovetkez6 Uj kezdési és befejezési id6szakokkal rendelkeznek:

m Az A koltségterv (POR) két évet olel fel, 2012 januarjatdl 2013 decemberéig.
Ugyanugy megtartja az egy honapos idéeltolddast a projekt kezdé datumahoz
képest, mint korabban.

m  ABKkoltségterv tovabbra is két évet 6lel fel 2012 juniusatdl 2014 juniusaig. A hat
honapos idGeltolédast ugyanugy megtartja a projekt kezdé datumahoz képest, mint
korabban.

m A Chaszonterv tovabbra is harom évet dlel fel 2014 januarjatdl 2017 decemberéig.
A2 év 1 hodnapos id6eltolodast ugyanugy megtartja a projekt kezd6 datumahoz
képest, mint korabban.

m A D haszonterv tovdbbra is négy évet dlel fel 2014 jaliusatdl 2018 juliusaig. A két év
és hét honapos idGeltolddast ugyantgy megtartja a projekt kezd6é datumahoz
képest, mint korabban.

m Az E haszonterv tovdbbra is négy évet 6lel fel 2014 janiusatol 2018 juniusaig. A 2 év
6 hdnapos idGeltolddast ugyanigy megtartja a projekt kezd6é datumahoz képest,
mint korabban.

Pénzigyi tervek masolasa projektsablonokbél

A kovetkez6 miiveletsorral lehet atmasolni a pénziigyi terveket a projektsablonokbdl:

1. Hozza létre azt a pénziigyi idGszakot, amely magaban foglalja a projektsablon és a
célprojektek kezdési datumait.

2. Valasszon az alabbi lehetGségek kozil:
m  Projektet Iétrehozdsa sablon hasznalataval.

m  Meglévé projekt kitdltése sablonbdl (lapon 46).

m  Folyamat létrehozdasa, amely a pénziigyi informacidkat atmasolja a sablonbdl
egy meglévé projektbe.

Projekttulajdonsagok meghatarozasa

A projektek tulajdonsagai kdzé tartoznak példaul a kdvetkez6k:

m  Pénzlgyi 0sszegzés.

m  Kockazati tényez6k, amelyek a projekt soran el6fordulhatnak.

m  Projektkoltségek és munkaraforditdsok baseline-ja a projekt életciklusanak

kilonboz6 fazisaiban.

Megnyitott projekt esetén elérheti a projektjellemz&k meghatarozasahoz hasznélhaté
hivatkozdsokat.
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Projekttulajdonsagok meghatarozasa

A kovetkez6kre van lehetdség:

m  Altaldnos tulajdonsdgok meghatarozésa (lapon 52).

m  Utemezési tulajdonsagok meghatarozasa.

m A kockazat tulajdonsagainak meghatarozasa.

m  Akoltségvetés tulajdonsagainak meghatarozasa.
m A pénzigyi tulajdonsagok meghatarozasa.

m  Allapotfrissitési feljegyzések meghatarozasa.

m  Dokumentumok feljegyzéseinek meghatdrozasa.
m  (Uzleti igazodas feljegyzéseinek meghatarozasa.
m  Projektfiigg6ségek meghatarozasa.

m  Baseline létrehozésa (lapon 77).

Az altalanos tulajdonsagok meghatarozasa

Minden olyan projektnek szerkesztheti az dltalanos tulajdonsagait, amelyhez
hozzaféréssel rendelkezik.
Kovesse az alabbi lépéseket:
1. Nyissa meg a projektet.
2. Téltse ki az Altalanos szakasz kdvetkez6 mez6it:
Hozzaférési lehetGségek

Er6forrasok feladatokhoz rendelésekor meghatdrozza az engedélyezett
er6forraskészletet.

Ertékek:
m  Csak csapat. Csak allomanytagok engedélyezése.

m  Er6forraskészlet. Lehet6vé teszi a On altal elérhetd csapatédllomany-tagok
és er6forrasok szamara a projekthez torténé lefoglalast. Ezzel a
beallitassal, amikor eréforrast rendel egy feladathoz, akkor az eréforras
csapatallomany-tagként is hozzaadasra kerdil.

Alapértelmezés: Er6forraskészlet
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Projekttulajdonsagok meghatarozasa

Menedzser

Meghatarozza a projekt kezeléséért felel8s eréforrds nevét. A projekt vezetdje
egyes jogokat automatikusan megkap a projekthez.

A projektvezet6 nem azonos az egylttmiikddési menedzserrel.
Alapértelmezésben a projektet |étrehozé személy lesz a projekt
egyuttm(kodési menedzsere.

Alapértelmezés: A projektet Iétrehozo eréforrds. Ha olyan projektet hoz létre,
amelyet valaki mas vezethet, mddositsa az alapértelmezést a masik
erGforrasra.

Kotelez6: Nem

Oldalelrendezés

A projektinformacidk megtekintéséhez hasznalni kivant oldalelrendezést
hatarozza meg. A valaszthaté elrendezések vallalatspecifikusak, valamint a CA
Clarity PPM-rendszergazda altal beallitott értékektdl, illetve a b&vitmény
telepitettségétdl fliggbek. Ha mas elrendezés nem érhetd el, akkor ez a mez6
csak olvashaté.

Alapértelmezés: Portféli6 alapelrendezése

Kotelez6: Igen

Kockazat

cél

A projekt kockazati allapotat jeleniti meg jelz6lampa formajaban. A jelz6lampak
szinét a f6 kockazati oldalon megadott beadllitasok hatarozzak meg. Ha részletes
kockazatokat adott meg, a szinek a kockazatok oldalardl szarmaznak.

Ertékek:
m  Z06ld = alacsony kockazat
m  Sarga = kdzepes kockazat

Piros = nagy kockazat

Ennek a projektnek a céljat vagy Uzleti esetét adja meg.

Ertékek: Koltségmegtakaritas, Koltségcsokkentés, Az izlet bévitése,
Infrastruktura tokéletesitése és Az Gzlet karbantartasa

Kotelezd: Nem

Fejezet 2: Projektek kezelése 53



Projekttulajdonsagok meghatarozasa

Stratégiahoz igazodas

A villalati célokhoz igazodast hatarozza meg. Jelz6lampat jelenit meg, amely a
projekt igazodasi allapotat jelzi.

Ertékek:
m  66-100 (z6ld) = Igazodik
m  33-65 (sarga) = Az igazodas nem biztositott
m  0-32 (piros) = Nem igazodik
m  Kotelez6: Nem
Aktiv

Megadja, hogy a befektetés aktiv-e. A befektetés aktivva tételével teszi
lehet6vé a tranzakcidk kdzzétételét. Emellett a befektetések is
megtekinthet6vé valnak a kapacitastervezési portletekben.

Alapértelmezett: Kijelolve
Program
Projektek létrehozasara programhasznalatot hataroz meg.
Alapértelmezett: Torolve
Kotelez6: Nem
Sablon

Azt jelzi, hogy a projekt projektsablonként haszndlatos mas projektek
|étrehozasara.

Alapértelmezett: Torélve
Kotelezd: Nem
Kotelezd

Meghatdrozza, hogy e befektetés rogzitve legyen, ha hozzaadjak a portfélidhoz.
Ezt a mezG6t a rendszer a forgatdkényvek elGallitasa soran hasznalja.

Alapértelmezett: Torélve
Kotelez6: Nem
3. A Szervezeti lebontasi struktiraja szakaszban hatarozza meg azt a szervezeti

strukturat, amelyet biztonsagi, szervezeti vagy jelentési célbdl a projekthez szeretne
tarsitani.

Szervezeti

Az On szervezetén beliil a javaslatért felel6sséggel tartozé iizletdgakat
hatarozza meg.
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Projekttulajdonsagok meghatarozasa

4.

Osztaly

A visszaterhelések tranzakciofeldolgozasdnal az osztalyok szamldin torténd
koltségterhelésekhez vagy -jovairasokhoz hasznalt osztalyt hatarozza meg. Az
osztaly felhasznalhato a befektetés, illetve a dij- és koltségmatrixok
megfeleltetéséhez is. A mez6t a program automatikusan kitélti, ha a projekt
altalanos tulajdonsaglapjan meg van adva egy osztaly.

Tobb szervezeti struktira esetén ez a szervezeti struktura kerul utolsdként
felsorolasra.

Hely

A visszaterhelések tranzakciofeldolgozasdra vonatkozo terhelési és jovairdsok
szabadlyok, illetve a befektetés megfeleltetéséhez hasznalt helyet hatarozza
meg. A befektetés helye megfeleltetésre hasznalhaté a koltség/rata matrixban.
Ha a nincs helye a befektetésnek, az entitas alapértelmezett helyét
hasznalhatja. Ha viszont az entitds alapértelmezett helye nem érhetd el, a
rendszer alapértelmezett helyének értékét hasznalja.

Mentse a modositasokat.

BCL--Financially Enable Projects (Investments)

Feldolgozhatja a projekthez tartozé pénzigyi tranzakcidkat. De miel6tt pénzigyi
tranzakcidkat dolgozna fel, engedélyezze a projektet a pénziigyi tranzakciok
alapértékeinek beallitasa, példaul a projekt- és dijmatrixok megadasa érdekében. Ezek
az elemek automatikusan bekeriilnek a tranzakcié bejegyzésébe a projekt
kivalasztasakor.

A projekt pénzigyi feldolgozasanak engedélyezéséhez allitsa be a kovetkezGket:

Pénzigyi részlegek meghatarozasa
Pénzigyi helyek meghatarozasa
Részlegek tarsitasa helyekhez

Projektek pénziigyi engedélyezése
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Projekt pénziigyi lezarasa

Egy projekt pénzligyi lezardsa segit annak biztositasaban, hogy nem rendelnek tovabbi
Osszegeket a projekthez.
Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet. Nyissa meg a Tulajdonsagok meniit, majd abbdl kattintson a
Pénzigyi elemre.

Megjelenik a pénzlgyi oldal.
2. Toltse ki a kdvetkezd mez6t:
Pénziigyi allapot

Meghatdrozza azt az allapotot, amely leirja, hogy miként kezeli a projekt a
rogzitett pénziigyi tranzakcidkat.

Ertékek:

m Nyitott. Minden, ennél a projektnél rogzitett tranzakcio teljes mértékben
feldolgozhaté.

m Felfliggesztve. Nem gy(jthet6k Uj tranzakcidk ennél a projektnél.

Lezarva. Nem gyl(jthetdSk Gj tranzakciok ennél a projektnél. Ha a pénzigyi
allapotot a , Lezarva” értékre allitja, akkor tovabbi pénzigyi feldolgozas nem
végezhetd.

3. Mentse a médositasokat.

Projektek beallitasa koltségek kovetésére

A koltségek kovetésének bedllitasat a projekteknél az aldbbi eljarassal végezze:
1. Egy vagy tobb pénzigyi koltségmatrix |étrehozdsa és meghatdrozasa.
Tovabbi tdjékoztatds a Kéltség- és ratamdtrixok bedllitdsa cimi részben olvashaté.

Projekt létrehozésa (lapon 17).

Projekt pénziigyi engedélyezése.

Projekt megvaldsulasi érték (EV) szamitasi modjanak beallitasa (lapon 311).

LA

A koltségmatrix tarsitasa a projekt eréforrastipusaihoz (lapon 57).
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Projekttulajdonsagok meghatarozasa

6. Allomany hozzérendelése a projektfeladatokhoz.

7. Hozzon létre egy koltségtervet a csapat allokaciodit felhasznalva.
Tovabbi tajékoztatasrol A kéltségterv automatikus kitéltésének lépései cim( rész
nyujt tajékoztatast

8. Utemezze a Kéltség/rata matrix el6allitdsa munkat rendszeres futtatasra.

Forduljon a CA Clarity PPM rendszergazddjahoz, vagy olvassa el a Feladat futtatdsa
vagy futtatdsra vald litemezése cim( részt.

9. Hatdrozza meg a projekt baseline-jat (lapon 77).

10. Szamitsa ki és rogzitse a megvaldsulasi értéket (lapon 86).

A pénziigyi koltség/rata matrixrol

A pénzigyi koltség/rata matrix nyomon koévetési célokra hasznalhatd. Az elvégzett
munka koltségvetési koltségének (BCWP) és megvaldsulasi értékének (EV)
kiszdamitdsahoz a projekthez tarsithatja a matrixot. A projekt szintjén pénziigyi
koltségmatrixot tarsithat a munkaerg, anyag és berendezés tipusu eréforrasokhoz,
valamint a projekttel szemben felmeriilt kiaddsokhoz.

Szintén a pénziigyi koltségmatrixot hasznalja a rendszer, amikor On bizonyos
projektkoltség-informacidkat allit el6. Az értékek szamithatdsagahoz el6szor
er6forrasokat vagy szerepeket kell hozzarendelnie feladatokhoz. A CA Clarity PPM-
rendszergazdaval Utemeztetnie kell a Ratamatrix el6allitdsa feladat futtatasat is.

Tovabbi informacidkért forduljon a CA Clarity PPM-rendszergazdahoz, vagy keressen a
Munkdk kifejezésre.

Ha a pénziigyi koltség- vagy ratamatrixot nem tarsitja a projekthez, akkor a pénzigyi
vezetGnek kell meghatdroznia a koltséget a tranzakcidk létrehozasakor.

A koltség/rata matrix tarsitasa projektekhez

Ezzel az eljarassal a pénziigyi koltségmatrixot egy projekt eréforrastipushoz tarsithatja. A
pénzlgyi kdltségmatrix a projektdijak szamitdsahoz hasznalhatd.

Fontos! Miel6tt a pénziigyi koltségmatrixot tarsitja a projekthez, el6bb hozza létre a

matrixot. Lasd Kéltség- és ratamdtrixok bedllitdsa.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet.

2. Nyissa meg a Tulajdonsagok meniit, majd abbdl kattintson a Pénziigyi elemre.
Megjelenik a Pénzligyi tulajdonsagok oldal.

3. A Munkaerd tranzakcios dijai, Anyag tranzakcids ratdi, Felszereléstranzakcio ratai és
Koltségtranzakcio rataja szakaszban adja meg a kdvetkez6 koltséginformaciokat:
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Becslés a befejezésig (ETC)

Rata forrasa

A tranzakcidbejegyzés haszonOsszegének szamitdsara hasznalt koltség- vagy
ratamatrixot hatarozza meg.

Koltségforras

A tranzakcidbejegyzés koltségosszegének szamitasara hasznalt koltség- vagy
ratamatrixot hatarozza meg.

Arfolyam tipusa

Csak tobb pénznem hasznalhatésaga esetén jelenik meg. A projekthez
megadott tranzakcidknal hasznalt arfolyamtipust hatarozza meg. Amikor a
projekt jévahagyasa megtorténik, az arfolyam tipusa mar nem mdédosithaté.

Ertékek:

m Atlag. Adott idGszakban szarmaztatott egylttes arfolyam, altalaban heti
vagy havi alapon.

m  Rogzitett. A rogzitett arfolyam egy megadott id6szakon at nem valtozik.
m  Azonnali. A nap soran valtozo arfolyam.

4. Mentse a mddositasokat.

Projektek hozzaférhetdségének szabalyozasa

A Hozzaférés ehhez a projekthez oldalak a projekt hozzaférési jogainak megjelenitésére,
megaddasara és szerkesztésére hasznalhatok. A hozzaférési jogok a teljes nézet oldalon
tekinthet6k meg. A hozzaférési jogokat az eréforras, csoport és szervezeti strukturak
oldalain is szerkesztheti, illetve biztosithatja.

Becslés a befejezésig (ETC)

A Becslés a befejezésig (ETC) értéke egy eréforras szamara egy megbizatas
befejezéséhez sziikséges becsiilt id6t jelenti. Az érték a projekttervezésnél és a bevétel
elismertetésénél is fontos. A becslések révid tavon segitik a projektvezetdket, hogy
hatékonyan allokaljak a munkadrdakat. Végiil a projektvezet6k dsszevethetik a
becsléseket a tényszamokkal, igy késGbb pontosabb elérejelzést és terveket
készithetnek.
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Becslés a befejezésig (ETC)

A becslés tulajdonsdgai az aktualis és az Uj ETC-értékeket jeleniti meg. Az oldal
megtekintéséhez nyissa meg a projektet, kattintson a Tulajdonsagok meniire, majd a
Becslés pontra.

Ezen az oldalon a kévetkez miiveletek hajthatdk végre:

Projektbecslések meghatarozasa (lapon 59).

ETC mddositasa (lapon 61).

Utmutaté a projektbecslések (ETC) meghatarozasahoz

Az alabbi folyamat a projektbecslések meghatarozasanak fébb Iépéseit mutatja be:

1.
2.
3.

Er6forrasok hozzarendelése a feladatokhoz.

Becslések eldallitasa (lapon 60).

Hatarozza meg a becsléseket:
m A projekt szintjén (lapon 61).
m A feladat szintjén (lapon 125).

Allokdacidok meghatarozasa egyedi eréforrasok szerint.
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Becslés a befejezésig (ETC)

Az ETC szamitasanak maddja

A feladatok Becslés a befejezésig (estimate to complete, ETC) értéke az érintett
erGforrasokkal folytatott parbeszéd és megbeszélés utjan all el6. Az eréforrdsok a
szlikséges raforditdssal kapcsolatban alkotott képiik alapjan becsléseket tudnak adni a
feladat végrehajtasara vonatkozdan.

Amikor egy feladathoz kezdetben tarsitja az er6forrast, az ETC értékek bevitelének
megkonnyitése érdekében a termék a kovetkez6 feltételezésekkel él a megbizott
erd6forrassal kapcsolatban:

m A projektre vonatkozo allokacidjat teljes egészében az adott feladattal fogja tolteni.

m  Afeladat id6tartama alatt a teljes allokacidjat a projekttel fogja tolteni (azaz
egyszerre csak egy feladaton dolgozik).

Alapértelmezés szerint a termék ezt kdvetGen a kdvetkezd szamitas alapjan
automatikusan kitolti a feladathoz tartozé ETC mezét:
ETC = az ersforrds altal a feladattal toltends munkanapok szdma szorozva az
ersforrds altal az egyes napokon rendelkezésre bocsdtott munkadrak szémaval,
mas néven az allokaciéval

Az alapértelmezett ETC kiszamitasanal a termék az eréforrasra vonatkozdan a kovetkezd
tényezGket veszi figyelembe:

m  Naptar
m  Napirendelkezésre allas

m  Projektallokdcid

Ha az egyes eréforrasok profiljaban nem adott meg eltéré szamot, a termék feltételezi,
hogy napi nyolc éra munkaidé all rendelkezésre. Ezt a rendelkezésre allast a
projektallokacioval helyesbitve allapitja meg a termék az alapértelmezett szamitasban
hasznalt érak szamat.

Megjegyzés: Az alapértelmezett szamitds alkalmazasa csupdn a becsiilt értékek
megaddsanak egyszersitett mdodszereként szolgdl; nem helyettesiti a hozzarendelt
eréforrasokkal folytatott parbeszéd és egyeztetés alapjan megkapott, érvényes
becsléseket. Kiindulasképpen az alapértelmezett ETC haszndlatat ajanljuk, majd ennek
szlikség szerinti hozzdigazitasat az egyeztetések utjan elGalld érvényes ETC-khez.
Szerkesztheti akar a teljes ETC-t, akar az id6fazis szerinti ETC-t.

Példak az alapértelmezett szamitasra

1. példa
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Becslés a befejezésig (ETC)

Aaron Connors és Patty Chen napi rendelkezésre allasa egyenként nyolc éra. On Aaront
100 szazalékban allokalja egy projektre, és hozzarendeli egy feladathoz 5 napig. Pattyt
50 szazalékban allokalja ugyanarra a projektre. Ot is hozzarendeli ugyanahhoz a
feladathoz 6t napig. A termék Aaron szamara 40 éranak szamitja ki az alapértelmezett
ETC-t a feladatnal (napi 8 6ra * 5 nap * 100 szazalékos allokacid). A termék Patty
szamara 20 oranak szamitja ki az alapértelmezett ETC-t (napi 8 éra * 5 nap * 50
szazalékos allokacid).

2. példa

Egy feladatot 2014.06.30. és 2014.07.30. kozé Gtemez. A feladat 22 munkanapot és egy,
100 szazalékban a projektre allokalt eréforrast tartalmaz. Az er6forras mind a 22 napra
napi nyolc éraban van a feladathoz hozzarendelve. A termék a feladatra vonatkozdan
176 éranak szamitja az alapértelmezett ETC-t (22 nap * 8 6ra naponta * 100 szazalékos
allokacid). A feladathoz On két tovabbi eréforrast rendel, amelyek mindegyike naponta
Osszesen nyolc draban all rendelkezésre. Az egyik er6forras a rendelkezésre all6 id6
50%-at, mig a masik a 100%-at tolti a feladattal. A feladat 6sszesitett ETC-je 440 6rara
jon ki a szdmitasban (az eredeti 176 6ra + az Uj er6forras 176 dérdja + a masodik Uj
eréforras 50 szazalékban, 88 draval).

Az ETC modositasa

A projekt szintl ETC a kovetkez6képpen mddosithato:

m  Adjon meg Uj becsléseket a projektfeladatokban (lapon 61).

m  ETC alkalmazésa (lapon 62).

m  Becslési szabalyok alkalmazasa (lapon 126).

Fontos! Az ETC megtekintése és szerkesztése el6tt rendeljen dllomanyt a feladatokhoz.

Uj ETC medadasa a feladatokban

Becslések (ETC) minden feladatban alkalmazhatdk az ETC projektszinten térténd
szerkesztésével és alkalmazasaval. Ha a projekt szintjén alkalmazza az ETC-t, akkor az
ETC értéke a feladatok id6tartamat, az er6forrasok elérhetéségét és az erGforrasok
feladatra allokalt id6aranyat figyelembe véve oszlik el a projekt feladatai kdzott. Az
aktuadlis ETC az uj értéket veszi figyelembe.

Kovesse az alabbi Iépéseket:
1. Nyissa meg a projektet.
2. Nyissa meg a Tulajdonsagok menit, majd kattintson a Becslés pontra.

Megjelenik a becslés tulajdonsagok oldal.

3. Toltse ki a kovetkez6 mez6t:
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Becslés a befejezésig (ETC)

Uj ,,varhaté igény a befejezésig”

Meghatdrozza az Uj becslést, amelyet a projekt 6sszes feladatdra kivan
alkalmazni.

4. Kattintson az Alkalmaz gombra.

A program alkalmazza az uj ETC értéket.
Top-down becslés alkalmazasa

Ezzel az eljarassal a projekt feladatainak 6sszevont ETC értéke szerkeszthets és az ETC
alkalmazhaté. A becslés oldal megjeleniti a projekt ETC értékét, fazis vagy
feladatcsoportositds szerinti lebontdsban. A fazis vagy csoport egyes feladataihoz
tartozo ETC megjelenitéséhez bontsa ki a listat. A folyamatban 1évé projekteknél és
feladatoknal az ETC a projekt befejezéséig becsiilt hatralévé draszamot tikrozi.

A top-down becslés alkalmazasahoz adja meg a feladatok top-down becslésének
elosztasahoz sziikséges részaranyokat.
Kovesse az alabbi Iépéseket:
1. Nyissa meg a projektet.
2. Nyissa meg a Tulajdonsagok meniit, majd kattintson a Becslés pontra.
Megjelenik a becslés tulajdonsagok oldal.
3. Toltse ki az aldbbi mez6ket:
Méd
A becslés mddjat hatdrozza meg.
Ertékek:

m  Top-down becslés. Ez a mdéd akkor hasznalhato, ha a feladatok
becsléseinek egy szazalékaranyat kivanja meghatarozni.

m  Becslési szabalyok. Ez a mad akkor hasznalhatd, ha a becslési szabalyokat a
becslések feladatokhoz alkalmazasara kivanja hasznalni.

Alapértelmezés: Top-down becslés
Aktualis ETC

A projekt aktudlis becslés a befejezésig (estimate to complete, ETC) értékét
jeleniti meg. Ennek a mezének az értéke a Becslés tulajdonsagai oldal Aktualis
ETC részébdl szarmazik.

Koételez6: Nem
Uj ,,varhaté igény a befejezésig”

Meghatdrozza az Uj becslést, amelyet a projekt dsszes feladatdra kivan
alkalmazni.
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Alprojektek

Alprojektek

4. Kattintson az El6nézet pontra.
Megjelenik a feladatok listaja.

5. Tekintse meg a kdvetkezé mezéket:
Feladat

A feladat nevét hatdrozza meg. Ha rakattint a pluszjel ikonra vagy az 6sszegzé
feladat nevére, megjelennek a hozza tartozé alfeladatok.

Azonosito
A feladat egyedi azonositdjat jeleniti meg.
Aktualis ETC

A feladat aktudlis Becslés a befejezésig (estimate to complete, ETC) értékét
jeleniti meg. Ennek a mezének az értéke a feladatbecslés tulajdonsdgai oldal
ETC mez8jébdl szarmazik.

Top-down %

A projekt top-down becslésének erre a feladatra elosztott szazalékaranyat
jeleniti meg.

Uj ,,varhaté igény a befejezésig”
A feladatra alkalmazni kivant Uj becslést jeleniti meg.
6. Kattintson az Alkalmaz gombra.

A program elosztja az ETC értéket azon feladatok kdzott, amelyeknél be van llitva a
top-down elosztasban vald részvétel.

Az egymashoz kapcsolédé projektek f6 projektek segitségével foghatdk dssze egy
csoportba, itemezési célokbol. Az alprojektkapcsolatok létrehozdsa révén létrehozhatja
az egyes projektek terveit, majd részleteiben nyomon kovetheti és elemezheti ezeket. A
tarsitasok segitségével a f6 projekt szintjén egyszerre tobb projekt el6rehaladasat is
konnyebben megjelenitheti, 6sszegezheti és elemezheti. A f6 projektek és alprojektek
segitségével top-down tervezést végezhet, és megoszthatja a projektek kdzott a
rendelkezésre all6 er6forrasokat.

Az alprojektek 100 szazalékban a fé projektre vannak allokalva, és részét képezik a f6
projekt baseline-janak és megvaldsulasiérték-mérdszamainak. Az allokaciés hanyadok
nem maddosithatok.

A projektek tetszés szerinti szamban tarsithatok egymashoz. Sem az alprojektek és a f6
projekt kozott, sem az alprojektek kozott nincsenek kdzos informdaciok.
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Alprojektek

Példa

Létrehozhat egy , Adatbazis-rekonstrukcié” nevl f6projektet, amely tartalmazhat
harom, Oracle, Sybase és Foxpro nev( alprojektet.

Alprojektek hozzaadasa fo projektekhez

A kovetkez6 eljards hasznalataval meglévé alprojektet adhat hozzd egy f6projekthez.
Egy f6 projekthez korlatlan szamu alprojekt adhatd hozza.

Projektnek alprojektként torténd hozzdaddsahoz hasznalja a tulajdonsagok oldalt vagy a
Gantt nézetet. A fGprojektbSl megnyithatja és mddosithatja az alprojektet.

Kovesse az alabbi lIépéseket:
1. Nyissa meg a projektet, hogy alaja alprojekteket hozhasson létre.

2. Nyissa meg a Tulajdonsagok meniit, majd a FG teriileten kattintson az Alprojektek
elemre.

Megjelenik az alprojekt tulajdonsagainak oldala.
3. Jeldlje be az alprojektként hozzaadni kivant projekt melletti jel6lénégyzetet, majd
kattintson a Hozzaadas gombra.
Kovesse az alabbi lépéseket:
1. Nyissa meg a projektet.
2. Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Gantt elemre.
Megjelenik a Gantt-nézet.
3. A Gantt-nézetben kattintson a Meglévé alprojekt hozzaadasa ikonra.
Megjelenik az alprojektek kivalasztasa oldal.

4. Jeldlje be az alprojektként hozzdadni kivant projekt melletti jel6l6négyzetet, majd
kattintson a Hozzdaddas gombra.

Alprojektek létrehozasa projektsablonokbél
Ezzel az eljaradssal projektsablon hasznalataval hozhat létre alprojektet. A

projektsablonban meghatarozott alapértelmezett mezGértékek a sablonban végzett
kivalasztasoktol fuggnek.
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Alprojektek

Kbvesse az alabbi lépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet.
Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Gantt elemre.
Megjelenik a Gantt-nézet.

A Gantt-nézetben kattintson a Meglévé alprojekt hozzaadasa ikon lefelé mutatd
nyildra, majd kattintson az Uj projekt |étrehozasa sablonbdl elemre.

Megjelennek a rendelkezésre allé projektsablonok.
Valasszon projektsablont, majd kattintson a Tovabb gombra.
Adja meg ki a kért informaciokat. A kovetkez6 mez6k magyardazatot igényelnek:

Hozzaférési lehetGségek

Er6forrasok feladatokhoz rendelésekor meghatdrozza az engedélyezett
er6forraskészletet.

Ertékek:
m  Csak csapat. Csak allomanytagok engedélyezése.

m  Er6forraskészlet. Lehet6vé teszi a On altal elérhetd csapatdllomany-tagok
és er6forrasok szamara a projekthez torténé lefoglalast. Ezzel a
bedllitassal, amikor eréforrast rendel egy feladathoz, akkor az er6forrds
csapatallomany-tagként is hozzaadasra kerdil.

Alapértelmezés: Eréforraskészlet

Menedzser

Meghatdrozza a projekt kezeléséért felel&s eréforrds nevét. A projekt vezetdje
egyes jogokat automatikusan megkap a projekthez.

A projektvezet6 nem azonos az egylttmiikodési menedzserrel.
Alapértelmezésben a projektet létrehozd személy lesz a projekt
egyuttm(kodési menedzsere.

Alapértelmezés: A projektet Iétrehozo eréforrds. Ha olyan projektet hoz létre,
amelyet valaki mas vezethet, mddositsa az alapértelmezést a masik
eréforrasra.

Kotelez6: Nem

Oldalelrendezés

A projektinformaciék megtekintéséhez hasznalni kivant oldalelrendezést
hatarozza meg. A valaszthaté elrendezések vallalatspecifikusak, valamint a CA
Clarity PPM-rendszergazda altal beallitott értékektdl, illetve a b&vitmény
telepitettségétdl figgGek. Ha mas elrendezés nem érhetd el, akkor ez a mezé
csak olvashato.

Alapértelmezés: Portfélio alapelrendezése

Kotelezd: Igen
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Kezdési datum

A projekt eredeti kezd6 datumat hatdrozza meg. Feladatok és megbizdsok
létrehozasakor ez a datum automatikusan kiszamitasra keril, hogy
megegyezzen az els6 Utemezett feladatkezdési datummal. Ezen a ponton e
datum szerkesztéséhez mddositsa a kdvetkezd ddtumokat:

m A projekt elsé feladatanak kezdési datuma.

m A projekten alkalmazott eréforrds-megbizasok és allokacidk kezdési
datuma.

Alapértelmezés: Aktudlis datum
Kotelez6: Igen

Fontos! Ellendrizze, hogy a feladatok és megbizasok kezdési datuma egyezik-e a
projekt kezdési datumaval, illetve annal késébbre esik-e. Ha nem, a projekt
kezdési datumat a rendszer automatikusan a feladatok és megbizasok kezdési
datumahoz igazitja.

Befejezési datum

A projekt eredeti befejezési datumat hatdrozza meg. Feladatok és megbizasok
|étrehozasakor ez a ddtum automatikusan kiszamitdsra kerl, hogy
megegyezzen a legutolsd Gtemezett feladatbefejezési ddtummal. Ezen a
ponton e datum szerkesztéséhez mddositsa a kdvetkezd datumokat:

m A projekt elsé feladatanak befejezési datuma.

m A projekten alkalmazott eréforras-megbizasok és allokaciok befejezési
datuma.

Alapértelmezés: Aktualis datum

Fontos! EllenGrizze, hogy a feladatok és megbizasok befejezési datuma egyezik-
e a projekt befejezési datumaval, illetve annal kordbbra esik-e. Ha nem, a
projekt befejezési datumat a rendszer automatikusan a feladatok és
megbizasok befejezési ddtumahoz igazitja.

Tervezett koltség datumainak beallitasa

Meghatarozza, hogy a tervezett kéltségdatumok szinkronban vannak-e a
szolgaltatasdatumokkal. A részletes pénzigyi terv lehetGségének vélasztasa
nem befolyasolja a tervezett koltségdatumokat.

Alapértelmezett: Kijeldlve

Szint

Meghatdrozza a szintet a befektetés életciklusdban. A valasztasi lehetGségek
listdja vallalatspecifikus, valamint a rendszergazda altal bedllitott értékektdl
flggd.

A mérGszam portfélidelemzésben hasznalhatd, amikor az 6sszes
portféliéberuhazason dsszevethet§ szintfeltételeket alkalmaz.
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cél
Ennek a projektnek a céljat vagy Uzleti esetét adja meg.
Ertékek: Koltségmegtakaritas, Koltségcsokkentés, Az Uzlet bévitése,
Infrastruktura tokéletesitése és Az Uizlet karbantartasa
Kotelez6: Nem
Prioritas

Meghatdrozza ezen befektetés fontossagat az 6sszes tobbi befektetéshez
viszonyitva. A prioritds hatdrozza meg, hogy az automatikus utemezési funkcio
haszndlatdval milyen sorrendben térténik meg a feladatok ttemezése. A
prioritasra fligg6ségi megkotések vonatkoznak.

Ertékek: 0-36 (ahol a nulla a legfontosabb)
Alapértelmezés: 10

Kotelezd: Nem

Haladas

A feladatokon elvégzett munka szintjét mutatja.
Ertékek:

m Befejezve (100 szazalék)

m  Elinditva (1-99 szazalék)

m  Nincs elkezdve (0 szazalék)
Alapértelmezett: Nincs elkezdve

Kotelezd: Igen

Kotelezd

Meghatdrozza, hogy e befektetés rogzitve legyen, ha hozzaadjak a portfélidhoz.
Ezt a mez6t a rendszer a forgatdkényvek el6allitasa soran hasznalja.

Alapértelmezett: Torolve

Kotelez6: Nem
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Készenléti % szamitasi modja
A projektre és a feladatokra vonatkozd készenléti % szamitasi modjat adja meg.
Ertékek:

m  Kézi. Akkor hasznalja ezt a mddszert, ha a projektre, az 6sszegzb és a
részletez§ feladatokra vonatkozdan kézzel kivanja megadni a készenléti
szazalékos értéket. Vdlassza ezt a szamitast akkor is, ha CA Clarity PPM
alkalmazast a Microsoft Project alkalmazdssal haszndlja, vagy ha a vallalat
kiils6 feladattal szamitja az elkésziiltségi % értékét. A % befejezve mezé a
feladat tulajdonsdaglapjan jelenik meg. A kézi mddszer hasznalata esetén
nem valtozik automatikusan a feladat allapota. Csak akkor valtozik meg
automatikusan, ha a felhasznalé manualisan frissiti a % befejezve értéket
vagy az allapotot.

m |dGtartam. Hasznalja ezt a modszert a készenléti szazalékos értékének az
id6tartam alapjan tortén6 nyomon kovetését. Az idGtartam a feladathoz
tartozo aktiv munkaidé teljes tartamat méri a feladat kezdési datumatdl a
befejezé datumaig terjedd id6 alapjan. Az 6sszegz6 feladatokhoz tartozo %
befejezve értéket a rendszer automatikusan szamitja a kovetkezé képlet
alapjan:

Osszegzs feladat % befejezve = teljes részletezs feladat idstartamabol

teljesitve / teljes részletezs feladat idstartama

m  Raforditas. Ezzel a mddszerrel az er6forrdsok megbizasaival teljesitett
munkaegységek alapjan automatikusan szamithaté az 6sszegz6 és
részletezd feladatokhoz a késziiltségi szazalék. Ha egy feladathoz nem
munkaeré er6forrast rendel hozza, a szamitas figyelmen kivil hagyja az
adott eréforras raforditdsat és tényszamait. A szamitas a kovetkez6
képletekkel torténik.

Osszegzs feladat % befejezve = 6sszeg a részletfeladat ersforras-

megbizdsainak tényadataibdél / Osszeg a részletfeladat ersforras-

megbizdsainak rdforditasabdl

Részletfeladat % befejezve = 6sszeg az ersforrds-megbizdsok tényadataibdl

/ 0sszeg az ersforrds-megbizasok raforditasabol

Alapértelmezett: Kézi

Megjegyzés: A Készenléti % szamitasi modja bedllitast adja meg a projekt
kezdetén, és kés6bb ne mddositsa ezt a bedllitast.

Osztaly
A projekt osztaly szervezeti strukturajat hatarozza meg.
Hely

A projekt hely szervezeti strukturajat hatarozza meg.
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Sablon neve

Az Uj projekt kitoltéséhez haszndlt adatokat szolgdltatd projektsablon nevét
jeleniti meg. Hasznaljon sablont a projektnek a kovetkezd el6re megadott
informacidtipusokkal torténd létrehozasahoz:

m  Projektszerepek

m  Munka lebontasi strukturdja
m  Pénzigyi tervek

m  Projektdokumentumok

A sablonok lehet6vé teszik a kdzos elemeket tartalmazé projektek egész
szervezeten beliili bevezetését.

Munka atméretezése -

Meghatdarozza azt a szazalékos aranyt, amellyel az Uj projektre vonatkozdan
mindegyik feladatnal névelni vagy csokkenteni kell a munkabecslést. Az
aranyositas a sablonhoz képest torténik.

Ertékek: 0-100 (ahol a nulla azt jelzi, hogy nincs médositas)
Alapértelmezés: Nulla
Koltségvetés atméretezése -

Meghatarozza a (pozitiv vagy negativ) szazalékértéket skalazasi tényez6ként a
projekt koltségterveiben és haszonteveiben megadott dollarésszegekhez.

Ertékek: 0-100 (ahol a nulla azt jelzi, hogy nincs médositas)
Alapértelmezés: Nulla

Példaul: A sablonprojekt 2012.01.01. és 2012.12.31. k6z6tt 10 000 dollart
allokal a tervezett koltségre és 20 000 dollart a tervezett haszonra, a projekt
id6tartamara. Ha a Koltségvetés dtméretezése érték 20 szazalékra van
meghatarozva, a tervek az Uj projekthez a kdvetkez6képpen masolddnak at:
Feltételezve, hogy a projekt id6tartama azonos a sablonprojekttel:

m  Atervezett koltség 12 000 dollar, (az érték 20%-kal az eredeti érték folott
van).

A tervezett haszon pedig 24 000 dolldr (az érték 20%-kal az eredeti érték folott
van).
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Er6forrasok atalakitasa szerepekké

Meghatarozza, hogy az Uj projektben az eréforrasokat helyettesitsék-e az
elsédleges szerepekkel vagy a projektsablonban nevesitett er6forrasok
csapatszerepeivel. Ha egy megnevezett eréforrasnak nincs elsédleges vagy
csapatszerepe, akkor a megnevezett eréforras megdrz6dik az Uj projektben. Ez
a beallitas felllirja az alapértelmezett projektvezetési bedllitast a beallitasok
oldalon.

Példaul egy koltségterv csoportosito attributumként hasznal egy eréforrast. Ha
bejeldli ezt a jelol6négyzetet, a koltségterv dtmasolddik a sablonbdl. Az

eréforrds értékei azonban nem konvertalddnak szerepekké. Az er6forras értéke
lehet az egyetlen érték, amely egy masiktdl egyetlen sortétel részletsoraval tér
el. Az érték hianyaban a koltségtervben duplikalt részletsorok fordulhatnak elé.

Alapértelmezett: Torolve

6. Mentse a modositasokat.

Alprojektek létrehozasa projekt WBS-bol

Ezen eljaras hasznalataval a féprojekt munka lebontasi struktirajabdl hozhat létre
alprojektet.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet.

2. Nyissa meg a Feladatok menit, majd kattintson a Gantt elemre.
Megjelenik a Gantt-nézet.

3. A Gantt-nézetben kattintson a Meglévé alprojekt hozzdadasa ikon lefelé mutatd
nyildra, majd kattintson az Uj projekt létrehozasa elemre.

4. Adja meg ki a kért informacidkat. A kovetkez6 mez6k magyardzatot igényelnek:
Hozzaférési lehetGségek

Er6forrasok feladatokhoz rendelésekor meghatarozza az engedélyezett
eréforraskészletet.

Ertékek:
m  Csak csapat. Csak allomanytagok engedélyezése.

m  Eréforraskészlet. LehetSvé teszi a On &ltal elérhets csapatallomany-tagok
és er6forrasok szamara a projekthez torténd lefoglaldst. Ezzel a
bedllitassal, amikor eréforrast rendel egy feladathoz, akkor az er6forrds
csapatallomany-tagként is hozzaadasra kerdil.

Alapértelmezés: ErGforraskészlet
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Menedzser

Meghatarozza a projekt kezeléséért felel8s eréforrds nevét. A projekt vezetdje
egyes jogokat automatikusan megkap a projekthez.

A projektvezet6 nem azonos az egylttmiikddési menedzserrel.
Alapértelmezésben a projektet |étrehozé személy lesz a projekt
egyuttm(kodési menedzsere.

Alapértelmezés: A projektet Iétrehozo eréforrds. Ha olyan projektet hoz létre,
amelyet valaki mas vezethet, mddositsa az alapértelmezést a masik
erGforrasra.

Kotelez6: Nem
Oldalelrendezés

A projektinformacidk megtekintéséhez hasznalni kivant oldalelrendezést
hatarozza meg. A valaszthaté elrendezések vallalatspecifikusak, valamint a CA
Clarity PPM-rendszergazda altal beallitott értékektdl, illetve a b&vitmény
telepitettségétdl fliggbek. Ha mas elrendezés nem érhetd el, akkor ez a mez6
csak olvashaté.

Alapértelmezés: Portféli6 alapelrendezése
Kotelez6: Igen
Kezdési datum

A projekt eredeti kezd§ datumat hatdrozza meg. Feladatok és megbizasok
létrehozasakor ez a datum automatikusan kiszamitasra keril, hogy
megegyezzen az elsG Utemezett feladatkezdési datummal. Ezen a ponton e
datum szerkesztéséhez mddositsa a kovetkez6 datumokat:

m A projekt elsé feladatdnak kezdési datuma.

m A projekten alkalmazott eréforrds-megbizasok és allokacidk kezdési
datuma.

Alapértelmezés: Aktudlis datum
Kotelezd: Igen

Fontos! Ellenérizze, hogy a feladatok és megbizasok kezdési datuma egyezik-e a
projekt kezdési datumaval, illetve annal késébbre esik-e. Ha nem, a projekt
kezdési datumat a rendszer automatikusan a feladatok és megbizasok kezdési
datumahoz igazitja.
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Befejezési datum

A projekt eredeti befejezési datumat hatdrozza meg. Feladatok és megbizasok
létrehozasakor ez a datum automatikusan kiszamitasra kerdl, hogy
megegyezzen a legutolsd Utemezett feladatbefejezési ddtummal. Ezen a
ponton e datum szerkesztéséhez mddositsa a kdvetkezd datumokat:

m A projekt els6 feladatanak befejezési datuma.

m A projekten alkalmazott eréforras-megbizasok és allokacidk befejezési
datuma.

Alapértelmezés: Aktudlis datum

Fontos! Ellenérizze, hogy a feladatok és megbizasok befejezési datuma egyezik-
e a projekt befejezési datumaval, illetve annal kordbbra esik-e. Ha nem, a
projekt befejezési datumat a rendszer automatikusan a feladatok és
megbizasok befejezési ddtumahoz igazitja.

Tervezett koltség datumainak beallitasa

Meghatarozza, hogy a tervezett kéltségdatumok szinkronban vannak-e a
szolgaltatasdatumokkal. A részletes pénziigyi terv lehet6ségének valasztasa
nem befolyasolja a tervezett koltségdatumokat.

Alapértelmezett: Kijel6lve

Szint

Meghatdarozza a szintet a befektetés életciklusaban. A valasztasi lehetségek
listaja vallalatspecifikus, valamint a rendszergazda altal bedllitott értékektdl
flggd.

A mérGszam portfélidelemzésben hasznalhatd, amikor az 6sszes
portfélidberuhazason 6sszevethets szintfeltételeket alkalmaz.

cél
Ennek a projektnek a céljat vagy Uzleti esetét adja meg.
Ertékek: Koltségmegtakaritas, Koltségcsokkentés, Az izlet bévitése,
Infrastruktura tokéletesitése és Az Uzlet karbantartasa
Kotelez6: Nem
Prioritas

Meghatdrozza ezen befektetés fontossagat az 6sszes tobbi befektetéshez
viszonyitva. A prioritas hatdrozza meg, hogy az automatikus Gtemezési funkcié
hasznalataval milyen sorrendben torténik meg a feladatok Gtemezése. A
prioritasra fligg6ségi megkotések vonatkoznak.

Ertékek: 0-36 (ahol a nulla a legfontosabb)
Alapértelmezés: 10

Kotelez6: Nem
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Haladas

A feladatokon elvégzett munka szintjét mutatja.

Ertékek:

m Befejezve (100 szazalék)

m  Elinditva (1-99 szazalék)

m  Nincs elkezdve (0 szazalék)
Alapértelmezett: Nincs elkezdve

Kotelez6: Igen

Kotelez6

Meghatdrozza, hogy e befektetés rogzitve legyen, ha hozzaadjak a portfélidhoz.
Ezt a mezG6t a rendszer a forgatdkonyvek elGallitasa soran hasznalja.

Alapértelmezett: Torolve

Kotelezd: Nem
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Készenléti % szamitasi modja
A projektre és a feladatokra vonatkozd készenléti % szamitasi modjat adja meg.
Ertékek:

m  Kézi. Akkor hasznalja ezt a mddszert, ha a projektre, az 6sszegzb és a
részletez§ feladatokra vonatkozdan kézzel kivanja megadni a készenléti
szazalékos értéket. Vdlassza ezt a szamitast akkor is, ha CA Clarity PPM
alkalmazast a Microsoft Project alkalmazdssal haszndlja, vagy ha a vallalat
kulsé feladattal szamitja az elkészlltségi % értékét. A % befejezve mez6 a
feladat tulajdonsdaglapjan jelenik meg. A kézi mddszer hasznalata esetén
nem valtozik automatikusan a feladat allapota. Csak akkor valtozik meg
automatikusan, ha a felhasznalé manualisan frissiti a % befejezve értéket
vagy az allapotot.

m |dGtartam. Hasznalja ezt a modszert a készenléti szazalékos értékének az
id6tartam alapjan torténé nyomon kovetését. Az idGtartam a feladathoz
tartozo aktiv munkaidé teljes tartamat méri a feladat kezdési datumatdl a
befejezé datumaig terjedd id6 alapjan. Az 6sszegz6 feladatokhoz tartozo %
befejezve értéket a rendszer automatikusan szdmitja a kévetkezé képlet
alapjan:

Osszegzs feladat % befejezve = teljes részletezs feladat idstartamabol

teljesitve / teljes részletezs feladat idstartama

m  Raforditas. Ezzel a mddszerrel az er6forrdsok megbizasaival teljesitett
munkaegységek alapjan automatikusan szamithaté az 6sszegz6 és
részletezd feladatokhoz a késziiltségi szazalék. Ha egy feladathoz nem
munkaeré er6forrast rendel hozza, a szamitas figyelmen kivil hagyja az
adott eréforras raforditdsat és tényszamait. A szamitas a kovetkez6
képletekkel torténik.

Osszegzs feladat % befejezve = 6sszeg a részletfeladat ersforras-

megbizdsainak tényadataibdél / Osszeg a részletfeladat ersforras-

megbizdsainak rdforditasabol

Részletfeladat % befejezve = 6sszeg az ersforrds-megbizdsok tényadataibdl

/ 0sszeg az ersforrds-megbizasok raforditasabol

Alapértelmezett: Kézi

Megjegyzés: A Készenléti % szamitasi modja bedllitast adja meg a projekt
kezdetén, és kés6bb ne mddositsa ezt a bedllitast.

5. A Szervezeti lebontasi struktiraja szakaszban hatarozza meg azt a szervezeti
strukturat, amelyet biztonsagi, szervezeti vagy jelentési célbdl ehhez a projekthez
szeretne tarsitani.

6. Mentse a médositasokat.
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Alprojektek dsszevont tényszamainak és becsléseinek megjelenitése (projektek)

A {6 projekthez tartozo alprojektek dsszesitett tényleges raforditasait és becsléseit az
alprojektek tulajdonsagai oldalon jelenitheti meg.
Az aldbbi lista az oldalon megjelend oszlopokat és adatokat tartalmazza:
Projekt
Megjeleniti a projekt nevét és hivatkozast ad a projektek tulajdonsagaihoz.
Azonositd
Megjeleniti az altalaban automatikus szamozasu projektazonositét.
Szamlalo
Egy alprojekthez (vagy egy program esetében a projekthez) tartozé alprojektek
szamat jelzi.
Tényleges raforditas

Az egyes alprojektek feladataiban bekildott tényleges raforditast jeleniti meg. Az
Osszesen cella értéke a projekt minden alprojektjének dsszesitett tényleges
raforditasat tikrozi.

ETC

Az alprojektek befejezésig varhato becslését jeleniti meg. A Becslés a befejezésig
(ETC) értéke egy er6forras szamdra egy megbizatas befejezéséhez sziikséges becsiilt
idét jelenti. Az Osszesen cella értéke az 6sszes alprojekt dsszesitett ETC-jét tiikrozi.

Teljes raforditas

Az alprojekt alabbi képlet alapjan szamitott 6sszes raforditasat jeleniti meg:
Teljes raforditds = Tényleges raforditds + Fennmaradé ETC

Az Osszesen cella értéke a projekt minden alprojektjének 8sszesitett raforditasat
tikrozi.

Felhasznalt szazalék

Az adott alprojektre szant eréforras-felhasznalas aranyat jeleniti meg. Az Osszesen
cella értéke a projekt minden alprojektjének Osszesitett szazalékat tiikrozi.

Alapterv

Az alprojekt alabbi képlet alapjan szamitott felhasznalasi értékét jeleniti meg a
legujabb (aktualis) baseline-hoz képest:

Haszndlat = Teljes raforditds (Tényleges raforditds + Fennmaradd ETC) az
adott napig

Osszesen

Egy jelz6lampat jelenit meg, amely az alprojektek teljes jévahagyasi allapotat jelzi.
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Csak olvashato

Jelzi, hogy az alprojekt csak olvashatoként érhet6-e el a projekt résztvevéi szamara.

Alprojektek hozzaférhetdségének szabalyozasa

Baseline-ok

Alapértelmezés szerint a projekt minden résztvevgjének irasi/olvasasi hozzaférése van a
projekthez hozzaadott barmelyik alprojekthez. Mindazonaltal, az egyes alprojektek
hozzaférése atallithato csak olvashatdra. A csak olvashato projektek visszaallithatok
irhatd/olvashatéra.

Kovesse az alabbi Iépéseket:
1. Nyissa meg a projektet.
2. Nyissa meg a Tulajdonsagok meniit, majd kattintson az Alprojektek elemre.

3. Jeldlje be a jelolénégyzetet anndl az alprojektnél, amelynek korlatozni szeretné az
elérését, majd kattintson a Beallitas csak olvashatdként pontra.

Az alprojekt mostantdl csak olvashatéként érhetd el a projekt résztvevSi szamara.
Az adott alprojekt Csak olvashatd oszlopaban megjelenik egy pipa.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, amelyhez be szeretné allitani az alprojekthez valo
hozzéaférést.

2. Nyissa meg a Tulajdonsagok meniit, majd kattintson az Alprojektek elemre.

3. Jeldlje be az alprojekt melletti jelol&négyzetet, majd kattintson a Beallitas
irhatd/olvashatoként pontra.

Az alprojekt mostantdl irhaté/olvashatoként érhetd el a projekt résztvevéi szamara.
Az adott alprojekt Csak olvashato oszlopabdl eltiinik a pipa.

A baseline-ok egy projekt teljes tervezett raforditasanak, valamint a rogzitéskor
érvényes teljes tényleges és tervezett koltségbecsléseinek pillanatnyi értéke. A baseline-
ok statikusak. A baseline |étrehozasa utan a projekten végrehajtott médositasok
nincsenek hatassal az aktualis baseline-ra. A baseline kifejezett frissitése a projekt
hatokorében vagy koltségeiben tortént valtozasok tiikrozésére szolgal.

Megtekinthet6k a baseline allokalt kdltség- és munkaadatai. Emellett lathatdk egyéb, a
projektteljesitményre vonatkozé informaciok is, mint példaul a megvaldsulasiérték-
informacidk, amelyek a projekt és a szervezet szempontjabdl a leglényegesebbek. Az
informacidk a baseline tulajdonsagok oldalon és a baseline valtozattulajdonsagok
oldalon tekinthet6k meg.

76 Projektvezetés - felhasznaldi Gtmutato



Baseline-ok

Baseline-ok létrehozasa

A baseline-ok az egész projekt szdmara a baseline tulajdonsagok oldalon vagy a munka
lebontdsi struktiraja (WBS) oldalon hozhatdk létre. Ez az eljaras azt részletezi, hogyan
hozhatd létre baseline a baseline-ok oldalrél.

Tetsz6leges szamu projekt baseline hozhatd létre. Az els6 baseline-t még akkor kell
Iétrehozni, még miel6tt az er6forrasok munkaid6t rogzitenének a projektben. A
kiindulasi baseline |étrehozasa utan tovabbi baseline-ok is Iétrehozhatdk bizonyos
id6kozonként. Létrehozat baseline-t a projekt felénél, kiilonbo6zé fazisok befejezésekor,
valamint a projekt végén.

Baseline létrehozasa el6tt a projekt zarolasat fel kell oldani. A részletes baseline
meghatdrozasahoz nyissa meg a projektet egy asztali itemez&ben, mint példaul az Open
Workbench vagy a Microsoft Project.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet.

2. Nyissa meg a Tulajdonsagok meniit, majd a FG teriileten kattintson a Baseline
elemre.

Megjelenik a Baseline tulajdonsagok oldal.
3. Kattintson az Uj pontra.
Megjelenik a Baseline valtozattulajdonsagok oldal.
4. Adja meg ki a kért informacidkat. A kovetkez6 mez6k magyardzatot igényelnek:
Valtozat neve
A baseline-valtozat nevét hatarozza meg.
Példa:
Kezdeti baseline, kdztes baseline vagy végsé baseline.
Kotelezd: Igen
Valtozatazonosito
A baseline-valtozat egyedi azonositéjat hatarozza meg.
Példa:
A baseline verzidszama, pl. v1 vagy v5.

Kotelezd: Igen
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Aktualis valtozat

Meghatarozza a baseline egy verziéjat aktualis baseline-ként. Ez a mez§ csak
akkor jelenik meg, ha létezik baseline-valtozat. Alapértelmezés szerint mindig
az utoljara létrehozott baseline az aktualis projektbaseline. Ha csak egy
baseline-t hatarozott meg, akkor ez lesz az aktudlis baseline.

Alapértelmezett: Kijelolve

5. Mentse a médositasokat.

Baseline-ok szerkesztése

A baseline-ok a baseline tulajdonsagok oldalon szerkeszthetGk. Szerkesztheti a baseline-
valtozat nevét, azonositojat és leirasat. A baseline-okat térélheti is. Ha torli az aktualis
baseline-t, és van masik baseline-valtozat, akkor a megmaradt baseline valik az aktualis
valtozatta.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet.

2. Nyissa meg a Tulajdonsagok meniit, majd a FG teriileten kattintson a Baseline
elemre.

Megjelenik a Baseline tulajdonsagok oldal.

3. Kattintson a baseline-véltozat nevére.
Megjelenik a Baseline valtozattulajdonsagok oldal.

4. Adja meg ki a kért informaciokat. A kovetkez6 mez6k magyardzatot igényelnek:
Aktualis valtozat

Meghatdrozza a baseline egy verzidjat aktualis baseline-ként. Ez a mezd csak
akkor jelenik meg, ha létezik baseline-vdltozat. Alapértelmezés szerint mindig
az utoljara létrehozott baseline az aktualis projektbaseline. Ha csak egy
baseline-t hatarozott meg, akkor ez lesz az aktudlis baseline.

Alapértelmezett: Kijelolve
Valtozat neve
A baseline-valtozat nevét hatarozza meg.
Példa:
Kezdeti baseline, kdztes baseline vagy végsé6 baseline.

Kotelezd: Igen

78 Projektvezetés - felhasznaldi Gtmutato



Baseline-ok

5.

Valtozatazonosito
A baseline-valtozat egyedi azonositéjat hatdrozza meg.
Példa:
A baseline verzidszama, pl. v1 vagy v5.

Kotelezd: Igen
Inditas

A projekt vagy feladat kezdési datumat jeleniti meg abban az id6pontban,
amikor a baseline késziilt. Ennek a mez6nek az értéke az litemezési
tulajdonsagok oldal Kezdési datum mezGjébél szarmazik.

Befejezés

A projekt vagy feladat befejezési datumat jeleniti meg abban az id6pontban,
amikor a baseline késziilt. Ennek a mez6nek az értéke az Gitemezési
tulajdonsagok oldal Befejezési datum mezGjébdl szarmazik.

Baseline hasznalat

A rendszer altal elGallitott, a baseline Iétrehozasanak pillanataban érvényes
hasznalatot jeleniti meg a kdvetkezé képlet hasznalataval:

Hasznadlat = tényleges raforditdsok 6sszege + ETC

A listdkban és portletekben a valtozat tulajdonsdgai oldalon a hasznalat
mezs jeleniti meg a baseline haszndlat mezs értékét.

BCWP

Az elvégzett munka koltségvetési 6sszegének (BCWP) rendszer altal szamitott
értékét jeleniti meg. Ezt az értéket a rendszer akkor szamitja ki és rogziti,
amikor elkészil a projektre vonatkozé baseline, vagy amikor a
megvaldsulasiérték-osszegeket frissiti. A BCWP mas néven a megvaldsulasi
érték (EV). Ez a koltségvetésben szerepl6 koltség (BAC) 6sszegét mutatja, a
Feladat EV szamitas maddszer hasznalataval mért teljesitmény alapjan.

A szamitdsok alapjat a szamitasokhoz hasznalt szint jelenti. Az BCWP szamitasa
a kovetkezd szinteken torténik:

m Feladat. A BCWP a kivalasztott EV-szamitasi mddszeren alapul.

m  Projekt. A BCWP a projektben szerepld 6sszes 1. WBS-szint(i feladathoz
tartozé BCWP-értékek dsszege.

Aktualis baseline sziikséges: Igen

Mentse a modositasokat.
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Projekt baseline-ok frissitése

Ezzel az eljarassal frissitheti a f6 projekt és az alprojektek baseline-jait. A projektek
meglévd baseline-jai frissitheték, hogy tiikr6zzék a feladatok kiosztasaban és az egyéb
adatokban bekdvetkezett valtozdsokat, példaul a nemrég kuldott tényszamokat. A
baseline frissités utdn az aktudlis baseline-valtozattd valik.

Ha frissiti a projekt baseline-t, akkor a baseline a feladatmegbizatasokon, becsléseken és
pénziigyi 6sszefoglalon az utolso frissités ota végrehajtott minden mdédositast magaban
fog foglalni. A baseline frissitése esetén annak értékei is megfelel6en valtoznak.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet.

2. Nyissa meg a Tulajdonsagok meniit, majd a F6 teriileten kattintson a Baseline
elemre.

Megjelenik a Baseline tulajdonsagok oldal.

3. Jeldlje be a frissiteni kivant baseline melletti jel6l6négyzetet, majd kattintson a
Miveletek meni Baseline frissitése pontjara.

4. Kattintson az Er6forrasok lap Igen gombijara.

Feladat baseline-ok frissitése

Ezzel az eljarassal egy adott feladat aktudlis baseline-ja frissithet. A listabol korlatlan
szamu feladat valaszhato ki. Ha frissiti a feladat baseline-t, akkor a baseline a
feladatmegbizatasokon és becsléseken az utolso frissités dta végrehajtott minden
modositast magaban fog foglalni. A pénziigyi 6sszefoglalé mdodositasait nem
tartalmazza.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.

2. Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Gantt elemre.

Megjelenik a Gantt-nézet.

3. Jeldlje be a frissitend6 feladat melletti jel6l6négyzetet. A Gantt-nézetben kattintson
a Baseline létrehozasa ikonra, majd kattintson a Feladat baseline frissitése elemre.

4. Kattintson az Igen gombra a megerdgsitéshez.
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A fo6 projektek és alprojektek baseline-jainak mikodése

A f6 projektek baseline informacioi sajat baseline-juk és alprojektjeik baseline
informacidinak 6sszegzése. A baseline-t a baseline beallitdsakor dinamikusan 6sszesiti a
program. A f6 projekt eréforrasainak baseline informacioi a csapat baseline
informacidinak 6sszegzése.

Ha baseline-nal rendelkezé f6 projektet nyit meg, majd Uj alprojektet ad hozza, akkor a
program menti a meglévé alprojektek aktualis baseline-jat. F6 projekt baseline-janak
|étrehozasakor az Uj baseline lecseréli az alprojekt baseline-jat. A baseline lesz a f6
projekt aktuadlis baseline-ja. Az alprojektek baseline informacidi 6sszegzésre keriilnek a
f6 projekt baseline-jaba.

Ha a f6 projekt alprojektjeinek tébb baseline-ja van, akkor a nézetekben az aktualis
baseline jelenik meg. Az alprojekt baseline-ja a f6 projekt baseline nevét és azonositéjat
orokli. Ha az alprojektnek mar van ugyanilyen azonositéju baseline-ja, akkor a program a
meglévé baseline-t frissiti, és nem hoz létre Ujat. A f6 projekt baseline-ja és az
alprojektek baseline-ja kdzotti kapcsolat a baseline-azonositok alapjan jon létre. A két
baseline ugyanazon az azonositdn osztozik.

Ha torli a f6 baseline-t, akkor az alprojekt baseline-ja is térl6dik.

Foprojektek baseline-jainak frissitése és megjelenitése

FG6 projektek uj baseline-janak frissitésekor az egyes alprojektek baseline-jai is frissiilnek.
Ez a baseline lesz a f6 projekt aktudlis baseline-ja.

Alprojekt baseline informacio dsszeqzés

Ha egy alprojekt baseline-jat frissiti, akkor a baseline- és a megvaldsulasiérték (EV)
informacidkat nem 6sszegzi a program. A 6 projekt frissitéséhez az alprojektek
baseline-adatai 0sszegz6dnek.

F6 projekt baseline-ok megjelenitése

Tegytik fel példaul, hogy olyan f6 projektet nyit meg, amelyhez nem késziilt baseline, de
az alprojektjei valamelyikéhez igen. A nézetekben az adott alprojekt aktualis baseline-ja
jelenik meg.

Példa

Egy f6 projekthez két alprojekt tartozik: SB1 és SB2, és csak az SB1-nek van aktualis
baseline-ja, az 1. baseline. Az 1. baseline-t atnevezi. Létrehozza az SB2 egy kijelolt
feladatanak baseline-jat. Torli az SB1 baseline-t, és az SB2 baseline-t teszi a helyébe. Az
SB2 baseline lesz az aktualis véltozat.
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Megvalosulasi érték

A megvaldsulasi érték (EV) az elvégzett munka értéke az Gitemezett tevékenységhez
vagy munkalebontasi struktirahoz tartozé munka jovahagyott koltségvetésével
kifejezve. A megvaldsuldsi érték mas néven az elvégzett munka koltségvetési 6sszege
(BCWP).

A megvaldsuldsiérték-informaciok segitségével attekintheti a historikus teljesitményt,
illetve el6rejelzést adhat a jov6beni teljesitményre.

A megvaldsulasiérték-mez6ket barmelyik listaoldalon vagy portleten megjelenitheti,
amelynek informacidi a projekten vagy feladaton alapulnak. A mez6k megjelenitéséhez
az oldalt személyre szabhatja, illetve a CA Clarity PPM-rendszergazda a rendszerszinten
konfigurdlhatja az oldalt vagy a portletet a Studio alkalmazas hasznalataval.

Az alapértelmezett megvaldsulasiérték-beallitasok

Ha szervezete megvaldsulasi érték szerinti médszertant alkalmaz a projektteljesitmény
mérésére, akkor beallithatja a projektszintl alapértelmezett megvaldsulasiérték-
szamitasi modszert. A modszer beallitasahoz haszndlja az Gitemezés tulajdonsagai oldal
Megvaldsuldsi érték szakaszanak mezGit. Az oldal segitségével lehetséges tovabba a
projekt hozzarendelése egy megvaldsulasi érték jelentés idészakahoz.

A megvaldsulasi érték jelentésidészaka hatdrozza meg, hogy a Megvaldsulasi érték
el6zményeinek frissitése feladat gyakorisagat és id6kozét. A feladat létrehoz
pillanatképeket a megvaldsulasi érték el6zményeirdl, és elmenti ezeket a
pillanatképeket a megvaldsulasi érték el6zménytablajaba. Ha a projekt teljesitményének
elemzésére megvaldsulasi értéken alapulé modszertant alkalmaznak, a munka a
megvalodsulasi érték jelentésidGszakat hasznalja a pillanatkép elkészitésére. A
pillanatképet a projekt és az id6szak kozotti tarsitds alapjan menti. A projektvezet6
tarsitja a projektet a megfelel§ id&szakhoz.

Megvaldsulasiérték mér6szamok

A megvaldsulasi értékek (EV) mezbivel nyomon koévetheti a munkateljesitményt, és
meghatadrozhatja a koltségeltérések és litemezéstél valo eltérések okait. A baseline-
adatok részt vesznek a megvaldsulasiérték-elemzés szamitasaiban. Minden
megvalodsulasiérték-mezé tartalmazza a megvaldsulasiérték-elemzéshez (EVA) hasznalt
alapvet6 szamitasokat.

Az aldbbi megvaldsulasi értékek minden lGtemezett tevékenységnél ki vannak szamitva:
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BAC

A koltségvetés befejezéskor (BAC) rendszer altal szamitott értékét jeleniti meg,
ez a baseline id6pontjaban a koltségvetésben szerepl§ teljes koltség. Az érték
kiszamitasa a kovetkezé képlettel torténik:

BAC = ((tényleges raforditds + hatralévs munka) x szadmlazdsi rata) a
baseline készitésének idspontjaban

Aktualis baseline sziikséges: Igen
BCWS

A belitemezett munka koltségvetési koltsége (BCWS) rendszer altal szamitott
értékét jeleniti meg, ez a projektre adott id&szak alatt forditandd koltségvetési
Osszeg. Ez a pont vagy a projekt dllapotanak datuma, vagy a rendszerddtum, ha
ez a datum nincs megadva. A BCWS mas néven a tervezett érték (PV).

A BCWS szdmitasa a kovetkez képlettel torténik:
BCWS = BAC-0sszeg adott idspontban

Aktualis baseline sziikséges: Igen
ACWP

Az elvégzett munka tényleges 6sszegének (ACWP) a rendszer altal szamitott
értékét jeleniti meg. Ez az érték a munkavégzés soran, a megadott idészakban
felmerilé teljes kovetlen koltség (az elklildott tényadatok alapjan). A
koltségszamitasban szerepel minden, az ,allapot datumahoz”, illetve ha ez
nincs megadva, a rendszerdatumhoz képest elkiildott tényadatot.

A ACWP szamitasa a kovetkez6 szinteken torténik:

m  Megbizatas. A tényleges koltség szamitasa a pénziligyi kdltségmatrixon
alapulé tényszamok kildési folyamatanak részeként torténik.

m  Részlet-feladat. A szamitds a kovetkezd képlettel torténik:
ACWP = a feladathoz tartozé 6sszes megbizds tényleges kodltségének
0sszege

m  Osszegzés-feladat. A szamitas a kovetkezd képlettel torténik:
ACWP = a projektben szerepls Osszes részletes feladathoz tartozdé ACWP
0sszege

m  Projekt. A szamitds a kdvetkez6 képlettel torténik:
ACWP = a projektben szerepls Osszes Osszegzs feladathoz tartozé ACWP
0sszege

Aktualis baseline sziikséges: Nem
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BCWP

Az elvégzett munka koltségvetési 6sszegének (BCWP) rendszer altal szamitott
értékét jeleniti meg. Ezt az értéket a rendszer akkor szamitja ki és rogziti,
amikor elkészil a projektre vonatkozé baseline, vagy amikor a
megvaldsulasiérték-6sszegeket frissiti. A BCWP mas néven a megvaldsulasi
érték (EV). Ez a koltségvetésben szerepl6 koltség (BAC) dsszegét mutatja, a
Feladat EV szamitas modszer hasznalataval mért teljesitmény alapjan.

A szamitdsok alapjat a szamitasokhoz hasznalt szint jelenti. Az BCWP szamitdsa
a kovetkez6 szinteken torténik:

m  Feladat. A BCWP a kivalasztott EV-szamitdsi mddszeren alapul.

m  Projekt. ABCWP a projektben szerepl8 dsszes 1. WBS-szint( feladathoz
tartozé BCWP-értékek dsszege.

Aktualis baseline sziikséges: Igen

EAC
Az bsszes tényadat és az ETC teljes 0sszesitett koltségét jeleniti meg adott
id6szakban.

EAC (T)
A befejezésig érvényes becslés (EAC) rendszer 4ltal szamitott értékét jeleniti
meg. Ezt a szamitdst gyakran hasznaljak, ha az aktualis variancidk jellemzének
tekinthet6k a késébbi variancidkra nézve. A szamitds a kovetkez6 képlettel
torténik:
EAC (T) = ACWP + ETC
Aktualis baseline sziikséges: Nem

EAC (AT)
A befejezésig érvényes becslés (EAC) rendszer altal szamitott értékét jeleniti
meg. Ezt a szamitast gyakran hasznaljak, ha az aktualis varianciak nem
jellemzének tekinthet6k, és a projektvezetd csapat varakozasai szerint a
jov6ben nem fognak hasonldak el6fordulni. A szamitas a kdvetkezé képlettel
torténik:
EAC (AT) = (ACWP + (BAC - BCWP))
Aktualis baseline sziikséges: Igen

ETC (AT)

A befejezésig érvényes becslés (ETC) rendszer altal szamitott értékét jeleniti
meg a megvaldsulasiérték-adatok felhaszndaldsaval. Ezt a szamitast gyakran
hasznaljak, ha az aktualis variancidk nem jellemz&nek tekintheték, és a
projektvezetd csapat varakozasai szerint a jovében nem fognak hasonldak
el6fordulni. A szamitds a kovetkezs képlettel torténik:

ETC (AT) = BAC - BCWPc

Aktualis baseline sziikséges: Igen
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ETC (Koltség)

A befejezésig érvényes becslés (EAC) rendszer dltal szamitott értékét jeleniti
meg, és a kovetkezs képleten alapul:

ETC (Cost) = fennmaradé munkaers-koltség + fennmaradd nem munkaers
jellegi koltség

Aktualis baseline sziikséges: Nem

ETC(T)

A befejezésig érvényes becslés (ETC) rendszer altal szamitott értékét jeleniti
meg a megvaldsulasiérték-adatok felhaszndalasaval. Ezt a szamitast gyakran
haszndljak, ha az aktudlis varianciak jellemzének tekinthet6k a kés6bbi
variancidkra nézve. Az érték kiszamitdsa a kovetkez6 képlettel torténik:

ETC (T) = (BAC - BCWPc)/CPIc

Aktuadlis baseline sziikséges: Igen

A program ezeket az értékeket egyiitt felhasznalva hatdrozza meg, hogy a munka a
tervezettnek megfelelGen halad-e. A leggyakrabban alkalmazott mérészamok a
kovetkez6k:

cv

SV

CPI

A koltségvariancia (CV) rendszer altal szamitott értékét jeleniti meg, ez az adott
napig elért érték dsszevetve az adott napig elkoltott 6sszeggel. A szamitas a
kovetkezd képlettel torténik:

CV = BCWP - ACWP

Aktuadlis baseline sziikséges: Igen

Az Utemezésvariancia (SV) rendszer altal szamitott értékét jeleniti meg, ez az

adott napig Gtemezett érték dsszevetve az adott napig elvégzettekkel. Pozitiv
érték azt jelzi, hogy a munka a baseline Gitemezés el6tt tart. Negativ érték azt
jelzi, hogy a munka a baseline Gitemezés mogott tart. A szamitas a kovetkez6

képlettel torténik:

SV = BCWP - BCWS

Aktualis baseline sziikséges: Igen

A koltséghatékonysagi index (CPI) rendszer altal szamitott értékét jeleniti meg,
ez az elvégzett munka hatékonysagi értékelése. Az egy vagy annal nagyobb
érték kedvezs helyzetet jelez. Az egynél kisebb érték kedvezG6tlen helyzetet
jelez. A szamitds a kovetkezd képlettel torténik:

CPI = BCWP / ACWP

Aktualis baseline sziikséges: Igen
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SPI

Az Utemterv-teljesiilési mutatd (SPI) rendszer altal szamitott értékét jeleniti
meg, ez az elvégzett munka és az Gtemezett munka aranya. Egynél kisebb érték
azt mutatja, hogy a munka le van maradva az (temezéshez képest. A szamitas a
kovetkezd képlettel torténik:

SPI = BCWP / BCWS

Aktualis baseline sziikséges: Igen

Megvalodsulasiérték-6sszegek kiszamitasa

/////

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Vdlassza ki a megvaldsulasi érték kiszamitdsanak modjat a projekt szintjén vagy a
feladat szintjén.

2. Adjon baseline-t a projekthez, ha a Koltségvetés befejezéskor (BAC) lehetGséget
igényld megvaldsulasiérték-mez6ket a szdmitott megvaldsulasiérték-elemzéshez
bemenetként kivanja hasznalni.

3. Valasszon az alabbi lehetGségek kozil:

m  Koltségosszegek frissitése. A Megvaldsuldsi érték és kéltség dsszesitésének
frissitése feladat fut.

m  Utemezze a Megvaldsuldsi érték és kéltség ésszesitésének frissitése feladatot
ismétl6ds id6kozokben torténd futasra.

Megvalodsulasiérték-szamitasi modszerek

A megvaldsulasiérték-szamitasi modszer a kilonféle megvaldsulasiérték (EV) -metrikak
szamitasahoz haszndlt mddszert jelenti. A mddszerek koziil egyeseket a rendszer szamit
ki. A nem rendszer altal szdmitott mddszereknél kézzel kell megadni a projektben
elvégzett munka koltségvetési koltségét (BCWP).

Ha olyan megvaldsulasiérték-szamitasi modszert valaszt projektjéhez és annak dsszes
feladatahoz, amelyet nem a rendszer szamit ki, akkor adja meg a projekt BCWP értékét.
Az érték meghatarozasahoz adjon baseline-t a projekthez, vagy frissitse a
megvalodsulasiérték-6sszegeket. Egy adott feladat BCWP értékét feliil is irhatja.

Az oldal BCWP feliilirasa mezGjében megadott érték a projektnél beallitott
megvaldsulasiérték-szamitdsi modszertdl fuggetlendl felulirja a rendszer altal
kiszamitott BCWP értékeket. Ezt az értéket hasznalja a rendszer minden olyan EV-
szamitashoz, amelyhez a BCWP sziikséges paraméterként.

Az aldbbi megvaldsulasiérték-szamitasi modszerek allnak rendelkezésre:
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Szazalékos késziiltség

Egy feladaton vagy munkalebontasi strukturan elvégzett munka szizalékos
mértékeként kifejezett becslést ad meg. Az EV-szamitasi mdodot, amelyben az
elvégzett munka koltségvetési 6sszegét (BCWP) az aldbbi képlet alapjan szamitja a
rendszer:

BCWP = koltségvetés befejezéskor (BAC) * % befejezve

0/100

Meghatdarozza az EV-szamitasi modot, amelyben az elvégzett munka koltségvetési
Osszegét (BCWP) az aldbbi rogzitett képlet alapjan szamitja a rendszer:

Ha a % befejezve = 100, akkor a BCWP = kdltségvetés befejezéskor (BAC);
kilénben a BCWP = nulla

Akkor hasznalja ezt a mddszert, amikor a projektmunka egyetlen jelentéskészitési
id&szakon belll megkezdédik és befejezddik, valamint a jévairas csak akkor
szerezhet6 meg, amikor a projekt vagy a feladat 100 szazalékban elkészilt.

50/50

Meghatdarozza az EV-szamitasi modot, amelyben az elvégzett munka koltségvetési
Osszegét (BCWP) az alabbi képlet alapjan szamitja a rendszer:

Ha a % befejezve > nulla, de < 100, akkor a BCWP = kdltségvetés befejezéskor
(BAC) / 2. Ha a % befejezve = 100, akkor a BCWP = BAC. Ha a % befejezve =
nulla, akkor a BCWP = nulla

Akkor hasznalja ezt a mddszert, amikor a projektmunka két jelentéskészitési
id&szakon beliil megkezd6dik és befejezddik, valamint a jovairds 50 szazaléka a
projekt vagy feladat megkezdésekor, a fennmaradé 50 pedig akkor szerezhetd meg,
amikor elkésziilt.

Raforditas szintje

Meghatdrozza az EV-szamitdsi modot, amelyben az elvégzett munka koltségvetési
Osszegét (BCWP) az alabbi képlet alapjan szamitja a rendszer:
BCWP = belitemezett munka kdltségvetési koltsége (BCWS)

Sulyozott mérfoldkévek

Meghatdarozza az EV-szamitasi modot, amelyben az elvégzett munka koltségvetési
Osszegét (BCWP) a felhasznal6 adja meg. A projektvezetd az 6sszegzé feladat teljes
id6tartama alatt sulyértékeket rendel hozza a mérféldkovekhez. Ahogyan az
Osszegzl feladat mérféldkoveit elérik, a munka egy adott szazaléka késziil el, amig
el nem éri a 100 szazalékot. Ezt a modszert akkor haszndlja, ha a szervezet
megvaldsulasiérték-kezelési mdédszertant alkalmaz a projektek teljesitményének
mérésére, és rendelkezik ezt a modszert alkalmazo projektekkel és feladatokkal. Ha
ezt a mddszert hasznalja, akkor a feladatszinten adja meg a BCWP-értéket.
Hasznalja a feladat tulajdonsagok oldal Megvaldsulasi érték szakaszanak BCWP
fellilirdsa mez6t.
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Medvalosulasi érték

Mérfoldko elvégzett arany

Meghatarozza az EV-szamitasi médot, amelyben az elvégzett munka kéltségvetési
Osszegét (BCWP) nem a rendszer szamitja ki, hanem a felhasznald adja meg. Az
egyes id&szakok sulyozdsahoz pénzdsszegek vannak megadva, nem szazalékos
értékek. Az EV-jévairas a mérféldk6hoz hozzarendelt érték szazalékaban szerezheté
meg. Ezt a mddszert akkor hasznalja, ha a szervezet megvaldsulasiérték-kezelési
modszertant alkalmaz a projektek teljesitményének mérésére, és rendelkezik ezt a
modszert alkalmazé projektekkel és feladatokkal. Ha ezt a médszert haszndlja,
akkor a feladatszinten adja meg a BCWP-értéket. Haszndlja a feladat tulajdonsagok
oldal Megvaldsulasi érték szakaszanak BCWP feliilirdsa mezét.

Felosztott raforditas (AE)

Meghatdarozza az EV-szamitasi modot, amelyben az elvégzett munka koltségvetési
Osszegét (BCWP) nem a rendszer szamitja ki, hanem a felhasznalé adja meg. A
feladat munkaeré-raforditasa mas feladatok munkaeré-raforditdsahoz van kotve.
Amikor az alapfeladaton befejezddik a munka, a felosztott feladat befejezettként
megvaldsul. A feladat teljesitményének irdnyitdsara a mas feladatokhoz kapcsolt
munkaraforditast hasznalja. Ezt a mddszert mas elkilonilé munkdhoz kapcsolodd
elkiloniilé munkdhoz célszer( hasznalni. Ezt a mddszert akkor hasznalja, ha a
szervezet megvaldsuldsiérték-kezelési mdédszertant alkalmaz a projektek
teljesitményének mérésére, és rendelkezik ezt a mdédszert alkalmazé projektekkel
és feladatokkal. Ha ezt a mddszert hasznalja, akkor a feladatszinten adja meg a
BCWP-értéket. Hasznalja a feladat tulajdonsagok oldal Megvaldsulasi érték
szakaszanak BCWP fellilirdsa mez6t.

A megvalosulasiérték-szamitasi modszerek alkalmazasanak maddja

A megvaldsulasi érték (EV) szamitasi modszere projektek és feladatok esetén
alapértelmezés szerint a szdzalékos készliltség. Ha szervezete megvaldsulasi érték
szerinti mddszertant alkalmaz a projektteljesitmény mérésére, akkor a CA Clarity PPM-
rendszergazda modosithatja az alapértelmezett megvaldsulasiérték-szamitasi modszer
bedllitasat. Beallitasok mddositdsa arra a modszerre, amelyet a vallalat hasznal a
projektekhez és feladatokhoz.

Bevalt madszer: A CA Clarity PPM-rendszergazdanak érdemes meghataroznia a
projektek és feladatok objektum szintl beallitasat. lly médon a megvaldsulasiérték-
szamitasi modszer alapértelmezés szerint mar az Uj projektek és feladatok
|étrehozasakor ez az objektum szint(i bedllitas lesz.
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A projektek bezarasa, inaktivalasa és torlése

A megvaldsulasiérték-szamitasi modszer objektum szintl bedllitdsa a projekt és a
feladat szintjén is felulbirdlhatd. A megvaldsuldsiérték-mérészamok szamitdsakor a
program a beallitott megvaldsulasiérték-szamitasi médszert alkalmazza. Az
eredményeket a projektben 6sszegzi. Ha a feladat mddszerét nem hatarozza meg, akkor
a feladat a sziil6 feladattdl 6rokli a moédszert. Ha az 6sszegzé feladat mddszerét nem
hatarozza meg, akkor a feladat a sziil6 feladattdl 6rokli a mddszert. Ha a projekt
modszerét sem allitja be, akkor a program figyelmen kivil hagyja a feladatot a
megvaldsulasi érték szamitasakor.

Ha a projekteket projektsablonokbdl hozza létre, akkor a projektsablonban is beallithatja
a megvaldsulasiérték-szamitasi modszert. Az adott sablonbdl Iétrehozott minden projekt
orokli a bedllitast.

Megjegyzés: Ha a CA Clarity PPM alkalmazast a Microsoft Project alkalmazassal
hasznalja, és a szazalékos késziltségtdl eltér6 megvaldsulasiérték-szamitasi moédszert ad

meg, akkor hasznalja a CA Clarity PPM alkalmazast a megvaldsulasiérték-mérdszamok
kiszamitdsdhoz, megjelenitéséhez és jelentéséhez.

A projektek bezarasa, inaktivalasa és torlése

Ez a szakasz a projektek bezarasat, inaktivalasat és torlését ismerteti.
Utmutaté a projektek lezarasahoz

Az aldbbi folyamat a projekt lezarasanak fébb |épéseit mutatja be:

m  Projekt pénziigyi lezarasa (lapon 56).

m  Ellendrzés, hogy a projektnek nincs-e ETC-je (lapon 62).

m  Projekt lezardsa id6kovetéshez.

m A projekt inaktivalasa.
Utmutaté a projektek torléséhez

Az alabbi folyamat a projekt torlésének f6bb 1épéseit mutatja be:
1. Ellenérzés, hogy a projekt nem tartalmaz-e kézzétett tranzakcidkat.

2. Ellenérzés, hogy a projekt nem tartalmaz-e nullanal nagyobb értékkel rendelkezd
id6bejegyzéseket.

3. Projekt pénzlgyi lezarasa (lapon 56).

4. A projekt inaktivalasa.
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A projektek bezarasa, inaktivalasa és torlése

A projekt kijelolése torlésre.

Sziikség esetén a torlési folyamat megszakithatd a feladat futtatdsa eldtt (lapon 91).

Projektek torlése feladat futasanak Gtemezése.

Megjegyzés: A feladatot a CA Clarity PPM-rendszergazda Utemezi és futtatja
rendszeres id6kdzonként.

Projektek inaktivalasa

Az aktiv projektek alapértelmezés szerint a projektek listaoldalan lathatdk. Miel6tt a
projektet eltavolitani az aktiv projektek listajardl, inaktivalja a projektet. Az inaktivalt
projekteket Ujra aktivalni lehet.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet.
Toltse ki az kovetkez6 mez6t az altalanos tulajdonsagok kozott:
Aktiv

Megadja, hogy a befektetés aktiv-e. A befektetés inaktivalasahoz torolje a jelet
a jelolénégyzetbdl.

Alapértelmezett: Kijel6lve

Mentse a mdodositasokat.

Projektek megjelolése torlésre

Csak olyan projekt jelolhet6 meg torlésre, amely inaktiv. A megjeldlt projektek
mindaddig megmaradnak a projektek listaoldalon, amig a Befektetések torlése munka le
nem fut.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1.

Nyissa meg a KezdGlapot, majd a Portfélidkezelés meniben kattintson a Projektek
elemre.

Bontsa ki a sz(irGt, és sz(irje a listat az inaktiv projektekre.
A listdban megjelennek az inaktiv projektek.

Jeldlje be a projekt melletti jel6l6négyzetet, majd kattintson a Megjeldlés torlésre
pontra.

Kattintson az Igen gombra a megerdsitéshez.

90 Projektvezetés - felhasznal6i Gtmutato



Projekt torlésre jelolésének visszavonasa

Projekt torlésre jelolésének visszavonasa

A torlésre jelolt projektek jeldlése akkor vonhaté vissza, ha az aldbbi feltételek
teljestilnek:

m A Befektetések torlése feladat nem futott azota, hogy a projektet torlésre jeldlte.
m A projekt inaktiv marad, és megjelenik a projektek listaoldalon.

m  Nem adott hozzd id6bejegyzéseket a projekthez.

Ha visszavonja egy inaktiv projekt torlésre jel6lését, akkor a projekt nem torl6dik a
Befektetések torlése feladat futtatdsakor. Az inaktiv projektek tovabbra is megjelennek
az inaktiv projektek listajaban.

Kovesse az alabbi lIépéseket:

1. Nyissa meg a Kezd6lapot, majd a Portféliokezelés meniben kattintson a Projektek
elemre.

2. Bontsa ki a szlirGt, és sz(rje a listat az inaktiv projektekre.
Az inaktiv projektek listaja megjelenik a projektek listaoldalon.

3. Jeldlje be a projekt melletti jel6l6négyzetet, majd kattintson a Torlés megszakitasa
pontra.

4. Kattintson az Igen gombra a megerésitéshez.
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Fejezet 3: Projektitemezés

Ez a rész a kdvetkez§ témakkal kapcsolatban tartalmaz tajékoztatast:

A Gantt-nézet gyors bemutatdsa (lapon 93)

A Gantt-nézet eszkdztardnak hasznalata (lapon 95)
Flggd szerkesztések Gantt-nézetben (lapon 97)
Gantt kiilén ablakban (lapon 98)

Gantt-diagram jelmagyarazat (lapon 100)
Nyomtathatd Gantt-nézet (lapon 101)

Munka lebontasi struktiraja (lapon 102)
Utmutatd a feladatok szerkesztéséhez (lapon 104)
Feladat fugg6ségei és kapcsolatai (lapon 114)
Feladatok szervezése (lapon 121)

Eréforras kihasznaltsaga (lapon 122)

Becslés a befejezésig (ETC) (lapon 125)

Utmutatd a kéltségdsszegek frissitéséhez (lapon 134)

A Gantt-nézet gyors bemutatasa

A Gantt-nézetben minden projektfeladat Iétrehozhatd, kezelhet6 és megtekinthetd. Ez a
nézet bal oldalon egy munka lebontasi struktirara (WBS), jobb oldalon egy Gantt-
diagramra van osztva.

A Gantt-diagram hasznalataval a feladatok és fligg&ségek egy idGskalan tekinthet6k meg
és szerkeszthet6k. A Gantt-savokon végzett athuzasos muvelettel mddosithatdk a
feladat datumai, és befejezés—kezdés fiigg6ségek hozhatok létre. A Gantt-diagram a f6
projektbdl és az alprojektekbél szarmazo informacidkat tartalmaz, az aktualis projekt
munkalebontasi struktiraja alapjan.

A Gantt-diagram alapértelmezés szerint felkialtéjelet jelenit meg a késésben levé feladat
vagy mérfoldkd Gantt-savjan. A befejez6dott feladatok és mérféldkovek pipa jelzéssel
jelennek meg a feladat vagy mérfoldké Gantt-savjan.

A z0ld folyamatjelz6 vonal a Gantt-sav felett azt jelzi, hogy a feladattal kapcsolatban
mennyi munkat végeztek el. A folyamatjelzé savok a Gantt-diagram megjelenitési
bedllitasainak moédositasaval médosithatok.
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A Gantt-nézet gyors bemutatasa

Alapértelmezés szerint a Gantt-nézetben nem jelennek meg az objektummiveletek. Ha
szeretné a Gantt-nézetben megjeleniteni az objektummuveleteket, forduljon a CA
Clarity PPM-rendszergazdahoz, és kérje a Gantt-nézethez tartozé M(iveletek meni
konfigurdlasat.

Gantt-nézetben mddosithatja a munkalebontasi struktirat vagy magat a Gantt-
diagramot, és ezek a madositasok fliggében Iévé modositasként tarolédnak. Ezeket a
fliggbben |év6é mddositdsokat vagy kifejezett mdédon mentheti vagy elvetheti.

Id6nként, amikor menteni prébalja a fliggében |évé mddositasokat, egy hibalizenet
jelenhet meg, amely tdjékoztatja a mddositasokban talalhatd hibdkrol. Hibalizenet
jelenik meg példaul akkor, ha nem egyedi azonositéval probal feladatot Iétrehozni. A
hibalizenet ablakabdl megoldhatja a hibat vagy elvetheti a hibat okozé mddositast.
Emellett mentheti a hiban kivili 6sszes egyéb fliggbben Iévé mdodositast is.

Bevalt eljaras: A munkafelilet a részletek panel munkateriletre helyezésével vagy az
oldal teljes méretre allitasaval méretezhet6 a legnagyobbra.
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A Gantt-nézet eszkoztaranak hasznalata

A Gantt-nézet eszkoztaranak hasznalata

Egyes eszkoztar-lehet6ségek csak akkor valnak aktivva, ha kijeldl elemeket a munka
lebontasi strukturaban. Ha nem rendelkezik hozzaférési jogokkal, el6fordulhat, hogy
egyes eszkoztar-lehet&ségek nem érheték el.

A Gantt-nézet eszkoztar ikonjainak hasznalataval a kdvetkez8ket végezheti el:

lkon

Miivelet

B

Modositasok mentése.

Megjegyzés: A modositasok csak tényleges mentéskor keriilnek
elmentésre.

Jelenlegi el nem mentett mddositasok elvetése.

Uj feladat beillesztése a munka lebontasi strukturaba.

Feladat masolasa egy projektsablonbdl.

Meglévé alprojekt hozzdadasa a munka lebontasi struktirahoz
(lapon 64).

Alprojekt [étrehozdsa és hozzaaddsa a munka lebontasi strukturdhoz
(lapon 70).

Alprojekt |étrehozdsa projektsablonbdl és hozzdaddsa a munka
lebontasi strukturahoz (lapon 64).

Er6forras hozzarendelése a kijelolt feladathoz.

Kijelolt feladat kihuzasa.

Kijelolt feladat behlzasa.

Kijelolt feladat athelyezése (lapon 121).

Feladatfliggdség |étrehozasa a kijeldlt feladatok kdzott (lapon 116).

Feladatfliggdségek eltavolitasa a kijelolt feladatok kozdl.
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A Gantt-nézet eszkdztaranak hasznalata

lkon

Miivelet

A munka lebontasi struktura 6sszes feladatanak kibontdsa
(lapon 122).

A munka lebontasi struktura dsszes feladatanak 6sszecsukasa
(lapon 122).

Azt jelzi, hogy a projekt zarolva van. Az ikon felett lebegve azt jelzi,
hogy a felhasznalo zarolta a projektet. Ha rendszergazdai szint(
jogokkal rendelkezik, akkor az ikonra kattintva feloldhatja a projekt
zarolasat.

A projektek automatikusan zarolasra keriilnek, ha fliggében |évé
szerkesztéseik vannak. A zarolas a szerkesztés mentésekor vagy
elvetésekor, illetve a projekt zaroldsanak feloldasaval szlinik meg.

Azt jelzi, hogy a projekt nincs zarolva.

Automatikus Utemezés, bedllitasokkal (lapon 179).

Automatikus Gtemezés és az Uj litemezés kozzététele (lapon 183).

Prébaltemezés létrehozdsa. (lapon 179)

I

A prébaltemezés kozzététele (lapon 183).

fil

A prébalitemezés torlése.

Projekt baseline létrehozésa (lapon 77).

Feladat baseline frissitése a kijel6lt feladatnal (lapon 80).

Koltségosszegek frissitése (lapon 134)

Torol egy feladatot vagy eltavolit egy alprojektet a f6 projektbdl.
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FUgq0 szerkesztések Gantt-nézetben

lkon Miivelet

o Gantt-diagram jelmagyarazatanak megjelenitése (lapon 100).

kel Gantt-diagram idéskdalajanak meghatarozdasa (lapon 101).

» A Gantt-nézet 6sszecsukasa, hogy csak a munka lebontdsi struktura

legyen megjelenitve.

Fiigqo szerkesztések Gantt-nézetben

A munka lebontasi strukturaban vagy magan a Gantt elemen végzett mdédositasok fliggé
szerkesztésként tarolddnak, amig ténylegesen el nem menti vagy el nem veti a
modositasokat. A projekt szerkesztései egy adott felhasznalé munkamenetén tul is
megmaradnak. Ezek a szerkesztések magukba foglaljak az 6sszegzé mez6k
szerkesztéseit, amelyek csak mentés végrehajtasa utan kerilnek Gjraszamitasra. Példaul,
ha meghosszabbitja egy alfeladat datumat, a sziil6 feladat datumai addig nem tolddnak
ki, amig a modositast el nem menti.

A fuiggl szerkesztésekhez tartoznak a munka lebontdsi struktura szerkesztéseinek
kovetkezd tipusai:

m  Feladat létrehozéasa soron bellili beszurassal.
m  Barmely feladatattribitum szerkesztése.
m  Erdforrasok feladatokhoz rendelése.

m  Feladatok vagy feladatdatumok athelyezése athuzassal.

A kovetkez6 munka lebontasi strukturan kiviili mveletek fligg6 szerkesztések megléte
esetén nem érhetGk el. Mentse vagy vesse el a médositasokat a kdvetkezé miveletek
elérhet6vé tételéhez:

m  Feladat létrehozasa vagy torlése a feladat tulajdonsdagaibdl.
m  Feladatok ki- vagy behuzasa.
m  Feladatok athelyezése vagy masoldsa az eszkodztar ikonjainak hasznalataval.

m  Feladat mozgatdsa a munka lebontasi strukturaban fel vagy le, athuzas
hasznalatdval.

m  Erdforrasok hozzarendelése feladat tulajdonsagokbal.
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Gantt kilon ablakban

m  Meglévs alprojekt hozzaadasa.

m  Baseline.

m  Automatikus belitemezés.

m  Projekt megnyitasa kilsé GtemezGben, példaul Open Workbench alkalmazasban.
m  Feladatok vagy feladatfligg6ségek |étrehozasa vagy eltavolitdsa athuzassal.

Mig a Gantt-nézeten kiviili modositasok kdzvetlenil az adatbazisba mentédnek, a fliggd
szerkesztések atmenetileg tarolédnak, amig el nem menti vagy el nem veti ezeket a
modositasokat. Ha a mdédositdsokat nem menti vagy nem veti el, a fligg6 szerkesztések a
munkamenet lejartdval elvetésre kerilnek.

Projektek zarolasa a Gantt-nézet szerkesztésekor

Ha a Gantt-nézetben kezd szerkeszteni, a projekt automatikusan zarolasra keriil. Ha
valaki mds mdr zarolta a projektet, az eszkdztdron megjelenik a zarolds ikon. Ha
egérmutatdval rdmutat a zarolas ikonra, megjelenik a projektet zarold felhasznalé neve.

Csak az aktualis projekt van zarolva. Az alprojektek nincsenek zarolva.

Minden projektoldal zarolva van, mint akkor, amikor a projektet kiilsé Gtemezében
nyitja meg. Az oldalak minden felhasznal6 szamara zarolva vannak, beleértve a projektet
zarol6 felhasznalot is. Ezen szabaly aldl kivétel a Gantt-nézet. A zarolé aktudlis
felhaszndlé szerkeszthet Gantt-nézetben. Ha ki van valasztva az Allokacidk
engedélyezése, amikor a befektetés lezart allapotu projektvezetési beallitds, akkor
minden, a projekten eréforras-menedzselési joggal rendelkez6 felhasznald adhat
allomanyt a projekthez.

Ha On vagy a projektet zarolé felhasznalé elmenti a szerkesztéseit, a projekt zarolasa
megsz(nik.

Az Adminisztracié — Alkalmazasbeallitas joggal rendelkezé rendszergazdak feloldhatjak a
projekt zarolasat.

Ha a projektet kiils6 Gitemez6ben nyitja meg, a Gantt-nézet minden, koztik a jelenlegi
felhaszndlé szamara zarolva lesz.

Gantt kulon ablakban

A projektfeladatok Gantt nézetben kilon ablakban a kdvetkez6 mdodokon tekintheték
meg és szerkesztheték:

m  Kattintson egy projekt Gantt ikonjan a projektlista oldalon vagy a Sajat projektek
portletben.

m  Nyisson meg egy projektet.

m  Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Gantt elemre.
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Gantt kilon ablakban

Projekt Gantt nézetben torténé megnyitasara a kdvetkez8 szabalyok vonatkoznak:
m Kulonboz6 projektekhez tobb Gantt nézet ablak is megnyithaté egyidej(ileg.
m  Projektenként csak egy Gantt nézet ablak nyithaté meg.

m A Gantt ablakok nem frissiilnek automatikusan. Ha olyan Gantt ablakban médosit
adatot, amelyik mas nyitott Gantt ablakot is érint, a mdédositasok megtekintéséhez
frissitse a Gantt ablakot.

m  Egy alprojekt helyettesitési feladat részletezése az adott projekthez kiilon Gantt
ablakot nyit meg.
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Gantt-diagram jelmadyarazat

Gantt-diagram jelmagyarazat

A jelmagyarazat a Gantt nézet eszkoztarrol nyithatd meg. A Gantt-diagram a kévetkezé
jelzéseket jeleniti megy egy feladat tipusanak vagy allapotanak megadasahoz:

Leiras

o
o
N
o
[

Feladat. A feladat egy olyan tevékenység, amelyet egy adott id6n
beliil el kell végezni. A feladatok hatarozzak meg a
projektmunkat, az dllomanytagot és a munkat elvégzd er6forrast.

Folyamatjelzd sav

Befejezett allapotu feladat, amelyben mar nincs hatra munka.

Feladat késéssel. A feladat késéssel olyan feladat vagy mérfoldkd,
amelynél a Befejezés datuma mez§ értéke a Baseline befejezési
datuma mez6 értékénél kés6bbi datumra van allitva.

Osszegzé feladat. Az 6sszegz6 feladat olyan feladat, amely egy
vagy tobb aldja bedgyazott alfeladattal rendelkezik.

Kilsé feladat a Gantt-diagramban megjelenitve. A kiils6 feladat
egy masik projektben szerepl6 feladat, amelytdl a projekten beliil
egy feladat fligg.

Alprojekt a Gantt-diagramban megjelenitve. Az alprojekt egy
projekt a féprojekten bell.

Kilsé feladat a munka lebontdsi struktiraban megjelenitve. A
kilsé feladat egy masik projektben szereplé feladat, amelytél a
projekten belil egy feladat flgg.

Alprojekt a munka lebontasi strukturaban megjelenitve. Az
alprojekt egy projekt a féprojekten beldl.

MérfoldkS. A mérfoldkovek olyan feladatok, amelyeknek csak
hatarideje van, de id6tartama (kezdési és befejezési datum
kozotti idészak) nincs.

Befejezett allapotu feladat, amelyben mar nincs hatra munka.

RN kLR

Feladat késéssel. A feladat késéssel olyan feladat vagy mérfoldké,
amelynél a Befejezés datuma mez{ értéke a Baseline befejezési
datuma mezG értékénél késGbbi datumra van allitva.
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Nyomtathatd Gantt-nézet

Jelzés Leiras
12 Kils6 mérfoldké. A kils6 mérfoldks feladat egy masik projektben

szerepl6 mérfoldks, amelytél a projekten belil egy feladat fligg.

55 Kritikus ut. A kritikus Ut meghatarozza a projekt lehetséges
legkorabbi befejezési datumat.

s Hivatkozas rejtett feladatra.

Megjegyzés: A Kiils6 feladat és az Alprojekt ikon a WBS listanak a feladatokra vonatkozé
oldalan, a feladat nevétél jobbra lathatd. A tobbi ikon a nézet Gantt-oldalan lathato, a
feladatok képének részeként.

Gantt-diagram idoskalajanak médositasa.

Az id6vonal nagyitasahoz és kicsinyitéséhez igény szerint mddosithaté a Gantt-diagram
id6skalaja. A Gantt-diagramon a felsé bal vagy jobb oldali egyszerd nyilra kattintva
gorgethet egy-egy id6egységet. A dupla nyilakra kattintva ugorhat a kévetkez6
id&szakra.

Kovesse az alabbi lIépéseket:

1. Nyissa meg a projektet.

2. Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Gantt elemre.

3. Kattintson az eszkoztaron az Id&skala ikonra, majd valassza ki a kivant id6skalat.

A Gantt iddskala a kijeloléstdl figgéen madosul.

Nyomtathato Gantt-nézet

A Gantt-nézet ki is nyomtathatd. A Gantt-diagram Nyomtathatd nézet ikonjaval a
nyomtatni kivant feladatokat uj ablakban, csak olvashaté nézetben jelenitheti meg.
Ebben az ablakban egyszerre legfeljebb 300 feladat tekintheté meg. Az oldal magassaga
automatikusan igazodik a feladatok szamahoz, az oldal szélessége pedig automatikusan
igazodik az oszlopok és az id&szakok konfiguracidjahoz.

Miel6tt kinyomtatja a Gantt-nézetet, adja meg a hattérszineket és a képbeallitasokat a
bongészé menijében.

Bongészo Elvégzend6 miivelet
Internet Explorer, Firefox Hasznalja a bongészé menijének

Oldalbeallitas parancsat.
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Munka lebontasi struktdraja

Google Chrome Hasznalja a bongészé menijének
Nyomtatas parancsat.

Megjegyzés: Az Internet Explorer és a Firefox esetében az Alt billenty(ivel aktivalhatja a
meniit.

Munka lebontasi struktiraja

A feladatok a projekt kivitelezéséhez sziikséges munkakat azonositjak. A feladatoknak
van egy kezdési datumuk, befejezési ddtumuk, és a koztiik 1évé idészak, amikor a
munkat elvégzik. A projektvezet6k altaldban eréforrasokat rendelnek hozza a
feladatokhoz, majd mérfoldkoveket allitanak fel az el6rehaladas mérésére.

A projektfeladatokat létrehozasuk utan kezelheti, és eréforrast rendelhet hozzajuk. A
projektfeladatok ugy hatarozhaték meg, hogy kezdésiik és befejezésiik a projekt kezdési
és befejezési datuma kozé essen.

A munkavégzd eréforrasok feladatokhoz rendelheték, igy elvégezhetik a munkat és
idGjelentéseiken rogzithetik az ezzel toltott id6t. A feladatokhoz koltség-, anyag- és
felszerelés-er6forrasok is hozzarendelhet6k. Az ilyen tipusu eréforrasok idjelentések
hasznalatdval szintén nyomon koévethetdk, és tényadataik lehetnek, amik tranzakcidk
utjan keriilnek napldézasra.

Megjegyzés: Mérfoldkovekhez vagy 6sszegz6 feladatokhoz nem tarsithatok eréforrasok.

A munkalebontasi struktura (WBS) hierarchikus feladatlista, ami mutatja a viszonyokat a
feladatok kozott. A munkalebontasi struktira a Gantt diagrammal a Gantt nézetben
jelenik meg. A mMunkalebontasi struktira haszndlataval feladatokat hozhat létre és
szervezhet, illetve megtekintheti az er6forrasok kihasznaltsagat feladat hozzarendelések
szerint. A Gantt-nézet megjeleniti az 6sszegz§ feladatokat, mérfoldké feladatokat és
részletezd feladatokat.

Minden létrehozott feladat ugyanolyan szinten keril hozzdadasra a munkalebontasi
strukturdban. Ezt kovet6en a részletez6 feladatok az 6sszegz6 feladatok alatt
csoportosithatdk. A munkalebontasi strukturaban tetszleges szdmu hierarchikus szint
hozhat¢ létre. A listak szlirhet6k az egyes feladatok egyszer(i vagy 6sszetett
szlirGfeltételek alapjan torténd kereséséhez.

A feladatok a Gantt-nézetben a létrehozasuk sorrendjében jelennek meg. A sorrend és a
szint az egymassal vald kapcsolatot jelzi. A részletezd feladat felett 1évé feladat lehet
Osszegzl feladat, vagy masod-, harmad-, illetve negyedszint(i feladat a felette 1évé
feladathoz képest.
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Munka lebontasi struktdraja

Példa: Munkalebontasi struktura kialakitasa

On létrehoz egy 8sszegz6 feladatot Képzési anyagok dsszedllitdsa néven, ami két
részletezd feladatot tartalmaz: Online képzés fejlesztése és Képzési kviz fejlesztése. On
|étrehozza a harom feladatot, és a részletezé feladatokat behuzza egy szinttel az
Osszegzl feladat ala.

Vv Lo~ 00 & =- 8- 0 »
Feladst Inclités Befejezés % Bef..  Hoz: apr. 11 maj. 11 jun. 11
|:| = Build the Training Collateral 2011.0412 2011 .06.11. 25,00% e
[ Develop the Crling Training 20110412 20110514, 50,00% i—l
|:| Develop the Training Guiz 20M1.057  2011.06.11. 0,00% L:T

A raforditasfeladatrol

Van, amikor nem kell a feladatokig lebontva részletesen nyilvantartani, hogy melyik
er6forras min dolgozik. Ennek ellenére nyilvan lehet tartani az eréforrasok allokaciéjat,
ez pedig lehet&séget nyujt a csapatnak a munkaideje rogzitésére. A termék tartalmaz
egy rendszerbedllitast, amely lehetévé teszi, hogy anélkil toltse fel allomannyal a
projekteket, hogy részletesen ki kellene osztani a feladatokat. A Clarity rendszergazda
kivalaszthatja a ,Raforditasfeladat Iétrehozasanak engedélyezése” beallitast. Ha aktiv ez
a beallitas, akkor a termék automatikusan létrehoz egy raforditasfeladatot a kdvetkezé
helyzetekben:

m  Alloményt rendel egy projekthez, még miel6tt feladatokat hozott volna létre.

m  Mindegyik projektfeladatot megjeldli kulcsfeladatként.

A termék automatikusan hozzarendeli az Gjonnan hozzdadott dllomanytagokat a

e

raforditasfeladatra vonatkozdan rogzithetik munkaidejiket az idGjelentésiikon.

A raforditasfeladat automatikus Iétrehozasat ugy akadalyozhatja meg, hogy létrehoz egy
nem kulcsfeladatot még azel6tt, hogy tagokat adna a projekthez.

Az 6sszeqz0 feladatrol

Az 0sszegz6 feladat olyan feladat, amely egy vagy tébb aldja beagyazott alfeladattal
rendelkezik. A feladatok behuzhatdk alfeladatként az 6sszegzé feladat szamadra.
Alfeladat barmely feladat, ami egy masik feladat ald van bedgyazva. Az alfeladatok
lehetnek részletezd vagy 6sszegzé feladatok. Az 6sszegz6 feladatok mas 6sszegzé
feladatokba agyazhatok. Az 6sszegzd feladatok ki- és behuzhatdk, amely esetben a
bedgyazott alfeladataik vellik egylitt mozognak.
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Utmutaté a feladatok szerkesztéséhez

Osszegz6 feladat Iétrehozasakor olyan nevet adjon, amely magaban hordozza a logikus,

Az 1. szint(i feladatok a munka lebontdsi strukturanak legfelsé szinti feladatai. Az 1.
szintl feladatok nem huzhatok ki, mert mar a legfelsé szinten vannak. A részletez6
feladat olyan feladat, amely raforditashoz nyomon kovetett megbizasokkal
rendelkezik.Egy részletezé feladat lehet 1. szintl, de egy 6sszegzé feladat alfeladata is
lehet.

A részletez6 feladatok hatarozzdk meg az 6sszegzé feladatok datumait. Az 6sszegz6
feladatok kezdési datumat az egy vagy tobb gyermekfeladat kezdési datumai kozil a
legkorabbi hatdrozza meg. Az 6sszegz6 feladatok befejezési datumat az egy vagy tobb
gyermekfeladat befejezési datumai kozil a legutolsé hatarozza meg. Az 6sszegz6
feladatok datumai a részletezé feladatok datumainak szerkesztése szerint médosulnak.
Egy 0sszegz6 feladat Teljes raforditasa és koltsége a részletezs feladat informacidin
alapul.

Utmutato a feladatok szerkesztéséhez

A kovetkezGkre van lehetdség:

m  Feladatok szerkesztése kdzvetleniil a munka lebontasi strukturajaban (lapon 104).

m  Feladatok szerkesztése a Gantt-diagramban, példaul feladat kezdési és befejezési
datumai (lapon 106).

m  Feladat megnyitasa és az 6sszes feladattulajdonsag szerkesztése (lapon 106).

m  Feladatok torlése, amennyiben nem kapcsolddnak a kdvetkez6khoz:
m  El nem kiildott tranzakciok

m  Megbizasok kdzzétett tényszamai

Feladatok szerkesztése a munkalebontasi struktdraban

A kovetkez6 eljardssal szerkeszthet feladatot kdzvetleniil a munkalebontasi
struktldrdban Gantt-nézetben. Az alprojektek feladatai az alprojektnek a munkalebontasi
struktdrdban vald kibontdsaval és a feladatra kattintassal torténhet, ami megnyitja az
alprojekt Gantt-nézetét.
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Utmutatd a feladatok szerkesztéséhez

A feladatok és mérfoldkovek torélheték a munkalebontasi struktirabdl. Feladat vagy
mérfoldkd torlése soran:

m Az er6forrads hozzarendelés eltavolitasra kerdl.
m  Ha G6sszegz6 feladatrdl van szé, annak részletezs feladatai nem térl6dnek, ami

hatéassal lehet a részletezd feladat titemezésére.

Ha a feladatnak kozzétett tényadatokkal rendelkezd eréforrasa van, akkor a feladat nem
torélhetd. Ehelyett a feladat torolt feladat fazisba kertl. A program nulldra allitja a
feladat becsléseit, illetve , Befejezve” értékre az allapotat.
Kbvesse az alabbi lépéseket:
1. Nyissa meg a projektet.
2. Nyissa meg a Feladatok menit, majd kattintson a Gantt elemre.
Megjelenik a Gantt-nézet.
3. Szerkessze a munkalebontasi struktira kdvetkezé mezdit:
Feladat

A feladat nevét hatarozza meg. A mez értéke a Feladat tulajdonsagai oldal Név
mezG6jébdl szarmazik. A listaoldalakon vagy a portleteken megjelenik a feladat
neve.

Korlat: 64 karakter
Inditas

A feladatmeghbizatds elkezdésének datumat hatarozza meg egy eréforras
szamara. A kezdés datuma lathaté a listaoldalakon és a portletekben.

Alapértelmezés: Feladat kezdési datuma

Megjegyzés: A megbizatas kezdetét tegye a feladat kezdési datumara vagy
annal késébbre. Ha a megbizatashoz mar tartozik tényleges raforditas, akkor ez
a mez6 csak olvashatd.

Befejezés

A feladatmegbizatds befejezésének datumat hatarozza meg egy eréforras
szamara. Ez a befejezési dadtum lathatd a listaoldalakon és a portletekben.

Alapértelmezés: Feladat befejezési datuma

Megjegyzés: A megbizatas befejezését tegye a feladat befejezési datumara
vagy kordabbra.
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Utmutaté a feladatok szerkesztéséhez

% kész

A feladat részleges teljesitése esetén az elkésziiltségi fokot hatarozza meg
szazalékos értékkel.

Ertékek:
m  Nulla. A feladat még nem indult el.

m  1-99. A feladathoz ETC vagy tényleges raforditas van kozzétéve, és a
feladat még nem kezd6dott meg.

m 100. A feladat elkésziilt.
Alapértelmezés: 0
Hozzarendelt er6forrasok

Meghatarozza a feladathoz hozzarendelt eréforras nevét.

Feladatok szerkesztése a Gantt-diagramban

A Gantt-diagramban meglévé feladatok kezdési és befejezési datumai szerkesztheték.
Szerkesztéshez haszndlja a Gantt-nézetet a feladatsdv elejének, kozepének vagy
végének huzasaval. A kezdési és befejezési datumok mddositasahoz huzza a feladatsav
kozepét balra vagy jobbra. Vagy hizza az arnyékolt feladatsav elejét vagy végét a kivant
helyre.

Ha a feladathoz tényadatokat tettek kdzzé, akkor a kezdési datuma huzdassal nem
maodosithato.

A feladatsav huzasakor a tényleges datum megjelenik az egérmutato felett. Ha értéket
madosit, a munkalebontasi strukturaban és a Gantt-nézetben a mez§ bal felsd részén
piros haromszog jelenik meg. A médositasok mentésekor a piros hdromszog eltlinik.

Feladattulajdonsagok szerkesztése

Ezen eljardssal megnyithatd a feladat és szerkeszthet6k a tulajdonsagai. A
feladattulajdonsagok magukban foglaljak az altalanos tulajdonsagokat, a
megvalodsulasiérték-beallitasokat, a datumra vonatkozé megszoritasokat,
feladatviszonyokat és az er6forras-hozzarendeléseket.

Megjegyzés: Zarolt feladat nem szerkeszthetd. A feladat zarolasanak feloldasahoz és a
szerkesztés engedélyezéséhez kattintson a Zarolas feloldasa elemre.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.

2. Kattintson a feladat nevére.
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Utmutatd a feladatok szerkesztéséhez

3. Szerkessze a feladatmezbket: A kdvetkezd mez8k magyarazatot igényelnek:
Inditas

A feladatmegbizatds elkezdésének datumat hatarozza meg egy eréforras
szamara. A kezdés datuma lathaté a listaoldalakon és a portletekben.

Alapértelmezés: Feladat kezdési datuma

Megjegyzés: A megbizatas kezdetét tegye a feladat kezdési datumara vagy
annal késébbre. Ha a megbizatashoz mar tartozik tényleges raforditas, akkor ez
a mez§ csak olvashaté.

Befejezés

A feladatmegbizatds befejezésének datumat hatarozza meg egy erdéforras
szamara. Ez a befejezési dadtum lathatd a listaoldalakon és a portletekben.

Alapértelmezés: Feladat befejezési datuma

Megjegyzés: A megbizatas befejezését tegye a feladat befejezési datumara
vagy korabbra.

Allapot

A feladat allapotat jeleniti meg a Készenléti % szamitasi modja alapjan. Ezt a
mezGt a rendszer automatikusan szamitja ki és frissiti a feladat Készenléti %
értéke alapjan.

Ertékek:
m  Befejezve. Jelzi, hogy az ETC feladat nulla és az elvégzett szdzalék 100.

m  Nincs elkezdve. Jelzi, hogy a tényadatok nincsenek elkiildve, és az elvégzett
szdzalék nulla.

m Elinditva. Akkor jelenik meg, ha az er6forras tényadatot tesz kozzé a
feladatmegbizashoz. A feladat elvégzett szazaléka nullanal nagyobb és 100-
nal kisebb.

Alapértelmezett: Nincs elkezdve
% kész

A feladat részleges teljesitése esetén az elkésziiltségi fokot hatarozza meg
szazalékos értékkel.

Ertékek:
m  Nulla. A feladat még nem indult el.

m  1-99. A feladathoz ETC vagy tényleges raforditas van kozzétéve, és a
feladat még nem kezd6dott meg.

m 100. A feladat elkészilt.

Alapértelmezés: 0
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Utmutaté a feladatok szerkesztéséhez

Utmutatasok

Egy fajl elérési Utvonalat és nevét hatdrozza meg, amely a feladathoz
kapcsolddo kovetendd utmutatasokat tartalmazza a szervezet szamara.

Példa: \\CA Clarity PPM\Utmutatasok\Projekt\Terv.doc.
Szamlazasi azonosito

A feladat terhelési kddjat hatdrozza meg. A feladatszintd terhelési kédok
magasabb rendUiek, mint a projekt szint( terhelési kddok, amennyiben
mindkett6 meg van adva.

El kell kezd6dnie ekkor

Azt a datumot hatarozza meg, amikor a feladatnak el kell kezd&dnie. Ez a
datum datummegszoritasként keril felhaszndldsra az automatikus belitemezés
soran.

Be kell fejez6dnie ekkor

Azt a datumot hatarozza meg, amikor a feladatnak be kell fejez6dnie. Ez a
datum megszoritasként keriil felhasznalasra az automatikus belitemezés soran.

Inditas nem korabban, mint

A feladat lehetséges legkorabbi kezdési datumat hatdrozza meg. Ez a datum
megszoritasként keril felhaszndldsra az automatikus belitemezés soran.

Inditas nem késGbb, mint

A feladat lehetséges legkés6bbi kezdési datumat hatarozza meg. Ez a datum
megszoritasként kerll felhaszndlasra az automatikus belitemezés soran.

Befejezés nem korabban, mint

A feladat lehetséges legkorabbi kezdési datumat hatdrozza meg. Ez a datum
megszoritasként keril felhaszndldsra az automatikus belitemezés soran.

Befejezés nem késébb, mint

A feladat lehetséges legkésGbbi befejezési datumat hatdrozza meg. Ez a datum
megszoritasként keril felhaszndldsra az automatikus belitemezés soran.
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Utmutatd a feladatok szerkesztéséhez

Kihagyas az automatikus Gitemezésbdl

Meghatdrozza, hogy az automatikus belitemezési folyamat soran e feladat
datumai kihagyasra keriljenek-e.

Alapértelmezés: Torolve
Kotelez6: Nem

Megjegyzés: Ez a mez§ az automatikus belitemezés oldal Kizdrt feladatok
megbizatdsainak litemezése mez8jével haszndlhaté. Ha kizarja ezt a feladatot
az automatikus Gtemezésbdél, de engedélyezi a kizart feladatmegbizatasok
ddtumainak médositdsat az automatikus belitemezés soran, akkor az
automatikus betlitemezési folyamat ugy mddositja a feladat er6forras-
megbizatasi datumait, hogy azok a feladat kezdési és befejezési datumai kozott
maradjanak.

4. Mentse a mddositasokat.

A feladatok idotartamanak szerkesztése a Gantt-diagramban

A feladatoknak a Gantt-nézetben lathatd id6tartama a feladat kezdédatuma és
befejezési datuma kozotti munkanapok szamanak felel meg. Az id6tartamot
automatikusan szamitja ki a program a mentést kovet6en, a feladat kezd6datuma és
befejezési ddtuma alapjan. A feladat idStartama médosithatd a Gantt-nézetben. igy a
projektvezetSk kdnnyebben Gtemezhetik a feladatokat a feladat id6tartama alapjan, és
nemcsak a projekt kezd6 és befejezési datuma alapjan.

A kovetkez6 tablazatban az lathatd, hogy milyen interaktiv valtozasok lathatdk a
feladatok attributumainak a Gantt-nézetben térténé szerkesztésekor:

Modositott mezé Eredmény

Feladat idGtartama Mddosul a feladat befejezési datuma és a Gantt-sav.
Feladat befejezési Mddosul a feladat id6tartama.

datuma

Feladat kezdési A feladat befejezési datuma maddosul anélkiil, hogy ez
datuma befolyasolna a feladat id6tartamat.

A kovetkez6 esetekben azonban nem lehet mdodositani a feladat id6tartamat:

®m  Ha afeladat mérfoldké vagy 6sszegz6 feladat.

m  Ha mar van benyujtva idGjelentés arra az idGszakra.
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Utmutaté a feladatok szerkesztéséhez

A Gantt-nézet Gantt-sdvja a feladat Gitemezését jeleniti meg, vagyis a kezd6datumat és a
befejezési datumat. Ha modositja a Gantt-savot az id6skalan, akkor médosul a feladat
id6tartama. Az id6tartam csak akkor mddosul, ha a Gantt-sav a feladat Gitemezésének
megjelenitésére van konfigurdlva. Ha a Gantt-sav mas attribiUtumok megjelenitésére van
konfiguralva, akkor a Gantt-sav mddositasa nem maodositja a feladat id6tartamat.

A 13.3-as kiadas telepitése, illetve az erre a kiadasra valo frissités utan alapértelmezés
szerint bejeldlve jelenik meg a Racsszerkesztés engedélyezése jeldlénégyzet mindegyik
feladatnézet esetében. Ha a PMO Accelerator telepitve van, a frissités utan végezze el a
kovetkezd l1épéseket:

Kbvesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg az Adminisztracié menit, majd a Studio teriileten kattintson a
Bévitmények elemre.

2. Kattintson az Accelerator: Program Management Office elemre.
3. Keresse meg a listaban a Gantt - listanézet elemet.
4. Jeldlje be a jel6lGnégyzetet, és kattintson az Alkalmaz pontra.

Az allapot Frissités kész helyett Telepitve lesz, és bejeldlédik a Racsszerkesztés
engedélyezése jel6lGnégyzet.

Megjegyzés: A feladat id6tartama csak a Gantt-nézetben szerkeszthet6 még abban
az esetben is, ha ez a jel6l6négyzet be is van jelélve egy nem Gantt-nézetben.

A kovetkez6 tablazat azt magyardzza el, hogy mi torténik, ha tizedes tortet tartalmazé
értékre mddositja a feladat id6tartamat. Tegyiik fel példaul, hogy az 1,2, 1,35 vagy 1,99
értéket allitja be a feladat idGtartamaként.

CA Clarity m  Aprogram kerekiti a feladat id6tartaméat 1-re, 1-re, illetve 2-re.
PPM

m Afeladat befejezési ddtuma ennek megfelel6en né vagy csokken.
Microsoft m  Nem valtozik a feladat id6tartama. Az érték 1,2, 1,35 vagy 1,99.
Project

m Afeladat befejezési ddtuma atcsuszik a kévetkezé munkanapra.

m  Havisszamenti a projektet a CA Clarity alkalmazdsba, akkor nem
valtozik a kezdés és a befejezés datuma, illetve az id6tartam.
Ugyanazokat az értékeket menti vissza a CA Clarity alkalmazasba,
feltéve, hogy a CA Clarity PPM mezG&je be van allitva a decimalis
értékek megjelenitésére. Ez esetben rendre 1,2, 1,35 vagy 1,99
jelenik meg.
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Open m A program kerekiti a feladat id6tartamat 1-re, 1-re, illetve 2-re.
Workbench
m  Afeladat befejezési ddtuma ennek megfeleléen né vagy csokken.

m  Havisszamenti a projektet a CA Clarity alkalmazdsba, akkor nem
valtozik a kezdés és a befejezés datuma, illetve az id6tartam. A
program ugyanazokat az értékeket menti vissza a Clarity
alkalmazasba, vagyis rendre az 1, 1 vagy 2 szamot.

Megjegyzés: Az idGtartam kiszamitasa az alapnaptar alapjan térténik. Az alapnaptarban
szerepld kivételek automatikusan befolyasoljak az id6tartam értékét.

Az alapértelmezett megvaldsulasiérték-beallitasok megadasa

A megvaldsulasiérték-mez6k feladatszinten is elérhetSk. A Megvaldsulasi érték szakasz
azonban alapértelmezés szerint nem jelenik meg a feladattulajdonsagok oldalan. A
Megvaldsulasi érték szakasz tartalmazza a megvaldsulasi érték (EV) mezdket.
Konfiguralja az oldalt, hogy tartalmazza a szakaszt és a mez&ket, vagy bizza a CA Clarity
PPM-rendszergazdara, hogy a Studio alkalmazas haszndlatdval adja globdlisan azokat
hozza az oldalhoz.

Tegytik fel példaul, hogy a vallalat megvaldsulasi érték (EV) szerinti médszertant
alkalmaz a projektteljesitmény mérésére. A kbvetkezé mezék segitségével felllbiralhatja
a feladat alapértelmezett megvaldsuldsiérték-szamitasi modszerét, és manudlisan
fellilbiralhatja az elvégzett munka koltségvetési 6sszegének (BCWP) értékét.
Kovesse az alabbi Iépéseket:
1. Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
2. Aszerkesztéshez kattintson a feladat nevére.
3. Toltse ki a Megvaldsulasi érték szakasz kovetkezd mezéit:

EV-szamitas mddja

A megvaldsulasi érték (EV) szamitasanal hasznalt alapértelmezett
megvaldsulasiérték-szamitasi mddszert hatdrozza meg. Ez a modszer allitja be
az alapértelmezést, ha a feladathoz nem valasztott megvaldsulasiérték-
szamitasi modszert.

Ertékek: Szazalékos késziltség, 0/100, 50/50, Réforditas szintje, Sulyozott
mérfoldkdvek, Mérfoldké elvégzett ardny és Felosztott raforditas (AE)

Alapértelmezés: Elvégzett ardny
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BCWP-feliiliras

Az elvégzett munka koltségvetési 6sszegét (BCWP) hatarozza meg. Ez az érték
feliilbiralja a rendszer altal szamitott BCWP-értéket, és a BCWP-n alapulé
Osszes megvaldsulasiérték (EV)-metrika ezt hasznalja. Ha megvaldsulasiérték-
szamitasi modszert hasznalt, mint példaul a Sulyozott mérfoldkdvek, Mérfoldké
elvégzett ardnya vagy a Felosztott raforditds mddszere, akkor a feladathoz
kézzel kell megadnia a feladat BCWP értékét.

Bevalt madszer: Ebbe a mez6ben csak akkor irjon kézzel értéket, ha a
megvaldsulasi értéket kiilsé rendszerben kdveti nyomon, és a kiszamitasahoz
nem haszndlja a CA Clarity PPM-rendszert.

BCWP

Az elvégzett munka koltségvetési 6sszegének (BCWP) rendszer altal szamitott
értékét jeleniti meg. Ezt az értéket a rendszer akkor szamitja ki és rogziti,
amikor elkészil a projektre vonatkozé baseline, vagy amikor a
megvalodsulasiérték-6sszegeket frissiti. A BCWP mas néven a megvaldsulasi
érték (EV). Ez a koltségvetésben szerepl6 koltség (BAC) 6sszegét mutatja, a
Feladat EV szdmitas modszer hasznalataval mért teljesitmény alapjan.

A szamitdsok alapjat a szdmitasokhoz hasznalt szint jelenti. Az BCWP szamitdsa
a kovetkez6 szinteken torténik:

m Feladat. A BCWP a kivalasztott EV-szamitasi mddszeren alapul.

m  Projekt. A BCWP a projektben szerepld 6sszes 1. WBS-szint(i feladathoz
tartozé BCWP-értékek dsszege.

Aktualis baseline sziikséges: Igen
Megvalosulasi érték utolso frissitése
A megvaldsulasi érték utolso frissitésének datumat jeleniti meg.

4. Mentse a médositasokat.
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Idonyilvantartas beadllitasa a feladatok szintjén

Projektvezet6ként atallithatja, hogy egy feladat nyitva van-e idényilvantartasra vagy
sem. A projekttagok csak azokat a feladatokat vehetik fel az id&jelentésiikbe, amelyek
nyitva vannak idényilvantartdsra. igy nem régzithetnek tényleges idét olyan feladatokra
vonatkozéan, amelyekre nem szabad tényleges idG6t rogziteni. Ha tévesen rogzitenek
tényadatokat egy feladatra vonatkozdan, akkor elmozdulhat a feladat kezd6 vagy
befejezé datuma. A projekt kezdé és befejez6 datuma akkor is elmozdulhat, ha a feladat
a kritikus utvonalon taldlhaté.

A kovetkez6 esetekben célszer(i lezarni a feladatokat az idérogzités el6l:

m A projekt tobb fazisbdl all, és nem szeretné, ha az er6forrdsok véletlenil a jovGbeli
munkara vonatkozdan régzitenének id6t.

m  Afeladat befejez6dott, és meg kell akadalyozni, hogy tovabbi id6t rogzitsenek ra

vonatkozdan.

A Nyitva id6bevitelhez beallitast minden olyan szerkeszthet6 nézetben lehet
maodositani, ahol szerepelnek a feladatok tulajdonsagai.
Kovesse az alabbi lIépéseket:

m  Kattintson a projekt feladatlistajdban a kivant feladat Nyitva id6bevitelhez
mezG6jébe, és valassza ki a megfelel§ értéket a legordiilé menibdél.

m  Kattintson a feladat tulajdonsdagmeniijének Beallitdsok parancsara, és szerkessze a
mezGt a beallitasokat tartalmazé oldalon.

m A Nyitva idGbevitelhez mez6t hozzaadhatja barmelyik szerkeszthetd feladatoldalhoz
a Konfiguralas lehet6séggel.
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Feladat figgosédei és kapcsolatai

A feladatok kozotti flggGségek lehetévé teszik, hogy kijeldlje a feladatot megel§z6 és
kovet6 feladatot. Emellett jelezheti veliik a feladatok kozott viszony tipusat. A feladatok
kozotti figgbségek hasznalataval és késletetési és dtvezetési id6 meghatdrozasaval jobb
projekttervek készithet6k. A feladatok kozti kapcsolatok a Gantt-nézetben a Gantt-
diagramban jelennek meg.

A kovetkez6 feladatfligg6ségi viszonyok hatarozhatok meg:

Gantt-savok Leiras

H—l Befejezés-Kezdés. Az utdd feladat csak akkor kezd&dhet el, ha az
ﬁ eléd feladat befejez6dott. Ez a leggyakoribb fliggdségtipus.

|—H Kezdés-kezdés. Az utéd feladat csak akkor kezd6dhet el, ha az el6d

-—.ﬁ feladat elkezd6dott.

Kezdés-befejezés. Az utdd feladat csak akkor fejez6dhet be, ha az
el6d feladat elkezd&dott.

Befejezés-Befejezés. Az utdd feladat csak akkor fejez6dhet be, ha az

ﬁ eléd feladat befejez6dott.

Feladatok fiiggoségei és automatikus beiitemezése

Az automatikus beltemezéssel megtekinthet6 a feladatok kozt létrehozott fligg6ségek
hatasa. Az automatikus belitemezés a feladatfliiggGségeket felhaszndlja a projekt
munkafolyamatanak meghatarozasa soran.

Példa

Az ,,Objektumtervezés” nevi munkat az ,Objektum integracidja” munka megkezdése
el6tt egy nappal végre kell hajtani.
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HOzasi 0tmutato a Gantt nézethez

A Gantt nézetben a Gantt savok huzasaval hozhatdk létre fligg6ségek feladatok kozott
vagy szerkeszthet6k a feladat datumai. A munkalebontasi strukturaban a feladatok
huzdssal fel vagy le mozgathatdk a hierarchidban, vagy moédosithato a feladatok
sorrendje. A munkalebontasi struktuira a feladatok mozgatasa vagy szerkesztése utan
frissal.

Ha vannak fligg6 szerkesztések, akkor a fliggGségek |étrehozasahoz szlikséges savhuzasi
vagy feladaathelyezési lehet6ségek a munkalebontasi struktiraban nem elérheték. A
feladat datumai tovabbra is mozgathatdk.

A kovetkez6 utmutatd a feladatok hizdassal torténd szerkesztéséhez és
0sszekapcsoldsahoz hasznalhatd.

Feladat kezdési datumanak modositdsdhoz vigye az egérmutatét a sdv elejéhez. Az
egérmutato egy bal-jobb irdnyba mutatd nyilla valtozik. A befejezési datum nem
maddosul.

Feladat kezdési és befejezési datumanak egyittes modositasahoz vigye az
egérmutatot a sav kozepéhez. Az egérmutatd egy négyiranyu nyilla valtozik.
Mindkét datum egyenl6 mértékben maddosul.

Feladat befejezési datumanak modositasahoz vigye az egérmutatét a sav végéhez.
Az egérmutatd egy bal-jobb irdnyba mutaté nyilld valtozik. A kezdési ddtum nem
maodosul.

Ha hlzas utdn elengedi a savot, a kezdési és befejezési ddtumok mddositdsai a
munkalebontdsi struktidraban fliggs szerkesztésekként jelennek meg.

Ha a savot fel- vagy lehlzza egy sorrdl, akkor megjelenik a fugg6ségi vonal.
Mddositas megszakitasahoz huzas kézben nyomja meg az Esc billenty(it, vagy
engedje el az egérmutatoét egy feladatsavokat nem tartalmazd, ires terileten.

Feladatok mozgatasa vagy feladatfligg&ségek létrehozdsa el6tt mentsen el minden
flggd szerkesztést. Ha fliggd szerkesztések vannak, akkor az eszkdztar egyes
lehetdségei nem elérhetdk.

Feladatok uj helyre mozgatdsa a munkalebontasi strukturaban. Jeldlje be a
jelolénégyzeteket, majd a feladatokat huzza a kivant helyre.

Jeldljon ki egy sort a feladat melletti jel6l6négyzetre kattintva.

Gyermek feladatok mozgatasahoz jelolje ki és mozgassa az 6sszegz6 feladatot. A
kijelolt feladatok a célfeladat elé vagy utan keriilnek beszlrasra, a beszurasi
vonaltdl fliggben.
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Feladatfiiggoségek létrehozasa

Egy projekten belll fligg6ségeket a Gantt-nézetbdl vagy a feladatfligg6ségek oldalrdl
hozhat létre. Amikor lét feladatot 6sszekapcsol a munkalebontasi strukturdban,
alapértelmezés szerint [étrejon egy befejezés-kezdés tipusu fliggbség. A hierarchidban a
legfelsd feladat lesz a megel6z6 feladat, a legalso pedig a kovet6 feladat.

Gantt-nézetben a Gantt-savok huzdsaval barmilyen tipusu fliggdség létrehozhatd. A
fliggbségeket a létrehozas utan nem lehet hidzassal modositani, de a feladatok a
fligg6ség megvaltoztatasa nélkul athelyezhetdk. A feladatok fligg&ségeinek
modositasara a feladattulajdonsagok oldala hasznalhato.

Osszegz6 feladatokhoz, illetve feladatokbdl nem hozhatdk létre fligg6ségek.

A munkalebontasi strukturdban 6sszecsukott 6sszegz6 feladat kibontasdaval tekintheti
meg a részletez6 feladatai és az egyéb feladatok kozotti fliggdségi vonalakat.
Kovesse az alabbi Iépéseket:
1. Nyissa meg a projektet.
2. Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Gantt elemre.
Megjelenik a Gantt-nézet.
3. Valasszon az alabbi lehetG6ségek kozil:

m A munkalebontasi strukturaban jel6lje be a jelol6négyzetet annal a két
feladatnal, amelyek kozott fuggbséget kivan létrehozni, majd kattintson az
Osszekapcsolas ikonra.

m A Gantt-diagramban huzza a forrds feladatsdvot a cél feladatsdvra. A kovetkez6
Utmutatasra tamaszkodhat:

m  Huzza a forras feladatsav jobb szélét a cél feladatsav bal széléhez. Ezzel
befejezés-kezdés tipusu fliggbséget hoz létre.

m  Huzza a forras feladatsav bal szélét a cél feladatsav jobb széléhez. Ezzel
kezdés-befejezés tipusu fliggbséget hoz létre.

m Huzza a forras feladatsav bal szélét a cél feladatsav bal széléhez. Ezzel
kezdés-kezdés tipusu fliggGséget hoz létre.

m  Huzza a forras feladatsav jobb szélét a cél feladatsav jobb széléhez. Ezzel
befejezés-befejezés tipusu fliggdséget hoz létre.
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Projektek megnyitasa Open Workbenchben a CA Clarity PPM alkalmazasbél

A CA Clarity PPM alkalmazdasbdl barmelyik aktiv projektet megnyithatja, amelyhez
megjelenitési vagy szerkesztési jogosultsagai vannak. Ha rendelkezik egy projekt
megjelenitéséhez vagy szerkesztéséhez sziikséges hozzaférési jogokkal, akkor a
projektet csak olvashatdként nyissa meg. Vagy nyissa meg irhaté/olvashaté médban a
CA Clarity PPM rendszerbél az Open Workbench alkalmazasban. Projekt formazasa
Open Workbench alkalmazasban. Ha egy projekthez csak olvasasi jogot kapott, vagy ha a
projekt éppen zarolva van, akkor a projekt csak olvashatdként nyithaté meg.

Megjegyzés: A szamitdgépen nem nyithatok meg kiilonb6z6 CA Clarity PPM-
kiszolgaldkrdl Open Workbench alkalmazasban ugyanolyan projektazonositéju és .rmp
fajlnevl projektek. Projektek feltételek melletti megnyitdsdhoz térolje a helyben
mentett .rmp fajlt. Majd prébdlja meg megnyitni az ugyanilyen azonositdju projektet a
masik CA Clarity PPM-kiszolgaldrol.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.

2. A Megnyitas GitemezGben menibdl valassza a Workbench pontot.

3. Valasszon egyet az alabbi lehet6ségek koziil:

m  Csak olvashatod. Zarolas nélkil nyitja meg a projektet Open Workbench
alkalmazasban.

m irhaté/olvashatd. Megnyitja a projektet az Open Workbench alkalmazésban és
zarolja a CA Clarity PPM rendszerben.

Alapértelmezés: irhaté/olvashatd

Megjegyzés: Ha a projekthez csak megtekintési jogosultsagai vannak, vagy egy
masik felhasznald zérolja a projektet, akkor alapértelmezés szerint a Csak
olvashato lehetGség van kivalasztva. Ebben az esetben a listamez6 nem érheté
el.

4. Kattintson az Inditas pontra.

Az Open Workbench megnyitja a projektet.

Feladatfiiggosédek szerkesztése

Ezzel az eljarassal szerkesztheti a feladatfliggdségi kapcsolatokat, példdul el6dot és
utddot, a figgs feladatok nevét stb. A fligglségek a feladatfligg6ségek oldal
haszndlatdval torolhetdk.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.

2. Afluggdségek szerkesztéshez kattintson a feladat nevére.
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3. Nyissa meg a Tulajdonsagok meniit, majd a F6 teruleten kattintson a Fuggdségek
elemre.

Megjelenik a Feladat fliggGségei oldal.

4. Kattintson a fligg6 feladatnak arra a kapcsolatdra, amelyet szerkeszteni szeretne.

Megjelenik a feladat fligg6ségeinek tulajdonsagoldala.

5. Szerkessze a kovetkez6 mez6ket:

Kapcsolat

Az aktualis és a kivalasztott feladat kdzotti kapcsolatot hatarozza meg. Ha azt
szeretné, hogy a kivalasztott feladat megel6zze az aktualis feladatot, akkor
valassza az El6d lehetGséget. Ha azt szeretné, hogy a kivalasztott feladat
kovesse az aktualis feladatot, akkor vdlassza az Utdd lehetdséget.

Ertékek: El6d, Utod

Alapértelmezés: EIGd

Tipus

Meghatdarozza, hogy milyen tipusu kapcsolat legyen két feladat kozott.
Ertékek:

m  Befejezés-Kezdés. Az utdd feladat csak akkor kezd&dhet el, ha az el6d
feladat befejez6dott. Ez a fligg&ség a leggyakoribb fligg&ségtipus.

m Kezdés-kezdés. Az utdd feladat csak akkor kezdGdhet el, ha az el6d feladat
elkezd6dott.

m  Kezdés-befejezés. Az utdd feladat csak akkor fejez6dhet be, ha az el6d
feladat elkezd6dott.

m Befejezés-Befejezés. Az utdd feladat csak akkor fejez6dhet be, ha az el6d
feladat befejez6dott.

Alapértelmezés: Befejezés-kezdés

Példa: Ha a kapcsolatként az el6dot valasztja, tipusként pedig a befejezés-
kezdést, akkor a program a kovet6 feladat inditdsa el6ttre Gtemezi az el6d
feladat befejezését. Ha az utédot valasztja kapcsolatként, és a befejezés-
befejezés tipust, akkor az utdd feladat az eldd feladat befejezése utan
fejez6dhet be.

Elmaradas

A két feladat kozotti késleltetést hatarozza meg.
Alapértelmezés: 0,00

Példa: Befejezés-kezdés tipusu kapcsolatot feltételezve létrehozhat egy 6t
napos késleltetési id6szakot a megel6z6 feladat befejezési datuma és a kovetd
feladat kezdete kozott.
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Elmaradas tipusa
Meghatarozza, hogy milyen tipusu késleltetés legyen két fliggd feladat kozott.
Ertékek: Naponta vagy Szazalék
Alapértelmezés: Naponta

Példa: Ha a késleltetés értékeként 5-6t ad meg, tipusként pedig a napot, akkor
a feladatok k6zott 6t napos késleltetési id6szak jon létre. Ha On altal megadva
az id6tartam 100 nap, a késleltetés értéke 20, a késleltetés tipusa pedig
szazalék (100 nap 20 szazaléka), akkor a feladatok koz6tt 20 napos késleltetési
id&szak jon létre. A késleltetési id6szak szazalékanak alapjat a megel6z6 feladat
hossza képezi.

6. Mentse a médositasokat.

A fiiggosédgi lancokroél

A fligg6ségi lanc kapcsolat tobb feladat vagy mérfoldké kozott. A fliggbségi lancok a
feladat vagy a mérfoldk6 munka lebontdsi strukturdn beliili helyzetéhez viszonyitva
kerilnek létrehozasra. A létrehozott fliggGség tipusa befejezés-kezdés fligg6ség, nulla
késleltetéssel. A kdvetkezd feladat vagy mérfoldkd a lancban az el6z6 feladat
befejezésére tamaszkodik, miel6tt elkezdédhetne.

Példa befejezés-kezdés fliggdségi lancra

Tegytik fel, van harom feladata: 1. feladat, 2. feladat és 3. feladat. A 3. feladat a 2.
feladat befejezése utan kezdédhet, a 2. feladat pedig csak az 1. feladat befejezése utan.
Létrehozhat egy fligg6ségi lancot, amelyben az 1. feladat a 2. feladathoz, a 2. feladat
pedig a 3. feladathoz kapcsolodik.

Kilso feladatfiiggoségek létrehozasa

A kovetkez6 eljardssal létrehozhat vagy mddosithat fliggdségeket kiilonb6z6 projektek
feladatai kozott.

Kovesse az alabbi lépéseket:
1. Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
2. Kattintson a feladat nevére.

3. Nyissa meg a Tulajdonsagok men(t, majd a FG teriileten kattintson a Fliggdségek
elemre.

Megjelenik a Feladat fliggGségei oldal.
4. Kattintson az Uj pontra.

Megjelenik a feladatok kivalasztasa oldal.
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Feladat flggGségei és kapcsolatai

5. Kattintson a gombra anndl a feladatnal, amelyhez kilsé fliigg&séget kivan létrehozni,
majd kattintson a Tovdbb gombra.

Megjelenik a feladat fliigg6ségeinek tulajdonsagoldala.
6. Toltse ki az aldbbi mez6ket:
Fliggl befektetés
Megjeleniti annak a projektnek a nevét, amely ettdl a feladattdl figg.
Fliggl feladat
Megjeleniti annak a feladatnak a nevét, amely ettdl a feladattdl flgg.
Kapcsolat

Az aktualis és a kivalasztott feladat kdzotti kapcsolatot hatarozza meg. Ha azt
szeretné, hogy a kivalasztott feladat megel6zze az aktualis feladatot, akkor
valassza az El6d lehetGséget. Ha azt szeretné, hogy a kivalasztott feladat
kovesse az aktualis feladatot, akkor vélassza az Utdd lehetGséget.

Ertékek: El6d, Utod
Alapértelmezés: EIGd
Tipus
Meghatdrozza, hogy milyen tipusu kapcsolat legyen két feladat kozott.
Ertékek:

m  Befejezés-Kezdés. Az utdd feladat csak akkor kezd&dhet el, ha az el6d
feladat befejez6dott. Ez a fligg&ség a leggyakoribb fligg&ségtipus.

m  Kezdés-kezdés. Az utdd feladat csak akkor kezd6dhet el, ha az el6d feladat
elkezd6dott.

m  Kezdés-befejezés. Az utdd feladat csak akkor fejez6dhet be, ha az el6d
feladat elkezd6dott.

m Befejezés-Befejezés. Az utdd feladat csak akkor fejez6dhet be, ha az el6d
feladat befejez6dott.

Alapértelmezés: Befejezés-kezdés

Példa: Ha a kapcsolatként az el6do6t valasztja, tipusként pedig a befejezés-
kezdést, akkor a program a kovet6 feladat inditdsa el6ttre Gtemezi az el6d
feladat befejezését. Ha az utddot valasztja kapcsolatként, és a befejezés-
befejezés tipust, akkor az utdd feladat az eldd feladat befejezése utan
fejez6dhet be.
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Elmaradas
A két feladat kozotti késleltetést hatdrozza meg.
Alapértelmezés: 0,00

Példa: Befejezés-kezdés tipusu kapcsolatot feltételezve létrehozhat egy 6t
napos késleltetési id6szakot a megel6z6 feladat befejezési datuma és a kdveté
feladat kezdete kozott.

Elmaradas tipusa
Meghatdrozza, hogy milyen tipusu késleltetés legyen két fliggd feladat kdzott.
Ertékek: Naponta vagy Szazalék
Alapértelmezés: Naponta

Példa: Ha a késleltetés értékeként 5-6t ad meg, tipusként pedig a napot, akkor
a feladatok k6zott 6t napos késleltetési id6szak jon létre. Ha On altal megadva
az id6tartam 100 nap, a késleltetés értéke 20, a késleltetés tipusa pedig
szazalék (100 nap 20 szazaléka), akkor a feladatok kozott 20 napos késleltetési
id&szak jon létre. A késleltetési id6szak szazalékanak alapjat a megel6z6 feladat
hossza képezi.

7. Mentse a modositasokat.

A kiils6 feladatfiiggoségekral

A Gantt-nézet megjeleniti a kiils6leg fliggs feladatokat. A fliggé feladat a feladat el6tt
vagy utan jelenik meg, attdl fiiggéen, hogy eléd- vagy utddfeladat. Ha egy kiilsé
feladattdl tobb feladat fligg, akkor a lista a kiils6 feladattdl fligg6 tobb feladat koziil az
elsét jeleniti meg. A kiils6 projekt neve el6tagként szerepel a kiilsé fliggéséggel
rendelkezd feladat nevében.

Feladatok szervezése

A feladatok szervezéséhez a Gantt-nézet ikonjai haszndlhatdk:
m  Feladatok folérendelése.
m  Feladatok aldrendelése.

m  Feladatok dthelyezése (lapon 121).

Feladatok athelyezése a munkalebontasi struktdran beliil

A feladatok athelyezése az Osszes alfeladatot is athelyezi. A feladatok projektek k6zott
nem helyezhetGk at. Ha a feladat fligg&séggel rendelkezik, a feladat athelyezése a
fuggBséget nem tavolitja el.
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Erdforras kihasznaltsaga

Kbvesse az alabbi lépéseket:
1. Jeldlje ki a feladatot.
2. Valasszon az alabbi lehetGségek kozil:
m Feladatok felfelé mozgatasa a Mozgatas ikonnal.

m  Huzas mivelet hasznalata.

A munkalebontasi struktira kibontasa és osszecsukasa

Az 6sszegzl feladatok megtekintéséhez kibonthatd a munka lebontasi strukturaja. Az
alfeladatok egy szinttel a legkdzelebbi fels6bb szint(i feladat ala vannak beagyazva. A
fels6bb szintli feladatok el6tt egy pluszjel (+) lathatd.

A Gantt-nézet eszkdztaranak Osszes kibontésa és Osszes 6sszecsukdsa ikonjaival minden
feladat kibonthaté és 6sszecsukhaté.

Az 6sszecsukott nézet akkor hasznos, ha csak egy kisebb elemcsoportot (egy sziil6t és
leszdrmazottait) szeretne megjeleniteni. Példaul, kibonthatja az 6sszegzé feladatot az
Osszes beagyazott alfeladat megtekintéséhez. Ha elkésziilt, csukja 0ssze ismét az
Osszegzési szintre. Az 6sszegz6 feladat kibontasahoz vagy 6sszecsukasahoz legkézelebb
hasznalja a Plusz (+) vagy Minusz (-) ikont.

Egy CA Clarity PPM munkamenet munkalebontasi strukturajanak kibontott és
Osszecsukott allapota meg6rzédnek az oldal legkdzelebbi megnyitasaig.

Eroforras kihasznaltsada

Az eréforras-felhaszndlds az a raforditas, amelyet az erGforrasnak a feladat elvégzéséhez
a feladattal kell toltenie, vagy varhatdan azzal fog tolteni. A Projekt: Feladatok: Eréforrds
kihaszndltsaga oldalon a kdvetkez&kre van lehetGség:

m Az egyes feladatokhoz szamitott teljes raforditas megjelenitése és szerkesztése. A
szamitas képlete a kdvetkez:
Teljes raforditds = Tényleges raforditds + Fennmaradé ETC

m A projekt automatikus belitemezése.
A Gantt-diagram alapértelmezés szerint feladatonként és heti bontdsban jeleniti meg az

adott feladathoz tarsitott 6sszes erGforras teljes raforditasat. A diagram konfiguralasaval
modosithatja, hogy milyen feladat- és eréforras-informacidk jelenjenek meg.

Fontos! Az er6forras felhaszndlasanak megtekintése el6tt allomanyt kell rendelnie a
feladatokhoz.
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Az erdforras kihasznaltsaganak megjelenitése

Az er6forras kihasznaltsaga megjelenithetd:

m  (Osszegezve (lapon 123).

m  Er6forrasonként.

Osszegzett erdforras-kihasznaltsag medjelenitése

A projektfeladatok eréforras kihaszndltsdga oldalanak ez a verzidja 0sszegzett adatokat
jelenit meg. A felhasznalas (teljes raforditas) feladatonként lathato, és az érték az adott
feladathoz térsitott 6sszes eréforrasé.

A feladat celldjdban a kék Gantt-sav a feladathoz allokalt eréforrast jelképezi. Az
alapértelmezett idGszak a hét, amely mindig az aktualis héttel kezd6dik. A diagram aljan
lathaté Osszesen sor szines savjai a teljes er6forras-allokaciét (vagy tulallokalast) jelzik
az egyes idGszakokban. Ha egy cella folé gorget, akkor megjelenik egy megjegyzés,
amely lehet6vé teszi, hogy Osszevesse az adott id&szak teljes raforditdasat az adott
id6szak teljes allokacidjaval (Projekt 6sszesitett allokécidja). Az Osszesen sor piros szine
azt jelzi, hogy az er6forrasok tul vannak allokalva.

Az eréforras-felhaszndlds szinkddoldsa alapértelmezés szerint a kovetkezé:

m  Kék. A teljes id6mennyiséget jelzi, amelyre az allomany er6forrasai allokalva vannak
az egyes feladatokra a megjelenitett id6szak soran. A sav altal jelzett
idémennyiségnek egyenlének kell lennie a feladat Teljes raforditas oszlopaban Iévé
szammal.

m  Sdarga. Az er6forras a rendelkezésre alldsaig vagy az alatt van allokalva az adott
id&szakban.

m  Vords. Az er6forras tulallokalt. Azaz a lefoglalt id6 meghaladja a rendelkezésre allast
az adott id6szakra.

m  706ld. Az eréforras altal az adott idGszakra rogzitett tényleges raforditas.
Megjegyzés: A feladatnév utdni pluszjel azt jelzi, hogy a feladathoz gyermekfeladatok

tartoznak. Kattintson a jelre a nézet kibontasahoz, ekkor lathatova valik a gyermek- és
Osszegzl feladatok eréforras-felhasznalasa.

A Gantt-diagramon megjelenitett értékek modosithatok.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, amelynek meg szeretné tekinteni az er6forras-
kihasznaltsagat.
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2. Nyissa meg a Feladatok menit, majd kattintson az Er&forrds-kihasznaltsag elemre.

Megjelenik a projektfeladatok er6forras kihasznaltsaga oldal. A listdban megjelenik
minden er6forras, amely a feladathoz van tarsitva, illetve az eréforrasok
kihasznaltsaga.

Erd6forras-kihasznaltsag szerkesztése

A projektfeladatok eréforras kihasznaltsaga oldala mezG8inek médositasakor a diagram is
abrazolja a valtoztatasokat. Ha példaul megad egy uj feladatnevet vagy azonositét,
akkor az egyéb cellakban megjelenik az adott feladathoz tartozé eréforrasok
kihasznaltsaga. Ha egy feladat kezdési vagy befejezési datumat mddositja, akkor a
diagramcelldk az uj ddtumokat fogjak megjeleniteni.

Ha mddositja a feladat nevét vagy azonositdjat, akkor a valtoztatds a projektfeladatok
munkalebontdsi struktura oldalan, valamint az dllomany-megbizatdsi oldalakon is
lathato lesz.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet.

2. Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson az Er6forras-kihasznaltsag elemre.

Megjelenik a projektfeladatok kihasznaltsag oldala.

3. Adja meg a kotelezéen kitéltendd informacidkat. A kovetkez6 mez6k magyarazatot
igényelnek:

Inditas
A feladaton végzett munka kezdési datumat hatarozza meg.
Alapértelmezés: Aktudlis datum

Megjegyzés: A projekt kezdési datuma el6tt nem kezd6dhet meg a munka a
feladatokon. Ha a feladat mar elkezd6dott vagy befejez6dott, akkor ez a mez6
nem érhetd el.

Befejezés
Adja meg a feladat elvégzésének datumat.
Alapértelmezés: Aktualis datum

Megjegyzés: A projekt befejezési datuma utan nem fejez6dhet be a munka a
feladatokon. Ha a feladat mar elkezd6dott vagy befejez6dott, akkor a mezd
nem érhetd el.

4. Mentse a mddositasokat.
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Becslés a befejezésig (ETC)

Becslés a befejezésig (ETC)

A Becslés a befejezésig (ETC) értéke egy eréforras szamara egy megbizatds
befejezéséhez sziikséges becsiilt id6t jelenti. Ez az érték a projekttervezésnél és a
bevétel elismertetésénél fontos. A becslések rovid tdvon segitik a projektvezetdket,
hogy hatékonyan allokaljak a munkadrakat. Végil a projektvezetSk dsszevethetik a
tényszamokat a becslésekkel, igy kés6bb pontosabb el6rejelzést és terveket
készithetnek.

A Top-down becslés bedllitasa a feladatokon hasznalata

Bedllithat top-down becslést a feladatokon. Top-down elosztasokat alkalmazhat a
projekt szintjén is. A kdvetkez§ eljarassal végezhetd el feladatok top-down becslésre
bedllitasa:

1. A meglévd becslések nulldzdsa (lapon 125).

2. Eloszlasi hanyad megadasa (lapon 126).

3. Top-down becslés alkalmazdasa (lapon 126).

P

Nullazza a meglévo becsléseket

Miel6tt top-down becslést allitana be és alkalmazna a feladat szintjén, nullazza a
meglévé becsléseket. A részletez6 feladatok top-down becslésének beallitasahoz az
0sszegz6 feladat ETC-6sszegét kell nullaznia.
Kovesse az alabbi Iépéseket:
1. Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
2. Nyissa meg a feladatot, és kattintson a Becslés elemre.
Megjelenik a feladatbecslés tulajdonsagainak oldala.
3. Toltse ki a kovetkez6 mezé6t:
ETC

A feladatra vonatkozo teljes hatralévé munkat hatarozza meg. A listakban a
feladatbecslés tulajdonsagok oldalon az ETC mezd értékét jeleniti meg.

Kotelez6: Nem

Ellendrizze, hogy az ETC mezd nullara van-e dllitva (0,00). Ha nem, akkor térélje
az értéket, és adjon meg 0-at.

4. Kattintson az Alkalmaz gombra.
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Irja be az eloszlasi szazalékértékeket

Minden egyes feladatnal, amelyet részesiteni kivan a top-down elosztasban, adjon meg
eloszlasi hanyadot.
Kovesse az alabbi Iépéseket:
1. Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
Megjelenik a listaoldal.
2. Nyissa meg a feladatot, és kattintson a Becslés elemre.
Megjelenik a feladatbecslés tulajdonsagainak oldala.
3. Toltse ki a kovetkezd mez6t:
Top-down %

A projekt top-down becslésének erre a feladatra elosztott szazalékaranyat
jeleniti meg.

4. Mentse a mddositasokat.

Top-down becslés alkalmazasa a becslési szabalyok médszerével

A top-down becslés azoknal a feladatoknal alkalmazhatd, amelyeknél beallitotta a top-
down elosztas becslési szabalyok mddszerén alapuld fogadasat. Hasznalja ezt a
maodszert, ha jo kozelitéssel rendelkezik arrdl, hogy 6sszesen hany orat fognak igénybe
venni a csoportositasban vagy projektben 1évé feladatok. Az 6sszegz6 feladat szintjén a
program az 6sszes olyan részletez6 feladat kdzott osztja el a szamot, amelyeknek van
er6forras-megbizatasa.

A top-down médszer a leghatékonyabban akkor hasznalhaté, amikor a megbizdsokhoz
nem tartoznak meglévé becslések. Azaz az ETC mez6 nulldra van allitva (0). A top-down
becslés fogadasara fel kell készitenie a feladatokat.

Példa

Tegyiik fel, On tudja, hogy az I. fazis elvégzése 100 érat igényel. Miel&tt megadna és
alkalmazna a szamot, beallitja a fazis feladatait, hogy a 100 6ra egy részét fogadjak.
Ebben az esetben 60 szazalékot adhat az A feladatnak, és 40 szazalékot a B feladatnak.
Miutan a feladatokban beallitotta a hanyad fogaddsat, alkalmazhatja az ETC-t. A
program ezutan megfelelGen felosztja a szdmot.
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Becslés a befejezésig (ETC)

Kbvesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
Megjelenik a listaoldal.

2. Nyissa meg a feladatot, és kattintson a Becslés elemre.
Megjelenik a feladatbecslés tulajdonsagainak oldala.

3. Toltse ki az Altaldnos szakasz kovetkez mezéjét:
ETC

A feladatra vonatkozé teljes hatralévé munkat hatarozza meg. A listakban a
feladatbecslés tulajdonsagok oldalon az ETC mez8 értékét jeleniti meg.

Kotelez6: Nem
irja be az 6sszeget, amelyet a részletezs feladatok kozt szét kivan osztani.
4. Kattintson az ElGnézet pontra.
Megjelenik az ETC-mddositas el6nézete oldal.
5. Kattintson az Alkalmaz gombra.

Az ETC elosztasra keril a részletezé feladatokhoz, és az elosztas mentésre kerdl.

Feladat becslési szabalyai

Becslési szabalyok |étrehozasa és alkalmazasa az ETC automatikus kiszamitasahoz.
Létrehozhat példaul olyan becslési szabalyt egy feladatcsoport szdmara, amely az ETC-
ben figyelembe veszi a feladatok tervezett kéltségét. Bar egy feladathoz tobb szabaly is
létrehozhatd, egyszerre csak egy lehet alapértelmezett.

A becslési szabalyokat Iétre kell hoznia a feladatok szintjén, majd futtathatja ket
azokon a feladatokon, amelyekhez létrehozta Gket. Tegyiik fel, egy két alarendelt
feladatot tartalmazd fazis szintjén hoz létre szabdlyt. A szabdly a fazis feladataira lesz
érvényes. Ha a szabdlyt a részletezd feladat szintjén hozza |étre, akkor a szabaly csak az
adott feladatra futtathatd.

Barmelyik szabaly barmikor, barmelyik oldalrdl futtathato, amelyiken megtalalhaté.
Minden szabdlyhoz |étrehozhato végrehajtasi feltétel, kivéve az alapértelmezett
szabdlyt, ami nem rendelkezhet végrehaijtasi feltétellel.

A becslési szabalyok egyitt vagy kilon is futtathatok. A program a felsorolds
sorrendjében ellendrzi a szabalyokat. A lista atrendezéséhez a listdban két vagy tébb
megjelenitett becslési szabaly szilkséges, amelyekre végrehajtasi feltételek vonatkoznak.
Az alapértelmezett feladatbecslési szabaly nem rendezhetd at.

Ha nincs szliksége egy feladatbecslési szabalyra, torolje a szabalyt.
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Utmutaté a Becslések alkalmazasahoz

A kovetkez6 folyamat hasznalhato a becslések (ETC) alkalmazasahoz:
Er6forrds hozzarendelése a feladathoz.

A feladatbecslési szabaly |étrehozasa (lapon 128).

Az elGallitott ETC Osszevetése az aktualis ETC-vel (lapon 130).

Ll S

Az ETC alkalmazasa a feladatbecslési szabdlybdl (lapon 131).

Utmutaté a feladatbecslési szabalyok létrehozasahoz

A kovetkez6 folyamattal hozhatd Iétre feladatbecslési szabaly:

1. A becslésiszabaly létrehozasa (lapon 128).

2. Haaszabdly nem a feladat vagy a fazis alapértelmezett szabalya) Végrehajtasi
feltétel Iétrehozasa (lapon 129).

Feladatbecslési szabalyok létrehozasa

Minden uj feladatbecslési szabalyhoz egy Uj sor jelenik meg a feladatbecslés
tulajdonsagok oldaldanak Feladatbecslési szabalyok szakaszaban.

Az Operétor és Erték mezdSk kihagyasahoz a képletet kdzvetleniil irja be vagy illessze be
a Becslési szabaly mez6be. Ezutan a Kiértékelés pontra kattintva kiértékelheti a
kifejezést.
Kovesse az alabbi lépéseket:
1. Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.

Megjelenik a listaoldal.
2. Nyissa meg a feladatot, és kattintson a Becslés elemre.

Megjelenik a feladatbecslés tulajdonsagainak oldala.
3. Kattintson a Feladat becslési szabalyai szakasz Uj gombjara.

Megjelenik a Létrehozas oldal.
4. Toltse ki az aldbbi mez6ket:

Operator

A képlet miveletét jeleniti meg.

Ertékek: 6sszeadas, kivonas, szorzas, osztas, hatvanyozas vagy maradék
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Erték
Az értéket hatarozza meg a becslési szabaly szdmara.
Ertékek:

m  Becslés masik feladathoz. Valassza a mez6t ennek a projektnek egy masik
feladatabdl szarmazé becslés hasznalatdhoz.

m  Allandé. Jelélje be a mez6t, és adjon meg egy szamot (egészet vagy
tizedestortet), amely a becslési szabaly fix értékeként szolgal.

m  Projekt attribatuma. Valassza ki a mez6t a projekt numerikus
attribatumainak listajabol. A becslési szabalyban tetsz6leges numerikus
attribatum haszndlhaté.

Alapértelmezés: Becslés masik feladathoz
Kattintson a Hozzaadas gombra.

A program kiértékeli a kifejezést, és ha sikeres, akkor az Uj szabaly megjelenik a
Becslési szabaly mezében. Ha a kifejezést nem sikeriilt kiértékelni, akkor egy
hibalizenet jelenik meg a mezében.

Kattintson a Befejezés gombra.

A szabaly elkészilt.

Végrehajtasi feltételek létrehozasa

Hozzon létre feladatbecslési szabaly végrehajtasi feltételt, ha egy meglévd becslési
szabdly nem az alapértelmezett szabaly. A végrehajtasi feltételek hatarozzdk meg, hogy
a szabdlynak mikor kell futnia. Az alapértelmezett szabalyhoz nem sziikséges
végrehajtasi feltétel.

Ezen eljaras elvégzése elGtt ellendrizze, hogy mar van-e feladatbecslési szabaly. A
[Végrehajtasi feltételek definidlasa] hivatkozas csak akkor jelenik meg, ha egy szabalyt
mar létrehoztak.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1.

Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
Megjelenik a listaoldal.

Nyissa meg a feladatot, és kattintson a Becslés elemre.
Megjelenik a feladatbecslés tulajdonsagainak oldala.

A Feladatbecslési szabaly szakaszban kattintson egy meglévé feladatbecslési szabaly
melletti [Végrehajtasi feltételek definialasa] elemre.

Megjelenik a végrehajtasi feltételek oldal.
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Toltse ki a kdvetkezd mezét:
Objektum
Meghatdarozza az objektumot.
Ertékek: Projekt vagy feladat

A kovetkezé l1épésben megjelené vagy elérhetévé valé mez6t a kivalasztott
objektumtipus hatarozza meg. Ha Projekt van kijel6lve objektumként, akkor
valassza a Mez8 vagy Mlvelet mez6t. Ha Feladat az objektum, vdlassza a mez6t és
valasszon értéket.

Toltse ki a kdvetkezd mezbt, majd kattintson a Hozzaadds pontra:
Operator

Megjeleniti a képletben hasznalni kivant operdtort.

Ertékek: = vagy !=
Jog

Meghatdarozza az allandét vagy egy objektumot.
A Hozzaadas gombra kattintva adja hozza a képletet a Képlet mez6hoz.
Kattintson az Ertékelés gombra a képlet kiértékeléséhez.
Kattintson a Mentés és visszatérés pontra.

Ha sikeres, akkor az Uj szabdly megjelenik a Feladatbecslési szabalyok mez6ben. Ha
a kifejezést nem sikerilt kiértékelni, akkor egy hibaiizenet jelenik meg a mez&ben.

Megjegyzés: Az Operator és Erték mez6k kihagydsahoz a képletet kdzvetleniil irja
be vagy illessze be a Becslési szabdly mez6be. Ezutan a Kiértékelés pontra kattintva
kiértékelheti a kifejezést.

Mentse a mdodositasokat.

A kiszamitott és az aktualis ETC dsszevetése

Ezzel az eljarassal 6sszevethetd a feladatbecslési szabaly altal kiszamitott és az aktudlis
ETC értéke (amely a feladat becslési szabdlyainak futtatasa el6tt érvényben volt).

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1.

Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
Megjelenik a listaoldal.
Nyissa meg a feladatot, és kattintson a Becslés elemre.

Megjelenik a feladatbecslés tulajdonsagainak oldala.
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3. Jeldlje ki a szabalyt és kattintson a Futtatas elemre.
Megjelenik a Becslési szabdlyok futtatasa oldal.

4. Tekintse meg a kdvetkez6 mezbket:
Aktualis ETC

A feladat aktualis Becslés a befejezésig (estimate to complete, ETC) értékét
jeleniti meg. Ennek a mezének az értéke a feladatbecslés tulajdonsagai oldal
ETC mez6jébdl szarmazik.

ETC szabalyokbal

A feladat teljes Becslés a befejezésig (estimate to complete, ETC) értékét
jeleniti meg, amit a rendszer az alkalmazott feladatbecslési szabalybdl allit el6.

ETC alkalmazasa a Feladatbecslési szabalyokboél

A becslési szabalyok a fazis, a feladat vagy a projekt szintjén futtathatok, amelyek ETC
értékeket alkalmaznak a szabalyok alapjan. A kovetkezd eljarassal alkalmazhatdk
feladatbecslési szabalyok a fazisra vagy az 6sszegz6 feladatra és annak részletez6
feladataira.

Egy feladatbecslési szabalynak a fazison vagy 6sszegz6 feladaton torténd futtatasahoz
valassza ki a kivant feladatot, hogy a szabaly annak az Gsszes részletezd feladatara is
érvényes legyen. Vagy azt is bedllithatja egyenként, hogy a részletez6 feladatok koziil
melyekre vonatkozzon a szabdly.

A feladatok megjelenitési sorrendje a feladatbecslés oldalon fontos. Ha egyik
feladatbecslési szabaly sem felel meg a ra vonatkozé végrehajtasi feltételeknek, akkor az
alapértelmezett szabaly fut. Ha csak alapértelmezett szabaly van, akkor mindig az fut. Az
ETC alkalmazasanak folyamatat automatikusan hajtja végre a program, miutan a
felsorolasuk sorrendjében ellenérizte a listaban 1évé szabalyokat.

A feladat becslési szabdlya futtathaté minden felsorolt feladaton, illetve csak a
kivalasztott feladatokon. Futtatandd szabdly hianyaban az 6sszes szabaly a megjelenése
sorrendjében keril kiértékelésre. A végrehajtasi feltételeknek megfelel elsé szabdly le
is fut.
Kovesse az alabbi lépéseket:
1. Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.

Megjelenik a listaoldal.
2. Nyissa meg a feladatot, és kattintson a Becslés elemre.

Megjelenik a feladatbecslés tulajdonsagainak oldala.
3. Jeldlje be a szabaly melletti jelol6négyzetet, majd kattintson a Futtatas pontra.

Megjelenik a Becslési szabalyok futtatasa oldal.
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4. Jeldlje be a jel6l6négyzetet annal a feladatndl, amelyre alkalmazni kell az ETC-t,
majd kattintson az ETC alkalmazdasa szabalyokbdl pontra.

Feladatbecslési szabalyok alkalmazasa

Az ETC értékek meghatdrozott mdédon torténd elosztasahoz becslési szabalyokat kell
|étrehoznia és alkalmaznia. Létrehozhat példaul olyan becslési szabalyt egy adott
feladatcsoport szamara, amely a becslés soran figyelembe veszi a feladatok tervezett
koltségét.

A becslési szabalyokat Iétre kell hoznia a feladatok szintjén, és csak azokon a
feladatokon futtathatja 6ket, amelyekhez Iétrehozta 6ket. Bar becslési szabdlyok a
projekt szintjén is alkalmazhatok, |étre azonban nem hozhaték.

Azoknak a fazisoknak és csoportositasoknak a nevei, amelyeken a szabalyt futtatta,
eltérd szinnel vannak kiemelve. Az ETC szabalyokbdl oszlop segitségével 6sszevetheti a
fazis szdmara el8allitott ETC értékét az alkalmazott szabalyokbdl eléallitott ETC
értékével.
Kovesse az alabbi lIépéseket:
1. Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
Megjelenik a listaoldal.
2. Nyissa meg a feladatot, és kattintson a Becslés elemre.
Megjelenik a feladatbecslés tulajdonsagainak oldala.
3. AFeladatbecslési szabaly szakaszban valasszon egy szabalyt, majd kattintson a
Futtatas elemre.

Feladatbecslési szabalyok szerkesztése

A feladatbecslési szabalyok a feladatbecslés tulajdonsagok oldalon a listdban jelennek
meg.
Kovesse az alabbi Iépéseket:
1. Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.

Megjelenik a listaoldal.
2. Nyissa meg a feladatot, és kattintson a Becslés elemre.

Megjelenik a becslési szabaly oldal.
3. Szerkessze a kdvetkezd mezbket:

Operator

A képlet mUveletét jeleniti meg.

Ertékek: 6sszeadas, kivonas, szorzas, osztds, hatvanyozas vagy maradék
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Erték
Az értéket hatarozza meg a becslési szabaly szamara.
Ertékek:

m  Becslés masik feladathoz. Valassza a mez6t ennek a projektnek egy masik
feladatabdl szarmazé becslés hasznalatdhoz.

m  Allandé. Jelélje be a mez6t, és adjon meg egy szamot (egészet vagy
tizedestortet), amely a becslési szabaly fix értékeként szolgal.

m  Projekt attribatuma. Valassza ki a mez6t a projekt numerikus
attribatumainak listajabol. A becslési szabalyban tetsz6leges numerikus
attribatum haszndlhaté.

Alapértelmezés: Becslés masik feladathoz
Kattintson a Hozzaadas gombra.

A program kiértékeli a kifejezést, és ha sikeres, akkor az Uj szabaly megjelenik a
Becslési szabaly mezGben. Ha sikertelen, a mez6ben hibatlizenet jelenik meg.

Kattintson a Befejezés és mentés pontra.

Feladatbecslési szabaly végrehajtasi feltételének szerkesztése

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1.

Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
Megjelenik a listaoldal.

Nyissa meg a feladatot, és kattintson a Becslés elemre.
Megjelenik a feladatbecslés tulajdonsagainak oldala.

Valasszon az alabbi lehetdségek kozil:

m  Kattintson a mddositani kivant végrehajtasi feltétel nevére.

m Az alapértelmezett szabalyra vonatkozd feltétel meghatarozasahoz kattintson a
Végrehaijtasi feltételek definidlasa pontra.

Megjelenik a végrehajtasi feltételek oldal.

Szerkessze a végrehajtdsi portletet, és mentse a mddositasokat.
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Utmutat6 a koltségdsszegek frissitéséhez

Utmutaté a koltségosszedek frissitéséhez

Frissitenie kell a koltségeket, ha baseline-t hoz létre vagy frissit, illetve ha mddositja a
feladatinformacidkat — ezek bemenetként szolgalnak a megvaldsulasiérték-
szamitasokhoz. Megvaldsuldsi érték hasznalata esetén a koltségdsszegek frissitésével
megtekintheti az ACWP, EAC (koltség) és ETC (T) értékekhez kotott koltségeket.

A kovetkez6 folyamattal frissithet6k a projekt koltségosszegei:

1. Utemezze a Ratamatrix el63llitasa munkat rendszeres futtatasra.

2. Valasszon az alabbi lehet6ségek koziil:

m  Koltségosszegek frissitése (lapon 134). A Megvaldsuldsi érték és kéltség
Osszesitésének frissitése feladat fut.

m  Utemezze a Megvaldsuldsi érték és kéltség ésszesitésének frissitése feladatot a
tényadatok kozzétételének gyakorisaga alapjan ismétlédé id6kozékben torténd
futasra.

Koltségosszegdek frissitése

A kovetkez6 eljarassal Ujraszamithatok a projekt koltségének mérészamai és
megvaldsulasi értékének informacidi a projektdatum szerint. A ddtum egy mez6 az
Utemezés tulajdonsagok oldalan.
Kovesse az alabbi Iépéseket:
1. Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.

Megjelenik a listaoldal.
2. Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Gantt elemre.

Megjelenik a Gantt-nézet.

3. Nyissa meg a M(iveletek meniit, majd az Altalanos részben kattintson a
Koltségosszegek frissitése pontra.
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Fejezet 4: Csapatok

Ez a rész a kdvetkez§ témakkal kapcsolatban tartalmaz tajékoztatast:

Utmutaté a projektcsapat-allomdany hasznalatdhoz (lapon 135)
Eréforrasok hozzdadas projektekhez szervezeti egység szerint (lapon 136)
Eréforras-kérelmek kezelése (lapon 139)

A szerepek és a szerepkapacitas (lapon 149)

Er6forrasszerepek szerkesztése (lapon 149)

Csapatallomany-tag tulajdonsagainak meghatdrozasa (lapon 150)
A mar lefoglalt er6forrasok lefoglalasardl (lapon 152)

A feladatokhoz rendelt eréforrasok cseréje (lapon 152)
Eréforras-megbizasok eltavolitasa feladatokbdl (lapon 153)
Eréforras-megbizatdsok mddositdsa (lapon 153)

A hozzarendelések id6ben valtozé ETC-jeirdl (lapon 155)

A csapatdllomanytag-cserérdl (lapon 161)

A projektcsapat dllomanytagjainak eltavolitasa (lapon 164)
Utmutatd a projektrésztvevék kezeléséhez (lapon 165)

Az eréforrasok allokdcidja (lapon 167)

Utmutato a projektcsapat-allomany hasznalatahoz

A projekthez hozzdadott er6forrdsok és szerepek listaja a projekt csapatdllomany
oldalon jelenik meg.

Ezen oldal eléréséhez nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre. Az oldal
megjeleniti a projektvezets és az egyéb résztvevGk nevét a listaban.
A projektcsapat a kévetkez6k szerint menedzselhet6:

m  Eréforrds vagy szerep hozzdaddasa csapatdllomany-tagként a projekthez, szervezeti
egységenként (lapon 136).

m A csapatallomany-tag tulajdonsdgainak szerkesztése (lapon 150).

m Az erGforras-keres6 hasznalataval az elérhetGségi pontszam alapjan lecserélheték
az er6forrasok (lapon 164).

m  Er6forras allokdcidjanak médositasa (lapon 170)

m  Erdforrdsok allokacidjanak bedllitdsa (lapon 173).

m  Erdforrds-becslések elGallitasa eréforras-allokacio alapjan (lapon 173).

m  Erdforrasok allokacidja becslésekbél (lapon 172).
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m  Er6forrasok végleges lefoglaldsa (lapon 175)

m  Tervezett allokdcié véglegesitése (lapon 175).

m  Csapatdllomany-tag eltdvolitdsa a projektbdl (lapon 164).

m Kérelmek |étrehozasa és kezelése (lapon 140)

Eroforrasok hozzaadas projektekhez szervezeti egység szerint

Hozzaadhat er6forrdsokat a projekthez egy kivalasztott szervezeti egységhdl. Ezzel az
eljarassal meghosszabbithatja vagy frissitheti az er6forrasok allokaciojat, kezd§ és
befejezd datumat, illetve eltavolithat eréforrdsokat a szervezet alapjan.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Kattintson a Hozzaaddas/frissités OBS alapjan pontra.

Megjelenik a befektetés Hozzdadas/frissités OBS alapjan oldala.

3. Valassza ki a Szervezeti struktira egység mezében a kivant szervezeti egységet, és
kattintson a Hozzaadds gombra.

4. Allitsa be a sz(ir6 hatokorét a Szervezeti struktura - szir6 méd mezében. Ezzel
belefoglalhatja a leszarmazott vagy felmend szervezeti egységek eréforrasait, illetve
korlatozhatja az eréforrasokat csak a kivalasztott szervezeti egységre.

5. Toltse ki az oldal fennmaradé mezgit, majd kattintson az Alkalmaz pontra.
Megjelenik a Hozzdadas/frissités OBS-eredmények alapjan oldal.

6. Valassza ki az er6forrasok médositasanak valamilyen tipusat a Megjelenités
mez6ben:

m  Frissitések: Azokat az er6forrdsokat lathatja, akik a szervezeti egységnél
valasztottak miatt frissiiltek a projektben.

m  Kiegészitések: Azokat az er6forrasokat [athatja, akiket a szervezeti egységnél
vdlasztottak miatt adott hozzd a rendszer a projekthez.

m  Eltavolitott elemek: Azokat az eréforrasokat lathatja, akiket a szervezeti
egységnél valasztottak miatt tavolitott el a rendszer a projektbdl.

7. Kattintson a Vissza gombra.

8. Mentse a valtoztatasokat.
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A csapatallomany-tag szervezeti eqységrol

Amikor hozzdad egy er6forrdst a projekthez, a rendszer az dllomany alapértelmezett
szervezeti egységét hasznadlja az er6forras szervezeti egységeként.

A projekt alapértelmezett dllomany szervezeti egysége egy mez§ az Gitemezés
tulajdonsagok oldalon. Az er6forras allomany szervezeti egysége az dllomanytag
tulajdonsagok oldal Allomany szervezeti egysége mezékének hasznélataval hatarozhatd
meg.

Er6forrasok projekthez addsakor a kovetkez6 szabalyok érvényesek:

®m  Ha a meghatarozott eréforras szervezeti egysége és a projekt szervezeti egysége
eltérd, akkor az er6forrds szervezeti egysége meghatdrozatlan (lires) marad.

®m  Ha a projekt szervezeti egysége nincs meghatdrozva, akkor az eréforras szervezeti
egysége meghatdrozatlan (lres) marad.

m  Kérelem foglalasakor a lefoglalt eréforrds dllomanyanak szervezeti struktura értékét
ugyanezeket a szabalyokat alkalmazva cseréli a program.

Allomanykévetelmények meghatarozasa

Meghatdrozhatdk a projekthez hozzdadott eréforras vagy szerep
allomanykovetelményei. Ha elkészilt, Iétrehozhatja az dllomanykdvetelmények
kérelmeit.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Kattintson annak az er6forrasnak vagy szerepnek a Tulajdonsagok ikonjara,
amelynek meg szeretné adni az dllomanykovetelményeit.

3. Adja meg ki a kért informacidkat. A kdvetkezé mez6k magyarazatot igényelnek:
Kévetelmény neve

Az dllomanykévetelmény nevét hatarozza meg. Mindegyik kérelem hozzafér a
csapattaggal kapcsolatos 6sszes informacidhoz. Példaul a képességekhez,
szlikséges allokacidhoz, illetve a szerephez, amelyen a kérelem alapul.

Kezdési datum

Meghatdrozza az eréforrds szamara, hogy mikor kell elkezdenie dolgozni a
projekten.

Befejezési datum

Meghatdrozza az er6forrds szamdra, hogy mikor kell abbahagynia a munkat a
projekten.
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Alapértelmezett allokacio %

Azt az id6aranyt adja meg szazalékos értékkel, amilyen mértékben az er6forrast
ehhez a projekthez allokalni szeretné (megadhato 0 szazalék is). Ha ebben a
mezGben maodositja az 6sszeget, ez az érték lecseréli az allomanytag
tulajdonsagok oldal Alapértelmezett % allokacié mezGjében szerepl§ értéket.

Foglalas allapota
Az eréforras foglaltsagi allapotat hatdrozza meg.
Ertékek:

m Feltételes. Az er6forras feltételesen szerepel munkdra Gtemezve a
befektetés probalitemezésében.

m  Végleges. Az er6forras munkara véglegesitetten a befektetésben.

m  Vegyes. Az er6forras feltételesen és véglegesen is le van foglalva a
befektetésre, vagy az eréforras feltételes allokacidja nem egyezik meg a
végleges allokacidval.

Alapértelmezés: Feltételes
Kérelem allapota

Meghatdrozza a csapat rekordjahoz kapcsolt kérelem allapotat. A program
mindig frissiti ezt az dllapotmezét, ha a tényleges kérelemallapot értéke
megvaltozik a kérelem tulajdonsagai oldalon. A kérelem allapota jelzi a
projektvezetd szamara sajat kérelmei allasat. Az dllomanykovetelmények elsé
létrehozasakor a kérés &llapota ,,Uj”. Ha egynél tdbb kérelem van csatolva,
akkor ez a mez6 a nyitott (le nem zart) kérelem allapotat jeleniti meg. Ennek az
allapotnak a felhasznaldsaval manualisan, formalis kérelem hasznélata nélkiil
lefoglalhat egy eréforrast.

Befektetési szerep

A befektetéshez kérelmezett er6forrasok szerepe. Példa: fejleszt6, lzleti
elemzé vagy rendszertervezé.

Allomany szervezeti strukturajanak egysége
Az dllomanytag szervezeti egységét hatarozza meg.

Alapértelmezés: A projektallomany szervezeti egysége, amennyiben ez meg
van hatarozva a projekthez.

Nyitva id6bevitelhez
Meghatdrozza, hogy az eréforras rogzitheti-e az adott projekttel toltott idét.

Alapértelmezett: Kijelolve

Onéletrajz kulcsszavai

Meghatdrozza az eréforras életrajzanak kulcsszavait.
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Tervezett allokacio

Azt az idGtartalmat jeleniti meg, amelyhez az er6forrdsra sziikség van a
projektben. A mezé azt a teljes rendelkezésre allast dbrazolja, amellyel az
er6forrasnak rendelkeznie kell a projekthez, a projektvezeté kérése szerint.

Végleges allokacio

Azt a teljes, végleges foglalasu rendelkezésre allast abrazolja, amellyel az
er6forrasnak rendelkezik kell a projekthez, a projektvezet6 meghatarozasa
szerint. Amig az er6forras kezel6je nem foglalja le véglegesen az allokacidkat,
addig nincs végleges allokacié érték.

4., Mentse a mdédositasokat.

Eroforras-kérelmek kezelése

A kérelmek az egyszer(i dllomanykovetelményekhez kapcsolddnak. Ezek mindig
meghatarozott eréforrasra vagy szerepre vonatkoznak. A program az
allomanykovetelmény adatait felhasznalva kitolti a kérelmet.

Tobb er6forras vagy szerep kivalasztasakor minden egyes eréforrashoz és szerephez
(allomanykovetelményhez) Uj kérelem készil. Egy adott allomanykovetelményhez csak
egy nyitott (Uj, Nyitott vagy Javasolt dllapott) kérelem tartozhat. Azokhoz az
allomanykovetelményekhez, amelyekhez mar tartozik kérelem, nem hozhat Iétre ujabb
kérelmeket. Ha a kijel6lt dllomanykovetelmények barmelyikéhez nem tud kérelmet
|étrehozni, akkor az 6sszes kérelem létrehozasi miivelete meghiusul. Egy figyelmeztet6
lizenet jelenik meg.

Eléfordulhat, hogy projektvezet6ként szerkesztenie kell a kérelemben megadott
allokaciés mennyiséget. Az igényléseket addig szerkesztheti, amig Uj az allapotuk.
Keriilje el azokat a helyzeteket, amikor az er6forras-kezel6é mar dolgozik a kérésen,
részben el is készilt a kivalasztott eréforrasok listajaval, és ekkor a kérelem megvaltozik.

A kérelmezés folyamata

A kovetkezé lépések altaldnossagban ismertetik a projektek allomanyigényének
kérelmek utjan valo betoltésének folyamatat.
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Kérelmek létrehozasa

A projektvezetd feltételesen foglalt er6forrasok és szerepek projektcsapattagként
torténd felvételével meghatarozza az allomanykovetelményeket.

A projektvezet az elGzetesen meghatdrozott dllomanykdvetelmények alapjan
kérelmeket hoz létre.

A projektvezet§ elkildi az Uj kérelmeket, hogy az er6forras-kezel6k
megtekinthessék azokat. A kérelmeket a megfelel eréforras-kezel6khoz irdnyitja a
rendszer. Az eréforras-kezel6t az eréforrasra vagy szerepre vonatkozdan a
kérelemben meghatarozott alapértelmezett foglaldsi menedzser alapjan valasztja ki
a program.

Az er6forras-kezel6 egy listaban javaslatot tesz az er6forrasokra, valaszolva ezzel a
kérelmekre. Az er6forrds-kezel§ el is utasithatja a kérelmet. A projektvezet§
mindkét esetben értesitést kap.

A projektvezet attekinti a javasolt allokacidkat, és a kovetkezSk valamelyikét teszi:

m  Elutasitja a kérelemre adott javaslatot. Ebben az esetben Ujra megnyitja a
kérelmet, és errdl értesiti az eréforras-kezelSt. Az er6forras-kezelé maédositja,
majd ujra elkiildi a javaslatokat.

m Elfogadja a kérelemre adott javaslatot. Ebben az esetben véglegesen lefoglalja
a projektre az eréforras-kérelemben szerepl6 er6forrasokat.

A kérelem létrehozasakor a kovetkez6 lehet6ségek kozll valaszthat:

Létrehozhatja a kérelmet, majd beallithatja az Uj allapotot. Ily médon szerkesztheti
a kérelmet, és tovabbi informdcidkat adhat meg, amelyeket az
allomanykovetelmény nem tartalmazott. LehetGsége van az alapértelmezett
értékek, példaul a hataridé vagy a kért mennyiség maddositasara is, a kérelmek
manudlis megnyitasaval.

Létrehozhatja a kérelmet, majd bedllithatja a Megnyitds allapotot. Ezzel a
maodszerrel gyorsan elkildhet minden kérelmet, ha az dllomanykévetelményekben
meghatarozott részleteket nem sziikséges szerkeszteni. A részletek az
allomanykovetelményekben mar meghatdrozasra keriltek. A kérelem elkiildése
utan az eréforras-kezel6 értesitést kap egy e-mailben, és reagalhat a kérelemre.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

Jeldlje be a feltételesen lefoglalt eréforras vagy szerep melletti jelolénégyzetet,
majd a M(iveletek meniiben kattintson a Kérelmek létrehozasa pontra.

140 Projektvezetés - felhasznaldi Gtmutato



Er6forras-kérelmek kezelése

3. Vdlasszon egy kérelemtipust:
Ertékek:
m  Erdéforrasok kérése: Uj kérelmek Iétrehozasahoz ezt a lehet&séget valassza.

m  Erdforrasok allokalasanak megsziintetése: akkor valassza ezt a lehetGséget, ha
foglalas visszavonasat, illetve véglegesen lefoglalt id6 felszabaditdsat szeretné
kérni.

m  Erdéforrasok cseréje: véglegesen lefoglalt eréforras foglaldasanak

visszavonasahoz, illetve cseréjéhez ezt a lehet&séget valassza.

4. Valasszon foglalaskezel6t mindegyik er6forrashoz vagy szerephez. Ha az eréforras-
kezel6 vagy a rendszergazda meghatdrozza az alapértelmezett foglalaskezel6t,
akkor a program automatikusan kitolti ezt a mez6t.

5. Valasszon az alabbi lehetGségek kozil:
m  Kattintson a Létrehozds gombra, és hozzon létre Uj allapott kérelmeket.

m  Kattintson a Létrehozas és megnyitas gombra a kérelem létrehozasahoz. Allitsa
at az allapotot a Megnyitds értékre.

6. Mentse a médositasokat.

Meg nem nyitott kérelmek szerkesztése

Projektvezet6ként megtekintheti az Uj kérelmeket, megfigyelheti a nyitott kérelmeket,
és szerkesztheti a még meg nem nyitott kérelmeket.

A kérelmek allapota a Kérelem allapota mez6ben lathatd. Ha egy kérelem allapota
megvaltozik, akkor a program frissiti a Kérelem allapota mezgjét.

Csak az Uj allapotu kérelmeket lehet szerkeszteni.

A nyitott kérelmek elkiildése utan az erGforras-kezel6 értesités kap a teljesitendd
kérelemrél. Ha a kérelem nevesitett eréforrasra vonatkozik, akkor a nevesitett eréforras
automatikusan felkertl a kérelem eréforraslistajara, amikor az allapot a ,Megnyitds”
értékre médosul.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Nyissa meg a Csapat meniit, és kattintson a Kérelmek elemre.

3. Atulajdonsagok szerkesztéshez kattintson a kérelem nevére.
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4. Adja meg ki a kért informaciokat. A kovetkez6 mez6k magyardazatot igényelnek:
Kérelem neve

Modositsa a kérelem nevét, hogy jobban leirja az dllomanykdvetelményt. A
kérelem létrehozasakor a program automatikusan beirja ebbe a mezébe a
kivalasztott allomanykdvetelmény nevét.

Kotelezd: Igen

Esedékességi datum

Valassza ki legutolsé datumot, ameddig a kérelmet szeretné kitoltetni. A datum
altaldban az er6forras-igénylés datuma elétt jelenik meg.

Allapot

A kérelem allapotat jelzi. A kérelem elkiildéséhez az Uj értékrél a Megnyitds
értékre kell médositania a kérelem allapotat.

Kotelez6: Igen

Ertékek: Uj, Megnyitas, Ajanlott és Lezarva
Kérelmez6:

A kérelmet |étrehozo projektkezel6 nevét jeleniti meg.
Foglalaskezel6

Megjeleniti az allomanykovetelményben jelzett erGforras vagy szerep
foglalaskezelGjének nevét.

Kévetelmény neve

Az dllomanykovetelmény nevét jeleniti meg. Mindegyik kérelem hozzafér a
csapattaggal kapcsolatos sszes informacidhoz. Példaul a képességekhez,
szlikséges allokdcidhoz, illetve a szerephez, amelyen a kérelem alapul.

Igényelt er6forras

Az igényelt eréforrds vagy szerep nevét jeleniti meg.
Projekt

A kérelem projektjének nevét jeleniti meg.
Lefoglalas megsziintetése

Megjeleniti a kérelem létrehozasakor kivalasztott beallitasnak megfelel6
allapotot. Példdul Eréforrasok kérése, Er6forrasok allokalasanak megsziintetése
vagy Eréforrasok cseréje.

Csere

Megjeleniti a kérelem Iétrehozasakor kivalasztott beallitasnak megfelel6
allapotot.

Ertékek: Eréforrasok kérése, Eréforrasok allokalasanak megsziintetése és
Er6forrasok cseréje.
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Igényelt 6sszeg

Meghatarozza az er6forras szamara az idészakot a projekten vald
munkavégzéshez. Meghatarozza az er6forras szamara elérhet6 id6
szazalékaranyat.

5. Mentse a médositasokat.

P

Javasolt allokaciok attekintése és lefoglalasa

Egy kérelemhez szamos foglalas tartozhat. Minden egyes erGforras, amelyet hozzdadnak
a kérelem gyorslistajahoz, egy foglaldasnak tekinthetd. A foglalas tulajdonképpen az
er6forras bejegyzése a gyorslistaban, amely tartalmazza, hogy mennyi idére foglaljak le
az er6forrast a projekthez. A foglalas allapota meghatarozza, hogy az eréforras ajanlott,
elutasitott vagy lefoglalt-e a projekthez.

Miutan az er6forras-kezel6 feldolgozta a kérelmet, a kérelmet benyujté személy
értesitést kap arrdl, hogy valaki részben vagy teljesen kitoltotte a kérelmet.
Megtekintheti az altaluk ajanlott er6forrasok adatait. Megtekintheti azt is, hogy mely
allomanykovetelményeknek ,,Ajanlott” az allapota, ami azt jelenti, hogy az eréforras-
kezel6 javasolt allokacidkat a kérelem alapjan. Még nincs véglegesitve (vagy véglegesen)
allokalva az er6forras, mivel ehhez a javaslatokat el6bb el kell fogadnia. Nyissa meg a
Csapat menut, majd kattintson a Kérelmek elemre a javasolt mennyiségekhez tartozo
Osszes kérelem megtekintéséhez és tobb kérelem egyidejli elfogaddsahoz. Az egyes
kérelmek részletezését a csapatdllomany vagy a csapatkérelmek oldalrél érheti el.

A kovetkezé tablazat azt mutatja be, hogyan lehet véglegesen lefoglalni az er6forrasokat
a projektekre:

Kérelem jovahagyasa sziikséges Modszer

mezd

Kijelolve A projektvezet§ foglalja le az er6forras-kezel$
altal javasolt kérelmet.

Kijelolve A projektvezet§ véglegesen lefoglalja az eréforrast
vagy szerepet a projekthez. Van végleges foglalasi
jogosultsaguk és Projekt — szerkesztés hozzaférési
jogosultsaguk.

Torolve A projektvezetd vagy az eréforrds-kezel6

kozvetlenl véglegesen lefoglalja az er6forrast
vagy szerepet a projekthez, ha van végleges
foglalasi jogosultsaga.
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Megjegyzés: A Kérelem jovahagydsa sziitkséges mez§ az litemezés oldal Allomény
szakaszaban jelenik meg.

Erdforras-allokaciok megjelenitése

Miel6tt elfogadna a javasolt eréforrasokat, és lefoglalna Gket a projektre, ellendrizheti
mas projektekre tortént allokacioikat.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Kattintson az Er6forras-allokacié ikonra annal az eréforrasnal, amelynek meg
szeretné jeleniteni az allokaciéit.

Egyetlen kérelem elfogadasa és lefoglalasa

Az ajanlott foglalas elfogadasa el6tt megtekintheti a kérelem részleteit.
Projektvezet6ként ugyanazokat a részleteket lathatja az igényléssel kapcsolatban, mint
az er6forrds-kezeld. Lathatja, hogy mennyi id6t kértek, illetve mennyi id6t és kit javasolt
az er6forrds-kezelé.

Ha bejeldli a Kérelem jovahagydsa szlikséges mez6t, akkor az erGforras-kezel még
végleges foglaldsi hozzaférési jogosultsagokkal sem foglalhat le csapattagokat
kozvetleniil a projektre. Csak On mint projektvezetd tudja lefoglalni a csapattagokat.

A csapatdllomany oldalon lathatd, hogy az er6forras véglegesen allokalva van a
projektre. A kérelem dallapota most Lefoglalva lesz. A foglalds allapota a , Feltételes”
értékrdl a ,Végleges” értékre véltozott.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Nyissa meg a Csapat meniit, és kattintson a Kérelmek elemre.

3. Kattintson a kivant kérelem jobb oldalan Iathatd Személy listaval ikonra.

Megjelenik a kérelmek Iétrehozasa oldal. Ez az oldal megjeleniti a kért allokaciot, a
javasolt allokaciot, valamint a kett6 kozotti eltérést. A hisztogram a javasolt
eréforrasok dsszesitett rendelkezésre allasat mutatja.

4. Ajavaslat elfogadasahoz kattintson a Foglalds pontra.

Tobb kérelem elfogadasa és lefoglalasa

A projekt csapatallomany oldalon egyszerre tobb kérelmet is attekinthet és elfogadhat.
Errél az oldalrél megjelenitheti a javasolt kérelmek atlagos elérhet&ségi ratajat. Tobb
kérelmet is kijelolhet, és a Foglalas gombra kattintva egyszerre elfogadhat minden
javaslatot.
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Ha egy er6forrds-kezel6 lefoglal egy eréforrast a projektre, vagy mddositja egy er6forrds
tervezett allokacidjat, akkor a program automatikusan frissiti a tarsitott
allomanykovetelmény foglalasi allapotat, igy az mindig a legutébbi allapotot tikrozi.

Az dllomanykévetelmény foglalasi allapota a kovetkez6 tablazatban Iévé értékek szerint

valtozik:

Tervezett allokacio

Végleges allokacio

Foglalas allapota

A datumtartomany és Nincs Feltételes
allokacio beallitva

A datumtartomany és Egyenls a tervezett Végleges
allokacio beallitva allokacioval

A datumtartomany és A datumtartomany és Vegyes

allokacié beallitva

allokacié révidebb,
mint a tervezett
allokacid

Ez a foglalasi allapot csak akkor jelenik
meg, ha a rendszerbeallitdsok kdzott
be van kapcsolva a vegyes foglalas
engedélyezése. Ez a beallitas
alapértelmezés szerint be van
kapcsolva.

A datumtartomany és
allokacio beallitva

A datumtartomany és
allokacié hosszabb,
mint a tervezett
allokacio

Vegyes

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Nyissa meg a Csapat meniit, és kattintson a Kérelmek elemre.

3. Valassza ki a javasolt kérelmeket, majd a Foglalds gombra kattintva fogadja el a

kijelolt kérelmeket.

4. Visszatérés a projekt csapatallomany oldalra.

A csapattag foglalasi dllapottal rendelkeznek. A foglalasi allapot Végleges, és a
tervezett és a véglegesitett allokdacid egyenld.

Fejezet 4: Csapatok 145



Er6forras-kérelmek kezelése

Kérelem elutasitasa

Ha nem elégedett a nevesitett er6forras javasolt rendelkezésre allasaval, akkor
elutasithatja a kérelmet. Elutasithat egy vagy tobb eréforrast is az er6forrasok
gyorslistajardl is, amelyet az er6forras-kezel6 javasolt egy adott szerepre. Az eréforras-
kérelem elutasitdsakor az er6forras-kezelG értesitést kap az Gjranyitott kérelemrdl.

A kérelem gy is elutasithatd, hogy megnyitja, megjeleniti a tulajdonsdgait, majd az
Elutasitas gombbal elutasitja a kérelmet. A kérelem elutasitasahoz a Férumok funkcio
hasznalatdval flizhet indoklast.

Kévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Nyissa meg a Csapat menit, és kattintson a Kérelmek elemre.

3. Vdlasszon ki egy vagy tobb javasolt kérelmet, majd kattintson az Elutasitas pontra.

A kérelem allapota az Ajanlott értékrél Megnyitds értékre valtozik.
TGlallokalt eréforrasok lefoglalasa

Ha egy erGforras rendelkezésre alld munkadrai nem érik el az igényelt 6sszes éra
szamat, akkor megjelenik a Fennmarado rendelkezésre allas megerdsitése oldal.

A Fennmaradd rendelkezésre allas — megerGsités oldal jelzi, hogy tulallokalja az
er6forrast, ha hozzaadja a projekthez vagy befektetéshez. A 100% eréforras-allokacio
oszlop listazza azokat a munkadrakat, amelyeket az eréforras 100 szazalékos
(alapértelmezett) lefoglaldsa esetén felhaszndl. A Fennmaradd rendelkezésre allas
oszlop jelzi az er6forras projekt szamara rendelkezésre allé munkadrdinak tényleges
szamat.

Ha az oldal megjelenik, akkor a kdvetkezét teheti:

m  Tulallokalja az er6forrast.

m  Csak a fennmarado idére foglalja le az eréforrast. Ez a mennyiség a Fennmaradoé
rendelkezésre allas oszlopban lathato.

Végledesen lefogdlalt eroforrasok allokaciéjanak megszintetése kérelmekkel

Tegylik fel, hogy csékkenti a projektek terjedelmét, vagy egy eréforrds nem érhetd el a
projekt bizonyos id&szakaban. Megsziintetheti a véglegesen lefoglalt eréforrasok
allokaciojat, hogy a felszabadulé idejiket mas projektekre fordithassa.

Az eréforrasok projektre torténd allokacoja részlegesen és teljesen is visszavonhato. A
felszabaditott id6mennyiség alapértelmezés szerint a csapattag végleges allokacidja a
tervezett allokacidval csdkkentve.
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Az eréforras-kérelem foglaldsanak megsziintetésérdl a tarsitott eréforras-kezel6
értesitést kap. Az er6forras-kezel8 a tovabbiakban elvégezheti a visszavont eréforras-
kérelemmel kapcsolatos teend&ket.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

Jel6lje be annak a végleges allokalt er6forrasnak a neve melletti jel6l6négyzetet,
amelynek a foglalasat meg kivanja sziintetni, majd a M(iveletek meniben kattintson
a Kérelmek létrehozdsa lehetdségre.

A Kérelem tipusdnak kivalasztdsa szakaszban valassza az Eréforrasok allokdlasanak
megsziintetése (a tervben nem szereplé minden végleges allokacio eltavolitasa)
lehet6séget.

Ha teljesen meg szeretné sziintetni az er6forras foglaldsat, kattintson az Eréforrasok
szakaszban a Létrehozds és megnyitas pontra.

Megjelenik a Projekt csapatallomany oldal, amelyen a Vegyes foglalasi allapot
lathatd. A program létrehoz egy foglalas-megsziintetési kérelmet, amely az
er6forras végleges allokacids foglaldsanak teljes megsziintetésére vonatkozik.

A kovetkez6 lépésekkel sziintetheti meg részlegesen az er6forras foglalasat:
a. Kattintson az Er6forrdsok szakasz Létrehozdas pontjdra.
Megjelenik a projekt csapatallomanydnak oldala.

b. Kattintson az eréforras kérelemallapotanak hivatkozasara, amely az Uj
allapotot jelzi.

Megjelenik a kérelem tulajdonsagai oldal.

c. Adja meg, hogy mennyi foglalast sziintet meg: adja meg az idGszakot és a
foglalas megsziintetésének allapotat. Majd allitsa az allapotot a Nyitott értékre.

Mentse a modositasokat.

A visszavont foglalasu eroforrasok cseréjének kérése

Amikor kérelmen keresztiil sziintetni meg egy er6forras foglaldsat, akkor kérheti, hogy
az er6forrast egy csapattaggal helyettesitsék. A mivelet lehet6vé teszi, hogy a kijeldlt
er6forras foglalasanak megsziintetésével egy id6ben Uj csapattagot kérjen.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

Jel6lje be annak a végleges allokalt er6forrasnak a neve melletti jel6l6négyzetet,
amelynek a foglalasat meg kivanja sziintetni, majd a M(veletek meniben kattintson
a Kérelmek létrehozéasa lehetGségre.
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Er6forras-kérelmek kezelése

3. AKeérelem tipusanak kivalasztasa szakaszban valassza az Eréforrasok cseréje
lehetdséget, hogy minden végleges allokdaciot uj eréforrasra cseréljen le.

4. Az Er6forrasok szakaszban kattintson a Létrehozas és megnyitds pontra az eréforras
teljes felszabaditasahoz.

Megjelenik a Projekt csapatallomany oldal, amelyen a Vegyes foglalasi allapot
lathato. A program létrehoz egy foglalas-megsziintetési kérelmet, ami az er6forras
teljes végleges allokacios foglaldsanak teljes megsziintetésére vonatkozik.

Tovabbi foglalasok kérése

Lefoglalas felosztasa

Ha a projektet kiterjesztik, akkor tovabbi tervezett allokaciét adhat meg az eréforras
szamara.

A kérelem kiildési, ajanlasi és elfogadasi folyamata azonos a kordbbi szakaszban leirt
folyamattal. A két kérelmet (az els6ként |étrehozottat, és a tovabbi foglalds kéréséhez
|étrehozott kovetkezdt) kulonallé tranzakcidk két kulon rekordja térolja.

Az er6forras foglalasanak megsziintetéséhez csokkenteni kell a tervezett foglalast.
Tovabbi foglalds esetén a tervezett foglalds ndvelésére van sziikség a végleges
foglalashoz viszonyitva.

Tovabbi foglalasi kérés és foglalas-megsziintetési kéréshez az allokacid az Allokacid
eltolasa opcioval mdédosithatd. Hozzon létre egy szokasos kérelmet, és a kérelem
foglalasanak megsziintetéséhez valassza a Lefoglalas megsziintetése lehet6séget. Ezt a
két mveletet két kiilon feladatként kell végrehajtania. Egy csapatrekordnak egyszerre
legfeljebb egy nyitott kérelme és egy nyitott foglalds-megszlintetési kérelme lehet.
Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Kattintson a véglegesen lefoglalt eréforras Tulajdonsagok ikonjara.

3. Szerkessze az er6forras Tervezett allokacio diagramjat.

4. Hozzon létre egy kérelmet.

Az Uj kérelem automatikusan a tervezett és a véglegesitett id6 kiilonbségét kéri.
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A szerepek és a szerepkapacitas

A szerepek és a szerepkapacitas

A szerep hely6rz6ként hasznalhato ott, ahol még nem ismert az er6forras neve, vagy
nincs elérhet eréforras. A projekt dllomanyaba ugyanannak a szerepnek tébb példanya
is felvehetd. Viszont nem vehet§ fel tobb megegyez6 nev(i eréforraspéldany a
projektbe.

A szerepkapacitds azon eréforrasok kapacitdsaval szembeni szerepigény, amelyek az
adott szerepeket betoltik.

A szolgdltatds csapat szerepkapacitds oldala 6sszevontan abrazolja az 6sszes
szerepigényt, akar szereppel megadott csapatallomany-tagként, akar nevesitett
er6forrasként adtak meg. Az elsGdleges szerep nélkili er6forrasok ezen az oldalon a
[Nincs szerep] sorban jelennek meg.

Az oldalrél a kovetkezbk jelenithet6k meg:

m  Ennek a projektnek és az alprojektjeinek a szerepallokdcidja, szemben a mas
projektekre vonatkozd allokacidval és tulallokalasokkal. Az informacié szerepek
alapjan keriil 6sszegzésre. Az alprojekt a projekt meghatarozott hanyadat allokalja.

m  Aprojekthez és alprojektjeihez tartozd szerepek rendelkezésre allé kapacitasa.

m  Szerepkapacitds forgatokonyvon belil és kiviil.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Kattintson Projektek elemre a KezdGlap Portféliokezelés teriletén.

2. Nyissa meg azt a projektet, amelynek meg szeretné jeleniteni a szerepkapacitasat.
3. Kattintson a Csapat elemre, és valassza a Szerep kapacitasa elemet.
4

Ha egy szerep tulallokdltként jelenik meg, akkor a szerep nevére kattintva
megnyithatja a szerephez rendelt eréforrast.

Eroforrasszerepek szerkesztése

A projekt eréforrasszerepei médosithatdk. A projektszerep nem maddositja az
eréforrasprofilban meghatarozott szerepet.

Kovesse az alabbi lIépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Szerkessze a Szerep oszlopban az eréforras projektszerepét.

3. Mentse a médositasokat.
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Csapatallomany-tag tulajdonsagainak meghatarozasa

Csapatallomany-tag tulajdonsagainak meghatarozasa

A kovetkez6 eljarassal hatarozhatok meg és szerkeszthet6k a csapatallomany-tagok
tulajdonsagai. Meghatdrozhaté példaul, hogy egy eréforras nyitva van id6bejegyzéshez,
igy az er6forrds nyilvantarthatja id6jelentéseken a feladatokra forditott id6t.

Kévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Kattintson annak az eréforrasnak vagy szerepnek a Tulajdonsagok ikonjara,
amelynek meg szeretné hatdrozni a tulajdonsagait.

3. Adja meg ki a kért informacidkat. A kovetkezé mez6k magyarazatot igényelnek:
Kovetelmény neve

Az dllomanykovetelmény nevét hatarozza meg. Mindegyik kérelem hozzafér a
csapattaggal kapcsolatos 0sszes informacidhoz. Példaul a képességekhez,
szlikséges allokdcidhoz, illetve a szerephez, amelyen a kérelem alapul.

Alapértelmezett % allokacio

Meghatdrozza, hogy az er6forrds idejének hany szazalékaig legyen allokalva
erre a projektre (0 szazalék is megadhatd). Ez az 6sszeg megjelenik a projekt
csapatallomany oldal Allokacio és % allokacié oszlopaban.

Alapértelmezés: 100%
Kotelez6: Nem
Foglalas allapota
Az eréforras foglaltsagi allapotat hatdrozza meg.
Ertékek:

m Feltételes. Az er6forrds feltételesen szerepel munkara litemezve a
befektetés probalitemezésében.

m  Végleges. Az er6forras munkara véglegesitetten a befektetésben.

m  Vegyes. Az er6forras feltételesen és véglegesen is le van foglalva a
befektetésre, vagy az eréforras feltételes allokacidja nem egyezik meg a
végleges allokacidval.

Alapértelmezés: Feltételes
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Csapatallomany-tag tulajdonsagainak meghatarozasa

Kérelem allapota

Meghatarozza a kérelem dllapotat, ha kérelem van a csapatbejegyzéshez van
kapcsolva. A projektvezet6k a kérelem allapotanak hasznalataval figyelik meg
kérelmeik allapotat és manualisan, formalis kérelem nélkil foglalnak le
eréforrasokat. Ez a mez6 csak akkor jelenik meg, ha a kérelem allapota ,,Uj”,
,Megnyitott” vagy ,Ajanlott”, vagy ha nincsenek kérelmek.

Ertékek:

m  Uj. Az dllomanyba sorolasi kdvetelmény Uj. A projektvezets nem
kérelmezett dllomanyigényt.

m  Nyitott. Az er6forras-kérelem aktiv és kitoltésre var.
m  Ajanlott. Az eréforras-kérelem ajanlasra kerdlt.
m Lefoglalva. A projektvezet6 elfogadta az ajanlott eréforrast.
m Lezdrva. Ehhez a csapattaghoz nincsenek kérelmek tarsitva.
Alapértelmezés: Uj
Kotelez6: Igen
Befektetési szerep
A projekthez kért er6forrasok szerepét hatarozza meg.
Példa: Fejleszt6, lizleti elemz6 vagy termékmenedzser
Allomany szervezeti strukturajanak egysége

Meghatdarozza a szervezeti egységet a projekthez hozzarendelt eréforras
szamara.

Alapértelmezés: Az dllomany alapértelmezett szervezeti egysége (ha ez az
érték meg van hatarozva a projektnél).

Nyitva idGbevitelhez

Meghatarozza, hogy rogzitheti-e az er6forras a feladatmegbizatasokra forditott
idejét id6jelentésekben. Ha nincs bejeldlve, akkor az er6forras semmilyen
projekten nem napldézhat id6t.

Alapértelmezett: Kijeldlve

Onéletrajz kulcsszavai
Meghatdrozza az eréforras életrajzanak kulcsszavait.
Tervezett allokacio

Meghatdrozza azt az id6tartamot, ameddig sziikség van az eréforrasra a
projektben. Az id6 a teljes rendelkezésre allé mennyiséget abrazolja, amellyel
az er6forrasnak rendelkeznie kell a projekthez (a projektvezetd kérése szerint).
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A mar lefoglalt erdforrasok lefoglalasarol

Végleges allokacié

Meghatdrozza a teljes véglegesen lefoglalt rendelkezésre allast, amellyel az
er6forras rendelkezik a projekthez (az eréforras-kezeld beirasa szerint). Amig az
eréforras kezelGje nem foglalja le véglegesen az allokacidkat, addig nincs
végleges allokacio érték.

4. Mentse a mddositasokat.

A mar lefoglalt eroforrasok lefoglalasarol

Egy szerep tobb példanya is hozzaadhato egy projekthez, de ugyanannak a nevesitett

er6forrasnak tobb példanya nem. Mar lefoglalt eréforrasok projektekre torténé tovabbi

lefoglalasa esetén az alabbi kérilmények kozott a kovetkezd hibaiizenet jelenik meg:

A program nem foglalja le az ersforrast, mert szerepel a csapatban.

Koralmények:

m  Erdforrasok lefoglaldsa olyan projektre, amelyre mar le vannak foglalva.

m  Olyan er6forrast lefoglaldsa, amely mar szerepel a projektcsapatban, és nem kivanja
csokkenteni az egyez szerep allokacidjat.

Az adott er6forras allokacidjat a csapat tulajdonsagainak oldalan frissitheti.

Példa

A programozé (1) és programoz6 (2) hozzarendelésre keriil ugyanahhoz a feladathoz.

A feladatokhoz rendelt eroforrasok cseréje

Az eréforrasok cseréje oldal, megjeleniti a cserélni kivant tagok megbizatasi datumait és
ETC értékeit. Az oldal felsorolja a jelenleg a projektallomanyba sorolt 6sszes
csapatallomany-tagot is, beleértve a feladattal mar megbizottakat is. Az oldalon csak
azok az eréforrasok vannak felsorolva, amelyekhez On hozzaférhet.

Kovesse az alabbi Iépéseket:
1. Nyissa meg a projektet.

2. Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Hozzarendelések elemre.

3. leldlje ki azt az erGforrast, amelyet le szeretne cserélni, majd kattintson a Csere
pontra.

Megjelenik az er6forras lecserélésére szolgdlé oldal, feliil Iathatok rajta a
kivalasztott eréforrds jelenlegi megbizatdsai. Az oldalon az elérhetd eréforrasokrdl
és szerepekrdl is lathatd tajékoztatas.
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Eréforras-megbizasok eltavolitasa feladatokbol

4.

Csapattag

Azt jelzi, hogy az er6forrds vagy szerep tagja-e a projektcsapat dllomanyanak.

Inditas

A feladatmegbizatds elkezdésének datumat hatdrozza meg egy eréforras
szamara. A kezdés datuma lathato a listaoldalakon és a portletekben.

Alapértelmezés: Feladat kezdési datuma

Megjegyzés: A megbizatas kezdetét tegye a feladat kezdési datumara vagy
annal késébbre. Ha a megbizatashoz mar tartozik tényleges raforditas, akkor ez
a mezd csak olvashaté.

Befejezés

A feladatmegbizatds befejezésének datumat hatdrozza meg egy erdéforras
szamara. Ez a befejezési dadtum lathatd a listaoldalakon és a portletekben.

Alapértelmezés: Feladat befejezési datuma

Megjegyzés: A megbizatads befejezését tegye a feladat befejezési ddtumara
vagy korabbra.

Valassza ki azt az er6forrast vagy szerepet, akire le szeretné cserélni a jelenleg
hozzarendelt eréforrast, majd kattintson a Csere pontra.

Eroforras-megbizasok eltavolitasa feladatokbol

Ha egy er6forras-megbizds kdzzétett tranzakcidkkal van tarsitva, akkor az er6forras-
megbizas nem tavolithato el a feladatbdl.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1.
2.
3.

Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Hozzarendelések elemre.

Jel6lje be az er6forras melletti jel6l6négyzetet, majd kattintson az Eltavolitas
elemre.

Kattintson a MegerdGsités lap Igen pontjara.

Er6forras-megbizatasok modositasa

Az aldbbi eljarassal modosithatja azoknak az eréforrasoknak a megbizasi tulajdonsagait,
akik hozza vannak rendelve a feladatokhoz. Az er6forras megbizasi tulajdonsagai
segitségével a munkarészek szerint valtozé ETC értéket is bedllithat.
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Erdforras-megbizatasok modositasa

Kbvesse az alabbi lépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Hozzarendelések elemre.

Kattintson a Tulajdonsagok ikonra az eréforras neve mellett a megbizasi
tulajdonsagok meghatarozasahoz.

Adja meg a kért adatokat az Altaldnos szakaszban. A kdvetkezd mezSk
magyardzatot igényelnek:
Minta betoltése

Meghatdarozza a terhelési mintat, a feladatmegbizds ETC értékének
elosztasahoz a feladat id6tartamara. Az automatikus belitemezés e terhelési
minta szerint (temezi a munkat.

Tényleges raforditas

A teljes 6raszamot jelzi, amelyet az eréforras a projekt feladataival toltott az
adott napig. A tényleges raforditasi értékek az Iddjelentések kbzzététele feladat
futtatasa utan jelennek meg.

Tényleges raforditas adott elemig

Az eréforras feladatmegbizasaban rogzitett tényleges raforditasok zard
datumat jeleniti meg a kozzétett tényleges raforditas alapjan. A program az
Iddjelentések kbzzététele feladat futtatdsakor frissiti ezt a mez6t. A feladat
automatikusan fut, amikor a projektvezet6 kozzétesz egy jovahagyott
idGjelentést.

Allapot

A feladat allapotdt jeleniti meg a Készenléti % szamitasi modja alapjan. Ezt a
mez6t a rendszer automatikusan szamitja ki és frissiti a feladat Készenléti %
értéke alapjan.

Ertékek:
m Befejezve. Jelzi, hogy az ETC feladat nulla és az elvégzett szazalék 100.

m  Nincs elkezdve. Jelzi, hogy a tényadatok nincsenek elkiildve, és az elvégzett
szazalék nulla.

m  Elinditva. Akkor jelenik meg, ha az er6forras tényadatot tesz kdzzé a
feladatmegbizashoz. A feladat elvégzett szdzaléka nulldanal nagyobb és 100-
nal kisebb.

Alapértelmezett: Nincs elkezdve
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A hozzarendelések id6ben valtozo ETC-jeirdl

Inditas

A feladatmegbizatds elkezdésének datumat hatarozza meg egy eréforras
szamara. A kezdés datuma lathaté a listaoldalakon és a portletekben.

Alapértelmezés: Feladat kezdési datuma

Megjegyzés: A megbizatas kezdetét tegye a feladat kezdési datumara vagy
annal késébbre. Ha a megbizatashoz mar tartozik tényleges raforditas, akkor ez
a mez6 csak olvashatd. Ha a megbizatashoz mar tartozik tényleges raforditas,
akkor ez a mez8 csak olvashaté.

Befejezés

A feladatmegbizatds befejezésének datumat hatdrozza meg egy eréforras
szamara. Ez a befejezési dadtum lathatd a listaoldalakon és a portletekben.

Alapértelmezés: Feladat befejezési datuma

Megjegyzés: A megbizatas befejezését tegye a feladat befejezési datumara
vagy korabbra.

ETC

A feladat elvégzéshez szlikséges hatralévé munkadriak becsilt szamat jeleniti
meg. A becslés feladat befejezéséig hatralévé orak becslése ennek a
csapatallomany-tagnak a megbizas kezdési és befejezési datum kozotti
allokdcids hdnyadan, illetve az eréforrds naponta rendelkezésre allé
munkadrdin alapul.

5. Mentse a médositasokat.

A hozzarendelések idoben valtoz6 ETC-jeirol

Az ETC feladatszinten eloszthato, igy olyan munkaszegmensek hozhatdk létre, amelyek a
megbizatas id6tartama szerint valtoznak. Az eréforras hozzdrendelhetd a feladathoz,
elkezdheti és ledllithatja az adott eréforras feladaton végzett munkajat, majd
folytathatja a munkat.

Az idoben valtoz6 ETC szegmensek medadasanak madja

Egy feladathoz rendelt eréforras szdmara az id6ben valtozé ETC szegmensek a feladat
tulajdonsdgok oldalan és a megbizatds tulajdonsagok oldalan adhaté meg.

Az id6ben valtozd ETC szegmensek megaddasahoz hasznalja a kovetkezd mddszerek
egyikét:

m  ETC szegmensek megadasa feladatmegbizdsokhoz (lapon 156).

m  ETC szegmensek megadasa eréforras-megbizdsokhoz (lapon 157).
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A hozzarendelések id6ben valtozo ETC-jeirdl

Idoben valtozo ETC szegmensek medadasa feladatmegbizasokhoz

Egy feladathoz rendelt er&forrds szamara az id6ben valtozé ETC szegmensek a
kovetkezd eljardssal adhatok meg. Az id6ben valtozd ETC szegmensek a feladat
tulajdonsagok oldaldn a megbizatas lista Hasznalat oszlopaban jelennek meg. Mindegyik
id6ben valtozo ETC cella megjeleniti a munkaraforditast, a megbizatas lista
munkaraforditas beallitasa szerint. Az er6forras-megbizatas teljes ETC-értéke
automatikusan kerdl kiszamitdsra.

Rogzitett er6forras-terhelési mintak esetén az id6ben valtozé ETC prébalitemezési és
kapacitastervezési forgatékonyv-mddban adhaté meg.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Hozzarendelések elemre.
Kattintson a feladat neve melletti Tulajdonsagok ikonra.
Toltse ki a Megbizatds szakasz kdvetkezé mez8it mindegyik eréforrdshoz:
Szerep

Az eréforras szerepét hatarozza meg ebben a feladatban.
Inditas

A feladatmegbizatas elkezdésének datumat hatarozza meg egy erdéforras
szamara. A kezdés datuma lathaté a listaoldalakon és a portletekben.

Alapértelmezés: Feladat kezdési datuma

Megjegyzés: A megbizatds kezdetét tegye a feladat kezdési datumara vagy
annal késébbre. Ha a megbizatashoz mar tartozik tényleges raforditas, akkor ez
a mez6 csak olvashatd.

Befejezés

A feladatmegbizatas befejezésének datumat hatarozza meg egy erdéforras
szamara. Ez a befejezési datum lathato a listaoldalakon és a portletekben.

Alapértelmezés: Feladat befejezési datuma

Megjegyzés: A megbizatas befejezését tegye a feladat befejezési datumara
vagy kordabbra.

Megjegyzés: Az On altal meghatarozott szegmensek a feladat kezdési vagy
befejezési datuman tulra eshetnek, a feladat datumszerkesztési szabalyoktol
figgben. A mdédositasok mentésekor a feladat kezdési vagy befejezési datumai
az Uj datumokat tikroz6en modosulnak, és a projekt kezdési vagy befejezési
datumai ennek megfeleléen allnak at.
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A hozzarendelések id6ben valtozo ETC-jeirdl

ETC

A feladat elvégzéshez szlikséges hatralévé munkadriak becsilt szamat jeleniti
meg. A becslés feladat befejezéséig hatralévé orak becslése ennek a
csapatallomany-tagnak a megbizas kezdési és befejezési datum kozotti
allokacios hanyadan, illetve az eréforras naponta rendelkezésre allé
munkadrdin alapul.

Minta betdltése

Meghatdarozza a terhelési mintat, a feladatmegbizas ETC értékének
elosztasahoz a feladat id6tartamara. Az automatikus belitemezés e terhelési
minta szerint (itemezi a munkat.

A munkaraforditds eloszlasdanak megaddsahoz valassza a Rogzitett lehetdséget.

5. A Hasznalat oszlopban kattintson egy celldra, majd irja be az er6forrds szamara
Utemezend6 munkaraforditast. Ismételje meg a m(iveletet mindegyik szegmensnél.

6. Mentse a médositasokat.

Idoben valtozo ETC szegmensek medadasa eroforras-megbizasokhoz

A kovetkez6 eljarassal adhatéo meg a munkaraforditas egy ETC szegmensben. A
szegmenseket torolheti is.

Az er6forras-megbizas tulajdonsagok oldalan az ETC részletei szakasz megjeleniti az
id6szegmenseket kezdési és befejezési datumokkal, és az egyes munkablokkok ETC-
értékét. Az egymast kdvets id6ben valtozo ETC szegmensek munkaegységei egy
blokként jelennek meg, példdul: 2014.12.07. — 2014.12.31. 90 6ra.

A mddositdsok mentésekor a megbizatds teljes ETC értéke Ujra kiszamitasra kerl, az
Osszes egyedi munkaszegmens 0sszegével. Az elvégzett mddositdsokat a feladat
tulajdonsagok oldalon az er6forras ETC oszlopa és Hasznalat oszlopa tiikrozi.

Példa

Adja meg a kovetkez6 id6szegmenseket és munkaegységeket:

Id6szegmens Munkaegységek
11/01/14 32

11/08/14 28

11/15/14 0

11/22/14 32
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A hozzarendelések id6ben valtozo ETC-jeirdl

Megjelennek mint:

Id&szegmens Munkaegységek
11/01/14 60
11/22/14 32

Kévesse az alabbi lépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Hozzarendelések elemre.
Kattintson a feladat neve melletti Tulajdonsagok ikonra.

Kattintson a Tulajdonsagok ikonra az eréforras neve mellett a megbizasi
tulajdonsagok meghatarozasahoz.

Toltse ki az Altalanos szakasz kdvetkezd mezgjét:
Minta betoltése

Meghatdrozza a terhelési mintat, a feladatmegbizds ETC értékének
elosztasahoz a feladat id6tartamara. Az automatikus belitemezés e terhelési
minta szerint (temezi a munkat.

A munkaraforditds eloszlasdanak megaddsahoz valassza a Rogzitett lehetGséget.

Az ETC-részletek teriileten mindegyik id6szegmenshez téltse ki a kovetkezd
mezb6ket:

Inditas

Az id6szegmens kezdési datumat hatarozza meg. Kattintson a Naptar ikonra, és
valasszon kezdési datumot az Uj id6szegmens szamara.

Befejezés

Az id6szegmens befejezési datumat hatdrozza meg. Kattintson a Naptar ikonra,
és valasszon kezdési datumot az Uj id6szegmens szdmara.

Erték
Az id6szegmens ETC-6rdinak szamat hatdrozza meg.

Mentse a modositasokat.

Uj id6ben valtozo ETC szegmens létrehozasa

Er6forras-megbizas szinten az id6ben valtozé ETC szegmensek a kdvetkez6 eljardssal
adhatok meg.
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A hozzarendelések id6ben valtozo ETC-jeirdl

Kbvesse az alabbi lépéseket:
1. Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.

2. Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Hozzarendelések elemre.

3. Kattintson a Tulajdonsagok ikonra az eréforras neve mellett a megbizasi
tulajdonsagok meghatarozasahoz.

4. Toltse ki az Altalanos szakasz kovetkezé mezgjét:

Minta betdltése

Meghatarozza a terhelési mintat, a feladatmegbizas ETC értékének
elosztasahoz a feladat id6tartamara. Az automatikus belitemezés a terhelési
minta szerint (temezi a munkat.

A munkaraforditds eloszlasdanak megaddsahoz valassza a Rogzitett lehetdséget.

5. Az ETC-részletek teriileten mindegyik id6szegmenshez toltse ki a kovetkez6
mezéket:

Inditas

Az id6szegmens kezdési datumat hatarozza meg. Kattintson a Naptar ikonra, és
valasszon kezdési datumot az Uj id6szegmens szamadra.

Befejezés

Az id6szegmens befejezési datumat hatdrozza meg. Kattintson a Naptar ikonra,
és vdlasszon kezdési datumot az Uj id6szegmens szamara.

Erték
Az id6szegmens ETC-6rdinak szamat hatdrozza meg.

6. Mentse a médositasokat.

Az idoben valtoz6 ETC szegmensek kapacitastervezési forgatokonyv-modban
torténo megadasarol
Rogzitett terhelési mintdju megbizdsok esetén az id6ben valtozd ETC szegmensek csak

kapacitastervezési forgatokonyv-modban adhaték meg. Minden mas terhelési mintaju
megbizas forgatdkonyvekben csak olvashaté.
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A hozzarendelések id6ben valtozo ETC-jeirdl

Teljes ETC frissitése id6ben valtozo ETC-bal

A feladat tulajdonsagok oldaldn a Megbizatas lista megjeleniti a feladathoz rendelt
eréforrdsok listdjat. Alapértelmezés szerint az id6szegmensek heti oszlopokként
jelennek meg, és az aktualis héttel kezd&dnek.

Ha a feladat tulajdonsagok oldalon értékeket ir be az ETC mez6be és az ETC id6ben
valtozd mez6kbe, akkor a program el&szér az id6ben valtozd informaciot menti el.
Ezutdn rendszer frissiti az ETC mez4t az id6ben valtozé mezékben megadott 6sszes ETC-
érték dsszegével.

ETC egyenld elosztasa szegmensek kozott

Er6forras-megbizashoz teljes ETC-t is megadhat. Ha teljes ETC-t ad meg, az adott
er6forras ETC-je egyenlen elosztasra kerl a feladat 6sszes id6szegmense kozott. Ha a
projektet automatikusan litemezi be, az ETC a terhelési minta szabalyai alapjan
egyenl6en oszlik el a kezdési és a befejezési ddtumok kodzott.

Kovesse az alabbi Iépéseket:
1. Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
2. Nyissa meg a Feladatok menit, majd kattintson a Hozzarendelések elemre.
3. Kattintson a megfelel§ er6forras neve melletti Tulajdonsagok ikonra.
4. Toltse ki a kovetkez6 mez6t:
ETC

A feladat elvégzéshez szlikséges hatralévé munkadrak becsilt szamat jeleniti
meg. A becslés feladat befejezéséig hatralévé orak becslése ennek a
csapatallomany-tagnak a megbizas kezdési és befejezési datum kozotti
allokdcids hdnyadan, illetve az eréforras naponta rendelkezésre allé
munkadrdin alapul.

5. Mentse a médositasokat.

ETC elosztas és Automatikus beitemezés

A feladatmegbizasi szinten az Automatikus belitemezés az eréforras terhelési mintat
hasznalja a feladatmegbizds ETC értékének elosztasahoz a feladat idGtartamdra. Ha az
alapértelmezett eréforras-terhelési mintat rogzitettre allitotta, akkor az eréforras
idészegmenseit On hatdrozza meg és vezérli. Az id6szegmensek az automatikus
belitemezés soran meg6rzédnek. Ha az alapértelmezett eréforras-terhelési mintat
elulsé, hatso, elosztott vagy egységes értékre allitotta, akkor a terheléselosztast az
Automatikus belitemezés elvégzi. A terheléselosztds a terhelési minta szabalyai szerint
torténik, és feliilirja a meghatdrozott id6szegmenseket.
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A csapatallomanytag-cserérdl

Tegylk fel, hogy a megbizas tulajdonsagok oldalan a teljes ETC-értéket adja meg, és nem
hataroz meg értékeket az egyes id6szegmensek szamdra. Ebben az esetben az
automatikus belitemezés az ETC egységeket egyenlGen osztja el a feladat id6tartamara.
Az elosztas a terhelési minta szabdlyai szerint torténik.

Utmutaté az automatikus beiitemezésnek az ETC mddositasa utan torténd
futtatasahoz

A feladat- vagy er6forras-megbizas ETC-értékének bedllitdsa utdn automatikusan
belitemezheti a projektet. A kozzététel automatikusan végezheti és mddositasainak
hatasait prébaltemezés modban a projekt litemezésében megtekintheti.

A kovetkez6 folyamattal automatikusan belitemezheti a projektet az er6forras ETC-
értékének bedllitdsa utan:

1. Er6forras-megbizas ETC-értékének bedllitdsa (lapon 157).

2. Automatikus belitemezés paramétereinek meghatarozasa és a projekt automatikus
belitemezése (lapon 179).

3. Vdlasszon az alabbi lehet8ségek kozul:

m  Aprébaitemezés kdzzététele (lapon 183).

m  Visszatérés a koltségtervhez (POR).

A csapatallomanytag-cserérol

Az eréforrasok szerepre vagy masik eréforrasra is lecserélhetdk. A szerepeket
er6forrasra is le lehet cserélni.

Csak olyan projektek dllomanydanak tagjai cserélheték le, amelyek zarolasa fel van oldva.
Zarolt projektben egy alloménytag szerepe lecserélhetd (a feladatok cseréje nélkil). A
cserére abban az esetben van lehetdség, ha az Allokaciok engedélyezése, amikor a
befektetés lezart allapotu alapértelmezett projektvezetési beallitds meg van adva.

Ha egy projekt nincs lezarva, akkor at lehet adni az er6forras-megbizatasokat annak az
Uj eréforrasnak, akivel felvalt egy meglévé szerepet vagy eréforrast.
Az dllomanycsere el6tt ellenérizze a kovetkezGket:

m Az eredeti dllomanytagnak ki kell téltenie az id6bejegyzéseket, hogy a tényleges
adatok még a csere megtorténte el6tt el legyenek kildve.

m Az eredeti szerepnek vagy eréforrasnak nem lehet fennmaradé allokacidja.
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A csapatallomanytag-cserérol

Az informacidatvitel madja az allomany cseréjekor
Ha egy csapatallomany-tagot egy masikkal helyettesit, akkor egyes projektinformaciok
atkeriilnek a cseredllomanyhoz. Példa:
m  Rendelkezésre allas kezdete

Megjegyzés: Az informaciod csak akkor kerdl at, ha a rendelkezésre all6 kezdési
datum nem mult el, és a cseredllomany nincs lefoglalva azon a napon.

m  Rendelkezésre allas befejezése
m  Fennmaradd elosztas

m  Allokdcié szazaléka

m  Fennmaradd ETC

m  Tdrsitott feladatok

m  Projektszerep (hacsak a szerepet is le nem cseréli)

A kovetkez6 mez8informacié nem kerdl at:
m  Befejezett megbizasok

m Meglév6 tényszamok

m  Tényszamok fliggében

m  Flgg6ben lévd becslések

m  Baseline-ok

Csapatallomany-tagok cseréjének madja

Projekt csapatdllomany-tagjainak cseréjéhez hasznalja a kbvetkez6 modszerek egyikét:

m  Erdforrds cseréje nem hozzdrendelt csapatallomany-tagra (lapon 152).

m  Er6forras cseréje hozzérendelt csapatallomany-tagra (lapon 163).

m  Szerep cseréje hozzarendelt csapatallomany-tagra (lapon 163).

m  Er6forras cseréje az elérhetségi pontszam hasznalataval (lapon 164).

A feladatok er6forrasainak nem hozzarendelt csapatallomany-tagra torténd cseréjérol

Egy csapatdllomany-tagot masikra is cserélhet, feltéve, hogy nincsenek ugyanahhoz a
feladathoz hozzarendelve. Az allomany tobb tagjat is lecserélheti egy tagra.

A csereeréforras megkapja az el6z6 er6forras ETC értékét és megbizasi datumait. Ha
tobb eréforrast cserél le egy eréforrasra, akkor a lecserélt tagok 6sszevont ETC értéke
kerdl at a cseretaghoz.
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A csapatallomanytag-cserérdl

A feladatok megbizasi datumai els6bbséget élveznek a projektmegbizasi datumokkal
szemben. Az dllomanytagok olyan feladatokhoz rendelhet8k, amelyek befejezési
datuma késébbi, mint az a datum, amikor a tagot a projekthez tarsitottak.

A feladatok eréforrasainak hozzarendelt csapatallomany-tagokra térténd cseréjérol

Egy csapatallomany-tag masikra cserélhet6. A mddszer a kovetkezbket teszi lehetévé:

A csapatdllomany-tag barmely allomanytaggal helyettesithetd, beleértve azokat a
tagokat is, akik mar tarsitva vannak ugyanehhez a feladathoz. Egy csapattag masikra
cserélése lehet6vé teszi, hogy konszoliddlja az ugyanahhoz a feladathoz térsitott
tagok szamat.

Egy masik feladathoz tarsitott csapatallomany-tagot ugyanarra a csapatallomany-
tagra cserélhet.

Ha egy csapatdllomanyt a hozzarendelt csapatdllomannyal helyettesit, a lecserélt
allomany helyett a (hozzarendelt) cseredllomany jelenik meg. A program ennek
megfelel6en mddositja az ETC értékét. Ha az atvitel egyetlen tagtdl ered, vagy tobb
cserére kijel6lt tag szamara kombinalt, akkor az ETC a fennallé allapotban kerdl at.

A feladatok szerepeinek hozzarendelt csapatallomany-tagra torténd cseréjérol

Ha olyan erGforrdasra cseréli a szerepet, amely mar hozza van rendelve a projekthez,
akkor a szerepbdl szarmazo allokacié hozzaadddik az eréforras meglévd allokacidjahoz.
A szerep allokdacidja az er6forrashoz hozzaadott mennyiséggel csékken.

A szerepek cseréjekor vegye tekintetbe a kdvetkez§ viselkedést:

Ha egy szerepet megnevezett eréforrasra cserél, és ezzel a szerepet nullazza, akkor
a program a kdvetkez6képpen viselkedik:

A szerep allokdacidja nulldra csokken, és a szerep torl6dik a csapatlistabdl.

A szerephez rendelt minden megbizast és ETC-t atvisz a megnevezett
eréforrashoz.

.7z

az esetben tulallokalhatja a megnevezett eréforrast (tehat az allokacidja
nagyobb lesz, mint 100 szazalék).

Ha egy szerepet részlegesen cserél le egy vagy tobb megnevezett er6forrasra, akkor
a program a kovetkez6képpen mikodik:

A szerep allokaciodja a cserélt mennyiséggel csékken, és a szerep a
csapatlistdban marad.

A megbizasok nem keriilnek a megnevezett eréforrasokhoz.

A cserélt szerep allokacidjanak mennyiségét hozzdadja a megnevezett
eréforrasok allokacidihoz.
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A projektcsapat allomanytadjainak eltavolitasa

m  Ha egy szerepnek megbizasai és ETC-je is van, és ekkor cserélik le ugy, hogy a szerep
allokacioja nulla, akkor a szerep a csapatlistaban marad. A feladatot rendelje hozza
ismét egy vagy tobb eréforrashoz, majd tavolitsa el a szerepet a projektcsapatbal.

Erdforrasok cseréje elérhetdségi pontszam hasznalataval

A rendelkezésre allasi pontszam segitségével kivalaszthatja, hogy melyik eréforras a
legmegfelel6bb rendelkezésre allas szempontjabol egy masikerGforras helyettesitésére
a projektben. A program automatikusan kiszamitja minden egyes eréforras elérhetGségi
pontszamat, akihez hozzaférése van.

A pontszam a cserél6d6 és a lecserélt eréforrasok kozotti legkdzelebbi rendelkezésre
allasi egyezést mutatja. A rendelkezésre allast a megbizas id6tartama és az er6forras
napi rendelkezésre alldsa hatdrozza meg. Altalaban véve minél magasabb a pontszam,
annal kozelebbi az egyezés.

A kovetkez6 eljarassal az elérhet6ségi pontszam alapjan keresheti meg azt az er6forrast,
aki rendelkezésre all arra, hogy felvaltsa a projektcsapat egy dllomanytagjat.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Kattintson a cserélendé csapatallomany-tag Er6forras-keresé ikonjara.

3. Jeldlje be a jelolénégyzetet anndl az er6forrasnal, akivel le szeretné cserélni a
korabbi er6forrast, majd kattintson a Csere pontra.

4. Kattintson a MegerGsités lap Igen pontjara.

A projektcsapat allomanytagjainak eltavolitasa

A projektekbdl eltavolithatja a csapattagokat, azzal a feltétellel, hogy ne legyenek olyan
elkuldott tényadatok vagy tranzakcidk, amelyek ezeket a csapattagokat tartalmazzak. Ha
egy csapathoz foglalt allapotu kérelem kapcsolddik, elGszor sziintesse meg a foglalast,
majd torolje a kérelmet, csak azt kdvetGen tavolitsa el a csapattagot a projektbdél.
Tovabbi tajékoztatds a Véglegesen lefoglalt eréforrdsok allokdciéjanak megsziintetése
kérelmekkel cimU részben olvashaté

Ha eltavolit egy csapatallomanytagot, azzal nem toérli az eréforrast a rendszerbdl.

Kovesse az alabbi lépéseket:
1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.
2. Jeldlje ki az er6forrast, majd kattintson az Eltavolitas gombra.

3. Kattintson az Igen gombra a megerdsitéshez.
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Utmutatd a projektrésztvevk kezeléséhez

Utmutato a projektrésztvevok kezeléséhez

Projektvezet&ként a CA Clarity PPM hasznalataval kezelheti projektjeit. A nem eréforras
jellegl felhasznalok — példaul az érintettek és a felsGvezetSk — szamara hozzaférés
szlikséges a projekthez, hogy nyomon tudjak kdvetni annak haladasat, valamint el tudjak
érni a projektdokumentaciét.

A CA Clarity PPM lehet&vé teszi a nem eréforras jellegl felhasznaldk felvételét
résztvev6ként a projektekbe, valamint hogy az ilyen felhasznaldkat résztvevdi
csoportokban rendszerezze. A projektdokumentacio elérhet&sége résztvevék és
résztvevGi csoportok szerint szabalyozhato.

Megjegyzés: A CA Clarity PPM alkalmazas alapértelmezés szerint a projekt alkalmazotti
er6forrasait a csapatallomanyba vald felvételkor automatikusan felveszi a projekt
résztvevsi kozé. Ennek a viselkedésnek a megvaltoztatasdhoz az Allomdnytag
automatikus hozzdaddsa befektetés-résztvevéként projektvezetési bedllitast a CA Clarity
PPM-rendszergazda mddosithatja.

El6feltételek:
m A projektnek be kell lennie allitva.
m A résztvev6ként hozzdadando felhasznaldknak be kell lennie allitva.

A kovetkez6 folyamat ismerteti, hogyan vehet fel résztvevéket a projektvezetd a
projektekbe, és hogyan rendszerezheti ket projektcsoportok hasznalataval:

Utmutato a projektrésztvevik kezeléséhez

Résztveviok hozzaaddsa

Projektvezetd

h

{Nem kbtelezd.) Résztvewdi
csoportok létrehozasa

A kovetkez6 lépésekkel kezelheti a résztveviket:

1. Résztvevék hozzdadasa (lapon 166)

2. (Opcionalis) Résztvevéi csoportok |étrehozdsa (lapon 167)
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Utmutatd a projektrésztvevik kezeléséhez

Résztvevok hozzaadasa

A termék hasznalataval résztvevGként vehet fel a projektbe felhasznaldkat, hogy meg
Kévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Nyissa meg a Csapat meniit, és kattintson a Résztvevék elemre.

3. Valassza a Megjelenités legordiild listabol az Er6forrasok elemet, és hajtsa végre a
kovetkezé muveletek valamelyikét:

m  Adjon meg egy azonositét a Hozzaadas eréforrds-azonositd alapjan mez6ben,
majd kattintson a Hozzdadas gombra.

A termék a megadott felhasznalét felveszi a résztvevék listajara.

m  Kattintson a Hozzaadds gombra az Er6forrasok hozzaadasa oldal
megnyitdsahoz, valassza ki a felhasznaldkat, majd kattintson a Hozzdadas
gombra.

A termék a kijelolt felhasznaldkat felveszi a résztvevdk listajara.

m (Opcionalis) Kattintson az Allomany hozzaadasa elemre.
A termék a meglévd csapatdllomany-tag eréforrasokat felveszi a résztvevék
listajdra.
Megjegyzés: A CA Clarity PPM alkalmazds alapértelmezés szerint a projekt
alkalmazotti er6forrasait a csapatallomanyba vald felvételkor automatikusan
felveszi a projekt résztvevdi kézé. Ennek a viselkedésnek a megvaltoztatasahoz

az Allomdnytag automatikus hozzdaddsa befektetés-résztvevéként
projektvezetési beallitast a CA Clarity PPM-rendszergazda modosithatja.

m  (Opcionalis) Valassza ki a résztvevéket, majd kattintson az Egylttm(ikédés-
kezel6 készitése elemre.

A termék a kivalasztott résztvevGknek tovabbi jogokat biztosit az
EgyuttmUikodés lapon a dokumentumok kezelésére és a férumokban vald
részvételre.

Megjegyzés: A projekt |étrehozdja az alapértelmezett egylittmikodés-kezeld.
4. (Opcionalis) Rendszercsoportok hozzaadasa résztveviként
a. Valassza ki a Rendszercsoportok elemet a Megjelenités legérdilé listabdl.

b. Kattintson a Hozzaadas elemre, valassza ki a hozzaadni kivant
rendszercsoportokat, majd kattintson a Hozzdadas elemre.

A termék a kijelolt rendszercsoportokat felveszi a résztvevdk listajara.
A projektrésztvevék megtekinthetik a projekt adatait, figyelemmel kisérhetik a projekt

haladdsat, valamint el tudjak érni a projekt dokumentaciodjat. A projektrésztvevik
kezeléséhez a Csapat menli RésztvevGk parancsa hasznalhatd.
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Résztvevdi csoportok létrehozasa

A projektrésztvevik résztvevdi csoportok hasznalatdval rendszerezhet6k. A résztvevéi
csoportok hasznalatdval egyiittesen kezelhet6ek a dokumentdcié-hozzaférési jogok.

Kévesse az alabbi lépéseket:
Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.
Nyissa meg a Csapat menit, és kattintson a Résztvevéi csoportok elemre.
Kattintson a Hozzaadas gombra.

1.

2

3

4. Adja meg egy csoport nevét és leirasat.

5. Kattintson a Résztvevék kivalasztdsa ablakban a tavcs6 formaju ikonra.
6

Valassza ki a résztvevlket az Eréforrasok lapon, majd kattintson a Hozzaadas
gombra.

A termék a kijelolt résztvevbket felveszi a résztvevGi csoportba.

7. (Opcionalis) Valasszon ki rendszercsoportokat a Rendszercsoportok lapon, majd
kattintson a Hozzdaddas gombra.

A termék a kijelolt rendszercsoportokat felveszi a résztvevdi csoportba.
8. Kattintson a Kildés pontra.

A termék létrehozza a résztvevéi csoportot. A résztvevdi csoport kezeléséhez a
Csapat meni Résztvevéi csoportok parancsa hasznalhato.

[ ]

Az eroforrasok allokacidja

Az allokacié az az idGszak, amikor az eréforras allomanyba van sorolva vagy le van
foglalva egy projektre. A program a projekt kezdd és befejezé datuma kozotti és azokkal
egylttes munkanapok és az adott eréforras szamara az egyes napokon rendelkezésre
allé munkadrak szamat 6sszeszorozva szamitja ki az egyes eréforrasok allokacidjanak
mértékét. Az eredmény az egyes eréforrasok allokacidjanak megjelenitése. A program
alapértelmezés szerint minden eréforrast a rendelkezésre allé munkanapok 100
szazalékaig allokal. Az alapértelmezett bedllitas médosithatd.

Az allokacid abban kilénbozik az ETC-t6l, hogy az ETC az er6forras feladatokhoz rendelt
Oraszaman alapul. Az allomanytagok 6sszes projektre allokalt munkadraja feladatokhoz
rendelhetd.

Ha ezzel pontosabb itemezést tud késziteni, akkor naponta vagy hetente egy-két éraval
tobb id6t engedélyezhet a projekt erGforrasai szamara az alternativ munkara vagy a
projekthez nem kapcsolédé értekezletekre.
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Az allokacids adatok a kdvetkez6képpen mddosithatok:

m Az allokdcids bedllitasok szerkesztése (lapon 171).

m  Erdéforras-allokdcidk eltolasa és atméretezése (lapon 170).

Erdforras alapértelmezett allokacidjanak modositasa

A kovetkez6 eljdras haszndlatdval jelezhetd az Alapértelmezett % allokacié mezé
értékétdl valo eltérés. A véglegesen lefoglalt er6forrasok foglaldsa visszavonhatg, illetve
kiterjeszthetd tovabbi projekttervezéshez.

Kovesse az alabbi lépéseket:
1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Az allokacio médositasahoz kattintson az eréforras Tulajdonsagok ikonjara.
3. Téltse ki az Altaldnos szakasz kdvetkez6 mez6jét:

Alapértelmezett % allokacio

Meghatdrozza, hogy az er6forras idejének hany szazalékaig legyen allokalva
erre a projektre (0 szazalék is megadhatd). Ez az 6sszeg megjelenik a projekt
csapatallomany oldal Allokacio és % allokacié oszlopaban.

Alapértelmezés: 100%
Kotelez6: Nem

4. Hozzon létre egy-egy Uj sort az alapértelmezett allokaciétdl valé minden egyes
eltéréshez a Tervezett allokacié és Végleges allokacio szakaszban. Tervezett vagy
végleges allokacids idGszak létrehozdsahoz téltse ki a sor kdvetkezd mezéit:

Inditas

Az allokacios id6szak kezd§ datumat hatdrozza meg.
Befejezés

Az allokacios id6szak befejez6 datumat hatarozza meg.

% allokacio

Meghatdrozza az er6forrdsokra vonatkozéan elvart ledolgozandé idGardnyt
(feltételesként vagy véglegesitettként) a befektetésben.

5. Mentse a médositasokat.

168 Projektvezetés - felhasznaldi Gtmutato



Az ertforrasok allokacioja

A tervezett és a védleges allokacio

A Tervezett allokacid gérbéje a projektmenedzser altal kért alapértelmezett vagy teljes
allokacios mennyiséget jeleniti meg. A Végleges allokacid gorbéje az eréforras kezeldje
altal véglegesitett allokaciot abrazolja. Egy eréforras foglalasi allapota a tervezett és
végleges allokacids gorbék allokacios értékeinek megfeleléen valtozik.

Példa: Allokacids szegmensek kozotti lires részek kitéltése

Ha az er6forrasok alapértelmezett allokacids szegmensének szerkesztésekor (ir
keletkezik az egyes szegmensek koézott, akkor a program automatikusan létrehoz egy Uj
szegmenst. Az Uj szegmens az alapértelmezett allokacié szazalékanak megfelels értéket
jeleniti meg.

Egy projektre egy 100 szazaléknal kevesebb elérhetdségli eréforrast foglal le. Az
Utemtervhez hozzdadnak egy allokacids szegmenst Ugy, hogy az allokacié kezd6 datuma
kés6bbi, mint az el6z6 allokacids szegmens zard datuma:

m Az els6 szegmens kezdési és befejezési datumai: 2012.10.01. és 2013.10.09.
m Az Uj szegmens kezdési és befejezési datumai: 2013.12.04. és 2014.04.09.
2013.10.10. és 2013.12.03. kozott egy allokacidmentes rész keletkezik.

Ures rész bedllitdsdhoz hozzon létre két allokacids sort az eréforras allomanytag
tulajdonsagai oldalanak Tervezett allokacio és Végleges allokacié szakaszaban. Az
eréforrds alapértelmezésben 100 szazalékban van allokalva. Az egyik allokacio azt az
id&szakot fedi le, amelyben az er6forras 50 szazalékos terheléssel dolgozik. A masik
allokacio azt az id6szakot fedi le, amelyben az eréforras 0 szazalékos terheléssel
dolgozik. A moédositasok mentésekor a program létrehoz egy alapértelmezett szegmenst
az Ures id@szakra, és azt 100 szazalékos allokacidval kitolti.

Az er6forrasok tulallokalasa

Az eréforrasok projektekhez torténd allomanyba soroldsakor az eréforras-menedzser
tulallokalhatja az eréforrast vagy elfogadhatja az eréforras esetlegesen fennmaradé
rendelkezésre allasat. A csoportok dllomanytagjainak helyettesitése soran az el6z6 tagot
helyettesitd eréforrds is tulallokalhatd.

Megjegyzés: Keriilje az er6forrasok tulallokalasat, mert ez az Gitemezési késésekhez
vezet, és kevésbé hatékony m(ikodést eredményez.
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Erdforras-allokaciok eltolasa és atméretezése

Egy-egy projekt er6forras-allokacidi részben vagy egészben eltolhatok, illetve
atméretezhet6k. Az eréforrasok allokacidi korabbi és kés6bbi id6pontokra is
athelyezhet6k. A szegmentadlt allokacids datumok az eréforras-allokdacids informacidk
athelyezésekor érintetlenek maradnak, de az egyes szegmensekre allokalt szazalékos
érték megvaltozhat.

Az eréforras allokacidjanak eltoldsa hasznos lehet az allokacidknak a lehetséges
idG&skalan tuli kiterjesztésére.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

Az allokacio eltolasahoz jeldlje be az er6forras neve melletti jel6l6négyzetet. Az
oldal jobb felsé részén nyissa meg a Miveletek meniit, majd kattintson az Allokacid
eltolasa pontra.

Tekintse meg a Befektetés litemezés szakasz kdvetkezé mezéit:
Befektetés kezd6 datuma

Az adott projekt kezdési datumat jeleniti meg. Ennek a mezének az értéke az
Utemezési tulajdonsagok oldal Kezdési datum mezGéjén alapul.

Befektetés befejezési datuma

A projekt befejezési datumat jeleniti meg. Ennek a mezének az értéke az
Utemezési tulajdonsagok oldal Befejezési datum mezG6jén alapul.

Toltse ki az Eltoland6 id6koz szakasz alabbi mezéit:
Kezdési datum

Meghatdrozza a kezdési ddtumot projekt eréforrasa szdmara. A datum az
eltolandé datumtartomdany kezdési datumat jeldli.

Befejezési datum

Meghatdarozza a befejezési datumot projekt eréforrasa szamara. A datum az
eltolandé datumtartomany befejezési datumat jeloli.

Toltse ki az IdGeltolasi paraméterek szakasz alabbi mezgit:
Eltolas adott napra

irja be, hogy mikor kezdédjon az eltolt allokacid.

Eltolas hatarnapja

Az utolsd datumot hatdrozza meg, amelyre az allokacidk még eltolhatdk. Az
allokdcidk nem tolddnak ennél a ddtumnal késébbre.
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Allokacié atméretezése (%)
Az allokacid eltolassal végrehajtandd szdzalékos mddositasat hatdrozza meg.
Megjegyzés: Ha ez a mez§ liresen marad, akkor nem torténik atméretezés.

Kotelezd: Nem

6. Mentse a modositasokat.

Az allokaciok szerkesztésérol

A projektcsapat allokacidja a projektcsapat részleteinek oldalan, az id6ben valtozo
cellakban szerkeszthetd. Az id6ben valtozo celldk alapértelmezés szerint a tervezett
allokaciot tartalmazzak. Konfiguralhatja gy az id6aranyos értéket, hogy magaban
foglalja a végleges allokaciés ETC-jét és tényadatait. A tervezett és a végleges allokacio
informacidi ezekben a cellakban szerkeszthet6k az allokacids szegmensek létrehozasa
végett. Az allokacids szegmensek a csapattag kezdési és befejezési datuma kozott
hozhatodk létre.

Csapattag szamara meghatarozott kezdési és befejezési dditumok hozhatok létre. Az
allomanytagok 6rokolhetik is a datumokat a befektetés kezd6 és befejez6 datumatol. Az
id6ben valtozd celldk informacidinak szerkesztése soran, a mddositasok mentésekor a
kovetkezd szerkesztési szabalyok kerllnek alkalmazasra:

1. A csapattag kezdési és befejezési datuma a cella adattartomanyaval kerdl
Osszevetésre. Ha a csapattag aktuadlis kezdési vagy befejezési ddtuma a cella
adattartomanyan beliilre esik, akkor az On altal beirt informécié a csapattag
aktualis datuman kezdédik (vagy fejez6dik be).

2. Haadatumtartomany a csapattag aktuadlis kezdési vagy befejezési datuman tulra
esik, akkor a csapattag kezdési (vagy befejezési) datuma frissitésre keril a cella
kezdési (vagy befejezési) datumahoz.

3. Ha On hozzaférési jogokkal rendelkezik a befektetés kezdési és befejezési
datumanak szerkesztéséhez, akkor a csapattagnak az aktualis befektetési
datumokon kiviilre térténé allokalasakor a befektetés datumai az allokaciéhoz
illeszkedGen athelyezésre keriilnek.

4. Hanem ad meg allokdacids informaciét egy olyan celldhoz, amelyik két masik,
informaciot tartalmazo cella k6zo6tt van, akkor az allokacid az tires cella esetén O
szazalékos értéket vesz fel.

Annak érdekében, hogy az er6forrds-menedzsereknek lehetésége legyen a
csapatallokacidk szerkesztésére a project zarolasa esetén, ligyeljen ra, hogy az
Allokdciok engedélyezése, amikor a befektetés lezart dllapotu alapértelmezett
projektvezetési beallitas legyen kivalasztva. Ez a bedllitas lehetévé teszi az eréforras-
menedzserek szdmara a csapatok mddositasat, mikdzben On a projekt (itemezésén
dolgozik, prébalitemezés mddban vagy kapcsolat nélkil egy asztali GtemezGvel.
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Az erdforras-allokaciok kezelése
A projektvezetd a kovetkez6 mddositasokat végezheti az er6forras-allokacidn, miutan az
eréforrast véglegesen lefoglaltak a projekthez:

m Az allokdcid csokkentése A projektvezetd a kovetkez6 kérilmények kozott
szlintetheti meg egy eréforras foglalasat egy adott idGszakra:

m  Haegy er6forrast a szlikségesnél hosszabb idére foglaltak le a projekthez.
m Haaz er6forras nem érhetd el egy megadott idGszakra.

m Az allokacié meghosszabbitasa Ha a projektet meghosszabbitjak, akkor a
projektvezetd kérheti az adott eréforras tovabbi lefoglaldsat.

m  Lecserélheti az er6forrast vagy szerepet. Ha egy eréforras foglalasat megsziintetik,
akkor a projektvezet6 az adott eréforras helyettesitését kérheti.
A csapat allomanytagjainak allokacidjat is kezelheti, a kdvetkezé mddszerekkel:

m  Erdforrasok allokacidja becslésekbél (lapon 172).

m  Becslések elGallitasa eréforras-allokacio alapjan (lapon 173).

m  Erdforrasok allokaciéjanak bedllitasa (lapon 173).

m  Tervezett allokdcid véglegesitése (lapon 175).

m  Végleges allokacié elfogadasa (lapon 175).

Erdforrasok allokacidja becslésekbdl

Akkor hasznalja a becslésekbdl torténd allokaciot, ha médositotta az eréforras eredeti
ETC-jét. Ezzel a lehetGséggel kiszdmithatja a tervezett allokacidt az uj becslés alapjan. Ez
a szamitas az allokacidnak csak azt a részét érinti, amely az eréforras adott datumig
rogzitett tényleges raforditasain tul van.

A kapott allokacios szegmenseket a projektvezetési beallitasok kdzott szereplé
Allokacidk kerekitése a legkozelebbi szazalékos értékre mezé beallitasnak megfelelGen
kerekiti a program. Az alapértelmezett érték 25%.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Jeldlje be az er6forras, szerep vagy nem munkaerd jelleg( er6forras neve melletti
jelolénégyzetet, majd a Mlveletek meniben kattintson az Allokacidé becslésekbdl
lehet6ségre.
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Becslések eldallitasa eroforras-allokacio alapjan

A kovetkez6 eljdrast akkor hasznalja, ha allokacio alapjan szeretné kiszamitani a
becsléseket.

A Becslés allokacidbdl lehet6ség csak azon eréforrasok esetén érhetd el, amelyek
raforditasfeladatokhoz vannak rendelve.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Jeldlje be az er6forras neve melletti jel6l6négyzetet, majd a MUiveletek meniiben
kattintson a Becslés allokacidbdl lehetGségre.

A program frissiti az ETC oszlopban lév6 szamot, hogy az megegyezzen az Allokacié
oszlop szamaval.

Tobb allomanytag erdforras-allokaciéjanak beallitasa

Ez az eljaras azt ismerteti, hogy miképpen lehet tobb csapattagra vonatkozdan beallitani
az allokacidt. Olyan projekteket is ellathat, amelyek dllomanya a szervezeti strukturan
kivulrél biztositott.

Az ezen az oldalon elvégzett mddositasok felllirjak az dllomanytag tulajdonsagoldalanak
bedllitasait.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Valassza ki azokat az er6forrasokat, akiknek be szeretné allitani az allokaciéjat, majd
valassza a M(iveletek meni Allokacié bedllitds parancsat.

3. Adja meg ki a kért informacidkat. A kdvetkezé mez6k magyarazatot igényelnek:

Alapértelmezett allokacio %

Azt az idGaranyt adja meg szazalékos értékkel, amilyen mértékben az eréforrast
ehhez a projekthez allokalni szeretné (megadhato 0 szazalék is). Ha ebben a
mezGben mddositja az 6sszeget, ez az érték lecseréli az dllomanytag
tulajdonsdgok oldal Alapértelmezett % allokacié mezGjében szerepld értéket.
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Foglalas allapota
Az er6forras foglaltsagi allapotat hatdrozza meg.
Ertékek:

m  Feltételes. Az erGforras feltételesen szerepel munkara litemezve a
befektetés préobalitemezésében.

m  Végleges. Az er6forras munkara véglegesitetten a befektetésben.

m  Vegyes. Az er6forras feltételesen és véglegesen is le van foglalva a
befektetésre, vagy az eréforras feltételes allokacidja nem egyezik meg a
végleges allokacidval.

Alapértelmezés: Feltételes
Kérelem allapota

Valassza ki az er6forrasra vonatkozé kérelem allapotat ezen a projekten.
Nyitva idGbevitelhez

Meghatarozza, hogy az eréforras nyilvantarthatja-e a részére kiosztott
feladatokra forditott id6t id6jelentésekkel.

Ertékek: Igen vagy Nem
Alapértelmezés: Nincs valtozas
Allomany szervezeti struktarajanak egysége

Meghatdrozza a szervezeti egységet a projekthez hozzarendelt er6forrds
szamara.

Alapértelmezés: Az dllomany alapértelmezett szervezeti egysége (ha ez az
érték meg van hatarozva a projektnél).

Szerep

Az eréforras projektszerepét hatarozza meg. Ha szerepet hataroz meg, akkor ez
az érték felilirja az dllomanytag tulajdonsagoldal Befektetési szerep mezéjének
értékét.
4. Ha torolni szeretne minden meglévd allokacios szegmenst, torolje a jelet a Meglévd
allokdcios szegmensek torlése jelolonégyzetbdl.

5. Hozza létre az dllomanytagok Uj allokacids szegmenseit Ggy, hogy megadja a
szegmensek kezdd és befejezd datumat. Azt is adja meg, hogy idejik hany
szazalékat fordithatjak az eréforrasok a projektre ideiglenes vagy végleges jelleggel.

6. Mentse a médositasokat.
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Erdforrasok végleges lefoglalasa

Ezzel az eljarassal bedllithatja, hogy a tervezett allokdacié egyenlé legyen a véglegesen
lefoglalt vagy véglegesitett allokacidval. A Tervezett allokacid szakaszban feltételesen
lefoglalt tervezett szegmenseket eltdvolitja a program, és minden szegmenst a
véglegesen lefoglalt szegmenssel egyenlére allit.

Ennek megfelelen a projekt csapatallomany oldalon a % allokacio és a Heti 6sszegzés
oszlop értékei is modosulnak. A végleges allokacio elfogadasakor az er6forras foglalasi
allapotaként a ,Végleges” érték jelenik meg, mert minden allokacio teljes mértékben
véglegesitve van.

Megjegyzés: A Végleges allokacié elfogaddsa mivelet csak akkor érhet6 el, ha be van
jelolve a Vegyes foglalds engedélyezése projektvezetési bedllitds az Adminisztracio
eszkdzben.

Kovesse az alabbi lIépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Avégleges allokacio elfogadasahoz jleldlje be az eréforras neve melletti
jelolénégyzetet, majd a MUveletek meniben kattintson a Végleges allokacio
elfogadasa lehetGségre.

3. Kattintson az Igen gombra a megerdsitéshez.
Tervezett allokacio véglegesitése
A végleges allokaciot visszadllithatja, hogy egyenld legyen a tervezett allokacidval.

Ha egy erGforrds véglegesen lefoglalt allapotban van, akkor teljesen elkotelezett. A
tervezett allokacid véglegesitése nem allitja vissza az alapértelmezett allokdcids
szazalékot. A tervezett allokacid a projekt csapatallomdany oldalon bemdsolasra keril a
Heti 6sszesités oszlop Végleges allokaciéo mezGjébe.

Megjegyzés: Az oldal Végleges allokdacid szakasza csak akkor jelenik meg, ha be van
jelolve Vegyes foglalas engedélyezése bedllitas a projektvezetési beallitasok kozott, az
Adminisztracid eszkdzben.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Jeldlje be az er6forras neve melletti jel6l6négyzetet, majd a Miveletek meniiben
kattintson a Tervezett allokdcid véglegesitése lehetGségre.

3. Kattintson az Igen gombra a megerdsitéshez.
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Fejezet 5: Automatikus beitemezés

Ez a rész a kdvetkez8 témakkal kapcsolatban tartalmaz tdjékoztatast:

Az automatikus beltemezésrél (lapon 177)

Az Automatikus beltemezés hasznalata (lapon 178)

A prébalitemezésekrdl (lapon 178)

A prébaltemezésekrdl és az alprojektekrél (lapon 179)
Prébailtemezés létrehozasa (lapon 179)

Alhaldézatok litemezése (lapon 182)

Prébaltemezések kozzététele (lapon 183)

Automatikus belitemezés és kozzététel (lapon 183)
Prébaiitemezési médban 1évé projektek feloldasa (lapon 184)

Az automatikus beitemezésrol

Az automatikus beltemezéssel automatizalhaté a projektitemezések létrehozasa. Az
automatikus belitemezés lehetévé teszi a terv modellezését, és segitségével

el6allithatok a feladatok és a teljes projekt datumai. Az automatikus belitemezéssel a
projektfeladatok ugy titemezhet6k, hogy minimalis legyen a hatarid6 csuszasat okozo

minimalisra szoritasa mellett.

Automatikus belitemezés hasznalandd, ha azutdn szeretné frissiteni a projekt
Utemtervét, miutan On vagy masok kisebb, gyors valtoztatasokat végeztek rajta. A
mddositasok a koltségtervként (POR) torténd kozzététel elStt attekintheték, és
ellenérizhetd, hogy az eredmény megfelel-e a gyakorlatnak.

Az automatikus beltemezés a feladat id6tartama, a datumara vonatkozd megszoritasok,
a feladat prioritasi sorrendje, a fliggdségi informacidk és a kapcsolédé datumot és az
er6forras-logika alapjan meghatarozza a projekt kritikus utjat, és bettemezi a
feladatokat. Az egyes feladatok litemezése a kovetkezGképpen torténik:

m  Arendelkezésre allas a projekt lehet6 legkorabbi szakaszaban legyen kihasznalva.

m A datummegszoritasoktdl fliggben a lehets legkordbbi vagy legkés6bbi id6pontban
kezdédjon.

m  Minimalizélja a kritikus Utvonal id6tartamat.

Megjegyzés: Ahhoz, hogy automatikusan Gtemezhessen a Gantt-nézetben, rendelkeznie
kell a Projekt - Utemezés a bongész6ben hozzaférési jogosultsaggal.
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Az Automatikus beltemezés hasznalata

A kritikus Ut meghatdrozza a projekt lehetséges legkordbbi befejezési datumat. Az
automatikus belitemezés a kritikus Ut informacioit felhaszndlva elvégzi az alabbi
Utemezési médositasokat:

m  Meghatdrozza az egyes feladatok legkorabbi és legkésGbbi kezdési és befejezési
datumait.

m Megfelel6 esetben elérébb hozza vagy késGbbre halasztja a legkorabbi kezdési
id6pontot.

m  Ellendrzi a rogzitettre bedllitott terhelési mintakat, és ehhez igazitja a legkorabbi
kezdési és befejezési datumokat.

m  Uj ETC-gorbéket allit fel a feladatok Ujraszamitott legkorabbi kezdési és befejezési
datumai alapjan, és megfelel esetben csokkenti az er6forrasok fennmarado
rendelkezésre allasat.

m Az er6forrasok tulallokalasanak kikliszobolése, illetve minimalizalasa érdekében a
szamitasok athelyezhetik a feladat befejezési datumat, illetve a projekt befejezési
datumat.

A feladatok ddtummegszoritasai olyan szabdlyok, amelyek segitenek a projekt
munkasorrendjének meghatdrozasaban. Példaul a feladatnak el kell kezd6dnie adott
id6pontban, illetve el kell kezd6dnie vagy be kell fejez8dnie egy adott id6pontndl nem
kés6bb. A datumbeli megkotések a feladatok tulajdonsag oldalan allithatok be.

Az Automatikus beitemezés hasznalata

Az Automatikus belitemezés a kdvetkez6 folyamattal hasznalhato:

1. Automatikus belitemezés az alapértelmezett beallitdsok hasznalatdval és az
Utemezés kozzététele (lapon 183).

2. Prébaltemezés létrehozasa (lapon 179). Az automatikus GUtemezés befejezésekor
|étrejon a probalitemezés és a projekt zarolva van.

3. A prébalitemezések esetében a kdvetkezé lehetdségek kozil valaszthat:

a. Aprébaltemezés torlése (lapon 184).

b. A prébaltemezés kozzététele (lapon 183).

A probaitemezésekrol

A projekt automatikus belitemezésével olyan prébaiitemezést hozhat létre, amely a
sajatja lesz, és amelyet szerkeszthet. A program zarolja a projektet, és probalitemezési
maodba Iép. Hasznaljon probaiitemezést a projekten végzett mddositasok hatasainak
megtekintéséhez. Példaul készitse el a becslést a befejezésig (ETC) a mddositasok
hatasainak megtekintéséhez, miel6tt az litemezést koltségtervként (POR) kozzéteszi.
Attekintheti a probaiitemezést és eldéntheti, hogy elfogadja-e.
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A probaitemezésekrol és az alprojektekrdl

A zarolt projektoldalak a koltségtervet csak olvashatd informacidként jelenitik meg. A
probaltemezések a Gantt nézet, a feladatlista oldal és a feladat hozzarendelés oldal
hasznalataval tekinthet6k meg és haszndlhatdk. A probailtemezés az Gitemezett
feladatok és a feladat hozzarendelési informacidk, példaul az ETC beallitasaval
maddosithatd.

A feladat munkalebontasi strukturaja (WBS) a Gantt nézetben a prébalitemezést a
koltségterv (POR) informacioé kiemelésével jeleniti meg. A kiemelés hasznalataval
megtekinthet6k azok a mddositasok, amelyeket On az (itemezéshez feltételesen
alkalmazott.

Amig a projekt zarolva van, az zarolast fenntartd er6forras neve megjelenik az
Uzenetsavon. Ezen a sdvon megjelenik egy Zarolas felolddsa gomb, amivel feloldhaté a
projekt zaroldsa. A Gantt nézetben az eszkdztaron egy zarolas ikon jelenik meg, amivel
feloldhato a projekt zarolasa.

A probaiitemezésekrol és az alprojektekrol

Ha automatikusan Utemez be egy f6 projektet, akkor ahhoz létrejon egy prébalitemezés
és minden alprojektjéhez is |étrejon egy-egy kozzétehetd probaitemezés. Az alprojektek
zarolva vannak.

Ha egy alprojekt zarolva van a f6 projekt probalitemezésének |étrehozasakor, akkor
szamara egy kdzzé nem tehet6 Gtemezés jon létre. A zarolt alprojektek neve mellett
figyelmeztetd lizenet jelenik meg.

A f6 projekt prébaitemezésének kozzétételekor az alprojekt koltségterve (POR) csak
akkor kertiil lecserélésre, ha a probalitemezés kozzétehetd.

Probaitemezeés létrehozasa

Az Automatikus belitemezés hasznalataval meghatarozhatdk az Gtemezési feltételek és
elkezdhetd a feladatok belitemezése. Lehetdség van teljes projektek, illetve
meghatarozott datumtartomanyba esé feladatok automatikus belitemezésére is. Ezzel
az eljarassal meghatdrozhatja az aktualis Gtemezést6l vald eltéréseket, és
automatikusan létrehozhat egy Uj probalitemezést.

A prébalitemezés a Befektetés automatikus belitemezése feladat futtatdsaval is
|étrehozhaté.

A prébaltemezést elvetheti, és tordlheti a probalitemezéssel beallitott projekteket.
Prébalitemezés torlésekor a projekt zaroldsa megsz(inik, és megjelennek a munkaterv
(POR) adatai. Probalitemezést torléséhez kattintson a Gantt-nézet eszkoztaran az
Automatikus belitemezés opcidkkal ikon lefelé mutatd nyilara, majd vélassza a
Prébaltemterv torlése pontot.
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Probaltemezés létrehozasa

Kbvesse az alabbi lépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Gantt elemre.
Megjelenik a Gantt-nézet.

A Gantt nézet eszkoztaran kattintson az Automatikus beltemezés opcidkkal ikon
lefelé mutato nyilara.

Megjelenik az Automatikus betutemezés oldal.
Toltse ki az aldbbi mezd6ket:
Projekt

A projekt nevét jeleniti meg. Ennek a mez8&nek az értéke a projekt
tulajdonsaglapjanak Projekt neve mezGjén alapul.

Projekt kezdete

A kezdd datumot jeleniti meg. Ennek a mezének az értéke a projekt
tulajdonsagok oldal Kezdési datum mezGjén alapul.

Projekt befejezése

A befejezési datumot jeleniti meg. Ennek a mezének az értéke az altalanos
tulajdonsagok oldal Befejezési datum mezGjén alapul.

Automatikus belitemezés datuma

Az (itemezési feladatok megkezdését jelz6 datumot hatdrozza meg. Ha a
befejezési ddtumhoz képest litemez, akkor azt a datumot adja meg, amelyen
legkés6bb meg szeretné kezdeni a feladatok litemezését. Ha a projekt még
nem kezd6dott el, akkor adja meg a projekt kezdési datumat. Ha a projekt mar
folyamatban van, akkor adja meg a tényadatok legutébbi bekildési datuma
utani elsé napot.

Alapértelmezés: Aktualis datum
El6tte kezd6d6 feladatok mellGzése
Meghataroz egy datumot az ennél kordbbra esé feladatok kizarashoz.

Példa: 2011. 07. 03-at ad meg az El6tte kezd6d6 feladatok mell6zése mezében,
és van egy feladat, amelyik 2011. 06. 20-an kezd&dik. Ezt a feladatot a program
kizarja az Utemezésbdl.

Utana kezd6dé feladatok mell6zése
Meghatdaroz egy datumot az ez utanra esé feladatok kizarashoz.

Példa: 2011. 07. 03-4t ad meg az El6tte kezd6d6 feladatok mellGzése mezében,
és van egy feladat, amelyik 2011. 08. 14-én kezd&dik. Ezt a feladatot a program
kizarja az Utemezésbdl.
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Probaitemezés létrehozasa

Er6forraskorlatok

Meghatdrozza, hogy az automatikus belitemezésnek figyelembe kell-e vennie
az er6forrasok rendelkezésre allasat a projekt Gtemezésekor.

Alapértelmezett: Kijelolve

Megjegyzés: Ha torli a jelet a jel6l6négyzetbdl, akkor az automatikus
beltemezés ugy kezeli az er6forrasokat, mintha korlatlanul rendelkezésre
allndnak. Minden feladat GUtemezése az er6forras teljes rendelkezésre allasat
veszi figyelembe. Nem foglalkozik viszont az er6forras fennmaradé
rendelkezésre allasaval, amely figyelembe veszi az egyéb feladatmegbizdsokat.
Ez a mddszer a lehetd legrovidebb (itemezést adja, de az er6forrasok
tulfoglaldsahoz vezethet.

Utemezés a befejezési datumtél

Meghatdarozza, hogy az automatikus belitemezésnek a meghatdrozott
hatarid6tdl visszafelé kell-e itemeznie a végrehajtast. Akkor hasznalja ezt a
lehetBséget, ha az utolsd feladatot be kell fejezni a projekt befejezési datumaig.

Alapértelmezett: Torélve

Megjegyzés: Ha a befejezési datumtdl kezdve lGtemez, akkor a befejezési
datumot adja meg az Automatikus belitemezés ddtuma mezdében.

Alhalézatok

Meghatdarozza, hogy az automatikus belitemezésnek az egész projekt kritikus
utjat kell-e kiszamitania. Ha ez a mez6 be van jeldlve, akkor a program kilén
kritikus utat szamit minden egyes alhalézathoz.

Alapértelmezés: Torolve
Az elkezdett feladatokra vonatkozo korlatozasok betartasa

Meghatdrozza, hogy az automatikus belitemezés figyelmen kiviil hagyja-e az
elkezdett feladatokat. Az Automatikus belitemezés a fennmaradé munkat a
normal automatikus belitemezési logika szerint, a feladatra vonatkozé
korlatozasokat figyelembe véve itemezi be.

Alapértelmezett: Torolve

Kizart feladatok megbizatasainak Gitemezése

Megadja az automatikus belitemezés haszndlatat. A CA Technologies ennek
megfelelGen teszi lehet6vé az eréforras-feladatmegbizasok datumainak
kizarasat, ha az Gj datumok a feladat kezdési és befejezési datuma kozott
maradnak.

Alapértelmezett: Torolve

Megjegyzés: Ez a mez§ a feladat tulajdonsagai oldal Kihagyas az automatikus
Utemezésbél mezdjével haszndlhato.
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Alhalozatok Utemezése

Utdédok inditasa a kévetkez6 napon

Bedllitdsa esetén az automatikus Gitemezés a megel6z6 feladat befejez6dése
utani napon nulla késleltetéssel inditja a kovetkezd feladatokat. Ha nincs
bejel6lve, akkor a soron kdvetkezé feladatok ugyanazon a napon elkezd6dnek,
amelyen a megel6z6 feladat befejez6dik, feltéve hogy az eréforras
rendelkezésre all.

Alapértelmezett: Torolve
Ko6zzététel az litemezés utan

Meghatarozza, hogy azonnal kozzéteszi-e a koltségterv (POR)
probaltemezését. Ha bejeldli, akkor a program létrehozza, majd azonnal torli a
probatervet, és feloldja a projekt zarolasat.

Alapértelmezett: Torolve

5. Kattintson az Automatikus belitemezés pontra.

Alhalozatok Gtemezése

A kovetkez6 eljards hasznalataval bedllithatd, hogy a projekt tobb kilon kritikus utat
szamitson ki. Az alhalézatok projektfeladatokbdl alinak, amelyek fliigg&ségi viszonyban
allnak egymassal, de alhdlézat lehet egyetlen feladat is, amelynek nincsenek fligg&ségei.
Az automatikus beltemezés soran kilén kritikus utakat szamithat ki és jelenithet meg
minden egyes alhdlézathoz, és minden egyes feladathoz, amelynek nincsenek
flggBségei. Egyébként a program csak egy kritikus utat, mégpedig a leghosszabbat
szamitja ki a projekthez.

Az (itemezési alhalozatoknak szamos fontos elénye van:

m  Ha tobb projektet tartalmazé f6 projekttel dolgozik, akkor nemcsak a leghosszabb
kritikus utat, hanem az egyes alprojektek kritikus utjait is kiszamithatja és
megjelenitheti.

m  Ha a projektben, amelyen dolgozik, ugy alakitotta ki a munka lebontasi struktuirajat,
hogy az tobb parhuzamos kritikus utat is lehet6vé tegyen, akkor minden kritikus
utat megjelenithet.

®m  Ha a projekt a teljes élettartamara kiterjedé menedzsmentfeladatokat tartalmaz,
akkor megjelenitheti a menedzsmentfeladatokat, és a valds kritikus Utvonalat.
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Probaltemezések kozzététele

Kévesse az alabbi lépéseket:

1.
2.

5.

Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Gantt elemre.
Megjelenik a Gantt-nézet.

A Gantt nézet eszkoztaran kattintson az Automatikus beltemezés opcidkkal ikon
lefelé mutato nyilara.

Megjelenik az Automatikus betutemezés oldal.
Toltse ki a kdvetkezd mezét:
Alhalézatok

Meghatdarozza, hogy az automatikus belitemezésnek az egész projekt kritikus
utjat kell-e kiszamitania. Ha ez a mez8 be van jeldlve, akkor a program kulén
kritikus utat szamit minden egyes alhalézathoz.

Alapértelmezés: Torolve
Jel6lje be a jelolénégyzetet.

Kattintson az Automatikus belitemezés pontra.

Probaitemezések kozzététele

A prébaltemezés kozzététele a koltségtervet (POR) a probailitemezéssel helyettesiti és
feloldja a projekt zarolasat.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Gantt elemre.
Megjelenik a Gantt-nézet.

A Gantt nézet eszkdztardn kattintson az Automatikus betitemezés opcidkkal ikon
lefelé mutatd nyildra, majd kattintson a Prébalitemezés kozzététele elemre.

Kattintson az Igen gombra a megerdsitéshez.

Automatikus belitemezés és kozzététel

Ezzel az eljarassal a probalitemezés az alapértelmezett beallitasok hasznalataval tehetd
kozzé. Automatikus belitemezés és kozzététel esetén az Uj Gitemezés lecseréli a
koltségtervet (POR) és feloldja a projekt zarolasat.
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Probaltemezési modban (évo projektek feloldasa

Kbvesse az alabbi lépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
Nyissa meg a Feladatok menit, majd kattintson a Gantt elemre.
Megjelenik a Gantt-nézet.

A Gantt nézet eszkoztaran kattintson az Automatikus beltemezés opcidkkal ikon
lefelé mutatd nyilara, majd kattintson az Automatikus belitemezés kdzzététellel
elemre.

Probaiitemezési médban Lévo projektek feloldasa

A prébaltemezési mddban |évé projektek zarolasa feloldhatd. Amikor feloldja a projekt
zarolasat, a probaitemezés torlésre keriil. A prébaitemezési médban |évé projektek
zarolasat csak a projektet zarolé felhasznalé vagy egy Adminisztracié - Hozzaférés joggal
rendelkezd eréforrds oldhatja fel.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Gantt elemre.
Megjelenik a Gantt-nézet.

A Gantt-nézetben kattintson a Zar ikonra.

Kattintson az Igen gombra a megerdsitéshez.
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Fejezet 6: Az idOjelentések kezelése

Ez a rész a kdvetkez8 témakkal kapcsolatban tartalmaz tajékoztatast:

Utmutaté az idényilvéntartashoz (lapon 185)
IdGjelentés alapértékeinek visszaallitdsa (lapon 189)
IdGjelentés modositdsainak alkalmazasa az 6sszes eréforrasra (lapon 189)

Utmutaté az id&nyilvantartashoz

Az eréforrds-kezel6 a termék hasznalataval kezelheti a hozza beosztott alkalmazotti
eréforrasok idényilvantartasat.

A projektvezetd a termék hasznalatdval a projektfeladatokra vonatkozé idényilvantartdst
kezelheti.

Az er6forrasok heti id6jelentések haszndalatdval kovetik a munkaidejiket és
tevékenységeiket. Az er6forrasok megnyitjak az aktualis id6jelentésiiket, és rogzitik,
hogy mennyi id6t toltenek ténylegesen a hozzajuk rendelt feladatokkal — altalaban
oraban kifejezve adjak meg az értékeket. Az er6forrasok rogzithetik a megbizasokhoz —
feladatokhoz, varatlan eseményekhez, kbzvetett munkahoz és az egyéb
tevékenységekkel toltott idGtartamokhoz — nyilvantartott idéraforditast.

A projektek és feladatok olyan formaban mddosithatdak, hogy az egyes er6forrasok is
tudjanak id6t napldézni hozzajuk. Amikor egy eréforras jovahagyasra idGjelentést nyujt
be, On az id6jelentés ellenérzését elvégzend6 feladatként kapja meg. Az id8jelentést
jovahagyhatja vagy javitdsra visszakildheti az er6forrdsnak.

Megjegyzés: A projektvezetSk csak olyan id6jelentésekre vonatkozdan kapnak
értesitést, amelyek a projektjikben szereplé feladatokat tartalmaznak.

IdGjelentés jovahagyasakor az egyes feladatoknal szereplG id6raforditas kozzétételre
keril a tényadatokhoz. A projektvezetGk a rogzitett tényleges id6raforditast
Osszevethetik a becslésekkel, és figyelhetik a projektjik el6rehaladasat.

El6feltételek:

m Az er6forrasoknak, projektfeladatoknak és -tevékenységeknek be kell lennitik
allitva.

m Az alkalmazotti er6forrasoknak ki kell toltenitk és be kell nyujtaniuk az
idGjelentésiket.

Megjegyzés: Tovabbi tajékoztatasért keressen az IdGjelentések szora.
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Utmutatd az id6nyilvantartashoz

A kovetkez6 folyamat ismerteti, hogyan tudja az er6forrds-kezel6 vagy projektvezet6 az
Osszes kozvetlen beosztottjanak idényilvantartasat kezelni:

Utmutatd az idényilvantartashoz

(Mem kotelezd.) Az
iddjelentésekre vonatkozd
engedélyek frissitése
A

Erfiforrds vagy

projektvezetd {Nem katelezd.) Erdéforrdsok

ertesitése lejart hatarideji
idfjelentasekrdl

Y

Az elkilldatt iddjelentések
feldolgozdsa

i

A

Az erdforras
gjra bekildi az
iddjelentését,

léwahagyta az
iddjalentést?

léwahagyott
idéjelentések

A kovetkez6 lépésekkel kezelheti az id6nyilvantartasokat:

1. (Opciondlis) Az id6jelentések engedélyeinek frissitésével (lapon 187) modosithatja
azokat a feladatokat és projekteket, amelyekre vonatkozdan az er6forrasok
id6éraforditast jelenthetnek.

2. (Opcionalis) Eréforrasok értesitése lejart hataridejl idGjelentésekrél (lapon 188),
amikor egy er6forras lekési az idGjelentés benyujtasara vonatkozé hataridét.

3. Azelkuldott idGjelentések feldolgozasa (lapon 188)
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Utmutatd az id8nyilvantartashoz

sl

Az iddjelentések engedélyeinek frissitése

Az eréforras-kezel6 vagy projektvezet6 folyamatosan mdédositja az alkalmazotti
er6forrasok lehetGségeit, hogy adott projektekre és feladatokra vonatkozéan
id6raforditast rogzithessenek.

Alkalmazott vagy er6forras megakadalyozasa barmilyen feladatra vonatkozé

2z

idéraforditas bevitelében:

1. Nyissa meg a Kezd6lapot meniit, majd a Portféliokezelés meniliben kattintson az
Eréforrasok elemre.

2. Kattintson az er6forrds nevére.

3. Kattintson a Tulajdonsagok elemre, majd valassza a Beallitasok elemet.
4. Torolje a jelet a Nyitva id6bevitelhez jel6l6négyzetbdl.
5

Kattintson a Mentés pontra.

s

Alkalmazott vagy er6forras megakadalyozasa adott projektre vonatkozo id6raforditas
bevitelében:

1. Nyissa meg a Kezd6lap men(t, majd a Portfoliokezelés meniiben valassza a
Projektek elemet.

2. Kattintson a projekt nevére.

3. Nyissa meg a Tulajdonsagok meniit, majd véalassza az Utemezés elemet.
4. Torolje a jelet az Id6bejegyzés jelolénégyzetbdl..

5. Kattintson a Mentés pontra.

s

Alkalmazott vagy er6forras megakadalyozasa adott projektre vonatkozo idéraforditas
bevitelében:

1. Nyissa meg a Kezd6lap menit, majd a Portfdliokezelés meniiben vélassza a
Projektek elemet.

2. Kattintson a projekt nevére.
3. Valassza a Csapat lapot.

4. Kattintson az Id6 tablazatban az er6forrashoz tartozo cellara, és vélassza a Nem
lehet6séget.

5. Kattintson a Mentés pontra.

sz

Alkalmazott vagy eréforras megakadalyozasa adott feladatra vonatkozé idGraforditas
bevitelében:

1. Nyissa meg a Kezd6lap men(t, majd a Portféliokezelés meniiben vélassza a
Projektek elemet.

2. Kattintson a projekt nevére.

3. Nyissa meg a Feladatok meniit, majd valassza a Hozzarendelések elemet.
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Utmutatd az id6nyilvantartashoz

4.
5.

Jeldlje be a feladatmegbizasi faban az eréforrdshoz tartozé jel6l6négyzetet.

Kattintson az Eltdvolitas pontra.

sl 0 s200

Erd6forrasok értesitése lejart hataridejl idojelentésekral

Az alkalmazotti eréforrasok altaldban hetenként kiildik el az id6jelentéseiket ugy, hogy a
vezet6knek elég idejiik maradjon azok ellen6rzésére és jovahagyasara. Ha egy
alkalmazott nem kildi el az id6jelentését a hataridGig, értesitést kiildhet neki.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1.

Nyissa meg az adott alkalmazotti er6forrashoz tartozo idGjelentést.
Megjelenik az idGjelentések oldala.
Kattintson az Ertesités gombra.

A CA Clarity PPM lejart hataridejd id&jelentésre vonatkozd értesitést kiild az
alkalmazottnak.

Az elkildott idojelentések feldolgozasa

Amikor egy eréforras idjelentést kiild el, On értesitést kap, hogy ellenérizze az
id6jelentést. A projektvezet6 vagy er6forrds-kezel§ ellenérzi és jévahagyja a projektre és
az egyéb feladatokra vonatkozdan rogzitett id6raforditast.

Megjegyzés: A projektvezetSk csak akkor kapnak értesitést az idGjelentések kildésérdl,
ha az idGjelentés olyan tételeket tartalmaz, amelyek hozzajuk kapcsolodnak.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1.

Nyissa meg a Kezd6lap lapot, majd kattintson a Személyes meni IdGjelentések
pontjdra.

Sz(rj6n ra a bekildoétt idGjelentésekre.
Nyissa meg a feldolgozandd id6jelentést.

(Opciondlis) Az IdGjelentés megjegyzései ikonra kattintva egyes bejegyzésekre vagy
a teljes idGjelentésre vonatkozdan vehet fel vagy szerkeszthet megjegyzéseket.

Valasszon az alabbi lehetdségek koziil:
m  Kattintson a Jovahagyas pontra.

Ezzel jovahagyja az idGjelentést, az egyes feladatokhoz benne rogzitett
idéraforditas az adott feladat tényszamai kozé kerdil.

m  Kattintson az IdGjelentés visszaadasa pontra.

A CA Clarity PPM az idGjelentést visszakiildi javitasra, és értesiti az eréforrast az
id6jelentés visszakiildésérdl.
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IdGjelentés alapértékeinek visszaallitasa

IdOjelentés alapértékeinek visszaallitasa

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1.

Nyissa meg az Adminisztracié menit, majd a Projektvezetésben kattintson az
Id6jelentés beallitasai elemre.

Megjelenik az Id6jelentés beallitasai oldal.
Kattintson az Alapértékek visszaallitdsa elemre.
Kattintson az Igen gombra a megerd&sitéshez.
Megjelenik az Id6jelentés beallitasai oldal.

Mentse a mdodositasokat.

Id6jelentés modositasainak alkalmazasa az 6sszes er6forrasra

A kovetkez6 eljdras alkalmazdsaval az idGjelentés bedllitdsok minden eréforrds esetében
alaphelyzetbe allithatok:

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1.

Nyissa meg az Adminisztracié menit, majd a Projektvezetésben kattintson az
Id6jelentés beallitasai elemre.

Megjelenik az Id6jelentés beallitasai oldal.

Mddositsa az idGjelentés beallitasait, majd kattintson az Alkalmazas mindegyik
eréforrasra lehet&ségre.

Kattintson az Igen gombra a megerd&sitéshez.
Megjelenik az Id6jelentés bedllitasai oldal.

Mentse a modositasokat.
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Fejezet 7: Microsoft Project asztali itemezo

Ez a rész a kdvetkez§ témakkal kapcsolatban tartalmaz tajékoztatast:

Microsoft Project és CA Clarity PPM Schedule Connect (lapon 191)

A Microsoft Project 2013 és 2010 és a CA Clarity PPM egyittes bedllitdsa (lapon 192)
A CA Clarity PPM Schedule Connect frissitésének mddija (lapon 201)

Projektek munkapéldanyai a Microsoft Project alkalmazdsban (lapon 201)
Adatcserék a Microsoft Project és a CA Clarity PPM alkalmazas kozott (lapon 202)

A koltségadatok kinyerése (lapon 204)

Kiilsé fuggbségek a Microsoft Project alkalmazasban (lapon 205)

Utmutatd a CA Clarity PPM-projektek Microsoft Project alkalmazasban térténd
megnyitdsahoz (lapon 205)

Projektzérolasok (lapon 208)

A CA Clarity PPM-projektek Microsoft Project alkalmazasban térténé mentése (lapon
209)

Projektek zarolasanak felolddsa és fenntartasa (lapon 212)

Kilépés a Microsoft Projectbdl (lapon 213)

Utmutatd a projektek létrehozasdhoz (lapon 213)

Utmutatd az eréforrasok feladatokhoz tarsitasahoz (lapon 213)

Eréforrasok vagy szerepek hozzaaddsa projektekhez (lapon 215)

Kiegyenlitett munkaterhelések (lapon 216)

Az alprojektek hasznalata Microsoft Project alkalmazassal (lapon 216)

Projekt baseline-ok (lapon 219)

Tényleges raforditas (lapon 221)

Hogyan befolyasolja a kézi szdmitds az itemezést a Microsoft Projectben? (lapon 223)

Microsoft Project és CA Clarity PPM Schedule Connect

Az atfogo Ujratervezéshez vagy az automatikus Gitemez6 algoritmusok hasznalatdhoz a
CA Clarity PPM Schedule Connecttel nyissa meg a CA Clarity PPM projekteket a
Microsoft Project programban. A Schedule Connect teljes kétiranyu kapcsolatot biztosit
a CA Clarity PPM és a Microsoft Project alkalmazas kozott. Elég rakattintania egy
gombra, hogy szinkronizalja a valtozadsokat a CA Clarity PPM és a Microsoft Project
kozott.
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A Microsoft Project 2013 és 2010 és a CA Clarity PPM eqyittes beallitasa

A Schedule Connect a kovetkezGket teszi lehetévé:

Projektek megnyitdsa a Microsoft Project alkalmazdsban megtekintésre és
szerkesztésre

A Microsoft Projectben Iétrehozott vagy frissitett projektek mentése a CA Clarity
PPM rendszerbe

A CA Clarity PPM eréforrasainak hozzarendelése a Microsoft Projektben megnyitott
projektekhez

A Microsoft Project és a CA Clarity PPM egyéni mez6inek megfeleltetése,
er6forrasok hozzarendelése a feladatokhoz, baseline-ok Iétrehozasa

A Schedule Connect a kdvetkezd elénydket nyuijtja:

Jobb teljesitmény. A projektek megnyitasakor és mentésekor minden informaciot
egy nagy blokkban kild a CA Clarity PPM alkalmazasba, illetve az alkalmazasbal.

Parhuzamos kommunikacié a CA Clarity PPM és a Microsoft Project k6zott. A CA
Clarity PPM informacidt adhat at a Microsoft Project alkalmazasnak, miel6tt a CA
Clarity PPM rendszertdl egy teljes informaciécsomag beérkezik.

Biztonsag. SSL-t és a proxy kiszolgaldk tamogatasa, specialis portok megnyitasanak
szliksége nélkiil.

A Microsoft Project 2013 és 2010 és a CA Clarity PPM egyittes

beadllitasa

A Microsoft Project és a CA Clarity PPM egyttes bedllitasat az alabbi eljarassal végezze:

N

El6feltételek (lapon 193)

Felhasznaldi hozzaférési jogok (lapon 193)

A beallitdsok konfiguraldsa (lapon 194)

a. Abodngészébeallitasok megadasa (lapon 194)

b. Az Adatvédelmi kdzpont szintjének beallitdsa a Microsoft Projectben
(lapon 195)

c. A Microsoft Project beallitdsa a CA Clarity PPM alkalmazassal vald miikodésre
(lapon 195)

Telepitse a Microsoft Project Interface és a Schedule Connect §sszetevét
(lapon 197)

Allitson be kapcsolatot egy CA Clarity PPM-kiszolgaléhoz (lapon 199)
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A Microsoft Project 2013 és 2010 és a CA Clarity PPM eqy(ttes beallitasa

Elofeltételek

A Microsoft Project Interface telepitése el6tt ellendrizze, hogy telepitve vannak-e a
kovetkezd kilsé szoftvertermékek:

Microsoft Project 2013 esetén,

m  Microsoft Project 2013

®  Microsoft .NET Framework 4

32 bites és 64 bites operacids rendszer esetén — dotNetFx40_Full_x86_x64.exe

m  Microsoft Visual Studio 2010 Tools for Office Runtime

32 bites operacios rendszer esetén — vstord0_x86.exe

64 bites operdcids rendszer esetén — vstor40_x64.exe

Microsoft Project 2010 esetén,

m  Microsoft Project 2010 gyorsjavitd csomag, a Microsoft Project 2012. juniusi
0sszegz0 frissitése, vagy a Microsoft Project 2010 Service Pack 2 szervizcsomagja

m  Microsoft .NET Framework 4

32 bites és 64 bites operacids rendszer esetén — dotNetFx40_Full_x86_x64.exe

m  Microsoft Visual Studio 2010 Tools for Office Runtime

32 bites operacios rendszer esetén — vstord0_x86.exe

64 bites operdcids rendszer esetén — vstor40_x64.exe

Megjegyzés: Az emlitett termékek telepitése utan inditsa Ujra a szamitogépet.

Felhasznalé6i hozzaférési jogok

A kovetkez6 hozzaférési jogok sziikségesek ahhoz, hogy a létre lehessen hozni
projekteket a CA Clarity PPM alkalmazdsban a Microsoft Project segitségével, és kezelni
lehessen Sket.

Projekt megnyitasa

m  Projekt - Vezetés megtekintése (csak olvashatd), illetve

m  Projekt - Vezetés szerkesztése (olvasas/iras)

Projekt létrehozasa

m  Projekt - Létrehozas
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A Microsoft Project 2013 és 2010 és a CA Clarity PPM eqyittes beallitasa

Er6forrasok és szerepek megjelenitése, amelyekhez hozzaférési jogosultsagokat
kapott

m  Erdforras - Feltételes foglalas - Mind

m  Erdforras - Végleges foglalas - Mind

Erdforras allokacidinak modositasa
m  Erdforras - Feltételes foglalas

m  Erdforrds - Végleges foglalas

végleges foglaldsi jogosultsagok sziikségesek.

Projekt baseline-janak beallitasa
m  Projekt - Vezetés szerkesztése
m  Projekt - Baseline mddositasa

Ha példany vagy a szervezeti struktura (OBS) szinten megkapta a Projekt - Baseline
maodositdsa jogosultsagot, akkor azzal jarulékosan megkapta a Projekt - Vezetés
szerkesztése jogosultsagot is. Ha globalis szinten kapta meg a Projekt - Baseline
mddositdsa - Mindegyik jogosultsagot, akkor azzal nem kapta meg a Projekt -
Vezetés szerkesztése - Osszes jogosultsagot. A baseline beallitdsahoz ezenkiviil
kilon meg kell kapnia a Projekt - Szerkesztés és a Projekt - Vezetés szerkesztése
jogosultsagot.

A beallitasok konfiguralasa

A Microsoft Project Interface telepitése elGtt konfiguralja a kdvetkez6 bedllitasokat:
m  Adja meg a béngészébeallitdsokat.
m Az Adatvédelmi kozpont szintjének bedllitdsa a Microsoft Projectben
m A beadllitdsok konfiguraldsa Microsoft Projectben
A bongészdbeallitasok megadasa
A Microsoft Project és a CA Clarity PPM Schedule Connecttel torténd csatlakoztatdsakor
az alabbi béngészGbeallitasok hasznalata javasolt. A kévetkez6 eljaras hasznalataval

megakadalyozhatd a Fajlletoltés ablak megjelenése, ha a bongész6 titkositott oldalra ér.

A tovabbi informacidk a Microsoft Internet Explorer alkalmazasban taldlhaték.
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A Microsoft Project 2013 és 2010 és a CA Clarity PPM eqy(ttes beallitasa

Kbvesse az alabbi lépéseket:

1.
2.

4.

Nyissa meg az Internet Explorer Eszkdz6k menujét.

Kattintson az Internetbeallitasok pontra, majd kattintson a Specialis filre.
Torolje a jelet a Biztonsag szakasz kovetkez6 jeldl6négyzetébdl:
Titkositott lapokat ne mentsen a lemezre

Meghatdarozza a Fajlletoltés ablak megjelenésének megakadalyozasat, ha a
bongészé titkositott oldalra ér.

Alapértelmezett: Torolve
Szlintesse meg a jel6lénégyzet bejeldlését.

Kattintson az OK gombra.

Az Adatvédelmi kdézpont szintjének beallitasa a Microsoft Projectben

Konfiguralja a Microsoft Project beallitasait ugy, hogy késébb engedélyezni lehessen a
CA Clarity PPM Microsoft Project Interface CA Clarity bévitményt telepité makrot.

1.
2.

Inditsa el a Microsoft Projectet.
Menjen a Fajl, Beallitasok teriletre.

Kattintson az Adatvédelmi kézpont elemre, majd Az Adatvédelmi kdzpont
bedllitasai elemre.

Kattintson a Bévitmények fiilre. Torolje a jelet a Minden alkalmazdsbévitményt
megbizhatd kézzétevének kell aldirnia jeldl6négyzetbdl.

Térjen vissza az Adatvédelmi kdzpont oldalra.

Kattintson a Makrdbeallitasok filre, és jeldlje be Az 6sszes makro engedélyezése
valasztégombot.

Ezt a beadllitast a telepitést kovetGen visszavaltoztathatja az el6z6 allapotara.

A Microsoft Project beallitasa a CA Clarity PPM alkalmazassal valé mikodésre

A Microsoft Project beallitasait altalaban a tetszésének megfelelGen hatarozhatja meg.
Ez a szakasz segitséget nyujt a Microsoft Project olyan beallitasahoz, amellyel
hatékonyan lehet hasznalni a CA Clarity PPM rendszert.

A Microsoft Project beallitasainak megaddsahoz valassza az Fajl meni Beallitasok
pontjat.
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A Microsoft Project 2013 és 2010 és a CA Clarity PPM eqyUttes beallitasa

Szamitas
A Szamitas beallitds megadasahoz kattintson az Utemezés elemre. Ez a bedllitds
hatarozza meg, hogy a Microsoft Project automatikusan ujratitemezi-e a terveket.

Azt is befolyasolja, hogy mi jelenik meg a CA Clarity PPM alkalmazasban, amikor az
Utemezés befejezése utan visszamenti a tervet a CA Clarity PPM alkalmazasba.

Ha a Szamitds bedllitads Be, a Microsoft Project automatikusan titemezi a tervet
minden alkalommal, amikor megnyitnak egy CA Clarity PPM projektet, vagy ha
tovabblépnek az éppen szerkesztett mezébdél.

Ha a Szamitds bedllitas Ki, a Microsoft Project nem itemezi automatikusan tervet
minden alkalommal, amikor megnyitnak egy CA Clarity PPM projektet, vagy ha
tovabblépnek az éppen szerkesztett mez6bél. Ennek kdvetkeztében a Microsoft
Projekt szamos mezGjében nem jelennek meg a legfrissebb informaciok. Az
Osszesitd feladatokban példaul nem jelennek meg a frissitett 6sszegzé értékek.

Arrdl, hogy mit nem szamit Ujra a program, a Microsoft Project sugdja nyujt
tajékoztatast.

Naptar

A naptar konfiguralasahoz kattintson az Utemezés elemre. Ellenérizze, hogy a
Naptdrbedllitdsok ehhez a projekthez szakasz értékei megfelelnek-e a CA Clarity
PPM programban beallitott értékeknek. A legtobb szervezetnél a kdvetkezé mez6k
tartalmanak maddositasara lehet sziikség:

m A hét kezd6napja

m A pénzigyi év kezdete

A tébbi mez6 megfelel a szervezet bedllitasainak.
Megjelenités

Kattintson a Specialis elemre. Toérélje a jelet a Projektkézi kapcsolatok bedllitdsai
ehhez a projekthez teriilet Projektek kézti kapcsolatok pdrbeszédpanel
megjelenitése megnyitdskor jel6l6négyzetébdl. Ez a funkcid nem kompatibilis a CA
Clarity PPM kuilsé fliggGségeivel, és kijelolés esetén a rendszer nem veszi
figyelembe.

Mentés

Kattintson a Projektbeallitasok ablak mentés gombjara. A fajl helyét igény szerint
maodosithatja, és barmelyik mappaba mentheti az MPP-fajlokat. Ha mas
felhaszndldkkal kozosen hasznalja a szamitdgépet, és f6 projektet frissit, akkor a
fajlok helyeként egy megosztott mappat kell beallitania.

Segitségért forduljon a Windows rendszergazdajahoz.
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A Microsoft Project 2013 és 2010 és a CA Clarity PPM eqy(ttes beallitasa

Telepitse a Microsoft Project Interface és a Schedule Connect dsszetevot

Olyan verzidjat telepitse a Microsoft Project Interface és a Schedule Connect
alkalmazdsnak, amelyek kompatibilisek azzal a CA Clarity PPM kiszolgdldval, amelyhez
csatlakozik. A szoftver letdltéséhez sziikséges a Szoftverletéltés - Microsoft Project
Interface hozzaférési jog.

Ahhoz, hogy a Microsoft Project Interface megfelel6en m(ikodjon a CA Clarity PPM
alkalmazassal, telepitve kell lenniiik a kovetkez6 programoknak:

m  Microsoft Project 2013 vagy 2010 Service Pack 2

m  CA Clarity PPM Schedule Connect

Kovesse az alabbi lépéseket:
1. Zarja be a Microsoft Project minden példanyat.

2. Toltse le a Microsoft Project Interface telepit6fajljat a kovetkez6 mddszerek
valamelyikével.

m  CAClarity PPM adathordozé

Nyissa meg a Clients\MSPInterface\Legacy vagy a Clients\MSPInterface\New
mappat, és kattintson az mspsetup.exe programra.

m A CAClarity PPM felhasznaloi fellete
Ez a letoltés tartalmazza a Schedule Connect dsszetevét.

a. Nyissa meg a KezdGlapot, majd kattintson a Személyes menii
Szamlabeallitasok pontjara.

b. Kattintson a Szoftverletoltések fiilre.

c. Kattintson a Microsoft Project Interface (x86) vagy a Microsoft Project
Interface (x64) letoltési hivatkozasara, attdl fliggben, hogy melyik verzidjat
hasznalja a Microsoft Project alkalmazasnak.

d. Amikor a rendszer megkérdezi, hogy futtatni vagy menteni szeretné az
mspsetup.exe fajt, valassza a kivant lehetGséget.

Ha a Mentés lehetGséget valassza, futtassa a fajlt, amikor készen all a
telepitésre.

3. Valassza ki a telepit6 kivant nyelvét, és folytassa a telepitési eljarast az OK gombra
kattintva.

Megnyilik a CA Clarity PPM Microsoft Project Interface és a CA Clarity PPM Schedule
Connect telepitévarazsldja.
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A Microsoft Project 2013 és 2010 és a CA Clarity PPM eqyittes beallitasa

Jarjon el a varazslé lapjain lathaté utmutatas szerint.

Megjegyzés: Ha az alkalmazas mar telepitve van, akkor a telepitd rakérdez egy
Gzenetben, hogy szeretné-e ugyanabba a mappaba masolni a fajlokat. Kattintson az
Igen gombra a folytatashoz.

m  Amikor a varazslé rakérdez, valassza az interfész kivant verzidjat:
Microsoft Project interfész
Az aktudlis, frissitett verziot telepiti.
Microsoft Project Interface — régi
A régi verzidt biztositja.

Amikor befejez6dott a telepités, kattintson a Befejezés gombra, és Iépjen ki a
varazslobol.

A telepités sikeres befejezése esetén megjelenik az utolso, A telepités befejez6dott
cimi parbeszédpanel. Ha sikertelen a telepités, tavolitsa el a programokat, és
probalja meg ujratelepiteni 6ket.

Megjegyzés: A Microsoft Project egy olyan beallitasfajlt (global.mpt) hasznal, amely csak
egy felhasznaldra érvényes. Ha egy szamitdgépet tobben hasznalnak, akkor kérje meg
mindegyik felhasznaldt a CA Clarity PPM Microsoft Project Interface telepitésére és
letoltésére.

A Microsoft Project Interface rédgi verzidja és a Microsoft Project Interface

A Microsoft Project Interface szoftvertelepit6 varazslé kétféle interfész telepitését teszi
lehet6vé: a Microsoft Project Interface régi verzidjaét és a Microsoft Project Interface

.....

Project Interface jelenlegi verzidjat, a kovetkezd valtozasokra keril sor

A féprojektek esetében mar nem érhet6k el az er6forraskészletek. Minden
er6forras a f6 er6forraslapon talalhatéd meg. Ugyanezek a szabdlyok érvényesek a
CA Clarity PPM féprojektjeiben és alprojektjeiben a megbrzott csapattagokra.

Az egyéni nézeteket mar nem menti a rendszer az MPP-fdjlba. Ha oszlopot adott
egy nézethet, vagy egyéni nézetet hasznalt, a program eldobja a nézetet. A rendszer
tarol minden megfeleltetést, valamint a meg nem feleltetett mezékben lévd
adatokat.

Bevalt modszer: Hozza létre az egyéni nézeteket (és a hozzajuk kapcsolddd
tabldkat), és helyezze el ket a global.mpt fajlban. Amikor a felhasznalé megnyit egy
projektet a CA Clarity PPM alkalmazasbdl, az egyéni nézetre kattint.
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m  Ezentul nem lehet a Mentés masként mivelet céljaként egy meglévd CA Clarity
PPM projektet kivalasztani.

m Az eltelt id6tartam értékei meg6rz6dnek a Microsoft Project és a CA Clarity PPM
kozott. Tovabbi tajékoztatas az Eltelt id6tartamok és a Microsoft Project Interface
(lapon 204) cim( részben olvashato.

m A Szaml és a Szam2 mez6 mar nincs leképezve az ETC figgbben és a Tényszamok
fligg6ben mezdbre. Ehelyett hozza kell adnia ezeket a megfeleléseket az MSPFIELD
adataihoz. Barmelyik szdmmez&t haszndlhatja.

m  Ha olyan feladatot hoz létre a CA Clarity PPM alkalmazdsban, amely nincs rogzitve
egy fligglség utjan, és a feladat nem a projekt kezd6 datuman indul, definiadljon egy
megszoritast. A Microsoft Project Interface nem alkalmaz automatikusan
megszoritast a feladatra, ezért athelyezi a datumat.

m Az allapot parbeszédpanel mostantél a Microsoft Project eszkoztar jobb alsé
sarkaban jelenik meg.

Allitson be kapcsolatot eqy CA Clarity PPM-kiszolgaléhoz

Amikor a CA Clarity PPM egy projektjét megnyitja frissitésre a Microsoft Projectben,
akkor ezzel jarulékosan bejelentkezik a CA Clarity PPM alkalmazasba. A Schedule
Connect megdrzi a beallitasokat. Ha mar bejelentkezett, és |étrejott egy munkamenet
egy cél projektpéldannyal, akkor csak a jelszavat kell megadnia legkdzelebb, amikor
projekteket prébal menteni vagy eréforrasokat keres a CA Clarity PPM alkalmazasban.

Ha egy projektet a Microsoft Projectben nyit meg és a CA Clarity PPM rendszerbe menti,
akkor a Schedule Connect a megadott CA Clarity PPM kiszolgdldhoz csatlakoztatja. A
kovetkezd eljaras haszndalhato a kapcsolat beallitdsahoz, amikor elszér megprobal
csatlakozni a CA Clarity PPM alkalmazashoz.

Megjegyzés: Ha foderativ SSO-t hasznal, akkor nyitott CA Clarity PPM bongészé
munkamenettel kell rendelkeznie. Ennek a béngész6 munkamenetnek abban a
kornyezetben kell lennie, amelyikhez csatlakozni kivan, amit a CA Clarity-gazda mez6
hataroz meg.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Miutdn megnyitotta a Microsoft Project alkalmazast, kattintson a CA Clarity PPM-
integracido menl vagy eszkoztar Megnyitds elemére.

2. irja be a CA Clarity PPM alkalmazasban hasznalt felhasznaldnevet és jelszét, majd
kattintson a >>Bedllitas pontra.
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3. Toltse ki az aldbbi mezbéket. A kdvetkezd mez8k magyarazatot igényelnek:
SSL-kezelés
A Secure Sockets Layer (SSL) kezelésének bedllitasat hatarozza meg.
Ertékek:

m  Teljes. A program minden kommunikaciéhoz SSL-t hasznal, beleértve a
bejelentkezést és az adatcseréket is.

m  Bejelentkezés. Az SSL csak bejelentkezéshez hasznalatos, minden egyéb
adatcsere soran mell6zve van.

m  Nincs. Nincs SSL-en keresztiili kapcsolat.
Alapértelmezés: Teljes
Valassza a Teljes lehet&séget.

CA Clarity PPM allomas

Annak a CA Clarity PPM-kiszolgaldnak a nevét hatadrozza meg, amelyhez a
Microsoft Project csatlakozik. Ez a kiszolgal6 azt a helyet hatarozza meg,
amelyrél megnyitja a projektet, illetve amelyre menti a projektet. A
bejelentkezési gazda nem a teljes URL.

Alapértelmezés: <Clarity Host>
Példa: corpName
Port
A CA Clarity PPM-kiszolgalé portja.
Példa: A CA Clarity PPM-kiszolgaldk alapértelmezett portja a 80-as port.

Megjegyzés: Ha nem tudja, hogy melyik portszamot adja meg, megnézheti a
CSA alkalmazaskiszolgdld beallitasait, az URL-cim alkalmazasnapléjat, illetve
megkérdezheti a rendszergazdat. A Schedule Connect az alkalmazas beviteli
URL-cimének portjat definidlé mez§ alapjan tolti be az informacidkat. Ezért a
Port mez6tél fuggetlenil ennek a mezének is tartalmaznia kell egy hivatkozast
a <kiszolgdlénév>:<portszam> cimre.

SSL hasznalata esetén a 443-as portot adja meg.

Proxygazda
A proxykiszolgald nevét hatarozza meg. A proxy gazda nem a teljes URL.
Példa: corpProxy

Megjegyzés: Ha a CA Clarity PPM alkalmazast nem hitelesitett proxyn keresztiil
éri el, akkor adja meg a proxykiszolgaldt és a portot a CA Clarity-gazda és Port
mezében.

Kovetelmény: Csak akkor sziikséges, ha hitelesitési proxyt kell elérni.
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Port
A proxykiszolgdld portjat hatdrozza meg.

Proxy felhasznalonév
A proxykiszolgaldhoz valé csatlakozashoz hasznalt felhasznalonevet hatarozza
meg.

Proxy jelszo

A proxykiszolgaldhoz valé csatlakozashoz hasznilt jelszét hatarozza meg.

4. Kattintson az OK gombra.
On csatlakozott a CA Clarity PPM kiszolgaléhoz.

A Schedule Connecttel egyszerre csak egy CA Clarity PPM-kiszolgalohoz
csatlakozhat. Egy masik CA Clarity PPM-kiszolgaldn |évé projekt megnyitasahoz vagy
mentéséhez, akkor médositsa a csatlakozasi beallitdsokat. Ha a Schedule Connectet
egy masik CA Clarity PPM-kiszolgaldra iranyitja, akkor sziikség esetén gondoskodjon
a Proxykiszolgalo beallitas megfelel6 modositasaral.

A CA Clarity PPM Schedule Connect frissitésének madja

Idénként ellenérizze, hogy vannak-e (] kiaddsok és javitasok a CA Clarity PPM
alkalmazdashoz. Ha a Microsoft Project Interface frissitése javasolt vagy sziikséges, akkor
arrél a termék mellé kapott kiadasi megjegyzések tajékoztatnak.

A Schedule Connectet altaldaban nem kell minden alkalommal frissiteni, amikor a CA
Clarity PPM-alkalmazast frissiti. Frissités esetén azonban megjelennek a termék legijabb
fejlesztései és hibajavitasai.

Telepitse az Ujabb verziét (lapon 197).

Projektek munkapéldanyai a Microsoft Project alkalmazasban

A projektek munkapéldanyai segitségével kapcsolat nélkiili médban frissitheti a
projekteket. Ha egy projektet fajlként nyit meg és ment, akkor a Microsoft Project
|étrehoz egy munkapéldanyt. Projektek mentése helyileg MPP-fajlokként a Microsoft
Project alkalmazasban.

On folytathatja a projekt frissitését a Microsoft Projectben. A munkapéldany kévetkezd
mentésekor a Microsoft Project feltételezi, hogy On a projektet visszamenti a CA Clarity
PPM alkalmazasba.
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Adatcserék a Microsoft Project és a CA Clarity PPM alkalmazas
k6zott

Projektek megnyitasakor és mentésekor a Schedule Connect akdr parhuzamos
modositasok esetén is 0sszehangolja a frissitéseket a CA Clarity PPM és a Microsoft
Project kozott. Az informacidk 6sszehangoldsa érdekében a Microsoft Project mezdi le
vannak képezve a CA Clarity PPM mezdire.

A Studio hasznalata soran tartsa szem el6tt a kdvetkezéket:

m Az MSPField tabla PRNAME mezGjét csak kisbet(vel kell kitolteni, és a Studio
alkalmazasban hasznalt attributumazonosito értékre kell beallitani.

m A CA Clarity PPM az egyéni megbizdsi attributumokat nem képezi le a Microsoft
Projectbe.

A kulcsinformacidkat, példdul az er6forrdsokat és a koltségszamitasi szabalyokat a CA
Clarity PPM vezérli. Ha ezeket az adatokat a Microsoft Projectben médositja, a
valtoztatasait nem menti a rendszer a CA Clarity PPM alkalmazasban.

Adatok visszaallitasa a Microsoft Project alkalmazasbal

Amikor projektet ment a CA Clarity PPM alkalmazdsba, a projektre vonatkozé
informacidk — tébbek kozott a feladatok és megbizasok — frisstilnek, kivéve a
kovetkezbket:

m A program nem frissit és nem hoz létre eréforras- és terhelésikdd-informaciot.
m A program nem frissiti a nyomon kovetett megbizasok id6kovetési informacioit.

m A program még kikényszeritett mentés esetén sem frissit, illetve t6rél nem
tervezett feladatokat és megbizasokat.

Azok a projektek, feladatok és csapattagok, amelyek mar rogzitettek raforditast, nem
torolhetSk. A raforditast kozzétett er6forras-megbizdsok nem tavolithatok el a
feladatokbdl. Ha egy raforditassal rendelkezé megbizast probal meg tordlni, akkor a
becsléseket (ETC) nullara allitja. Ha egy raforditassal rendelkezé feladatot probal meg
torolni, akkor a feladatot ,,Befejezett”-ként jeloli meg.

A program a feladatokat athelyezi a munka lebontasi struktarajanak (WBS) Torolt
feladatok 6sszegz6 feladata ald. A CA Clarity PPM programlogikdja vagy létrehozza ezt a
fazist, vagy Ujrahasznositja a meglévé fazist. A CA Clarity PPM rendszer a feladat
azonositdjat egy nem honositott értékre allitja be. A CA Clarity PPM és Microsoft Project
a feladatot a nyelvi beallitasok alapjan ismeri fel.
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A parhuzamos idGjelentések és tranzakciés médositasok eqgyesitésének
folyamata

A CA Clarity PPM alkalmazasban frissithetk az id8jelentések és pénziligyi tranzakciok,
amelyek hatdssal lehetnek a frissitett projektek adataira. Ha egy projekt zarolva van,
akkor a projektet érint6 legtdbb iddjelentés és tranzakcid frissitése blokkolva van.

A projektek CA Clarity PPM alkalmazasba mentésekor a program a kovetkezé
valtoztatasokat tartja meg, illetve egyesiti:

m  Nem tervezett feladatok. A nem tervezett feladatok a Microsoft Project Nem
tervezett feladatok 0sszegzd feladataba keriilnek, amig egy projektvezetd at nem
helyezi azokat. Nem tervezett feladatok akkor fordulnak el8, amikor az
allomanytagok:

m  Uj nem tervezett feladatokat hoznak létre.

m  Nem tervezett megbizast hoznak létre gy, hogy tényleges idG6t rogzitenek
olyan feladatra, amelyhez nincsenek csapatallomany-tagok tarsitva.

Amikor a projektet a CA Clarity PPM alkalmazasba menti, a nem tervezett feladatok
és megbizasok nem toérl6dnek. A Microsoft Projectben megnyitott be nem tervezett
feladatok és megbizasok , Tervezett” megjeldlést kapnak. A be nem tervezett
feladatok és megbizdsok a Microsoft Projectbél késébb torélheték.

m  Flgg6ben |évl becslések. A csapatallomany-tagok fliggd becsléseket (ETC)
allithatnak be a CA Clarity PPM alkalmazdasbdl. Ha a Microsoft Projectbél médositja
ezt a mezGt egy nyomon kdvetett megbizason, akkor a program figyelmen kivil
hagyja a médositast a CA Clarity PPM alkalmazasba torténd visszamentéskor. Ezen
modositasi szabdly aldl kivétel a kdvetkezd. On elfogadja vagy elutasitja a fliggd
becslési értékeket, és a becslést nem mddositja parhuzamosan valamelyik
csapatallomany-tag a CA Clarity PPM alkalmazasban.

m Megjegyzések. Az dllomanytagok megjegyzéseket flizhetnek a feladatokhoz a CA
Clarity PPM alkalmazasbdl.

m  Tényleges raforditas. A projekttervben a jovahagyott és jova nem hagyott raforditas
is figg6 raforditasként jelenik meg.

Megjegyzés: A program akkor kéveti nyomon a megbizdsokat, ha a tarsitott projektet és
eréforrasok Nyomon koévetési mod mezéje a CA Clarity PPM alkalmazasban a Clarity
vagy Egyéb értékre van allitva. A Tényleges raforditds, Tényleges raforditas adott
datumig, Tényszamok figgében és Fliggbben lévd becslések adatai (az tresre allitas
esetét kivéve) a CA Clarity PPM alkalmazasbdl tarthatok karban. Az alkalmazas minden
maodositast figyelmen kivil hagy, amelyeket ezeken a mez6kdn a Microsoft Project
alkalmazasban végeznek.
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A kéltségadatok kinyerése

Eltelt idotartamok és a Microsoft Project Interface

A projektvezet6k munkanapként, illetve eltelt (naptari) napként adhatjak meg az
id6tartamokat a Microsoft Projectben. Az eltelt id6tartam az az id6, amely 24 6rds napot
és 7 napos hetet figyelembe véve sziikséges egy feladat befejezéséhez, az linnepeket és
munkasziineti napokat is beszamitva. A projektvezeté munkaid6re és nem munkaidére
is kiterjedGen szeretne litemezni egy projektet, ezért eltelt id6t rendel hozza a Microsoft
projektben (ehhez az idGtartam roviditése elé az e betlit kell irnia). A 3en példaul harom
eltelt napot jeldl, és ebbe az id6tartamba a munkanapok és a nem munkanapok is
beleszamitanak.

A Microsoft Project Interface (a régi verzidjaval ellentétben) megdrzi az eltelt
id6tartamok értékét, ha a Microsoft Projectben megnyit egy projektet, és onnan menti a
CA Clarity PPM alkalmazasba. Az interfész a Microsoft Project feladatfliggségeinél is
meg6rzi az eltelt id6tartamot az Gtemezésbeli érintkezések (gyorsitasok és atfedések),
illetve elmaradasok (késések és kimaradasok) esetében. Az eltelt id6tartamokat
azonban csak a Microsoft Projectben lehet megtekinteni és szerkeszteni. A Microsoft
Project eltelt id6tartamai meg&rz6dnek a CA Clarity PPM alkalmazasban, kivéve, ha
modositja a feladat kezd§ vagy befejezé datumat, id6tartamat, illetve fugg6ségeit. Ha
modositja ezeket az adatokat, a program konvertalja a tartamokat munkanapokra.

Megjegyzés: Az eltelt id6nek a CA Clarity PPM alkalmazasban valé megbrzéséhez a
Microsoft Project 2010-es vagy Ujabb verzidja sziikséges.

A Microsoft Project Interface régi verzidja nem 6rzi meg az eltelt id6tartamok értékét,
ha a Microsoft Projectbdl a CA Clarity PPM alkalmazdsba ment egy projektet. A
Microsoft Projectben eltelt id6tartamként régzitett id6szakok munkanapokra
konvertalédnak a CA Clarity PPM alkalmazasban.

A koltségadatok kinyerése

A koltséginformacid a CA Clarity PPM pénziigyi koltségmatrixabdl kertilnek kinyerésre,
ha a projektet a CA Clarity PPM hasznalataval Microsoft Projectben nyitja meg. A
koltségratak a projekt feladataihoz rendelt eréforrasok koltségét hatarozzak meg. A
Microsoft Projectben megjelend koltségratak a projekt megnyitasakor a CA Clarity PPM
koltsématrixanak Koltség mez6jébdl szarmaznak. Ezek a koltségek az id6k folyaman
feladatonként és projekt szinten jelennek meg.

A Microsoft Project tamogatja az idGben valtozd és a projektre jellemzd koltségratakat.
A koltségratak Microsoft Projectben végrehajtott modositasai csak feltételes
szamitasokhoz haszndlhatdk és nem menthet6k a CA Clarity PPM alkalmazasba.
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Kilso fiiggoségek a Microsoft Project alkalmazasban

Egy megnyitott projektbe anélkil szurhat be fligg6ségeket, hogy meg kellene nyitnia azt
a projektet, amelybdl a fligg6ségi viszonyt létrehozza. A Microsoft Project
alkalmazdasban a fligg6ség beszurasahoz irja be a fliggd feladat fajlnevét és
feladatazonositéjat. A kiils6 fliggdség létrehozasakor a Microsoft Projectben mindkét
fajlnak nyitva kell lennie.

Ha kiilsé fliggbségeket tartalmazo projektet nyitnak meg a Microsoft Projectben, akkor a
program beolvassa a kiils6 feladatinformaciot és a kiilsé fliggéségeket. Mas
informacidkat nem kér le. A Microsoft Project alkalmazasban a kiilsé fliggGség
feladatazonositéja [Projektazonosito]\[Feladatnév] formatumban jelenik meg. Példaul:
5\vezetek_nelkuli_frissites.

A kiils6 fugg6ségeket tartalmazo projekt mentésekor a program sziikség esetén frissiti a
kllsé feladatokat.

Utmutaté a CA Clarity PPM-projektek Microsoft Project
alkalmazasban tortén6 megnyitasahoz

Projektek a kovetkez6kbdl nyithaték meg:

m  CAClarity PPM

m  Microsoft Project Interface illesztéfelllet és Schedule Connect

A CA Clarity PPM alkalmazas projektjének Microsoft Project alkalmazasban torténé
megnyitdsa el6tt:

1. Ha a projekt meg van nyitva Microsoft Projectben, mentse és zarja be.

2. Zarjon be minden megnyitott parbeszédpanelt, illetve hagyjon befejez6dni minden
interakciot, amely a Microsoft Projecttel folyik.

3. Ha egy projektet egy masik CA Clarity PPM-kiszolgalordl probal megnyitni:
a. Lépjen ki a Microsoft Projectbdl

b. Kiszolgdldbeallitdsok mddositdsa a Schedule Connectben.
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Projektek megnyitasa a CA Clarity PPM alkalmazasbdl a Microsoft Project
alkalmazasban

A CA Clarity PPM alkalmazdasbdl barmelyik aktiv projektet megnyithatja, amelyhez
megjelenitési vagy szerkesztési jogosultsagai vannak. A projektek akkor nyithaték meg a
CA Clarity PPM alkalmazasbdl, ha a Microsoft Projectnek megfelel6 formatumuak. A CA
Clarity PPM alkalmazdasban a projekt kezdési datumatol eltéré datummal létrehozott
feladatok Inditds nem kordbban, mint tipusu megszoritasokat kapnak, hogy az adott
id6pontban maradjanak. Az egyes feladatok egyes szerepeihez tartozo
raforditasbecslések a munka id6beli eloszlasaval egyltt bet6ltédnek a Microsoft
Projectbe.

A projekt megjelenitéséhez vagy szerkesztéséhez sziikséges hozzaférési jogok
hatarozzak meg, hogy a projektet csak olvashaté vagy irhaté/olvashaté médban
nyithatja meg a CA Clarity PPM alkalmazasbdl a Microsoft Projectben. Ha egy projekthez
csak olvasasi jogot kapott, vagy ha a projekt éppen zarolva van, akkor a projekt csak
olvashatéként nyithatd meg.

Megjegyzés: A szamitdgépen nem nyithatok meg kiilonb6z6 CA Clarity PPM-
kiszolgaldkrdl ugyanolyan projektazonositéju és .MPP fajlnev( projektek. Projektek
feltételek melletti megnyitasahoz toérolje a helyben mentett .MPP fajlt. Ezt kbvetGen
nyissa meg az ugyanilyen azonositdju projektet a masik CA Clarity PPM-kiszolgalorél.

A projekt CA Clarity PPM alkalmazasbdl Microsoft Projectben torténé megnyitasakor a
kovetkezd torténik:

m A program automatikusan elkildi a CA Clarity PPM bejelentkezési adatait a
Microsoft Projectnek. A Schedule Connect 6sszetevébe nem sziikséges
bejelentkezni ahhoz, hogy egy projektet a CA Clarity PPM alkalmazasbdl a Microsoft
Projectben tudjon megnyitni.

m A program megnyitja a projektet a Microsoft Projectben. Ha a Microsoft Project
mar fut, akkor a Microsoft Projectnek az a példanya keril hasznalatra. A Microsoft
Projectben mar megnyitott projektek megnyitva maradnak.

m  Ha egy projektet a CA Clarity PPM rendszerbdl a Microsoft Projectben csak
olvashatoként nyit meg és mddositja, akkor a médositdsok nem mentheték a CA
Clarity PPM rendszerben.

m  Ha egy projektet a CA Clarity PPM rendszerbdl a Microsoft Projectben
irhatd/olvashaté médban nyit meg, akkor a projektet mas felhasznéldk csak
olvashaté mddban nyithatjak meg.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Vdlassza a Megnyitdas az itemez6ben menil Microsoft Project parancsat.
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2.

3.

Valasszon egyet az alabbi lehet6ségek koziil:

Csak olvashatd. Zarolds nélkiil nyitja meg a projektet a Microsoft Projectben.

irhaté/olvashatd. Megnyitja a projektet a Microsoft Projectben és zarolja a CA
Clarity PPM rendszerben.

Alapértelmezés: irhat6/olvashatd

Megjegyzés: Ha a projekthez csak megtekintési jogosultsagai vannak, vagy egy
masik felhaszndlé zarolja a projektet, akkor alapértelmezés szerint a Csak
olvashato lehetGség van kivalasztva. Emellett a listamezd is elérhetetlenné
valik.

Nyissa meg a projektet a Microsoft Projectben az Inditas gombra kattintva.

CA Clarity PPM projektek megnyitasa a Microsoft Project alkalmazasboél

A kovetkez6 eljards hasznalataval nyithaté meg CA Clarity PPM projekt a Microsoft
Projectben, miutan bedllitotta a kapcsolatot egy CA Clarity PPM-kiszolgaldval. A
Microsoft Projectbdl barmelyik aktiv CA Clarity PPM-projektet megnyithatja a Schedule
Connect segitségével, amelyhez megjelenitési vagy szerkesztési jogosultsagai vannak.

A Megnyitas a Claritybdl ablak megjeleniti a CA Clarity PPM-projektek listajat. A
Microsoft Project-formatumu aktiv projektek, amelyeket szerkeszthet vagy
megjelenithet, a tablazatban lathatok.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1.
2.
3.

Inditsa el a Microsoft Projectet.

Kattintson a CA Clarity PPM-integracid filre, majd a Megnyitas parancsra.

Tekintse meg a kovetkez oszlopokat:

Projekt azonositdja

Név

A projekt egyedi azonositojat hatarozza meg, ami rendszerint automatikus
szamozasu.

Korlat: 20 karakter

Kotelez6: Igen

A projekt nevét jeleniti meg. Ennek a mez6nek az értéke a projekt
tulajdonsdglapjanak Projekt neve mezGjén alapul.

Zarolta

Meghatdrozza a projektet jelenleg szerkeszt6 er6forrds felhasznalonevét.

Menedzser

A projekt kezeléséért felelGs eréforras e-mail cimét hatarozza meg.
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Projektzarolasok

4. Jeldlje ki a projektet, majd kattintson a Megnyitas elemre.

Ha a projekt zarolva és helyben mentve van, egy lizenet jelenik meg, amelyben a
program rakérdez, hogy a CA Clarity PPM-verziét nyitja-e meg, és ezzel lecseréli-e a
helyi verziot.

5. A CA Clarity PPM verzié megnyitasahoz kattintson az Igen lehet&ségre.

Projektzarolasok

Ha a projektet a CA Clarity PPM alkalmazasbdl Microsoft Projectben nyitja meg, a
kévetkezd mddokban nyithatja meg:

m  Csak olvashato méd. Ha egy projektet ennek a mddnak a hasznalataval nyit meg,
akkor a projektre nem keriil zarolas. On helyben szerkesztheti a projektet, de a
modositasokat nem mentheti a CA Clarity PPM alkalmazasba.

m  irhat6/olvashaté méd. Ha egy projektet ennek a médnak a hasznalataval nyit meg,
akkor a projektre zarolds keril. A projekt zarolasa megakadalyozza, hogy a
felhaszndldk frissitsék a projektet, és véletlenul felllirjdk azokat a valtoztatasokat,
amelyeket a zaroldst fenntartd er6forras végez a projekten.

A projektnek a CA Clarity PPM rendszerben térténd zarolasa esetén:

m  Azérolast a projekt bezarasaig On tartja fenn. A projekt frissithetd és menthetd,
majd a frissités a zar elvesztése nélkil folytathatd. Ez a muivelet lehet6vé teszi, hogy
a projekteket hosszabb id6n at helyben frissitse, és ugyanakkor a frissitett
informacidkat mas felhasznaldkkal megossza.

m A tobbifelhaszndlé a projektet csak olvashaté mddban nyithatja meg. Helyben
frissithetik, de a projektet nem menthetik el a CA Clarity PPM alkalmazasba. A
Microsoft Projectben kényszeritett mentés esetén egy figyelmeztetés jelenik meg,
miszerint a projekt megnyitdsa utdni végrehajtott valtoztatasok esetleg
feliilirédnak.
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A CA Clarity PPM-projektek Microsoft Project alkalmazasban torténé mentése

A CA Clarity PPM-projektek Microsoft Project alkalmazasban
torténd mentése

A kovetkez6 folyamattal menthet6k CA Clarity PPM projektek Microsoft Projectben:

®  Microsoft Projectben |étrehozott Uj projektek mentése CA Clarity PPM rendszerbe
(lapon 209).

m  Meglévd CA Clarity PPM-projektek példanyanak mentése uj projektként
(lapon 211).

m Meglévé projekt mentése a CA Clarity PPM alkalmazasba (lapon 212).

Ha egy Microsoft Projectben frissitett projektet visszament a CA Clarity PPM
alkalmazdasba, akkor a CA Clarity PPM alkalmazasban mentett projektben a frissitett
Utemezés lesz Iathatd. A MPP projektfdjl a kiilénallé adatokkal, példaul
feladatiitemezésekkel és eréforras-munkamennyiségekkel egyitt toltédik fel a CA
Clarity PPM alkalmazasba.

Megjegyzés: A fajl helyi mentéséhez hasznalja a Microsoft Project Mentés masként
funkcidjat. Schedule Connect hasznélata projektek CA Clarity PPM rendszerbe
mentéséhez.

Uj projektek mentése a CA Clarity PPM alkalmazasba a Microsoft Project
alkalmazasbél

A Microsoft Projectben Iétrehozott Uj projektet akkor mentheti a CA Clarity PPM
alkalmazasba, ha teljesiilnek a kovetkezdk feltételek:

m  On megfelel6 hozzaférési jogosultsaggal rendelkezik, hogy projekteket hozhasson
|étre a CA Clarity PPM alkalmazasban.

m A projektben hivatkozott er6forrasok és terhelési kodok Iéteznek a CA Clarity PPM
rendszerben.

m A projekt nincs jelszéval védve. A projekt jelszoval védettségének ellenérzéséhez
valassza a Mentés lehetdséget.

Amikor a Microsoft Projectben Iétrehozott Uj projektet a CA Clarity PPM alkalmazasba

menti, a kovetkez6é miveletekre keril sor automatikusan:

m  On lesz a projektmenedzser a CA Clarity PPM alkalmazasban.

m A projekt zarolva van a CA Clarity PPM alkalmazasban.

m A projekt megnyitva marad a Microsoft Projectben.
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A CA Clarity PPM-projektek Microsoft Project alkalmazasban torténd mentése

Megjegyzés: Ha CA Clarity PPM rendszerben van projektazonosito, akkor a projekt egy
meglévd projektet felulirva menthet6 a CA Clarity PPM integrdcié menl Mentés
madsként parancsara kattintva. Ha egy meglévd projektre ment, akkor az Uj
projektadatok felilirjak a meglévé projektadatokat. A nem tervezett feladatok és a
kiosztott feladatok, amelyekhez raforditast rogzitettek, torolt feladatként a Torolt
feladatok 6sszegz6 fazisba kertilnek.

Ha a projektet a CA Clarity PPM alkalmazasbdl nyitja meg, akkor a rendszer
alapértelmezett projektazonositoként a projekt .MPP fajljaban tarolt projektazonositot
haszndlja. Ha a projektet nem a CA Clarity PPM alkalmazasbdl keriilt megnyitdsra, akkor
a projektazonositd a projekt cime.

Ha mddositani szeretné a projektazonositdt, hozzon létre egy projektet a CA Clarity PPM
alkalmazasban. A projektazonositok egyediek a CA Clarity PPM alkalmazason belil. Ha a
projektazonosito létezik a CA Clarity PPM alkalmazasban, akkor egy megerdsits lGzenet
kozli, hogy az azonosité mar létezik. Ha a meglévd projekt adatait lecseréli az Uj projekt
adataival, akkor kattintson az Igen gombra.

Megjegyzés: Ha modositja az azonositdt, akkor az MPP fajl neve ennek megfeleléen
megvaltozik.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet a Microsoft Projectben.

2. Kattintson a CA Clarity PPM-integrdcié meniisor Mentés masként... parancsdra.
Ekkor megjelenik azoknak az az aktiv projekteknek a listdja, amelyekhez Onnek
hozzaférési jogosultsaga van.

3. Toltse ki az alabbi mezdket:
Projekt azonositdja

A projekt egyedi azonositojat hatarozza meg, ami rendszerint automatikus
szamozasu.

Korlat: 20 karakter
Kotelez6: Igen
Helyi fajlnév
Meghatdrozza a projekt alapértelmezett helyi elérési utjat és az MPP f3jl nevét.

Az MPP f4jl neve alapértelmezés szerint a projektazonositd. Ha a projektnév
mar létezik, akkor az Uj projekt adatai felilirjak a meglévé projektet.

Megjegyzés: Az elérési Ut és a fajlnév a Microsoft Project Eszk6zok, Beadllitasok,
Mentés szakaszanak bedllitdsan alapul. A beallitas barmilyen mddositasa csak a
Microsoft Project kévetkez6 inditasa utan |ép érvénybe.
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A CA Clarity PPM-projektek Microsoft Project alkalmazasban torténé mentése

Nyomon kovetési mod

Az er6forras-megbizasok dltal a projektfeladatokkal toltott id6 rogzitésére
hasznalt nyomon kovetési mddot jelzi.

Ertékek:

m Clarity. Az er6forras-megbizasok az id6jelentésekben régzithetik a hozzajuk
rendelt feladatokkal t6ltott id6t.

m  Nincs. A nem munka jellegl er6forrasok, a tényadatokat pénziigyi
tranzakcidbizonylatokbdl vagy asztali Gitemez6n keresztil, példaul az Open
Workbench vagy a Microsoft Project alkalmazassal kovetik nyomon.

m  Egyéb. A tényadatokat kiils§ alkalmazasbol importaljak.
Alapértelmezés: Clarity

4. Mentse a projektet.

Meglévo CA Clarity PPM-projektek példanyainak Uj projektekként torténd
elmentése.
A meglévé CA Clarity PPM-projektek példanyai Uj projektként mentheték. Az ilyen

mvelet az 6sszes projektinformaciot az Uj projektbe masolja. Mindkét projekt
megmarad, egymastol fliggetleniil. A projekteknek nincsenek kozos féjljai.

Ha masolatot ment egy CA Clarity PPM-projektrél, azzal feloldja a projekt zarolasat,
kivéve, ha MPP fajlként mentette a projektet a Microsoft Project szokdsos mentési
funkcidival.

Kovesse az alabbi lépéseket:
1. Nyissa meg a projektet a Microsoft Projectben a CA Clarity PPM alkalmazasbdl.

2. Kattintson a CA Clarity PPM-integrdcio lapra, és menjen a Mentés masként...
teriletre.

3. Adjon meg egy uj, egyedi CA Clarity PPM-projektazonositdt, majd kattintson a
Mentés masként pontra.

A program 0] projektként menti a projekt egy példanyat a CA Clarity PPM
alkalmazasban.
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Projektek zarolasanak feloldasa és fenntartasa

Meglévo projektek mentése a CA Clarity PPM alkalmazasba a Microsoft Project
alkalmazasbél

Egy meglévd projektnek a CA Clarity PPM alkalmazdsba torténd visszamentéséhez
szerkesztési hozzaférési jogosultsagok sziikségesek, a projektnek pedig On altal kell
zarolva lennie. Ha a projektet masik felhasznalé zarolta vagy ha On nem zarolta, akkor
nem menthetd vissza a CA Clarity PPM alkalmazdasba. Ha sziikséges, akkor
kikényszeritheti a mentést.

A meglévs projekt mentése utan folytathatja a projekt modositasat.

Kovesse az alabbi Iépéseket:
1. Nyissa meg a projektet a Microsoft Projectben.
2. Kattintson a CA Clarity PPM-integrdcié meniisor Mentés masként... parancsara.

A projekt megnyitva és zarolva marad. Ha nem zdrolta a projektet, akkor a program
rakérdez, hogy ki szeretné-e kényszeriteni a mentést.

3. Kattintson az Igen gombra.

Projektek zarolasanak feloldasa és fenntartasa

Ha a projektet a CA Clarity PPM rendszerbdl irhaté/olvashaté médban nyitja meg, akkor
a program zarolja. Ha egy projektet a Microsoft Projectben bezar, azzal altalaban
megsziinteti a projekt zarolasat a CA Clarity PPM alkalmazasban még abban az esetben
is, ha ugy lép ki a Microsoft Projectbél, hogy a projekt még meg van nyitva.

Projekt zarolasanak feloldasa a Microsoft Projectbdl
A projektek zarolasa feloldhaté a Microsoft Projectbdl.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet a Microsoft Projectben, és mentse a CA Clarity PPM
alkalmazasba.

2. Ha fel szeretné oldani a projekt zarolasat, zarja be a projektet anélkil, hogy
mentené a Microsoft Projectben.
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Kilépés a Microsoft Projectbdl

Kilépés a Microsoft Projectbol

Ha a projekt helyi mentése nélkil Iép ki a Microsoft Projectbdl, akkor a program
figyelmezteti Ont, hogy mentse a projektet. Ha mentést végez, akkor a rendszer helyben
menti a projektet, de nem lesz visszamentve a CA Clarity PPM rendszerbe. A CA Clarity
PPM rendszerbe torténé mentés a CA Clarity PPM integracidos meni Mentés gombjaval
torténik.

Utmutato a projektek létrehozasahoz

A projektek a kévetkez6 modszerekkel hozhatok létre:

m  Hozzon létre egy projektet a CA Clarity PPM rendszerben (lapon 25).

m  Projekt lIétrehozdsa a Microsoft Projectben. Az adatok sértetlenségét azonban
konnyebb megérteni és kezelni, ha el6szor a CA Clarity PPM programban hozza létre
a projekteket.

Utmutaté az erdforrasok feladatokhoz tarsitasahoz

Az er6forrasok a CA Clarity PPM alkalmazasbdl vagy a Microsoft Projectbdl is tarsithatok
a feladatokhoz.

A CA Clarity PPM rendszerben, er6forrasokat feladatokhoz a munka lebontasi
strukturdjaban (WBS) a Gantt nézetben rendelhet hozza. A létrehozott eréforras-
megbizasok az alapértelmezés szerinti terhelési mintat alkalmazzdk. Ezt a bedllitast a CA
Clarity PPM rendszergazda hatarozhatja meg az Alapértelmezett terhelési minta mezg
hasznalataval, ami egy alapértelmezett projektvezetési beallitas.

Ha a Microsoft Projectben megnyit egy CA Clarity PPM-projektet, akkor a kovetkezd
torténik:

®m  Ha a terheléskiegyenlitési minta a CA Clarity PPM alkalmazasban az Eloszlassal
értékre van allitva, akkor a munkaeloszlds a Microsoft Projectben az Egyenletes
értékre van allitva, a kovetkezd helyzetekben:

m A megbizatas a kdvetkez6 feladatok végrehajtasdval jon létre:

- Feladaterd6forras-oszlop meghatdrozasa egy er6forrdssal oly modon, hogy
az megfeleljen a CA Clarity PPM (zleti szabalyainak

- Mentés vagy hasznalat az Eréforrasok hozzarendelés gombbal
m A projektet a Microsoft Projectben elsé alkalommal nyitotta meg.

Ha a megbizas létezik (kordbban megnyitottak a Microsoft Projectben, és mentették
a CA Clarity PPM alkalmazasba), akkor a munka eloszldsa nem valtozik a Microsoft
Projectben.
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Utmutaté az erdforrasok feladatokhoz tarsitasahoz

m  Ha a megbizas egy osztott feladat (az elvégzett munka befejezése és a hatralévd
munka megkezdése kozott sziinettel), és a terhelési minta az Eloszlassal értékre van
allitva, akkor a munka eloszlasanak beallitasat a Microsoft Projectben a Bedllitasok
parbeszédpanel aldbbi mez6iben szerepld beallitasok hatarozzak meg:

- Atevékenység allapotanak frissitése az eréforras allapotat is frissiti
jelolénégyzet a Szamitas meniiben.

- AFolyamatban lévs tevékenységek megszakitasa jel6l6négyzet az Utemezés
lapon.

A tevékenység Folyamatban lévé Munkaeloszlas beallitasa
allapotanak frissitése az tevékenységek megszakitasa
eréforras allapotat is

frissiti

Kijelolve Nincs kijeldlve Eloszlassal
Kijelolve Kijelolve Fix

Nincs kijelolve Nincs kijeldlve Fix

Nincs kijelolve Kijelolve Fix

Megjegyzés: Ha a CA Clarity PPM alkalmazasban a projekt Nyomkdvetési mod
mezGjében a Clarity vagy az Egyéb érték szerepel, akkor A feladat allapotanak frissitése
az er6forrds allapotat is frissiti jel6l6négyzetbdl tordlve van a jeldlés. A jelolés a
Microsoft Project felhasznaldi beallitasaitol fiiggetlenil tordlve van.

A munkalitemezés a projekt Microsoft Projectben térténé megnyitasakor megvaltozhat.
Példak
1. példa

Tegylik fel, a CA Clarity PPM alkalmazasban egy 6tnapos, 40 6rds koran terhelt

megbizast hoz létre. A CA Clarity PPM alkalmazas az adott 6t napban teljes
munkaidére titemezi a munkat. A Microsoft Project a 40 6rat 8,33 napra ltemezi.

2. példa

Tegylk fel, egy er6forrast egyenletesen leterhel egy 6tnapos feladattal a CA Clarity
PPM alkalmazasban, majd a feladat id6tartamat tiz napra mddositja. A munka napi
aranya a felére csokken, igy a teljes munkamennyiség valtozatlan marad. A
Microsoft Project teljes munkaidében itemezi Gjra a médositast, és a feladatot
visszaroviditi 6t napra.
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ErGforrasok vagy szerepek hozzaadasa projektekhez

Eroforrasok vagy szerepek hozzaadasa projektekhez

A Microsoft Projectben megnyitott projektekhez barmilyen CA Clarity PPM-er6forrast
hozzaadhat, amelyhez végleges vagy feltételes foglalasi jogosultsaga van. Ha a Schedule
Connect hasznalatdval veszi fel az eréforrast, akkor manudlisan kell azokat a feladatokra
allokalni.

Amikor egy eréforrast felvesz a projektbe, a program letolti az eréforras adatait a CA
Clarity PPM alkalmazasbdl. Az er6forras ugyanugy 100 szazalékig lesz allokalva, mintha
az er6forrdst a CA Clarity PPM alkalmazdsban vennék fel az dllomanyba. Az eréforras
projekten belili rendelkezésre allasa, valamint allokacidja egy masik érték kiilon
megaddsaval mddosithatd.

Az eréforrasnak a projekthez a Microsoft Projectben torténé hozzaadasahoz hozzon
|étre egy eréforrast, majd a Monogram mezében adja meg az azonositot. Az eréforras-
azonositonak meg kell egyeznie a CA Clarity PPM alkalmazasban érvényes eréforrds-
azonositéval. Az eréforrds tobbi attribituma ugy lesz bedllitva, hogy megegyezzen a CA
Clarity PPM adataival, amikor a projektet mentik, majd ujra megnyitjdk a CA Clarity PPM
alkalmazdsban. A projekt CA Clarity PPM alkalmazdsban tértén6 mentéséhez az
er6forrasnak léteznie kell a CA Clarity PPM alkalmazasban.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Miutan megnyitotta a projektet a Microsoft Projectben, kattintson az Eréforrasok
bongészése pontra.

2. Valassza ki az er6forrasokat vagy szerepeket, majd kattintson a Hozzaadds gombra.

3. Helyezze at az er6forrasokat vagy szerepeket a kdvetkezd oszlopok kdzott, majd
kattintson az OK gombra:

Kijel6lt eré6forrasok/szerepek

A kijelolt és a projekthez hozzaadni kivant eréforrdsok és szerepek listdja.
Elérhet6 eréforrasok/szerepek

Azon eréforrasok és szerepek listaja, amelyek felett foglalasi jogosultsaga van.

Szerep kivalasztasahoz bontsa ki a szerepmappat, majd valasszon egy
szerepnevet. Egyéni er6forrasok kivalasztasahoz bontsa ki az er6forrasmappat,
majd valasszon egy eréforrasnevet.

A program hozzaadja a kivalasztott er6forrasokat vagy szerepeket a projekthez.
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Kiegyenlitett munkaterhelések

Kiegyenlitett munkaterhelések

Ha az er6forrdsok teljesen kialakitott tervhez vannak hozzarendelve, akkor
munkaterhelésiik kiegyenlithets. A Microsoft Projectben a munkaterhelés kiegyenlitése
az er6forrasok simitasa funkcidval végezhetd el. A funkcid a feladatok id6tartamanak,
illetve a munkaeloszlasnak a mddositasa nélkiil tolja el a feladatliitemezéseket.

Ha ugy dont, hogy nem haszndlja ezt a funkciot, akkor a modell médositasaval
manualisan Ujraoszthatja a munkat. Példaul médosithatja a megbizasok késleltetését és
a tarsitott munkaeloszlasokat.

Részletesebb tajékoztatast a Microsoft online sugodja tartalmaz.

Az alprojektek hasznalata Microsoft Project alkalmazassal

A CA Clarity PPM-projektek beszurhatdk alprojektként a Microsoft Projectben
megnyitott projektekbe. Az alprojekteket irhatd/olvashatdként vagy csak olvashatoként
tolti be és nyitja meg a program attol fiigg6en, hogy a f6 projektet hogyan nyitottak meg
a CA Clarity PPM rendszerben. Az egyes alprojektek irdsi/olvasasi dllapota a megnyilasuk
maodjat is meghatarozza.

Megjegyzés: Legyen ovatos, ha az alprojekteket tébb f6 projekthez is hozzadkapcsolja. Az
alprojektekre tobbszor is hivatkozhat kiilénb6z6 projektekbdl.
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Az alprojektek hasznalata Microsoft Project alkalmazassal

A medosztott er6forraskészlet projektrol

A Microsoft Project Interface régi verzidjanak haszndlata esetén hasznalhatja a
megosztott er6forraskészlet projektet. A f6 projektek Microsoft Projectben torténdé
megnyitdsakor a program megnyitja és a f6 projekthez csatolja az alprojekteket és a
bedgyazott alprojekteket. Egy megosztott eréforraskészlet-projekt jon létre helyileg, ha
az er6forrasokon tobb projekt osztozik.

Példa:
<projektnév>_pool.mpp

Ez a megosztott er6forraskészlet-projekt lehet6vé teszi, hogy a f6 projekt megossza az
er6forrasait az alprojektekkel. Megjegyzés: A megosztott er6forraskészlet a f6
projekthez van tarsitva, ezért csak a f6 projekt megnyitasakor nyilik meg. Ha egy f6
projektet visszament a CA Clarity PPM alkalmazdasba, akkor a rendszer minden
projektcsapatban frissiti a megosztott eréforraskészletben lévé eréforrasok adatait. Az
alprojekteknek irhatd/olvashaté beéllitasiaknak kell lennitk.

Megjegyzés: A Microsoft Project Interface atdolgozott verzidja a f6projekt
er6forraslapjanak segitségével integralja a tobb projektben k6zdsen hasznalt
eréforrdsokat.

Az alprojektek megnyitasarol

Ha egy alprojektet a CA Clarity PPM rendszerbél a Microsoft Projectben nyit meg, akkor
irhaté/olvashatd vagy csak olvashaté modban nyitja meg. A hozzaférés attol figg, hogy
a f6 projektet hogyan nyitotta meg, illetve mi az egyes alprojektek irasi/olvasasi
allapota.

A fliggetlen projektként megnyitott alprojektek a f6 projektekkel és a megosztott
er6forraskészletekkel valo tarsitasok nélkil jelennek meg. Az alprojektek megnyitasa,
maijd f6 projekthez kapcsolasa Iétrehoz egy megosztott eréforraskészlet-projektet, az
er6forrasokon tobb projekt kozti megosztasahoz.

Az alprojektekre bedllitott hozzaférési jogosultsagokrol és zarolasokrol

Az alprojektekhez valé hozzaférést hozzaférési jogok és zarolasok szabalyozzak. A 6
projektek CA Clarity PPM rendszerbdl Microsoft Projectben torténé megnyitasakor a
rendszer minden alprojektben ellenérzi a hozzaférési jogokat és zarolasokat. A
kovetkez6k keriilnek ellenérzésre:

m  Elégtelen hozzaférési jogosultsag az alprojekt csak olvashatdként torténd
megnyitdsahoz. A f6 projekt nem nyithatd meg, ha nincs megfelelS jogosultsaga az
alprojektekhez. Egy megjelend lizenet tajékoztatja Ont, hogy nincs megfeleld
jogosultsaga az alprojektekhez.

Fejezet 7: Microsoft Project asztali Utemez6 217



Az alprojektek hasznalata Microsoft Project alkalmazassal

m  Ajogosultsag nem elegendd az alprojekt irhaté/olvashatoként torténd
megnyitdsdhoz, de a csak olvashaté megnyitdsahoz igen. Ha ugy probal meg
irhatd/olvashatoként megnyitni egy alprojekteket tartalmazé f6 projektet, hogy
csak olvasasra szolé hozzaférési jogosultsagai vannak, akkor egy lizenet jelenik meg.
Ha a hozzaférési jogosultsagok megfelel6k, akkor lehetGsége van az alprojektek csak
olvashato megnyitasara.

m  Nem lehet megszerezni a zarat, mivel egy masik felhasznald zarolta a projektet. Ha
egy masik felhasznald dltal zarolt alprojekteket tartalmazé f6 projektet prébal meg
irhatd/olvashatéoként megnyitni, akkor a program rékérdez egy Gizenetben, hogy
szeretné-e csak olvashatéként megnyitni azokat.

m  Nem lehet megszerezni a zarolast, mert a projekt mar zarolva van. Ha egy On 3ltal
zarolt alprojekteket tartalmazo f6 projektet probal meg irhaté/olvashatéként
megnyitni, akkor a program rakérdez egy lGzenetben, hogy visszaszerezze-e a
zarolast. Vissza kell allitania a projekteknek a CA Clarity PPM alkalmazasban
érvényes aktualis verzidit is.

Megjegyzés: Ha az alprojektet a Microsoft Projectben mar irhaté/olvashatoként nyitotta
meg, akkor a program ezt a verzidt hasznalja ahelyett, hogy masik verziot nyitna meg a
CA Clarity PPM alkalmazdsbol.

Az alprojektek megnyitasanak folyamata

Ha csak olvashaté mdédban nyit meg egy projektet, a vele egyilitt megnyitott
alprojekteket kilon MPP-fajlokként tolti be a rendszer, és szintén csak olvashaté
maddban nyilnak meg a CA Clarity PPM alkalmazasban. Ha az alprojekt mar meg van
nyitva, akkor alprojektjeivel egyitt olvashaté/irhaté moédban marad.

Megjegyzés: Az irhatd/olvashato f6 projektek és alprojektek, valamint a mas f6
projektekhez kapcsolt f6 projektek kiilonb6z6 szamitdgépekrdl is frissitheték.

Az alprojektek mentésének folyamata

Az irhatd/olvashaté mdédban megnyitott alprojekt a Microsoft Projectben a f6
projektnek a CA Clarity PPM alkalmazasba torténé visszamentésével menthetd. Az
alprojekt mentése elGtt a kévetkez6k keriilnek ellenGrzésre:

m Az alprojekt |étezik a CA Clarity PPM rendszerben. Ha nem létezik, egy megjelend
izenet figyelmezteti Ont, hogy nem frissitheti vagy nem hozhatja létre a projektet.

m A hozziférési jogosultsaga elegendé az irhatd/olvashaté mdédban megnyitott
alprojekt frissitéséhez. Ha nem, akkor egy lizenet tajékoztatja Ont, hogy nincs
megfeleld jogosultsaga a hivatkozott alprojektek frissitéséhez.
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m Az alprojekt zérolva van. Ha nincs, egy megjelend iizenet figyelmezteti Ont, hogy
nem frissitheti a projektet.

m Az alprojekt verzidja a Microsoft Projectben megegyezik a CA Clarity PPM-
alkalmazasban levd verzidval. Ha nem létezik, egy megjelend lizenet figyelmezteti
Ont, hogy nem frissitheti a projektet, mert az alprojektnek tjabb verziéi taldlhatdk a
CA Clarity PPM alkalmazasban. Az alprojektek mentése nem kényszerithetd ki.

m Az er6forras vagy terhelési kod Iétezik a CA Clarity PPM alkalmazasban. Ha nem
létezik, egy megjelend lizenet figyelmezteti Ont, hogy nem frissitheti a projektet.

Projekt baseline-ok

A projekt baseline-ja a Microsoft Projectbél vagy a CA Clarity PPM alkalmazasbdl is
létrehozhatd. A baseline-ok létrehozdsaval barmikor masolatot készithet az éppen
aktualis itemezésrdl. A program a baseline-ok reviziéjakor az eréforrasok id6ben
valtozd ratdjdval menti a baseline-t.

Bevalt eljaras: Tobb baseline-nal rendelkezé CA Clarity PPM-projektnek Microsoft
Projectben torténd megnyitasakor teljesitményproblémak jelentkezhetnek. Ezért az
atvitelt korlatozza az aktualis baseline informacidra. A CA Clarity PPM-rendszergazda
tudja megadni a Csak az aktualis baseline keriiljon exportaldsa, amikor megnyitja a
beruhazdsokat egy Gtemezében projektvezetési beallitast.

A Microsoft Project baseline-jai

A Microsoft Projectben legfeljebb 11 baseline hasznalhaté. Tébb baseline kezelésekor a

program minden egyes valtozatot egy baseline-helyre ment az MPP-fdjlban. Az aktualis

fellilvizsgalat adatait példaul a baseline helyre menti. Az el6z6 baseline-valtozatot menti
a baselinel helyre, és igy tovdbb egészen a baselinel0-ig.

A CA Clarity PPM alkalmazas projektjének Microsoft Project alkalmazasban torténé
megnyitdsakor:

m Maximum 11 baseline-valtozat kiildhet6 az utolsé mddositds datuma szerint
csokkené sorrendben. Csak egy baseline az aktualis baseline.

m Az egyes felllvizsgalatok adatai az MPP-fdjlba kerilnek.

m Az aktudlis valtozat a projektterv baseline-adatainak frissitésére szolgal. Az
esetleges tobbi baseline-valtozattal a projektterv egyéb baseline-helyei frissithet6k
(baselinel-baseline10) abban a sorrendben, ahogyan érkeztek.

®m  Ha a Microsoft Projectben tarolt projektnek olyan baseline-adatai vannak,
amelyekkel a kapott baseline-ok kdzott nincs egyezd valtozat, akkor a program torli
az adott baseline-t.

Fejezet 7: Microsoft Project asztali Gtemez6 219



Projekt baseline-ok

®m  Ha egyaltaldn nem kildenek baseline-valtozatokat, akkor a Microsoft Projectben az
MPP-f3jl minden baseline-adata torl6dik.

A projekt CA Clarity PPM alkalmazasba tortén6é mentésekor a Schedule Connect a
projekt minden egyes baseline-helyét ellendrzi. Az ellenérzés a baseline helytél a
baselinel0 helyig bezardlag torténik:

m  Ha valamelyik baseline-helyen vannak adatok, akkor a valtozat MPP-fajlban lévé
adatait elkuldi a CA Clarity PPM alkalmazasnak.

m  Ha egy baseline-helyen nincs elérhet6 adat, akkor a valtozat ujnak szamit, és a
program az alapértelmezett azonositét, nevet és leirast alkalmazza ra. Ha példaul az
adatok a baseline3 helyrél szarmaznak, akkor a 3-as szamot hozzaf(izi az
alapértelmezett azonositohoz, névhez és leirashoz.

Megjegyzés: Ha az MPP-fajl olyan valtozat adatait tartalmazza, amelynek megfeleld
baseline-hely ires, akkor a Schedule Connect elkildi a valtozat adatait a CA Clarity
PPM alkalmazasnak. A CA Clarity PPM alkalmazassal torlési jelz6 kézli, hogy
tordlheti a baseline-valtozatot.

A FO projekt baseline-okrol

Baseline mentése

Ha a CA Clarity PPM rendszert Microsoft Project alkalmazdssal hasznalja, és tobb
baseline-t hoz létre a f6 projekthez, akkor a f6 projekthez és annak alprojektjeihez egy
baseline (1. baseline) jon Iétre. Amikor a f6 projektet visszamenti a CA Clarity PPM
rendszerbe, akkor a f6 projekt baseline informacioi magukban foglaljak az alprojektek
értékeit. Példaul egy f6 projekthez egy 6t 6rds ETC értékd feladat tartozik, és két
alprojektje, amely feladatainak ETC értéke egyenként tiz 6ra. A projekt CA Clarity PPM
rendszerbe torténd visszamentésekor a f6 projekt baseline-ja 25 dra felhasznalasat fogja
jelezni.

Részletesebb tdjékoztatast a Microsoft online sugdja tartalmaz.
Hajtsa végre ezt a lépést:

Miutan megnyitotta a projektet a Microsoft Projectben, valassza a meni Eszk6zok,
Nyomon kovetés és Alapterv mentése pontjat.

220 Projektvezetés - felhasznaldi Gtmutato



Tényleges raforditas

Tényledes raforditas

A projekthez tarsitott er6forrasok valdszin(Gleg idGjelentésekkel rogzitik a hozzajuk
rendelt feladatokon elvégzett heti munkajukat a CA Clarity PPM alkalmazasban. Az
idGjelentések automatikusan magukban foglaljak a feladatokat, amelyek az adott hétre
vannak itemezve.

Az er6forrasoknak be kell kiildeniiik az id&jelentésiiket és a projektmenedzsernek jova
kell azt hagynia, miel6tt kdzzétételre keriil a projekttervben. A kézzététel el6tti
raforditasok a Microsoft Projectben fliggd raforditasként jelennek meg. A CA Clarity
PPM alkalmazasban a Tényszamok fligg6ben mez& a Microsoft Project Szam2 mezGjére
van leképezve.

Az idGjelentés kozzétételekor a program maddositja minden olyan megbizas befejezésig
varhato idGigényét (ETC), amelyhez az er6forras raforditast rogzitett. A legtébb esetben
az ETC csokkenti a raforditdas mennyiségét, igy a megbizdshoz sziikséges teljes
munkamennyiség valtozatlan marad.

A Microsoft Project eltér6 mddon dolgozza fel az Eloszlassal meghatarozott (a CA Clarity
PPM rendszerben Rogzitett) terhelési eloszlasu megbizasokat. Ebben az esetben a
raforditasok felvaltjak az adott vagy korabbi hétre Gitemezett ETC-t. Az adott hét utanra
Utemezett ETC pedig valtozatlan marad. Ennek eredményeként a teljes
munkamennyiség néhet, illetve csokkenhet attdl fliggden, hogy a becslések mikorra
voltak titemezve a Microsoft Projectben.

Megjegyzés: A Microsoft Project alkalmazdsban a terhelési eloszlassal meghatarozott
megbizasok a munkaeloszlas szerkesztésekor visszadllnak Eloszldssal tipusura. Ha a
hatralévé munkaeloszlasok teljes raforditasat modositja, akkor a munka eloszldsa nem
véltozik.

A legtobb esetben az idGjelentés kozzétételével nem mddosul azonnal azoknak a
feladatoknak a befejezési datumait, amelyek az adott id6jelentésen szerepeltek. Ha
példaul a feladatokon végzett munka tobb a tervezettnél (tébb raforditast rogzitenek,
mint terveztek), akkor az eredmény egy uj, csokkentett ETC lesz.

A hétre tervezettnél kevesebb elvégzett munka a feladaton a feladatiitemezésen beliil
magasabb rataval lesz Gitemezve. Ha ezutan a projektet megnyitjak a CA Clarity PPM
rendszerbdl a Microsoft Projectben, akkor az Ujralitemezi a feladatot, és késébbre teszi
a befejezési datumot.

A kozzétett idGjelentések az er6forrasok altal az adott héten végzett projektmunka
teljes konyvelésének tekinthet6k. Ha egy Gitemezett feladat nem jelenik meg az
id6jelentésen, akkor az azt jelenti, hogy az eréforras nem dolgozott az adott feladaton. A
projektmenedzsernek a feladatot a kévetkez6 hétre vagy késGbbre Ujra itemezni kell.
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Megjegyzés: A CA Clarity PPM alkalmazasbdl Microsoft Projectben torténé
megnyitdskor a program uUtemezi a projektet, még akkor is, ha a Microsoft Projectben a
Manualis szamitds van beallitva. Ennek eredményeként a feladatok befejezési datumai
és az er6forrasok munkaeloszlasa eltérhet a Microsoft Project és a CA Clarity PPM
kozott.

Tervek atalakitasa (Microsoft Project)
Miutéan a raforditasokat kozzétételre kerultek, alakitsa at a tervet. A terv atalakitasa

el6segiti. hogy a munka egyenletes maradjon. Ezen felll az el6rehaladas mértéke ne
igényli a terjedelem, a sorrend vagy a projekt mas elemeinek mddositasat.
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Fejezet 8: Hogyan befolyasolja a kézi
szamitas az Utemezést a Microsoft
Projectben?

A Microsoft Projekt Szamitas bedllitasa alapértelmezés szerint Be van kapcsolva. Ennek
kovetkeztében, ha megnyit egy CA Clarity PPM projektet a Microsoft Projectben, az
Ujraszamitja a projektet. A feladatok kezdé és befejez6 datuma automatikusan médosul,
a koztik lévé fuggbségi lancnak megfelelGen. Hozzon létre példaul két feladatot, az 1.
feladatot és a 2. feladatot, és hatarozzon meg koztiik Befejezés/kezdés tipusu
fliggbséget. A fliggbségi hivatkozas miatt a 2. feladat kezd§ datumat az 1. feladat
befejezési datuma alapjan szamitja ki a program. A Gantt-diagram is ennek megfeleléen
frissiil. Az ezt kdvet6 feladatok kiszamitdsa is hasonldan torténik, a feladat szintjén
Osszesitve az értékeket a hatralévé munka és a tényleges munka esetében, illetve az
Osszefoglald tevékenység szintjén a munka esetében.

El6feltételek:

m  GyG6z6djon meg rola, hogy a CA Clarity PPM és a Microsoft Project verzidja
kompatibilis egymassal. Tovabbi tdjékoztatast a Kibocsdtdsi tajékoztato
Kompatibilitasok cim( része tartalmaz.

m A Microsoft Project Interface frissitése el6tt tavolitsa el az el6z6 verziét. A
szervezetén beliil tdmogatasi kérést nyujthat be, és megkérhet egy asztaligép-
rendszergazdat, hogy segitsen a telepitésben.
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Kézi szamitas a Microsoft Projectben

Atallithatja a Microsoft Project Szdmitds bedllitasat a Ki (kézi) értékre, hogy a Microsoft
Project ne szamitsa Ujra megnyitasul alkalmaval a CA Clarity PPM projekteket. A kézi
szamitas alkalmazasa esetén a Microsoft Project a kdvetkez6képpen mikodik:

m  Afeladatok nem mddosulnak és nem frissiilnek a fligg&ségi lanc alapjan, amikor
megnyit egy CA Clarity PPM projektet a Microsoft Projectben. A fliggdségi lanc
értelmét veszti.

m A feladatok a helylikon maradnak a Gantt-diagramon (lapon 225).

m  Aprojekt Gtemezését kézzel kell végeznie, a feladatok datumait kézzel kell eltolnia.

m A projekt ugyanugy jelenik meg, mint amilyen a CA Clarity PPM alkalmazéasban valé
utolsé mentésekor volt, feltéve, hogy nem hasznalja a CA Clarity PPM
id6jelentéseit.

m Az Osszefoglald tevékenység kiszamitasa nem térténik meg (lapon 226). A
gyermektevékenységek 6sszesitett értékei nem jelennek meg. Ennek kdvetkeztében
a Microsoft Project projektszintl % befejezve mezGjében pontatlan érték jelenhet
meg.

A kovetkez6 példdban az 1. projekt fennmaradd munkajat és 6sszegzését nem szamitja
ki a program, ezért az érték 0 draként jelenik meg. Ez azért van igy, mert, ha a kézi
szamitas van bekapcsolva, a program nem szamitja ki automatikusan a projekt értékeit.

Task Name Duration Start Finigh Remaining 1,13 Oct 28,13 Nov 4,13
Work  WIT[F[S[S[M[TW[T[F[S[S|M[T|W[T[F][S]S
= RI - Project 1 10d Fri 10/25/13 Thu 11/7/13 Oh 7 P
= Summary 1d | Fri10/26113  Fri 10/26(13 Oh =
Task 5d|  Frif0/25M13) Thu 103113 40h 1
Task 2 10d|  Fri1025M3)  Thu 11713 g0h L’_h
Task 3 4d|  Fri10/25M13| Wed 10430013 32h L ——

Ha ki szeretné szamitani a projekt értékeit, nyomja meg az F9 billenty(it a Microsoft
Projectben, vagy hasznadlja a Szdmitds sziikséges gombot. A Microsoft Project
Ujraszamitja a tervet, és megjeleniti minden feladat 6sszesitett értékeit. Ezenkivil a
feladatok a Kezdés/befejezés fliggdségi viszonyok alapjan jelennek meg a Gantt-
diagramon.
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Példa: A feladatok a helyikon maradnak a Gantt-diagramon.

ol P

Task Name

= Summary Task

Task 1
Task 2
Task 3

Task Name

- Summary Task
Task 1
Task 2
Task 3

A kézi szamitas bekapcsoldsa esetén a feladatok a helylikén maradnak a Gantt-

diagramon, és az 6rdk nem 6sszegzédnek sem az 6sszefoglalo feladat, sem a projekt
szintjén.

Példaul kapcsolja be a kézi szamitast a Microsoft Projectben, és ugyanakkor allitsa a CA
Clarity PPM betoltési mintajat az Egységes értékre. Ezt kbvetSen létrehozhat egy
projektet a CA Clarity PPM alkalmazasban, benne harom feladattal. Hozzon létre egy
Osszegz6 feladatot, és rendelje ald a tobbi feladatot az 6sszegz6 feladatnak
gyermekfeladatként. Allitson be Befejezés/kezdés tipusu fliggdségeket, és adja meg a
hatralévé munkat, illetve rogzitsen tényleges munkat.

Nyissa meg a CA Clarity PPM projektet a Microsoft Projectben. Be van kapcsolva a kézi

szamitas, ezért a program nem szamitja Ujra a projektet, és az eredmények a kovetkezd
abran lathaté mddon jelennek meg:

m A hdarom feladat egymas f6l6tt jelenik meg a Gantt-diagramon, nem abrazolddik a
Befejezés/kezdés tipusu fliggbség.

m Az Osszesitd feladatnal nem a feladatok 6sszege jelenik meg hatralévé munkaként,
tényleges munkaként és munkaként, hanem nulla.

m A projektnél helytelen értékek jelenhetnek meg a projekt vagy az 0sszesitd feladat

szintjén.
Duration Start Finizh Remaining Actual Work 5 Oct 20,13 Oct 27,13
Work Work WT[F[S|S[M[T|W[T][F[S|S[M[TW[T][F[S
1day Fri10M8M3 Fri10M13/13 0 hrs 0 hrs 0 hrs =
Sdays| Fri10M8M3 Thu 10/24M3 12 hrs 8 hrs 20 hrs ]
Sdays Fri10M8M13 Thu 1042413 15 hrs 0 hrs 15 hrs
1day Fri10M&M13 Fri118M3 40 hrs 0 hrs 40 hrs

Ha ki szeretné szamitani a projekt helyes értékeit, nyomja meg az F9 billentytit. Az
eredmények a kbvetkezé abran lathaté mddon jelennek meg:

m A hdarom feladat Gtemezése a koztlk fennalld fliggdségi lanc alapjan torténik.

m Az Osszesitd feladatnal a gyermekfeladatok 6sszege jelenik meg hatralévd
munkaként, tényleges munkaként és munkaként.

Duration Start Finish Remaining Actual Work 3

Oct 20,13 Oct 27,13
Work Work W[T[F[S|S[M[T[W[T[F[S|S[M][T[W[T[F[S
11 days Fri 1001813 Fri 11113 67 hrs 8 hrs 75 hrs U v
Sdays  Fri10M813 Thu10/2413 12 hrs 2hrs 20 hrs i
Sdays  Fri10/25M13 Thu 10W31M13 15 hrs 0 hre 15 hrs
1 day Fri 11113 Fri 11113 40 hrs 0hrs 40 hrs
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Példa: Az osszesito feladat értékeinek kiszamitasa nem torténik meg automatikusan.

a Task Name

= Summary
T
T2
T3
T4

ER | | Ca| Paf =

&G E

(] Task Name

= Summary
T
T2
T3
T4

LN | GO B =

& EE

A kézi szamitas bekapcsoldsa esetén a program nem szamitja ki automatikusan az
Osszesit6 feladat datumait.

Példaul kapcsolja be a kézi szamitast a Microsoft Projectben, és ugyanakkor allitsa a CA
Clarity PPM betoltési mintajat az Egységes értékre. Ezt kdvetGen hozzon létre egy
projektet a CA Clarity PPM alkalmazasban, és benne néhany fliggdség nélkiili feladatot.
Hozzon létre egy 6sszegz6 feladatot, és rendelje ala a tobbi feladatot az 6sszegzd
feladatnak gyermekfeladatként. Huzza a feladatokat a kivant helyre a Gantt-diagramon
a projektvezetd igényeinek megfelelGen.

’

Nyissa meg a CA Clarity PPM projektet a Microsoft Projectben. Be van kapcsolva a kézi
szamitas, ezért a program nem szamitja Ujra a projektet, és az eredmények a kovetkezd
abran lathaté mddon jelennek meg:

m A Gantt-diagramon az Osszesits feladat Gantt-savja csak egy nap lesz, nem a
gyermekfeladatok id6tartomanya.

Duration Start Finish ~ |F |2 Oct 20,13 Oct 27,113
WIT[F[s[s[M[TW][T[F[s|S[M[T[W[T]F]S
1day| Fri10M3M43  Fri 101813 oo
3days  Fri10i1813) Tue 1022113 =
3days Mon 10/21/13) Wed 10/23113 | —
1 day| Mon 10/28/13) Mon 10428113 -
1 day  Mon 10/28/13) Mon 10/28113 5 @

Ha ki szeretné szdmitani a projekt helyes értékeit, nyomja meg az F9 billenty(it. Az
eredmények a kbvetkez§ abran lathaté mddon jelennek meg:

m Az Osszesitl feladat Gantt-vonala a gyermekfeladatok datumtartomanyat jeleniti
meg.

m Az Osszesitl feladatnal az 6sszesitett értékek jelennek meg.

Duration Start Finish F[2 Oct 20,"13 Oct 27, 13
W[T[F[S|S[M[T W[T[F[S[SM[TW[T[F]S
Tdays Fri 1011513 Mon 10128113 e
Idays| Fri10M8M3 Tue 10/22113 .
3days| Mon 10/21113] Wed 10/23/13 e—
1day| Mon 10/28/13] Mon 10/28/13 =
1day Mon 10/28/13 Mon 10/28/13 @
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Tényleges raforditas

A kézi szamitas bedllitasa a Microsoft Projectben

Ahhoz, hogy a kézi szamitas mlikddjon, a Microsoft Projectben és a CA Clarity PPM
alkalmazdasban is meg kell adnia bizonyos beallitasokat, tetsz6leges sorrendben:

m  Microsoft Project (lapon 227) — Allitsa a Szamitas bedllitast a Ki értékre.

m  CA Clarity PPM (lapon 228) — Allitsa a betoltési mintat (Minta betoltése) az Egységes
értékre.

A Szamitas beallitds megadasa a Microsoft Projectben

A Szamitas beallitast a Ki értékre kell allitania a Microsoft Projectben Ez a beallitas
globdlis, a program menti mindegyik projekt .mpp fajljaba. A beallitds megadasa utan
|étrehozott .mpp projektek mind 6roklik ezt a beallitast.

Megjegyzés: A bedllitds mddositasa elStt Iétrehozott .mpp projektek esetében a
projektvezetének kell frissitenie ezt a globalis projektbedllitast. A globalis beallitas
modositasahoz nyissa meg a projektet a Microsoft Projectben a CA Clarity PPM
alkalmazdasbdl, és hajtsa végre a kdvetkezé lépéseket.

Microsoft Project 2007

Kovesse az alabbi lépéseket:
1. Nyissa meg az Eszkdz6k ment, és kattintson a Beallitasok parancsra.
2. Kattintson a Szamitas fulre.

3. Valassza a Kézi lehetGséget A Microsoft Office Project szamitasi beallitasai terilet
Szdmitdsi mod mezGjében.

4. Kattintson az OK gombra.
Microsoft Project 2013 vagy 2010

Kovesse az alabbi Iépéseket:
1. Nyissa meg a Fdjl, Projektbedllitdsok panelt, majd kattintson az Utemezés elemre.

2. Valassza a Ki bedllitast a Szamitds szakasz Projekt szamitasa minden szerkesztés
utdn mezdénél.

3. Kattintson az OK gombra.
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Tényleges raforditas

A betdltési minta bedllitasa a CA Clarity PPM alkalmazasban
Egységesre kell dllitania a betdltési mintat a rendszergazdai engedélyei birtokaban.

Kbvesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg az Adminisztracié menit, majd kattintson a Projektvezetésben a
Beallitasok elemre.

2. Allitsa az Alapértelmezett betdltési minta beallitast az Egységes értékre.

3. Kattintson a Mentés pontra.

A Microsoft Projectben a kézi szamitasra érvényes kivételek

A kézi szamitas bekapcsoldsanak esetére a kovetkezé kivételek érvényesek:
m A CA Clarity PPM idGjelentései

Az id6jelentések hasznalata esetén a feladatokra vonatkozdan rogzitett tényleges
id6 felllirhatja a konfiguracidt (lapon 227). Mddosulhat a kezd6 datum, a befejezé
datum, illetve mindkett6.

Példaul: az 1. feladat majus 1-jén kezdddik, Karoly pedig nyolc érat rogzit aprilis 20-
an, egy, a feladat kezdete el6tti napon. Amikor a projektet a kdvetkezé alkalommal
megnyitjak a Microsoft Projectben, a feladat kezdd datuma 4prilis 20-ra modosul.
Ugyanez arra az esetre is igaz, ha Karoly a feladat befejez6 datuma utanra rogzit
tényleges id6t. A Microsoft Project athelyezi a befejezés datumat arra a legkésébbi
napra, amikorra tényleges id6t rogzitettek.

m  Er6forrasszintek simitdsa (lapon 228)

Az eréforrasszintek simitdsa a projekt értékeinek kiszamitasat is eredményezi. Ha
nem szeretné, hogy a Microsoft Project Ujraszamitsa a projektet, ne hasznalja az
eréforrasszintek simitasat.

m A feladatokra vonatkozd megszoritasok (lapon 229)

Ha megszoritasokat alkalmaz a feladatokra, az abban az esetben is kivalthatja a
projekt értékeinek Gjraszamitasat a Microsoft Projectben, ha a Szamitas
bedllitasnak Ki az értéke.

Példa: Az erdforrasszintek simitasa a Microsoft Projectben

Az erGforrdsszintek simitdsa a Microsoft Projectben azt eredményezi, hogy a projekt
atutemezddik a csapattagok rendelkezésre allasanak megfelelGen, elkeriilve az
er6forrasok tulallokalasat. Az eréforrasszintek simitasa késlelteti a feladatokat,
megosztja a feladatokat, és késlelteti az er6forrasok-hozzarendelését, hogy helyesbitse
az er6forrasok allokaciojat. Az er6forrasszintek simitasa a projekt értékeinek
Ujraszamitasat is eredményezi a szintek kiegyenlitése kézben. Ezért csak akkor
alkalmazza az er6forrasszintek simitasat, ha azt szeretné, hogy a Microsoft Project
Ujraszamitsa a projektet.
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Tényleges raforditas

Kbvesse az alabbi lépéseket:
1. Allitsa a Microsoft Project Szamitas beallitasat a Ki értékre.
2. Hozzon létre két feladatot, az 1. feladatot és a 2. feladatot.

A Microsoft Project automatikusan mindkét feladatnak mara, illetve a projekt
kezd6datumara allitja a kezd6 ddtumat (a Microsoft Project konfiguraciéjatol
fuggben).

3. Hozzon létre Befejezés/kezdés tipusu flggbséget az 1. feladat és a 2. feladat kozott.

A két feladat parhuzamosnak latszik a diagramon, ez jelzi, hogy el kell végezni a terv
kiszamitdsat.

Task Name |Resocurce Names Duration Start Finizh 120,13 |
W[ T[W[T[F[S]
1 Task 1 1 day| Wed 10/23/13| Wed 10/23/13 f
2 Task 2 1 day | Wed 1042313 | Wed 1042313

4. Rendelje hozza ugyanazt az eréforrast mindkét feladathoz.

A két feladat parhuzamosnak latszik a diagramon, ez jelzi, hogy el kell végezni a terv
kiszamitasat. Amint alabb lathato, az eréforrasnak igy 16 6rat kellene dolgoznia
azon a napon.

Task Mame |Resource Names Duration Start Finish 120,13 |

M 5]
1 Tazk 1 Wike R 1 day| Wed 1062313 Wed 1002313 Mike R
2 Task 2 Wike R 1 day Wed 10423/13) Wed 10/23M3 Mike R

5. lgazitsa ki kézzel az er6forrasszinteket.

A Microsoft Project automatikusan Ujraszamitja vagy itemezi a feladatokat, hogy az
eréforras naponta nyolc 6rat dolgozzon, ezzel oldja meg az eréforras
tulallokalasanak problémajat. Ha nem szeretné, hogy elmozduljanak a feladatok, ne
igazitsa ki az er6forrdsszinteket.

Task Name |Resource Names Duration Start Finish 120,13 Oc
M[T|W[T[F|5|5]
1 Task 1 Mike R 1 day| Wed 1042313 Wed 10/23M3 Mike R
2 Task 2 Mike R 1 day Thu 1042413 Thu 10/24M3 : Mike R

Példa: A feladatokra vonatkoz6 megszoritasok

Ha megszoritasokat alkalmaz a feladatokra, akkor is automatikusan megtorténhet az
Ujraszamitas, ha a Kézi globalis bedllitas van érvényben.
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Tényleges raforditas

Kbvesse az alabbi lépéseket:

1.
2.

Allitsa a Microsoft Project Szamitas beallitasat a Ki értékre.
Hozzon létre egy feladatot (1. feladat).

A Microsoft Project automatikusan mara, illetve a projekt kezd6datumadra allitja a
kezd6 datumot (a Microsoft Project konfiguraciéjatél fuggsen).

Helyezze at az 1. feladatot jov6 hétfére.

A Microsoft Project az Inditds nem kordbban, mint megszoritast alkalmazza az 1.
feladatra. Ha latni szeretné ezt a megszoritast, mutasson az egérrel a Naptar ikonra.

Hozzon létre egy masik feladatot (2. feladat).

A Microsoft Project automatikusan mara, illetve a projekt kezd6datumadra allitja a
kezd6 datumot (a Microsoft Project konfiguraciéjatdl fuggden).

Helyezze at a 2. feladatot jové hétfére.

A Microsoft Project az Inditds nem korabban, mint megszoritast alkalmazza a 2.
feladatra. Ha latni szeretné ezt a megszoritast, mutasson az egérrel a Naptar ikonra.

Hozzon létre Befejezés/kezdés tipusu fliggbséget az 1. feladat és a 2. feladat k6zott.

A feladatokra vonatkoz6 megszoritasok |étrehozdsa esetén a Microsoft Project
akkor is automatikusan Ujraszamitja a feladatokat, ha a Szamitas beallitasnak Ki az
értéke.

a Task Name |Resource Names Duration Start Finish B, 13 Oct 20,13 Oct 27,13
TW]T[F[S[S[M][TW]T]F[S[S[M]TW[T[F]
1 |E Task1 1 day "Mon 10/2813 Mon 10/2813
2 E Task2 1 day Tue 10M2%M13| Tue 10/28/13

Példa: Az erdforrasok tilallokalasanak egyeztetése

A kovetkez6 példa azt mutatja be, hogy az er6forrasok tulallokalasanak kézi egyeztetése
nem valt ki automatikus szamitast.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1.
2.

Allitsa a Microsoft Project Szamitas beallitasat a Ki értékre.
Hozzon létre két feladatot, az 1. feladatot és a 2. feladatot.

A Microsoft Project automatikusan mara, illetve a projekt kezd6datumadra allitja a
kezdd datumot (a Microsoft Project konfiguraciéjatdl fuggden).

Rendeljen hozza egy eréforrast az 1. feladathoz.
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Tényleges raforditas

Rendelje hozzda ugyanazt az eréforrast a 2. feladathoz.
Hozzon létre Befejezés/kezdés tipusu figg&séget az 1. feladat és a 2. feladat kozott.

A két feladat parhuzamosnak latszik a diagramon, ez jelzi, hogy el kell végezni a terv
kiszamitasat.

[i] Tazk Name |Rezource Names Duration Start Finish 0ct20,"13 !
s[S[M][T[W][T[F[s[:

Task 1 Wike R 1 day| Wed 1002313 Wed 1072313 Mike R

2 Task 2 Wike R 1 day| Wed 1002313 Wed 1072313 CE Mike R

Hulzza at az 1. feladatot jové hétfére.

A feladat a helyén marad a diagramon, ez jelzi, hogy el kell végezni a terv
kiszamitasat.

3] Task Name |Resource Names Duration Start Finish Oct20,13 Oct 27,13
S|S[M[T[W[T[F[S|S[M[T[W[T[F[S
1 Task 1 Mike R 1day| Mon 10 Mon 3 a.]l.'like R
;
2 Task 2 Mike R 1 day| Wed 10/23/13| Wed 10/2313 [-E Mike R
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Fejezet 9: Kockazatok, problémak,
modositasi kérelmek és elvégzendo

feladatok

Ez a rész a kdvetkez§ témakkal kapcsolatban tartalmaz tajékoztatast:

Utmutaté a projektkockézatok kezeléséhez (lapon 234)
Kockazatok (lapon 246)

Problémak (lapon 261)

Modositasi kérelmek (lapon 267)

Elvégzendd feladatok (lapon 273)

A megjegyzések (lapon 275)

Auditnyomvonal (lapon 276)
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Utmutatd a projektkockazatok kezeléséhez

Utmutato a projektkockazatok kezeléséhez

A kockazatkezelési folyamat a kockazat azonositasabdl, elemzésébdl, tervezésébdl,
nyomon kodvetésébdl és kommunikaciéjabal all. A kockazatkezelés kockazatokkal,
problémakkal és mddositasi kérelmekkel foglalkozik. A tdjékozott dontéshozds, ezen
beliil a potencidlis problémak és hatasuk sulyossaganak tudatos értékelése a
projektkockazat-kezelés lényege.

A projektvezetd a kockazat azonositasa és elemzése utan a kockazat hatdsanak
megfelelGen hoz létre kockazatot vagy problémat.

Kockazatok a projekt életciklusanak barmelyik id6szakaban azonosithatok. A kockazatot
problémava |éptetheti elS, amikor az valdszin(ileg Iényeges hatassal lesz a projektre. A
problémak eredményei a mddositasi kérelmek, amelyek eldsegithetik a hatékony
megolddsokat.

Az aldbbi abra, illetve a jelen forgatokonyv a projektkockazatok kezelésének egy modjat
ismerteti.

Utmutaté a projektkockazatok kezeléséhez

| Eléfeltételek Sttakintdue ]
Projektvezetd .
\
AN kockizat
alemzése
-~
\,/
A kockazat létrehozdsa Probléma létrehozdsa |
¥
Walaszstratégia létrehozdsa >
P
| - Mem
L Ben Megoldodott ™.
-Hgﬂffhléma?‘:
Igen Letezllt \\ Nem -ffmﬁd [ l -
_< m-erseklésl T ; ositasl kérelem
K\t&wj l A probléma lezdrisa | létrehozica
F : .
& kockdzat lezardsa E:?Liﬂ;ﬁ?ﬂfiﬁ | & probléma lezardsa

¢ Kesz L

Kész Kesz

—

234 Projektvezetés - felhasznaldi Gtmutato



Utmutatd a projektkockazatok kezeléséhez

Példa: Projektkockazat Iétrehozdasa és kezelése

Ebben a példaban a Forward Inc. projektcsapata uj terméket fejleszt egy ritkasdgot
jelent6 technoldgia felhasznalasaval. A szervezeten belill korlatozott azoknak az
er6forrasoknak a kore, akik tapasztalattal rendelkeznek ezzel a technoldgiaval
kapcsolatban, igy a csapatnak a projekt megvaldsitasahoz kiilsé eréforrasokat kell
felhaszndlnia. Emellett a terméket olyan kilsé fejlesztésl API-kkal kapcsoljak 6ssze,
amelyekhez jogi jévahagyast kell beszerezni.

A csapat két kockdazatot azonosit, amely a projektet jelent6s mértékben befolydsolhatja,
ezeket elemzik:

m  Korlatozott szamu eréforrds rendelkezik a sziikséges tapasztalattal

m  Flgglség a jovahagyasi folyamattal szemben

Az elemzés utdn, a projektre gyakorolt hatds alapjan a projektvezetd kockazatot hoz
|étre a korlatozott er6forrasokra vonatkozdan, problémat a fligg&séggel kapcsolatban.
A kovetkez6 lépéseket kell elvégeznie a projektkockazatok kezeléséhez:

1. El&feltételek attekintése (lapon 235).

2. Akockazat elemzése.

m A kockdzat |étrehozasa (lapon 236).

a. Vdlaszstratégia |étrehozasa (lapon 239).

b. A kockdzat lezérdsa (lapon 240).

c. Probléma |étrehozasa és a kockazat lezardsa (lapon 240).

m  Probléma létrehozdsa (lapon 242).

a. Aprobléma lezarasa (lapon 244)

b. Moddositasi kérelem létrehozdsa (lapon 244).

Elofeltételek attekintése

A forgatékonyv minden feladatanak elvégzéséhez a kdvetkezd hozzaférési jogok
szlikségesek:

m  Projekt - Kockdzat, probléma, mdédositdsi kérelem - Létrehozds/szerkesztés
m  Projekt - Kockdzat, probléma, modositdsi kérelem - Térlés

m  Projekt - Kockdzat, probléma, modositdsi kérelem - Térlés - Mindegyik

m  Projekt - Kockdzat, probléma, modositdsi kérelem - Szerkesztés - Mindegyik
m  Projekt - Kockdzat, probléma, modositdsi kérelem - Megtekintés

m  Projekt - Kockdzat, probléma, modositdsi kérelem - Megtekintés - Mindegyik
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Utmutatd a projektkockazatok kezeléséhez

A kockazat létrehozasa

A kockdzat olyan potencialis jov6beli eseményt jelent, amely egy projektcélra pozitiv
vagy negativ hatassal lehet. A kockdzatokat a projekt korai szakaszaban azonositva
tudatdban lehet a projekt hatokorére, Gtemezésére, koltségvetésére és egyéb
tényezGkre gyakorolt potencidlis hatasokra. Ennél a forgatékdnyvnél a csapat ugy dont,
hogy a korlatozott er6forrasokkal kapcsolatos kockazatot kiilsé eréforrasok igénybe
vételével enyhiti. A projektvezet6 az 6sszes informaciéo megadasaval részletes
kockazatot hoz létre, és a Kategoria legorduls listabdl az Eréforras rendelkezésre allasa
lehet6séget valasztja.

Ha egy részletes kockazat teljes pontszama eltér attél az értékeléstél, amelyet
ugyanehhez a tényez6hoz tarsitott, akkor a két kockazatkezelési 6sszetevd
egyuttmUkodik. A létrehozott részletes kockazat pontszama feliilirja a tarsitott
értékelést. Ha a részletes kockdzat |étrehozasa utdn nem tarsit értékeket. akkor a
program a kockazatbejegyzésekbdl szarmazd pontszamok alapjan fogja szinezni a
megfelelS tényez6t a listaban. A részletes kockazatok torlésekor megvaltozik a projekt
kockazati 6sszpontszama, valamint az adott kockazatkategdria 6sszevont kockazati
pontszama.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatasok
elemre.

2. Kattintson az Uj pontra.
3. Téltse ki az Altalanos szakasz mezdit. A kdvetkezd mez8k magyarazatot igényelnek:
Kategoria

Meghatdarozza azt a kategodriat, amelyhez a kockazat tartozik.

Ertékek:
m  Rugalmassag — A projekt nem adaptalhato.

m  Finanszirozas — A projekt finanszirozdsa nincs allokalva, vagy
megkotésekkel érhetd el.

m  Emberiinterfész — A felhasznaldi fellilet nem jél meghatarozott.

m Implementalds — A megvaldsitas folyamatdban és a felhasznaloi
elfogadottsagban kisebb bizonytalansagok vannak.

m  Kolcsonos fuggbségek — A projekt mas projektektdl fugg .

m  Célkitlizések — Ha a kovetelmények, a célkit(izések, a terjedelem és az
elényok nem ésszerliek, vildagosan megfogalmazottak, mérhet&ek vagy
igazolhatdak.
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Utmutatd a projektkockazatok kezeléséhez

m  Szervezeti kultira — Ha a projekthez a szervezeti kultura, az Gzleti
folyamatok, eljardsok és szabalyok valtoztatasdra van sziikség.

m  Erdforras rendelkezésre allasa — A belsé eréforras elérhetGsége
bizonytalan, és kiils6 eréforrasokra van szlikség.

m  Tamogatdi viszony — A tdmogatdi viszony nem vilagosan meghatarozott és
nem parosul elkételezettséggel.

m  Tamogathatdsag — a projekt a jov6ben nem tamogathaté egyszerien, és
jelentds frissitésre van sziikség.

m Technikai — Ha a projektben alkalmazott technoldégia még nem valt be, és
Uj belsd vagy kiils6 szakértelemre van szlikség.

Megjegyzés: Kockazatkategdria meghatarozdsakor a kockazat dsszesitett
értékelése felilirja az adott kockazatkategdriahoz vagy -tényez6hoz beallitott
eltérd dllapotot.

Tulajdonos

A kockazatot kezel6 eréforras nevét hatarozza meg. Ez az eréforras felelGs
azért, hogy a kockazat kezelése és nyomon kovetése a teljes életciklus soran
megfeleld legyen.

Alapértelmezett: A jelenleg bejelentkezett eréforras.

Toltse ki a Részletek szakasz mezéit. A kbvetkez6 mez6k magyardazatot igényelnek:

Hatas datuma

Azt a datumot hatarozza meg, amelyen a kockazatbdl ered6 utéhatasok
érinthetik a projektet. Ha azonositja egy hatds datumat, irja be a ddtumot a
Megoldas céldatuma mezébe.

Alapértelmezés: Aktudlis datum

Feltételezések

Azokat a feltételezéseket hatarozza meg, amelyek alapjan ez a tétel
kockazatnak mindgsithetd. A feltételezések ellenGrzésével meggy6zG6dhet arrdl,
hogy azok a kockazat élettartama alatt is fennallnak. Ha a feltételezések
megvaltoznak, akkor a kockazat hatasa és valdszinlisége is médosulhat.

Tarsitott kockazatok

Meghatdrozza a projekten beliili kockdzatokat, amelyek ehhez a kockazathoz
vannak tarsitva. Ez a kockazat csak az e projekten beliili kockazatokkal
kapcsolhaté 6ssze.

Tarsitott varatlan események

Meghatdrozza a projekten beliili problémakat, amelyek ehhez a kockazathoz
vannak tarsitva. Ez a kockazat csak az e projekten beliili problémakkal
kapcsolhaté 6ssze.
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Utmutatd a projektkockazatok kezeléséhez

Vdlasz tipusa
Meghatdrozza, hogy milyen tipusu valaszt kell adni erre a kockdazatra.
Ertékek:

m  Figyelés. Nem szeretne vélaszolni a kockazatra. Ez a tipus altalaban olyan
kockazatokra alkalmazhato, amelyek szamitott kockazati pontszama
alacsony. A kockazat valdszin(isége és hatasa nem ad okot a beavatkozasra,
de mégis szeretné megnyitva tartani és megfigyelni a kockdzatot.

m Elfogadas. A kockazatnak vald kitettséget elfogadja, illetve (bizonyos
esetekben) nem szandékozik elharitani a kockazatot.

m  Atvitel. A kockazatot 4t szeretné vinni egy masik projektbe. Atvitel utan
bezarhatja a kockazatot.

m  Mérséklés. Kockazati valaszstratégiat szeretne alkalmazni a kockazat
feloldasara.

Alapértelmezés: Figyelés
Megjegyzés: Ebben a forgatékdnyvben valassza a Mérséklés lehetfséget.

5. Toltse ki a Kockazat szamszer(sitése szakasz mezdit. A kdvetkezé mezdk
magyardzatot igényelnek:

Valészinliség

Meghatdrozza, hogy mekkora valdszinliséggel kovetkezik be a kockazat. A
kockazat valdszinlisége a kockdazatnak valo kitettség kiszamitasahoz sziikséges.

Ertékek: Alacsony (1), Kbzepes (2) vagy Magas (3)
Alapértelmezett: Alacsony
Kiszamolt kockazat

A Valdszinliség és Hatdas mez6ben megadott beadllitasok alapjan kiszamitott
pontszamot jeleniti meg.

Ertékek:
m  1-3(zold). A szamitott kockazat alacsony.
m  4-6 (sarga). A szamitott kockazat kézepes.

m  7-9 (piros). A szamitott kockazat magas.

Hatas

A kockazatnak a projektre gyakorolt hatasat hatarozza meg. A kockazat hatasa
a projekt teljesitményére, tdmogathatdsagara, koltségére és Gitemezésére. Az
érték a kockazatnak valé kitettség kiszamitasahoz sziikséges.

Alapértelmezett: Alacsony

6. A Mellékletek szakaszban dokumentumot csatolhat (ha van ilyen), amely értékes
hattér-informacidkkal szolgal a kockazattal, annak mérséklésével vagy a projektre
gyakorolt hatasaval kapcsolatban.
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7. Toltse ki a Megoldas szakasz kovetkezd mezéit. A kdvetkezé mez6k magyardzatot
igényelnek:

Megoldas

Meghatarozza a kockazat mérséklése utani végsé megoldasat. A megoldasi
adatok megkdnnyithetik a kockazatra adott stratégiai valasz kimenetelének
visszakeresését a késGbbi projektek kockazatkezelési terveinek kialakitasakor és
haszndlatakor.

Megjegyzés: Megoldas meghatarozhato a kockazat |étrehozdasa soran, illetve
lezardsa el6tt.

Maradvanykockazat

Meghatdrozza az esetleges kockazatokat ezen a projekten beliil, amelyeket
ennek a kockdzatnak az elhdritasa vagy mérséklése miatt tapasztaltak, illetve
emiatt keletkeztek. A tarsitott kockazatoktdl eltér6en a maradvanykockazatok
kimenetele nem koz0s, csak az, hogy mindegyik a kockazat elharitasa
érdekében tett mivelet eredményeként lép fel.

8. Mentse a valtoztatasokat.

Valaszstratégia létrehozasa

Miutan megsziletett a dontés a kockazat mérséklésérdl, a projektvezetd létrehozza a
kockazat tulajdonosat, és megbizza a valaszstratégia kidolgozasaval. A kockazat
valaszstratégiaja dokumentalja azokat a miveleteket, nyomon kdvetési igényeket és
egyéb kiegészit6 informacidkat, amelyek a kockazat valdszinliségének és hatdsdanak
csokkentéséhez sziikségesek.

Flggetleniil attdl, hogy ki a kockazat tulajdonosa, egyéni valaszstratégiak tarsithatok
kiilonb6z6 er6forrasokhoz, és mindegyik valaszstratégianak sajat hatarideje lehet. A
datumok és nevek értesitések és emlékeztet6k kiildésére hasznalhatdk a folyamatokban
a kockazattulajdonosok szamara. A kockazati valaszstratégia létrehozasara rendszerint
akkor kertl sor, amikor a valasz tipusaként a Mérséklés tipust valasztja.

Bizonyos esetekben elfogadhatja a kockazatnak valé kitettséget, és nem prébalja meg
kikliszobolIni azt.
Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatasok
elemre.

2. Nyissa meg a kockazatot.
3. Nyissa meg a Tulajdonsagok menit, majd kattintson a Valaszstratégia elemre.

4. Toltse ki a mezdket, majd a valtoztatdsok mentéséhez kattintson a Hozzdadas
gombra.
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A kockazat lezarasa

A sikeresen elharitott kockdzatokhoz az allapot Lezarva értékre dllitasa utan rogzithetd a
végsé feloldds. A feloldas részletes leirasa megkdnnyitheti a kockazatra adott stratégiai
vdlasz kimenetelének visszakeresését a késébbi projektek kockazatkezelési terveinek
kialakitasakor és hasznalatakor.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatasok
elemre.

Nyissa meg a kockazatot.
Modositsa az Allapot mezét Lezérva értékre.

A Megoldas szakaszban adja meg, hogyan tortént a kockazat mérséklése.

vk W

Mentse a valtoztatasokat.

Probléma létrehozasa és a kockazat lezarasa

A probléma olyan esemény, amely hatassal volt a projektre. A kockdzatmérséklési terv
sikertelensége esetén a kockdazatot problémava |éptetheti el6. Hozzon létre problémat a
meglévé kockazatbdl, majd zarja le a kockazatot. Az Uj probléma 6rokli a kockazat nevét
és leirasat, valamint néhany értékét, példaul az allapotat (,Megnyitas”) és a létrehozas
datumat (az aktualis naptari datum). Az eredeti kockazat minden esetben
visszahivatkozhaté. Azzal, hogy problémat hoz létre a kockazatbdl, tudatosithatja a
projektcsapatban a problémat, akik a megolddsra 6sszpontosithatnak tevékenységik és
feladataik soran. Ezenkiviil a csapat nyilvantarthatja a problémakat és kimeneteliiket,
hogy a projekt zarasakor és a kés6bbi projektek tervezésekor elemezhesse azokat.

Ezt a problémat mas kockazatokkal és problémakkal is 6sszekapcsolhatja. A vonatkozo
Osszes probléma és kockazatok 6sszekapcsoldasa megkdnnyiti a fliggéségek nyomon
kovetését, illetve a trendek felismerését a késGbbi elemzések és auditok soran.

Ebben a forgatékényvben a kockazatmérséklési terv részeként kiilsé vallalkozdkat
vesznek fel a projekt végrehajtasara. A felvett alvallalkozék azonban nem megfelel$
szintl tapasztalattal rendelkeznek, ez pedig hatdssal van a projekt teljesitésének
haladdsara. A kockazat ezzel problémava valik, és a projektvezetd problémat hoz létre
ebbdl a kockazatbdl, majd lezarja a kockazatot.
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Kbvesse az alabbi lépéseket:

1.

Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazat/Problémak/Mddositasok

elemre.

Nyissa meg a kockazatot.

Kattintson a Probléma létrehozasa pontra.

Toltse ki az Altalanos szakasz mezGit. A kdvetkez6 mezék magyarazatot igényelnek:

Kategoria

Meghatarozza azt a kategoriat, amelyhez a probléma tartozik.

Ertékek:

m  Rugalmassag — A projekt nem adaptalhato.

m  Finanszirozas — A projekt finanszirozdsa nincs allokalva, vagy
megkotésekkel érhetd el.

m  Emberiinterfész — A felhasznaloi fellilet nem jol meghatarozott.

m Implementalas — A megvaldsitas folyamataban és a felhasznaloi
elfogadottsagban kisebb bizonytalansagok vannak.

m  Kolcsonos fuggbségek — A projekt mas projektektdl fugg .

m  Célkitizések — Ha a kovetelmények, a célkitlizések, a terjedelem és az
elényok nem ésszer(iek, vildgosan megfogalmazottak, mérhetéek vagy
igazolhatoak.

m  Szervezeti kultira — Ha a projekthez a szervezeti kultura, az Gzleti
folyamatok, eljardsok és szabalyok véltoztatasdra van sziikség.

m  Erdforras rendelkezésre allasa — A belsé eréforras elérhetGsége
bizonytalan, és kiils6 eréforrasokra van szlikség.

m  Tamogatdi viszony — A tdmogatadi viszony nem vildgosan meghatdrozott és
nem parosul elkételezettséggel.

m  Tamogathatdsag — a projekt a jov6ben nem tamogathaté egyszerien, és
jelentGs frissitésre van szlikség.

m  Technikai — Ha a projektben alkalmazott technoldgia még nem vilt be, és
Uj belsd vagy kiils6 szakértelemre van sziikség.

Tulajdonos

A problémat kezel6 eréforras nevét hatarozza meg. Ez az eréforras felel6s
azért, hogy a probléma kezelése és nyomon kovetése a teljes életciklus soran
megfeleld legyen.

Alapértelmezett: A jelenleg bejelentkezett eréforras.
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9.

Toltse ki a Részletek szakasz mezdit.

A Mellékletek szakaszban dokumentumot csatolhat (ha van ilyen), amely értékes
hattér-informaciokkal szolgal a problémaval, annak megoldasaval vagy a projektre
gyakorolt hatasaval kapcsolatban.

A probléma megolddsa utan toltse ki a Megoldas szakaszt.

A kockazat lezarasahoz a Mentés és visszatérés gombra kattintva térjen vissza a
Kockazat tulajdonsagai oldalra.

Modositsa az Allapot mezét Lezérva értékre.

10. Mentse a valtoztatasokat.

Probléma létrehozasa

Amennyiben a kockazat jelentds hatassal van a projektre, problémat kell |étrehozni.
Mivel a jévahagyasi folyamatban szamitani lehet a késedelemre, a projektvezet6
problémat hoz létre, és a kategoriat fligg&ségként jeloli meg.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1.

Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/véltoztatasok
elemre.

Nyissa meg a Kockazatok/problémak/valtoztatasok menit, majd kattintson a
Problémak elemre.

Kattintson az Uj pontra.
Téltse ki az Altaldnos szakasz mezgit. A kdvetkezd mezSk magyarazatot igényelnek:
Problémaazonosité

A probléma egyedi azonositéjat hatdrozza meg. A probléma mentése utdn az
azonositd nem maddosithato.

Kategoria
Meghatdrozza azt a kategodriat, amelyhez a probléma tartozik.
Ertékek:
m  Rugalmassag — A projekt nem adaptalhata.

m Finanszirozas — A projekt finanszirozasa nincs allokalva, vagy
megkotésekkel érhetd el.
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m  Emberiinterfész — A felhasznaldi feliilet nem jél meghatdrozott.

m  Implementdlds — A megvaldsitds folyamataban és a felhasznaloi
elfogadottsagban kisebb bizonytalansagok vannak.

m  Kolcsonos fuggGségek — A projekt mas projektektdl fugg .

m  Célkitizések — Ha a kovetelmények, a célkitlizések, a terjedelem és az
elényok nem ésszerliek, vilagosan megfogalmazottak, mérhet&ek vagy
igazolhatoak.

m  Szervezeti kultira — Ha a projekthez a szervezeti kultura, az lizleti
folyamatok, eljardsok és szabalyok valtoztatdsara van sziikség.

m  Erdforrds rendelkezésre alldsa — A belsé eréforras elérhetdsége
bizonytalan, és kiils6 eréforrasokra van sziikség.

m  Tamogatodi viszony — A tdmogatdi viszony nem vildgosan meghatarozott és
nem parosul elkételezettséggel.

m Tamogathatdsag — a projekt a jov6ben nem tamogathaté egyszerien, és
jelentGs frissitésre van szlikség.

m Technikai — Ha a projektben alkalmazott technoldgia még nem vilt be, és
Uj belsd vagy kiils6 szakértelemre van szlikség.

Tulajdonos

A problémat kezel6 er6forras nevét hatarozza meg. Ez az eréforras felelSs
azért, hogy a probléma kezelése és nyomon kdvetése a teljes életciklus sordn
megfelels legyen.

Alapértelmezett: A jelenleg bejelentkezett eréforras.

Létrehozo6
A problémat létrehozo erdforrds nevét jeleniti meg.

Alapértelmezett: A jelenleg bejelentkezett eréforras.

Toltse ki a Részletek szakasz mezdit.

A Mellékletek szakaszban dokumentumot csatolhat (ha van ilyen), amely értékes
hattér-informacidkkal szolgal a problémaval, annak megoldasaval vagy a projektre
gyakorolt hatasaval kapcsolatban.

A probléma megolddsa utdn toltse ki a Megoldas szakaszt.

Mentse a valtoztatasokat.
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A probléma lezarasa

A probléma megolddsa utan modositsa Lezart allapotura, és adja meg a végleges
megolddast. A megoldas részletes leirdsa megkonnyitheti a probléma kimenetelének
visszakeresését a kés6bbi projekt problématervek tervezésekor és hasznalatakor.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatasok
elemre.

2. Nyissa meg a Kockazatok/problémak/valtoztatdsok menut, majd kattintson a
Problémak elemre.

Nyissa meg a problémat.
Modositsa az Allapot mez6t Lezérva értékre.

A Megoldas szakaszban adja meg, hogyan tortént a probléma megoldasa.

o v~ w

Mentse a valtoztatasokat.

Modositasi kérelem létrehozasa

A mddositdsi kérelem a projekt hatokorének, itemezésének vagy koltségvetésének
kiterjesztésére vagy szlkitésére iranyulo valtoztatas. Mdodositasi kérelmet kell
|étrehozni, ha a probléma megoldasa hatassal van a projekt hatokorére, Gtemezésre
vagy koltségvetésére, illetve ha a problémat nem sikeriilt megoldani. A médositasi
kérelem rogzitése segit a projekt elemzésében, valamint a korabbi események
tanulsagainak lesz(irésében.

Ebben a forgatékényvben a projektvezeté mddositasi kérelmet hoz létre, hogy a projekt
hataridejének meghosszabbitasdval legyen kezelheté mindkét probléma:
m Az er6forrasok rendelkezésre allasa

m  Flggl6ség

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazat/Problémak/Mddositasok
elemre.

2. Nyissa meg a Kockazatok/problémak/valtoztatasok menut, majd kattintson a
Problémak elemre.

3. Nyissa meg a problémat, és kattintson a Mddositasi kérelem létrehozdsa elemre.

4. Toltse ki az Altalanos szakasz mezgit. A kévetkezd mezék magyarazatot igényelnek:
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Kategoria

Meghatdrozza azt a kategodriat, amelyhez a médositasi kérelem tartozik.

Ertékek:

m  Rugalmassag — A projekt nem adaptalhato.

m  Finanszirozas — A projekt finanszirozasa nincs allokalva, vagy
megkotésekkel érhetd el.

m  Emberiinterfész — A felhasznaldi fellilet nem jol meghatarozott.

m  Implementdlds — A megvaldsitds folyamataban és a felhasznaloi
elfogadottsagban kisebb bizonytalansagok vannak.

m  Kolcsonos fuggbségek — A projekt mas projektektdl fligg .

m  Célkitizések — Ha a kovetelmények, a célkitlizések, a terjedelem és az
elényok nem ésszerliek, vildagosan megfogalmazottak, mérhet&ek vagy
igazolhatodak.

m  Szervezeti kultira — Ha a projekthez a szervezeti kultura, az tzleti
folyamatok, eljarasok és szabalyok valtoztatasara van sziikség.

m  Erdforrds rendelkezésre alldsa — A belsé eréforras elérhetdsége
bizonytalan, és kiils6 eréforrasokra van sziikség.

m  Tdmogatdi viszony — A tdmogatdi viszony nem vildgosan meghatdrozott és
nem pdrosul elkdtelezettséggel.

m  Tamogathatdsag — a projekt a jov6ben nem tamogathaté egyszerien, és

jelentGs frissitésre van szlikség.

Technikai — Ha a projektben alkalmazott technoldgia még nem valt be, és (j
belsé vagy kilsd szakértelemre van sziikség.

Tulajdonos

A moddositasi kérelmet kezel6 eréforras nevét hatarozza meg. Ez az eréforras
felel6s azért, hogy a mdédositasi kérelem kezelése és nyomon kovetése a teljes
életciklus soran megfeleld legyen.

Alapértelmezett: A jelenleg bejelentkezett eréforras.

Toltse ki a Részletek szakasz mezdit.

A Mellékletek szakaszban dokumentumot csatolhat (ha van ilyen), amely értékes
hattér-informacidkkal szolgal a médositasi kérelemmel, annak megoldasaval vagy a
projektre gyakorolt hatdasdval kapcsolatban.

Toltse ki a Hatas szakasz mezGit. A kovetkez6 mezGk magyarazatot igényelnek:

Hatas a baseline-ra

Ismerteti, hogy a kérelem mddositasai hogyan befolyasolhatjik a projekt
baseline-jat.
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10.
11.

Kockazatok

Hatas mas projektekre
Ismerteti, hogy a kérelem hogyan befolydsolhat mas projekteket.
Moddositas a koltségekben

Meghatarozza az 6sszeget, amellyel a kérelem mddosithatja a projekt
koltségvetési koltségét. A koltségvetési koltség a koltségvetés tulajdonsagai
oldalon meghatarozott egyik mezén alapul.

Madositas az Uitemtervben

Meghatdarozza, hogy hany napos késést vagy id6megtakaritast eredményez a
kérelem a teljes projektiitemezésben.

Mddositds az er6forrasokban

Meghatdroz egy szamot, hogy milyen mértékben fog névekedni vagy csokkeni a
projekthez sziikséges eréforrasok szama.

Toltse ki az Ertékelés szakasz mezdit.

A probléma lezdrasahoz a Mentés és visszatérés gombra kattintva térjen vissza a
probléma tulajdonsagoldalara.

Mddositsa az Allapot mez6t Lezérva értékre.

Mentse a valtoztatasokat.

A kockazatok létrehozasdaval kezelhet6k a bizonytalansagok, ezaltal minimalisra
csokkenthet6k az el6re nem lathatd vagy nem kezelt problémak koltséges
kovetkezményei. A kockazatokhoz valaszstratégidk hozhatok létre és a kockazatok
feladatokhoz és folyamatokhoz tarsithatok.

A kockazatok hasznalata

A kockazatok listaoldal megjeleniti a meglévé kockazatok listajat. A kockazatok oldal
Kiiszob felett oszlopaban 1évé pipa ikon jelzi, hogy a kockazati pontszam meghaladja a
kockazati kiiszobértéket.

A kockazatok kezelésekor a kbvetkezékre van lehet8ség:

A kockazat létrehozdsa.

Valaszstratégia létrehozasa.

Tarsitott elvégzend6 feladat Iétrehozasa.

Kockdazat bezdrasa és nyomon kovetése problémaként.

Kockazat torlése.
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Utmutaté a kockazatok létrehozasahoz

A kockazatok létrehozdsa a kovetkez6 mddokon torténhet:

m  Részletes kockazat létrehozasa.

m  Kockdzat |étrehozasa problémabdl.

m  Kockazat létrehozdsa modositasi kérelembdl.

Kockazatok létrehozasa problémakbal

A problémak Iétrehozhatdk meglévé kockazatokbdl. A kozos mezékben Iévé alapvetd
informacidk az egyszer(ibb beallitas érdekében atemelhet6k az Uj problémaba. A
rekordok kozotti navigaciot megkonnyitendd, a kockazatbdl egy hivatkozassal elérhetd
az eredeti probléma. A kockdazatok és problémak ezenkiviil manudlisan is egymashoz
tarsithatok. A manualis hozzdrendelés hasznos a kockazatok és problémdk kozotti
kapcsolatok megértésében, és jobban felligyelhet6 a projekt egésze.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/véltoztatasok

elemre.

2. Nyissa meg a Kockazatok/problémak/valtoztatdsok menut, majd kattintson a
Problémak elemre.

3. Kattintson a probléma nevére.

4. Kattintson a Kockazat |étrehozasa pontra.

5. Toéltse ki az Altaldnos szakasz mezéit. A kévetkez6 mez6k magyarazatot igényelnek:

Kategoria

Meghatdrozza azt a kategdriat, amelyhez a kockdazat tartozik.

Ertékek:

m  Rugalmassag — A projekt nem adaptalhato.

m  Finanszirozas — A projekt finanszirozdsa nincs allokalva, vagy
megkotésekkel érhetd el.

m  Emberiinterfész — A felhasznaloi fellilet nem jol meghatarozott.

m Implementalds — A megvaldsitas folyamataban és a felhasznaloi
elfogadottsagban kisebb bizonytalansagok vannak.

m  Kolcsonos fugglségek — A projekt mas projektektdl figg .

m  Célkitizések — Ha a kovetelmények, a célkitlizések, a terjedelem és az

elényok nem ésszerliek, vildgosan megfogalmazottak, mérhetéek vagy
igazolhatdak.
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m  Szervezeti kultira — Ha a projekthez a szervezeti kultura, az Gzleti
folyamatok, eljardsok és szabalyok valtoztatasdra van sziikség.

m  Erdforras rendelkezésre allasa — A belsé eréforras elérhetGsége
bizonytalan, és kiilsé eréforrasokra van sziikség.

m  Tamogatdi viszony — A tdmogatdi viszony nem vilagosan meghatarozott és
nem parosul elkotelezettséggel.

m  Tamogathatdsag — a projekt a jov6ben nem tamogathaté egyszerien, és
jelentds frissitésre van sziikség.

m Technikai — Ha a projektben alkalmazott technoldgia még nem vdlt be, és
Uj belsd vagy kiils6 szakértelemre van szlikség.

Tulajdonos

A kockazatot kezel6 eréforras nevét hatarozza meg. Ez az eréforras felelGs
azért, hogy a kockazat kezelése és nyomon kovetése a teljes életciklus soran
megfeleld legyen.

Alapértelmezett: A jelenleg bejelentkezett eréforras.

Létrehozé6
A kockazatot létrehozo eréforras nevét jeleniti meg.

Alapértelmezett: A jelenleg bejelentkezett eréforras.

6. Toltse ki a Részletek szakasz mezGit. A kbvetkezé mez6k magyardazatot igényelnek:
Kockazat tiinetei
Meghatdrozza a tlineteket, amelyek ezt a jelenséget kockazatként azonositjak.
Hatas leirasa
A kockazat projektre gyakorolt hatdsanak leirdsat jeleniti meg.
Kockazati hatas datuma

Azt a datumot jeleniti meg, amikor a kockazatbdl eredd utéhatdsok érintették a
projektet.

Megoldas céldatuma

A kockazat megoldasanak céldatumat jeleniti meg.
Feltételezések

A kockazatot meghatdarozé feltételezéseket jeleniti meg.
Tarsitott kockazatok

Meghatdarozza az e projekten belili kockazatokat, amelyek ehhez a kockazathoz
vannak tarsitva. Ez a kockazat csak az e projekten beliili kockazatokkal
kapcsolhaté 6ssze.
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Tarsitott varatlan események

Meghatarozza az e projekten bellli problémadkat, amelyek ehhez a kockazathoz
vannak tarsitva. Ez a kockazat csak az e projekten belili kockazatokkal
kapcsolhaté 6ssze.

Valasz tipusa

Meghatdarozza, hogy milyen tipusu valaszt kell adni erre a kockazatra.

Ertékek:

Figyelés. Valassza ezt a tipust, ha nem szeretne valaszolni a kockdazatra. Ez
a tipus dltaldban olyan kockazatokra alkalmazhaté, amelyek szamitott
kockdzati pontszama alacsony. Mas széval a kockazat valdszinlsége és
hatasa nem ad okot a beavatkozdsra, de mégis szeretné megnyitva tartani
és megfigyelni a kockazatot.

Elfogadas. Valassza ezt a tipust, ha a kockazatnak valo kitettséget
elfogadja, illetve bizonyos esetekben, ha nem szandékozik elharitani a
kockazatot.

Atvitel. Akkor vélassza ezt a tipust, ha a kockazatot at szeretné vinni egy
mdsik projektbe. Atvitel utan bezarhatja a kockazatot.

Mérséklés. Valassza ezt a tipust, ha kockdazati valaszstratégiat szeretne
alkalmazni a kockazat feloldasara.

Alapértelmezés: Figyelés

Toltse ki a Kockazat szamszer(sitése szakasz mezGit. A kovetkezé mezék
magyarazatot igényelnek:

Valészinliség

Meghatdarozza, hogy mekkora valdszintiséggel kovetkezik be a hatas. A kockazat
valdszinlisége a kockazatnak valé kitettség kiszamitdsahoz sziikséges.

Ertékek: Alacsony (1), Kézepes (2) vagy Magas (3)

Alapértelmezés: Alacsony

Kiszamolt kockazat

A Valdszinliség és Hatds mez6ben megadott beallitasok alapjan kiszamitott
pontszamot jeleniti meg.

Kockazati értékek:

4—6 (sarga). A szamitott kockazat kézepes.
7-9 (piros). A szamitott kockazat magas.

1-3 (z6ld). A szamitott kockazat alacsony.
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Hatas

Meghatarozza az adott kockdazat projektre gyakorolt hatasat a kockazatnak a
projekt teljesitményére, tdmogathatdsagara, koltségére és Gtemezésére
gyakorolt hatasa alapjan. Az érték a kockazatnak valé kitettség kiszamitasahoz
szlikséges.

Ertékek: Alacsony (1), Kbzepes (2) vagy Magas (3)
Alapértelmezés: Alacsony
A Mellékletek szakaszban csatolja a dokumentumokat (ha vannak).

Toltse ki a Megoldas szakasz mezdit. A kévetkez6 mez6k magyardazatot igényelnek:

Megoldas

Meghatdrozza a kockdzat mérséklése utani végsé megoldasat. A megoldasi
adatok megkdnnyithetik a kockazatra adott stratégiai valasz kimenetelének
visszakeresését a késGbbi projektek kockazatkezelési terveinek kialakitasakor és
hasznalatakor.

Maradvanykockazat

Meghatdarozza az esetleges kockazatokat ezen a projekten belil, amelyeket
ennek a kockdzatnak az elhdritasa vagy mérséklése miatt tapasztaltak, illetve
emiatt keletkeztek. A tarsitott kockazatoktdl eltéréen a maradvanykockdazatok
kimenetele nem koz0s, csak az, hogy mindegyik a kockazat elharitasa
érdekében tett mlvelet eredményeként |ép fel.

10. Mentse a modositasokat.

Kockazatok létrehozasa médositasi kérelmekbdl

Ha moddositasi kérelembdl hoz létre kockazatot, a program bizonyos mezdket kitolt a
kapcsolddo kockazati kérelemben szerepld informacidkkal. Az eredeti valtoztataskérés
kockazatbdl torténd megtekintéséhez nyissa meg a kockazatot, majd kattintson az
Eredeti valtoztataskérés mez6ben 1évs azonositora.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1.

Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/véltoztatasok
elemre.

Nyissa meg a Kockazatok/Problémak/Mddositasok menit, majd kattintson a
Mddositasi kérelem pontra.

Kattintson a médositaskérelem nevére.

Kattintson a Kockazat |étrehozasa pontra.

Téltse ki az Altalanos szakasz mezgit. A kdvetkezd mezSk magyarazatot igényelnek:
Kategoria

Meghatdrozza azt a kategodriat, amelyhez a kockazat tartozik.
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Ertékek:
m  Rugalmassag — A projekt nem adaptalhaté.

m  Finanszirozas — A projekt finanszirozasa nincs allokalva, vagy
megkotésekkel érhetd el.

m  Emberiinterfész — A felhasznaldi fellilet nem jol meghatarozott.

m Implementalas — A megvaldsitas folyamatdban és a felhasznaloi
elfogadottsagban kisebb bizonytalansagok vannak.

m  Kolcsonos fugglségek — A projekt mas projektektdl flgg .

m  Célkit(izések — Ha a kovetelmények, a célkitlizések, a terjedelem és az
elényok nem ésszer(iek, vildgosan megfogalmazottak, mérhetéek vagy
igazolhatoak.

m  Szervezeti kultira — Ha a projekthez a szervezeti kultura, az tzleti
folyamatok, eljarasok és szabalyok valtoztatdsara van sziikség.

m  Erdforras rendelkezésre allasa — A belsé eréforras elérhetGsége
bizonytalan, és kiils6 eréforrasokra van szlikség.

m  Tdmogatdi viszony — A tdmogatdi viszony nem vildgosan meghatdrozott és
nem pdrosul elkdtelezettséggel.

m  Tamogathatdsag — a projekt a jov6ben nem tamogathaté egyszerien, és
jelentds frissitésre van sziikség.

m Technikai — Ha a projektben alkalmazott technoldgia még nem vilt be, és
Uj belsd vagy kiils6 szakértelemre van szlkség.

Tulajdonos

A kockazatot kezelG eréforras nevét hatarozza meg. Ez az eréforras felelGs
azért, hogy a kockazat kezelése és nyomon kovetése a teljes életciklus soran
megfelels legyen.

Alapértelmezett: A jelenleg bejelentkezett eréforras.
Létrehozé
A kockazatot létrehozé eréforras nevét jeleniti meg.

Alapértelmezett: A jelenleg bejelentkezett eréforras.

Toltse ki a Részletek szakasz mezgit. A kdvetkezé mez6k magyarazatot igényelnek:
Kockazat tiinetei

Meghatdrozza a tlineteket, amelyek ezt a jelenséget kockazatként azonositjak.
Hatas leirasa

A kockazat projektre gyakorolt hatdsanak leirdsat jeleniti meg.
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Kockazati hatas datuma

Azt a ddtumot jeleniti meg, amikor a kockazatbdl ered6 utéhatasok érintették a
projektet.

Feltételezések

Azokat a feltételezéseket hatarozza meg, amelyek alapjan ez a tétel
kockazatnak mindsithetd. A feltételezések ellenGrzésével meggy6z6dhet arrol,
hogy azok a kockazat élettartama alatt is fennallnak. Ha a feltételezések
megvaltoznak, akkor a kockazat hatdsa és valdszinlsége is médosulhat.

Tarsitott kockazatok

Meghatdrozza az e projekten belili kockdzatokat, amelyek ehhez a kockazathoz
vannak tarsitva. Ez a kockazat csak az e projekten beliili kockazatokkal
kapcsolhaté Gssze.

Tarsitott varatlan események

Meghatdarozza az e projekten belili problémakat, amelyek ehhez a kockazathoz
vannak tarsitva. Ez a kockazat csak az e projekten beliili kockazatokkal
kapcsolhaté 6ssze.

Toltse ki a Kockazat szamszerUsitése szakasz mezéit. A kovetkez6 mezék
magyardazatot igényelnek:

Valdszinliség

Meghatdrozza, hogy mekkora valdszinliséggel kovetkezik be a hatas. A kockdazat
valdszinlisége a kockazatnak valé kitettség kiszamitasahoz sziikséges.

Ertékek: Alacsony (1), Kbzepes (2) vagy Magas (3)
Alapértelmezés: Alacsony
Hatas

Meghatdarozza az adott kockazat projektre gyakorolt hatasat a kockazatnak a
projekt teljesitményére, tdmogathatdsagara, koltségére és litemezésére
gyakorolt hatasa alapjan. Az érték a kockazatnak valé kitettség kiszamitdsdhoz
szlikséges.

Ertékek: Alacsony (1), Kézepes (2) vagy Magas (3)
Alapértelmezés: Alacsony
Kiszamolt kockazat

A Valdszinliség és Hatas mez6ben megadott beallitasok alapjan kiszamitott
pontszamot jeleniti meg.

Kockazati értékek:
m 46 (sarga). A szamitott kockazat kozepes.
m  7-9 (piros). A szamitott kockdzat magas.

1-3 (z6ld). A szamitott kockazat alacsony.
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Kockazatértékelés

8. A Mellékletek szakaszban csatolja a dokumentumokat (ha vannak).
9. Toltse ki a Megoldas szakasz mezdit. A kbvetkezé mez8k magyarazatot igényelnek:
Megoldas

Meghatarozza a kockazat mérséklése utani végsé megoldasat. A megoldasi
adatok megkdnnyithetik a kockazatra adott stratégiai valasz kimenetelének
visszakeresését a késGbbi projektek kockazatkezelési terveinek kialakitasakor és
haszndlatakor.

Maradvanykockazat

Meghatarozza az esetleges kockazatokat ezen a projekten beliil, amelyeket
ennek a kockazatnak az elhdritasa vagy mérséklése miatt tapasztaltak, illetve
emiatt keletkeztek. A tarsitott kockdzatoktdl eltéréen a maradvanykockdzatok
kimenetele nem koz0s, csak az, hogy mindegyik a kockazat elharitasa
érdekében tett mivelet eredményeként lép fel.

10. Mentse a modositasokat.

A szervezetek a koltségvetések elosztdsa soran altaldban az alacsony és kozepes
kockazatu projekteket részesitik elényben. A nagy kockdzatu projekteket, hacsak nem
nyujtanak lIényeges el6nyoket vagy az Gzleti célok szempontjabdl nem stratégiai
fontossaguak, inkabb leallitjak.

Az egyes projektekhez a f6 kockazati oldalon értékelhet6 a lehetséges kockazati
tényezGk el6re meghatarozott listdja.

A rendszer a kockdzati pontszam jelz6ldampa formdjaban torténé megjelenitéséhez a
kovetkezd szineket hasznalja:

m  Piros = nagy kockazat

m  Sdarga = kdzepes kockazat

m  76ld = alacsony kockazat

Miutan az egyéni tényez6khoz kockazati értéket tarsitott, a program kiszamitja a teljes

projekt kockazati szintjét. A szamitas a listaban szerepld tényez6k kockazati szintjeinek
egyesitésével torténik. A teljes kockazati szint a tényezdlista legelején jelenik meg.
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A kockazatértékelés hasznalata

A kockazatok a f6 kockazat oldalon értékelhet6k. Minden egyéb kockazatkezelési
Osszetevd és mivelet, amely végrehajthatd, a projektben beliil a kockazatok oldalon
érhetd el. A kockazatok oldalon létrehozhatodk a részletes kockazatok, és kockazati
kategoriakhoz tarsithatok. A kategoria egyenértéki a f6 kockazat oldalon felsorolt
kockazati kategoriak vagy tényezdék egyikével.

Ha egy részletes kockazat teljes pontszama eltér attél az értékeléstél, amelyet
ugyanehhez a tényez6hoz a f6 kockazat oldalon tdrsitott, akkor a két kockazatkezelési
Osszetevd egylttmkodik. A létrehozott részletes kockazat pontszama feliilirja a
tarsitott értékelést. Ha a részletes kockazat Iétrehozasa utdn nem tarsit értékeket. akkor
a program a kockazatbejegyzésekbdl szarmazoé pontszamok alapjan fogja szinezni a
megfelel tényez6t a listaban.

Egyes kockazati kategoriak a f6 kockazati oldal Hozzajarulasi tényez6k szakaszaban csak
olvashatok. A részletes kockazat |étrehozasa és kockazati kategdriahoz tarsitasa utan a
megfelelS kockazati kategodria a Hozzajarulasi tényezék szakaszban nem szerkeszthet6.
Az értékelés a megfeleld projektkockdzat frissitésén keresztil médosithaté.

A részletes kockazatok torlésekor megvaltozik a projekt kockazati 6sszpontszama,
valamint az adott kockdzatkategdria 6sszevont kockazati pontszama. Mindkét érték a f6
kockazat oldal Hozzajarulasi tényezb6k szakaszaban lathato.

Példa

Tegytik fel, hogy torol egy részletes Finanszirozasi kockazatot, és ebbe a
kockazatkategoériaba tobbféle kockazat is tartozik. A program a kategériaban maradd
kockazatok pontszamat egyesitve Ujraszamitja az adott kockazatkategoria/tényezd
pontszamat. Ha a finanszirozasi kockazat torlése utdan mar csak egy kockazat marad
ebben a kategéridban, akkor a Finanszirozas legordiilé listabdl kivalaszthat egy kockazati
értéket.

Ertékelések tarsitasa a kockazati tényezékhoz

A projektkockdzati tényez6khoz a f6 kockazati oldalon tarsithat értékeléseket. A
kockazati tényezG6k az oldal Hozzajarulasi tényez6k szakaszaban lathatok. Az oldal
legfelsd részén lathato Kockazat mez6 a projekt 6sszevont kockazatszintjét jelzi. A
kockazati szint az oldal Hozzajarulasi tényezb6k szakaszaban kivalasztott dsszes
bedllitason alapul.

Kovesse az alabbi lépéseket:
1. Nyissa meg a projektet, majd valassza a Tulajdonsagok teriilet Kockazat elemét.

2. Adja meg a kockazat értékelésére vonatkozo beallitasokat.
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Célkitlizések

Meghatdrozza, hogy a kovetelmények, a célkitlizések, a terjedelem és az
elényok indokolhatok, vildagosan megfogalmazottak, mérhet6k és igazolhatdk-e.

Tamogatadi viszony

Meghatdrozza, ha a tdmogatdi viszony vildgosan meghatarozott és
elkotelezettséggel parosul.

Finanszirozas

Meghatarozza, hogy a projekt finanszirozasa megszoritasok nélkdl
rendelkezésre all.

Eré6forras elérhetGsége

Meghatdarozza, hogy a projekthez bels6 eréforrasok érhet6k el megszoritasok
nélkil, és nincs szlikség kiils6é eréforrasokra.

Kolcsonos fliggbségek
Meghatarozza, hogy a projekt nem fligg mas projektektdl.
Technikai

Meghatdrozza, hogy a projektben alkalmazott technoldgia bevalt, és szikség
van Uj belsé vagy kilsé szakértelemre.

Emberi interfész

Meghatarozza, hogy a projektnek j6l meghatéarozott felhasznaldi feltlete (Ul)
van.

Szervezeti kultura

Meghatdrozza, hogy a projekthez a szervezeti kultura, az tzleti folyamatok,
eljarasok és szabalyok kis valtoztatdsdra van csak szlikség.

Tamogathatosag

Meghatdrozza, hogy a projekt a jév6ben egyszerlien tdmogathatd, és nincs
szlikség jelent@s frissitésre.

Implementalas

Meghatdarozza, hogy a megvaldsitas folyamataban és a felhasznaléi
elfogadottsagban csak kisebb bizonytalansagok vannak.

Rugalmassag
Meghatdarozza, hogy a projekt egyszer(ien adaptalhaté.
Mentse a véltoztatasokat.

Az egyes kockazati tényez6k melletti jelz6lampak a kockazathoz kivalasztott
szintnek megfeleld szinre valtanak.
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Szamitott kockazati pontszam

Egy kockdzat szamitott kockdazati pontszamat a f6 kockazati oldal Kockazat
szamszer(sitése szakaszaban adhatja meg és jelenitheti meg. A program az oldal
Valészinliség és Hatds mez6ben megadott beallitdsok alapjan szamitja ki a kockazati
pontszamot.

A valdszin(iségi szint és a hatas mértéke az alabbiak szerint van értékelve:
m  Alacsony=1
m  Kbdzepes=2

®  Magas=3
Példa

A kockazat valdszin(iségi szintjét magasra (3) allitja, a hatds szintjét pedig kozepesre (2).
A szamitott kockazati pontszam 6.

A szamitott kockazati pontszam a rendszer szint{ kockazati kiiszobértékkel egyitt
értelmezendd minden projektnél, és a CA Clarity PPM-rendszergazda allitja be. A
kockdzati kiiszébérték az az elfogadhaté mértékd kockazat, amely a kockazati
valaszstratégia alkalmazasa nélkil még elviselhet6.A kockazati kiiszob azért hasznos,
mert a projektekben kockdzatok szazai is el6fordulhatnak. Ezek kezelésére az egyetlen
maod, ha kozilik a legfontosabbakra koncentralnak.

A kockazatipontszam-matrix és a kiiszObérték alapértelmezett értékeket tartalmaz. Ezek
a szervezetnek megfelelGen tetsz6legesen magas vagy alacsony értékre bedllithatok.
Azt, hogy a kockazat a kiszobérték felett van-e, a kockazatok oldalon tekintheti meg. A
kiiszobértéket meghaladd kockazatok kezelésére eljarasok és folyamatok alakithatok ki.

A Kockazatjegyzetekrdl

A kockazatra (problémara vagy mddositasi kérelemre) vonatkozé tovabbi informacidkat
jegyzetek formajaban adhatja meg. A hozzaadott jegyzetek a kockazati megjegyzések
oldal listajaban jelennek meg. Ezek a létrehozas sorrendjében jelennek meg, a lista
legelején a legutdbbi megjegyzéssel. Errdl az oldalrdl rendezheti a megjegyzések listajat,
és tovabbi megjegyzéseket is megadhat.

A kockazati megjegyzések nem vdlaszolhatok meg és nem szerkesztheték.
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Medgjegyzések hozzaadasa

A megjegyzések a kockdzatok oldaldnak lista szakaszaban lathaték. De a megjegyzések
nem valaszolhaték meg és nem szerkeszthet6k. A megjegyzéseket a projekt
Kockazatok/Problémak/valtoztatasok oldaldhoz hozzaféréssel rendelkezd felhasznaldk
tekinthetik meg.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a Kockazatok/problémak/valtoztatasok menut, majd kattintson a
Kockazatok elemre.

2. Nyissa meg a kockdzatot megjegyzés hozzaadasahoz.
3. Kattintson a Megjegyzések elemre.

4. Toltse ki a mezdket, majd a megjegyzések mentéséhez kattintson a Hozzdadas
gombra.

Feladatokkal tarsitott kockazatok

A kockazatokat tarsithatja meglévé feladatokhoz, illetve Iétre is hozhat feladatot. A
kockazatok egy vagy tobb feladathoz tarsithatdk. A kulcsfeladat valamilyen okbdl
jelentGs. Példaul a kulcsfeladattol fiigghet mas feladatok kezdési datuma.A feladattal
kapcsolatos kockazatok oldal hasznalataval a kockazatokhoz kapcsolddo feladatok listaja
is megtekinthetd.

A létrehozott kockazatok és problémak a feladatokhoz tarsithatok és megtekinthet6k a
feladathoz kapcsolddo kockazatok oldalon. Az ezeken az oldalakon felsorolt kockazatok
nem valaszolhaték meg és nem szerkeszthet6k.

Feladatokkal kapcsolatos kockazatok listajanak megjelenitése

Az aldbbi eljaras alkalmazasdaval tekinthet6 meg a kockdazatok listaja. Az oldalon l[athato a
kockazat neve, prioritdsa, allapota, a hatas datuma és az illetékes neve. A projekthez
hozzaféré eréforrasok megtekinthetik a kockazatokat.

Kovesse az alabbi lIépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatasok
elemre.

2. Kattintson a kockazat nevére.

3. Kattintson a Tarsitott feladatok elemre.
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Kockazatokhoz tarsitott fofeladatok létrehozasa

Kbvesse az alabbi lépéseket:

1.

v W

Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatasok
elemre.

Kattintson a kockazat nevére.
Kattintson a Tarsitott feladatok elemre.
Kattintson az Uj pontra.

Toltse ki az Altaldnos szakasz mezéit. A kévetkez6 mez6k magyarazatot igényelnek:

Mérfoldkd

Meghatdrozza, hogy ezt a feladatot kivanja-e mérfoldks-feladatként megjeldlni.
A mérfoldkovek olyan feladatok, amelyeknek csak hatdrideje van, de
id6tartama (kezdési és befejezési datum kozotti id6szak) nincs. Mentést
kovetéen a Kezdés mezé feladat tulajdonsagok oldalon zarolva lesz.

Alapértelmezett: Torolve

Megjegyzés: Allomany mérfoldkdvekhez nem rendelhets és nem jeldlheték ki
Osszegzl feladatokként.

Kulcsfeladat

Meghatarozza, hogy ezt a feladatot kivanja-e f6 feladatként megjeldlni. A
kulcsfeladat valamilyen okbdl jelent&s. Példaul a kulcsfeladattdl fligghet mas
feladatok kezdési datuma.

Példa: Ha ez olyan feladat, amelynek befejezése mas feladatok kezdési datuma
szempontjabdl alapvetd fontossagu, jeldlje meg kulcsfeladatként ezt a
feladatot.

Alapértelmezés: Kijelolve
Allapot

A feladat dllapotat jeleniti meg a Készenléti % szamitdsi modja alapjan. Ezt a
mezG6t a rendszer automatikusan szamitja ki és frissiti a feladat Készenléti %
értéke alapjan.

Ertékek:
m  Befejezve. Jelzi, hogy az ETC feladat nulla és az elvégzett szdzalék 100.

m  Nincs elkezdve. Jelzi, hogy a tényadatok nincsenek elkiildve, és az elvégzett
szazalék nulla.

m Elinditva. Akkor jelenik meg, ha az er6forras tényadatot tesz kdzzé a
feladatmegbizashoz. A feladat elvégzett szazaléka nullanal nagyobb és 100-
nal kisebb.

Alapértelmezett: Nincs elkezdve
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% kész

A feladat részleges teljesitése esetén az elkésziiltségi fokot hatarozza meg
szazalékos értékkel.

Ertékek:
m  Nulla. A feladat még nem indult el.

m  1-99. A feladathoz ETC vagy tényleges raforditas van kozzétéve, és a
feladat még nem kezd6dott meg.

m 100. A feladat elkésziilt.
m  Alapértelmezés: 0
Szamlazasi azonositd

A feladat terhelési kddjat hatdrozza meg. A feladatszintd terhelési kédok
magasabb rend(iek, mint a projekt szintl terhelési kodok, amennyiben
mindkett6 meg van adva.

El kell kezd6dnie ekkor

Azt a datumot hatarozza meg, amikor a feladatnak el kell kezd&dnie. Ez a
datum datummegszoritasként kerl felhaszndldsra az automatikus belitemezés
soran.

Be kell fejez6dnie ekkor

Azt a datumot hatarozza meg, amikor a feladatnak be kell fejez6dnie. Ez a
datum megszoritasként keriil felhasznaldsra az automatikus beiitemezés soran.

Inditds nem korabban, mint

A feladat lehetséges legkorabbi kezdési datumat hatarozza meg. Ez a datum
megszoritasként keril felhaszndlasra az automatikus beltemezés soran.

Y

Inditas nem késdbb, mint

A feladat lehetséges legkés6bbi kezdési datumat hatarozza meg. Ez a datum
megszoritasként kerill felhaszndlasra az automatikus belitemezés soran.

Befejezés nem korabban, mint

A feladat lehetséges legkorabbi kezdési datumat hatdrozza meg. Ez a datum
megszoritasként kerll felhaszndlasra az automatikus belitemezés soran.

Befejezés nem késébb, mint

A feladat lehetséges legkésGbbi befejezési datumat hatdrozza meg. Ez a datum
megszoritasként keril felhaszndlasra az automatikus betitemezés soran.
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Kockazatok

6.

P

Kihagyas az automatikus Gitemezésbdl

Meghatarozza, hogy az automatikus belitemezési folyamat sordn e feladat
datumai kihagyasra keriljenek-e.

Alapértelmezés: Torolve
Kotelez6: Nem

Megjegyzés: Ez a mez8 az automatikus belitemezés oldal Kizdrt feladatok
megbizatdsainak litemezése mez8jével haszndlhaté. Ha kizarja ezt a feladatot
az automatikus Gtemezésbdél, de engedélyezi a kizart feladatmegbizatasok
ddtumainak médositdsat az automatikus belitemezés soran, akkor az
automatikus belitemezési folyamat ugy mddositja a feladat eréforras-
megbizatasi datumait, hogy azok a feladat kezdési és befejezési datumai kozott
maradjanak.

Mentse és kiildje el a médositasokat.

Megléva feladatok tarsitasa kockazatokkal

A kockazatok és a feladatok kozti kapcsolat létrehozasaval kénnyebben megtekintheté a
kapcsolat a feladathoz kapcsolodo kockazatok oldalon.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1.

vk weN

Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/véltoztatasok
elemre.

Kattintson a kockazat nevére.
Kattintson a Tarsitott feladatok elemre.
Kattintson a Meglévd feladat hozzdadasa pontra.

Jel6lje be a kockazattal tarsitani kivant feladat melletti jel6l6négyzetet, majd
kattintson a Hivatkozas erre pontra.

Kockazat auditnyomvonala

A kockazat auditnyomvonala oldalon megtekintheti, hogy ki és mikor mddositott
bizonyos kockazati mez&ket. llye médon lehetdség van a valtoztatdsok eréforras és
datum szerinti nyomon kovetésére.

Az auditalas beallitasat az a CA Clarity PPM-rendszergazda végzi el, az auditalas
elvégzése és a kockdzatokon végzett muiveletek feljegyzéseinek megérzése érdekében.
Kockdzat szerkesztésekor, a CA Clarity PPM alkalmazasban megtekintve a mddositas az
Auditnyomvonal oldalon jelenik meg.
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Auditalt mezdk megtekintése

Megtekintheti a kockdzatok esetén mddositott mezéket. A mezék a kockazat
auditnyomvonala oldal listajaban jelennek meg a modositd eréforrds nevével, illetve a
valtoztatas datumaval egyitt.

A kockazat auditnyomvonala oldal megtekintéséhez a CA Clarity PPM-rendszergazdanak
be kell allitania az auditalast. Tovabbi tajékoztatas a Studio dokumentacidjaban
olvashaté.

Kévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/véltoztatasok
elemre.

2. Kattintson a kockazat nevére.
3. Kattintson az Auditalds elemre.

4. Szlirje a listat.

Kockazatkezelési folyamatok

Problémak

A folyamatokkal automatizalhatja a kockazatkezelési folyamat bizonyos elemeit. A
kockazatkezelési folyamatok |étrehozasa és karbantartasa el6tt feltétlendl ismerkedjen
meg a folyamattal és hasznalatdval.

A problémadk oldal révén problémadk hozhatdk Iétre és kezelhetSk. A problémadk
létrehozhatdk kockazatokbdl, a sulyos kockazatok magasabb szintre eszkaldldsahoz.
Problémak létrehozhatdk a kockazatoktdl és mddositasi kérelmektdl fuggetlendl is. A
kockazatokhoz hasonldan a problémak is tarsithatok elvégzendé feladatokhoz,
feladatokhoz és folyamatokhoz.
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Problémak

A problémak hasznalata

A problémdk listaoldal megjeleniti a meglév6 problémak listajat. A problémak listaoldal
eléréséhez nyissa meg a projektet, majd a Kockazatok/problémak/valtoztatasok
meniiben kattintson a Problémak elemre.

A problémak kezelésekor a kovetkezSkre van lehetGség:

Probléma |étrehozasa.
Lezart kockazat problémaként tortén6é nyomon kovetése.

Lezart kérelem problémaként torténd nyomon kdvetése. (lapon 264)

Tarsitott elvégzendé feladat Iétrehozasa.

Probléma lezarasa.

Utmutaté a problémak létrehozasahoz

Minden projekthez tetsz6leges szdmu probléma hozhatd létre. A projektekhez,
programokhoz és kockazatokhoz hasonldan a problémak Iétrehozasa is a kdvetkezd
maodokon torténhet:

Részletes probléma létrehozdsa a kdvetkezd eljardasnak megfelelen

Probléma létrehozasa kockazatbdl Tovabbi tajékoztatast A projektek kockdzatainak
kezelése cim(i rész tartalmaz.

Probléma |étrehozasa mddositasi kérelembdél (lapon 263)

Problémak importdldsa masik nyilvantartdsi rendszerbél (lapon 263)

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1.

Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/véltoztatasok
elemre.

Nyissa meg a Kockazatok/problémak/véltoztatasok menit, majd kattintson a
Problémak elemre.

Kattintson az Uj pontra.
Adja meg ki a kért informacidkat. A kovetkezd mez6 magyarazatot igényel:
Tulajdonos

A kockazatot kezel6 eréforras nevét hatarozza meg. Ez az eréforras felelGs
azért, hogy a probléma kezelése és nyomon kovetése a teljes életciklus soran
megfeleld legyen. Ha lezart kockazatbdl hoz létre problémat, a mezd értéke a
kockazat tulajdonsagai oldal Tulajdonos mez6jébdl szarmazik.

Alapértelmezett: A jelenleg bejelentkezett eréforras.
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5. Toltse ki a Megoldds szakaszban a Megoldas mezét.

6. Mentse a valtoztatasokat.
Problémak létrehozasa médositasi kérelmekbdl
Problémadk létrehozhaték mddositasi kérelmekbdl.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazat/Problémak/Mddositasok

elemre.

2. Nyissa meg a Kockazatok/Problémak/Maddositasok menut, majd kattintson a

Mddositasi kérelem pontra.
3. Kattintson a mddositaskérelem nevére.

4. Kattintson a Probléma létrehozasa pontra.

5. Toltse ki az Altaldnos szakasz mezdit. A kovetkezé mezSk ismertetése szerepel az

aldbbiakban:

Tulajdonos

A kockazatot kezel6 eréforrds nevét hatarozza meg. Ez az er6forras felel6s
azért, hogy a probléma kezelése és nyomon kovetése a teljes életciklus soran
megfeleld legyen. Ha lezdrt kockdzatbdl hoz Iétre problémat, a mez§ értéke a

kockazat tulajdonsagai oldal Tulajdonos mez6jébdl szarmazik.

Alapértelmezett: A jelenleg bejelentkezett eréforras

Létrehozo

A problémat létrehozo er6forrds nevét jeleniti meg.

Alapértelmezett: A jelenleg bejelentkezett eréforras

6. Toltse ki a Részletek szakasz mezéit.
7. Csatolja a dokumentumokat (ha vannak).
8. Toltse ki a Megoldas szakaszban a Megoldas mez6t.

9. Mentse a médositasokat.

Problémak importalasa masik nyilvantartasi rendszerbol

Ha a szervezet mas rendszert, példaul Microsoft Excelt vagy Accesst hasznal a
problémak létrehozasara és megfigyelésére, akkor a problémdakat az XML Open Gateway
(XOG) segitségével importalhatja a CA Clarity PPM rendszerbe.

Megjegyzés: Részletesebb tajékoztatast az XOG dokumentacidja tartalmaz.
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Madositasi kérelmek bezarasa és nyomon kovetése problémakként

A meglévd problémdakbdl gyorsan Iétrehozhat Uj médositasi kérelmeket. A kdzos
mez6kben 1évé alapvet6 informacidk az egyszerlbb beallitas érdekében dtemelhetdk az
Uj madositasi kérelembe. A rekordok kdzotti navigaciot megkdnnyitendé a probléma
tulajdonsagai oldal egy hivatkozast biztosit, amelyen keresztiil elérhet6 az eredeti
maddositasi kérelem.

A médositasi kérelmek és problémak ezenkivil manualisan is egymashoz tarsithatok. A
tarsitds révén egyszer(ibbé tehetd a problémak és a mddositasi kérelmek kdzotti
kapcsolatok megértése, és jobban felligyelhets a projekt egésze.

Kattintson az Eredeti valtoztataskérés mez6ben lévé azonositora az eredeti modositasi
kérelem megtekintéséhez.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a mddositasi kérelem oldalt.

2. Mddositsa az Allapot mez6t Lezarva értékre.

3. Mentse a médositasokat.

4. Kattintson a Probléma létrehozasa pontra.

5

Toltse ki az Altaldnos szakasz mezéit. A kévetkez6 mezSk ismertetése szerepel az
alabbiakban:

Tulajdonos

A kockazatot kezel6 eréforrds nevét hatarozza meg. Ez az eréforras felelGs
azért, hogy a probléma kezelése és nyomon kovetése a teljes életciklus soran
megfelels legyen. Ha lezart kockazatbdl hoz létre problémat, a mezé értéke a
kockazat tulajdonsagai oldal Tulajdonos mez6jébdl szarmazik.

Alapértelmezett: A jelenleg bejelentkezett eréforras
Létrehozo6
A problémat létrehozo eréforrds nevét jeleniti meg.

Alapértelmezett: A jelenleg bejelentkezett eréforras

6. Toltse ki a Részletek szakasz mezdit. A kovetkez6 mez6 ismertetése szerepel az
alabbiakban:

Megoldas céldatuma

A probléma megolddsanak datumat hatdrozza meg. A ddtum a hatds datumaval
megegyezG6 vagy annal korabbi lehet.

Alapértelmezés: Aktualis datum
7. Csatolja a dokumentumokat (ha vannak).

8. Toltse ki a Megoldas szakaszban a Megoldas mez6t.
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9. Mentse a modositasokat.

A probléma megjegyzésekrol

A problémdra vonatkozé tovabbi informacidkat jegyzetek formajaban adhatja meg. A
jegyzetek a Probléma - Megjegyzések oldal listajaban jelennek meg. Ezek a létrehozas
sorrendjében jelennek meg, a lista legelején a legutdbbi megjegyzéssel. Errdl az oldalrdl
rendezheti a megjegyzések listajat, és tovabbi megjegyzéseket is megadhat.

A problémahoz flizott megjegyzésekre nem rogzithet valasz.

Medjegyzések hozzaadasa

A megjegyzések a problémak oldal lista szakaszaban lathatdk. De a probléma
megjegyzések nem valaszolhatdk meg és nem szerkeszthet6k. A megjegyzéseket a
projekt Kockazatok/Problémak/valtoztatasok oldaldhoz hozzaféréssel rendelkezé
felhaszndldk tekinthetik meg.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatasok
elemre.

Kattintson a Problémak elemre.
Nyissa meg a problémat megjegyzés hozzaadasahoz.

Kattintson a Megjegyzések elemre.

v W

Toltse ki a mezéket, majd a megjegyzések mentéséhez kattintson a Hozzdadas
gombra.

Feladatokhoz tarsitott problémak

A probléma tarsitott feladatok oldalon feladatokat rendelhet hozza a problémahoz,
illetve megtekintheti a problémaval kapcsolatba hozott feladatok listdjat. A
problémakhoz feladatok, kulcsfeladatok és mérfoldkovek is tarsithatdk. Az ezeken az
oldalakon felsorolt problémdk nem valaszolhaték meg és nem szerkeszthetdk.

Alapértelmezésben a problémahoz tarsitott feladatoknak csak egy része jelenik meg a
listdban. A problémahoz tarsitott 6sszes feladat megjelenitéséhez nyissa ki a sz(iré
szakaszt, valassza a Kulcsfeladat szirémezé Mindegyik elemét, majd kattintson a Sz(ir6
pontra.
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Problémak

Feladatokkal kapcsolatos problémak listajanak medjelenitése

Az aldbbi eljaras alkalmazasaval tekinthet6 meg a problémak listdja. Ezen az oldalon
Iathato a probléma neve, prioritdsa, a megoldas céldatuma és az illetékes neve. A
projekthez hozzaféré eréforrasok megtekinthetik a problémakat.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatasok
elemre.

2. Nyissa meg a Kockazatok/problémak/véltoztatdsok meniit, majd kattintson a
Problémak elemre.

3. Kattintson a probléma nevére.

4. Kattintson a Tarsitott feladatok elemre.

P

Meglévo fofeladatok tarsitasa problémakkal

A probléma és a feladat kozti kapcsolat létrehozasaval konnyebben megtekinthetd a
kapcsolat a feladathoz kapcsolddo problémak oldalon.
Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatasok
elemre.

2. Nyissa meg a Kockazatok/problémak/véltoztatasok menit, majd kattintson a
Problémak elemre.

Kattintson a probléma nevére.
Kattintson a Tarsitott feladatok elemre.

Kattintson a Meglévé feladat hozzdadasa pontra.

o v & w

Jel6lje be a problémaval tarsitani kivant feladat melletti jel6l6négyzetet, majd
kattintson a Hivatkozas erre pontra.

Probléma auditnyomvonala

A probléma auditnyomvonal oldalon megtekintheték az egyes problémarészletek
maodositasai és az azokat elvégz6 eréforrasok. Lehetdség van a madositasok eréforras és
datum szerinti nyomon kovetésére.

A CA Clarity PPM-rendszergazda hatarozza meg azt is, hogy mely tulajdonsagmezG6ket
kell beallitani az auditnyomvonal szamdra.
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Modositasi kérelmek

Auditalt mezdk megtekintése

Megtekinthet6k a probléma maddositott, illetve a szlir6ben mddositott attribUtumai. A
mezG6k a probléma auditnyomvonala oldal listdjaban jelennek meg a moédositd eréforras
nevével, illetve a valtoztatas datumaval egydtt.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatasok
elemre.

2. Nyissa meg a Kockazatok/problémak/valtoztatasok menit, majd kattintson a
Problémak elemre.

3. Kattintson a probléma nevére.
4. Kattintson az Auditalds elemre.

5. Szlirje a listat.

A problémafolyamatokrol

A folyamatokkal automatizalhaték a problémakezelési folyamat bizonyos elemei.
Létrehozhat példaul olyan folyamatokat, amelyek értesitést kiildenek a problémakkal
kapcsolatos feladatok befejezésekor. A problémakezelési folyamatok Iétrehozasa és
karbantartasa el6tt ismerkedjen meg a folyamattal és hasznalataval.

Modositasi kérelmek

Létrehozhat médositdsi kérelmeket a résztvevék kérelmeinek bekildéséhez és nyomon
kovetéséhez. A mddositdsi kérelmek olyan kérelmek, amelyek a projekt hatékorének
vagy terveinek bGvitésére vagy szlikitésére vagy az Utemezések attekintésére
vonatkoznak. Mddositasi kérelem Uj termékfunkcidhoz, javitasi kérelemhez, hibahoz
vagy modosult kévetelményhez nyujthato be. A mddositasi kérelmek allapota a termék
egész életciklusa soran nyomon kdvethetd.
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Médositasi kérelmek

A modositasi kérelmek hasznalata

A mddositasi kérelem listaoldal megjeleniti a meglévé kockazatok listajat. Az oldal
eléréséhez nyissa meg a projektet, majd a Kockazatok/problémak/valtoztatasok
meniben kattintson a Mddositasi kérelmek elemre.

A moddositasi kérelmek kezelésekor a kovetkezGkre van lehetGség:

m  Moddositasi kérelem létrehozdsa (lapon 268)

m  Moddositasi kérelem lezarasa (lapon 271)

m  Moddositasi kérelem lezardsa és nyomon kévetése problémaként (lapon 264)

m  Kockdzat |étrehozdsa mddositdsi kérelembdl (lapon 250).

Madositasi kérelmek létrehozasanak madja

Minden projekthez tetsz6leges szamu mddositdsi kérelem hozhaté létre a kovetkez6
moddszerek alkalmazasdval.

m  Részletes modositdsi kérelem |étrehozasa (lapon 268).

m  Mddositdsi kérelmek [étrehozésa kockazatbdl (lapon 270).

m  Mddositdsi kérelmek [étrehozédsa problémabdl (lapon 264).
Maddositasi kérelmek létrehozasa
Mddositdsi kérelem |étrehozasahoz végezze el a kovetkezs [épéseket.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatasok
elemre.

2. Nyissa meg a Kockazatok/Problémak/Mddositasok mentt, majd kattintson a
Mddositasi kérelem pontra.

3. Kattintson az Uj pontra.

4. Toltse ki az Altaldnos szakasz mezdit. A kdvetkezé mez6k magyarazatot igényelnek:

Tulajdonos

A kérelmet kezel6 er6forras nevét hatdrozza meg. Az er6forras felelGs azért,
hogy a kérelem kezelése és nyomon kdvetése a teljes életciklus soran
megfeleld legyen.

Alapértelmezett: A jelenleg bejelentkezett eréforras
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Modositasi kérelmek

Létrehozé
A kérelmet |étrehozo er6forrds nevét jeleniti meg.

Alapértelmezés: A jelenleg bejelentkezett er6forrds

Toltse ki a Részletek szakasz mezdit.

A Mellékletek szakaszban csatolja a dokumentumokat (ha vannak).

Toltse ki a Hatas szakasz mezGit. A kovetkez6 mez6k magyarazatot igényelnek:
Hatas a baseline-ra

Meghatarozza, hogy a kérelem mddositasai hogyan befolyasolhatjak a projekt
baseline-jat.

Hatas mas projektekre
Meghatdrozza, hogy a kérelem hogyan befolydsolhat mas projekteket.
Bevételek

Meghatarozza, hogy milyen elényokkel jar ez a mddositds a projekt
szempontjabdl.

Modositas a koltségekben

Meghatdarozza az 6sszeget, amellyel a kérelem mddosithatja a projekt
koltségvetési koltségét. A koltségvetési koltség a koltségvetés tulajdonsagai
oldalon meghatarozott egyik mezén alapul.

Madositas az itemtervben

Meghatdrozza, hogy hany napos késést vagy id6megtakaritast eredményez a
kérelem a teljes projektiitemezésben.

Mddositas az er6forrasokban

Meghatdrozza azt a szamot, amely azt tiikr6zi, hogy milyen mértékben fog
novekedni vagy csokkeni a projekthez sziikséges eréforrasok szama.

Toltse ki az Ertékelés szakasz mezéit.

Mentse a valtoztatasokat.
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Modositasi kérelmek

Modositasi kérelmek létrehozasa kockazatokbol

A meglévd kockazatokbdl Iétrehozhat modositasi kérelmeket. Az Eredeti kockazat mezé
megjelenik a mddositdsi kérelem tulajdonsagai oldalon. Ez a mez§ biztositja a
kapcsolatot a kockazattal, amelyb8l a mddositasi kérelem szarmazik. Az alapvetd
informacidk, mint példaul a kockazat neve és azonositd szama, az egyszer(ibb beallitas
érdekében atemelhetSk az Uj mddositasi kérelembe.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazat/Problémak/Mddositasok
elemre.

2. Kattintson a kockazat nevére.
3. Kattintson a Mddositasi kérelem |étrehozasa pontra.

4. Toltse ki az Altalanos szakasz mezgit. A kévetkezd mez6k magyarazatot igényelnek:

Tulajdonos

A kérelmet kezel6 er6forras nevét hatarozza meg. Az er6forras felelGs azért,
hogy a kérelem kezelése és nyomon kdvetése a teljes életciklus soran
megfelels legyen.

Alapértelmezett: A jelenleg bejelentkezett eréforras
Létrehoz6
A kérelmet |étrehozo erGforrds nevét jeleniti meg.

Alapértelmezés: A jelenleg bejelentkezett er6forrds

5. Toltse ki a Részletek szakasz mezdit.

6. Toltse ki a Hatas szakasz mezgit. A kovetkez6 mez6k magyarazatot igényelnek:
Hatas a baseline-ra
Meghatdrozza a modositasi kérelem hatasat a projekt baseline-jara.
Hatas mas projektekre
Meghatdrozza a modositasi kérelem hatdsat mas projektekre.
Bevételek
Ismertesse, hogy milyen el6nydkkel jar a modositas a projekt szempontjabdél.
Moddositds a koltségekben

Meghatdrozza az 6sszeget, amellyel a kérelem mddosithatja a projekt
koltségvetési koltségét. A koltségvetési koltség a koltségvetés tulajdonsagai
oldalon meghatarozott egyik mezén alapul.
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Modositasi kérelmek

Mddositds az litemtervben

Meghatarozza, hogy hdny napos késést vagy id6megtakaritast eredményez a
kérelem a teljes projektiitemezésben.

Maddositas az er6forrasokban

Meghatdrozza azt a szamot, amely azt tiikr6zi, hogy milyen mértékben fog
novekedni vagy csokkeni a projekthez sziikséges er6forrasok szama.

7. Toltse ki az Ertékelés szakasz mezéit.

8. Mentse a médositasokat.

Megjegyzés: A valtoztatdsi kérelem bezardsahoz mddositsa az allapotot Lezart értékre.

Modositasi kérelmek lezarasa

A moddositasi kérelem teljesitése, valamint az allapot ,Lezarva” értékre allitasa utan
rogzithet6 a kérelem végsé megoldasa. A megoldas részletes leirdsa megkonnyitheti a
kérelem kimenetelének visszakeresését a késGbbi projektek tervezésekor és
hasznalatakor.

Kovesse az alabbi Iépéseket:
1. Nyissa meg a lezarandé mddositasi kérelmet.

Megjelenik a Mddositaskérelem f6oldal.

2. Mddositsa a kérelem &llapotat a , Lezart” értékre az Altalanos tulajdonsagok
szakaszban, és adja meg a kérelmezett mddositas okat.

3. Mentse a médositasokat.

Medjeqgyzések

A kérelemre vonatkozé tovabbi informacidkat jegyzetek formdjaban adhatja meg. A
hozzaadott jegyzetek a modositasi kérelem jegyzetei oldal listajaban jelennek meg. A
megjegyzések a létrehozas sorrendjében jelennek meg, a lista legelején a legutdbbi
megjegyzéssel. Az oldalrél rendezheti a megjegyzések listajat, és tovabbi
megjegyzéseket is megadhat. A mddositasi kérelemhez flizott megjegyzésekre nem
adhat meg valaszt.
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Modositasi kérelmek

Madositasi kérelem jegyzeteinek létrehozasa

Az Uj médositasi kérelmek megjelennek a mdédositasi kérelem jegyzetei oldalon. A
maodositasi kérelmek jegyzetei az oldal lista szakaszaban jelennek meg. Az oldalon a
megjegyzések csak megtekinthetdk.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatasok
elemre.

2. Nyissa meg a Kockazatok/Problémak/Mddositasok menut, majd kattintson a
Mddositasi kérelem pontra.

3. Nyissa meg a kérelmet megjegyzés hozzdadasahoz.
4. Kattintson a Megjegyzések elemre.

5. Toltse ki a mez6ket, majd a megjegyzések mentéséhez kattintson a Hozzaadas
gombra.

A maddositasi kérelem auditnyomvonalarél

A moddositasi kérelem auditnyomvonala oldalon megtekintheti, hogy ki és mikor
maodositott bizonyos kérelemmezdket. llye médon lehetdség van a valtoztatasok
er6forras és datum szerinti nyomon kovetésére.

Az auditalas beallitasat az a CA Clarity PPM-rendszergazda végzi el, az auditalas
elvégzése és a modositasi kérelmeken végzett miveletek feljegyzéseinek megbrzése
érdekében. Modositasi kérelem szerkesztésekor, a CA Clarity PPM alkalmazasban
megtekintve a médositds az Auditnyomvonal oldalon jelenik meg.
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Elvégzendt feladatok

Auditalt mezdk megtekintése

Megtekintheti a mddositasra keriilt kérelem attribitumait. A mez6k a mdédositasi
kérelmek auditnyomvonala oldal alsé részén lathatok. A részletek tartalmazzak a
modositast elvégzd erdforrast és a modositas idejét.

A moddositasi kérelem auditnyomvonala oldal megtekintéséhez a CA Clarity PPM-
rendszergazdanak be kell dllitania a kockazatokat az auditalashoz. Tovabbi tajékoztatas a
Studio dokumentacidjaban olvashaté.

Kévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatasok
elemre.

Megjelenik a Kockazatok oldal.

2. Nyissa meg a Kockazatok/Problémak/Mddositasok mentt, majd kattintson a
Mddositasi kérelem pontra.

Megjelenik a mddositasi kérelmek oldala.

3. Nyissa meg a kérelmet, majd kattintson az Auditalas elemre.
Megjelenik a mddositasi kérelem auditnyomvonal oldala.

4. Szdrje a listat.

Megjelennek a kérelem auditdlt mezdi.

A madositasi kérelmek folyamatairél

A folyamatokkal automatizalhaték a moédositasi kérelem folyamat bizonyos elemei.
Létrehozhat példdul olyan folyamatokat, amelyek értesitik, amikor valaki médositja a
modositasi kérelem auditnyomvonaldt. A médositasi kérelem folyamatok létrehozdsa és
karbantartasa el6tt ismerkedjen meg a folyamattal és hasznalataval.

Elvégzendo feladatok

Az elvégzend{ feladatok olyan nem "feladat" jellegli munkdak, amelyeket sajat magdhoz
vagy masokhoz rendel hozz3, illetve amelyeket masok rendelnek Onhéz. Az elvégzendd
feladatok segitségével nyomon kévetheti a projektek haladdsat, és segithet biztositani a
projektek elkésziiltét, illetve hataridejlik betartdsat.
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Elvégzendd feladatok

Az elvégzendo feladatok hasznalata

A projekttel kapcsolatos elvégzendd feladatok az Attekintés oldalon, az Elvégzendé
feladatok portletben vannak felsorolva. Fel vannak sorolva a Szervez6 Elvégzendd
feladatok oldaldn és az Elvégzendd feladatok oldaldn a projekten beliil is.

Az elvégzend§ feladatok altalanos, értesitési és illetékességi tulajdonsagait az
Elvégzendd feladat tulajdonsagai oldalrdl tudja modositani. A mas eréforrasok altal
létrehozott és Onhoz rendelt elvégzendé feladatoknal On csak a sajat allapotat
frissitheti.

Az elvégzendd feladatok a kovetkez6 mdédokon kezelhet6k:

Elvégzendd feladat |étrehozasa (lapon 274).

Elvégzendd feladat szerkesztése.
Elvégzendd feladat illetékeseinek hozzdadasa és eltdvolitdsa.

Elvégzendd feladatok torlése.

Elvégzendo feladatok létrehozasa

Projekthez kapcsoldodo elvégzendd feladatok létrehozasa projekten beliil. Elvégzendé
feladat létrehozasakor az elvégzend§ feladat tulajdonosava valik, vagy hozzarendeli
azokhoz az eréforrasokhoz, akik majd hozzaférnek a feladathoz. Tulajdonosként jogosult
annak modositasara és torlésére.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1.

2.

Nyissa meg a Kezd6lapot, majd kattintson a Személyes meni Szervezs pontjara.
Kattintson az Uj pontra.

Toltse ki az Altalanos szakasz mezéit. A kovetkez6 mezSk magyarazatot igényelnek:

Ismétlédo

Azt mutatja, hogy az elvégzend6 feladat rendszeres id6kdzdonként ismétlédik.
Ha az elvégzendd feladatnak csak egyszer kell el6fordulnia, toérélje a jelet a
jelolénégyzetbdl.

Gyakorisag

Megadja, hogy az elvégzendé feladat milyen gyakran forduljon el6 ujra.
Példaul, ha hetenként kell allapotjelentést készitenie, adjon meg 1-et a
Gyakorisag mez6ben.
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A megjeqyzések

A megjegyzések

Toltse ki az Ertesités szakasz mezdit. A kdvetkezd mez6k magyarazatot igényelnek:
Ertesités illetékesei

Azt mutatja, hogy a hozzarendelt er6forras kap-e értesitést e-mailben vagy
SMS-ben az Attekintés oldalra.

Alapértelmezett: Torolve
Emlékeztetd kiildése

Azt mutatja, hogy a hozzarendelt egy vagy tobb er6forras kap-e emlékeztet6
értesitést e-mailben, amikor esedékes az elvégzendé feladat.

Alapértelmezett: Torolve
Id6 az emlékeztetd elGtt

Ha be van jel6lve az Emlékeztetd kildése jel6l6négyzet, azt az id6t hatarozza
meg, amennyivel a feladat esedékessége el6tt az emlékeztetének meg kell
torténnie. Példaul a mezGbe irjon 15-0t, és valassza a Perc beallitas az Egységek
mezében.

Valassza ki az llletékesek szakaszban azokat az er6forrasokat, akikhez az elvégzendé
feladatot hozzarendeli.

Mentse a valtoztatasokat.

A kockazatra vonatkozo tovabbi informacidkat megjegyzések formajaban adhatja meg. A
hozzaadott jegyzetek a jegyzetek oldal listajaban jelennek meg. A megjegyzések a
létrehozas sorrendjében jelennek meg, a lista legelején a legutdbbi megjegyzéssel. Az
oldalrél rendezheti a megjegyzések listajat, és tovabbi megjegyzéseket is megadhat. A
jegyzetekre nem adhat meg valaszt.

Medjegyzések hozzaadasa

Kovesse az alabbi lépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a Kockazatok/problémak/véltoztatdsok meniit.
Kattintson a Kockazatok, a Problémak vagy Mddositasi kérelmek elemre.

Nyissa meg a kockdazatot, problémat vagy médositasi kérelmet, amelyikhez
megjegyzést szeretne hozzaadni.

Kattintson a Megjegyzések elemre.

Toltse ki a mezéket, majd a megjegyzések mentéséhez kattintson a Hozzdadas
gombra.
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Auditnyomvonal

Megjegyzések hozzaadasa a problémakhoz

A megjegyzések a problémak oldal lista szakaszaban lathatok. De a probléma
megjegyzések nem valaszolhatdk meg és nem szerkeszthet6k. A megjegyzéseket a
projekt Kockazatok/Problémak/valtoztatasok oldalahoz hozzaféréssel rendelkezé
felhasznaldk tekinthetik meg.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a Kockazatok/problémak/valtoztatasok menut, majd kattintson a
Problémak elemre.

2. Nyissa meg a problémat megjegyzés hozzdadasahoz.
3. Kattintson a Megjegyzések elemre.

4. Toltse ki a mezdket, majd a megjegyzések mentéséhez kattintson a Hozzdadas
gombra.

Megjegyzések hozzaadasa modositasi kérelmekhez

Az Gj médositasi kérelmek megjelennek a mdédositasi kérelem jegyzetei oldalon. A
modositasi kérelmek jegyzetei az oldal lista szakaszaban jelennek meg. Az oldalon a
megjegyzések csak megtekinthetdk.

Kovesse az alabbi lIépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatasok
elemre.

2. Nyissa meg a Kockazatok/Problémak/Mddositasok menit, majd kattintson a
Mddositasi kérelem pontra.

3. Nyissa meg a kérelmet megjegyzés hozzdadasahoz.
4. Kattintson a Megjegyzések elemre.

5. Toltse ki a mezbket, majd a megjegyzések mentéséhez kattintson a Hozzaadas
gombra.

Auditnyomvonal

A probléma auditnyomvonal oldalon megtekinthet6k az egyes problémarészletek
modositasai és az azokat elvégz6 er6forrasok. LehetGség van a modositasok eréforras és
datum szerinti nyomon kovetésére.

A CA Clarity PPM-rendszergazda hatarozza meg azt is, hogy mely tulajdonsdgmezGéket
kell beallitani az auditnyomvonal szamara.
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Auditnyomvonal

s00

Kockazatok auditalt mezdinek megjelenitése

Megtekinthet6k a probléma maddositott, illetve a szlir6ben mddositott attribitumai. A
mezG6k a probléma auditnyomvonala oldal listajaban jelennek meg a modositd eréforras
nevével, illetve a valtoztatds ddtumaval egyutt.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatasok
elemre.

2. Nyissa meg a Kockazatok/problémak/valtoztatdsok menut, majd kattintson a
Kockazatok elemre.

3. Kattintson a kockazat nevére.
4. Kattintson az Auditalds elemre.

5. Szlrje a listat.

200

Problémak auditalt mezdinek megjelenitése

Megtekinthet6k a probléma mddositott, illetve a szlir6ben mddositott attribitumai. A
mezG6k a probléma auditnyomvonala oldal listajaban jelennek meg a mddosité eréforras
nevével, illetve a valtoztatas datumaval egydtt.

Kovesse az alabbi lIépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatasok
elemre.

2. Nyissa meg a Kockazatok/problémak/véltoztatasok menit, majd kattintson a
Problémak elemre.

3. Kattintson a probléma nevére.
4. Kattintson az Auditalas elemre.

5. Szlirje a listat.
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Auditnyomvonal

Madositasi kérelmek auditalt mezdinek megjelenitése

Megtekinthet6k a modositasi kérelem mddositott, illetve szlir6ben mdédositott
attribatumai. A mez6k a mdédositasi kérelem auditnyomvonala oldal listajaban jelennek
meg a modositd eréforrds nevével, illetve a valtoztatds datumaval egyutt.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1.

Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatasok
elemre.

Nyissa meg a Kockazatok/Problémak/Mddositasok menit, majd kattintson a
Mddositasi kérelem pontra.

Kattintson a médositaskérelem nevére.
Kattintson az Auditalas elemre.

Sz(rje a listat.
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Fejezet 10: A programok kezelése

Ez a rész a kdvetkez§ témakkal kapcsolatban tartalmaz tajékoztatast:

A projektek és programok kézotti kiilénbségek (lapon 279)
Utmutaté a programok |étrehozédsahoz (lapon 282)
Program tulajdonsagai (lapon 285)

Programok megnyitdsa az Open Workbenchben (lapon 293)
Projektek hozzdadasa programokhoz (lapon 293)
Programok fliggGségei (lapon 295)

Tarsitott release-ek (lapon 297)

Program teljesitményének megfigyelése (lapon 298)
Torlésre jelolt programok visszavonasa (lapon 299)

A projektek és programok kozotti kilonbségek

A programok legfelsd szintl projektek, amelyek sziil6ként, vagyis erny&projektként
szolgalnak egy vagy tobb gyermekprojekt szamara. A f6 projektek a gyermek projektek
sz(il6 projektjei. A programok az altaluk tartalmazott projektek tényadatainak és
raforditasainak 0sszesitett megjelenitésére hasznalhatdk. llyen médon a programok
fontos top-down 6sszegzést adnak a szervezeti célokrdl és az elérésiiket célzo tervekrél.

Bar a programok egyuttal projektek is, ugyanazokkal a funkcidkkal, de van kozottiik
néhany jelentds eltérés is. A program szintjén példdul nem lehet nem mérfoldké
feladatokat létrehozni, és a programok allomannyal sem toltheték fel. Bar a programok
nem engedélyezhetbk pénzigyileg, de pénziigyi terv |étrehozhatd szamukra, és a terv
adatai megjelenitheték diagramformatumban. Ezenkiviil megjelenithetd a programban
Iévé projektek Gsszesitett tényleges raforditasa és egyéb Osszegei.

A programok, f6 projektek, projektek és alprojektek kozotti kiilonbségek és
hasonldésagok ismerete |ényeges. Az alabbi tablazat 6sszefoglalja a kilénbségeket és a
hasonlésagokat:

Attributum vagy Program F6 projekt Projekt Megjegyzések

képesség

Alprojektekbdl Igen Nem N/A A programban lévé
szarmazoé Osszes projekt 6sszevont
értékek 6sszegét tényleges raforditasa és
jeleniti meg. koltsége

megjelenithet. Ez a f6
projektekbdl nem
lehetséges.
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A projektek és programok kozotti kilonbségek

Attributum vagy Program FG projekt Projekt Megjegyzések
képesség

Allomanytagok  Nem Igen Igen A program szintjén nem
hozzarendelése lehet dllomanyt

tarsitani. A program
csapatallomany oldalon
megjelenitett szerepek
csak olvashatdak, és a
program alprojektjeibél
vannak dsszesitve. A
program a
csapattagokhoz tarsitott
projektszerepet jeleniti
meg. Ha egy
eréforrasnak nincs
csapattagként betoltott
szerepe, akkor a neve
kiilon jelenik meg a
listaban.

Ez a lista nem

szerkeszthet6.
Résztvevik lgen lgen Igen RésztvevGket a
hozzaadasa programokhoz, f6

projektekhez és
alprojektekhez is

hozzaadhat.
Munka lebontdsi Nem Igen Igen Mivel a programokban
strukturdjanak nem allithaté be
(WBS) allomany és nem
|étrehozasa és mérfoldkd feladatok,
alkalmazasa ezért nem hozhato létre
és alkalmazhaté a
munka lebontasi
strukturdja sem.
Feladatok Csak Igen Igen A programokhoz
hasznalata mérfoldkove hozzaadhatok
k mérféldkovek, de nem
adhatok hozza
kulcsfeladatok és
feladatbecslések.
Tervezési Igen Igen Igen A programokhoz és
funkciok projektekhez
hasznalata létrehozhatodk

koltségvetések és
el6rejelzések.
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A projektek és programok kdzotti kilonbsédgek

Attributum vagy Program FG projekt Projekt Megjegyzések
képesség

Csatlakozas az Csak olvasds Olvasdas/irds  Olvasas/irds Mivel nem tartalmaz

Utemez6hoz sajat tényleges
értékeket, ezért az
asztali Utemez6kben
csak olvashaté modban
jelenithet6k meg.
Példaul az Open
Workbench vagy a
Microsoft Project
alkalmazasban.

A programokrol

A programok eléréséhez vdlassza a Portfélidkezelés menii Programok pontjat.
Megjelenik a programok listaoldal, ami megjeleniti az 8sszes On &ltal létrehozott és
elérhet6 programot.

A programok oldalon a kévetkez6 miveletek végezhetdk el:

m  Ujprogramok létrehozasa

m  Programtulajdonsagok, példaul (itemezések és koltségvetések meghatarozasa,
valamint projektek hozzdaddsa a programhoz

m A programban lév6 Osszes projekt 6sszevont tényleges raforditdasanak és
koltségének megjelenitése

m  Meglévs programok szerkesztése

m  Programok torlése

A program létrehozasa és tulajdonsagainak meghatdrozdsa utdn az egyéb
programmentk haszndlataval elvégezhet6k a kbvetkezék:

m  Csapat. Ennek a meniinek az oldalain résztvevéket és résztvevécsoportokat adhat
hozza a programhoz. Ha a program alprojektjeinek van allomanyuk, akkor a
program csapatallomany oldal megjeleniti az allomanyként az alprojektekhez
rendelt eréforrasok szerepeinek listajat. Annal az allomanynal, aki projektszerep
nélkil van az alprojektekhez rendelve, az oldal az dllomanytag nevét jeleniti meg.

m  Feladatok. Ennek a meniinek az oldalain mérféldké-feladatokat hozhat létre, és a
feladatok Gantt nézetben kiilon ablakban nyithaték meg. A Munka lebontasi
strukturdja menl nem jelenik meg.
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Utmutat6 a programok létrehozasahoz

Elvégzendd feladatok, Dokumentumkezel8, Férumok és Folyamatok. A program
résztvevGi a programon beliilrél hasznalhatjak a program 6sszes egyiittmikodési
eszkozét.

Kockazatok/problémak/valtoztatasok. E menu hasznalataval értékelheti a
kockazatokat, problémakat és mddositasi kérelmeket, mint ahogy a projektek
esetében tenné.

Utmutaté a programok létrehozasahoz

A programok a projektekhez hasonldan két Iépésben hozhatdk |étre:

1.
2.

A program |étrehozasa (lapon 282).

A program tulajdonsagainak meghatarozasa (lapon 285).

Létrehozhat Uj programokat, illetve hasznalhat meglévé programsablont is. Ez a szakasz
mindkét mddszerrel bemutatja a programok létrehozasanak menetét.

Uj programok létrehozasa

Kovesse az alabbi lépéseket:

1.

Nyissa meg a KezdGlapot, majd a Portfélidkezelés meniiben kattintson a Programok
elemre.

Megjelenik a program oldal.

Kattintson az Uj pontra.

Adja meg ki a kért informacidkat. A kovetkez6 mez6k magyardzatot igényelnek:
Hozzaférési lehetGségek

Er6forrasok programokhoz rendelésekor meghatarozza az engedélyezett
eréforraskészletet.

Ertékek:
m  Csak csapat. Csak allomanytagok engedélyezése.

m  Eréforraskészlet. Lehet6vé teszi a On éltal elérhets csapatallomany-tagok
és er6forrasok szamara a projekthez torténd lefoglalast. Ezzel a
bedllitassal, amikor eréforrast rendel egy programhoz, akkor az eréforras
csapatallomany-tagként is hozzaadasra kerdil.

Alapértelmezés: ErGforraskészlet

Koételez6: Igen
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Utmutat6 a programok étrehozasahoz

Oldalelrendezés

Kotelezd. Vélassza ki az iranyitopult-elrendezést a projekt- vagy programadatok
megtekintéséhez.

Ertékek:

m  Projekt alapértelmezett elrendezése. Az alapértelmezett beallitas. Ezzel az
elrendezéssel az alapértelmezett munkaeré- és csapat-kihasznaltsagot
jelenitheti meg az iranyitépulton.

m  Program elrendezése. Ezzel az elrendezéssel koltségvetési adatokat
jelenithet meg az irdnyitépulton.

m  Programdllapot leirdsa. Az elrendezés csak akkor érhetd el, ha telepitette a
Gyorsitd: Programvezet6 iroda bévitményt.

m  Projektdllapot leirdsa. Az elrendezés csak akkor érhet§ el, ha telepitette a
Gyorsitd: Programvezet6 iroda bévitményt.

Szint
Meghatdarozza a program vallalat altal meghatdarozott szintjét.

Prioritas
Ez a mez6 csak akkor alkalmazhatd, ha a projektet késGbb az Open
Workbenchben fogja kezelni. A megadott szam egy pontszam, amely a projekt
fontossdagat jelzi a szervezet tobbi projektjéhez viszonyitva. Ez a pontszam

vezérli, hogy a fligg6ségi megszoritdsokon belll milyen sorrendben Utemezze a
feladatokat az automatikus Gtemezés.

Ertékek: 0-36, amelyben a 0 szdmit a legmagasabbnak.

Alapértelmezés: 10
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Utmutat6 a programok létrehozasahoz

Készenléti % szamitasi modja
A projektre és a feladatokra vonatkozd készenléti % szamitasi modjat adja meg.
Ertékek:

m  Kézi. Akkor hasznalja ezt a mddszert, ha a projektre, az 6sszegzb és a
részletez§ feladatokra vonatkozdan kézzel kivanja megadni a készenléti
szazalékos értéket. Vdlassza ezt a szamitast akkor is, ha CA Clarity PPM
alkalmazast a Microsoft Project alkalmazdssal haszndlja, vagy ha a vallalat
kiils6 feladattal szamitja az elkésziiltségi % értékét. A % befejezve mez6 a
feladat tulajdonsdaglapjan jelenik meg. A kézi mddszer hasznalata esetén
nem valtozik automatikusan a feladat allapota. Csak akkor valtozik meg
automatikusan, ha a felhasznalé manualisan frissiti a % befejezve értéket
vagy az allapotot.

m |dGtartam. Hasznalja ezt a modszert a készenléti szazalékos értékének az
id6tartam alapjan torténé nyomon kovetését. Az idGtartam a feladathoz
tartozo aktiv munkaidé teljes tartamat méri a feladat kezdési datumatdl a
befejezé datumaig terjedd id6 alapjan. Az 6sszegz6 feladatokhoz tartozo %
befejezve értéket a rendszer automatikusan szdmitja a kévetkezé képlet
alapjan:

Osszegzs feladat % befejezve = teljes részletezs feladat idstartamabol

teljesitve / teljes részletezs feladat idstartama

m  Raforditas. Ezzel a mddszerrel az er6forrdsok megbizasaival teljesitett
munkaegységek alapjan automatikusan szamithaté az 6sszegz6 és
részletezd feladatokhoz a késziiltségi szazalék. Ha egy feladathoz nem
munkaer6 eréforrast rendel hozza, a szamitas figyelmen kivil hagyja az
adott eréforras raforditdsat és tényszamait. A szamitas a kovetkez6
képletekkel torténik.

Osszegzs feladat % befejezve = 6sszeg a részletfeladat ersforras-

megbizdsainak tényadataibdl / Osszeg a részletfeladat ersforras-

megbizdsainak rdforditasabol

Részletfeladat % befejezve = 6sszeg az ersforrds-megbizdsok tényadataibdl

/ 0sszeg az ersforrds-megbizasok raforditasabol

Alapértelmezett: Kézi

Megjegyzés: A Készenléti % szamitasi modja bedllitast adja meg a projekt
kezdetén, és kés6bb ne mddositsa ezt a bedllitast.

4. A Szervezeti lebontasi strukturdja szakaszban hatarozza meg azt a szervezeti
strukturat, amelyet biztonsagi, szervezeti vagy jelentési célbdl a programhoz
szeretne tarsitani.

Osztaly
Meghatdrozza a programmal tarsitott pénzigyi részleget.

Kotelezd: Nem
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Program tulajdonsagai

Hely

Meghatarozza a programmal tarsitott pénziigyi helyet. A helynek ugyanahhoz
az entitashoz kell tartoznia, mint a részlegnek.

5. Mentse a médositasokat.

Projektek programokka alakitasa
Meglév projekt csak akkor alakithatd programmad, ha teljesiilnek a kbvetkez6
feltételek:
m A projekt nem tartalmaz feladatokat.
m A projekt nem tartalmaz allomanyt.
m A projekt nincs pénziigyileg engedélyezve.
Atalakitds utan megnyithatja a programot, alprojekteket, résztvevéket adhat hozza,
illetve barmely rendelkezésre all6 tulajdonsagat szerkesztheti. A projekt programma
alakitasa utan eltlinik a Sablon mez8, amellyel a projektet sablonnak lehetett kijel6Ini. A
programok nem hasznalhatok sablonként, mivel nem engedélyezhet6k pénziigyileg,
valamint allomanyt és kulcsfeladatokat sem tartalmazhatnak.
Kovesse az alabbi lépéseket:
1. Nyissa meg a projektet a programma alakitashoz.
2. Jeldlje be a Program jel6lGnégyzetet, és mentse a mdédositasokat.

A rendszer programma alakitja a projektet, igy az a tovabbiakban nem jelenik meg a
projektlistaban.

Program tulajdonsagai

A programokra vonatkozéan ugyanazokat a tulajdonsagokat lehet meghatarozni, mint a
projektekre vonatkozdan (példaul altalanos, Gtemezési, kockazati, koltségvetési és
pénzugyi). Alprojekteket is hozzdadhat a programokhoz, és megadhatja, hogy milyen
flggbségek allnak fenn mas befektetésekkel.
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Program tulajdonsagai

Program altalanos tulajdonsagainak meghatarozasa

A programok megnyitasakor alapértelmezés szerint a program tulajdonsaga oldal jelenik
meg. Az oldal minden mez6t megjelenit, amelyet a program létrehozasakor
meghatdroztak. Az oldal tovabbi szerkeszthet6 mez6ket és felhasznalhato
hivatkozasokat is megjelenit.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. A program tulajdonsagainak hozzdadasahoz és szerkesztéséhez nyissa meg a
programot.

2. Adja meg ki a kért informacidkat. A kdvetkezé mez6k magyarazatot igényelnek:

Kockazat

A mez6ben |évé jelz6lampa a program kockazati allapotat jelzi, a program
tulajdonsagai oldalon és a Kockazatok/Problémak/Mddositasok — Kockazatok
oldalon meghatdrozott mddon.

Ertékek:

m  Z06ld = alacsony kockazat
m  Sarga = kdzepes kockazat
m  Piros = nagy kockazat.

Megjegyzés: Ha nem tolti ki a program tulajdonsagai oldal és a
Kockazatok/Problémak/Mddositasok — Kockazatok oldal mezdit, akkor ez a
mezG6 nem szinesben jelenik meg.

Stratégidhoz igazodas
A mez6ben |év6 jelz6lampa a program stratégiahoz igazodasi allapotat jelzi.
Aktiv

A program inaktivalasahoz tordlje a mez6t. A program a tovabbiakban nem fog
megjelenne az aktiv programok listajaban.

Program
Mivel jelenleg egy megnyitott programban van, a mez6 be van jeldlve.
Sablon

Jeldlje be ezt a mez6t, ha ezt a programot sablonként szeretné hasznalni mas
programhoz.

Hozzaadas a sajat projektekhez

Erre a hivatkozasra kattintva elérhet6vé teheti a programot a Személyes:
Altaldnos oldal Sajat projektek szakaszaban. Miutan a hivatkozasra kattintott,
és hozzaadta a programot, a hivatkozas neve a kévetkezére valtozik:
[Eltavolitas a sajat projektek kozil]. A hivatkozasra kattintva eltavolithatja a
programot az oldal Sajat projektek szakaszaban Iévé listabdl.
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Program tulajdonsadai

Masolas sablonbdl

A sablonban Iévé feladatok, feladatbecslések és allomdany-megbizatasok
aktualis projektbe térténé masolasahoz kattintson a hivatkozasra.

Szervezetfelépitési strukturak

Hasznalja a hivatkozast lzleti egység vagy biztonsagi szervezeti struktura
projekthez torténd tarsitasahoz.

Megnyitas az Open Workbenchben

A projekt Open Workbenchben torténé megnyitasahoz kattintson az Inditas
pontra.

Mentse a mdédositasokat.

Utemezési tulajdonsagok

A program kezdési és befejezési datumat a program tulajdonsagai oldalon hatarozhatja
meg. A program altal tartalmazott minden projekt kezdési és befejezési ddtumanak a
datumok kdzott kell lennie. Ugyeljen arra, hogy a program barmely
mérfoldkéfeladatanak datumait a program idGtartamanak figyelembe vételével allitsa

be.

Megjegyzés: Az Allapot datuma mez8 nem vonatkozik a programokra, amelyek nem
tartalmaznak feladat szint(i becslést.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a programot.
Nyissa meg a Tulajdonsagok meniit, majd kattintson az Utemezés elemre.

Adja meg a kért adatokat az Utemezés szakaszban. A kévetkezd mez6k
magyardzatot igényelnek:

Tervezett koltség datumainak bedllitasa

Meghatdarozza, hogy a tervezett kéltségdatumok szinkronban vannak-e a
szolgaltatasdatumokkal. A részletes pénzigyi terv lehetGségének vélasztasa
nem befolyasolja a tervezett koltségdatumokat.

Alapértelmezett: Kijelolve

Allapot datuma

Meghatdrozza, a datumot, amikorra az adatokat szerepeltetni kell az idG- és
koltségvetési becslésekben. Ezt a datumot hasznaljdk a megvaldsulasiérték-
elemzések szamitasai, példaul a belitemezett munka koltségvetési koltsége, és
ez vezérli a kéltségszamitasokat. Egy projekt ETC-je nem tUtemezédik az Allapot
datuma idejére vagy korabbra.
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Program tulajdonsagai

Haladas

A projektfeladatokon elvégzett munka szintjét jelzi. A kdvetkez6ket
iranymutatasként alkalmazhatja:

m  Nincs elkezdve = 0 szazalék
m  Elinditva = 1-99 sz4zalék
m Befejezve = 100 szazalék
Lehet6ségek: Befejezve, Elinditva és Nincs elkezdve
Alapértelmezés: Nincs elkezdve
Prioritas
Amennyiben a CA Clarity PPM alkalmazdst az Open Workbench eszkdzzel
haszndlja, a projekt relativ fontossagat hatarozza meg az 6sszes tobbi
projekthez képest. A prioritas hatarozza meg, hogy az automatikus tGtemezési

funkcié hasznalataval milyen sorrendben térténik meg a feladatok itemezése.
A prioritasra figg6ségi megkotések vonatkoznak.

Ertékek: 0-36, ahol a 0 a legmagasabb

Alapértelmezés: 10
Allapotjelzé

A projekt allapotat jelzi.

A jelz6lampa értékei:

m  Z0ld. A projekt megfelel6en halad.

m  Sarga. A projekt altaldnos allapotdban kisebb variancia van.

m  VOrds. A projekt altalanos allapotaban jelent8s variancia van.
Allapotmegjegyzés

A projekt allapotaval kapcsolatos esetleges megjegyzéseket hataroz meg.

4. Mentse a médositdsokat.
Idokovetésre hasznalt projektek megnyitasa és bezarasa

Ha engedélyezni szeretné az allomany tagjai részére, hogy az idGjelentéseken kovessék a
projektfeladatokkal toltott id6t, nyissa meg a projektet az id6kovetéshez, és a
kovetéshez vélassza a Clarity lehetGséget. Az dllomanytag profiljat szintén meg kell
nyitni, hogy id6t lehessen megadni a projektfeladatoknal.

Torolje az IdGbejegyzés mezbt, ha egy csapattag eréforras szamara nem akarja
engedélyezni az id6énapldzast egy adott projekthez.
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Program tulajdonsadai

Kbvesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet.

2. Nyissa meg a Tulajdonsagok meniit, majd kattintson az Utemezés elemre.
Megjelenik az Utemezés oldal.

3. Toltse ki az oldal Nyomon kovetés szakaszanak alabbi mezdgit:
IdGbejegyzés

Azt mutatja, hogy a munkatarsak erre a befektetésre vonatkozéan beirhatnak-e
id6t az id6jelentésiikbe. A befektetés id6bejegyzésre vald engedélyezéséhez
jelolje be a jelol6négyzetet.

Fontos! Az id6bejegyzésre is engedélyezve kell lennie minden egyes
munkatdrsnak.

Alapértelmezett: Kijelolve

Nyomon kovetési mod
A befektetésre vonatkozo id6bejegyzések kdvetési mddjat mutatja.
Ertékek:

m  Clarity. A munkatarsak az id6jelentésekben rogzithetik a hozzajuk rendelt
feladatokkal toltott id6t.

m  Nincs. A nem munka jellegl er6forrasok, mint példaul kiadasok, anyagok és
berendezések tényszamai tranzakcidbizonylatokkal, illetve Gtemezdén
keresztiil, példaul az Open Workbench vagy a Microsoft Project
alkalmazassal kbvethet6k nyomon.

m  Egyéb. Azt jelzi, hogy a teljesitett értékeket egy kiils6 programbdl
importaljak.
Alapértelmezés: Clarity
Szamlazasi azonosité

Valassza ki a projektfeladatok alapértelmezett szdmlazasi azonositéjat. Ha a
feladatok szintjén mas szamldzdsi azonositot ad meg az id6jelentéseken, akkor
a feladat szintl szamlazasi azonositd felllirja a projektszintl szamlazasi
azonositot.

4. Kdildje el a valtoztatasokat.

Fejezet 10: A programok kezelése 289



Program tulajdonsagai

Alapértelmezett allomanybeallitdasok meghatarozasa

A projekt alapértelmezett allomanybedllitasait a projekt tulajdonsagai titemezés oldal
Allomany szakaszaban végezheti el. Az dllomany alapértelmezett szervezeti
strukturdjaként meghatarozott szervezeti struktura részletesen leir egy allomannyal
kapcsolatos kdvetelményt. Az er6forras-kezel6kkel a szerepeket szervezeti egységekkel
képezheti le. Az allomany szervezeti strukturaja lehet példaul er6forraskészlet, egy
megadott hely vagy egy osztdly. Példaul: egy programozodra (szerep) van sziiksége
Atlantdbdl (allomany szervezeti egysége). Akkor a projekt alapértelmezett szervezeti
egységének értékével elkildheti a szerepkérést az atlantai szervezeti egység
eréforrasainak allokalasaért felelés er6forras-kezel6nek.

Az azonositott allomany szervezeti egységét a rendszer a kapacitastervezés soran is
felhaszndlja. A kapacitds és az igény szlirése az allomany szervezeti egysége szerint
végezhetd el. Felhasznalhatja példaul arra, hogy kideritse, van-e elég kapacitasa
Atlantaban programozdkbdl ahhoz, hogy kielégitse az adott hely programozdkkal
szembeni igényét.

Azt is megadhatja, hogy szlikséges-e jovahagyas az eréforras-kérelmekhez, miel6tt azok
foglalhatova valndnak. Ha bejel6li a Kérelem jovahagydsa sziikséges jeldl6négyzetet,
akkor a kdvetkez8 szabalyok érvényesek:

m Az er6forrasoknak rendelkeznilk kell a Projekt - Szerkesztés hozzaféréssel ahhoz,
hogy lefoglalhassak a javasolt eréforrasokat egy projektnél, vagy visszautasithassak
azokat. Ha az er6forrasoknak végleges foglaldsi jogosultsagai is vannak, akkor
véglegesen foglalhatjak az adott er6forrasokat kozvetlenil a projekthez. llyen
hozzaférési jog nélkil az eréforrasok csak javasolhatjak az er6forrasokat, és a
foglalashoz még jovahagyas szilikséges.

m  Ha egy megnevezett er6forrast kér, és a foglaldskezelS ugyanezt az eréforrast és
allokaciot ajanlja fel, akkor a rendszer automatikusan jévahagyja az ajanlatot, majd
értesitést kild. Formalis jévahagyas nem sziikséges.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet.

2. Nyissa meg a Tulajdonsagok meniit, majd kattintson az Utemezés elemre.

3. Toltse ki az Allomany szakasz kdvetkezd mezdit:
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4.

Allomany alapértelmezett szervezeti egysége

Meghatdrozza azt az alapértelmezett szervezeti egységet, amelyet a rendszer
akkor hasznal, amikor On dllomanytagokat ad hozzd a projekthez. A szervezeti
egység pontosabban hatdroz meg egy allomanykovetelményt, és lehet példaul
er6forraskészlet, egy megadott hely vagy egy osztaly. Ha szerepeket ad meg a
szervezeti egységek és az er6forras-kezel6k hasznalataval, akkor a szerepeket
pontosabban be tudja tolteni. Az alapértelmezett szervezeti egységet a
program a kapacitastervezésnél is felhasznalja olyankor, amikor igényeket vet
Ossze a kapacitdsaval, szlir6ként az allomany szervezeti strukturajat hasznalva.

Példa:

Az dllomany szervezeti strukturajat hasznalhatja arra is, hogy kideritse, van-e
elég kapacitasa Atlantaban programozokbdl ahhoz, hogy kielégitse az adott
hely programozdkkal szembeni igényét.

Kérelem jovahagyasa sziikséges

Meghatdrozza, hogy sziikséges-e jovahagyas az eréforras-kérelmekhez, mielGtt
azok foglalhatéva valnanak.

Kuldje el a valtoztatdsokat.

Program koltségvetési tulajdonsagainak meghatarozasa

Bar a programokhoz nem kotelez6 koltségvetést |étrehozni, de egy egyszeriibbet
Iétrehozhat. A koltségvetést csak a programra vonatkozik, az alprojektjeire nem. A
programoknal nem érhetd el a pénziigyek oldala. A tervezé oldallal ugyanakkor
létrehozhatd egy részletes koltségvetés, illetve elérejelzés a program szamara.

A program koltségvetési adatai, valamint az alprojektjeibdl el6allitott kdltségvetési
adatok a program Iranyitopult oldalan jelenitheték meg.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a programot.
Nyissa meg a Tulajdonsagok menit, majd kattintson a Kéltségvetés elemre.
Toltse ki az aldbbi mez6ket:

Pénznem

Valassza ki a koltségvetés és az eldre jelzett értékek szamitasahoz hasznalni
kivant pénznemet.

Tervezett koltség

Adja meg az egész program tervezett koltségét. A program elosztja a megadott
értéket a tervezett koltség kezdési és befejezési datuma kozott.
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Tervezett koltség kezdete

A koltségvetés kezdési datumat hatarozza meg. LehetGsége van a program
kezdési ddtumanak hasznalatara.

Tervezett koltség vége

A koltségvetés befejezési datumat hatarozza meg. Lehet6sége van a program
befejezési datumanak hasznalatara.

Tervezett haszon

Adja meg a program varhaté pénziigyi hasznat. A program elosztja az értéket a
tervezett haszon kezdési és befejezési datuma kozott.

Tervezett haszon kezdete

Valassza ki a haszon Gtemezett kezd6 datumat.
Tervezett haszon vége

Valassza ki a haszon Gitemezett zaré datumat.
Tervezett NPV

A mezd értékének kiszamitasa a kovetkez6 képlettel torténik:
Tervezett NPV = Tervezett haszon - Tervezett koltség

Ha torli a Pénzligyi mérészamok kiszamitdsa mez6t, akkor a mez6 elérhetGvé
vdlik adatbevitelre.

Tervezett ROI

A mez6 értékének kiszamitdsa a kovetkez6 képlettel torténik:
Tervezett ROI = Tervezett NPV / Tervezett koltség

Megjegyzés: Ha torli a Pénzigyi mérészdmok kiszdmitasa mez6t, akkor a mezé
elérhetévé vdlik adatbevitelre.

Tervezet fedezeti pont

A csak olvashatd mez6ben megjelenitett datum és mennyiség azt az id6szakot
és értéket jelzi, amelynél a program jovedelmezévé valik.

Megjegyzés: Ha torli a Pénzligyi mérészamok kiszamitdsa mez6t, akkor a mezé
elérhetévé valik adatbevitelre.

Pénziigyi mér6szamok szamitasa

Meghatdrozza, hogy a pénzligyi mér6szamok mezébi (Tervezett NPV, Tervezett
ROI és Tervezett fedezeti pont) automatikusan ki legyenek-e téltve az adott
mezGk leirdsdban szerepld képlet alapjan. Ha szeretné, hogy a pénziigyi
mér&szam mezbkben adatot lehessen rogziteni, akkor tordlje ezt a mez6t.

Alapértelmezett: Kijelolve

Mentse a mddositasokat.
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Programok megnyitasa az Open Workbenchben

Program kockazati tulajdonsadai

A projektekhez hasonldan a programoknal is értékelhetd a kockazatok egy el6re
meghatarozott listdja, valamint |étrehozhatdk és nyomon kévethet6k a kockazatok,
problémak és mddositasi kérelmek. Az egyetlen kiilénbség az, hogy a m(iveleteket nem
a projektbél, hanem a programon belil kell végrehajtani.

Programok megnyitasa az Open Workbenchben

Kévesse az alabbi lépéseket:
1. Nyissa meg a programot.
2. A Megnyitds az Open Workbenchben mez8 mellett kattintson az Inditas gombra.

Az Open Workbench megnyitja a programot.

Projektek hozzaadasa programokhoz

A projektekhez adott alprojektekhez hasonléan a programokhoz adott projektek kozott
sincs adatmegosztds. Ugyanakkor a programok esetén eltérés a f6 projektekhez képest,
hogy réforditasaikat és becsléseiket az altaluk tartalmazott 6sszes alprojekt
figyelembevételével 6sszesitik. A program irdnyitépult oldalon ezenkiviil a program és
projekt szintl koltségvetési adatok is megtekinthetdk.

A programokhoz hozzdadott projektek minden altaluk tartalmazott adatot fliggetlen
projektekként megériznek. Az adatok tartalmazzak az Gsszetett tervezési és pénzigyi
informacidkat, valamint a munka lebontadsi struktirajat és az allomanyt. A projektekhez
a szokasos madon rogzithet6k a bizonylatok és az idGjelentés-tranzakciok. A
programokba sorolt projektek tovabbra is elérhetSk a projektek listaoldalon.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Projektek hozzdaddsdhoz nyissa meg a programot.

2. Nyissa meg a Tulajdonsagok meniit, majd a F6 terlleten kattintson az Alprojektek
elemre.

3. Kattintson a Hozzaadas gombra.

4. Vdlassza ki a programhoz hozzdadandd projekteket, majd kattintson a Hozzdadas
pontra.
Alprojektek dsszevont tényszamainak és becsléseinek megjelenitése

Az alprojektek tulajdonségai oldal Osszesen sora a programhoz sorolt projektek &sszes
Osszegylijtott és rogzitett raforditasat és becslését jeleniti meg.
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Projektek hozzaadasa programokhoz

Az Osszesen sor celldiban az egyes oszlopokban |évé adatok végdsszegei lathatok.

Aldbb az oldalon lathato oszlopok és adatok leirasa olvashato.
Szamlalé

Az alprojekteknek sajat alprojektjeik lehetnek. A Szamlald oszlopban
megjelenitett szam az alprojekt (vagy program esetén a projekt) altal
tartalmazott alprojektek szamat jelzi.

Tényleges raforditas

Az egyes projektek feladataiban bekildott tényleges raforditast jeleniti meg. Az
Osszesen celldban Iévé szam a program minden projektjének dsszesitett
tényleges raforditdsat tiikrozi.

ETC

A program egyes projektjeinek befejezésig varhato idGigényét (ETC) jeleniti
meg. Az Osszesen celldban |év6 szdm a program minden projektjének
Osszesitett ETC-jét tlkrozi.

Teljes raforditas

A teljes raforditas a tényleges raforditas és a fennmaradd ETC Gsszege. Az
oszlop celldiban az egyes projektek teljes raforditdsa lathaté. Az Osszesen
celldban lévé szam a program minden projektjének 0sszesitett raforditasat
tikrozi.

% Elkoltve

Az adott projektre szant er6forras-felhasznalds aranyat jeleniti meg. Az
Osszesen cellaban 1év6 érték a program minden projektjének 6sszesitett
aranyat tukrozi.

Alapterv

A projekt legijabb baseline-janak felhasznalasat jeleniti meg. A hasznalat az
adott napig szamitott teljes raforditads (tényleges raforditas + fennmaradé ETC).

Allapot

Ez a jelz6lampa azt jelzi, hogy a projekt jovahagyott (zold), felfliggesztett
(sarga) vagy jéva nem hagyott (piros) allapotban van-e. Az Osszesen cellaban
|évé jelz6lampa Osszességében jelzi, hogy a programnak minden projektje jova
van-e hagyva.

Utemezés

A jelz6lampa azt jelzi, hogy a projekt az Gitemezés szerint halad-e, vagy fennall a
késés veszélye. Az Osszesen sorban jelz6ldmpaja altaldnossagban jelzi, hogy a
program legtobb projektje itemezés szerint halad-e.
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Programok fiiggdsédei

Projektek eltavolitasa programokbél

Kbvesse az alabbi lépéseket:
1. Projekt eltdvolitdsahoz nyissa meg a programot.

2. Nyissa meg a Tulajdonsagok meniit, majd a F6 terileten kattintson az Alprojektek
elemre.

Megjelenik az alprojekt tulajdonsagainak oldala.
3. Jeldlje ki a projektet, majd kattintson az Eltavolitas gombra.

A kivdlasztott projektek a tovabbiakban nem jelennek meg az alprojektek listajaban.

Programok fiiggosédei

A programok a projektekhez hasonléan befektetésnek tekinthet6k egy portfélidban. Az
egyéb befektetéstipusok az eszkdzok, alkalmazasok és termékek. Egy portfélid
befektetései kozott fennalld fuggbségi kapcsolatokat a program tulajdonsagai
fliggbségek oldalan jelezheti.

Fligg6ség akkor all fenn, ha egy befektetésben |évé feladatot el6bb el kell végezni
ahhoz, hogy egy masik befektetés valamely feladata elkezd6dhessen. Vagy ha egy
program egy vagy tobb projektjét meg kell szakitani, ha egy bizonyos alkalmazas
jelent6sen tullépi a koltségvetést.

A fuggdségi informdciok a portfolio-kezelési forgatdkényvek létrehozdsakor
hasznalhatdk. A fligg6ségi viszonyok a forgatékdnyveken belll a Hatékonysagi gorbe
oldalon tekinthet6k meg. A forgatdkdnyvek a program tulajdonsaga fliggGségek oldalon
azonositott befektetésekbdl szarmazd adatokat tartalmaznak.

’” 2

Programfiiggoségek létrehozasa

Létrehozhat fliggGségeket mas befektetésekhez, vagy létrehozhat egy fliggGséget egy
masik programhoz.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a programot.

2. Nyissa meg a Tulajdonsagok menit, majd a FG teriileten kattintson a Fligg6ségek
elemre.
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3. Valassza ki a fuiggGséget a legordild listabdl:

m  Befektetések, amelyek ettél fliggenek. Ezzel a mdddal egy vagy tobb
flggbséget hozhat létre, amely ett6l a programtdl fugg.

m Befektetések, amelyektdl ez a befektetés fligg. Ezzel a mdddal egy vagy tobb
flggbséget hozhat létre, amelyektdl ez a program fligg.

A fligg6ségi kapcsolatok a kivalasztasoknak megfelelGen jonnek létre.
4. Kattintson a Hozzdadas gombra.
Megjelenik a Befektetések kivalasztasa oldal.

5. Jeldlje be a jelolénégyzetet anndl a programnal vagy befektetésnél fliggbség
létrehozasahoz, majd kattintson a Hozzaadds gombra.

Megjelenik a fligg6ségek oldal, ami megjeleniti a projektfliggséget.
6. Szlrje a listat befektetéstipus szerint.

A listaban azok a befektetések jelennek meg (tipus szerint), amelyekhez hozzaférése
van.

7. leldlje be a jelolénégyzetet annal a befektetésnél fliggGség létrehozasahoz, majd
kattintson a Hozzaaddas gombra.

A befektetés a listaban fligg6ségként jelenik meg a fugg&ségek oldalon.

Programfiiggosédek megjelenitése

A programtol fligg6 befektetések listaja a program tulajdonsagai fliggdségek oldalan
tekintheté meg.

A Forgatdékonyv: Hatékonysagi gorbe oldalon a forgatokonyveken belili fligg6ségi
viszonyok is megjelenithetSk. Az oldal a program tulajdonsaga fliggéségek oldalon
azonositott befektetésekbdl szarmazd adatokat tartalmaz.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a programot.

2. Nyissa meg a Tulajdonsagok meniit, majd a F6 terlleten kattintson a FliggGségek
elemre.

Megjelenik a fligg6ségek oldal, ami megjeleniti a fliggbségek listajat.
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Tarsitott release-ek

o0 2

Fiiggoségek eltavolitasa

Kbvesse az alabbi lépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a programot.

Nyissa meg a Tulajdonsagok menit, majd a FG teriileten kattintson a Fligg6ségek
elemre.

Megjelenik a fligg6ségek tulajdonsagainak oldala.
Jelélje ki a figgbséget, majd kattintson az Eltavolitdas gombra.

A fligg6ség a tovabbiakban nem jelenik meg a fligg6ségek listajaban.

Tarsitott release-ek

A release-ek jov6ben teljesitendd munkarészeket jelentenek. A release-ek ahhoz a
projekthez vagy programhoz kothet6k, amely nyomon fogja kdvetni a release
megvaldsitasahoz szlikséges raforditast. A tarsitas a release-bél |étesithetd. Egy
projekthez vagy programhoz tetsz6leges szamu release tarsithato.

Tarsitott release-ek listajanak megjelenitése

A release tulajdonsagok oldal hasznélataval megtekintheti a projekthez vagy
programhoz tarsitott release-ek listajat.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet vagy programot.
Nyissa meg a Tulajdonsagok menit, majd kattintson a Tarsitott release-ek elemre.

Megjelenik a tarsitott release tulajdonsdgainak oldala.

Projektekhez vagy programokhoz tarsitott release-ek megnyitasa

A release tulajdonsagok oldal haszndlatdval megnyithatja a projekthez vagy programhoz
tarsitott release-ek listajat.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet vagy programot.

Nyissa meg a Tulajdonsagok men(t, majd kattintson a Tarsitott release-ek elemre.
Megjelenik a tarsitott release tulajdonsagainak oldala.

Kattintson a release nevére.

Megjelenik a release tulajdonsagainak oldala.
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Program teljesitményének megfigyelése

Projektek vagy programok levalasztasa a release-ekrdl

A release tulajdonsagai oldalon levalaszthaték egymasrdl az egymashoz tdarsitott
projektek és release-ek. A tarsitas gy is megsziintethet8, hogy megnyitja a release-t,
majd levalasztja a projektrél vagy programrol.

Kévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet vagy programot.

2. Nyissa meg a Tulajdonsagok menit, majd kattintson a Tarsitott release-ek elemre.
Megjelenik a tarsitott release tulajdonsagainak oldala.

3. Jeldlje be a jelolénégyzetet a release mellett, amelyet le kivan valasztani a
projektrél vagy programral, majd kattintson az Osszekapcsolas megsziintetése
pontra.

A program eltavolitja a release-t a release tulajdonsagai oldalrél, és megsziinteti a
kapcsolatot a projekttel vagy programmal.

Program teljesitményének megdfigyelése

Ha a program tulajdonsagai oldalon a Program elrendezése lehet&séget valasztotta
elrendezésként, akkor a program irdnyitépult oldalon megtekintheti a program
megtérilési (ROI) adatait. Ez akkor érvényes, ha program szint( koltségvetést hoz létre.
Osszegzést kaphat a program projektjeiben felhalmozott teljes és tényleges
raforditasokrol. Ezen felll 6sszevetheti a program szint( teljes bevétel adatait a
program projektjeib8l szarmazo 6sszesitett bevétel adataival.

Bar az oldal neve program iranyitdpult, ennek ellenére a projektek adatait is megjeleniti.

Az oldal alapértelmezés szerint a kovetkezd portleteket jeleniti meg:

m  Altaldnos portlet. Ez a csak olvashatd nézet a program alapvetd adatait jeleniti meg,
Ugymint a nevet, az azonositdt, a kezdési és a befejezési datumot. Az Allapotjelzd
mezGben 1évé ikon a program allapotat jelzi.

m  Munkaer6forrds raforditas portlet. Ez a nézet a program naprakész raforditasi
adatait, ETC értékét és allokdacids adatait jeleniti meg.

m  Csapat kihasznaltsadga portlet. Ez a nézet az eréforrasokhoz rendelt
programfeladatokban végzett 6sszes raforditast jeleniti meg eréforras szerinti
bontasban. Ennek a nézetnek a részletezésével megtekintheti az egyes
erGforrasokra és feladatokra esé kihasznaltsagot.

Az oldal testreszabasahoz adjon hozza vagy tavolitson el portleteket. A CA Clarity PPM-
rendszergazda testreszabast végezhet a projekt elrendezése portletoldal Iranyitopult
lapjan keresztil, a Studio alkalmazassal végezheti el.
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Torlésre jeldlt programok visszavonasa

Torlésre jelolt programok visszavonasa

A programok torlése a projektek torlésével azonos médon torténik.

A torlésre jelolt programok visszavonasanak [épései megegyeznek a torlésre jelolt
projektek visszavonasaval. Az eljaras mindkét esetben azonos.
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Fejezet 11: A projektek beallitasa

Ez a rész a kdvetkez§ témakkal kapcsolatban tartalmaz tajékoztatast:

Az érvénytelen tranzakcidkrél (lapon 301)

A projektvezetési bedllitdsok hasznalata (lapon 301)

Az alapnaptarak (lapon 312)

Kockazati kategéria tipusai (lapon 312)

A kockazatipontszam-matrixrdl (lapon 313)

Megvaldsuldsi érték jelentésidészakainak kezelése (lapon 314)
Megvaldsulasi érték idészakai (lapon 319)

Az érvénytelen tranzakciokrol

A tranzakcidk szamos ok miatt meghiusulhatnak. Példaul egy er6forrds hibas
id6jelentést adhat meg, ami a tranzakcié meghilusulasdhoz vezet.

Tranzakcidok meghiusuldsa esetén az érvénytelen tranzakciok listaja az érvénytelen
tranzakcidk oldalon tekintheté meg. Az érvénytelen tranzakcidk listajanak
megtekintéséhez kattintson az Adminisztracié menire, majd valassza a Projektvezetés
menii Ervénytelen tranzakcidk pontjat.

A projektvezetési beallitasok hasznalata

A rendszerszint( alapértelmezett projektvezetési bedllitdsokat a bedllitdsok oldal
mezGinek hasznalataval hatarozhatja meg. Meghatarozhatja a kévetkezGket:

m  Projektvezetési beallitdsok (lapon 301)

m  Erdéforrds-terhelési minta (lapon 307)

m Megvaldsuladsiérték-szamitdsi modszerek (lapon 86)

m  Er6forras-lefoglalasi beallitdsok (lapon 311)

Az alapértelmezett projektvezetési beallitasok meghatarozasa

A rendszerszint( alapértelmezett projektvezetési bedllitasok a projektvezetési
bedllitdsok oldal hasznalataval hatdrozhatja meg. Példaul a CA Clarity PPM rendszer
bedllitasa ugy, hogy projekteknek a CA Clarity PPM rendszerbdl az asztali Gitemezdvel
(Open Workbench vagy Microsoft Project) megnyitdsa esetén csak az aktualis baseline-t
exportalja.
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Kbvesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg az Adminisztracié meniit, majd a Projektvezetésben kattintson a
Beallitasok elemre.

Megjelenik a Beallitasok oldal.
2. Toltse ki az aldbbi mez6ket:

Alapértelmezett betoltési minta
Meghatdrozza a rendszerszint(i alapértelmezett eréforras-terhelési mintat.
Ertékek: Vissza, Egységes, Rogzitett, Kontur és Eliilsé
Alapértelmezett: Eliils6
Kotelez6: Nem

Utmutatasok URL cime
Meghatdarozza az Utmutatok URL-jét.

A pénziigyi negyedév elsé honapja
Meghatdarozza a pénziigyi negyedév elsé honapjat.
Ertékek: Minden naptari hdnap
Alapértelmezés: januar
Kotelez6: Nem

A hét elsé napja

Meghatdarozza az eréforrasok naptaraban és az itemezdk feltletén a munkahét
elsd napjat.

Ertékek: Minden naptari nap
Alapértelmezés: hétf6
Kotelez6: Nem
Alapértelmezett megjelenitési egység munkaraforditas szamara

Meghatdarozza az alapértelmezett megjelenitési egységet a
munkaraforditashoz.

Ertékek: Ora vagy nap
Alapértelmezés: Ora
Kotelez6: Nem
Befektetésspecifikus terhelési kodok engedélyezése

Meghatdarozza a befektetésekre specifikus szamlazasi azonositék megadasanak
engedélyezését.

Alapértelmezett: Torolve

Kotelez6: Nem
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Jovébeni idGjelentések kiildésének engedélyezése
Meghatdarozza a jov8beni id6jelentések kildésének engedélyezése.
Alapértelmezett: Kijelolve
Kotelez6: Nem

Ertesités kockazat/probléma/mddositasi kérelem torlésérél

Meghatdarozza, hogy egy értesités kiklldésre keriiljon-e, ha egy eréforras
kockazatokat, problémat vagy mddositasi kérelmet torol.

Alapértelmezett: Torolve
Kotelez6: Nem

Csak az aktualis baseline keriiljon exportalasa, amikor megnyitja a beruhazasokat
egy litemez6ben

Ha a CA Clarity PPM rendszert asztali itemezével (Open Workbenc vagy
Microsoft Projectet) hasznalja, meghatarozza, hogy az asztali itemezGbe csak
az aktualis baseline-t exportalja. Ez az beallitas tobb baseline megléte esetén

érvényes.
Alapértelmezett: Torélve
Kotelez6: Nem
Allokaciok kerekitése a legkdzelebb szazalékos értékre

Meghatdrozza az 6sszeget, amire az allokacidk kerekitend6k az eréforrdsok
idejének projektekhez térténd lefoglalasa esetén.

Alapértelmezés: 25
Kotelezd: Igen

Raforditasfeladat létrehozasanak engedélyezése

Meghatdrozza raforditdsok |étrehozasat, ha On egy eréforrast feladatok nélkiili
projekthez ad hozza.

Alapértelmezett: Kijelolve
Koételez6: Nem
Feladatok ujratarsitasa a szerep cseréjekor

Meghatdrozza a feladatok Ujra hozzarendelésének vagy cseréjének
engedélyezését, ha a projektvezet egy erGforrasszerepet kicserél.

Alapértelmezett: Kijelolve

Kotelez6: Nem
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Allokaciok engedélyezése, amikor a befektetés lezart allapotu

Meghatdrozza, hogy az eréforrasok zarolt projekt esetén is szerkeszthessék az
allokdcidkat.

Alapértelmezett: Torolve

Kivalasztasa esetén a projektvezetSk a kovetkezéket végezhetik el:

Meglévd csapatallomanytag allokacidinak szerkesztése, ha kikdlcsonozték
a projektet egy asztali Gitemez6ben, példaul az Open Workbench vagy
Microsoft Project alkalmazasban.

Uj csapatdallomany-tagok hozzdaddsa a projekthez.

Szerepek cseréje, ha a Feladatok ujratdrsitdsa a szerep cseréjekor
alapértelmezett projektvezetési beallitds ki van valasztva.

Kotelez6: Nem

Allomanytag automatikus megnyitasa id6bejegyzéshez

Meghatarozza, hogy az dllomanytagok nyitva lehetnek-e projektfeladatokkal
kapcsolatos id6 megadasahoz, egy adott mivelet megtorténte utan.

Ertékek:

Soha. Jelzi, hogy az allomanytagok nem automatikusan nyitottak
projektfeladatokkal kapcsolatos id6bejegyzés megadasahoz.

Példa: Ha egy allomanytag meglévé tulajdonsagait szerkeszti, az adott
allomanytag Nyitva id6bevitelhez értéke nem mddosul. Ha Uj
allomanytagot ad hozz3, a rendszer a Csapat objektum Nyitott
attribatumértékét hasznalja.

Ha a lefoglalds végleges. Jelzi, hogy az dllomanytagok nem automatikusan
nyitottak idGbejegyzéshez, ha végleges lefoglaldsuak. A Végleges lefoglalas
itt barmilyen mennyiség végleges lefoglalasat jelenti, nem pedig azt, hogy
a lefoglaltsagi allapot ,Végleges”-re valtozik.

Ha a kérés allapota ,Jovahagyva”. Jelzi, hogy az dllomanytagok
automatikusan nyitottak id6bejegyzéshez, ha kérési allapotuk
,Jovahagyva” értékre mddosul.

Alapértelmezés: Soha

Kotelez6: Nem

Feladatok megjelenitése a szervezében

Meghatdarozza a feladatok megjelenését a SzervezGben.

Ertékek:

Mikor rendelték hozza. Jelzi, hogy a Szervez6ben felsorolasra keriilnek a
projektfeladatok, amelyek a feladathoz vannak tarsitva.
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Ha a lefoglalds végleges. Jelzi, hogy a Szervez6ben felsorolasra keriilnek a
projektfeladatok, ha az eréforrasok lefoglaldsa a feladatokhoz végleges.

Ha a kérés allapota ,Jévahagyva”. Jelzi, hogy a Szervezében felsorolasra
keriilnek a projektfeladatok, ha az er6forrasok jéva vannak hagyva.

Alapértelmezés: Mikor rendelték hozza

Kotelezd: Nem

Allomanytag automatikus hozzdadasa befektetés-résztveviként

Meghatarozza, hogy az erGforrasok résztvevékként hogyan rendel6dnek hozza

befektetésekhez.

Ertékek:

m  Soha. Jelzi, hogy az er6forrasok résztvev6kként automatikusan soha nem
rendelhet6k hozza befektetésekhez.

m  Mikor adtak a befektetéshez. Jelzi, hogy az er6forrdsok résztvevékként
automatikusan hozzarendelhet6k befektetésekhez, ha hozzaadjak 6ket
azokhoz.

Ha ez a beallitas ki van valasztva és a projektértesitések engedélyezve
vannak, akkor a projekt résztvevaGi értesités kapnak, ha hozzdadjak Gket
egy projekt csapatallomany oldaldhoz.

m Ha a lefoglalds végleges. Jelzi, hogy az er6forrasok résztvevékként

automatikusan hozzarendelhet6k befektetésekhez, ha véglegesen
lefoglaljdk 6ket azokhoz. A Végleges lefoglalds itt barmilyen mennyiség
végleges lefoglalasat jelenti, nem pedig azt, hogy a lefoglaltsagi allapot
,Végleges”-re valtozik.

Alapértelmezés: Mikor adtak a befektetéshez

Kotelezd: Nem

Felilirasi kérelem jovahagyasanak engedélyezése

Meghatdrozza, hogy a projektvezetSk kérhessenek jovahagyasi kérelmet az
egyedi projektekhez.

Kérelmek foglaldsahoz a projektvezetének vagy az eréforrasnak a Projekt —
Szerkesztés hozzaférési jogra van sziiksége.

Alapértelmezett: Torélve
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3.

Vegyes foglalas engedélyezése

Azt hatdrozza meg, hogy a projektvezet6k szerkeszthetik-e a véglegesen foglalt
er6forrasok allokacidjat, hogy vegyes foglalasu er6forrasok is |étezhessenek a
projektekben. Ez a beallitas az er6forrasok meghosszabbitasat is lehetévé teszi
a projekttervezés lehet&ségeinek tovabbi bévitésére.

Ha van a projektben vegyes foglalds, akkor ez a mez6 csak olvashato.
Alapértelmezett: Kijelolve

Kotelez6: Nem

Eréforrasok konverzidja szerepekbe, sablonok hasznalatakor (alapértelmezett)

Meghatdrozza minden er6forrasat atkonvertaldsat szereppé, ha a
projektvezetd a projektet projektsablonbdl hozza létre.

A projektvezet§ felllirhatja ezt az alapértelmezett beallitast, ha
projektsablonokbdl hoz létre projekteket.

Alapértelmezett: Torolve

Kotelezd: Nem

Kérelem foglalasa

Meghatdrozza a kérelmek foglalasainak beadllitasat az allokaciés hanyad vagy a
rendelkezésre allé munkaegységek hasznalataval. A CA Clarity PPM rendszer a
lefoglalt mennyiség alapjan csdkkenti a kérelmezett mennyiséget. Annak
eldontésére, hogy a kérelem teljes kitoltésl-e a kivalasztott foglalasi beallitasok
alapjan, a CA Clarity PPM rendszer allokacios hanyadot vagy id6ben valtozo
értékeket (munkaegységeket) hasznal.

Ertékek:
m  Allokacids hanyad hasznalata
m  Rendelkezésre allé munkaegységek hasznalata

Példa: Allokaciés hanyad haszndlatanal a 100 szdzalékosan lefoglalt eréforras
teljes mértékig helyettesit egy masik 100 szazalékosan lefoglalt er6forrast. A
kérelem teljes kitoltésl, még akkor is, ha a heti munkadrak szama eltérg.
Rendelkezésre all6 munkaegységek hasznalatanal, ha az Uj eréforras heti
munkadrdinak a szama kisebb a lecserélendé eréforrasénal, akkor a kérelem
nem teljes kitoltésu.

Mentse a mdodositasokat.
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Az eréforras-terhelési mintakrol

Az automatikus belitemezés az er6forras-terhelési minta alapjan hatarozza meg egy
eréforrds ETC értékét egy adott datumtartomanyon beliil. Az alapértelmezett eréforrds
terhelési minta a rendszerszinten és a feladatmegbizasi szinten hatdrozhat6 meg. Az ETC
el6szor a feladatmegbizasi, majd a rendszerszinten meghatarozott alapértelmezett
erdforras terhelési minta alapjan keril elosztasra.

Az aladbbi terhelési mintak koziil valaszthat:
Vissza

A munkaerg-raforditas az automatikus (temezést kévetben kihasznalatlan,
rendelkezésre allo er6forrasok alapjan a feladat végéhez minél kézelebbre van
terhelve. Ezzel a terhelési mintaval az ETC csak akkor csékken, amikor tényszamokat
kiildenek be nem maddositott id&jelentéseken. A program a terhelési minta tipusatdl
fliggben az id6jelentési idGszak utanra kiterjeszti a fennmaradd ETC-t.

Egységes

A munkaerd-raforditds terhelése a lehet6 legegyenletesebben torténik az
eréforrasok teljes rendelkezésre allasa alapjan. Ezzel a terhelési mintaval az ETC
csak akkor csokken, amikor tényszamokat kiildenek be nem maddositott
id6jelentéseken. A program a terhelési minta tipusatdl fliggéen az idGjelentési
id&szak utdnra kiterjeszti a fennmarado ETC-t.

Rogzitett

A munkaerd-raforditds eloszlasa a felhaszndld altal megadott. Az automatikus
belitemezés nem befolyasolja a munkaraforditas elosztdsat. Rogzitett terhelési
mintaval az ETC a teljes idGjelentési idGszak (tényleges raforditas az adott datumig)
alatt csokken attél fliggetlenil, hogy az eréforras kildott-e be tényleges raforditast
a feladatra vonatkozdan. A fennmaradé ETC rogzitve marad az titemezésben, azon a
napon, amelyen a munkat hozzarendelték. A fennmarado ETC-t nem allokalja Ujra a
program a feladat hatralévé idGtartamara.

Kontur

A munkaerd-raforditds terhelése a feladat id6tartama alatt a lehet6
legegyenletesebben torténik az automatikus Gtemezést kdvetGen kihasznalatlan,
rendelkezésre all6 er6forrdsok alapjan. Ezzel a terhelési mintaval az ETC csak akkor
csokken, amikor tényszdmokat kiildenek be nem médositott id6jelentéseken. A
program a terhelési minta tipusatdél figgéen az idGjelentési id6szak utanra
kiterjeszti a fennmaradd ETC-t.

Ha a CA Clarity PPM alkalmazéast Microsoft Projecttel hasznalja, akkor a projektnek a
Microsoft Projectben vald els6 megnyitasakor az Uj megbizasok munkaeloszlasa
egyenletes értékre van allitva. Ha a megbizast korabban megnyitottak a Microsoft
Projectben, és mentették a CA Clarity PPM alkalmazasba, akkor a munka eloszlasa
nem valtozik a Microsoft Projectben.
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Elalsé

A munkaeré-raforditds az automatikus Gtemezést kévetben kihasznalatlan,
rendelkezésre allo er6forrasok alapjan a feladat elejéhez minél kdzelebbre van
terhelve. Ezzel a terhelési mintdval az ETC csak akkor csékken, amikor tényszamokat
kiildenek be nem maddositott idGjelentéseken. A fennmarado ETC a terhelési minta
tipusa alapjan az id6jelentés idGszaka utani id6szakra van felosztva.

Az erdforras-terhelési minta beallitasa

Ezzel az eljarassal allithatja be a rendszerszint(i alapértelmezett eréforras-terhelési
mintat. Az ezen az oldalon beallitott terhelési mintat alapértelmezésben akkor
haszndljak, ha a projektvezet6k eréforrdsokat biznak meg vagy mdédositjak az
allomanymegbizasi tulajdonsagokat.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg az Adminisztracié meniit, majd a Projektvezetésben kattintson a
Beallitasok elemre.

Megjelenik a Beallitasok oldal.
2. Toltse ki a kovetkez6 mez6t:
Alapértelmezett betoltési minta
Meghatdrozza a rendszerszint(i alapértelmezett er6forras-terhelési mintat.
Ertékek: Vissza, Egységes, Rogzitett, Kontur és EliilsS
Alapértelmezés: Elils6

3. Mentse a médositasokat.

Megvaladsulasiérték-szamitasi modszerek

A megvaldsuldsiérték-szamitasi mddszer a kilonféle megvaldsulasiérték (EV) -metrikak
szamitasahoz haszndlt mddszert jelenti. A mdédszerek koziil egyeseket a rendszer szamit
ki. A nem rendszer altal szamitott mddszereknél kézzel kell megadni a projektben
elvégzett munka koltségvetési koltségét (BCWP).

Ha olyan megvaldsulasiérték-szamitasi modszert valaszt projektjéhez és annak Gsszes
feladatahoz, amelyet nem a rendszer szamit ki, akkor adja meg a projekt BCWP értékét.
Az érték meghatarozasahoz adjon baseline-t a projekthez, vagy frissitse a
megvalodsulasiérték-osszegeket. Egy adott feladat BCWP értékét feliil is irhatja.
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Az oldal BCWP fellilirdsa mez6jében megadott érték a projektnél bedllitott
megvaldsulasiérték-szamitdsi modszertdl fuggetlenil felllirja a rendszer altal
kiszamitott BCWP értékeket. Ezt az értéket hasznalja a rendszer minden olyan EV-
szamitashoz, amelyhez a BCWP szlikséges paraméterként.

Az alabbi megvaldsulasiérték-szamitasi modszerek allnak rendelkezésre:

Szazalékos késziiltség

Egy feladaton vagy munkalebontasi strukturan elvégzett munka szazalékos
mértékeként kifejezett becslést ad meg. Az EV-szamitadsi mdédot, amelyben az
elvégzett munka koltségvetési 6sszegét (BCWP) az alabbi képlet alapjan szamitja a
rendszer:

BCWP = koltségvetés befejezéskor (BAC) * % befejezve
0/100

Meghatdrozza az EV-szamitdsi modot, amelyben az elvégzett munka koltségvetési
Osszegét (BCWP) az alabbi rogzitett képlet alapjan szamitja a rendszer:

Ha a % befejezve = 100, akkor a BCWP = kdltségvetés befejezéskor (BAC);
kildénben a BCWP = nulla

Akkor hasznalja ezt a mddszert, amikor a projektmunka egyetlen jelentéskészitési
id&szakon belll megkezdédik és befejezddik, valamint a jovairas csak akkor
szerezhet6 meg, amikor a projekt vagy a feladat 100 szazalékban elkészilt.

50/50

Meghatdrozza az EV-szamitdsi modot, amelyben az elvégzett munka koltségvetési
Osszegét (BCWP) az aldbbi képlet alapjan szamitja a rendszer:

Ha a % befejezve > nulla, de < 100, akkor a BCWP = kdltségvetés befejezéskor
(BAC) / 2. Ha a % befejezve = 100, akkor a BCWP = BAC. Ha a % befejezve =
nulla, akkor a BCWP = nulla

Akkor hasznilja ezt a mddszert, amikor a projektmunka két jelentéskészitési
id&szakon beliil megkezd6dik és befejezddik, valamint a jovairds 50 szazaléka a
projekt vagy feladat megkezdésekor, a fennmarado 50 pedig akkor szerezhetd meg,
amikor elkészilt.

Raforditas szintje

Meghatdarozza az EV-szamitasi modot, amelyben az elvégzett munka koltségvetési
Osszegét (BCWP) az aldbbi képlet alapjan szamitja a rendszer:
BCWP = belitemezett munka koltségvetési koltsége (BCWS)
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Sulyozott mérfoldkovek

Meghatarozza az EV-szamitasi médot, amelyben az elvégzett munka koltségvetési
Osszegét (BCWP) a felhasznal6 adja meg. A projektvezetd az 6sszegz6 feladat teljes
id6tartama alatt sulyértékeket rendel hozza a mérféldkovekhez. Ahogyan az
Osszegzl feladat mérféldkoveit elérik, a munka egy adott szazaléka késziil el, amig
el nem éri a 100 szazalékot. Ezt a modszert akkor haszndlja, ha a szervezet
megvaldsulasiérték-kezelési mddszertant alkalmaz a projektek teljesitményének
mérésére, és rendelkezik ezt a mddszert alkalmazé projektekkel és feladatokkal. Ha
ezt a modszert haszndlja, akkor a feladatszinten adja meg a BCWP-értéket.
Hasznalja a feladat tulajdonsagok oldal Megvaldsulasi érték szakaszanak BCWP
felllirdsa mez6t.

Mérfoldko elvégzett arany

Meghatdarozza az EV-szamitasi modot, amelyben az elvégzett munka koltségvetési
Osszegét (BCWP) nem a rendszer szamitja ki, hanem a felhasznald adja meg. Az
egyes id&szakok sulyozdsahoz pénzdsszegek vannak megadva, nem szazalékos
értékek. Az EV-jévairds a mérfoldk6hoz hozzarendelt érték szazalékaban szerezhet6
meg. Ezt a mddszert akkor hasznalja, ha a szervezet megvaldsuldsiérték-kezelési
modszertant alkalmaz a projektek teljesitményének mérésére, és rendelkezik ezt a
modszert alkalmazé projektekkel és feladatokkal. Ha ezt a mddszert hasznalja,
akkor a feladatszinten adja meg a BCWP-értéket. Haszndlja a feladat tulajdonsagok
oldal Megvaldsulasi érték szakaszanak BCWP feliilirdsa mezét.

Felosztott raforditas (AE)

Meghatdarozza az EV-szamitasi modot, amelyben az elvégzett munka koltségvetési
Osszegét (BCWP) nem a rendszer szamitja ki, hanem a felhasznalé adja meg. A
feladat munkaeré-raforditdsa mas feladatok munkaerdé-raforditasahoz van kétve.
Amikor az alapfeladaton befejez6dik a munka, a felosztott feladat befejezettként
megvaldsul. A feladat teljesitményének irdnyitdsara a mas feladatokhoz kapcsolt
munkaraforditast hasznalja. Ezt a mddszert mas elkiilonilé munkahoz kapcsolddd
elkiloniilé munkahoz célszer(i hasznalni. Ezt a mddszert akkor hasznadlja, ha a
szervezet megvaldsulasiérték-kezelési médszertant alkalmaz a projektek
teljesitményének mérésére, és rendelkezik ezt a mddszert alkalmazé projektekkel
és feladatokkal. Ha ezt a mddszert hasznalja, akkor a feladatszinten adja meg a
BCWP-értéket. Hasznalja a feladat tulajdonsagok oldal Megvaldsulasi érték
szakaszanak BCWP feliilirdsa mez6t.
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A projektvezetési beallitasok hasznalata

Az alapértelmezett megvaldsulasi érték kiszamitasi modjanak beallitasa

Meghatarozhatja azt az alapértelmezett moédszert, amellyel a megvaldsuldsi érték
kiszamitdsra kerul projektek és feladatok szdmdra. A megvaldsuldsi érték szamitasi
modszere projektek és feladatok esetén alapértelmezés szerint a szazalékos késziiltség.
Ha szervezete megvaldsulasi érték szerinti médszertant alkalmaz a projektteljesitmény
mérésére, akkor beallithatja a mddszertannak megfelel6 alapértelmezett
megvalodsulasiérték-szamitasi modszert. Az EV-szamitas mddja attribitum beallitasahoz
modositsa a Projekt és a Feladat objektumokat a Studio alkalmazasban.

Megjegyzés: Ha a CA Clarity PPM alkalmazast a Microsoft Project alkalmazassal
haszndlja, és a szdzalékos készliltségtdl eltéré megvaldsuldsiérték-szamitasi moédszert ad
meg, akkor hasznalja a CA Clarity PPM alkalmazdast a megvaldsuldsiérték-mérészamok
kiszdmitdsdhoz, megjelenitéséhez és jelentéséhez.

Tovabbi tajékoztatas a Studio dokumentacidjaban olvashaté.

Az alapértelmezett eréforras-lefoglalasi opciok beallitasa

A vegyes foglalas végleges és feltételes allokaciot tesz lehet6vé a projektek eréforrasai
szamara. A kiilonalld végleges és feltételes allokacidval rendelkezé eréforrasok
engedélyezéséhez valassza a Vegyes foglalds engedélyezése rendszerbedllitast a
bedllitasok oldalon.

Kovesse az alabbi lIépéseket:

1. Nyissa meg az Adminisztracié menit, majd a Projektvezetésben kattintson a
Bedllitasok elemre.

Megjelenik a Beallitasok oldal.
2. Toltse ki a kovetkez6 mez6t:
Vegyes foglalas engedélyezése

Meghatdarozza hogy a projektvezetSk szamara engedélyezhetd legyen-e a
véglegesen lefoglalt er6forrasok allokaciojanak szerkesztése, a vegyes
eréforrasok alkalmazasa projekteken és az eréforras kiterjesztése tovabbi
projekttervezéshez.

Alapértelmezés: Kijeldlve
Megjegyzés: Ez a mez6 csak olvashatd, ha a projektben van vegyes foglalds.

3. Mentse a médositasokat.
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Az alapnaptarak

Az alapnaptarak

Az alapértelmezett szabvanyos alapnaptar hatarozza meg az FTE-t és egyéb
szamitasokat. Projekt- vagy eréforras-menedzserként ellenérizze az alapnaptarakat,
hogy helyesen jelenitik-e meg a munkanapokat, a munkaidét és a munkasziineti
napokat. Az alapnaptdrak sablonként szolgalnak mas naptarak, példaul kifejezett
er6forrasok és szerepkdrdk naptarai szdmara. Az eréforras vagy szerep kivalasztott
alapnaptara hatarozza meg az FTE szamitdsat, amikor az eréforrast vagy szerepet
projektcsapathoz allokalja.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Alapnaptar modositasa, illetve Uj alapnaptar meghatarozasa:

a. Nyissa meg az Adminisztracié menit, majd a Projektvezetésben kattintson az
Alapnaptarak elemre.

b. Kattintson egy naptarra, illetve kattintson az Uj pontra.
2. Er6forrasnaptar médositdsa:

a. Nyissa meg a Kezd6lap lapot, majd az Er6forras-menedzsment terileten
kattintson az Er6forrasok elemre.

b. Valasszon ki egy er6forrast vagy egy szerepet.
c. Kattintson a Naptar fiilre.

Megjegyzés: A naptarakrdl az Er6forrds-menedzsment — felhaszndldi utmutato nyujt
részletesebb tdjékoztatast.

Kockazati kategoria tipusai

Kockazati kategdridak hozzaadasa befektetéskockazatok adott tipus szerinti
csoportositasahoz. Hozzaadhat tovabbi kockazati kategdridkat, majd ezen kategdriakat
hozzaadhatja objektum-attributumokhoz, példaul a Kategoriatipus keresési
attribdtumhoz. A keresési attribitum meghatarozza azokat az el6re megadott kockazati
kategodriakat vagy tényez6ket, amelyeket az eréforrdsok a részletes projekt és az
altaldnos kockazatok meghatarozasa sordn megtekinthetnek.

Tovabbi informacidk a Rendszergazdai utmutatéban olvashatok.

Uj kockazati kategériak hozzaadasanak médja

Uj kockazati kategoriak/tényezék hozzaadasat a CA Clarity PPM-rendszergazda
végezheti el. A kockazatitényez6-kategoridk az oldal Hozzdajaruldsi tényez6k szakaszaban
lathatok. A projekt Kockdzat mezGje az oldalon megjelenitett 6sszes kockazati kategodria
vagy tényezd sulyozott atlagat jeleniti meg.
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A kockazatipontszam-matrixrol

Uj kockazati kategériak a kévetkezd folyamattal adhaték hozza:

1. Szdmattribldtum (mezé létrehozésa a projektobjektum Tulajdonsagok nézetéhez, a
Kockazat aloldal nézetének Hozzajaruldsi tényez6k szakaszahoz. Ez az Uj
szamattribitum egy képletmez@d, amely a sulyozott atlag képlet alapjan kerdil
kiszamitdsra.

2. A nézet kozzététele. A nézet kbzzétételével az Uj kockazati kategoria megjelenik az

oldalon. igy a felhasznalék értékeket adhatnak meg a kockdzati kategéridhoz.

Tovabbi tdjékoztatds a Studio dokumentacidjaban olvashato.

A kockazatipontszam-matrixrol

A Kockazatipontszam-matrix hasznalataval meghatdrozhaté a kockazat mértéke
(alacsony, kdzepes vagy magas), a kockazat hatasa és valdszin(iségi tényez6k alapjan. A
kockazat valdszintiségi értékei el6térbe keriilnek a kockazati hatds értékeivel szemben. A
kockdzati pontszdm az Osszes valdszin(iség és hatas értékének metszete.

Kockazati kiiszéb beallitasa

A kovetkez6 eljarassal a rendszerszintl kockazati pontszam és az altalanos kockazati
kiiszob allithato be. A kockdzati kiiszébérték az az elfogadhatd mértékd kockazat, amely
a kockazati valaszstratégia alkalmazasa nélkiil még elviselhet8.A részletes kockazatokkal
rendelkezd projektekhez a valdszinliség és a hatas értékei is beallithatok.

Mddosithatja a meglévé kockazati kiiszoboket, ami segitséget jelenthet a kockazat
mértékének kiszamitasaban. A valtozdsok azonban nem a kockazatipontszam-matrixon
végzett modositasokon alapulnak.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg az Adminisztracié menit, majd a Projektvezetésben kattintson a
Kockazati bedllitasok elemre.

Megjelenik a kockdzati bedllitdsok oldal.
2. Toltse ki a kdvetkezd mez6t:
Kockazati kiiszobérték
Meghatdarozza a kockazat elfogadasi szintet az 6sszes projekthez.
Alapértelmezés: 4
3. Allitsa be a kockazati pontszamot egy adott hatds-valdszin(iség kombinacidhoz.

4. Mentse a mddositasokat.
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Medvalosulasi érték jelentésidGszakainak kezelése

Megvalosulasi érték jelentésidoszakainak kezelése

A megvaldsulasi érték jelentésidészaka hatarozza meg, hogy a Megvaldsulasi érték
el6zményeinek frissitése feladat gyakorisagat és id6kozét. A feladat létrehoz
pillanatképeket a megvaldsulasi érték el6zményeirdl, és elmenti ezeket a
pillanatképeket a megvaldsuldsi érték el6zménytablajaba. Ha a projekt teljesitményének
elemzésére megvaldsulasi értéken alapulé modszertant alkalmaznak, a munka a
megvaldsulasi érték jelentésidbszakat hasznilja a pillanatkép elkészitésére. A
pillanatképet a projekt és az id6szak kozo6tti tarsitds alapjan menti. A projektvezetd
tarsitja a projektet a megfelel§ id&szakhoz.

A jelentésidGszakok bedllitasaval meghatarozhaté a megvaldsulasi érték (EV) informacio
mentéséhez hasznalt id6koz, példaul hetente vagy havonta. Az idGszakok taroljak és
szamitjak ki a megvaldsulasi érték el6zményeit.

A megvaldsulasi érték jelentésiddszakai torélhetbk a listaoldalrol.

Megvaladsulasi érték jelentésidoszakainak létrehozasa

Megvaldsulasi érték jelentésiddszakok hozhatdk létre, amiket a projektvezeték a
megvaldsulasi érték elemzésére (EVA) hasznédlnak. Ha meghatarozza a jelentésidszakot,
meghatarozhatja, milyen gyakran fusson a jelentés.

A projektvezet6k a projektjeiket meghatarozott jelentésid6szakhoz tarsitjak. A
projektteljesitmény el6zmény megvaldsulasi értékének pillanatfelvételei ezen
jelentésid@szak alapjan készilnek.

Heti gyakorisag példa
A jelentésidGszak heti ismétl6déséhez gyakorisagnak irjon be 1-et. Minden masodik heti

gyakorisdghoz irjon be 2-t. Evente kétszerihez irjon be 26-ot. Eves gyakorisaghoz irjon be
52-t.
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Megvaldsulasi érték jelentésiddszakainak kezelése

Kbvesse az alabbi lépéseket:

1.

Nyissa meg az Adminisztracié meniit, majd a Megvaldsuldsi érték kezelése terileten
kattintson az IdGszak meghatarozasa elemre.

Megjelenik a listaoldal.
Kattintson az Uj pontra.
Megjelenik a Létrehozas oldal.
Toltse ki az kovetkez6 altaldnos mezdket:
Név
Meghatdrozza a megvaldsulasi érték jelentésid6szak nevét.
Korlat: 80
Kotelezd: Igen
Azonosité
Meghatdarozza a megvaldsulasi érték jelentésidGszak egyedi azonositojat.
Korlat: 16
Kotelezd: Igen
Leiras
Meghatdarozza a jelentésidGszak leirdsat.
Aktiv

Jelzi, ha ez a jelentésid6szak aktiv. Ha a jelentésid&szak aktiv, a projektvezet6k
projekteket tarsithatnak hozza.

Alapértelmezés: Kijelolve
IdGszak tipusa

Az idGszak tipusat hatarozza meg. Az id6szaktipus kivalasztasa utan hatarozza
meg a kivalasztott id6szak ismétlGdését.

Ertékek:
Heti, havi, negyedéves, éves
m Hetente

Gyakorisag. Meghatarozza a heti id6kozt és az id6szak kezdetének napjat a
héten.

Példa: Hatarozza meg az ismétlGdést kéthetiként a 2 beirasaval, vagy évente
kétszeriként a 26 beirasaval.

Id6kozértékek: 1-52
Hét napjai értékek: Vasarnaptél szombatig

Alapértelmezés: Heti, vasarnaponként, a mostani vasarnappal kezd6dGen.
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Medvalosulasi érték jelentésidGszakainak kezelése

m  Havi

Gyakorisag. Meghatarozza a havi id6kozt, amikor az id6szak kezdédik. Az
ismétl6dés minden hénapban egy adott napon, vagy havi id6kdzénként a hét
adott napjan kezd6dhet.

Nap id6koézértékek: 1-31
Id6koz értékek: Els6, Masodik, Harmadik, Negyedik vagy Utolsé
Hét napjai értékek: Vasarnaptdl szombatig
Alapértelmezés: Havi, a hdnap els6 napjatol kezd6dGen.
m  Negyedévente

Els6 negyedév kezdete. Azt a hdnapot hatdrozza meg (januar és december
kozott), amelyben az elsé negyedév kezdddik.

Gyakorisag. Az idGszak kezdetéhez a negyedéves id6kozt hatdrozza meg. Az
ismétl6dés minden negyedévben a hdnap egy adott napjan, vagy negyedéves
id6kozonként a hét adott napjan kezdédhet.

Nap id6koézértékek: 1-31
Id6koz értékek: Els6, Masodik, Harmadik, Negyedik vagy Utolsé
Hét napjai értékek: Vasarnaptdl szombatig
Alapértelmezés: Negyedévente, januar 1-el kezd6d6en
= Evente

Minden. Azt a honapot hatarozza meg (januar és december koz6tt), amelyben
az id6szak kezd&dik.

Gyakorisag. Az idGszak kezdetéhez az éves id6kozt hatarozza meg. Az
ismétl6dés minden évben a hénap egy adott napjan, vagy éves id6kozonként a
hét adott napjan kezd6dhet.

Nap id6kézértékek: 1-31

Id6koz értékek: Els6, Masodik, Harmadik, Negyedik vagy Utolsé
Hét napjai értékek: Vasarnaptdl szombatig

Alapértelmezés: Evente, janudr 1-el kezdédéen

4. Mentse a mddositasokat.
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Megvaldsulasi érték jelentésiddszakainak kezelése

Megvaladsulasi érték jelentésiddszakainak szerkesztése

Kbvesse az alabbi lépéseket:

1.

Nyissa meg a megvaldsulasi érték jelentésid6szakot.
Megjelenik a megvaldsulasi érték jelentésid6szak tulajdonsagok oldala.
Szerkessze a kdvetkezé mezbket:
Név
Meghatdarozza a megvaldsulasi érték jelentésidGszak nevét.
Korlat: 80
Kotelez6: Igen
Azonositd
Meghatdrozza a megvaldsulasi érték jelentésidGszak egyedi azonositojat.
Korlat: 16
Kotelez6: Igen
Leiras
Meghatarozza a jelentésidGszak leirasat.
Aktiv

Jelzi, ha ez a jelentésidGszak aktiv. Ha a jelentésid&szak aktiv, a projektvezeték
projekteket tarsithatnak hozza.

Alapértelmezés: Kijeldlve
Id6szak tipusa

Az id&szak tipusat hatarozza meg. Az id6szaktipus kivalasztasa utan hatarozza
meg a kivdlasztott id6szak ismétl6dését.

Ertékek:
Heti, havi, negyedéves, éves
m  Hetente

Gyakorisag. Meghatarozza a heti id6kozt és az id6szak kezdetének napjat a
héten.

Példa: Hatarozza meg az ismétlGdést kéthetiként a 2 beirasaval, vagy évente
kétszeriként a 26 beirasdval.

Id6kozértékek: 1-52
Hét napjai értékek: Vasarnaptdl szombatig

Alapértelmezés: Heti, vasarnaponként, a mostani vasarnappal kezd6dGen.
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Medvalosulasi érték jelentésidGszakainak kezelése

m  Havi

Gyakorisag. Meghatarozza a havi id6kozt, amikor az id6szak kezdédik. Az
ismétl6dés minden hénapban egy adott napon, vagy havi id6kdzénként a hét
adott napjan kezd6dhet.

Nap id6kézértékek: 1-31
Id6koz értékek: Els6, Masodik, Harmadik, Negyedik vagy Utolsé
Hét napjai értékek: Vasarnaptdl szombatig
Alapértelmezés: Havi, a hdnap els6 napjatol kezd6dben.
m  Negyedévente

Els6 negyedév kezdete. Azt a hdnapot hatdrozza meg (januar és december
kozott), amelyben az elsé negyedév kezdddik.

Gyakorisag. Az idGszak kezdetéhez a negyedéves id6kozt hatdrozza meg. Az
ismétl6dés minden negyedévben a hdnap egy adott napjan, vagy negyedéves
id6kozonként a hét adott napjan kezdédhet.

Nap id6koézértékek: 1-31
Id6koz értékek: Els6, Masodik, Harmadik, Negyedik vagy Utolsé
Hét napjai értékek: Vasarnaptdl szombatig
Alapértelmezés: Negyedévente, januar 1-el kezd6d6en
= Evente

Minden. Azt a honapot hatarozza meg (januar és december koz6tt), amelyben
az id6szak kezd&dik.

Gyakorisag. Az idGszak kezdetéhez az éves id6kozt hatarozza meg. Az
ismétl6dés minden évben a hénap egy adott napjan, vagy éves id6kozonként a
hét adott napjan kezdddhet.

Nap id6kézértékek: 1-31

Id6koz értékek: Els6, Masodik, Harmadik, Negyedik vagy Utolsé
Hét napjai értékek: Vasarnaptdl szombatig

Alapértelmezés: Evente, janudr 1-el kezdédéen

3. Mentse a médositasokat.
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Megvaldsulasi érték iddszakai

Megvaldsulasi érték idoszakai

A megvaldsulasi érték (EV) id6szakok azok a gylijték, amelybe a megvaldsulasi érték
jelentésidGszak informaciok keriilnek. A Megvaldsulasi érték el6zmények frissitése
feladat igénye szerint |étrehozza az id6szakokat.

On csak egymast kdvetd befejezési idejli megvaldsulasi érték idészakokat térélhet. A
megvaldsulasi érték id6szakok térléséhez hasznalja a megvaldsuldsi érték id6szak
listaoldalt.

Megvaladsulasi érték idoszakainak eldallitasa

A megvaldsuldsi érték (EV) id6szakok a Megvaldsulasi érték el6zmények frissitése
feladat futtatasakor automatikusan jonnek létre. Vagy ezzel az eljarassal a megvaldsulasi
érték id6szakok manualisan létrehozhatdk.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1.

Nyissa meg az Adminisztracié menit, majd a Megvaldsulasi érték kezelése teriileten
kattintson az IdGszak meghatarozasa elemre.

Megjelenik a listaoldal.

Uj megvaldsuldsi érték id6szak elGallitasahoz kattintson a megvaldsulasi érték
jelentésiddszak melletti Naptar ikonra.

Megjelenik a megvaldsulasi érték listaoldal.
Kattintson a Létrehozas elemre.
Megjelenik a megvaldsulasi érték idGszak elGallitasa listaoldal.
Toltse ki a kovetkezd mez6t:
Uj id6szakok szama
Meghatdarozza az Uj id6szakok szamat.

Mentse a modositasokat.
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Fugdelék A: Portletek és jelentések

Ez a rész a kdvetkez8 témakkal kapcsolatban tartalmaz tdjékoztatast:

Projekt teljesitményének megfigyelése (lapon 321)

Projekt teljesitményének megfigyelése

Altalanos portlet

A projekt teljesitménye a Projekt iranyitopult oldalon figyelhet6 meg. Ezen az oldalon
grafikus és tablazatos formaban is attekintheti a projektmunkak és a csapat
kihasznaltsagi adatait. Az oldal adatai csak olvashatdk. Az irdnyitdpult adatai a feladat-
és eréforras-megbizatasi mez6kbdl, valamint az allomanytagok idGjelentésein bekiildott
adatok kozil szarmaznak. Az irdanyitopult automatikusan frissitésre keril, amikor uj
adatokat ad meg vagy kiild be a projektben.

Ez az oldal alapértelmezés szerint a kovetkezd portleteket jeleniti meg:

m  Altalanos portlet. Ez a nézet a projekt alapvetd adatait jeleniti meg, Ggymint a
nevet, az azonositot, a kezdési és a befejezési datumot. Az Allapotjelz6 mezében
|évé ikon a projekt allapotat jelzi.

m  Munkaer6forras raforditas portlet. Ez a nézet a projekt legfrissebb raforditasi
adatait, ETC értékét és allokacids adatait jeleniti meg.

m  Csapat kihasznaltsaga portlet. Ez a nézet az er6forrasokhoz rendelt
projektfeladatokban végzett Gsszes raforditast jeleniti meg er6forrds szerinti
bontasban. Ennek a nézetnek a részletezésével megtekintheti az egyes
er6forrasokra és feladatokra esé kihasznaltsagot.

Ezeken a portleteken attekintheti az eréforrdsok allokacids és rendelkezésre allasi
adatait, és 6sszevetheti a tényleges raforditasokat a becslésekkel. Az Altaldnos és a
Munkaerdforras raforditas portlet megjelenése vagy adatai nem maodosithatok. De a
Csapat kihasznaltsaga diagram néhany beallitassal konfiguralhatd.

Az oldal testreszabasahoz adjon hozza vagy tavolitson el portleteket. Ezt a CA Clarity

PPM-rendszergazda a Projekt alapértelmezett elrendezése portletoldal Iranyitépult
lapjan keresztiil, a Studio alkalmazdassal végezheti el.

Az Altaldnos portlet a projekt irdnyitopult oldalon jelenik meg. Az Altaldnos portlet a
projekt alapinformacidinak megtekintéséhez hasznalhato.

Ez a portlet a kbvetkezé mez&ket tartalmazza:
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Projekt teljesitményének megfigyelése

Projekt neve
A projekt nevét jeleniti meg.
Projekt azonositoja

A projekt egyedi azonositdjat hatarozza meg, ami rendszerint automatikus
szamozasu.

Korlat: 20 karakter

Kotelezd: Igen
Leiras

A leirast jeleniti meg.
Projektvezetd

Megadja a befektetés kezeléséért felelés er6forras nevét.
Kezdési datum

A projekt eredeti kezd6 datumat hatdrozza meg. Feladatok és megbizdsok
létrehozasakor ez a datum automatikusan kiszamitasra keril, hogy
megegyezzen az els6 Utemezett feladatkezdési datummal. Ezen a ponton e
datum szerkesztéséhez mddositsa a kdvetkez6 ddtumokat:

m A projekt elsé feladatanak kezdési datuma.

m A projekten alkalmazott eréforrds-megbizasok és allokacidk kezdési
datuma.

Alapértelmezés: Aktudlis datum
Kotelez6: Igen

Fontos! Ellenérizze, hogy a feladatok és megbizasok kezdési datuma egyezik-e a
projekt kezdési datumaval, illetve annal késébbre esik-e. Ha nem, a projekt
kezdési datumat a rendszer automatikusan a feladatok és megbizasok kezdési
datumahoz igazitja.
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Projekt teljesitményének medfigyelése

Befejezési datum

A projekt eredeti befejezési datumat hatdrozza meg. Feladatok és megbizasok
létrehozasakor ez a datum automatikusan kiszamitasra keril, hogy
megegyezzen a legutolsd Utemezett feladatbefejezési ddtummal. Ezen a
ponton e datum szerkesztéséhez mddositsa a kovetkez6 datumokat:

m A projekt els6 feladatanak befejezési datuma.

m A projekten alkalmazott eréforrds-megbizasok és allokacidk befejezési
datuma.

Alapértelmezés: Aktudlis datum

Fontos! Ellenérizze, hogy a feladatok és megbizasok befejezési datuma egyezik-
e a projekt befejezési datumaval, illetve annal kordbbra esik-e. Ha nem, a
projekt befejezési datumat a rendszer automatikusan a feladatok és
megbizasok befejezési ddtumahoz igazitja.

Baseline befejezési datum
A baseline befejezési datumat jeleniti meg.
Allapotjelzé6
A projekt allapotat jelzi.
A jelz6lampa értékei:
m  Z0ld. A projekt megfelel6en halad.
m Sarga. A projekt altalanos allapotaban kisebb variancia van.

m  VOros. A projekt altalanos allapotaban jelent6s variancia van.

Munkaraforditas portlet

A Munkaraforditas portlet a projekt iranyitdpultjan jelenik meg. Ez a portlet lehet6vé
teszi, hogy Osszevesse a naprakész tényleges raforditasi adatokat a becslésekkel, és
attekintést kapjon az altalanos baseline- és allokacid-varianciakrol.
Ez a portlet a kbvetkez6 mez6ket tartalmazza:

Teljes raforditas

Az Osszes raforditast hatarozza meg az aldbbi képlet alapjan:
Teljes raforditds = Tényleges raforditds + Fennmaradé ETC

Tényleges raforditas

A projektfeladatokra bekiildott és kbzzétett 6sszes draszamot hatdrozza meg.
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Projekt teljesitményének medfigyelése

Becslés a befejezésig (ETC)

A projekt aktudlis becslés a befejezésig (estimate to complete, ETC) értékét
jeleniti meg. Ennek a mezének az értéke a Becslés tulajdonsagai oldal Aktualis
ETC részébdl szarmazik.

Kotelezd: Nem
Alapterv

Az aktualis baseline felhasznaldsat jeleniti meg. A baseline szamitdsa a
kovetkezd képlettel torténik:

Haszndlat = Tényadatok 0sszege + ETC; Ha nem haszndlnak baseline-t, akkor
a Hasznalat = nulla.

Baseline variancia

A baseline-varianciat jeleniti meg az aldbbi képlet alapjan:
Baseline-variancia = Baseline hasznalata - Osszes raforditas

Fennmarado elosztas

A projekten fennmarado allokalt 6rak szamat jeleniti meg, a kovetkezé képlet
szerint:
Fennmarad6 allokdcié = Allokdcié - Tényadatok

Allokacié variancidja
Az allokacioé-varianciat jeleniti meg az aldbbi képlet alapjan:
Allokacié-variancia = Fennmaradd allokdcié - Teljes raforditas

Projektallapot portlet (interaktiv)

A Projektallapot portlet olyan interaktiv portlet, amely tébb 6sszetevébél allé Xcelsius-
abrazolasokat tartalmaz. Ez a portlet a befektetések elemzésére hasznalhato.

Ez a portlet a projektek listaoldalardl érhetd el, az Attekintés oszlopban megjelend
Allapotjelentés ikonra kattintva.

Ahhoz, hogy ebben a portletben adatok keriilhessenek megjelenitésre, elébb le kell
futtatnia az Uzleti objektumok jelentéstablazatainak frissitése, a Kéltségmatrix
elSallitdsa és az Id6szeletelés feladatot.
A kovetkez6 informacidk érheték el:
Menedzser
Megjeleniti a projekt kezeléséért felelGs er6forras nevét.
Inditas

A projekt kezdési datumat jeleniti meg.
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Projekt teljesitményének medfigyelése

Befejezés

A projekt elvégzési ddtumat jeleniti meg.
Eredeti befejezés

A projekt baseline-nal kiegészitésének elvégzési datumat jeleniti meg.
Eletciklus-kategéria

Megjeleniti az életciklus-kategoriat, ami e befektetés elérhetd
életciklusszintjelinek listajat vezérli.

Eletciklusszint

A befektetés életciklusszintjét jeleniti meg. A mérészam portfdlidelemzésben
hasznalhatd, amikor az 6sszes portfélidberuhazason 6sszevethet6
szintfeltételeket alkalmaz.

Allapot
Az allapot grafikus megjelenitése.

Példaul: Ha az dllapot ,Jovahagyva” értékd, az allapot z6ld jelz6lampaként
jelenik meg vizualisan. A kijelolt értéket mentés utan egy jelz6lampa
szimbolizdlja.

Ertékek: Voros, Sarga és Zold

A kovetkezGket tartalmazza:

Befektetéshez allokalt orak szerepek szerint

A befektetéshez hozzdrendelt szerepeket jeleniti meg munkadrdban. Ez a
tortadiagram Osszetevé az allokdcids 6rakat szerep szerint abrazolja. A torta
mindegyik szegmense egy szerep teljes allokalasanak felel meg.

Kiadasi terv havi bontasban

A hénapra vonatkozo kiadasi tervet jeleniti meg. Ez a racs 6sszetevé az egyes
honapok koltségét abrazolo savot jelenit meg.

Utemezés varianciaja

A baseline befejezési és a befejezési datumok kozotti kiilonbséget jeleniti meg. Ez a
mUszer 6sszetevd az Gtemezett varianciat méri. Ha nincs baseline, az Gitemezett
variancia értéke az aktualis ddtumbdl kivont befejezési datum.
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Projekt teljesitményének medfigyelése

Problémak

A probléma nevét, allapotdt és prioritasat jeleniti meg. A lista 6sszetevd a
befektetés problémalistajat jeleniti meg.

Ertékek:

m  Z06ld. Nincs magas vagy kozepes prioritasu probléma.
m Sarga. KOzepes prioritasu problémak vannak.

m  VOrds. Magas prioritasu problémak vannak.

m  Fehér. Nincs megadva a probléma allapota.

Kockazatok

A kockazat nevét, allapotat és prioritasat jeleniti meg. A lista 6sszetevd a befektetés
kockazatlistajat jeleniti meg.

Ertékek:

m  Z06ld (0 és 33 kozott). A projekt kockazata kicsi

m  Sarga (34 és 68 kozott). A projekt kockazata kozepes
m  VOros (68 és 100 kozott). A projekt kockazata nagy

m  Fehér. A kockdzati adatok nincsenek meghatdrozva

Csapat kihasznaltsaga portlet

A Csapat kihasznaltsaga portlet a projekt irdnyitdpult oldalon, a projekt Iranyitépultjan
jelenik meg. Ez a portlet a projektfeladatokhoz hozzarendelt egyes er6forrdsok teljes
raforditasanak megtekintésére hasznalhatd. Az eréforras-felhasznalas annak a teljes
raforditasnak a mennyisége, amelyet az er6forrdsnak a feladat elvégzéséhez a feladattal
kell téltenie, vagy varhatdan azzal fog tolteni.

A portletben megjelenitett informacidk eréforras és idGszak szerint vannak bontva.
Alapértelmezés szerint az id6szegmensek hetiek, és az aktudlis héttel kezd6dnek. Az
id6szegmens értékei hisztogramként jelennek meg. Ennek az hisztogramnak a
hasznalataval meghatarozhato az eréforras kihasznaltsaga egy projekthez, illetve
konnyebben eldonthet6, hogy az eréforras tul- vagy alulhasznalt-e és mennyire. Az
elemleiras szovege az egyes id6szegmensek értékét jeleniti meg.

A Csapat kihasznaltsaga portletben az értékek barmelyike személyre szabhatd, beleértve
a szinkédokat is.

Tovabbi tajékoztatasért keressen az Alapszint(i széra.

Az aldbbi lista a Csapat kihasznaltsaga portlet oszlopait és ikonjait sorolja fel:
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Tulajdonsagok ikon
Erre az ikonra kattintva megnyithatja az allomanytag tulajdonsagoldalat.
Eréforras-allokacio ikon

Erre az ikonra kattintva megnyithatja az er6forras/szerep allokacidi oldalt és
szerkesztheti a befektetés allokacidkat.

Er6forras

Meghatdarozza a portfolid befektetéseihez allokalt er6forrasok nevét. Az
eréforras tulajdonsdgai oldal megnyitdsahoz kattintson a névre.

Atlagos elosztéas %

Megjeleniti azt az atlagos id6aranyt, amelyre az eréforras a projektben
végzendd munkahoz (feltételesként vagy véglegesitettként) allokdlva van. Az
arany ebben az oszlopban az elérhet6 id6 atlagos hanyadat jeleniti meg,
amelyre az egyes er6forrasok allokalva vannak a projekt feladatmegbizasaihoz.

Heti csapatkihasznaltsag

Meghatdarozza az 6sszes feladat teljes raforditasat, amelyekhez ezen a
projekten csapatallomany-tag van hozzarendelve. Az idGszakok informacioi egy
szinezett hisztogramban jelennek meg.

IdGskala: Hét

Ertékek:

m  Z06ld. Az er6forrds altal az adott id6szakra rogzitett tényleges raforditast
jelzi.

m  Sarga. Jelzi, hogy az er6forras a rendelkezésre allasdig vagy az alatt van
allokalva az adott id6szakban.

m  VOros. Jelzi, hogy az er6forras talallokalt (azaz a lefoglalt id6 meghaladja a
rendelkezésre allast) az ETC-n és tényadatokon alapul6 adott idGszakra.

Flggelék A: Portletek és jelentések 327






Fugdelék B: Hozzaférési jogosultsagok

Ez a rész a kdvetkez§ témakkal kapcsolatban tartalmaz tajékoztatast:

Projekt-hozzaférési jogok (lapon 329)

Adminisztracid - Alkalmazasbeallitas (lapon 336)
Adminisztracid - Hozzaférés (lapon 336)

Eréforras - 1d6 jévahagyasa (lapon 337)

Az id6jelentések hozzaférési jogosultsagai (lapon 337)
Megvaldsuldsi érték definicidja Hozzaférési jogok (lapon 338)
Program-hozzaférési jogok (lapon 338)

Projekt-hozzaférési jogok

A projekteken elvégezhetd miiveletekhez a kovetkez6 hozzaférési jogosultsagok

szlikségesek:

Projekt - Jovahagyas
Lehet6vé teszi a felhasznaldk szamara egy adott projekt jovahagydsat.
Tartalmazza: Projekt - Szerkesztés jog a projekt szerkesztéséhez.
Tipus: Példany

Projekt - Jovahagyas - Osszes
Lehet6vé teszi a felhaszndldk szamadra az 6sszes projekt jovahagyasat.
Tartalmazza: Projekt - Szerkesztés — Mind jog az Osszes projekt szerkesztéséhez.
Tipus: Globalis

Projekt — Bevételterv — Szerkesztés

Lehetdvé teszi a felhasznaldk szamara egy adott projekt bevételtervének
szerkesztését.

Tipus: Példany
Projekt - Bevételterv - Szerkesztés - Mind

Lehet6vé teszi a felhasznaldk szamdra az 6sszes projekt bevételtervének
szerkesztését.

Tipus: Globdlis
Projekt — Bevételterv — Megtekintés

Lehet6vé teszi a felhaszndldk szamara egy adott projekt bevételtervének
megtekintését.

Tipus: Példany
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Projekt-hozzaférési jogok

Projekt - Bevételterv - Megtekintés - Mind

Lehetdvé teszi a felhasznaldk szamara az 0sszes projekt bevételtervének
megtekintését.

Tipus: Globalis

Projekt - Szamlazasi hozzaférés
Lehet6vé teszi, hogy a felhaszndldk hozzaférjenek egy adott projekt szamlazasahoz.
Tipus: Példany

Projekt - Szamlazasi jovahagyas
Lehetdvé teszi, hogy a felhasznaldk jovahagyjak egy adott projekt szamlazasat.
Tipus: Példany

Projekt — Ko6ltségvetési terv — Jovahagyas
Lehet6vé teszi a felhaszndldk szamadra egy adott projekt koltségvetési tervének
jovahagyasat.
Tipus: Példany

Projekt - Koltségvetési terv - Jovahagyas - Mind
Lehet6vé teszi a felhasznaldk szamara barmely projekt koltségvetési tervének
jovahagyasat.
Tipus: Globalis

Projekt — Koltségvetési terv — Szerkesztés

Lehet6vé teszi a felhaszndldk szamdra egy adott projekt koltségvetési tervének
szerkesztését.

Tipus: Példany
Projekt - Koltségvetési terv - Szerkesztés - Mind

Lehet6vé teszi a felhasznaldk szamara barmely projekt koltségvetési tervének
szerkesztését.

Tipus: Globalis
Projekt — Koltségvetési terv — Megtekintés

Lehet6vé teszi a felhaszndldk szamadra egy adott projekt koltségvetési tervének
megtekintését.

Tipus: Példany
Projekt - Koltségvetési terv - Megtekintés - Mind

Lehet6vé teszi a felhasznaldk szamara az 6sszes projekt koltségvetési tervének
megtekintését.

Tipus: Globalis
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Projekt — Koltségterv — Szerkesztés

Lehetdvé teszi a felhasznaldk szamara egy adott projekt koltségtervének
szerkesztését.

Tipus: Példany
Projekt - Koltségterv - Mindegyik szerkesztése

Lehet6vé teszi a felhaszndldk szamara az 6sszes projekt koltségtervének
szerkesztését.

Tipus: Globdlis
Projekt — Koltségterv — Megtekintés

Lehetdvé teszi a felhasznaldk szamara egy adott projekt koltségtervének
megtekintését.

Tipus: Példany
Projekt - Koltségterv - Mindegyik megtekintése

Lehet6vé teszi a felhasznaldk szamara az 6sszes projekt koltségtervének tervének
megtekintését.

Tipus: Globalis
Projekt - Létrehozas

Lehet&vé teszi az On szamara Uj projektek létrehozasat és az altalanos
tulajdonsagok meghatarozasat.

Tartalmazza: Projekt — Létrehozas sablonbdl jog a projektek sablon hasznalataval
torténd létrehozasahoz

Tipus: Globalis
Projekt - Létrehozas sablonbol

Lehet6vé teszi az On szdmara Uj projektek projektsablon hasznalataval torténd
|étrehozasat.

Tipus: Globalis

Projekt - Torlés
Lehet6vé teszi a felhaszndldk szamara egy adott projekt torlését.
Kovetelménye: Projekt — Nézet a projekt megtekintéséhez.
Tipus: Példany

Projekt - Torlés - Osszes
Lehet6vé teszi a felhasznaldk szamara barmely projekt torlését.
Kovetelménye: Projekt — Nézet a projekt megtekintéséhez.

Tipus: Globalis

Figgelék B: Hozzaférési jogosultsagok 331



Projekt-hozzaférési jogok

Projekt - Szerkesztés
Lehetdvé teszi a felhasznaldnak, hogy szerkessze egy projekt dsszes részét.
Tartalmazza: Projekt - Pénziigyek szerkesztése jog a pénzigyek szerkesztéséhez.
Tipus: Példany

Projekt - Szerkesztés - Mind

Lehet6vé teszi a felhasznaldk szamara barmely projekt tulajdonsagainak és mas
terlleteinek szerkesztését, az egyedileg maghatarozott mezdket kivéve.

Tipus: Globdlis
Projekt - Hozzaférési jogok szerkesztése

Lehetdvé teszi a felhasznaldk szamara barmely projekt hozzaférési jogainak
szerkesztését.

Kovetelménye: Projekt - Vezetés szerkesztése jog az 6sszes projekt hozzaférési
jogainak szerkesztéséhez.

Tipus: Globalis
Projekt - Hozzarendelt feladatok szerkesztése

Lehet6vé teszi a felhaszndalé szamara egy adott projekt hozzarendelt feladatainak
szerkesztését.

Tipus: Példany
Projekt - Hozzarendelt feladatok szerkesztése - Mindegyik

Lehet6vé teszi a felhaszndlé szamdra, hogy minden projekt kiosztott feladatait
szerkessze.

Tipus: Globalis

Projekt - Pénziigyek engedélyezése
Projektek pénziigyi tulajdonsagainak engedélyezése.
Kovetelményei:
m  Projekt - Megtekintés
m  Projekt — Kezelés megtekintése vagy Projekt — Kezel6
Tipus: Globalis

Projekt - Pénziigyek szerkesztése - Mindegyik

Minden projektben lehet6vé teszi a felhasznaldk szamara az adltalanos
tulajdonsagok, folyamatok és pénziigyi adatok megtekintését és szerkesztését. Ez a
jogosultsag a projektek pénziigyi engedélyezését is megengedi a felhasznaldnak.

Tipus: Globalis
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Projekt - Vezetés szerkesztése

Lehetdvé teszi a felhasznaldnak az dltalanos és vezetés tulajdonsagok szerkesztését,
munkatdrsak hozzdadasat, feladatok Iétrehozasat, valamint folyamatok |étrehozasat
és kezelését. Ez magaba foglalja az alprojektek hozzaadasanak képességét és a
projektnek projektiitemezével, példaul a Microsoft Project eszkozzel vald
szerkesztésének lehetGségét is.

Tipus: Példany
Projekt - Vezetés szerkesztése - Osszes

Lehet6vé teszi a felhasznald szamara, hogy minden projekt altalanos és vezetési
tulajdonsagait szerkessze. Ha a projektek irdnyitasa engedélyezve van, akkor ez a
jogosultsag megengedi az allomany hozzaadasat és a feladatok létrehozasat. Ez
magaba foglalja az alprojektek hozzaadasanak jogat és a projektnek
projektiitemezével, példaul a Microsoft Project eszkdzzel valod szerkesztésének
lehetBségét is.

Tipus: Globalis
Projekt - Projektterv szerkesztése

Lehet6vé teszi a felhaszndldk szamara, hogy be nem tervezett feladatokat adjanak
hozza egy adott projekthez az idGjelentéseik kitoltésekor, ha csapattagjai a
projektnek.

Tipus: Példany
Projekt - Projektterv szerkesztése - Mindegyik

Lehet6vé teszi a felhasznaldk szamara, hogy be nem tervezett feladatokat adjanak
hozza barmely projekthez az idGjelentéseik kitoltésekor, ha csapattagjai az adott
projektnek.

Tipus: Globalis
Projekt - Pénziigyek engedélyezése
Projektek pénziigyi tulajdonsagainak engedélyezése.
Kovetelményei:
m  Projekt - Megtekintés
m  Projekt — Kezelés megtekintése vagy Projekt — Kezel6
Tipus: Globalis
Projekt — Pénziigyi terv — Elkiildés jovahagyasra

Lehet6vé teszi a felhasznaldnak, hogy egy adott projekt pénziigyi terveit benyujtsa
jovahagyasra.

Tipus: Példany
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Projekt - Kezel6 (Automatikus)

Lehetdvé teszi a felhasznaldnak, hogy megtekintse és szerkessze azoknak a
projekteknek az altalanos és vezetési tulajdonsagait, amelyekhez hozzaféréssel
rendelkezik.

Tipus: Példany
Projekt - Baseline mddositasa

Lehet6vé teszi a felhasznaldknak, hogy szerkessze egy adott projekt baseline-jat. Ez
a jogosultsag a projekt altaldnos tulajdonsagainak és folyamatainak szerkesztését is
megengedi a felhasznaldknak.

Tipus: Példany
Projekt - Baseline médositasa - Mindegyik

Lehet6vé teszi a felhasznaldnak, hogy minden olyan projektpéldany baseline-jat
szerkessze, amelyhez szerkesztési hozzaférése van.

Tipus: Globalis
Projekt - Kockazat, probléma, médositasi kérelem - Létrehozas/szerkesztés

Lehet6vé teszi, hogy a felhasznaldk kockazatokat, problémakat és valtoztatasokat
rogzitsenek az adott projekthez, illetve moédositsa azokat.

Tipus: Példany
Projekt - Kockazat, probléma, mdédositasi kérelem - Torlés

Lehet6vé teszi a felhaszndldk szamara, hogy toroljék egy olyan projekt kockazatait,
problémait és mddositasait, amelynek dllomanyaba beletartozik.

Tipus: Példany
Projekt - Kockazat, probléma, mddositasi kérelem - Torlés - Mindegyik

Lehet6vé teszi a felhasznaldk szamara, hogy az 6sszes projekt kockazatait,
problémait és mddositasait megtekintsék.

Tipus: Globalis
Projekt - Kockazat, probléma, mdédositasi kérelem - Szerkesztés - Mindegyik

Lehet6vé teszi a felhaszndldk szamara, hogy barmely projektben kockazatokat,
problémakat és mddositasi kérelmeket hozzanak létre, illetve ezeket szerkesszék.

Tipus: Globdlis
Projekt - Kockazat, probléma, mdédositasi kérelem - Megtekintés

Lehet6vé teszi, hogy a felhasznaldk megtekintsenek minden kockazatot, problémat
és valtoztatasi kérést az adott projekt esetén.

Tipus: Globalis
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Projekt-hozzaférési jogok

Projekt - Kockazat, probléma, médositasi kérelem - Megtekintés - Mindegyik

Lehet6vé teszi, hogy On megtekintsen minden kockazatot, problémat és
valtoztatasi kérést az adott projekt esetén.

Tipus: Globalis
Projekt - Megtekintés

Lehet6vé teszi a felhaszndldk szamara, hogy megtekintsék egy adott projekt
altalanos, kezelési, pénziigyi és lehetGségtulajdonsagait, valamint az egyénileg
megadott mezdit, a jegyzékét, a feladatait, a folyamatait és az alprojektjeit.

Tipus: Példany
Projekt - Hozzaférési jogok megtekintése

Lehetdvé teszi a felhasznaldknak, hogy megtekintsék egy adott projekt hozzaférési
jogosultsagait. A CA Clarity PPM alkalmazasbadl hasznalva ez a jog azt feltételezi,
hogy a felhasznalok rendelkeznek a Projekt — Megtekintés jogosultsaggal a projekt
tekintetében. Az Adminisztraciébdl a felhasznaldknak szlikségiik van az Eréforrds —
Adminisztrdcio szerkesztése jogosultsagra is.

Tipus: Példany
Projekt - Minden mez6 megtekintése

Lehet6vé teszi, hogy a felhaszndldk megtekintsék az adott projekt altalanos
tulajdonsagait és egyénileg definialt mezéit.

Tipus: Példany
Projekt - Pénziigyek megtekintése

Lehet6vé teszi, hogy a felhaszndldk megtekintsék az adott projekt altalanos és
pénziigyi tulajdonsagait.

Tipus: Példany
Projekt - Pénziigyi adatok megjelenitése - Mindegyik

Lehet6vé teszi a felhasznaldk szamara, hogy minden projekt altalanos és pénzigyi
tulajdonsdgait, valamint folyamatait megtekintsék. Ez a jog nem foglalja magdban a
Projekt — Kéltségvetési terv — Osszes megtekintése hozzaférési jogot.

Tipus: Globalis
Projekt - Vezetés megtekintése

Lehet6vé teszi a felhaszndldknak, hogy megtekintsék egy adott projekt kezelési
tulajdonsagait, névjegyzékét és kulcsfeladatait. Ez a jog megjelenitési hozzaférést is
ad a felhasznaldknak a projekthez egy projektiitemezében, példaul a Microsoft
Project alkalmazasban.

Tipus: Példany
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Adminisztracio - Alkalmazasbeallitas

Projekt - Vezetés megtekintése - Mindegyik

Lehetdvé teszi a felhasznaldk szamara, hogy barmely projektben, amelynek
vezetése engedélyezve van, megtekintsék a vezetési tulajdonsagokat és

folyamatokat.
Tipus: Globalis
Projekt - Feladat megtekintése

Lehet6vé teszi a felhaszndlé szamara egy meghatarozott projekt dsszes feladatanak
megtekintését. Ez a jog attdl fligg, hogy az er6forrds rendelkezik-e a Projekt - Alap

megjelenitése joggal.
Tipus: Példany
Projekt - Feladat megtekintése - Mindegyik

Lehet6vé teszi a felhaszndldk szamadra, hogy minden olyan projekt feladatait és
munkastruktirajat megtekintsék, amelyhez hozzaférést kaptak.

Tipus: Globalis
Projektek — Navigalas

Lehet6vé teszi a felhasznaldk szamara a Projektlista oldal és a Sajat projektek
portlet megnyitasat.

Tipus: Globalis

Adminisztracio - Alkalmazasbeallitas

Adminisztracio - Alkalmazasbeallitas

Lehet6vé teszi a felhasznalé szamara, hogy olyan CA Clarity PPM-bedllitasokat
szerkesszen, mint a Szervezet és hozzaférés menii, az IdGjelentések beallitasai, az
Adatadminisztracio és az Altaldnos beallitdsok menii.

Tartalmazza: Adminisztracié - Hozzaférés jog az Adminisztraciéo menu eléréséhez

Tipus: Globalis

] ] e [ 4 & » &
Adminisztracio - Hozzaféres
Adminisztracio - Hozzaférés
LehetGvé teszi a felhasznaldnak az Adminisztraciés menti elérését.

Tipus: Globdlis
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Er6forras - 1d0 jovahagyasa

Eroforras - 1d6 jovahagyasa

Er6forras - 1d6 jovahagyasa

A felhaszndaldk szamara lehetévé teszi, hogy egy adott eréforrasra vonatkozdan
idGjelentéseket hagyjanak jova, illetve utasitsanak el. A jog nem foglalja magaban az
Erdforrds - 1d6 megaddsa jogot.

Tipus: Példany

Az id0jelentések hozzaférési jogosultsagai

Az idGjelentésekre vonatkozdan a kdvetkezé hozzaférési jogosultsagok érheték el:
IdGjelentések - Navigacio
Lehet&vé teszi az On szamara, hogy az id8jelentés-oldalakhoz navigalhasson.
Tipus: Globalis
IdGjelentések - Az 6sszes szerkesztése
Lehet6vé teszi a felhaszndldk szamadra az 6sszes idGjelentés szerkesztését.
Tipus: Globalis
IdGjelentések - Az 6sszes jovahagyasa
Lehet6vé teszi a felhasznaldk szamdra az 6sszes benyujtott idGjelentés
jovahagyasat.
Tipus: Globalis
Er6forras - 1d6 megadasa

Lehet6vé teszi a felhaszndldk szamara, hogy kitoltsék és benyujtsak egy adott
er6forras idGjelentéseit.

Tipus: Példany
Projekt - Projektterv szerkesztése

Lehet6vé teszi a felhaszndldk szamara, hogy be nem tervezett feladatokat adjanak
hozza egy adott projekthez az idGjelentéseik kitoltésekor, ha csapattagjai a
projektnek.

Tipus: Példany
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Medvalosulasi érték definicidja Hozzaférési jogok

Megvalosulasi érték definicidja Hozzaférési jogok
A megvaldsulasiérték-definicidkkal végzett munkdhoz a kdvetkez hozzaférési jogok
szlikségesek:
Megvalosulasi érték definicioja - Létrehozas
Lehetdvé teszi a felhasznaldk szamara Uj megvaldsuldsiérték-definicio l1étrehozasat.
Tipus: Globalis
Megvalosulasi érték definicioja - Hozzaférési jogok szerkesztése - Mindegyik

Lehet6vé teszi a felhaszndldk szamdra az 6sszes megvaldsulasiérték-definicio
hozzaférési jogainak szerkesztését.

Kovetelménye: Megvaldsuldsi érték definicioja - Navigdcio jog vagy Megvaldsuldsi
érték definicioja - Megtekintés jog.

Tipus: Globalis
Megvalosulasi érték definicioja - Mindegyik szerkesztése

Lehet6vé teszi a felhaszndldk szamara barmelyik megvaldsuldsiérték-definicid
szerkesztését.

Tipus: Globalis
Megvaldsulasi érték definicidja - Navigacio
Lehet6vé teszi a felhaszndldk szamara barmelyik megvaldsuldsiérték-definicid
oldaldnak elérését.
Tipus: Globalis
Megvalosulasi érték definicioja - Mindegyik megtekintése

Lehet6vé teszi a felhasznaldk szamara barmelyik megvaldsulasiérték-definicid
megtekintését.

Tipus: Globalis

& P e o o
Program-hozzaférési jogok
A programokat és alprojekteket létrehozo és szerkeszt6 felhasznaldk szamara az alabbi
hozzaférési jogosultsagok allnak rendelkezésre:

Kezelés - Programok

Lehet6vé teszi a felhaszndlénak azoknak a programoknak az elérését, amelyekhez
hozzaféréssel rendelkezik. Ez a jog attdl fligg, hogy a felhasznaldnak a példanyok
vagy a szervezeti struktura szintjén vannak jogai a programokhoz és projektekhez.

Tipus: Globdlis
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Program-hozzaférési jogok

Projekt - Jovahagyas
Lehet6vé teszi a felhaszndld szamdra, hogy jévahagyjon egy adott projektet. A jog
magaban foglalja a Projekt - Szerkesztés jogot is.
Tipus: Példany

Projekt - Létrehozas

Lehet6vé teszi a felhaszndaldnak projekt vagy altalanos projekttulajdonsagokat
meghatarozo program létrehozasat. Az ezzel a joggal rendelkezé felhasznald
automatikusan a projekt egylttmiikodési menedzsere lesz. A felhasznald
elvégzendé feladatokat és férumokat is Iétrehozhat. A hozzaférési jog magaba
foglalja a Projekt - Létrehozds sablonbdl hozzaférési jogot is.

Tipus: Globalis
Projekt - Létrehozas sablonbodl

Lehet6vé teszi a felhaszndaldnak, hogy kizardlag sablon hasznalataval Uj projektet
vagy programot hozzon létre. Az ezzel a joggal rendelkezd felhasznald
automatikusan a projekt egylittmiikddési menedzsere lesz. A felhasznald
elvégzendd feladatokat és forumokat hozhat létre.

Tipus: Globalis
Projekt - Torlés

Ez a jog a Projekt - Szerkesztés hozzaférési joggal egylittesen lehet6vé teszi a
felhaszndldknak, hogy toroljék azokat a projekteket és programokat, amelyekhez
hozzaféréssel rendelkeznek.

Projekt - Szerkesztés

Lehet6vé teszi a felhasznaldnak az egytittmikodési eszkdzok (pl.
Dokumentumkezeld, Elvégzendd feladatok, Naptar, valamint Férum oldalak)
kivételével egy projekt vagy program osszes részének szerkesztését. Emellett
lehetévé teszi a felhasznaldnak kérelmek fogaddsat, amennyiben projektvezetdi

jovahagyas sziikséges.
Tipus: Példany
Projekt - Hozzaférési jogok szerkesztése

Ez a jog a Projekt - Vezetés szerkesztése hozzaférési joggal egyiittesen lehet6vé teszi
a felhasznaldnak egy projektre vagy programra vonatkozo hozzaférési jogok

kezelését.

Tipus: Globalis
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Program-hozzaférési jogok

Projekt - Vezetés szerkesztése

Lehetdvé teszi a felhasznaldnak az altalanos és vezetés tulajdonsagok szerkesztését,
munkatdrsak hozzdadasat, feladatok Iétrehozasat, valamint folyamatok |étrehozasat
és kezelését azokra a projektekre és programokra vonatkozéan, amelyekhez a
felhaszndlénak hozzaférése van. Ez magaba foglalja az alprojektek hozzdaddsanak
képességét és a projektnek az Open Workbench vagy a Microsoft Project eszkdzzel
vald szerkesztésének lehetGségét is.

Tipus: Példany.

Projekt - Kezel6 (Automatikus)

Lehetdvé teszi a felhasznaldnak, hogy megtekintse és szerkessze azoknak a
projekteknek az altalanos és vezetési tulajdonsagait, amelyekhez hozzaféréssel
rendelkezik.

Tipus: Példany
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Fiiggelék C: Microsoft Project-mezok
leképezése

Ez a rész a kdvetkez8 témakkal kapcsolatban tartalmaz tajékoztatast:

Mezéleképezések (lapon 341)

Projektinformacidk (lapon 341)

Eréforras-informacidék adatmezG8inek leképezése (lapon 344)

Feladatok mezdinek leképezése (lapon 346)

Eréforras-hozzérendelés informdciok adatmezGinek leképezése (lapon 349)
Megjegyzések mezbleképezése (lapon 352)

Személyes mezbleképezés (Microsoft Project) (lapon 353)

Mezoleképezések

A Microsoft Project szamos szabvanyos mezdje le van képezve a CA Clarity PPM
mezdire. Ha a Schedule Connect kiilénleges mddon kezeli a Microsoft Project és a CA
Clarity PPM kozott kicserélt adatokat, akkor ez kiilén megjegyzésben szerepel.

Ahol lehetséges, ott a mez6 helye és az alapértelmezett mez6név is meg van adva,
ahogy a felhasznaldi fellileten megjelenik. A leképezési tablazat CA Clarity PPM
oszlopaban el6szor a CA Clarity PPM felhasznaldi fellleti mez6je, majd az adatbazis
megfeleld tabla: oszlopa lathato.

Projektinformaciok

A kovetkezé mez6k projektinformdacidt képeznek le a Microsoft Projectbdl a CA Clarity
PPM rendszerbe:

m  Utemezés (lapon 342)

Projekt baseline

Menedzser (lapon 343)

m  Egyéb projektattributumok

Naptar (lapon 343)
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Projektinformaciok

Utemezés

A kovetkez6 tablazat mezbket képez le a Microsoft Projectbél a CA Clarity PPM rendszer
Utemezési tulajdonsagok oldalan levé mez&kre:

Microsoft Project

CA Clarity PPM

Megjegyzések

Kezdési datum

Kezdési datum
PRJ_PROJECTS: PRSTART

Befejezési datum

Befejezési datum
PRJ_PROJECTS: PRFINISH

Utemezés alapja

Inditas elbirva

Ez a mez§ alapértelmezésben
nem jelenik meg.

PRJ_PROJECTS:
PRSTARTIMPOSED

Befejezés elGirva
Ez a mez§ alapértelmezésben
nem jelenik meg.

PRJ_PROJECTS:
PRFINISHIMPOSED

Ha ez a mezd megjelenik,
akkor az Utemezés kezdete
mezd a projekt Microsoft
Projectben megnyitdsakor a
kezdési ddtumara van allitva.
Egyébként az Utemezés
kezdete a projekt Befejezési
datumara van allitva.

Allapotdatum

Allapot datuma
PRJ_PROJECTS: PRASOF

Ez a mez6 nem dllithatd
programozott N.A. értékre a
Microsoft Projectben. Ha a
Allapot ddtuma a CA Clarity
PPM rendszerben lres,
akkor ennek a mezének az
értéke megdbrzédik.

Prioritas

Prioritas
PRJ_PROJECTS: PRPRIORITY

A Microsoft Project
prioritastartomanya (0-
1000) le van képezve a CA
Clarity PPM tartomdnydra
(36-0).
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Projektinformaciok

Menedzser

Naptar

A kovetkez6 tablazat mezbket képez le a Microsoft Projectben CA Clarity PPM rendszer
altaldnos tulajdonsagok oldalan levé mez6kre:

Microsoft Project

CA Clarity PPM

Megjegyzések

Menedzser Menedzser

A projekt Microsoft Projectben
térténd megnyitasakor ebben a
mez6ében automatikusan a CA
Clarity PPM alkalmazdasban
projektvezet6ként azonositott
felhasznaldnév van bedllitva. Ez az
érték nem menthetd vissza a CA
Clarity PPM alkalmazasba.

Cim Cim

SRM_PPROJECTS:

NAME

A kovetkez6 tablazat mezbket képez le a Microsoft Projectbél CA Clarity PPM rendszer

alapnaptar mezdire.

Megjegyzés: A Microsoft Project projektnaptaraként automatikusan mindig a CA Clarity

PPM alapnaptara van beallitva.

Microsoft Project

CA Clarity PPM

Megjegyzések

Ehhez: Naptar neve Er6forrasnaptarakhoz nem hasznalatos.
PRCalendar: PRNAME
Alapnaptar Alapnaptar A Microsoft Project alkalmazdsban csak az

PRCalendar: PRBASECALENDARID

eréforrasnaptaraknak van alapnaptarja.

Osszevonja a rendszernaptarakat sajat
alapnaptarjaikkal, ha ez az informacio be van
allitva a Microsoft Projectben.

Kivalasztott napok
munkaidejének beallitasa

PRCalendar: PRVALUE

A CA Clarity PPM alkalmazdasban
meghatarozott naptaradatok a Microsoft
Project Munkaidd beallitasa részében
lathatok.
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ErGforras-informaciok adatmezdinek leképezése

Eroforras-informaciok adatmezdinek leképezése

A kovetkez6 tablazat mezbket képez le a Microsoft Project Eréforras-informacidjabdl a
CA Clarity PPM rendszer eréforras tulajdonsagok oldalan levé mezékre:

Microsoft Project CA Clarity PPM Megjegyzések

Altalanos lap

Er6forras neve Eréforras/szerep neve A szerep és nem munkaer6 jellegl eréforras
SRM RESOURCE: Full Name neve a CA Clarity PPM alkalmazasban. A

munkaeréforrasok esetén az er6forras vesszé
nélkil 6sszeflizott vezeték- és utdneve.

A projekt Microsoft Projectben torténd
megnyitdsakor a vessz6k helyére sz6koz kerdil.
A projekt CA Clarity PPM alkalmazasba
torténd visszamentésekor a sz6kdzok helyére
vesszd kerdl.

Monogram Er6forras-azonositd A projekt CA Clarity PPM alkalmazasban
SRM UNIQUE: RESOURCE NAME torténé mentésekor ezzel a mezével
ellenérizhetd, hogy egy eréforras-azonositéd
létezik-e a CA Clarity PPM alkalmazdasban.

Ha van egyezG er6forras-azonosito, akkor a
projekt mentheté a CA Clarity PPM
alkalmazdasban. Ha nincs egyezd er6forrds-
azonosito, akkor a program egy érvényes
eréforras-azonosité megadasat kéri.

Eréforras tipusa Alkalmazas tipusa A CA Clarity PPM alkalmazdsban a mez6
SRM_RESOURCE: RESOURCE_TYPE ~ bedllitdsa a kovetkezd:

m  Munkaer6forrasok és szerepek esetén
Munka.

m  Egyéb erGforrastipusok esetén Anyag.

Altalanos n/a A mez6 beallitasa szerepeknél Be,
eréforrasoknal Ki.

Foglalas tipusa n/a Nincs leképezve a CA Clarity PPM
alkalmazasra, de az .MPP f3jl tarolja az
értéket.

E-mail E-mail cim

SRM_RESOURCE: EMAIL

Csoport Kategoria
PRJ_RESOURCES: PRCATEGORY
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Er6forras-informaciok adatmezdinek leképezése

Microsoft Project

CA Clarity PPM

Megjegyzések

Koéd

Beviteli tipuskod

PRJ_RESOURCES: prTypeCode

Er6forras elérhetGsége

A Microsoft Projectben az eréforrasok elérhetGségét azok az egységek jelentik, amelyek soran az er6forras
rendelkezésre all a projekten tortén6é munkavégzésre. A CA Clarity PPM alkalmazasban az eréforras elérhetdségét
az er6forras orakban megadott rendszer szint(i rendelkezésre allasa és a projektekre allokdalt hanyada hatarozza
meg.

A projekt Microsoft Projectben torténd megnyitasakor az er6forrds elérhetGségét az alabbi képlet hatarozza meg
a CA Clarity PPM adatai alapjan:

Leképezi a Microsoft Project eréforras-elérhet&ségi mezGit a projektcsapat allomany oldal és az eréforras
tulajdonsdgai oldal eréforras-elérhetéségi mezéire.

PRJ_RESOURCE: PRAVAILCURVE A Microsoft Projectben csak
munkaeréforrasokhoz hasznalhaté.

A program egyesiti ezt a mez6t az er6forras-
projekt allokaciés adatokkal, amikor a
projektet megnyitja a Microsoft Projectben. A
rendszer a mez6t a projekt CA Clarity PPM
alkalmazdasba torténd visszamentésekor veszi

figyelembe.
PRTeam: A Microsoft Projectben csak
PRALLOCCURVE munkaeréforrasokhoz hasznalhaté.

A program egyesiti ezt a mez6t az eréforras
elérhet6&ségével, amikor a projektet megnyitja
a Microsoft Projectben, a projekt CA Clarity
PPM alkalmazdasba térténd visszamentésekor
pedig faktoralja az értéket.

ElérhetGség kezdete Projektcsapat: Allomény: Kezdés A projekt CA Clarity PPM alkalmazasban
PRTeam: térténd mentésekor ebbe a mezébe az a
datum keril, amikor az eréforras

PRAVAILSTART L . o
rendelkezésre all a projekt befejezéséhez.

Ha a Microsoft Project Elérhet&ség vége
mezGjében a NA érték szerepel, akkor a CA
Clarity PPM alkalmazasban ez a mez6 lres
marad, ami azt jelzi, hogy az eréforras
rendelkezésre all a projekt megkezdésekor.
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Feladatok mezGinek leképezése

Microsoft Project CA Clarity PPM Megjegyzések
Elérhet6ség vége Projektcsapat: Allomany: Befejezés A projekt CA Clarity PPM alkalmazésban
PRTeam: térténd mentésekor ebbe a mezébe az a

datum kerl, amikor az er6forras

PRAVAILFINISH (o
rendelkezésre all a projekt befejezéséhez.

Ha a Microsoft Project Elérhet&ség vége
mezGjében a NA érték szerepel, akkor a CA
Clarity PPM alkalmazasban ez a mez6 lres
marad, ami azt jelzi, hogy az eréforras
rendelkezésre all a projekt megkezdésekor.

Munkaidé lap

A Microsoft Project Munkaidé lapjan az alapnaptar értékei, valamint az er6forrasok kilon kivételei is be vannak
allitva, amelyek az er6forras CA Clarity PPM alkalmazdsban Iévd eréforrdsnaptar szerkesztése oldalardl
szarmaznak. A Microsoft Project csak munkaerdéforrasokhoz hasznalja a naptarat.

Koltségek lap

A projekt Microsoft Projectben torténé megnyitasakor a CA Clarity PPM koéltségmatrixanak elsé
koltségratatabldja van koltségadatokként beallitva.

Feladatok mezdinek leképezése

A kovetkez6 tablazat mezbket képez le a Microsoft Projectbél a CA Clarity PPM rendszer
feladat tulajdonsagok oldaldn levé mezGkre:

Microsoft Project CA Clarity PPM Megjegyzések

Altalanos lap

Név Név Ha a Név mez§ lires a Microsoft Projectben,
PRTask: PRNAME akkor a projekt CA Clarity PPM alkalmazasban
torténd mentésekor a mez6be a CA Clarity
PPM alkalmazasban hasznalt bels6 azonosité
kerdl.

Ez a mez6 nem lehet Ures.

Szovegl Azonositd A CA Clarity PPM alkalmazas egy projektjén
PRTask: PREXTERNALID belil minden feladatazonositénak egyedinek
kell lennie (az Gires mezdGket kivéve).
Inditas Inditas Ugyanezek a naptaradatok jelennek meg a
PRTask: PRSTART Microsoft Project Munkaidd bedllitasa
ablakdban is.
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Feladatok mezGinek leképezése

Microsoft Project CA Clarity PPM Megjegyzések
Befejezés Befejezés Ugyanezek a naptdradatok jelennek meg a
PRTask: PRFINISH Munkaid6 médositasa parbeszédpanel
munkaid6-beallitdsi mezdSiben.
Id6tartam Id6tartam A Microsoft Projectben az idGtartam egysége
Ez a mez6 alapértelmezésben nem a Beallitasok (Eszkdzok, Beallitasok)
jelenik meg. parbeszédpanel Id6tartam megaddsa a
PRTask: PROURATION kévetkezében mez8jében van bedllitva.
Az eltelt id6tartamok a munkaidd egységében
kifejezett egyenértékre vannak alakitva, de a
modell megvaltozik.
Prioritas Prioritds A Microsoft Project prioritastartomanya (0—
Ez a mez6 alapértelmezésben nem 1000) le van képezve a CA Clarity PPM
jelenik meg. tartomanyara (36-0).
PRTask: PRPRIORITY A tizedes értékek elvesznek.
Jelz61 Kulcsfeladat Ez az alapértelmezett leképezés, amely
PRTask: PRISKEY mddosithats.
Szovegh Szamlazasi azonositd A terhelési kdd azonositdja (PREXTERNALID)
PRTask: PRCHARGECODEID megjelenik a Microsoft Projectben. Egy
feladat szdmlazasi azonositdjanak
modositasahoz a CA Clarity PPM
alkalmazdasban létez6 szamlazasi kdd
azonositojat kell megadnia.
Ez az alapértelmezett leképezés, amely
modosithato.
% kész % kész Ha a készultség szazalékértéke nagyobb, mint
PRTask: PRSTATUS nulla, akkor a feladat allapota ,Elinditva”
, értékre van allitva, ha az érték 100, akkor
és ) . v s —
pedig , Befejezve” értékre. A mezG értéke
PRTask: PRPCTCOMPLETE minden egyéb esetben ,Nincs elkezdve”.
Specialis lap

Megjelolés mérfoldkéként

Mérfoldkd
PRTask:
PRISMILESTONE

A Microsoft Projectben barmelyik feladat
megjelolheté mérfoldk6ként a Gantt-diagram
szabalyainak alkalmazasa céljabdl. PI.
gyémant rajzolasa és egyéb funkcidk, példaul
szlirés hasznalata. A Microsoft Project
automatikusan bedllitja ezt a jelz6t, ha egy
feladatnak nulla az id6tartama.

Naptar

Hasznalhatdk a Microsoft Projectben, de az
elérhetd naptarak listaja a CA Clarity PPM
alkalmazasbol szarmazik.
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Feladatok mezGinek leképezése

Microsoft Project CA Clarity PPM Megjegyzések
Tevékenység tipusa Rogzitett id6tartam A Microsoft Project minden tipusa

PRTask: PRISFIXED

tdmogatott. A Microsoft Projectben:

m  Arogzitett idGtartamu
tevékenységtipusok Igaz értékre vannak
leképezve.

m  Arogzitett egység és rogzitett munka
Hamis értékre van leképezve.

Munkamennyiség alapu Nincs leképezés

A Microsoft Projectben munkamennyiség
alapuként megjeldlt tevékenységek tovabbi
feldolgozast igényelnek.

Ha sok tevékenység van, akkor a
rendszermemoria-kévetelmények és a
teljesitmény észrevehet6en romolhat.

Korlatok

A CA Clarity PPM tarolja a Microsoft Projectben meghatdrozott korlatokat, de ezek nem szerkeszthet6k a

Schedule Connectbdl.

A Microsoft Project automatikusan bedllitja az Inditas nem korabban, mint megszoritast, ha a feladat kezdési
datumat tartani kell. Ha van mentett Inditas nem korabban, mint megszoritds, és a Microsoft Project egy ennél
kés6bbi datumot ad meg Inditas nem kordbban, mint megszoritasként, akkor a program nem 3allitja be a mentett

Inditas nem korabban, mint megszoritast.

Korlat tipusa A CA Clarity PPM alkalmazdsban nem
érhet6 el felhasznaléi fellleti mezé.

PRConstraint: PRTYPE

Ha egy feladatra tobb megszoritas is
vonatkozik a CA Clarity PPM alkalmazasban,
akkor a projekt Microsoft Projectben térténd
megnyitasakor a rendszer csak az elsé
megszoritast dolgozza fel.

Korlat datuma A CA Clarity PPM alkalmazasban nem
érhet6 el felhasznaléi fellleti mezd.

PRConstraint: PRTIME
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Er6forras-hozzarendelés informaciok adatmezdinek leképezése

Eroforras-hozzarendelés informaciok adatmezdinek leképezése

A kovetkez6 tablazat részletezi a Microsoft Project mezGibdl a CA Clarity PPM
rendszerbe leképezett er6forras-hozzarendelési informaciot.

Barmely megbizdsban, amely |étezik a CA Clarity PPM alkalmazasban, amikor az adott
eréforrds id6jelentését kozzéteszik, az adott id6pontig teljesitett raforditas az
idGjelentési id6szak végén érvényes raforditassal lesz egyenld. Eléfordulhat olyan
helyzet, hogy véletlenil ennél a datumnal kordbbra litemez hatralévé munkat. Ezt a
helyzetet a kévetkez6 példak szemléltetik:

m A feladatnak olyan raforditasai vannak, amelyek a tényleges raforditas datumanal
korabban végzidnek, és nincs fennmaradé munka, de munka hozzaadasat igénylik.
Megadja az Uj hatralévé munkamennyiséget, amelyet a Microsoft Project az el6z6
héten befejezett tevékenység végére helyez.

m  Afeladat inditasa Utemezés szerint a kovetkez6 héten torténik, és nincs elinditva.
Torli a feladat el6d fliggbségét; ennek hatdsdra a program Ujralitemezi a feladatot
két héttel korabbra.

llyen helyzetekben a Schedule Connect athelyezi a munkat a tényleges raforditasok
datuma utanra, amikor a projektet a CA Clarity PPM alkalmazasba menti. A mdodositasra
egy Uzenet figyelmeztet.

Microsoft Project

CA Clarity PPM Megjegyzések

Egységek

Max. teher % A projekt Microsoft Projectben tortén6é megnyitasakor ebbe

PRAssignment: PRESTMAX @ mezdbe automatikusan a CA Clarity PPM alkalmazasban
|évé érték és az er6forrds maximalis egységeinek szorzata
kerdl (illetve ha az egységek maximalis szama 0, akkor 1-gyel
szorzott érték). Ez az érték csak a munkaeréforrasok nem
rogzitett feladatokkal valé megbizasainal van beallitva, ahol a
munkaterhelés eloszlasa nincs meghatarozva.

A projekt CA Clarity PPM alkalmazasban torténé mentésekor
ebbe a mezébe a megbizas egységeinek és az eréforras
maximalis egységeinek hanyadosa keril. Vagy ha e két érték
barmelyike 0, akkor 1. Ez az érték csak a munkaerdforrasok
megbizasainak van bedllitva.
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ErGforras-hozzarendelés informaciok adatmezginek leképezése

Microsoft Project CA Clarity PPM

Megjegyzések

Szam1l Feladatmegbizasok: Ajanlott
ETC (alapértelmezés szerint
nem jelenik meg)

PRAssignment:

A projekt Microsoft Project alkalmazasban torténd
megnyitasakor ebbe a mezébe a mezb értéke, vagy ha a CA
Clarity PPM rendszer Fligg6ben 1év6 becslések mezdje (res,
akkor -1 kerdl.

PRPENDESTSUM A program csak akkor menti a mez6t a CA Clarity PPM
alkalmazasba, ha:
m A CA Clarity PPM alkalmazasban be van allitva vagy a
projekt, vagy a megbizott er6forras nyomon kovetése
(Clarity vagy Egyéb értékre).
m Az érték -1, ekkor a CA Clarity PPM alkalmazasbdl
torlédnek a Figg6ben lévé becslések.
Szam?2 Tényszamok fligg6ben Ez a mez6 nem menthet6 vissza a CA Clarity PPM
(alapértelmezés szerint nem alkalmazasba.
jelenik meg)
PRAssignment:
PRPENDACTSUM

Feladattulajdonsagok:
Allapot

PRAssignment: PRSTATUS

A mez6 beadllitasa a kovetkezs:

m  Ha a Microsoft Projectben nincs raforditds, akkor Nincs
elkezdve.

m  Ha a hatralévé munka nagyobb, mint 0, akkor Elinditva.

m  Ha nincs hatralévé munka, akkor Befejezve.

Folytatas Tényleges raforditas adott
datumig
PRAssignment: PRactThru

Ennek a mezének mindig a megbizas tényleges
raforditasanak utolsé napjara, vagy az utanra kell esnie.

Ha vagy a projekt, vagy a megbizott er6forras Nyomon
kovetési modja a Nincs értékre van allitva, a kovetkezd
érvényes:

m  Ez a mez6 jarulékosan modosithatod, hogy megfeleljen a
modositott raforditasoknak, amikor a projektet a CA
Clarity PPM alkalmazdsba mentik.

m  Ha a Folytatas mez6 a fennmaradé munka elsé napjan
tulra van allitva, akkor a fennmaraddé munka médosul a
projekt CA Clarity PPM alkalmazasba torténé
mentésekor.

Tényleges munka Tényleges raforditas
PRJ_BASELINE_ DETAILS:
PREXTENSION

A CA Clarity PPM csak akkor menti ezt az informdcidt, ha
vagy a projekt, vagy a megbizott er6forras nyomon koévetési
moddja a Nincs értékre van allitva.
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Er6forras-hozzarendelés informaciok adatmezdinek leképezése

Microsoft Project CA Clarity PPM Megjegyzések

Munka Megbizatdstulajdonsagok: Ez a mez8 csak akkor van bedllitva a CA Clarity PPM
Megbizatasok: ETC alkalmazasba torténé mentéskor, ha a megbizott er6forras
PRASSIGNMENT: nyomkdvetési moédja a Nincs értékre van llitva.

PREXTENSION

Eredeti kezdés Megbizatdstulajdonsagok:
Baseline: Baseline kezdési
datum (alapértelmezés
szerint nem jelenik meg)
PRJ_BASELINE_ DETAILS:

START_DATE

Eredeti befejezés Megbizatdstulajdonsagok:
Baseline: Baseline
befejezése (alapértelmezés
szerint nem jelenik meg)
PRJ_BASELINE_ DETAILS:

FINISH_DATE

Eredeti koltség Megbizatastulajdonsagok:
Baseline: Baseline koltség
(alapértelmezés szerint nem

jelenik meg)
PRJ_BASELINE_ DETAILS:
COSTSUM
Eredeti munka Megbizatdstulajdonsagok: A baseline CA Clarity PPM alkalmazdsba mentéséhez a

Baseline: Baseline hasznalat Baseline mddositasa jogosultsag sziikséges.
(alapértelmezés szerint nem
jelenik meg)

PRJ_BASELINE_ DETAILS:
USAGESUM
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Megjegyzések mezbleképezése

Medjeqyzések mezdleképezése

A kovetkezé tablazat leképezi a Microsoft Project Fajl tulajdonsagai, illetve Feladat
informacid, Eréforras informacid és Hozzarendelések ablakainak mezéit a CA Clarity
PPM alkalmazas mezGire.

Microsoft Project CA Clarity PPM Megjegyzések
Nincs PRNote: PRCREATEDBY Ebbe a mezébe az aktualis felhasznalé neve

keril, amikor a projektet a CA Clarity PPM
alkalmazdsba mentik.

Nincs PRNote: PRCREATEDTIME Ebbe a mezébe a pontos rendszeridd kertil,
amikor a projektet a CA Clarity PPM
alkalmazasba mentik.

Projektek PRNote: Egy objektum (pl. projekt, feladat, eréforras
megjegyzésmezGi PRVALUE vagy megbizas) tobb megjegyzését egyetlen
Feladatok, eréforrasok és Megjegyzések mez6be fiizi 6ssze, amikor a
megbizasok projektet megnyitjak a Microsoft Projectben.
megjegyzésmezGi

A megjegyzések visszamentése a CA Clarity PPM alkalmazasba

A CA Clarity PPM alkalmazasba mentéskor a belsé azonosité a megjegyzések
azonositasara hasznalt kulcs. A megjegyzést és egyéb informacidkat nem szabad
szerkeszteni. Az Uj megjegyzések az Uj megjegyzések hozzdadasa szakaszban jelennek
meg.
A belss azonosité [datum/ids, amikor a felhaszndlé beirta a megjegyzést (belss
azonositd)]

1. megjegyzés
[dadtum/ids, amikor a felhaszndlé beirta a megjegyzést (belss azonositd)]

2. megjegyzés
Az Uj megjegyzéseket ez ald irja:

Az Enter megnyomasaval (soremelés + kocsivissza karakter beszurdsaval) Uj megjegyzést
kezdhet. Az ires sorok torlédnek.
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Személyes mezGleképezés (Microsoft Project)

Személyes mezdleképezés (Microsoft Project)

A Szoveg3 mezd erGforrasok, projektek, feladatok és megbizasok beallitasat tarolja. Ezt
a mez6t a rendszer a Schedule Connect szamara sziikséges informaciéhoz hasznalja. Ha
a szervezet mas célra hasznalja a Széveg3 mez6t, akkor mddositsa a leképezést.

A relevans leképezés a PRUID azonositét hatdrozza meg. Leképezése kotelez6. Ne
tavolitsa el Ujraleképezés nélkil. Ezek a leképezések rendszer szintlek. A Sz6veg3 mez§
nem képezhet6 le masra csak egy projektnél ugy, hogy kdzben a tobbi projektnél
véltozatlan marad.

A Szovegd mez6 a feladat munkalebontasi strukturaja (WBS) beallitasat tarolja. A
Schedule Connect ezt a mez6t hasznalja a WBS rendezésére a projekt Microsoft
Projectben torténd megnyitasakor. Ez a mezd nem képezhetd le masra.

Microsoft Project CA Clarity PPM Megjegyzések
Egyéni PRJ_PROJECTS: PRVERSION Beallitja a verziot (csak bels6 hasznalatra) a
tulajdonséag/prVersion projekt Microsoft Projectben torténé

megnyitdsakor, valamint a CA Clarity PPM
alkalmazasba torténd visszamentésekor.
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