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Kapitola 1: Sprava projektu - prehled

Tato sekce obsahuje nasledujici témata:

O spravé projektd (strana 13)

Komponenty projektu (strana 13)

Planovani projektd predem (strana 14)
Postup vytvareni a spravy projektd (strana 14)
Metriky naklad( ukolu (strana 15)

Ulohy (strana 16)

Skupiny pristupu k projektu (strana 17)

O spraveé projektu

Projekty jsou sady Cinnosti uréenych k dosazeni urcitého cile. Jejich klicovymi prvky jsou
ukoly, které definuji praci na projektu, a ¢lenové tymu, tedy pracovni zdroje, které ukoly
provedou. Omezeni ¢asu a rozpoctu slouZi k vedeni projektd. Omezeni odhaduji a urcuiji,
jak dlouho trva kazdy ukol, a tim cely projekt, a kolik stoji.

Pomoci projektl aplikace CA Clarity PPM definujte a sledujte kazdy aspekt projektu, od
ukold a ¢lenl tymu, po rozpocet, skutecné hodnoty a rizika. MizZete také vytvaret hlavni
projekty, které seskupuji souvisejici podprojekty. Hlavni projekty umoznuji zobrazeni a
analyzovani kombinovanych nakladd, odhadu a skutecnych hodnot jejich podprojektd.

Projekty jsou pouzity jako priklad investice. Funkce a komponenty projektu se pouzivaji
ve vsech investicich zaloZzenych na projektu, napfiklad v navrzich.

Komponenty projektu

Manazefi projektd mohou definovat a spravovat celou radu prvkd projektu, napftiklad
sestaveni tymu pro projekt, zaznamenavani rizik a problému a aktivace procesu.

Projekty se skladaji z nasledujicich soucasti:

m  Vlastnosti. Definuji zakladni informace o projektu, jako napfiklad nazev projektu,
harmonogram atd., které v rliznych fazich Zivotniho cyklu projektu pofizuji snimky
projektu.

m  Tym. MlZete vytvorit tym skladajici se z ¢len tymu, ktefi budou pracovat na
ukolech, a ucastnikd, ktefi mohou ¢lendim tymu pomahat podavanim informaci ¢i
navrhi a poukazovanim na problémy.

m  Ukoly. Vytvarejte tkoly a definujte plan prace (WBS). K Gkoltim také mGZete pFifadit
rizika a problémy, coZ umoznuje sledovat problematickd mista.
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Planovani projektd predem

®m  Financni plany. Definujte finanéni souhrn nebo provadéjte podrobné finanéni
planovani.

m  Rizika, problémy a zmény. MlZete identifikovat a sledovat rizika, problémy a
pozadavky na zmény, které mohou ovlivnit projekt.

m  Procesy. MUZete spoustét, sledovat a ukoncovat procesy spojené s projektem.
m  Auditovani. Zaznamenavejte aktivity spojené s projektem.

m  Panel. Souhrn informaci o vyuziti tymu a prace projektu zobrazite v seznamech a
grafech.

m  Sestavy a analyza. Ke sledovani a analyze ¢innosti a pribéhu projektu slouzi panely.

Planovani projektt predem

Pred vytvorenim projektu se ujistéte, Ze mate obecnou predstavu o jeho rozsahu,
ukolech provadénych zdroji a casovém ramci jejich dokonceni. Pokrocilé planovani a
usnadriuje pocatecni vyplnéni poli a nastaveni. Po zadani Ukoll a zdroju do projektu
udrzujte projekt presny a aktualni. Pravidelné udrzovany podrobny plan projektu
predstavuje nejefektivné;jsi zplsob sledovani vykonu a stavu. Plan projektu také
usnadnuje dokonceni prace.

Cim podrobn&jsi a presnéjsi pldn vytvofite, tim vétsi z n&j budete mit uZitek. PouZijte
napriklad odhady prace generované systémem nebo vytvorte vlastni. Odhady ETC jsou
uzitecné pfri planovani doby potrebné na dokonceni ukolu nebo projektu a také pro
porovnani se skutecnymi hodnotami v pribéhu prace na projektu. DalSim uZitecnym
nastrojem umoziujicim zjistovat stav projektu jsou smérné plany. PfestoZe vam muze
vytvareni odhadl a smérnych plani zabrat trochu vice casu, z dlouhodobého hlediska
pak jsou pro vas i pro vas tym velmi pfinosné.

Postup vytvareni a spravy projekto

Pokud nemate s aplikaci CA Clarity PPM zkusSenosti, mizZe vam pfi vytvareni a fizeni
novych projektl pomoci nasledujici postup:

1. Vytvorte projekt.

Definujte vlastnosti projektu (strana 48).

2
3. Vytvorte ukoly a milniky.
4

Zobrazte alokaci zdrojl k pridani do projektu (strana 168).

o

Pfifadte zdroje k ukolim.

6. V pfipadé potieby vytvorte Casové zdvislé segmenty ETC (strana 154).

7. Vytvorit smérny plan (strana 72).
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Metriky nakladd Gkolu

8. Pfifazeni zdroje zaznamendva v pracovnim vykazu ¢as straveny na ukolech.
9. Manazer projektu sleduje a porovnava skute¢né hodnoty s odhady.

10. Planujte ukoly automaticky pomoci nastroje Automatické planovani (strana 173).

11. Porovnejte skutecné hodnoty a odhady.

12. Upravte aktualni harmonogram vytvorenim predbézného harmonogramu.
Zkontrolujte zmény a publikujte je do aktudlniho harmonogramu (strana 175).

Metriky nakladu Gkolu

Metriky ndklad( muZete zobrazit v Ganttové diagramu bez nutnosti vytvoreni aktualniho
smérného planu.

Pole se ve vychozim nastaveni na strance nezobrazuji, je tfeba stranku prizplisobit. Nebo
spravce aplikace CA Clarity PPM m{ze nastavit zobrazeni sloupc pomoci konfigurace
zobrazeni sloupce seznamu Ganttova diagramu pro objekt tkolu na trovni systému.

K dispozici jsou nasledujici metriky naklad(:
Skutec¢né naklady na provedenou praci

Zobrazuje systémem vypoctenou hodnotu skuteénych nakladli na provedenou
praci (ACWP). Tato hodnota se rovna celkovym pfimym nakladlm (stanovenym
na zakladé zanesenych skute¢nych hodnot), které vznikly pf¥i provadéni prace
béhem urcené doby. Vypocet naklad( zahrnuje vSechny skute¢né hodnoty
zanesené do zadaného data nebo do systémového data (pokud neni zadano
zadné datum).

Hodnota ACWP je kalkulovana na nasledujicich urovnich:

m  Pfifazeni. Skute¢né naklady jsou kalkulovany v ramci procesu zanaseni
skute¢nych hodnot na zdkladé matice finanénich nakladd.

m  Podrobny ukol. Kalkulace je zaloZena na nasledujicim vzorci:
ACWP = Soucet skutecnych ndklada vSech prirazeni Ukolu

m  Souhrnny tkol. Kalkulace je zaloZena na nasledujicim vzorci:
ACWP = Soucet hodnot ACWP vSech podrobnych tkola v projektu

m  Projekt. Kalkulace je zaloZena na nasledujicim vzoreci:
ACWP = Soucet hodnot ACWP vSech souhrnnych tkola v projektu

Pozadovan aktualni smérny plan: Ne

ETC (Naklady)

Zobrazuje systémem vykalkulovanou hodnotu parametru Odhad na dokonceni
(ETC), ktera je kalkulovana podle nasledujiciho vzorce:
ETC (Naklady) = zbyvajici ndklady na praci + zbyvajici nepracovni ndklady

Pozadovan aktualni smérny plan: Ne
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Ulohy

Ulohy

EAC (T)

Zobrazuje systémem vykalkulovanou hodnotu Odhad pti dokonceni (EAC).
Tento vypocet se nejcastéji pouziva v pripadech, kdy aktualni odchylky jsou
povazovany za typické i pro budouci odchylky. Kalkulace je zaloZena na
nasledujicim vzorci:

EAC (T) = ACWP + ETC

Pozadovan aktualni smérny plan: Ne

Nasledujici tlohy mohou ovlivnit informace v projektech nebo vykon projektt:

Automatické planovani investice:

Extrakce matice ndkladud

Vycistit uZivatelskou relaci

Nastaveni a aktualizace dat pouZzitych v sestavach
Odstranit investice

Importovat skutecné finan¢ni hodnoty
Indexovat obsah a dokumenty pro vyhledavani
Zanést pracovni vykazy

Zanést transakce

Extrakce matice nakladud

Rozdéleni na Casové useky

Aktualizovat agregovana data

Aktualizovat historii ziskané hodnoty
Aktualizovat celkové naklady ziskané hodnoty

Aktualizovat % dokonceno
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Skupiny pristupu k projektu

Skupiny pristupu k projektu

Kazdé skupiné pFistupu jsou pfifazena urcita pristupova prava, kterd umoznuji clendm
skupiny pfistup k zabezpecenym strankam, portletliim, sestavdm a dotaz(im.

Skupiny pfistupu k projektu jsou nasledujici:

m  Vedouci

m  Manazer projektu — Standardni

m  ManaiZer projektu — Pokrocilé

m  ManazZer navrhu — Standardni

m  Clen tymu
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Kapitola 2: Sprava projektu

Tato sekce obsahuje nasledujici témata:

Portlet Moje projekty (strana 19)

Prace s projekty (strana 20)

Nastaveni projektu aplikace CA Clarity PPM (strana 20)
Pouziti Sablon projektu (strana 42)

Definovani vlastnosti projektu (strana 48)

Odhad na dokonceni (ETC) (strana 55)

Podprojekty (strana 59)

Smérné plany (strana 72)
Ziskand hodnota (strana 78)

Zavreni, deaktivace nebo odstranéni projektd (strana 85)
Zruseni oznaceni projektu k odstranéni (strana 86)

Portlet Moje projekty

Portlet Moje projekty na strance Prehled zobrazuje seznam projektd, které jste pridali
do seznamu Moje projekty. Pomoci tohoto portletu zobrazite aktualni stav projekt(,
které chcete sledovat. Pokud napfiklad spravujete projekt Pfeneseni systému lidskych
zdrojq, pridejte tento projekt do portletu Moje projekty. Zde pak mlzZete zobrazit
aktualni stav rizika a obchodniho souladu projektu.

Portlet navic umoZniuje provadét ndsledujici ukoly:

m  Vytvofit novy projekt nebo pouZit Sablonu.

m  Otevrit projekt v zobrazeni Ganttova diagramu.

m  Zobrazit vsechny dokumenty, které jsou k projektu pfipojeny.

m  Spolupracovat na projektu pomoci dokumentd, akci a diskuzi.

m  Otevfit vlastnosti projektu.

Ve vychozim nastaveni se projekty vytvorené v portletu v tomto seznamu nezobrazi.
Projekty se zobrazi, pouze pokud je pfidate do portletu. Z nabidky akci ve vlastnostech

projektu vyberte moZnost Pridat do mych projektl. Chcete-li projekty ze seznamu Moje
projekty odebrat, z nabidky akci vyberte moznost Odebrat z mych projekt(.
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Prace s projekty

Prace s projekty

Na strance seznamu projektd se zobrazi seznam existujicich projektd. Stranka seznamu
umozniuje pfistup ke spravé podrobnosti projektu a k definovani rliznych atributd
projektu.

Stranku seznamu projekt( zobrazite otevienim nabidky Domd, ve Spravé portfolia pak
kliknéte na moznost Projekty.

MUzZete provést nasledujici akce:

m  Vytvorte projekt.

m  Vytvorte projekt ze Sablony projektu.

m  Upravit vlastnosti projektu (strana 49).

m  Pridat projekt na stranku prehledu (strana 19).

m  Odebrat projekt ze stranky prehledu (strana 19).

m  Oznacit projekt k odstranéni.

m  Zrusit oznaceni projektu k odstranéni (strana 86).

m  Upravit nazev projektu, ID projektu a indikator stavu.

m  Kliknutim na ikonu Ganttliv diagram na strance seznamu projektd nebo v portletu
Moje projekty otevrete projekt v editoru Ganttova diagramu.

Nastaveni projektu aplikace CA Clarity PPM

Projekt je nejbézné;jsi plan prace. Obvykle se odvozuje z navrhd, neschvalenych
projektd, nevyfizenych poloZek nebo pozadavk( na sluzbu. Projektlim stanovujete
prioritu a schvalujete je na zakladé nékolika klicovych faktorl, mezi které patfi
nasledujici:

m  Strategické obchodni plany

m  Rozpoctova a ¢asova omezeni a dostupnost zdroju
m  Strategie a fizeni v oblasti IT

m  Pokyny a standardy architektury IT

m  Sprava rizik IT

m  Aktualni a planované pracovni zatizeni
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Nastaveni projektu aplikace CA Clarity PPM

Projekty jsou v této aplikaci zakladni investici. Kdyz se dobfe obeznamite s tim, jak
vytvaret projekty, pomizZe vam to je i spravné fidit. Vytvareni projektd je prvnim krokem
Vv procesu spravy projektu.

Nasledujici diagram vysvétluje, jakym zplisobem manaZer projektu nastavi (vytvori)
projekt aplikace CA Clarity PPM.

E!" S
- *
Flanadar
prajekiv

MNastaveni prajektu v CA Clarity PPM

Kontrola pledpoklac)

L J

wytwalenl prajakn

aetinovani vastnost
projekiu

L 4

Wybwofend bymu propekbuy

L J

Wytwaieni dkal)
amilnik prajekia

L A

Prifaeent edrajl
k ikl projakia

—

Projekt aplikace CA Clarity PPM nastavite nasledujicim postupem:

1. Kontrola predpokladi (strana 22)

2. Vytvoreni projektu (strana 23).

Vytvoreni projektu ze Sablony. (strana 23)

Rucni vytvoreni projektu (strana 26).

3. Definovani vlastnosti projektu (strana 28):

Definujte vlastnosti planovani (strana 30).
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Nastaveni projektu aplikace CA Clarity PPM

m Definujte vlastnost rizika (strana 33).

m Definujte vlastnosti rozpoctu (strana 33).

m  Definujte zavislosti projektu (strana 34).

4. \Vytvoreni tymu projektu (strana 35).

m  Pridani zdrojd nebo roli (strana 35).

m Definovani alokace zdroje (strana 36).

5. Vytvoreni ukold projektu. (strana 37)

6. Prirazeni zdroji k ukollm projektu (strana 41).

Poznamka: Tento scéndf nezahrnuje veSkerou terminologii, ktera se pouZiva v ramci
nastaveni projektu aplikace CA Clarity PPM.

Zkontrolujte predpoklady.
Chcete-li dokon¢it vSechny ukoly v tomto scénafi, zvazte nasledujici informace:

Pocatecni plan projektu

m  Udélejte si obecnou predstavu o rozsahu projektu, ukolech, které maji zdroje
provadét, a ¢asovém ramci na dokonéeni téchto ukold. Toto planovani znaéné
usnadni vypliiovani ivodnich hodnot do poli v rdmci nastaveni projektu.

m  Vplanu projektu zadejte presné a podrobné informace. PouZijte napriklad odhady
prace generované systémem nebo vytvorte vlastni. Odhady (ETC) vdm pomohou pfi
planovani doby trvani dkolu i projektu a umozni vam po zahajeni projektu
porovnavat skutec¢nost s plvodnim planem.

m  Zvaite také méreni prlbéhu s pouZitim smérnych pland. Vytvoreni smérnych pland
vam zabere néjaky cCas, ale je to do budoucna pfinosné.

Zdroje a role

Jsou definovany vsechny zdroje, které se ucastni na projektu. Jsou definovany vsechny
role v projektu.

Oddéleni
Pro projekt je vytvoreno oddéleni.
Pristupova prava

Nastaveni projektu vyZaduje zvlastni pristupova prava.
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Nastaveni projektu aplikace CA Clarity PPM

Vytvoreni projektu

Jako manazer projektu vytvofite projekt, ktery bude sledovat a zaznamenavat plan
prace pro vasSe investice. Mate napfiklad novy vyvojovy projekt, ktery byl schvélen pro
nadchdzejici fiskalni rok.

Projekt vytvorite jednou z téchto metod:

m  Vytvoreni projektu ze Sablony (strana 23).

m  Rucni vytvoreni projektu (strana 26).

Poznamka: Tento projekt mlzZete také vytvofit pomoci rozhrani XOG, kdyZ pfevedete
navrh na projekt, pomoci aplikace Open Workbench nebo pomoci aplikace Microsoft
Project. Tento scénar nevysvétluje tyto dalsi zplsoby.

Vytvoreni projektu ze Sablony

Jako manazer projektu mate moznost vytvofit projekt ze $ablony. Sablony pomahaji
zajistit konzistenci a usnadnuji praci pfi tvorbé projektd.

MlZete si vytvofit vlastni projekt a uloZit ho jako Sablonu. Ostatni pak mohou tuto
Sablonu pouZivat pfi vytvareni svych projekta.

KdyzZ vytvorite projekt ze Sablony, zkopiruji se ze Sablony do nového projektu nasledujici
informace:

m  Obecné atributy projektu a vlastni pole.

m  Clenové tymu, G&astnici a skupiny Uéastnika.

m  Plan prace (WBS).

m  Pfifazeni ukolu.

m  PridruZeni jednotek OBS (Struktura organizacniho usporadani).

m  Hodnoty poli % alokace a Alokace daného zdroje tak, aby fadky ETC souhlasily s
témito hodnotami.

m  Plany naklada a ziska.

Poznamka: Datum zahajeni, datum ukonceni, informace o smérném planu a financ¢ni
vlastnosti se ze Sablon do novych projekt nekopiruji. Pokud jsou v Sabloné projektu
definovany zdvazné rezervované zdroje, zkopiruji se jako nezavazné rezervované.
Postupujte takto:

1. Otevrete kartu Dom a v nabidce Sprava portfolia kliknéte na polozku Projekty.

2. Kliknéte na tlacitko Novy ze Sablony.
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Nastaveni projektu aplikace CA Clarity PPM

3. Vyfiltrujte a vyberte Sablonu, pak kliknéte na tlacitko Dalsi.
4. \Vyplnite pole v sekci Obecné. Nasledujici pole je treba vysvetlit:
Kalkulaéni metoda % dokonéeno
Urcuje metodu pro vypocet hodnoty % dokonceno pro projekty a ukoly.
Hodnoty:

m  Rucné. Tato metoda slouzi k ruénimu zadavani % dokonceni pro
projektové, souhrnné a podrobné ukoly. Tuto metodu vypoctu zvolte také
v pfipadé, kdy pouzivate aplikaci CA Clarity PPM s aplikaci Microsoft
Project, nebo v ptipadé, kdy pro vypocet % dokonceni pouzivate externi
ulohu. Pole % dokonceno naleznete na strance vlastnosti ukolu. Pfi pouziti
ru¢ni metody se stav ukolu nezméni automaticky. Stav Ukolu se zméni
pouze pti rucni aktualizaci hodnoty % dokonceno nebo prisluseného stavu.

m  Doba trvani. Tuto metodu poutzijte, pokud sledujete % dokonceni na
zakladé doby trvani. Doba trvani predstavuje celkovy ¢asovy rozsah aktivni
prace na ukolu uréeny na zakladé data zahajeni a data dokon¢eni Ukolu.
Hodnota % dokoncéeni pro souhrnné ukoly se vypocitava automaticky na
zakladé nasledujiciho vzorce:

Hodnota % dokonceno souhrnného Ukolu = celkova doba trvani dokoncenych

podrobnych Ukola / celkova doba trvani podrobnych Ukola

m  Pracnost. Tato metoda umoziiuje automaticky vypocitat % dokonceni
souhrnnych a podrobnych ukoll na zakladé jednotek prace dokoncenych
pritazenymi zdroji. Pokud k ukolu pfiradite nepracovni zdroj, jeho vykon a
skutecné hodnoty nebudou do vypoctu zahrnuty. Vypocty jsou zaloZeny na
nasledujicich vzorcich.

Hodnota % dokonceno souhrnného Ukolu = soucet skutecnych hodnot prirazeni

zdroja podrobného Gkolu / soudet pracnosti prirazeni zdrojt podrobného tkolu

Hodnota % dokonceno podrobného Ukolu = soucet skutecnych hodnot prirazeni

zdroja / soucet pracnosti prirazeni zdroja

Vychozi: Ruéni

Poznamka: Kalkulaéni metodu pro % dokonceni nastavte na po¢dtku projektu a
nastaveni nemérite.

Fond pftifazeni
Urcuje fond zdrojd povolenych pro pftirazeni k ukoltm.
Hodnoty:
m  Pouze tym. Povoluje pouze ¢leny tymu.

m  Fond zdroju. V projektu povoluje rezervaci téch ¢len tymu a zdroj(, ke
kterym mate pristupova prava. Pokud pomoci této volby pfiradite zdroj k
ukolu, bude zaroven pfidan i jako ¢len tymu.

Vychozi hodnota: Fond zdrojli
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Nastaveni projektu aplikace CA Clarity PPM

Nastavit data planovanych nakladu

Urcéuje, zda maji byt data planovanych naklad( synchronizovédna s daty
investice. Volba mozZnosti pro podrobny financ¢ni plan neovlivni data
pldnovanych néakladd.

Vychozi: Zaskrtnuto

Vyplnte pole v sekci Struktury organizacniho usporadani (OBS). Tyto informace
definuji jednotky OBS, které budou pfidruzeny k projektu pro uUcely zabezpeceni,
organizace a vykazovani.

Vyplnte pole v sekci Moznosti kopirovani Sablony projektu. Ndsledujici pole je treba
vysvetlit:

Zvétsit pracio
Definuje o kolik procent maji byt zvySeny nebo snizeny odhady prace na
kazdém ukolu nového projektu. Méfitko je relativni k Sabloné.
Hodnoty: 0-100 (nula znamena beze zmény)
Vychozi: Nula

Zvétsit rozpocet o

Definuje procento (kladné ¢i zaporné) jako koeficient méritka pro castky v
dolarech definované v planech nakladli a ptinosd projektu.

Hodnoty: 0-100 (nula znamena beze zmény)
Vychozi: Nula

Priklad: Projekt Sablony od 1. 1. 2012 do 31. 12. 2012 alokuje 10 000 USD pro
planované naklady a 20 000 USD pro planované pfinosy za dobu trvani
projektu. Pokud je definovana hodnota Zménit rozpocet o 20 %, prekopiruji se
plany do nového projektu nasledujicim zplsobem. Za predpokladu Ze doba
trvani projektu je stejna jako u projektu Sablony:

m  Nova hodnota planovanych pfinost bude 12 000 USD (plivodni hodnota
zvétsena o 20 %).

m  Nova hodnota planovanych pfinost bude 24 000 USD (plivodni hodnota
zvétsena o 20 %).
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Nastaveni projektu aplikace CA Clarity PPM

Prevést zdroje na role

Urcuje zda maji byt zdroje v novém projektu nahrazeny primarnimi rolemi nebo
tymovymi rolemi pojmenovanych zdrojl v Sabloné projektu. Pokud
pojmenovany zdroj nema primarni nebo tymovou roli, je pojmenovany zdroj v
novém projektu ponechdn. Toto nastaveni potlaci vychozi nastaveni spravy
projektd na strance nastaveni.

Plan nakladd napfiklad pouZiva zdroj jako atribut seskupeni. Po zaskrtnuti
tohoto poli¢ka se plan nakladi zkopiruje z Sablony. Avsak hodnoty zdroju
nejsou prevedeny do roli. Hodnota zdroje muze byt jedinou hodnotou, ktera
odliSuje jeden fadek podrobnosti polozky od druhého. Pokud tato hodnota
chybi, mohou se v planu nakladd vyskytnout duplicitni fadky podrobnosti.

Vychozi: Nezaskrtnuto

7. UloZte zmény.
Rucni vytvoreni projektu

Jako manazer projektu mlzete projekt vytvorit ruéné — pokud nechcete pouzit existujici
Sablonu.

Postupujte takto:

1. Otevrete kartu DomU a v nabidce Sprava portfolia kliknéte na polozku Projekty.

2. Kliknéte na tlacitko Novy.
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Nastaveni projektu aplikace CA Clarity PPM

3. Vyplnte pole v sekci Obecné. Nasledujici pole je treba vysvetlit:
Kalkulaéni metoda % dokonéeno
Urcuje metodu pro vypocet hodnoty % dokoncéeno pro projekty a tkoly.
Hodnoty:

m  Rucné. Tato metoda slouzi k ruénimu zadavani % dokonceni pro
projektové, souhrnné a podrobné ukoly. Tuto metodu vypoctu zvolte také
v pfipadé, kdy pouzivate aplikaci CA Clarity PPM s aplikaci Microsoft
Project, nebo v ptipadé, kdy pro vypocet % dokonceni pouzivate externi
ulohu. Pole % dokonceno naleznete na strance vlastnosti ukolu. P¥i pouZiti
ruéni metody se stav Ukolu nezméni automaticky. Stav ukolu se zméni
pouze pti rucni aktualizaci hodnoty % dokonceno nebo pfisluseného stavu.

m  Doba trvani. Tuto metodu poutzijte, pokud sledujete % dokonceni na
zakladé doby trvani. Doba trvani predstavuje celkovy Casovy rozsah aktivni
prace na ukolu uréeny na zakladé data zahajeni a data dokonceni Ukolu.
Hodnota % dokonéeni pro souhrnné Ukoly se vypocitava automaticky na
zakladé nasledujiciho vzorce:

Hodnota % dokonceno souhrnného Ukolu = celkova doba trvédni dokoncenych

podrobnych Ukola / celkova doba trvani podrobnych Ukola

m  Pracnost. Tato metoda umoziiuje automaticky vypocitat % dokonceni
souhrnnych a podrobnych ukoll na zakladé jednotek prace dokoncenych
pritazenymi zdroji. Pokud k ukolu pfiradite nepracovni zdroj, jeho vykon a
skutecné hodnoty nebudou do vypoctu zahrnuty. Vypocty jsou zaloZeny na
nasledujicich vzorcich.

Hodnota % dokonceno souhrnného ukolu = soucet skutecnych hodnot prirazeni

zdroja podrobného Ukolu / soucet pracnosti pritrazeni zdroja podrobného Gkolu

Hodnota % dokonceno podrobného ukolu = soucet skutecnych hodnot prirazeni

zdroju / soucet pracnosti prirazeni zdroja

Vychozi: Rucni

Poznamka: Kalkulaéni metodu pro % dokonceni nastavte na po¢dtku projektu a
nastaveni nemérite.

Fond pftifazeni
Urcéuje fond zdrojG povolenych pro pfirazeni k ukolim.
Hodnoty:
m  Pouze tym. Povoluje pouze ¢leny tymu.

m  Fond zdrojU. V projektu povoluje rezervaci téch ¢len tymu a zdroj(, ke
kterym mate pristupova prava. Pokud pomoci této volby pfiradite zdroj k
ukolu, bude zaroven pfidan i jako ¢len tymu.

Vychozi hodnota: Fond zdrojli

Nastavit data planovanych nakladt
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Uréuje, zda maji byt data planovanych nakladli synchronizovéana s daty
investice. Volba moZnosti pro podrobny finanéni plan neovlivni data
pldnovanych néakladd.

Vychozi: Zaskrtnuto

Vyplnte pole v sekci Struktury organizacniho usporadani (OBS). Tyto informace
definuji jednotky OBS, které budou pfidruzeny k projektu pro uUcely zabezpeceni,
organizace a vykazovani.

Ulozte zmény.

Definovani vlastnosti projektu

Po vytvoreni projektu se zakladnimi udaji nasledné definujete vlastnosti projektu.
Vlastnosti projektu obsahuji nasledujici polozky:

Sada charakteristik pro spravu a organizaci finan¢nich informaci.
Rizikové faktory, které mohou nastat v prabéhu projektu.

Smérny plan nakladl a pracnosti jednotlivych fazi Zivotniho cyklu projektu.

Pti definovani vlastnosti projektu provedte nasledujici ukoly:

Definujte obecné vlastnosti (strana 29).

Definujte vlastnosti planovani (strana 30).

Definujte vlastnost rizika (strana 33).

Definujte podrobnosti finanéniho zpracovani.
Definujte podprojekty.

Definujte vlastnosti rozpoctu (strana 33).

Definujte zavislosti projektu (strana 34).

Definujte smérny plan.

Definujte pravidla odhadovani.
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Definovani obecnych vlastnosti

Zadejte obecné vlastnosti projektu, které ho pomohou identifikovat a definuji jeho
charakteristiky.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt.

2. Vyplnte pole v sekci Obecné. Nasledujici pole je treba vysvetlit:

Manazer

Urcuje zdroj, ktery projekt spravuje. Pokud neurcite manazera projektu béhem
vytvoreni projektu, stane se ve vychozim nastaveni manaZerem projektu autor
projektu. Autor projektu se ve vychozim nastaveni také stane manazerem
spoluprace. Proto je béhem vytvareni projektu manazer projektu ¢asto také
manazerem spoluprace. ManaZer projektu a manazer spoluprdce jsou nicméné
dvé rlzné role, které mezi sebou nutné nemusi mit vztah. Manazer projektu se
automaticky stadva manazerem spoluprace pouze v pripadég, Ze je pfi vytvareni
projektu neni manaZzer spoluprace urcen.

RozvrZeni stranky

Risk

Urcuje rozvrzeni stranky, pomoci kterého se zobrazi informace o projektu.
Dostupna rozvrzeni jsou dana spole¢nosti a zavisi na hodnotach nastavenych
spravcem aplikace CA Clarity PPM. RozvrZeni zavisi také na tom, zda je
nainstalovan néktery doplnék. Nejsou-li dostupna dalsi rozvrZeni, nelze toto
pole upravovat.

Vychozi: Vychozi rozvrzeni projektu

Urcuje uroven rizika projektu, jak je definovana Urovnémi zavaznosti, které
vyberete pro pfedem definovany seznam rizikovych faktor(i na hlavni strance
rizik.

Cil
Urcuje ucel nebo obchodni pfipad projektu.
Hodnoty: Zamezeni vzniku nakladd, SniZeni naklad(, Zajistit rlst podnikani,
Zlepseni infrastruktury a UdrzZet podnikani

Soulad

Urcuje soulad s podnikovymi cili. Zobrazuje semafor, ktery oznacuje stav
souladu projektu s cili.

Hodnoty:
m 66-100 (zelend) = v souladu
m  33-65 (Zlutd) = soulad s rizikem

m  0-32 (Cervend) = neni v souladu
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Stav
Udava stav investice.
Hodnoty: Schvaleno, Neschvaleno nebo Zamitnuto.
Vychozi hodnota: Neschvaleno.

Active

Urcuje, zda je investice aktivni. Aktivaci investice umoZnite zanaset transakce a
zobrazovat investici v portletech planovani kapacity.

Vychozi nastaveni: Zaskrtnuto.

Program
Urcuje, Ze chcete k vytvareni projektl pouZit program.
Vychozi: Nezaskrtnuto

Sablona

Urcuje, Ze chcete tento projekt pouZit jako Sablonu projektu pro vytvareni
dalsich projekta.

Vychozi: Nezaskrtnuto
Pozadovano

Urcuje, zda ma tato investice byt po pfidani k portfoliu pfipnuta. Toto pole se
pouZziva v pribéhu generovani scénare.

Vychozi: Nezaskrtnuto

Definovani vlastnosti planovani

Vlastnosti planovani definujete z nasledujicich dvodu:

Otevreni a zavreni projektu pro sledovani ¢asu.
Automatické planovani projektu.
Definovani vychozich moZnosti ¢lent tymu.

Nastaveni vychozi kalkula¢ni metody ziskané hodnoty na Urovni projektu.
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m  Pfidruzeni projektu k obdobi pro hlaseni ziskané hodnoty.

m  Potlaceni ziskané hodnoty.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt.

2. Otevrete nabidku Vlastnosti a kliknéte na moznost Harmonogram.

3. Vyplnte pole v sekci Harmonogram. Nasledujici pole je treba vysvetlit:

Od data

Definuje datum zahrnuti dat do ¢asovych a rozpoctovych odhadd. Toto datum
se pouziva pri vypoctech analyzy ziskané hodnoty (EVA), jako jsou napfiklad
rozpoctované naklady na planovanou praci (BCWS), a je rozhodujici pro vypocty
nakladd. ETC projektu neni naplanovan do doby stanovené hodnotou Ke dni.

% dokonceno

Definuje procenta dokoncéené prace projektu na zakladé procent dokonceni
ukoll a podprojektt. Toto pole s zobrazi pouze v pfipadé, Ze je metoda vypoctu
% dokonceni nastavena na moznost Doba trvani nebo Pracnost.

Vychozi hodnota: 0
Hodnoty: 0 az 100
Kalkulaéni metoda % dokonéeno
Urcuje metodu pro vypocet hodnoty % dokonceno pro projekty a ukoly.
Hodnoty:

m  Rucné. Tato metoda slouzi k ruénimu zadavani % dokonceni pro
projektové, souhrnné a podrobné ukoly. Tuto metodu vypoctu zvolte také
v pfipadé, kdy pouzivate aplikaci CA Clarity PPM s aplikaci Microsoft
Project, nebo v ptipadé, kdy pro vypocet % dokonceni pouzivate externi
ulohu. Pole % dokonéeno naleznete na strance vlastnosti ukolu. Pfi pouZziti
ruéni metody se stav Ukolu nezméni automaticky. Stav ukolu se zméni
pouze pfi ruéni aktualizaci hodnoty % dokonceno nebo pfisluseného stavu.

m  Doba trvani. Tuto metodu pouZijte, pokud sledujete % dokonéeni na
zakladé doby trvani. Doba trvani predstavuje celkovy ¢asovy rozsah aktivni
prace na ukolu uréeny na zakladé data zahajeni a data dokonceni ukolu.
Hodnota % dokoncéeni pro souhrnné ukoly se vypocitava automaticky na
zakladé nasledujiciho vzorce:

Hodnota % dokonceno souhrnného Ukolu = celkova doba trvani dokoncenych

podrobnych Ukola / celkova doba trvani podrobnych Ukola

m  Pracnost. Tato metoda umoznuje automaticky vypocitat % dokonceni
souhrnnych a podrobnych Ukold na zakladé jednotek prace dokonéenych
prifazenymi zdroji. Pokud k Ukolu pfiradite nepracovni zdroj, jeho vykon a
skutec¢né hodnoty nebudou do vypoctu zahrnuty. Vypocty jsou zaloZeny na
nasledujicich vzorcich.
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Hodnota % dokonceno souhrnného Ukolu = soucet skutecnych hodnot prirazeni
zdroja podrobného Ukolu / soucet pracnosti prirazeni zdroja podrobného Ukolu
Hodnota % dokonceno podrobného Ukolu = soucet skutecnych hodnot prirazeni
zdroja / soucet pracnosti prirazeni zdroja

Vychozi: Rucni

Poznamka: Kalkulaéni metodu pro % dokonceni nastavte na po¢atku projektu a
nastaveni neménte.

Dulezité! Zkontrolujte, zda jsou data zahdjeni a ukonceni vSech Ukoll a pFifazeni
uvniti obdobi definovaného datem zahajeni a ukonceni projektu. Jinak se data
zahdjeni a ukonceni projektu a automaticky posunou, aby pojmula data zahajeni a
dokonceni viech ukoll a prifazeni.

4. Vyplite pole v sekci Sledovani. Nasledujici pole je treba vysvetlit:

RezZim sledovani

Oznacuje metodu sledovani, kterd je pouZita pfifazovanim zdrojd k zadani asu
straveného na ukolech projektu.

Hodnoty:

m  Clarity. Pfifrazené zdroje zadavaji ¢as ke svym prifazenym ukollim pomoci
pracovnich vykaz(.

m Zadné. Nepracovni zdroje sleduji skute¢né hodnoty zaznam( finanénich
transakci prostrednictvim planovacu, jako jsou Open Workbench nebo
Microsoft Project.

m Jiné. Skutecné hodnoty jsou importovany z aplikace treti strany.
Vychozi hodnota: Clarity
Kéd uctovani (poplatku)

Definuje kod uctovani, pod kterym jsou Uctovany transakce v projektu. Pokud
definujete také kody Uctovani v pracovnich vykazech na drovni ukolu, potom
kody platné pro ukol potlaci tento kadd.

5. Pokud nechcete povolit uzivatelim pridavat do projektu Ukoly bez pfifazeného
pracovniho vykazu, zaskrtnéte policko Zabranit nepfifazenym tkoldm v pracovnim
vykazu.

6. Vypliite pole v sekci Clenové tymu. Nasledujici pole je treba vysvetlit:
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Vychozi jednotka OBS ¢lend tymu

Definuje vychozi jednotku OBS, kterd je nastavena pro pridavani ¢lenl tymu
daného projektu. Jednotka OBS popisuje pozadavky na ¢leny tymu. Mize
specifikovat fond zdrojd, umisténi nebo oddéleni. KdyZ namapujete role na
jednotky OBS a manazery zdrojli, mohou byt role pfifazeny presnéji. Vychozi
jednotka OBS ¢lenl tymu slouZi pfi planovani kapacity jako kritéria filtru pro
analyzu poptavky oproti kapacité.

Priklad:

Jednotku OBS miZete naptiklad pouZit, chcete-li zjistit, zda je ve Zdaru nad
Sazavou dostatecna kapacita programator(, kterd uspokoji poptavku po
programatorech v tomto umisténi.

7. UloZte zmény.

Definovani vlastnosti rizika

Rizika projektu muizete v preddefinovaném seznamu rizikovych faktori ohodnotit podle
urovné zavaznosti.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt a ve vlastnostech kliknéte na moznost Rizika.

2. Ohodnotte riziko projektu vybérem moznosti pro Prispivajici faktory.

3. UloZzte zmény.

Definovani vlastnosti rozpoctu

Data rozpoctu jsou zasadni pro spravu a analyzu portfolii. Spravné definice a zaznamy
informaci planovanych naklad( a prinost usnadnuji hodnoceni a analyzy projektd.

Poznamka: Aby se vSechna data investice zobrazila v portfoliu, musi spravce aplikace CA
Clarity PPM spustit ilohu Synchronizovat investice portfolia.
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S rozpo&tem mizZete definovat metriky, jako jsou napfiklad Cista sou¢asnd hodnota
(NPV) projektu, Navratnost investic (ROI) a informace o rovnovazném stavu. MliZzete
také definovat planované a rozpoctované naklady a prinosy projektu za uréené casové
obdobi.

Nebo muiZete definovat podrobny finanéni plan pro rozpoctovani nakladd a ptinos( ve

vice ¢asovych obdobich. Pokud vytvofite podrobny finanéni plan, budou data z planu

automaticky dosazena na stranku vlastnosti rozpoctu.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt.

2. Otevrete nabidku Vlastnosti a ve vlastnostech kliknéte na polozku Rozpocet.

3. Vyplnte pole na strance Vlastnosti rozpoctu. Nasledujici pole je treba vysvetlit:
Rozpocet odpovida planovanym hodnotam

Oznaduje, zda si prejete, aby byly rozpoctové hodnoty naklad( a prinost stejné
jako jejich planované hodnoty. Pokud zrusite zaskrtnuti tohoto policka, mizete
rozpoctové hodnoty zadat rucné.

4. UloZte zmény.

Definovani zavislosti projektu

Mezi jednotlivymi investicemi v portfoliu mohou existovat vztahy zavislosti. Pomoci
stranky Vlastnosti: Zdvislosti pro danou investici mizZete tyto vztahy urdit.

Zavislosti mohu nastat mezi zahdjenim a dokoncenim konfliktnich pracovnich ¢innosti
nebo pfi prekroceni rozpoctu. Z této stranky mate moznost provddét nasledujici akce:
m  Pfidat investice s omezenimi danymi zavislosti.
m  Oznacit, zda jsou tyto investice zavislé na vasi investici, nebo zda je vase investice
zavisla na nich.
Postupujte takto:
1. Otevrete projekt.
2. Otevrete nabidku Vlastnosti a ve vlastnostech kliknéte na moznost Zavislosti.
3. Zvolte rezim pro zobrazeni nebo pridejte nasledujici polozky:
m Investice zavislé na této poloZce.
m Investice, na niZ je tato polozka zavisla.
4. Dalsi zavislosti na vasi investici pridate kliknutim na tlacitko Pridat.

5. Vrozeviraci nabidce Typ vyberte typ investice, vyberte investici a kliknéte na
tlacitko Pridat.
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Vytvoreni tymu projektu

Clenové projektu a Ukoly jsou zékladnimi prvky projektu. Oboji je nezbytné k dosaZeni
cild projektu. MGzZete vytvofrit projektovy tym skladajici se z nasledujicich ¢lena:

Clenové tymu

Zdroje, které manazer projektu pfifazuje k Gkol&im a které provadéji praci. Clenové
tymu jsou alokovani pro projekt. Clenové tymu mohou zahrnovat pracovni zdroje,
material, vybaveni a vydajové zdroje nebo typy roli. MiZete ptidat zdroje odlisné od
pracovnich zdroju (nepracovni zdroje) nebo role ve zpracovani financnich transakci.

Poznamka: Vsichni ¢lenové tymu se stdvaji ucastniky projektu, pokud se v rdmci
spravy projektu v moznostech systému nezméni vychozi nastaveni polozky
Automaticky pfidat ¢lena tymu jako ucastnika investice. Pokud se vychozi nastaveni
zméni, manazer projektu musi ru¢né pridat vSechny ucastniky projektu
prostiednictvim stranky Uéastnici.

Uéastnici

Zdroje, které manaZer projektu pridal do projektu. U¢astnici mohou zobrazovat
vlastnosti, podavat navrhy a sledovat priibéh projektu. Clenové tymu se ve
vychozim nastaveni stavaji automaticky také Gcastniky projektu. Mlzete vsak do
projektu jako uUcastniky pridat i zdroje, které nejsou ¢leny tymu. Hodnota vybrana
pro nastaveni ,,Automaticky pridat ¢lena tymu jako tGcastnika investice” urcuje, zda
se kazdy ¢len tymu stava automaticky ucastnikem.

Skupiny tcastnik

Pridani zdroju nebo roli

Skupina zdroju, které jsou Ucastniky projektu.

KdyzZ je potieba, pridejte do projektu zdroje Ci role jako ¢leny tymu. Zdroje Ci role
muzete do projektu pridavat také automaticky, kdyz je v zobrazeni Ganttova diagramu
priradite k ukolu projektu v planu prace (WBS).

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Tym.

2. Kliknéte na tlacitko PFidat.

3. Vybere zdroje Ci role, které chcete pridat k clenim projektového tymu, a kliknéte na
tlacitko Pridat.

4. UloZte zmény.
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Definovani alokace zdroje

Pomoci nasledujiciho postupu mlzete definovat alokace zdrojd u zdroj(, které pridali
jako ¢leny tymu k projektu. Stranka ¢len tymu projektu zobrazuje stav rezervace pro
vSechny investice, ke kterym je alokovan zdroj. Vedle toho mizete vidét, na kolik hodin
je zdroj alokovan ke kazdé investici, a seznam planovanych a potvrzenych alokaci pro
projekt. Tyto informace vam pomohou urcit dostupnost zdroje pro projekt a miru jeho
pfipadného pretizeni nebo nevytizeni. Nezménite-li data rezervace, je zdroj automaticky
pfifazen k projektu na dobu jeho trvani.

Pomoci ¢asové odstupriovaného sloupce v seznamu muzete ménit vétsinu hodnot
souvisejici s ¢asem pro zdroje v projektu. Ve sloupci se zobrazuje alokace podle zdroje,
alokace a ¢asového obdobi. MliZete upravovat informace, jako jsou napfiklad ¢asové
bunky jednotlivych zdroji. Zmény v ¢asovych burikach vedou ke zméné zobrazeni
planované a potvrzené alokace v ¢asové odstupriovaném sloupci.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Tym.

2. Vyplnte pole na strance ¢lenli tymu projektu pro pozadované cleny tymu.
Nasledujici pole je treba vysvetlit:

Stav rezervace
Definuje stav rezervace pro dany zdroj.
Hodnoty:
m Predbéina. Zdroj ma predbézné naplanovano pracovat na investici.
m Potvrzena. Zdroj ma zavazné naplanovano pracovat na investici.

m  SmiSend. Znamena to, Ze zdroj je pro investici nebo sluzbu alokovan
nezavazné i zavazné, nebo nezavazna rezervace zdroje neodpovidd zavazné
rezervaci.

Vychozi: Predbéina
% alokovano

Definuje predpokladané procento ¢asu (predbézné nebo potvrzené), po které
bude zdroj pracovat na dané investici. Produkt predpoklada, Ze je kazdy clen
tymu alokovan k projektu a ke kazdému ukolu v rozsahu 100 % svého
dostupného casu. To plati, pokud zdroj neni alokovan k dalSim ukollim na jinych
projektech.

3. Ulozte zmény.
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Vytvoreni GkolU projektu

Projekt zahrnuje radu ukold, coZ jsou aktivity, které zacinaji a konci ve stanovenych
datech.

Ukoly mUzete vytvaret pomoci nasledujicich metod:

Vlozit ukol do specifického umisténi v planu prace (WBS) (strana 38).

Vlozit novy Ukol pomoci kldvesové zkratky.

Zkopirovat ukol z Sablony projektu (strana 39).

Pouzit rozhrani XOG.

Poznamka: Tento scénar nevysvétluje vSechny metody vytvoreni ukolu.

Lze vytvofit nasledujici typy projektovych ukola:

Milnik

Ukol milniku oznaduje kriticky bod v projektu, napfiklad dokonéeni prvni faze
realizace.

Urcuje vyznamnou udalost nebo aktivitu v projektu a signalizuje dokonceni faze
nebo dlleZitého vystupu nebo splnéni dlilezitého ukazatele (zkratka milniku) v
projektu béhem realizace.

V planu projektu je milnikem jakykoli tkol, ktery ma nulovou dobu trvani. To
znamena, Ze pro milnikové Ukoly jsou datum zahajeni a datum dokonceni totozné.
Po uloZeni bude pole Zahajeni na strance vlastnosti ukolu uzamceno.

Kliovy tkol

Urcuje, zda chcete tento kol oznadit jako klicovy. Kli¢ovy ukol je takovy, ktery
vyznamny pro jiné ukoly. Naptiklad poc¢atecni datum jinych Gkold midze zaviset na
klicovém ukolu.

Priklad: Pokud se jedna o ukol, jehoZ dokonceni je zasadni pro stanoveni data
zahajeni jinych ukold, potom jej oznacte jako klicovy.

Vychozi nastaveni: Zaskrtnuto.
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Pevna doba trvani

Urcuje pevnou dobu priace mezi zahajenim a dokoncenim ukolu. Doba trvani ukolu
zUstava na hodnoté, kterou zadate, a kdyZ zménite pfifazeni, aplikace prepocita
jednotky zdroja.

Pred sestaveni planu prace(WBS) naplanujte ukoly a strukturu, abyste zajistili efektivni
vyuZziti.

Poznamka: Pro nové projekty se v planu prace ve vychozim nastaveni objevi novy
prazdny radek (ukol). Kdyz nakonfigurujete zobrazeni Ganttova diagramu, aby
nezobrazovalo vSechna povinna pole, Uvodni prazdny Ukol pro projekty bez ukoll se
neobjevi. Dale nemUzZete provadét Upravy pfimo v fadku.

Souhrnny uUkol zahrnuje dil¢i Ukoly a souhrny téchto dil¢ich ukoll. Projekt mGze mit
napriklad jako souhrnny tkol vytvoreni nové divize a zaskoleni novych pracovniki jako
dil¢i ukol. Zavislosti mohou byt mezi ukoly v projektu i mimo.

VlozZeni Ukolu do specifického umisténi v planu prace (WBS)

Pomoci nasledujiciho postupu muzZete vloZzit ukol do specifického umisténi v planu prace
(WBS) v zobrazeni Ganttova diagramu.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt.

2. Otevrete nabidku Ukoly a kliknéte na moznost Gantt(iv diagram.

3. Zaskrtnéte poli¢ko u nazvu projektu nebo kliknéte na libovolné misto v fadku ukolu.
Tim pod néj vlozite novy radek. Potom provedte jednu z nasledujicich akci:

m  Poufijte klavesovou zkratku:
—  Windows: Stisknéte klavesu Insert.
—  Macintosh: Stisknéte klavesovou zkratku CTRL+I.

m  Kliknéte na ikonu Vytvofit novy Ukol v zobrazeni Ganttova diagramu.
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4. \Vyplite pole na strance Vytvofit ukol. Nasledujici pole je treba vysvetlit:
% dokonceno

KdyzZ je ukol ¢astecné dokoncen, definuje toto pole dokoncéenou ¢ast ukolu
vyjadrenou v procentech.

Hodnoty:
= Nula Ukol nebyl zahjen.

m 1a799.V ukolu je zanesen odhad na dokonceni (ETC) nebo skutecné
hodnoty a ukol neni zahajen.

m  100. Ukol je dokonéen.
Vychozi hodnota: 0
5. Provedte jednu z nasledujicich akci:
m  Kliknéte na ikonu UloZit na panelu nastroji zobrazeni Ganttova diagramu.
m  Stisknutim klavesy Enter vlozte pod Ukol novy Ukol stejné tirovné.

m  Stisknutim tabuldtoru se presunte na dalsi pole.

Zkopirovani Ukolu z Sablony projektu

Z Sablony projektu muZete do svého projektu zkopirovat preddefinované ukoly. Proces
zkopiruje vSechny informace o odhadovani, riziku a problémech, které jsou k ukolu
pfidruZeny.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt.

2. Oteviete nabidku Ukoly a kliknéte na moZnost Gantttlv diagram.

3. Vzobrazeni Ganttova diagramu kliknéte na Sipku dol(, zobrazi se ikona Vytvofit
novy ukol. Poté kliknéte na moznost Kopirovat ukol ze Sablony.

4. Vyberte Sablonu projektu, ktera obsahuje ukoly, a kliknéte na tlacitko Dalsi.
5. Vyberte ukoly, které chcete kopirovat do projektu.

6. Kliknéte na moznost Kopirovat.
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Sprava uziti zdrojo

Hodnota UZiti zdroj predstavuje mnoZstvi pracnosti pro zdroje potiebné nebo
predpokladdané pro dokonéeni Gkolu. Pomoci stranky Projekt: Ukoly: UZiti zdroji mizZete
provadeét nasledujici ulohy:

m  Zobrazit a upravit vypocitanou celkovou pracnost jednotlivych Gkoll na zakladé
nasledujiciho vzorce:

Celkova pracnost = Skute¢né hodnoty + Zbyvajici ETC
m  Automaticky naplanovat projekt.
Ve vychozim nastaveni se v Ganttové diagramu zobrazi celkova pracnost rozdélena
podle ukoll a tydn( pro vSechny zdroje ptifazené k tomuto Ukolu. Konfiguraci grafu viak

mUZete zménit tak, aby se v ném zobrazovaly jiné varianty informaci o tkolech a
zdrojich.

Dulezité! Drive neZ zobrazite uZiti zdroj(, prifadte zdroje k ukolim.

Postupujte takto:
1. Otevrete projekt.
2. Oteviete nabidku Ukoly a kliknéte na moznost Uit zdrojti.

3. Upravte nasledujici pole:

Ukol
Definuje nazev ukolu. Kliknutim na nazev ukolu otevrete stranku vlastnosti
ukolu.
ID
Definuje jedineény identifikator ukolu (maximalné 16 znak).
Zahajeni
Definuje datum zahajeni prace na ukolu.
Vychozi hodnota: Aktualni datum
Poznamka: Prace na Ukolu nemuZe byt zahajena pred datem zahajeni projektu.
Pokud byl ukol jiz zahdjen nebo dokonéen, neni toto pole k dispozici.
Dokonéeni

Definuje datum dokonceni ukolu.
Vychozi hodnota: Aktualni datum

Poznamka: Prace na Ukolu nemuzZe byt dokoncena po datu dokonceni projektu.
Pokud byl tkol jiz zahdjen nebo dokoncen, neni toto pole k dispozici.

4. Ulozte zmény.
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Priradit zdroje

Pfiradte k ukolim pracovni zdroje, které budou provadét praci a zaznamendvat Cas
prace do pracovnich vykaz(.

K Ukollm muZete déle pfifadit zdroje vydajli, materialu a vybaveni. Také tyto typy zdrojd
Ize sledovat pomoci pracovnich vykazd a mohou mit skuteéné hodnoty zaznamenané
pomoci transakci.

Poznamka: Zdroje nelze prifadit k milniku nebo souhrnnému ukolu.

Prifazeni zdroji k GkolUm projektu

Pomoci stranky prirazeni ukolld mlZete zobrazit seznam zdroj, které jsou pfifazeny k
urcitému ukolu.

Postupujte takto:

1. Otevfete projekt a kliknéte na moznost Ukoly.

2. Oteviete nabidku Ukoly a kliknéte na moZnost Pfifazeni.

3. Ze stranky Prirazeni tkolu provedte jednu z nasledujicich akci:

a. Nahradte zdroje prifazené k tkolu.
b. Odeberte zdroje pfirazené k ukolu.

c. Pfifadte zdroje k ukolu ze zobrazeni Ganttova diagramu.

Prifazeni zdroj0 ze zobrazeni Ganttova diagramu

Z planu prace (WBS) v Ganttové diagramu muZete priradit zdroje k podrobnym ukolim
pomoci jedné z nasledujicich metod:

Uprava piimo v fadku. Kliknéte do pole Pfifazené zdroje vedle daného tkolu a
zaCnéte psat jméno zdroje. Automatické navrhy zobrazi seznam odpovidajicich
zdrojl, které muizete vybrat a priradit.

Chcete-li odebrat pfifazeny zdroj, ve sloupci Pfifazené zdroje kliknéte na polozku
Odebrat. Jakmile uloZite zmény, dany zdroj je z Ukolu odebran. Pokud jsou pro zdroj
zaneseny skutecné hodnoty, zdroj je v okamZziku ulozeni zmén pridan zpét k ukolu.

Pouziti panelu nastroji Ganttova diagramu. Vyberte kol a na panelu nastroju
kliknéte na ikonu Pfiradit zdroje.

Pouziti vlastnosti tkolu. Kliknutim na nazev ukolu otevrete stranku vlastnosti ukolu.
Ze stranky vlastnosti ukolu ptiradte k ukolu zdroje.

Poznamka: Zdroje lze prifazovat pouze k podrobnym tkolim.
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Nastaveni pro fond pfifazeni daného projektu urcuje zdroje, které lze k ukolu
priradit. Produkt podporuje ndsledujici nastaveni fondu pfifazeni:

Fond zdroja

Vyberte z obecného seznamu zdroju, ke kterym mate pfistup. Pokud pfifadite zdroj,
ktery neni soucasti projektového tymu, tento zdroj je do tymu pfidan jako jeho ¢len.

Pouze tym

Vyberte ze zdroja, které jsou soucasti projektového tymu. NeZ budete moci ¢leny
tymu pfifadit k dkolu, musi se stat ¢leny projektu.

Pouziti Sablon projektu

MuUZete vytvaret projekty ze Sablon projektu podle standardnich pfifazeni ukoll a roli
podle typu projektu. Sablony usnadfiuji zachovani konzistence a efektivity pfi vytvareni
projekta.

Vyhodnéjsi, nez vytvaret projekt zcela od zacatku, je pouzit Sablonu a zkopirovat do
nového projektu obsah Sablony. MlzZete také zménit rozsah celkového odhadu prace
projektu a rozpocCtu. Pfi zménéné rozsahu je tfeba misto kopirovani obsahu Sablony
projektu zadat poZadované procento zmény. MUZete zménit vSechny informace
projektu zkopirovaného ze Sablony.

Pouziti Sablon projektu v ramci procest

Sablony projektu mohou obsahovat pridruzené procesy. Viytvoreni projektu s pouzitim
Sablony s pfidruZzenymi procesy ovlivni chovani pfi operaci kopirovani. Aby mohli
¢lenové tymu a WBS kopirovat do nového projektu, ovérte, Ze proces Sablony zahrnuje
nasledujici systémové akce:

m  Kopirovat ukol WBS ze Sablony. Systémova akce kopiruje ukoly WBS a vechny ¢&leny
tymu, ktefi jsou k témto UkolGm pfifazeni. Clenové tymu musi byt pfifazeni k
ukolim WABS, které maji byt zkopirovany. Tuto systémovou akci pouZijte pfi pouZziti
Sablony procesu pro prekopirovani ukolt WBS a vsech pfirazenych ¢lend tymu ze
Sablony.

m  Kopirovat ¢leny tymu ze $ablony. Kopiruje vsechny ¢leny tymu ze Sablony (bez
ohledu na to, zda jsou ¢lenové tymu pfifazeni Ukoldm WBS). Tuto systémovou akci
pouZijte pfi pouZiti Sablony procesu pro prekopirovani viech ¢lend tymu ze Sablony,
ktefi nemusi byt nutné prifazeni k Gkolim.
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Oznaceni projektd jako Sablony

Jako vlastnik projektu mlzZete zvysit efektivitu vytvofeni projektu tim, Ze z projektu
ucinite Sablonu projektu. A potom pouZzijete tuto Sablonu k vytvoreni novych projektu.

Drive neZ oznacite projekt jako Sablonu projektd, ujistéte se, Ze jsou spInény nasledujici
podminky:

m  Projekt neobsahuje Zzadné ¢asové udaje vétsi nez nula.

m  Projekt je financné uzavien.

m  Projekt nema pridruzené transakce (zanesené ani nezanesené).

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt.

2. Vyplnte nasledujici pole:
Sablona

Urcuje, Ze tento projekt mlzZe byt pouZit jako Sablona pro vytvareni jinych
projektd.

Vychozi: Nezaskrtnuto
Povinné: Ne
Vyberte zaskrtavaci policko.

3. UloZte zmény.

Vyplnéni projekty podle sablony
Novy projekt zaplnite zkopirovanim informaci z existujici Sablony. MUzZete kopirovat
napriklad tyto typy informaci:
m  Ukoly a odhady tkol@ (ETC)
m  Pfifazeni ¢lend tymu

m  Plany nakladl a pfinosu

Postupujte takto:
1. Otevrete projekt.

2. Vpravé horni ¢asti stranky oteviete nabidku Akce a kliknéte na moznost Kopirovat
projekt ze Sablony.

Zobrazi se stranka vybéru Sablony projektu.
3. Vyberte tladitko vedle zvolené Sablony projektu a kliknéte na tlacitko Dalsi.

Zobrazi se stranka moznosti kopirovani Sablony.
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4. \Vyplite nasledujici pole:
Nazev Sablony

Zobrazuje nazev Sablony projektu, z niZ jsou data pouZita pro vyplnéni udaji v
novém projektu. Vytvorte projekt pomoci Sablony, ktera obsahuje nasledujici
preddefinované udaje:

m  Role projektu

m  Plan prace (WBS)

m  Finanéni plany

m  Projektova dokumentace

Pomoci sablony mizZete v rdmci celé organizace implementovat projekty se
shodnymi prvky.

Zvétsit pracio
Definuje o kolik procent maji byt zvySeny nebo snizeny odhady prace na
kazdém ukolu nového projektu. Méfitko je relativni k Sabloné.
Hodnoty: 0-100 (nula znamena beze zmény)
Vychozi: Nula

Zvétsit rozpocet o

Definuje procento (kladné ¢i zaporné) jako koeficient méritka pro castky v
dolarech definované v planech ndakladl a ptinosd projektu.

Hodnoty: 0-100 (nula znamena beze zmény)
Vychozi: Nula

Priklad: Projekt Sablony od 1. 1. 2012 do 31. 12. 2012 alokuje 10 000 USD pro
planované naklady a 20 000 USD pro planované pfinosy za dobu trvani
projektu. Pokud je definovana hodnota Zménit rozpocet o 20 %, prekopiruji se
plany do nového projektu nasledujicim zplsobem. Za pfedpokladu Ze doba
trvani projektu je stejna jako u projektu Sablony:

m  Nova hodnota planovanych prinost bude 12 000 USD (pGvodni hodnota
zvétsena o 20 %).

m  Nova hodnota planovanych prinost bude 24 000 USD (pGvodni hodnota
zvétsend o0 20 %).
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5.

Prevést zdroje na role

Urcuje zda maji byt zdroje v novém projektu nahrazeny primarnimi rolemi nebo
tymovymi rolemi pojmenovanych zdroj( v Sabloné projektu. Pokud
pojmenovany zdroj nema primarni nebo tymovou roli, je pojmenovany zdroj v
novém projektu ponechdn. Toto nastaveni potlaci vychozi nastaveni spravy
projektd na strance nastaveni.

Plan nakladd napfiklad pouziva zdroj jako atribut seskupeni. Po zaskrtnuti
tohoto poli¢ka se plan nakladi zkopiruje z Sablony. Avsak hodnoty zdroju
nejsou prevedeny do roli. Hodnota zdroje muze byt jedinou hodnotou, ktera
odliSuje jeden fadek podrobnosti polozky od druhého. Pokud tato hodnota
chybi, mohou se v planu nakladd vyskytnout duplicitni fadky podrobnosti.

Vychozi: Nezaskrtnuto

Kliknéte na moznost Kopirovat.

Pravidla kopirovani financnich plans ze Sablon projektu

Kopirovani financnich pland ze sablony do nového nebo existujiciho projektu se ridi
nasledujicimi pravidly:

Entita pridruzena k Sabloné musi odpovidat entité pfidruzené k novému projektu.
Pokud neodpovid3d, plany se nezkopiruiji.

ID finanéniho planu Sablony nesmi byt stejné jako ID finan¢niho planu nového
projektu. Pokud jsou stejnd, finan¢ni plan Sablony se prekopiruje do nového
projektu a ID planu je pfipojeno.

Pokud projekt, do kterého kopirujete (cilovy projekt), a Sablona maji aktuaini plan
(POR) naklad, cilovy projekt si zachova svlij POR. POR ze $ablony se zkopiruje do
cilového projektu jako plan nakladd, ktery neni POR. Pocatecni a koncové obdobi
tohoto planu nakladi jsou zaloZeny na pocate¢nim a koncovém datu cilového
projektu.

V Sabloné nemohou byt spustény aktivni procesy. Jinak se financni plany
nezkopiruji.

Sablona nesmi obsahovat odeslané, schvalené ani zamitnuté rozpoc&tové plany.
Jinak se plany nezkopiruji.
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Pole projektu pouzivana pro kopirovani financ€nich pland

Pfi kopirovani financ¢nich plan( ze Sablony projektu jsou pouZita néktera pole z dfive
vytvoreného projektu. Nasledujici pole Sablony projektu ovliviiuji, jakym zplsobem se
finan¢ni plany kopiruji do nového projektu:

Datum zahajeni

Casova obdobi ve finanénich planech, ktera jsou zkopirovana ze $ablony, jsou

v novém projektu posunuta podle tohoto data zahdjeni. Hodnota v poli Datum
ukondéeni v $abloné projektu neni pro financni plany dualeZita. Pro kazdy finanéni
plan je datum ukonceni automaticky vypocitano na zakladé dob trvani
pavodnich pland v Sabloné a jejich novych dat zahajeni.

Nastavit data planovanych nakladt

Toto pole md vyznam, pouze pokud v Sabloné projektu neexistuji zadné
rozpoctové plany. Vybranim této moznosti zachovate stejnd data planovanych
nakladd a planovanych pfinosl na strance vlastnosti rozpoctu jako data
zahajeni a ukonceni. Pokud neni vybrano, data planovanych nakladu a
planovanych pfinos budou posunuta. Posunuti je zavislé na rozdilu mezi
datem zahajeni projektu Sablony a datem zahajeni nového projektu.

Oddéleni
OBS oddéleni se fidi nasledujicimi pravidly:

m  Pokud je v Sabloné definovano OBS oddéleni, zkopiruje se tato hodnota do
nového projektu.

m Predpokladejme, Ze zvolite stejné oddéleni nebo jiné, nalezici ke stejné
entité pridruZené k Sabloné projektu. Financni plany se zkopiruji do nového
projektu.

m Predpokladejme, Ze zvolite jiné oddéleni, nalezici k jiné entité, nez k té,
ktera je pridruzena k Sabloné projektu. Financ¢ni plany se nezkopiruji do
nového projektu. Vlastnosti rozpoctu se vsak zkopiruji.

46U7Zivatelska prirucka modulu Sprava projektd



PouZiti Sablon projektu

Zvétsit rozpocet o

Definuje procento (kladné ¢i zaporné) jako koeficient méfitka pro ¢astky v
dolarech definované v planech naklad( a pfinost projektu.

Hodnoty: 0-100 (nula znamena beze zmény)
Vychozi: Nula

Priklad: Projekt Sablony od 1. 1. 2012 do 31. 12. 2012 alokuje 10 000 USD pro
planované naklady a 20 000 USD pro planované pfinosy za dobu trvani
projektu. Pokud je definovana hodnota Zménit rozpocet o 20 %, prekopiruji se
plany do nového projektu nasledujicim zptisobem. Za predpokladu Ze doba
trvani projektu je stejna jako u projektu Sablony:

m  Nova hodnota planovanych ptinost bude 12 000 USD (pGvodni hodnota
zvétSend o 20 %).

m  Nova hodnota planovanych prinost bude 24 000 USD (pGvodni hodnota
zvétSend o 20 %).

Kopirovani dat zahajeni financnich pland

Tento priklad znazornuje, jakym zplsobem se nastavi zahajeni a ukonceni ¢asovych
obdobi financnich pland, které vytvorite zkopirovanim ze Sablony projektu.

Projekt Sablony ma datum zahdjeni nastaveno na prosinec 2010 a obsahuje nasledujici
finan¢ni plany:

m  Plan nakladl A je aktualni plan (POR) s rozpétim dvou let od ledna 2011 do prosince
2012.

m  Plan nakladl B ma rozpéti dva roky od ¢ervna 2011 do ¢ervna 2013.

m  Plan pfinosa C (pfidruzeny k planu nakladd A) ma rozpéti tfi roky od ledna 2013 do
prosince 2016.

®m  Plan pfinosa D (pfidruzeny k planu nakladd B) ma rozpéti Ctyfi roky od cervence
2013 do cervence 2017.

®  Plan pfinosu E (neni pfidruzen k Zddnému planu naklad) ma rozpéti ctyfi roky od
¢ervna 2013 do ¢ervna 2017.

Po zkopirovani informaci Sablony do nového projektu, jehoz datem zahdjeni je prosinec
2011, se financ¢ni plany posunou. Financni plany se posunou podle nového data zahdjeni,
ale zachovaiji se v nich stejné ¢asové odstupy mezi daty zahajeni a ukonceni, jak byly
definovany v Sabloné.
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Definovani vlastnosti projektu

Nové finanéni pldny budou mit ndsledujici data zahajeni a ukonceni:

Plan nakladud A je aktudlni plan (POR) s rozpétim dvou let od ledna 2012 do prosince
2013. Zachovava odstup 1 mésic od data zahajeni projektu jako dfive.

Plan nakladd B ma i nadéle rozpéti dva roky od ¢ervna 2012 do ¢ervna 2014.
Zachovava odstup 6 mésict od data zahdjeni projektu jako dfive.

Plan pfinost C ma i nadéle rozpéti tfi roky od ledna 2014 do prosince 2017.
Zachovava odstup 2 roky a 1 mésic od data zahajeni projektu jako drive.

Plan pfinost D ma i nadale rozpéti ctyfi roky od ¢ervna 2014 do Cervna 2018.
Zachovava odstup 2 roky a 7 mésicl od data zahajeni projektu jako dfive.

Plan pfinos E ma i nadale rozpéti 4 roky od ¢ervna 2014 do ¢ervna 2018.
Zachovava odstup 2 roky a 6 mésicl od data zahajeni projektu jako dfive.

Kopirovani financnich pland ze Sablon projektd

Nasledujicim postupem zkopirujete finanéni plany ze Sablon projektu:

1.

Vytvoreni fiskalnich ¢asovych obdobi, kterd obsahuji datum zahdjeni Sablony a
cilovych projekta.

Provedte jednu z nasledujicich akci:
m  Pomoci Sablony vytvorte projekt.

m  Vyplnte existujici projekt ze Sablony (strana 43).

m  Vytvorte proces, ktery zkopiruje finanéni informace ze Sablony do existujiciho
projektu.

Definovani vlastnosti projektu

Vlastnosti projektu obsahuji nasledujici polozky:

Finan¢ni souhrn.
Rizikové faktory, které mohou nastat v pribéhu projektu.

Smérny plan nakladl a pracnosti jednotlivych fazi Zivotniho cyklu projektu.

Otevrenim projektu a kliknutim na tyto odkazy muizZete definovat charakteristiky
projektu.
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Definovani vlastnosti projektu

MUzZete provést nasledujici akce:

m  Definujte obecné vlastnosti (strana 49).

m  Definujte vlastnosti planovani.

m  Definujte vlastnost rizika.

m  Definujte vlastnosti rozpoctu.

m  Definovat finan¢ni vlastnosti.

m  Definovat zdznamy aktualizace stavu.

m  Definovat zaznamy dokumentu.

m  Definovat zaznamy obchodniho souladu.
m  Definovat zavislosti projektu.

m  Vytvorit smérny plan (strana 72).

Definovani obecnych vlastnosti
MUZete upravovat obecné vlastnosti vSech projektd, ke kterym mate pfistup.

Postupujte takto:
1. Otevrete projekt.
2. Vyplnte nasledujici pole v sekci Obecné:
Fond pfifazeni
Urcuje fond zdrojd povolenych pro pfirazeni k ukollm.
Hodnoty:
m  Pouze tym. Povoluje pouze ¢leny tymu.

m  Fond zdroji. V projektu povoluje rezervaci téch ¢lenli tymu a zdroju, ke
kterym mate pristupova prava. Pokud pomoci této volby pfiradite zdroj k
ukolu, bude zaroven pfidan i jako ¢len tymu.

Vychozi hodnota: Fond zdrojl

Manazer

Urcuje jméno zdroje odpovédného za spravu projektu. Manazer projektu
automaticky nabyva urcita prava spojena s projektem.

Manazer projektu neni totozny s manazerem spoluprace. Ve vychozim
nastaveni je manaZerem spoluprace osoba, ktera projekt vytvorila.

Vychozi: Zdroj, ktery vytvofil projekt. Pokud vytvarite projekt, ktery ma
spravovat nékdo jiny, zménite vychozi nastaveni na jiny zdroj.

Povinné: Ne
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Definovani vlastnosti projektu

RozvrZeni stranky

Urcuje rozvrieni stranky, pomoci kterého se zobrazi informace o projektu.
Dostupna rozvrZzeni jsou dana spolec¢nosti a zavisi na hodnotach nastavenych
spravcem aplikace CA Clarity PPM. RozvrZeni zavisi také na tom, zda je
nainstalovan néktery doplnék. Nejsou-li dostupna dalsi rozvrZeni, nelze toto
pole upravovat.

Vychozi: Vychozi rozvrzeni projektu

Povinné: Ano

Riziko

Zobrazuje stav rizika projektu formou semaforu. Barvy semaforu vychazeji z
nastaveni na hlavni strance rizik. Mate-li zadand podrobna rizika, barvy budou
vychazet ze stranky rizik.

Hodnoty:
m Zelena = Nizké riziko
m Zlutd = Stfedni riziko

Cervend = Vysoké riziko

Cil
Urcuje ucel nebo obchodni pfipad tohoto projektu.
Hodnoty: Zamezeni vzniku naklad, Snizeni nakladd, Zajistit riist podnikani,
Zlepseni infrastruktury a Udrzet podnikani
Povinné: Ne
Soulad
Urcuje soulad s podnikovymi cili. Zobrazuje semafor, ktery oznacuje stav
souladu projektu s cili.
Hodnoty:
m  66-100 (zelend) = v souladu
m  33-65 (Zluta) = soulad s rizikem
m  0-32 (Cervend) = neni v souladu
m  Povinné: Ne
Active

Urcuje, zda je investice aktivni. Aktivaci investice povolite zanaseni transakci
Také povolite zobrazeni investic v portletech planovani kapacity.

Vychozi: Zaskrtnuto
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Definovani vlastnosti projektu

4.

Program
Urcuje, zda bude k vytvareni projektl pouzit program.
Vychozi: Nezaskrtnuto
Povinné: Ne

Sablona

Uréuje, Ze tento projekt mlze byt pouZit jako $ablona pro vytvareni jinych
projektd.

Vychozi: Nezaskrtnuto
Povinné: Ne
Pozadovano

Urcuje, zda ma tato investice byt po pfidani k portfoliu pfipnuta. Toto pole se
pouziva v pribéhu generovani scénare.

Vychozi: Nezaskrtnuto
Povinné: Ne
V sekci Struktury organizacniho usporadani definujte strukturu OBS, ktera se

pridruzi k projektu z divoda zabezpeceni, z organizacnich divod( nebo pro ucely
tvorby hlaseni.

Organizacni
Definuje odvétvi podnikani vasi organizace odpovédné za navrh.
Oddéleni

Urcuje oddéleni, kterému se pfi zpracovani nauctuje zpétné vyuctovani nebo
dobropisy nakladd za sluzby pro jednotlivd oddéleni. Oddéleni Ize rovnézZ pouzit
k porovnani investice s maticemi sazeb a nakladu. Pokud je oddéleni vybrano
na strance obecnych vlastnosti, je toto pole vyplnéno automaticky.

Pokud existuje vice neZ jedna struktura OBS, je tato OBS uvedena jako posledni
v seznamu.

Umisténi

Urcuje umisténi, které se pouzije k porovnani investice s pravidly debetu a
kreditu pro zpracovani transakci zpétného vyuctovani. Umisténi investice lze
pouZzit jako shodu v matici Naklady/sazby. Pokud investice nemd umisténi,
pouzijte vychozi umisténi entity. V ptipadé, Ze vychozi umisténi entity neni k
dispozici, pouzijte vychozi hodnotu umisténi systému.

UloZte zmény.
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Definovani vlastnosti projektu

Financially Enable Projects (Investments)

MUzZete zpracovat finanéni transakce projektu. Pfed zpracovanim financnich transakci
vsak v projektu povolte nastaveni vychozich hodnot finanénich transakci, naptiklad
zvoleni matic projektu a nakladd. Tyto volby automaticky vyplni Gdaje transakci po
zvoleni projektu.

Nasledujicim postupem nastavite projekt pro financ¢ni zpracovani:

m  Definujte finan¢ni oddéleni.

m  Definujte finan¢ni umisténi.

m  PfidruZte oddéleni k umisténim.

m  Projekty financné povolte.

Financni uzavieni projektu

Financnim uzavienim projektu se zajisti, Ze k projektu nebudou pfifazeny Zadné dalsi
finan¢ni zdroje.
Postupujte takto:

1. Otevrete projekt. Oteviete nabidku Vlastnosti a ve vlastnostech kliknéte na polozku
Finance.

Zobrazi se stranka financi.
2. Vyplnte nasledujici pole:
Financni stav

Definuje stav, ktery urcuje zpUsob, jakym jsou zpracovavany transakce zadané
v projektu.

Hodnoty:
m  Otevieno. VSechny transakce zadané v projektu Ize pIné zpracovat.
m Pozastaveno. V projektu se mohou akumulovat nové transakce.

Uzavreno. V projektu se mohou akumulovat nové transakce. KdyZ nastavite
finan¢ni stav na hodnotu Uzavreno, neni nadale otevieny pro financni
zpracovani.

3. UloZte zmény.
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Definovani vlastnosti projektu

Nastaveni projekty pro sledovani nakladi

Chcete-li projekt nastavit pro sledovéni nakladd, postupujte takto:

1. Vytvorte a definujte jednu nebo vice matic finanénich nakladd.
Dalsi informace naleznete v sekci Nastaveni matice ndkladi/sazeb.
Vytvorte projekt (strana 14).

Projekt financné povolte.

Nastavte metodu vypoctu ziskané hodnoty (EV) projektu (strana 300).

LA

Pridruzte matici ndklad( k typlm zdroj projektu (strana 54).

Pfiradte ¢lendm tymu ukoly projektu.

N oo

Pomoci alokaci tymu vytvorte plan naklada.
Dalsi informace naleznete v sekci Automatické vyplnéni planu ndkladd.
8. Naplanujte periodické spousténi ilohy extrakce matice ndkladi/sazeb.

Obratte se na spravce aplikace CA Clarity PPM nebo si pfeététe ¢ast Spusténi nebo
plédnované spusténi ulohy.

9. Vytvorte smérny plan projektu (strana 72).

10. Vypoditejte a zaznamenejte informace o ziskané hodnoté (strana 82).

0 matici finan¢nich nakladi/sazeb

Finanéni matice nakladd/sazeb se pouziva pro ucely sledovani. Matici mazete pfidruzit k
projektu, aby se vypocitaly rozpoctované naklady na provedenou praci (BCWP) a ziskana
hodnota (EV). Na Urovni projektu lze pfidruzit matici financ¢nich naklad( a nakladi pro
pracovni a materialové zdroje a zdroje vybaveni, dale pro vydaje tykajici se projektu.

Matice financ¢nich ndkladl je také pouZita pfi generovani sestav obsahujicich nékteré
informace o vydajich projektu. Prifadte k ukolim zdroje nebo role, aby bylo mozno
vypocitat tyto Udaje. Sprévce aplikace CA Clarity PPM také musi naplanovat pravidelné
spousténi tlohy Extrakce matice sazeb.

Dalsi informace ziskate od spravce aplikace CA Clarity PPM nebo vyhledavanim vyrazu
Ulohy.

Pokud k projektu nepfidruZite matici financnich naklad( nebo sazeb, bude financni
manazer pfi vytvareni transakce vyZzadovat urceni nakladu.
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Pridruzeni matice naklad(/sazeb k projektim

Nasledujicim postupem pridruzite matici financnich nakladl k typu zdroje projektu. K
vypoctu sazeb projektu je pouZita matice finan¢nich nakladu.

Dulezité! Aby bylo moZzno matici financnich naklad( pfidruZit k projektu, je nutno ji

nejdrive vytvofrit. Dalsi informace naleznete v ¢asti Nastaveni matice ndkladii/sazeb.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt.

2. Otevrete nabidku Vlastnosti a ve vlastnostech kliknéte na polozku Finance.
Zobrazi se stranka finan¢nich vlastnosti.

3. V c¢astech Sazba transakce prace, Sazby materialovych transakci, Sazby transakci
vybaveni a Sazby vydajovych transakci zadejte nasledujici informace o nakladech:

Zdroj sazby

Definuje matici nakladl nebo sazeb, ktera se pouZiva pro vypocet vyse pfinosu
polozky transakce.

Zdroj naklad

Definuje matici nakladd nebo sazeb, ktera se pouziva pro vypocet vyse nakladl
polozky transakce.

Typ sménného kurzu

Zobrazi se jen tehdy, kdyz je k dispozici vice mén. Definuje typ sménného kurzu,
ktery se pouZiva pro transakce zadané v tomto projektu. Kdyz je projekt
schvdlen, |ze ménit typ sménného kurzu.

Hodnoty:

m  Prdmér. SmiSena odvozena sazba za ¢asové obdobi, obvykle za tyden nebo
mésic.

m  Pevné. Pevny kurz, ktery je po definované ¢asové obdobi neménny.
m  Bod. Proménlivy kurz, ktery se méni v pribéhu dne.

4. Ulozte zmény.

Rizenf pristupu k projektom

Na strankach Pristup k tomuto projektu mlzZete zobrazit, udélit a upravit pristupova
prava k projektu na Urovni instance. Na strance Uplného zobrazeni mlZete zobrazit
pfistupova prava. Upravit nebo udélit pfistupova prava muzZete také na strance zdroje,
skupiny nebo jednotky OBS.
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0Odhad na dokonceni (ETC)

Odhad na dokonceni (ETC)

Odhad na dokonceni (ETC) je Cas, ktery ma zdroj k dokonceni pridéleného ukolu. Tato
hodnota je dileZita jak pro planovani projektu, tak pro zjistovani trzeb. Z kratkodobého
hlediska odhady pomahaji manazerim efektivnéji alokovat pracovni hodiny. Na konci
obdobi mohou manazefi srovndvat odhadované a skutecné hodnoty. To umoznuje
tvorbu presnéjsich predpovédi a planovani.

Vlastnosti odhadu zobrazuji stavajici a novou hodnotu ETC. Stranku zobrazite otevienim
projektu a kliknutim na polozku Odhadovani v nabidce Vlastnosti.

Na této strance miZete provést nasledujici akce:

m  Definovat odhady projektu (strana 55).

m  Upravit ETC (strana 57).

Definice parametru Odhady projektu (ETC)

Nasledujici proces popisuje definici odhad projektu:
1. Pfiradit zdroje k ukolim.

2. Generovat odhady (strana 56).

3. Definovat odhady:

m  Na Urovni projektu (strana 57).

m  Na urovni Ukolu (strana 121).

4. Definovat alokace podle jednotlivych zdroju.
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0dhad na dokonceni (ETC)

ZpUsob kalkulace odhadu na dokonceni (ETC)

Hodnota odhadu na dokonceni pro ukol se ziskava prostfednictvim dialogu a diskuze se
zapojenymi zdroji. Zdroj na zakladé porozuméni pracnosti Ukolu dodaji své odhady na
dokonceni ukolu.

Pti pocatecnim pfrifazeni zdroje k Ukolu pouziva produkt nasledujici predpoklady o
prifazené osobé, aby se usnadnilo zadavani hodnot ETC:

m  Zdroj bude vyuZivat veskerou svou alokaci na projektu pro dany ukol.

m  Zdroj bude vyuZivat veskerou svou alokaci na projektu po dobu trvani dkolu (tzn.
bude vZdy pracovat jen na jednom ukolu).

Produkt pak automaticky vyplni pole ETC pro ukol vychozi hodnotou na zakladé
nasledujiciho vypoctu:
ETC = (pocet pracovnich dni, po které je zdroj prirazen k prdci na Gkolu) * (pocet
hodin kazdého dne, kdy zdroj maze pracovat na tomto projektu, tzn. alokace).

PFi vypoctu vychozi ETC bere produkt v Uvahu nésledujici faktory zdroje:
m  Kalendar
m  Denni dostupnost

m  Alokace na projektu

Pokud v profilu zdroje nezadate jinak, produkt predpoklada, Ze je zdroj k dispozici na
praci 8 hodin denné. Produkt upravi dostupnost podle alokace na projektu a tak urci
pocet hodin, ktery bude pouzit pti vypoctu vychozi hodnoty.

Poznamka: Vypocet vychozi hodnoty je zamyslen jen jako pomcka pro rychlé zadani
odhadu. Neni to nahrada za ziskani platnych odhad(i fadnym zplisobem — dialogem a
diskuzi s prirazenymi zdroji. Doporucujeme zacit s vychozi ETC a tu pak podle potreby
upravit na zakladé odhad( ETC od pfrislusnych zdroj. M(Zete upravit bud celou ETC,

nebo ETC pro Casové faze.

Priklady vypoctu vychozi hodnoty
Priklad 1

Aaron Connors a Patty Chen maji kazdy denni dostupnost 8 hodin. Aarona alokujete na
100 % na projekt a prifadite ho k Ukolu na pét dni. Patty alokujete na stejny projekt na
50 %. A priradite ji ke stejnému Ukolu také na pét dni. Produkt vypocita vychozi ETC pro
Aarona pro tento Ukol jako 40 hodin (8 hodin denné * 5 dni * 100 % alokace). A pro
Patty vypocitd produkt vychozi ETC jako 20 hodin (8 hodin denné * 5 dni * 50 %
alokace).

Priklad 2
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0Odhad na dokonceni (ETC)

Zmeéna ETC

Naplanujete kol mezi 30. 6. 2014 a 30. 7. 2014. Ukol obsahuje 22 pracovnich dni a ma
jeden zdroj s alokaci na projektu 100 %. Zdroj je k ukolu pfifazen na 8 hodin denné pro
celou dobu 22 dni. Produkt vypocita vychozi ETC pro ukol jako 176 hodin (22 dni * 8
hodin denné * 100 % alokace). K ukolu pfiradite dalsi dva zdroje, kazdy z nich s celkovou
dostupnosti osm hodin denné. Jeden zdroj na 50 % dostupného ¢asu a druhy na 100 %.
Kombinovand ETC pro Ukol se vypocte na 440 hodin (pdvodnich 176 + novy zdroj 176 +
druhy novy zdroj na 50 % je 88).

Odhad na dokonceni (ETC) na Urovni projektu Ize zménit nasledujicimi zpisoby:

m  Pou?it nové odhady u vSech Ukoll projektu (strana 57).

m  PouZit ETC (strana 58).

m  Pouf?it pravidla odhadovani (strana 123).

DulezZité! Zobrazit a upravovat ETC je mozno aZ po pfirazeni ¢lend tymu k ukollm.

Pouziti nového odhadu na dokonceni (ETC) u vsech ukold

Odhady (ETC) mUZete pouZit napfi¢ vSemi tkoly, a to upravenim a pouZitim ETC na
urovni projektu. PouZiti ETC na Urovni projektu distribuuje hodnotu ETC napfi¢ vSemi
ukoly projektu podle doby trvani ukolu, dostupnosti zdroja a alokace zdroja. V aktualnim
odhadu na dokonceni (ETC) bude prevzata nova hodnota.
Postupujte takto:
1. Otevrete projekt.
2. Otevrete nabidku Vlastnosti a kliknéte na moznost Odhadovani.

Zobrazi se stranka vlastnosti odhadovani.
3. Vyplrite nésledujici pole:

Novy odhad na dokonceni (ETC)

Definuje novy odhad k pouZiti napfi¢ vSemi ukoly projektu.

4. Kliknéte na tlacitko Pouzit.

Novy odhad na dokonceni je nyni pouzit.
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0dhad na dokonceni (ETC)

Pouziti odhadu shora dolu

Nasledujicim postupem muzete zobrazit a upravit kombinované ETC viech ukoll
projektu a pouZit ETC. Stranka odhadovani zobrazi uspofaddani ETC projektu seskupené
podle faze nebo Ukoll. Rozbalenim seznamu mizZete zobrazit ETC kazdého Ukolu faze
nebo skupiny. Po zahajeni projektu nebo ukolu uvadi hodnota ETC odhadovany pocet
zbyvajicich hodin potfebny k dokonceni projektu.

Aby bylo mozZno pouzit sestupné rfazeny odhad, zadejte procentni podil sestupné
fazeného odhadu rozdéleny mezi ukoly.
Postupujte takto:
1. Otevrete projekt.
2. Otevrete nabidku Vlastnosti a kliknéte na moznost Odhadovani.
Zobrazi se stranka vlastnosti odhadovani.
3. Vyplnte nasledujici pole:
ReZim
Urcuje model odhadovani.
Hodnoty:

m  Sestupné fazeny odhad. Tento reZim slouZi k urceni procenta odhadu
ukold.

m  Pravidla odhadovani. Tento rezim slouzi k odhadu pravidel aplikovani
odhadul na tkoly.

Vychozi: Sestupné razeny odhad

Aktualni ETC

Zobrazi aktudlni Odhad na dokonceni (ETC) projektu. Hodnota tohoto pole
pochazi z pole Aktualni ETC na strance vlastnosti odhadovani.

Povinné: Ne
Novy odhad na dokonceni (ETC)
Definuje novy odhad k pouZiti napfi¢ vsemi ukoly projektu.
4. Kliknéte na tlacitko Nahled.
Zobrazi se seznam ukold.
5. Podivejte se na nasledujici pole:
Ukol

Definuje nazev ukolu. Kliknutim na znaménko plus nebo na nazev souhrnného
ukol zobrazite dil¢i ukoly pod timto souhrnnym tkolem.
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Podprojekty

Podprojekty

Zobrazuje jedinecny identifikator ukolu.
Aktualni ETC

Zobrazi celkovy Odhad na dokonceni (ETC) ukolu. Hodnota tohoto pole pochazi
z pole ETC na strance vlastnosti odhadovani ukolu.

Shora doli %

Zobrazuje odhad procenta Shora doll z projektu, ktery je distribuovan do
ukolu.

Novy odhad na dokonceni (ETC)
Zobrazuje novy odhad, ktery bude pro ukol pouzit.
6. Kliknéte na tlacitko Pouzit.

Odhad na dokonceni (ETC) je rozdélen mezi Ukoly nastavené tak, aby obdrzely
sestupné fazené rozdéleni.

Podprojekty pouzijte v pfipadech, kdy chcete seskupit souvisejici projekty do jednoho
hlavniho projektu za u¢elem planovani. Stanoveni pfidruzeni podprojektu umoznuji
vytvaret plany a podrobné sledovat a analyzovat jednotlivy projekt. Pfidruzeni také
usnadnuji zobrazeni, shrnuti a analyzovani pribéhu nékolika projektl na urovni hlavniho
projektu. Hlavni projekty obsahujici podprojekty miZete pouZit pro sestupné razené
planovani a sdileni dostupnosti zdrojd napftic projekty.

Podprojekty jsou 100% alokovény v hlavnim projektu a podili se na smérném planu a
metrikach ziskané hodnoty hlavniho projektu. Procenta alokace nezle zménit.

Je mozno pridruZit dohromady libovolny pocet projektll. Mezi podprojekty a hlavnim
projektem ani mezi podprojekty navzdjem nedochazi ke sdileni informaci.

Priklad

Vytvofite hlavni projekt Rekonstrukce databaze, ktery obsahuje 3 podprojekty: Oracle,
Sybase a FoxPro.

Pridani podprojektt do hlavniho projektu

Existujici podprojekt pridate k hlavnimu projektu nasledujicim postupem. Do hlavniho
projektu miZete pridat neomezeny pocet podprojektd.

Pridejte projekt jako podprojekt pomoci stranky vlastnosti nebo pomoci Ganttova
diagramu. Podprojekt mlzZete otevrit a upravit v hlavnim projektu.
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Postupujte takto:

1. Otevrete projekt, aby bylo mozno v ném vytvofit podprojekt.

2. Otevrete nabidku Vlastnosti a v nabidce Hlavni kliknéte na moZnost Podprojekty.
Zobrazi se stranka vlastnosti podprojektu.

3. Zaskrtnéte policko vedle projektu, ktery chcete pridat jako podprojekt, a kliknéte na
tlacitko Pridat.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt.

2. Otevrete nabidku Ukoly a kliknéte na moinost Gantt(iv diagram.
Zobrazi se Ganttlv diagram.

3. V Ganttové diagramu kliknéte na ikonu Pfidat existujici podprojekt.
Zobrazi se stranka vybéru podprojekta.

4. Zaskrtnéte policko vedle projektu, ktery chcete pridat jako podprojekt, a kliknéte na

tlacitko Pridat.

Vytvoreni podprojekty ze Sablon projektd

Nasledujicim postupem vytvofite podprojekt pomoci Sablony projektu. Vychozi hodnoty
poli definovanych v Sabloné projektu se lisi v zavislosti na vybérech ucinénych v Sabloné.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt.

2. Otevrete nabidku Ukoly a kliknéte na moznost Gantt(iv diagram.
Zobrazi se Ganttlv diagram.

3. Kliknéte na Sipku dol(, aby se v Ganttové diagramu zobrazila ikona Pfidat existujici
podprojekt, a kliknéte na moznost Vytvofit novy projekt ze Sablony.
Zobrazi se dostupné Sablony projektu.

4. Vyberte Sablonu projektu a kliknéte na tlacitko Dalsi.
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5. Vyplrte poZadované informace. Nasledujici pole je tfeba vysvétlit:
Fond pfifazeni
Uréuje fond zdrojd povolenych pro pfifazeni k tkolim.
Hodnoty:
m  Pouze tym. Povoluje pouze ¢leny tymu.

m Fond zdroji. V projektu povoluje rezervaci téch ¢lenli tymu a zdroju, ke
kterym mate pfistupova prdva. Pokud pomoci této volby pfiradite zdroj k
ukolu, bude zaroven pfidan i jako €len tymu.

Vychozi hodnota: Fond zdrojli

Manazer

Urcuje jméno zdroje odpovédného za spravu projektu. Manazer projektu
automaticky nabyva urcita prava spojena s projektem.

Manazer projektu neni totozny s manazerem spoluprace. Ve vychozim
nastaveni je manazZerem spoluprace osoba, ktera projekt vytvorila.

Vychozi: Zdroj, ktery vytvofil projekt. Pokud vytvafrite projekt, ktery ma
spravovat nékdo jiny, zménte vychozi nastaveni na jiny zdroj.

Povinné: Ne
RozvrZeni stranky

Urcuje rozvrzeni stranky, pomoci kterého se zobrazi informace o projektu.
Dostupna rozvrzeni jsou dana spole¢nosti a zavisi na hodnotach nastavenych
spravcem aplikace CA Clarity PPM. RozvrZzeni zavisi také na tom, zda je
nainstalovan néktery doplnék. Nejsou-li dostupna dalsi rozvrZeni, nelze toto
pole upravovat.

Vychozi: Vychozi rozvrzeni projektu
Povinné: Ano
Datum zahajeni

Definuje pocatecni datum zahdjeni projektu. Toto datum se vypocita
automaticky podle vytvorenych tkoll a pfifazeni, aby souhlasilo s prvnim
datem planovaného zahajeni tkolu. Chcete-li nyni toto datum zménit, upravte
nasledujici data:

m Datum zahdjeni prvniho ukolu projektu.

m Datum zahdjeni pfirazeni zdrojl a alokace na projektu.
Vychozi hodnota: Aktualni datum

Povinné: Ano

Dulezité! Ovérte, zda data zahdjeni Ukoll a pfifazeni jsou stejné nebo pozdé;si
nez datum zahdjeni projektu. Jinak je datum zahajeni projektu automaticky
posunuto, aby pojmulo data zahajeni vSech ukolu a pfifazeni.
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Datum dokonceni

Definuje datum dokonceni projektu. Toto datum se vypocita automaticky podle
vytvorenych Ukoll a pfifazeni, aby souhlasilo s poslednim datem, na které je
planovano dokonceni tkolu. Chcete-li nyni toto datum zménit, upravte
nasledujici data:

m  Datum ukonceni prvniho Ukolu projektu.
m  Datum ukondeni pfifazeni zdroju a alokace projektu.
Vychozi hodnota: Aktualni datum

Dulezité! Ovérte, zda data dokonceni Ukold a pfifazeni jsou stejné nebo drivéjsi
nez datum dokonéeni projektu. Jinak je datum ukonéeni projektu automaticky
posunuto, aby pojmulo data dokonceni vSech ukol( a prirazeni.

Nastavit data planovanych nakladu

Urcuje, zda maji byt data planovanych nakladd synchronizovana s daty
investice. Volba moZnosti pro podrobny financ¢ni plan neovlivni data
planovanych naklada.

Vychozi: Zaskrtnuto

Faze

Definuje fazi v Zivotnim cyklu investice. Seznam mozZnosti je dan spole¢nosti a
zavisi na hodnotach nastavenych spravcem.

Tato metrika se pouziva pfi analyze portfolia, kdyZ pouZivate porovnatelna
kritéria cild pro vSechny investice portfolia.

Cil
Urcuje ucel nebo obchodni pfipad tohoto projektu.
Hodnoty: Zamezeni vzniku nakladd, SniZeni naklad(, Zajistit rlst podnikani,
Zlepseni infrastruktury a Udrzet podnikani
Povinné: Ne
Priorita

Definuje relativni duleZitost této investice vzhledem ke vSem ostatnim
investicim. Priorita fidi poradi, ve kterém jsou planovany ukoly pfi pouziti
funkce automatického planovani. Priorita je ovlivnéna omezenimi zavislosti.

Hodnoty: 0-36 (kde nula je nejvyssi dlleZitost)
Vychozi: 10

Povinné: Ne
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Progress
Uvadi uroven prace, ktera jiz byla v ramci ukoll projektu dokonéena.
Hodnoty:
m  Dokonceno (100 procent)
m  Zahdjeno (1-99 procent)
m  Nezahaijeno (0 procent)
Vychozi hodnota: Nezahdjeno

Povinné: Ano

Pozadovano

Urcuje, zda ma tato investice byt po pfidani k portfoliu pfipnuta. Toto pole se
pouZiva v pribéhu generovani scénare.

Vychozi: Nezaskrtnuto

Povinné: Ne
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Kalkulaéni metoda % dokonceno
Urcuje metodu pro vypocet hodnoty % dokonéeno pro projekty a tkoly.
Hodnoty:

m  Rucné. Tato metoda slouzi k ruénimu zadavani % dokonceni pro
projektové, souhrnné a podrobné ukoly. Tuto metodu vypoctu zvolte také
v pripadé, kdy pouzivate aplikaci CA Clarity PPM s aplikaci Microsoft
Project, nebo v ptipadé, kdy pro vypocet % dokonceni pouzivate externi
ulohu. Pole % dokonceno naleznete na strance vlastnosti ukolu. PFi pouziti
ruéni metody se stav Ukolu nezméni automaticky. Stav ukolu se zméni
pouze pfi ruéni aktualizaci hodnoty % dokonceno nebo pfisluseného stavu.

m  Doba trvani. Tuto metodu poutzijte, pokud sledujete % dokonceni na
zakladé doby trvani. Doba trvani predstavuje celkovy Casovy rozsah aktivni
prace na ukolu uréeny na zakladé data zahajeni a data dokonceni ukolu.
Hodnota % dokonceni pro souhrnné tkoly se vypocitava automaticky na
zakladé nasledujiciho vzorce:

Hodnota % dokonceno souhrnného Ukolu = celkova doba trvédni dokoncenych

podrobnych Ukola / celkova doba trvani podrobnych (kola

m  Pracnost. Tato metoda umozZiiuje automaticky vypocitat % dokonceni
souhrnnych a podrobnych ukoll na zakladé jednotek prace dokoncenych
pfifazenymi zdroji. Pokud k ukolu pfifadite nepracovni zdroj, jeho vykon a
skutecné hodnoty nebudou do vypoctu zahrnuty. Vypocty jsou zaloZeny na
nasledujicich vzorcich.

Hodnota % dokonceno souhrnného Ukolu = soucet skutecnych hodnot prirazeni

zdroja podrobného Gkolu / soulet pracnosti prirazeni zdroja podrobného Gkolu

Hodnota % dokonceno podrobného ukolu = soucet skutecnych hodnot prirazeni

zdroju / soucet pracnosti prirazeni zdroja

Vychozi: Rucni

Poznamka: Kalkulaéni metodu pro % dokonceni nastavte na pocatku projektu a
nastaveni nemérite.

Oddéleni
Definuje OBS oddéleni projektu.
Umisténi

Definuje OBS umisténi projektu.
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Nazev Sablony

Zobrazuje nazev Sablony projektu, z niZ jsou data pouZita pro vyplnéni udaji v
novém projektu. Vytvorte projekt pomoci Sablony, ktera obsahuje nasledujici
preddefinované udaje:

m  Role projektu

m  Plan prace (WBS)

m  Finanéni plany

m  Projektova dokumentace

Pomoci sablony mizZete v rdmci celé organizace implementovat projekty se
shodnymi prvky.

Zvétsit pracio
Definuje o kolik procent maji byt zvyseny nebo snizeny odhady prace na
kazdém ukolu nového projektu. Méfitko je relativni k Sabloné.
Hodnoty: 0-100 (nula znamena beze zmény)
Vychozi: Nula

Zvétsit rozpocet o

Definuje procento (kladné ¢i zaporné) jako koeficient méritka pro castky v
dolarech definované v planech ndakladli a ptinosd projektu.

Hodnoty: 0-100 (nula znamena beze zmény)
Vychozi: Nula

Priklad: Projekt Sablony od 1. 1. 2012 do 31. 12. 2012 alokuje 10 000 USD pro
planované naklady a 20 000 USD pro planované pfinosy za dobu trvani
projektu. Pokud je definovana hodnota Zménit rozpocet o 20 %, prekopiruji se
plany do nového projektu nasledujicim zplsobem. Za predpokladu Ze doba
trvani projektu je stejna jako u projektu Sablony:

m  Nova hodnota planovanych pfinost bude 12 000 USD (plivodni hodnota
zvétsena o 20 %).

Nova hodnota planovanych pfinost bude 24 000 USD (pavodni hodnota
zvétsend o0 20 %).
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Prevést zdroje na role

Urcuje zda maji byt zdroje v novém projektu nahrazeny primarnimi rolemi nebo
tymovymi rolemi pojmenovanych zdrojl v Sabloné projektu. Pokud
pojmenovany zdroj nema primarni nebo tymovou roli, je pojmenovany zdroj v
novém projektu ponechdan. Toto nastaveni potlaci vychozi nastaveni spravy
projektd na strance nastaveni.

Plan nakladd napfiklad pouziva zdroj jako atribut seskupeni. Po zaskrtnuti
tohoto poli¢ka se plan nakladi zkopiruje z Sablony. Avsak hodnoty zdroju
nejsou prevedeny do roli. Hodnota zdroje mize byt jedinou hodnotou, kterd
odliSuje jeden fadek podrobnosti polozky od druhého. Pokud tato hodnota
chybi, mohou se v planu nakladd vyskytnout duplicitni fadky podrobnosti.

Vychozi: Nezaskrtnuto

6. UloZzte zmény.

Vytvoreni podprojektd z WBS projektu
Nasledujicim postupem vytvofite podprojekt z planu prace hlavnich projekta.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt.

2. Oteviete nabidku Ukoly a kliknéte na moznost Ganttdv diagram.
Zobrazi se Ganttlv diagram.

3. Kliknéte na Sipku dold, aby se v Ganttové diagramu zobrazila ikona Pfidat existujici
podprojekt, a kliknéte na moznost Vytvofit novy projekt.

4. Vyplite pozadované informace. Nasledujici pole je tfeba vysvétlit:
Fond pftifazeni
Urcéuje fond zdrojG povolenych pro pfirazeni k ukolim.
Hodnoty:
m  Pouze tym. Povoluje pouze ¢leny tymu.

m  Fond zdrojU. V projektu povoluje rezervaci téch ¢len tymu a zdroj(, ke
kterym mate pristupova prava. Pokud pomoci této volby pfiradite zdroj k
ukolu, bude zaroven pfidan i jako ¢len tymu.

Vychozi hodnota: Fond zdrojli
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Manazer

Urcéuje jméno zdroje odpovédného za spravu projektu. Manazer projektu
automaticky nabyva urcita prava spojena s projektem.

Manazer projektu neni totozny s manazerem spoluprace. Ve vychozim
nastaveni je manazerem spoluprace osoba, kterd projekt vytvofila.

Vychozi: Zdroj, ktery vytvofil projekt. Pokud vytvarite projekt, ktery ma
spravovat nékdo jiny, zménte vychozi nastaveni na jiny zdroj.

Povinné: Ne
RozvrZeni stranky

Urcuje rozvrzeni stranky, pomoci kterého se zobrazi informace o projektu.
Dostupna rozvrzeni jsou dana spole¢nosti a zavisi na hodnotach nastavenych
spravcem aplikace CA Clarity PPM. RozvrZeni zavisi také na tom, zda je
nainstalovan néktery doplnék. Nejsou-li dostupna dalsi rozvrZeni, nelze toto
pole upravovat.

Vychozi: Vychozi rozvrzeni projektu
Povinné: Ano
Datum zahajeni

Definuje pocatecni datum zahdjeni projektu. Toto datum se vypocita
automaticky podle vytvorenych tkoll a pfifazeni, aby souhlasilo s prvnim
datem planovaného zahajeni ukolu. Chcete-li nyni toto datum zménit, upravte
nasledujici data:

m  Datum zahdjeni prvniho ukolu projektu.

m Datum zahdjeni pfirazeni zdrojl a alokace na projektu.
Vychozi hodnota: Aktudini datum

Povinné: Ano

DulezZité! Ovérte, zda data zahdjeni Ukoll a pfifazeni jsou stejné nebo pozdéjsi
nez datum zahdjeni projektu. Jinak je datum zahajeni projektu automaticky
posunuto, aby pojmulo data zahdjeni vSech ukoll a pfifazeni.
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Datum dokonceni

Definuje datum dokonceni projektu. Toto datum se vypocita automaticky podle
vytvorenych Ukoll a prifazeni, aby souhlasilo s poslednim datem, na které je
planovano dokonceni Ukolu. Chcete-li nyni toto datum zménit, upravte
nasledujici data:

m  Datum ukonceni prvniho Ukolu projektu.
m  Datum ukondeni pfifazeni zdroju a alokace projektu.
Vychozi hodnota: Aktualni datum

DulezZité! Ovérte, zda data dokonceni Gkoll a pfifazeni jsou stejné nebo drivéjsi
nez datum dokonéeni projektu. Jinak je datum ukonéeni projektu automaticky
posunuto, aby pojmulo data dokonceni vSech ukol( a prirazeni.

Nastavit data planovanych nakladu

Urcuje, zda maji byt data planovanych nakladd synchronizovana s daty
investice. Volba moZnosti pro podrobny financ¢ni plan neovlivni data
planovanych naklada.

Vychozi: Zaskrtnuto

Faze

Definuje fazi v Zivotnim cyklu investice. Seznam mozZnosti je dan spole¢nosti a
zavisi na hodnotach nastavenych spravcem.

Tato metrika se pouziva pfi analyze portfolia, kdyZ pouZivate porovnatelna
kritéria cild pro vSechny investice portfolia.

Cil
Urcuje ucel nebo obchodni pfipad tohoto projektu.
Hodnoty: Zamezeni vzniku nakladd, Snizeni naklad(, Zajistit rdst podnikani,
Zlepseni infrastruktury a Udrzet podnikani
Povinné: Ne
Priorita

Definuje relativni duleZitost této investice vzhledem ke vSem ostatnim
investicim. Priorita fidi poradi, ve kterém jsou planovany ukoly pfi pouziti
funkce automatického planovani. Priorita je ovlivnéna omezenimi zavislosti.

Hodnoty: 0-36 (kde nula je nejvyssi dlleZitost)
Vychozi: 10

Povinné: Ne
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Progress
Uvadi uroven prace, ktera jiz byla v ramci ukoll projektu dokonéena.
Hodnoty:
m  Dokonceno (100 procent)
m  Zahdjeno (1-99 procent)
m  Nezahdjeno (0 procent)
Vychozi hodnota: Nezahdjeno

Povinné: Ano

Pozadovano

Urcuje, zda ma tato investice byt po pfidani k portfoliu pfipnuta. Toto pole se
pouZiva v pribéhu generovani scénare.

Vychozi: Nezaskrtnuto

Povinné: Ne
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Kalkulaéni metoda % dokonceno
Urcuje metodu pro vypocet hodnoty % dokonceno pro projekty a ukoly.
Hodnoty:

m  Rucné. Tato metoda slouzi k ruénimu zadavani % dokonceni pro
projektové, souhrnné a podrobné ukoly. Tuto metodu vypoctu zvolte také
v pripadé, kdy pouzivate aplikaci CA Clarity PPM s aplikaci Microsoft
Project, nebo v ptipadé, kdy pro vypocet % dokonceni pouzivate externi
ulohu. Pole % dokonceno naleznete na strance vlastnosti ukolu. PFi pouziti
ruéni metody se stav Ukolu nezméni automaticky. Stav ukolu se zméni
pouze pti ruéni aktualizaci hodnoty % dokonceno nebo pfisluseného stavu.

m  Doba trvani. Tuto metodu poutzijte, pokud sledujete % dokonceni na
zakladé doby trvani. Doba trvani predstavuje celkovy Casovy rozsah aktivni
prace na ukolu uréeny na zakladé data zahdjeni a data dokonceni ukolu.
Hodnota % dokonceni pro souhrnné tkoly se vypocitava automaticky na
zakladé nasledujiciho vzorce:

Hodnota % dokonceno souhrnného Ukolu = celkova doba trvédni dokoncenych

podrobnych Ukola / celkova doba trvani podrobnych kola

m  Pracnost. Tato metoda umozZiiuje automaticky vypocitat % dokonceni
souhrnnych a podrobnych ukoll na zakladé jednotek prace dokoncenych
pfifazenymi zdroji. Pokud k ukolu pfifadite nepracovni zdroj, jeho vykon a
skutecné hodnoty nebudou do vypoctu zahrnuty. Vypocty jsou zaloZeny na
nasledujicich vzorcich.

Hodnota % dokonceno souhrnného Ukolu = soucet skutecnych hodnot prirazeni

zdroja podrobného Gkolu / soulet pracnosti prirazeni zdroja podrobného Gkolu

Hodnota % dokonceno podrobného ukolu = soucet skutecnych hodnot prirazeni

zdroju / soucet pracnosti prirazeni zdroja

Vychozi: Rucni

Poznamka: Kalkulaéni metodu pro % dokonceni nastavte na pocatku projektu a
nastaveni nemérite.

5. Vsekci Struktury organizac¢niho usporaddni definujte OBS pro pfidruzeni k tomuto
projektu z divodu zabezpeceni, z organizacnich divodl nebo pro Ucely tvorby
hlaseni.

6. UloZte zmény.

Zobrazeni kombinovanych skutecnych hodnot a odhadu podprojektu (projekty)

Na strance vlastnosti podprojektli miZete zobrazit slou¢ené skute¢né hodnoty i odhady
vSech podprojektd hlavniho projektu.

V nasledujicim seznamu jsou popsana pole a data zobrazena na této strance:
Projekt

Zobrazuje nazev projektu a odkazuje na vlastnosti projektu.
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Zobrazi ID projektu, které je obvykle vytvofeno automaticky.
Pocet

Udava pocet podprojektl v podprojektu (nebo v programu ¢i projektu).
Skutec¢né hodnoty

Zobrazuje skute¢né hodnoty zanesené pro ukoly v jednotlivych podprojektech.
Hodnota v burice Celkem reprezentuje kombinovanou skute¢nou hodnotu vsech
podprojektt daného projektu.

ETC

Zobrazuje odhad na dokonceni podprojektu. Odhad na dokonceni (ETC) je Cas, ktery
ma zdroj k dokonéeni pridéleného ukolu. Hodnota v burice Celkem reprezentuje
kombinovany odhad na dokonceni (ETC) vsech podprojektd.

Celkova pracnost

Zobrazuje celkovou pracnost podprojektu na zakladé nasledujiciho vzorce:
Celkovd pracnost = Skutec¢né hodnoty + Zbyvajici ETC

Hodnota v burice Celkem reprezentuje kombinovanou pracnost vsech podprojekt(
daného projektu.

Vycerpano v procentech

Zobrazuje procento vyuziti zdroje spotifebované na tento podprojekt. Hodnota
v bunice Celkem reprezentuje kombinovany procentudini idaj vSech podprojektl
v projektu.

Smérny plan

Zobrazuje hodnotu vyuziti podprojektu pro nejaktualnéjsi smérny plan, a to na
zakladé nasledujiciho vzorce:
Vyuziti = Celkové pracnost (skutecné hodnoty + zbyvajici ETC) k danému datu.

Celkem
Zobrazuje indikator semaforu s celkovym stavem schvaleni podprojektu.
Jen pro cteni

Uvadi, zda je podprojekt pristupny ucastniklim projektu v rezimu jen pro cteni.
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’

Rizenf pistupu k podprojektim

Ve vychozim nastaveni maji vSichni G¢astnici projektu pFistup pro €teni i zapis ke vSem
podprojektim pridanym do projektu. Pfistupovd nastaveni jednotlivych podprojekti
vsak lze zménit na reZim jen pro ¢teni. Nastaveni jen pro ¢teni lze také zménit zpét na
pfistup pro Cteni i zapis.

Postupujte takto:
1. Otevrete projekt.
2. Otevrete nabidku Vlastnosti a kliknéte na moZnost Podprojekty.

3. Zaskrtnéte policko vedle podprojektu, ke kterému chcete omezit pristup, a kliknéte
na tlacitko Nastavit jen pro ¢teni.

Podprojekt je Gcastnikim projektu nyni pfistupny v reZimu jen pro cteni. Ve sloupci
Jen pro cteni daného podprojektu se zobrazi zaskrtnuti.

Postupujte takto:
1. Otevrete projekt, k jehoZz podprojektu chcete nastavit pristup.
2. Otevrete nabidku Vlastnosti a kliknéte na moZnost Podprojekty.

3. Zaskrtnéte policko vedle podprojektu a kliknéte na tlacitko Nastavit pro Cteni a
zapis.
Podprojekt je ucastnikiim projektu nyni pristupny v rezimu pro Cteni a zapis. Ze
sloupce Jen pro ¢teni daného podprojektu zmizi zaskrtnuti.

Smérné plany jsou snimky celkové aktudlni a planované pracnosti a celkového
aktudlniho a planovaného odhadu nakladd na projekt v momentu zaznamendni. Smérné
plany jsou statické. To znamena, Zze zmény v projektu provedené po vytvoreni smérného
planu se v aktualnim smérném planu automaticky nezobrazi. Maji-li se ve smérném
planu projevit zmény rozsahu projektu nebo néakladd, je tfeba jej pfimo aktualizovat.

MiZete zobrazit informace smérného planu o nakladech a alokaci prace. MliZete
zobrazit také dalsi informace, které jsou pro projekt a organizaci zasadni, napftiklad
ziskanou hodnotu (EV) a vykon projektu. Informace o smérném planu mdZete zobrazit
na strankach podrobnosti smérného planu a vlastnosti revize smérného planu.

Vytvoieni smérnych pland

Na strance vlastnosti smérného planu a na strance planu prace (WBS) mlZete vytvaret
smérné plany pro cely projekt. Nasledujici postup pokryva detaily vytvareni smérného
planu pomoci stranky smérnych plana.
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MUzZete vytvaret neomezeny pocet smérnych pland. Vytvorte pocatecni smérny plan
dfive, nez zdroje zadaji do projektu ¢asové udaje. Po vytvoreni pocatecniho smérného
pldanu mazZete v libovolnych intervalech tvofit dalsi. Smérny plan mizZete vytvofit v
prabéhu projektu, v momenté dokonceni urcitych fazi nebo pfi dokonceni celého

projektu.

Aby bylo mozné vytvorit smérny plan, musi byt projekt odemknuty. Ma-li byt vytvoren
podrobny smérny plan, je tfeba projekt otevfit v planovaci v pocitaci, napriklad v aplikaci
Open Workbench nebo Microsoft Project.

Postupujte takto:
1. Otevrete projekt.
2. Otevrete nabidku Vlastnosti a v nabidce Hlavni kliknéte na moznost Smérny plan.
Zobrazi se stranka vlastnosti smérného planu.
3. Kliknéte na tlacitko Novy.
Zobrazi se stranka vlastnosti revize smérného planu.
4. Vyplite pozadované informace. Nasledujici pole je tfeba vysvétlit:
Nazev revize
Definuje nazev revize smérného planu.
Priklad:
Pocatecni smérny plan, Polovina projektu nebo Kone¢ny smérny plan.
Povinné: Ano
ID revize
Definuje jedinecny identifikator revize smérného planu.
Priklad:
Cislo verze smérného planu, napt¥. 1 nebo 5.
Povinné: Ano
Aktualni revize
Definuje revizi smérného planu jako aktudlni smérny plan. Pokud existuje revize
smeérného planu, nelze toto pole upravovat. Ve vychozim nastaveni se
aktudlnim smérnym planem stava ten, ktery jste vytvofili jako posledni. Pokud
jste definovali jen jeden smérny plan, stane se aktualnim.
Vychozi nastaveni: Zaskrtnuto.
5. UloZte zmény.
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Upravte smérné plany ze stranky vlastnosti smérného planu. MUzZete upravit nazev
revize, ID revize a popis. Smérné plany miZete také odstranit. Pokud odstranite aktuaini
smérny plan a existuje jind revize smérného planu, stane se zbyvajici smérny plan
aktualni revizi smérného planu.
Postupujte takto:
1. Otevrete projekt.
2. Otevrete nabidku Vlastnosti a v nabidce Hlavni kliknéte na moZnost Smérny plan.
Zobrazi se stranka vlastnosti smérného planu.
3. Kliknéte na nazev revize smérného planu.
Zobrazi se stranka vlastnosti revize smérného planu.
4. Vyplite pozadované informace. Nasledujici pole je tfeba vysvétlit:
Aktualni revize

Definuje revizi smérného planu jako aktudlni smérny plan. Pokud existuje revize
smeérného planu, nelze toto pole upravovat. Ve vychozim nastaveni se
aktudlnim smérnym planem stava ten, ktery jste vytvorili jako posledni. Pokud
jste definovali jen jeden smérny plan, stane se aktualnim.

Vychozi nastaveni: Zaskrtnuto.
Nazev revize
Definuje nazev revize smérného planu.
Priklad:
Pocate¢ni smérny plan, Polovina projektu nebo Konecny smérny plan.
Povinné: Ano
ID revize
Definuje jedinecny identifikator revize smérného planu.
Priklad:
Cislo verze smérného planu, napt¥. 1 nebo 5.
Povinné: Ano
Zahajeni

Zobrazuje datum zahdjeni projektu nebo ukolu platné v dobé vytvoreni
smeérného planu. Hodnota pro pole je pfevzata z pole data zahajeni na strance
vlastnosti harmonogramu.
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Dokonceni

Zobrazuje datum dokoncéeni projektu nebo ukolu platné v dobé vytvoreni
smérného planu. Hodnota pole je prevzata z podle data dokonceni na strance
vlastnosti harmonogramu.

Vyuziti

Zobrazuje hodnotu vyuziti platnou v dobé vytvareni daného smérného planu
vygenerovanou systémem pomoci nasledujiciho vzorce:

Vyuziti = SoucCet skutecnych hodnot + ETC

Pole vyuziti zobrazuje v seznamech a portletech hodnotu pole celkového vyuziti
ve sm&rném planu na strance vlastnosti revize.

BCWP

Zobrazuje systémem vykalkulovanou hodnotu rozpoctovanych naklad( na
provedenou praci (BCWP). Tato hodnota se vypocte a zaznamena, kdyz
vytvofite smérny plan projektu nebo kdyZ aktualizujete celkovou ziskanou
hodnotu. Hodnota BCWP je také oznacovana jako ziskana hodnota (EV).
Hodnota BCWP udava mnozZstvi dokoncenych rozpoctovanych nakladt (BAC) v
zavislosti na vykonu méreném kalkulacni metodou EV tkolu.

Kalkulace jsou provadény na urovni, na které se provadi pfislusny vypocet.
Hodnota BCWP je kalkulovdna na nasledujicich drovnich:

m  Ukol. Hodnota BCWP je zaloZena na vybrané kalkulaéni metodé hodnoty
EV.

m  Projekt. Hodnota BCWP je sou¢tem hodnoty BCWP vSech ukoll prvni
urovné WBS v projektu.

PoZadovan aktudlni smérny plan: Ano

5. UloZte zmény.

Aktualizace hodnot smérného planu projektu

Pomoci nasledujiciho postupu aktualizujete smérné plany hlavniho projektu a
podprojektu. Existujici smérné plany projektd mulzete aktualizovat tak, aby se v nich
projevily zmény pfirazeni ukoll a dalsSich informaci, napriklad nedavno zanesené
skutecné hodnoty. Kdyz aktualizujete smérny plan, stane se z néj aktualni revize
smérného planu.
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Kdyz aktualizujete hodnoty smérného planu projektu, budou zahrnuty zmény pfifazeni
ukolu, odhad a financ¢niho souhrnu z posledni aktualizace. Aktualizace smérného planu
zmeéni prislusné hodnoty.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt.

2. Otevrete nabidku Vlastnosti a v nabidce Hlavni kliknéte na moZnost Smérny plan.

Zobrazi se stranka vlastnosti smérného planu.

3. Zaskrtnéte poli¢ko vedle smérného planu, ktery chcete aktualizovat, a v nabidce
Akce kliknéte na tlacitko Aktualizovat smérny plan.

4. Na strance pro potvrzeni kliknéte na tlacitko Ano.

o &

Aktualizace smérnych pland Gkolu

Pomoci nasledujiciho postupu mlzete aktualizovat aktudlni smérny plan pro urcity ukol.
Ze seznamu muzZete vybrat libovolné mnozstvi tkoll. KdyZ aktualizujete hodnoty
smérného planu projektu, budou zahrnuty zmény pfifazeni a odhadu z posledni
aktualizace. Zmény finan¢niho souhrnu nebudou zahrnuty.

Postupujte takto:

1. Oteviete projekt a kliknéte na moznost Ukoly.

2. Oteviete nabidku Ukoly a kliknéte na moZnost Ganttilv diagram.

Zobrazi se Ganttlv diagram.

3. Zaskrtnéte policko vedle ukolu, ktery chcete aktualizovat. V zobrazeni Ganttova
diagramu kliknéte na Sipku dol(, zobrazi se ikona Vytvofit smérny plan. Poté
kliknéte na moznost Aktualizovat smérny plan ukolu.

4. Akci potvrdte kliknutim na tlacitko Ano.

ZpUsob fungovani smérnych pland hlavnich projektd a podprojektd

Data smérného planu hlavniho projektu jsou agregaci dat jeho vlastniho smérného
pldnu a jeho podprojektl. V momentu nastaveni je smérny plan dynamicky agregovan.
Informace smérného planu zdroje hlavniho projektu jsou agregaci informaci smérného
planu tymu.

KdyZ otevrete hlavni projekt se smérnym planem a pridate novy podprojekt, uloZi se
aktudlni smérny plan pro podprojekt. KdyzZ vytvorite smérny plan pro hlavni projekt,
novy smérny plan nahradi smérny plan podprojektu. Smérnym planem podprojektu se
stane aktudini smérny plan hlavniho projektu. Informace podprojekt( jsou agregovany a
seCteny do smérného planu hlavniho projektu.
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Ma-li podprojekt hlavniho projektu vice smérnych pland, aktudlni smérny plan se zobrazi
ve vice zobrazenich. Smérny plan podprojektu zdédi nazev a ID smérného planu
hlavniho projektu. Pokud jiz podprojekt obsahuje smérny plan se stejnym ID, je tento
smérny plan aktualizovan a novy smérny plan se nevytvoti. Propojeni mezi smérnym
planem hlavniho projektu a smérnym planem podprojektu se vytvofi na zakladé ID
smérného planu. ID smérného planu je sdilené dvéma smérnymi plany.

Odstranite-li smérny plan hlavniho projektu, bude odstranén i smérny plan podprojektu.

Aktualizace a zobrazeni smérného planu hlavniho projektu

Aktualizujete-li smérny plan hlavniho projektu, aktualizuji se i smérné plany vSech
podprojekt. Smérny plan se stane aktudlnim smérnym planem pro hlavni projekt a jeho
podprojekty.

Soucet informaci smérného planu podprojektu

Aktualizujete-li smérny plan podprojektu, informace smérného planu a ziskané hodnoty
(EV) nejsou secteny. Ma-li byt aktualizovan hlavni projekt, je tfeba secist informace
smérnych pland podprojekta.

Zobrazeni smérnych plana pro hlavni projekty

Predpokladejme, Ze otevrete hlavni projekt bez smérného planu, pficemz jeden z jeho
podprojektli smérny plan ma. Aktudlni smérny plan podprojektu se zobrazi ve vice
zobrazenich.

Priklad

Mate hlavni projekt se dvéma podprojekty, SB1 a SB2, a pouze podprojekt SB1 ma
aktudlni smérny plan —smérny plan 1. Smérny plan 1 pfejmenujete. V podprojektu SB2
vytvorite smérny plan pro vybrany ukol. Odstranite smérny plan podprojektu SB1 a
nahradite jej smérnym planem podprojektu SB2. Smérny plan podprojektu SB2 se stane
aktualini revizi.
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Ziskana hodnota

Ziskand hodnota (EV) je hodnota provedené prace vyjadrena z hlediska schvaleného
rozpoctu planované cinnosti nebo struktury projektovych tkoll pfifazeného k dané
praci. Ziskana hodnota je také oznacovana jako rozpoctované naklady na provedenou
praci (BCWP).

Data odvozena ze ziskané hodnoty EV mliZete pouzit pro posouzeni vykonu projektu v
minulosti i k pfedpovédi budouciho vykonu.

Data o ziskané hodnoté muzZete zobrazit na jakékoli strance seznamu nebo v portletu,
ktery zaklada sva data na projektu nebo Ukolu. Pole zobrazite pfizplsobenim stranky.
Pripadné spravce aplikace CA Clarity PPM miZe nakonfigurovat stranku nebo portlet na
urovni systému pomoci aplikace Studio.

Vychozi moznosti ziskané hodnoty

Pokud vase organizace pouziva pro méreni vykonu projektu metodu spravy ziskané
hodnoty (EVM), miZete ji nastavit jako vychozi metodu vypoctu ziskané hodnoty na
urovni projektu. Metody se nastavuji v poli sekce Ziskana hodnota na strance planovani
vlastnosti. Pomoci této stranky mlzete také ke svému projektu pridruZit obdobi hlaseni
o ziskané hodnoté.

Obdobi pro hlaseni ziskané hodnoty definuje frekvenci a interval Ulohy Aktualizovat
historii ziskané hodnoty. Uloha ulozi dfivéjsi snimky vykonu ziskané hodnoty do tabulky
Historie ziskané hodnoty. Pokud k analyze vykonu projektu pouzivate metodologie
ziskané hodnoty, uloha pofizuje snimky na zdkladé obdobi pro hlaseni ziskané hodnoty.
Snimky jsou ukladany na zékladé pfirazeni projektu k obdobi. K pfislusné periodé projekt
pridruzi manazer projektu.

Metriky ziskané hodnoty

Pomoci poli ziskané hodnoty (EV) miZete sledovat pracovni vykon a pocitat tak

s odchylkami v ndkladech a harmonogramu. Informace smérného planu se zapocitavaji
do vypoctd provadénych pfi analyze ziskané hodnoty. V3echna pole ziskané hodnoty
obsahuji zdsadni vypocty pouZivané pfi analyze ziskané hodnoty (EVA).

Nasledujici hodnoty EV jsou pocitany pro kazdou planovanou ¢innost:
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BAC

Zobrazi systémem vykalkulovanou hodnotu rozpoctu pfi dokonceni (BAC), ktery
predstavuji celkové rozpoctované naklady v dobé smérného planu. Kalkulace
této hodnoty je zaloZena na nasledujicim vzorci:

BAC = ((Skute¢né hodnoty + Zbyvajici prace) x U&tovaci sazba). Hodnoty jsou
nac¢teny v dob& sm&rného plénu.

Pozadovan aktualni smérny plan: Ano
BCWS

Zobrazuje systémem vypoctenou hodnotu rozpoctovanych nakladl na
planovanou praci (BCWS). BCWS je rozpoctova Castka naklad( na projekt za
dané ¢asové obdobi. Pokud neni urceno, pouZije se bud aktualni datum pro
projekt, nebo systémové datum. Rozpoctované naklady na planovanou praci
(BCWS) jsou také oznacovany jako planovana hodnota (PV).

Kalkulace rozpoctovanych nakladd na planovanou praci (BCWS) je zaloZzena na
nasledujicim vzorci:
BCWS = Soucet hodnot BAC (Sm&rny plan v okamziku dokonceni) v urcitém case.

Pozadovan aktualni smérny plan: Ano

Skutecné naklady na provedenou praci

Zobrazuje systémem vypoctenou hodnotu skuteénych nakladli na provedenou
praci (ACWP). Tato hodnota se rovna celkovym pfimym nakladlm (stanovenym
na zakladé zanesenych skute¢nych hodnot), které vznikly pfi provadéni prace
béhem uréené doby. Vypocet nakladll zahrnuje vsechny skute¢né hodnoty
zanesené do zadaného data nebo do systémového data (pokud neni zadano
zadné datum).

Hodnota ACWP je kalkulovana na nasledujicich urovnich:

m  Pfifazeni. Skute¢né naklady jsou kalkulovany v ramci procesu zanaseni
skute¢nych hodnot na zdkladé matice finanénich nakladd.

m  Podrobny ukol. Kalkulace je zaloZena na nasledujicim vzorci:
ACWP = Soucet skutecnych ndklada vSech prirazeni Ukolu

m  Souhrnny tkol. Kalkulace je zaloZzena na nasledujicim vzorci:
ACWP = Soucet hodnot ACWP vSech podrobnych tkola v projektu

m  Projekt. Kalkulace je zaloZena na nasledujicim vzorci:
ACWP = Soucet hodnot ACWP vSech souhrnnych tkola v projektu

Pozadovan aktualni smérny plan: Ne
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BCWP

Zobrazuje systémem vykalkulovanou hodnotu rozpoctovanych nakladd na
provedenou praci (BCWP). Tato hodnota se vypocte a zaznamena, kdyz
vytvorite smérny plan projektu nebo kdyz aktualizujete celkovou ziskanou
hodnotu. Hodnota BCWP je také oznacovana jako ziskana hodnota (EV).
Hodnota BCWP udava mnozstvi dokoncenych rozpoctovanych nakladd (BAC) v
zavislosti na vykonu méfeném kalkulaéni metodou EV ukolu.

Kalkulace jsou provddény na drovni, na které se provadi pfislusny vypocet.
Hodnota BCWP je kalkulovdna na nasledujicich drovnich:

m  Ukol. Hodnota BCWP je zaloZena na vybrané kalkulaéni metodé& hodnoty
EV.

m  Projekt. Hodnota BCWP je sou¢tem hodnoty BCWP vSech ukol( prvni
urovné WBS v projektu.

Pozadovan aktualni smérny plan: Ano

EAC

Zobrazuje celkovou agregovanou hodnotu naklad( vsech skutecnych hodnot za
¢asové obdobi.

EAC (T)

Zobrazuje systémem vykalkulovanou hodnotu Odhad pti dokonéeni (EAC).
Tento vypocet se nej¢astéji pouzivd v pfipadech, kdy aktualni odchylky jsou
povazovany za typické i pro budouci odchylky. Kalkulace je zaloZena na
nasledujicim vzorci:

EAC (T) = ACWP + ETC

Pozadovan aktualni smérny plan: Ne
EAC (AT)

Zobrazuje systémem vykalkulovanou hodnotu odhadu pfi dokonceni (EAC).
Tato kalkulace se nejéastéji pouziva v pfipadech, kdy jsou aktualni odchylky
povaZovany za atypické a tym spravy projektl neocekava, ze by k nim
dochdzelo i v budoucnosti. Kalkulace je zaloZena na ndsledujicim vzorci:
EAC (AT) = (ACWP + (BAC - BCWP))

PoZadovan aktudlni smérny plan: Ano
Odhad na dokoncéeni (AT)

Zobrazuje systémem vykalkulovanou hodnotu odhadu na dokonceni (ETC)
pomoci dat o ziskané hodnoté. Tato kalkulace se nejcastéji pouziva v pfipadech,
kdy jsou aktualni odchylky povaZovany za atypické a tym spravy projekta
neocekava, Zze by k nim dochézelo i v budoucnosti. Kalkulace je zaloZzena na
nasledujicim vzorci:

ETC (AT) = BAC — BCWPc

Pozadovan aktualni smérny plan: Ano
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ETC (Naklady)

Zobrazuje systémem vykalkulovanou hodnotu parametru Odhad na dokonceni
(ETC), ktera je kalkulovana podle nasledujiciho vzorce:
ETC (Naklady) = zbyvajici ndklady na praci + zbyvajici nepracovni ndklady

Pozadovan aktualni smérny plan: Ne

ETC(T)

Zobrazuje systémem vykalkulovanou hodnotu odhadu na dokonceni (ETC)
pomoci dat o ziskané hodnoté. Tento vypocet se nejcastéji pouziva v pripadech,
kdy aktudlni odchylky jsou povazovany za typické i pro budouci odchylky.
Kalkulace této hodnoty je zaloZzena na ndsledujicim vzorci:

ETC (T) = (BAC - BCWPc)/CPIc

PoZadovan aktudlni smérny plan: Ano

Pomoci viech téchto hodnot Ize zjistit, zda prace probiha podle planu. Nejcastéji jsou
pouzivana nasledujici méreni:

cv

SV

CPI

Zobrazuje systémem vypoctenou hodnotu odchylky nakladd (CV). CV je rozdil
mezi provedenou praci a celkovymi naklady k aktualnimu datu. Kalkulace je
zaloZena na nasledujicim vzorci:

CV = BCWP - ACWP

PoZadovan aktudlni smérny plan: Ano

Zobrazuje systémem vypoctenou hodnotu odchylky harmonogramu (SV). SV je
rozdil mezi pldnovanou a provedenou praci k aktudlnimu datu. Kladna hodnota
znaci, ze prace je v predstihu pfed harmonogramem smérného planu. Zaporna
hodnota znadi, Ze prace zaostava za harmonogramem smérného planu.
Kalkulace je zaloZena na nasledujicim vzorci:

SV = BCWP - BCWS

Pozadovan aktualni smérny plan: Ano

Zobrazuje systémem vypocitanou hodnotu indexu nakladovosti (CPI), coz je
hodnoceni efektivity dokoncené prace. Hodnota vétsi nebo rovna jedné je
pfizniva. Hodnota mensi nezZ jedna je nepfizniva. Kalkulace je zaloZena na
nasledujicim vzorci:

CPI = BCWP / ACWP

Pozadovan aktualni smérny plan: Ano
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SPI

Zobrazuje systémem vypoctenou hodnotu indexu plnéni harmonogramu (SP1),
coz je pomér provedené prace k planované praci. Hodnota nizsi nez 1
znamena, Ze prace zaostava harmonogramem. Kalkulace je zaloZena na
nasledujicim vzorci:

SPI = BCWP / BCWS

Pozadovan aktualni smérny plan: Ano

Vypocet celkové ziskané hodnoty

Tento postup popisuje, jak vypocitat celkovou ziskanou hodnotu.

Postupujte takto:
1. Vyberte metodu vypoctu ziskané hodnoty na urovni projektu nebo na drovni ukolu.

2. Vytvorte smérny plan projektu, pokud chcete, aby pole, vyZzadovana pro rozpocet
pfi dokonceni (BAC), byla zahrnuta do kalkulace analyzy ziskané hodnoty.

3. Provedte jednu z nasledujicich akci:

m  Aktualizujte celkové ndklady. Spusti se Uloha Aktualizovat celkovou ziskanou
hodnotu a ndklady.

m  Naplanujte ulohu Aktualizovat celkovou ziskanou hodnotu a ndklady, aby se
spoustéla v opakujicich se intervalech.

Kalkulaéni metody ziskané hodnoty

Metoda kalkulace ziskané hodnoty je metoda pro vypocet raznych metrik ziskané
hodnoty (EV). Nékteré metody jsou kalkulovany systémem. U metod, které nejsou
kalkulovany systémem, ru¢né zadejte Rozpoctované naklady na provedenou praci
(BCWP) projektu.

Pouzivate-li metodu kalkulace ziskané hodnoty a vas projekt ani jeho ukoly nejsou
kalkulovany systémem, definujte hodnotu rozpo¢tovanych naklad(i na provedenou praci
(BCWP) projektu. Hodnotu muZete definovat vytvorenim smérného planu projektu nebo
aktualizaci celkové ziskané hodnoty. MUZete také ru¢né potlacit hodnotu BCWP pro
urcité ukoly.

Bez ohledu na to, jakou metodu kalkulace ziskané hodnoty pro projekt nastavite,
hodnota zadana do pole Potlacit BCWP prepise hodnoty BCWP kalkulované systémem.
Hodnota se pouziva ve vsech kalkulacich ziskané hodnoty (EV), které vyZzaduji
rozpoctované naklady na provedenou praci (BCWP) jako parametr.

K dispozici jsou nasledujici kalkulaéni metody ziskané hodnoty (EV):
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Ziskana hodnota

Dokonceno v procentech (PC)

Tato vypocetni metoda definuje procentualni odhad dokoncené prace na tkolu
nebo v ramci planu prace (WBS). Jde o metodu vypoctu ziskané hodnoty (EV), ve
které jsou rozpoctované naklady na provedenou praci (BCWP) kalkulovany
systémem pomoci nasledujiciho vzorce:

BCWP = Rozpocet pri dokonceni (BAC) * % dokoncené prace
0/100

Definuje metodu vypoctu ziskané hodnoty (EV), ve které jsou rozpoctované naklady
na provedenou praci (BCWP) kalkulovany systémem pomoci nasledujiciho vzorce:
Pokud se hodnota % dokoncené prace rovnd 100, pak je hodnota BCWP rovna hodnoté&
rozpo¢tu pri dokonc¢eni (BAC). V opacném pripadé je hodnota BCWP rovna nule.

Tuto metodu poutzijte v pfipadé, kdy prace na projektu zacind a kon¢i béhem
jednoho obdobi hlaseni. Tuto metodu pouZijte rovnéz tehdy, je-li cerpani kreditu
vazano na 100% dokoncéeni projektu nebo ukolu.

50/50

Definuje metodu vypoctu EV, ve které jsou rozpoctované naklady na provedenou
praci (BCWP) kalkulovany systémem pomoci nasledujiciho vzorce:

Je-1i hodnota % dokonceni prace v&tSi nez 0, ale mensi nez 100, pak se hodnota
BCWP rovnd hodnoté rozpoctu pri dokonceni (BAC) d&leno dvéma. Je-1i hodnota %
dokonceni prace rovna 100, pak se hodnota BCWP rovnd hodnoté BAC. Je-1i hodnota
% dokonceni prace rovna 0, pak se hodnota BCWP rovna nule.

Tuto metodu pouZijte v pripadé, kdy prace na projektu zacina a konci béhem dvou
obdobi hlaseni. Tuto metodu pouzijte také v pripadé, kdy je 50 % kreditu uhrazeno
pfi zahajeni projektu nebo ukolu a zbylych 50 % je hrazeno az po jeho dokonceni.

Urover pracnosti (LOE)

Definuje metodu vypoctu EV, ve které jsou rozpoctované ndklady na provedenou
praci (BCWP) kalkulovany systémem pomoci nasledujiciho vzorce:
BCWP = rozpocCtované naklady na planovanou praci (BCWS)

Vazené milniky
Definuje metodu vypoctu EV, ve které jsou rozpoctované naklady na provedenou
praci (BCWP) definovany uzivatelem. Manazer projektu prifadi milnikim v pribéhu
trvani souhrnného ukolu vahy. Pti dosazeni milniku v plnéni souhrnného ukolu je
zaroven dosazeno procenta celkového dokonceni ukolu, dokud neni dosazeno 100
procent. Tuto metodu pouzijte v pfipadé, kdy vase organizace méfi vykonnost
projektu metodou spravy ziskané hodnoty (EV) a ma projekty nebo ukoly, které tuto
metodu jiZz pouZivaji. Pouzijete-li tuto metodu, budete zadavat BCWP na Urovni
ukolu. Pouzijte pole Potlacit BCWP v sekci Ziskana hodnota na strance Vlastnosti
ukolu.
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Ziskana hodnota

Milnik dokonceni v procentech (PC)

Definuje metodu vypoctu EV, ve které rozpoctované naklady na provedenou praci
(BCWP) nejsou kalkulovany systémem, ale definovany uzivatelem. Kazdé ¢asové
obdobi je vaZeno prostfednictvim korunovych ¢astek misto Gdaji v procentech.
Vysledny Kredit EV se pak generuje jako ¢astka odpovidajici procentualni hodnoté
pritazené danému milniku. Tuto metodu pouZijte v pfipadé, kdy vase organizace
méfi vykonnost projektu metodou spravy ziskané hodnoty (EV) a ma projekty nebo
ukoly, které tuto metodu jiz pouZivaji. PouZijete-li tuto metodu, budete zadavat
BCWP na urovni ukolu. PouZijte pole Potlacit BCWP v sekci Ziskand hodnota na
strance Vlastnosti ukolu.

Rovnomeérné rozdélena pracnost (AE)

Definuje metodu vypoctu EV, ve které rozpoctované naklady na provedenou praci
(BCWP) nejsou kalkulovany systémem, ale definovany uZivatelem. Pracnost ukolu je
spojena s pracnostmi jinych ukol(. Jakmile je dokoncena prace na zédkladnim ukolu,
je dokonéeny kol ziskdn tGikolem rovnomérné rozdélené pracnosti. Ukol pouZiva k
fizeni svého vykonu pracnost spojenou s jinymi tkoly. Tuto metodu pouzijte i pro
dil¢i samostatnou prdci, ktera se vztahuje k jinym dil¢im pracim. Tuto metodu
pouzijte v pfipadé, kdy vase organizace méfi vykonnost projektu metodou spravy
ziskané hodnoty (EV) a ma projekty nebo Ukoly, které tuto metodu jiz pouZivaji.
Pouzijete-li tuto metodu, budete zadavat BCWP na urovni ukolu. PouZijte pole
Potlacit BCWP v sekci Ziskana hodnota na strance Vlastnosti ukolu.

ZpUsob pouziti kalkulacnich metod ziskané hodnoty

Ve vychozim nastaveni je vychozi metodou kalkulace ziskané hodnoty (EV) pro projekty
a ukoly metoda dokonceno v procentech. Pokud vase organizace pouziva pro méreni
vykonu projektu metodologii fizeni ziskané hodnoty (EVM), mUzZe spravce aplikace CA
Clarity PPM zménit nastaveni metody kalkulace ziskané hodnoty. Zmérite nastaveni na
metodu, kterou vase spolecnost pro projekty a ukoly pouziva.

Doporuceny postup: Spravce aplikace CA Clarity PPM definuje pro projekty a ukoly
vychozi nastaveni na Urovni objektu. V takovém pripadé bude pfi vytvareni novych
projektd a tkolu vidy vybrana vychozi kalkulaéni metoda ziskané hodnoty (EV) na
zakladé tohoto nastaveni na Urovni objektu.

Nastaveni kalkula¢ni metody ziskané hodnoty na Urovni objektu miZete potlacit na
urovni projektu nebo na Urovni tkolu. Pfi vypoctu metrik ziskané hodnoty se pouziva
metoda kalkulace ziskané hodnoty zavedena na Urovni Ukolu. Vysledky jsou secteny do
projektu. Pokud pro ukol nedefinujete metodu, zdédi metodu z nadfazeného objektu.
Pokud nedefinujete metodu pro souhrnny ukol, zdédi hodnotu metody z projektu.
Pokud nenastavite metodu pro projekt, je pfi vypoctu ziskané hodnoty (EV) dany ukol
ignorovan.
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Zavreni, deaktivace nebo odstranéni projekt0

Vytvafite-li projekt z Sablon projektu, mliZzete nastavit metodu kalkulace ziskané
hodnoty (EV) v Sabloné projektu. Projekty, které z Sablony vytvofite, nastaveni zdédi.

Poznamka: Pokud pouzivate aplikaci CA Clarity PPM spolu s aplikaci Microsoft Project a
vyberete jinou kalkula¢ni metodu ziskané hodnoty nez metodu Dokoncéeno

v procentech, je tfeba provadeét kalkulaci, zobrazeni a hlaseni metrik ziskané hodnoty
pomoci aplikace CA Clarity PPM.

Zavreni, deaktivace nebo odstranéni projektd

Tato sekce popisuje postup zavieni, deaktivace nebo odstranéni projektu.
Zavirani projektt

Nasledujici proces popisuje postup pfi odstranéni projektu:

m  Projekt financné zavrete (strana 52).

m  QOvérte, Ze projekt nemda odhad na dokonceni (ETC) (strana 58).

m  Zavrete projekt pro sledovani ¢asu.

m  Deaktivace projektu
Odstranovani projekta

Nasledujici proces popisuje, jak odstranit projekt:
1. Ovérte, Ze projekt neobsahuje zadné zanesené transakce.

Ovérte, Ze projekt neobsahuje ¢asové zaznamy s hodnotou vyssi nez nula.

2
3. Projekt financné zavrete (strana 52).
4

Deaktivace projektu

o

Oznaceni projektu k odstranéni

6. V pripadé potreby zruste proces odstranéni pfed spusténim ulohy (strana 86).

7. Naplanujte spusténi ulohy Odstranit projekty.
Poznamka: Spravce aplikace CA Clarity PPM tuto ulohu pravidelné planuje a
spousti.

Deaktivace projektt

Aktivni projekty se ve vychozim nastaveni zobrazuji na strance seznamu projektd.
Projekt pred odebranim ze seznamu aktivnich projekt( deaktivujte. Deaktivovany
projekt mlzZe byt znovu aktivovan.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt.
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Zruseni oznaceni projektu k odstranéni

2. Vyplnte nasledujici pole v obecnych vlastnostech:
Active

Urcuje, zda je investice aktivni. Chcete-li investici deaktivovat, zruste zaskrtnuti
policka.

Vychozi nastaveni: Zaskrtnuto.

3. Ulozte zmény.
Oznacovani projektd k odstranéni

Projekt |ze oznacit k odstranéni pouze v pfipadé, Ze je neaktivni. Takto oznacené

projekty zlstanou na strance seznamu projektl do spusténi tlohy Odstranit investice.

Postupujte takto:

1. Otevrete kartu Doml a v nabidce Sprava portfolia kliknéte na polozku Projekty.

2. Rozbalte filtr a v seznamu provedte filtrovani neaktivnich projekt v seznamu.
Zobrazi se seznam neaktivnich projekt(.

3. Zaskrtnéte policko vedle projektu a poté kliknéte na moznost Oznacit k odstranéni.

4. Akci potvrdte kliknutim na tlacitko Ano.

ZruSeni oznaceni projektu k odstranéni

Oznaceni projektd k odstranéni mazZete zrusit, pokud plati nasledujici podminky:

vvvvv

m  Od chvile, kdy jste projekt oznadili k odstranéni, jesté nebyla spusténa uloha
Odstranit investice.

m  Projekt je stale neaktivni a je uveden v seznamu na strance seznamu projekta.
m Do projektu jste nepfridali Casové zaznamy.
Pokud u neaktivniho projektu zrusite oznaceni k odstranéni, nebude pfi spusténi dlohy
Odstranit investice odstranén. Neaktivni projekty budou i naddle zobrazeny v seznamu
neaktivnich projekta.
Postupujte takto:
1. Otevrete kartu Dom a v nabidce Sprava portfolia kliknéte na polozku Projekty.
2. Rozbalte filtr a v seznamu provedte filtrovani neaktivnich projektl v seznamu.
Na strance seznamu projekti se zobrazi seznam neaktivnich projekta.

3. Zaskrtnéte polic¢ko vedle projektu a kliknéte na mozZnost Zrusit odstranéni.
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Zruseni oznaceni projektu k odstranéni

4. Akci potvrdte kliknutim na tlacitko Ano.
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Kapitola 3: Planovani projektu

Tato sekce obsahuje nasledujici témata:

Rychld prohlidka zobrazeni Ganttova diagramu (strana 89)
Prace s panelem nastroji zobrazeni Ganttova diagramu (strana 90)
Nevyrizené Upravy v zobrazeni Ganttova diagramu (strana 94)
Ganttav diagram v oddéleném okné (strana 96)

Legenda Ganttova diagramu (strana 96)

Zobrazeni Ganttova diagramu k tisku (strana 99)

Plan prace (WBS) (strana 100)

Upravy ukol( (strana 102)

Zavislosti a vztahy ukold (strana 110)

Organizace ukoll (strana 118)

UZiti zdrojl (strana 119)

Odhad na dokonceni (ETC) (strana 121)

Aktualizace celkovych naklad( (strana 130)

Rychla prohlidka zobrazeni Ganttova diagramu

V zobrazeni Ganttova diagramu mUzZete vytvofit, spravovat a zobrazit vsechny ukoly
projektu. Toto zobrazeni je rozdéleno na plan prace (WBS) nalevo a Ganttlv diagram
napravo.

Pomoci Ganttova diagramu miZete zobrazit a upravit Ukoly a zavislosti v ¢asovém
prehledu. Pretazenim mUZete na pruzich Ganttova diagramu ménit data ukoll a vytvaret
zavislosti dokonceni — zahajeni. Ganttlv diagram obsahuje informace z hlavniho
projektu a podprojektl na zakladé planu prace (WBS) aktualniho projektu.

Ve vychozim nastaveni se zpozdéné ukoly a milniky na pruhu Ganttova diagramu
zobrazuji s vykficnikem. Dokoncené ukoly a milniky se na pruhu Ganttova diagramu
zobrazuji se znackou zaSkrtnuti.

Nad pruhem ukolu Ganttova diagramu se nachazi zeleny pruh priabéhu, ktery ukazuje,
kolik prace na ukolu je dokonéeno. Pruhy priibéhu Ize zménit zménou nastaveni
zobrazeni Ganttova diagramu.

Ve vychozim nastaveni se v zobrazeni Ganttova diagramu nezobrazuji objekty akce.
Chcete-li v zobrazeni Ganttova diagramu zobrazit objekty akce, kontaktujte spravce
aplikace CA Clarity PPM, aby nakonfiguroval nabidku akci pro zobrazeni Ganttova
diagramu.

V zobrazeni Ganttova diagramu muZete provést zmény planu prace (WBS) i Ganttova
diagramu — zmény budou uloZeny jako nevytizené Gpravy. Nevytizené Gpravy mlzZete
bud’ pfimo ulozit, nebo zrusit.
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Prace s panelem nastroj0 zobrazeni Ganttova diagramu

Pfi ukladani nevytizenych Uprav se miZe zobrazit chybova zprava informujici o chybach,
ke kterym v Upravach doslo. Chybova zprava se napfiklad zobrazi, budete-li chtit vytvofit
ulohu, jejiz ID nebude jedinecné. Chybu muZete bud vyfesit, nebo zrusit zmény, které
zobrazeni chybové zpravy zplsobily. Nevyfizené Upravy, u kterych vyloudite chybu,
ulozte.

Doporuceny postup: Maximalizujte pracovni plochu povysenim panelu podrobnosti do
pracovni plochy nebo maximalizaci stranky.

Prace s panelem nastroju zobrazeni Ganttova diagramu

Nékteré moznosti panelu nastrojl se stanou aktivnimi az poté, co vyberete polozky v
planu prace (WBS). Nemate-li pfislusna pristupova prava, nemusi byt nékteré moznosti
panelu nastrojd aktivni.

Ikony na panelu nastrojl zobrazeni Ganttova diagramu umoznuji provadét nasledujici
¢innosti:

Ikona Akce

Rovnice 1: Tato  UloZi zmény.

ilustrace Poznamka: Zmény se uloZi, jen kdy? je uloZite explicitné.
zobrazuje ikonu

Ulozit.

B

Rovnice 2: Tato  Zrusi neuloZené zmény.
ilustrace

zobrazuje ikonu

Zamitnout

zmény.

=

Rovnice 3: Tato  VloZi novy ukol do planu prace (WBS).
ilustrace

zobrazuje ikonu

Vytvofit novy

ukol.

L

Rovnice 4: Tato  Zkopiruje ukol ze $ablony projektu.
ilustrace

zobrazuje ikonu

Kopirovat ukol

ze Sablony.

v
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Prace s panelem nastroj0 zobrazeni Ganttova diagramu

Ikona

Akce

Rovnice 5: Tato
ilustrace
zobrazuje ikonu
Pridat existujici
podprojekt.

LaZ

Prida existujici podprojekt do planu prace (WBS) (strana 59).

Rovnice 6: Tato
ilustrace
zobrazuje ikonu
Vytvofit novy
projekt.

To

Vytvorfi novy podprojekt a prida jej do planu prace (WBS). (strana 66)

Rovnice 7: Tato
ilustrace
zobrazuje ikonu
Vytvofit novy
projekt ze
Sablony.

IE

Vytvori podprojekt z Sablony projektu a prida jej do planu prace
(WBS) (strana 60).

Rovnice 8: Tato
ilustrace
zobrazuje ikonu
Priradit.

L1+
]

K vybranému ukolu pfifadi zdroj.

Rovnice 9: Tato
ilustrace
zobrazuje ikonu
Pfedsadit.

==

Pfedsadi vybrany ukol.

Rovnice 10:
Tato ilustrace
zobrazuje ikonu
Odsadit.

a=

Odsadi vybrany ukol.

Rovnice 11:
Tato ilustrace
zobrazuje ikonu
Presunout.

L

Presune vybrany ukol (strana 118).
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Prace s panelem nastroj0 zobrazeni Ganttova diagramu

Ikona

Akce

Rovnice 12:
Tato ilustrace
zobrazuje ikonu
Odkaz.

[

Vytvori zavislost mezi vybranymi ukoly (strana 113).

Rovnice 13:
Tato ilustrace
zobrazuje ikonu
Zrusit
propojeni.

&

Odebere zavislosti mezi vybranymi ukoly.

Rovnice 14:
Tato ilustrace
zobrazuje ikonu
Rozbalit vse.

Rozbali vSechny ukoly v planu prace (WBS) (strana 119).

Rovnice 15:
Tato ilustrace
zobrazuje ikonu
Sbalit vse.

Sbali vSechny ukoly v planu prace (WBS) (strana 119).

Rovnice 16:
Tato ilustrace
zobrazuje ikonu

Oznaduje, Ze projekt je uzaméen. Pfesunutim kurzoru nad ikonu
zobrazite uzivatele, ktery projekt uzamknul. Mate-li prava spravce,
muzete projekt odemknout kliknutim na ikonu.

Odemknout. Pokud se v projektu nachazeji nevyfizené Upravy, je automaticky

[ uzamcen. Jestlize uloZite nebo zrusite nevyfizené Upravy nebo
projekt odemknete, zdmek zmizi.

Rovnice 17: Oznacduje, Ze projekt neni uzamceny.

Tato ilustrace
zobrazuje ikonu
Projekt
neuzamdcen.

il

Rovnice 18:
Tato ilustrace
zobrazuje ikonu
Automatické
planovani's
moznostmi.

—_—
e

Provadi automatické planovani s moznostmi (strana 175).
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Prace s panelem nastroj0 zobrazeni Ganttova diagramu

lkona

Akce

Rovnice 19:
Tato ilustrace
zobrazuje ikonu
Automatické
planovanis
publikovanim.

-
=

Provadi automatické pldnovani a publikuje novy harmonogram
(strana 179).

Rovnice 20:
Tato ilustrace
zobrazuje ikonu
Vytvorit
predbézny
harmonogram.

]
-

Vytvorfi predbéZzny harmonogram. (strana 175)

Rovnice 21:
Tato ilustrace
zobrazuje ikonu
Publikovat
predbézny
harmonogram.

-
—
—

Zverejni predbéZny harmonogram (strana 179).

Rovnice 22:
Tato ilustrace
zobrazuje ikonu
Odstranit
predbéiny
harmonogram.

o=

Odstrani predbézny harmonogram.

Rovnice 23:
Tato ilustrace
zobrazuje ikonu
Vytvofit smérny
plan.

[}

Vytvofi smérny plan projektu (strana 72).

Rovnice 24:
Tato ilustrace
zobrazuje ikonu
Aktualizovat
smeérny plan
ukolu.

4]

Aktualizuje smérny plan uUkolu pro vybrany ukol (strana 76).
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Nevyfizené Upravy v zobrazeni Ganttova diagramu

Ikona Akce

Rovnice 25: Aktualizujte celkové naklady (strana 131)
Tato ilustrace

zobrazuje ikonu

Aktualizovat

celkové

naklady.

5

Rovnice 26: Odstrani ukol nebo odebere podprojekt z hlavniho projektu.
Tato ilustrace

zobrazuje ikonu

Odstranit ukol.

Rovnice 27: Zobrazi legendu grafu Ganttova diagramu (strana 96).
Tato ilustrace

zobrazuje ikonu

Zobrazit

legendu.

o

Rovnice 28: Definuje Casové méritko grafu Ganttova diagramu (strana 98).
Tato ilustrace

zobrazuje ikonu

Casové méfitko.

-

Rovnice 29: Sbali zobrazeni Ganttova diagramu a zobrazi pouze plan prace
Tato ilustrace (wBS).

zobrazuje ikonu

Sbalit zobrazeni

Ganttova

diagramu.

b

Nevyrizené Opravy v zobrazeni Ganttova diagramu

Zmény provedené v planu prace (WBS) nebo v zobrazeni Ganttova diagramu jsou
uloZeny jako nevytizené Upravy, dokud je pfimo neuloZite nebo nezrusite. Upravy v
projektu budou zachovany i po ukonceni relace daného uZivatele. Tyto Upravy zahrnuji
Upravy poli souctq, které jsou znovu vypocitany po uloZeni. Pokud napftiklad prodlouZite
datum dil¢iho ukolu, budou data nadfazeného ukolu prodlouzena az po ulozeni zmény.
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Nevyfizené Upravy v zobrazeni Ganttova diagramu

Nevyfizené Upravy zahrnuji nasledujici typy Uprav v planu prace (WBS):
m  Vytvoreni ukolu vloZzenim do fadku.

m  Uprava atributu tkolu.

m  Pfifazeni zdroju k ukolim.

m  Presunuti Ukoll nebo dat Ukold pretazenim.

Existuji-li v planu prace (WBS) nevyrizené Upravy, nejsou nasledujici vnéjsi akce k
dispozici. Akce povolite tim, Ze nevytizené Upravy uloZite nebo zrusite:

®m  Vytvoreni nebo odstranéni Ukoll ze stranky vlastnosti tkolu.

m  QOdsazeni nebo predsazeni ukol(.

m  Presouvani nebo kopirovani kol pomoci ikon panelu nastroja.

m  Presouvani ukold nahoru a doll v planu prace (WBS) pretazenim.

m  Pfifazeni zdroja ze stranky vlastnosti ukolu.

m  Pridani existujicich podprojekt(.

®  Smérny plan.

m  Automatické planovani.

m  Otevirani projektl v externich planovacich jako je Open Workbench.
m  Vytvareni nebo odebirdni zavislosti pomoci pretazeni.

Zatimco zmény mimo zobrazeni Ganttova diagramu se ukladaji pfimo do databaze,
nevyfizené Upravy jsou uklddany doc¢asné, dokud je nepfijmete nebo nezrusite. Pokud
nevyfizené Upravy neulozite ani nezrusite, budou zruseny v momenté vyprseni platnosti
relace.

Uzamknuti projektud pri Opravach zobrazeni Ganttova diagramu

KdyZ zacnete provadét Upravy v zobrazeni Ganttova diagramu, projekt se automaticky
uzamkne. Pokud projekt uzamknul nékdo jiny, zobrazi se v panelu nastrojl ikona
uzamceni. Premistite-li ukazatel mysi nad ikonu uzamdeni, zobrazi se uZivatel, ktery
projekt uzamknul.

Pouze aktudlni projekt je uzamcen. Podprojekty nejsou uzamceny.

Otevrete-li projekt v externim planovaci, vSechny stranky projektu se uzamknou. Stranky
jsou uzamknuty pro vSechny uzivatele, v€etné toho, kdo projekt uzamknul. Zobrazeni
Ganttova diagramu je vyjimkou z tohoto pravidla. Aktualni uZivatel se zamkem muze v
zobrazeni Ganttova diagramu provadét Upravy. Je-li vybrana mozZnost spravy projekt(
Povolit Upravy alokaci u zamknutych investic, mlZe do projektu pfidavat ¢leny tymu
kazdy uzivatel s pravy manazera zdroju.
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GanttOv diagram v oddéleném okné

Jakmile uZzivatel, ktery projekt uzamknul, uloZi zmény, projekt se odemkne.
Projekt mohou odemknout také sprdavci s pravem Sprava — Konfigurace aplikace.

Otevrete-li projekt v externim planovaci, zobrazeni Ganttova diagramu se uzamkne pro
vSechny uZivatele vCetné aktualniho.

GanttiOv diagram v oddéleném okné

Zobrazit a upravit ukoly projektd v zobrazeni Ganttova diagramu v oddéleném okné
muzete nasledujicimi zplsoby:

m  Vseznamu projektl nebo v portletu Moje projekty kliknéte na ikonu Ganttav
diagram pro projekt.

m  Oteviete projekt.

m  Oteviete nabidku Ukoly a kliknéte na moZnost Gantttiv diagram.

Pro otevirani projektu v zobrazeni Ganttova diagramu plati nasledujici pravidla:

®m  Je mozné naraz otevfit vice oken zobrazeni Ganttova diagramu pro vice rGznych
projektd.

m  Pro jeden projekt miZete otevfit pouze jedno zobrazeni Ganttova diagramu.

m  Okno Ganttova diagramu se automaticky neaktualizuje. Zménite-li data v jednom
okné Ganttova diagramu a ovlivnite tak druhé okno, je tfeba druhé okno
aktualizovat, aby se v ném projevily zmény.

m  Pokud zobrazite podrobnosti zastupce ukolu podprojektu, spusti se samostatné
okno Ganttova diagramu pro dany projekt.

Legenda Ganttova diagramu

Legendu mUZete otevfit pomoci panelu nastrojl zobrazeni Ganttova diagramu. Ganttdv
diagram zobrazuje nasledujici indikatory pro urceni typu nebo stavu ukolu:

Ukazatel Popis

Rovnice 30: Tato Ukol. Ukol je ¢innost, ktera musi byt dokonéena ve stanoveném
ilustrace zobrazuje ¢asovém ramci. Ukoly definuji praci na projektu, ¢lena tymu a
Ganttdv diagram zdroj vykonavajici praci.

ukolu.
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Legenda Ganttova diagramu

Ukazatel

Popis

Rovnice 31: Tato
ilustrace zobrazuje
GanttQv diagram
prabéhu projektu.

Pruhovy graf pribéhu

Rovnice 32: Tato
ilustrace zobrazuje
Ganttav diagram
dokonceného
ukolu.

Ukol, jeho? stav ma hodnotu Dokonceno a nema zadnou zbyvajici
praci.

Rovnice 33: Tato
ilustrace zobrazuje
Ganttlv diagram
minulého ukolu.

Zpozdény ukol. Zpozdény ukol je takovy Ukol nebo milnik, jehoz
hodnota v poli Datum dokonceni je pozdéjsi nez hodnota pole
Datum dokonceni ve smérném planu.

Rovnice 34: Tato
ilustrace zobrazuje
Ganttlv diagram
souhrnného ukolu.

-——

Souhrnny ukol. Souhrnny Ukol je takovy, ktery ma v sobé jeden
nebo vice vnorenych podukold.

Rovnice 35: Tato
ilustrace zobrazuje
Ganttlv diagram
externiho ukolu.

—_—

Externi ukol zobrazeny v Ganttové diagramu. Externi Ukol je ukol
jiného projektu, na kterém je ukol tohoto projektu zavisly.

Rovnice 36: Tato
ilustrace zobrazuje
Ganttdv diagram
podprojektu.

—y

Podprojekt zobrazeny v Ganttové diagramu. Podprojekt je projekt
umistény v hlavnim projektu.

Rovnice 37: Tato
ilustrace zobrazuje
ikonu Externi ukol.

Fe

Externi ukol zobrazeny v planu prace (WBS). Externi ukol je ukol
jiného projektu, na kterém je ukol tohoto projektu zavisly.

Rovnice 38: Tato
ilustrace zobrazuje
ikonu Podprojekt.

T

Podprojekt zobrazeny v planu prace (WBS). Podprojekt je projekt
umistény v hlavnim projektu.
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Legenda Ganttova diagramu

Ukazatel

Popis

Rovnice 39: Tato
ilustrace zobrazuje
ikonu Milnik.

.

Milnik. Milniky jsou ukoly, které maji datum splnéni, ale ne dobu
trvani (a obdobi mezi datem zahajeni a ukonceni).

Rovnice 40: Tato
ilustrace zobrazuje
ikonu Dokonceny
ukol.

L

Ukol, jeho? stav ma hodnotu Dokonceno a nema zadnou zbyvajici
praci.

Rovnice 41: Tato
ilustrace zobrazuje
ikonu Minuly ukol.

Zpozdény ukol. Zpozdény ukol je takovy ukol nebo milnik, jehoz
hodnota v poli Datum dokonceni je pozdéjsi nez hodnota pole
Datum dokonceni ve smérném planu.

Rovnice 42: Tato
ilustrace zobrazuje
ikonu Externi
milnik.

L1

Externi milnik. Externi milnik je milnik jiného projektu, na kterém
je milnik tohoto projektu zavisly.

Rovnice 43: Tato
ilustrace zobrazuje
ikonu Kriticka
cesta.

g

Kriticka cesta. Kriticka cesta urcuje nejblizsi mozné datum
dokonéeni projektu.

Rovnice 44: Tato
ilustrace zobrazuje
ikonu Odkaz na
skryty ukol.

(==

Odkaz na skryty ukol.

Poznamka: lkony Externi Ukol a Podprojekt naleznete na strané ukol( v seznamu WBS
napravo od nazvu ukolu. Ostatni ikony naleznete na strané Ganttova diagramu
zobrazeni jako soucéast obrazkd dkold.

Zmeéna casového méritka Ganttova diagramu

Casové méfitko Ganttova diagramu muUzete podle potfeby ménit, aby bylo mozné
priblizit a oddalit ¢asovy prehled. Kliknutim na jednoduchou Sipku v pravém nebo levém
hornim rohu Ganttova diagramu se posunete o jednu ¢asovou jednotku. Kliknutim na
dvojitou Sipku se presunete na dalsi sadu ¢asového obdobi.
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Zobrazeni Ganttova diagramu k tisku

Postupujte takto:
1. Otevrete projekt.
2. Oteviete nabidku Ukoly a kliknéte na moznost Ganttdv diagram.

3. Na panelu nastrojd kliknéte na ikonu Casové méfitko a vyberte pozadované ¢asové
méfitko.

Na zakladé vaseho vybéru se zméni ¢asové méritko Ganttova diagramu.

Zobrazeni Ganttova diagramu k tisku

Zobrazeni Ganttova diagramu mUZete vytisknout. Ikona Zobrazeni pro tisk na Ganttové
diagramu zobrazi Ukoly, které chcete vytisknout, v novém okné jen pro ¢teni. V tomto
okné lze soucasné zobrazit maximalné 300 ukold. Vyska stranky se automaticky
prizplGsobi poctu Ukoll a jeji Sitka se automaticky prizplsobi poctu konfiguraci sloupct a
obdobi.

Pfed tiskem zobrazeni Ganttova diagramu vyberte moZnost barvy pozadi a obrazku v
nabidce prohlizece.

Prohlizec Pozadovana akce

Internet Explorer, Firefox Pouzijte mozZnost Nastaveni stranky v
nabidce prohlizece.

Google Chrome Pouzijte moznost Tisk v nabidce
prohlizece.

Poznamka: V aplikacich Internet Explorer a Firefox mliZete nabidku prohliZzece povolit
pomoci kldvesy Alt.
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Plan prace (WBS)

Plan prace (WBS)

Ukoly predstavuji praci, kterou je tfeba vykonat za Giéelem dokonéeni projektu. Ukoly
maji datum zahajeni a datum dokonceni — obdobi mezi nimi je urceno k provedeni
prace. Manazefi projektl pfifazuji zdroje k ukoliim a definuji milniky, s jejichz pomoci
mohou méfit pribéh prace.

Ukoly projektu miZete vytvaFet a spravovat a pfifazovat jim zdroje. V projektu mizete
definovat ukoly, které budou zahajovany a dokoncovany v rozmezi dat zahajeni a
dokonceni projektu.

Ptiradte k ukolim pracovni zdroje, které budou provadét praci a zaznamendvat cas
prace do pracovnich vykazl. K ukoliim muzZete dale priradit zdroje vydajd, materialu a
vybaveni. Také tyto typy zdroju Ize sledovat pomoci pracovnich vykazt a mohou mit
skute¢né hodnoty zaznamenané pomoci transakci.

Poznamka: Zdroje nelze pfifadit k milniku nebo souhrnnému ukolu.

Plan prace (WBS) je hierarchicky seznam ukolU, ktery zobrazuje vztahy mezi jednotlivymi
ukoly. Plan prace (WBS) se zobrazuje v Ganttové diagramu s grafem. Pomoci planu prace
(WBS) mUzete vytvorit a organizovat ukoly a zobrazit uZiti zdrojl podle pfifazeni k
ukolim. Ganttlv diagram zobrazuje souhrnné ukoly, ukoly milnikd a podrobné ukoly.

Vsechny ukoly, které vytvofrite, jsou pridany do planu prace (WBS) na stejné trovni.
Podrobné ukoly pak mizete fadit do skupin pod souhrnné ukoly. V planu prace (WBS)
muzZete vytvofit libovolny pocet Urovni hierarchie. Pomoci filtru mlzete v seznamu
nalézt urcité ukoly na zdkladé jednoduchych nebo komplexnich kritérii filtrovani.

Ukoly se zobrazuji v zobrazeni Ganttova diagramu v poradi, v jakém je vytvatite. Poradi a
Uroveri ukazuje jejich vzajemné vztahy. Ukol nad podrobnym Gkolem maze byt souhrnny
ukol, nebo ukol druhé, tfeti nebo ¢tvrté Urovné vzhledem k ukolu nad nim.

Priklad: Vytvoreni planu prace (WBS)

Vytvofite souhrnny ukol nazvany Vytvofit zajisténi Skoleni, ktery bude obsahovat dva
podrobné ukoly: Vyvinout Skoleni online a Vyvinou Skolici kviz. Vytvofite tyto tfi Ukoly a

podrobné ukoly odsadite o Uroven pod souhrnny ukol.

Rovnice 45: Tato ilustrace zobrazuje jednoduchy pldn prdce.

(]
(]
(]

v, + 2~ [+ I — B L R 0 »
Cikal Start Dokonéeni % dok...  Pfifaz 411 511 611
& Build the Training Collateral 12.4.11 11611 25,00% | e —— 4
Develop the Cnline Training 12.4.11 14511 S0,00% m

Desvelop the Training Cuiz 17.5.11 11611 0,00% f
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Plan prace (WBS)

Ukol pracnosti

Souhrnny Gkol

Nékdy neni nutné sledovat, které zdroje pracuji na podrobné Urovni pfifazeni k ukolu.
Lze nicméné i nadale sledovat alokaci zdrojl a poskytnout tymu zpUsob, jak
zaznamenavat Cas. Produkt poskytuje systémové nastaveni, které dovoluje obsadit
projekt bez potteby definovani podrobnych pfifazeni tkoll. Spravce aplikace Clarity
mdUZe vybrat nastaveni spravy projektd ,,Povolit vytvoreni Ukolu pracnosti”. Je-li vybrana
tato mozZnost, produkt automaticky vytvori ukol pracnosti v nasledujicich situacich:

m  Obsazujete projekt pred vytvorenim jakychkoli ukold.

m  VsSechny ukoly projektu jsou oznaceny jako klicové ukoly.

Produkt automaticky prifadi nové pridané ¢leny tymu k ukolu pracnosti s poctem hodin
dokonéeni (ETC) zalozenym na zékladé alokace tymu. Clenové tymu mohou
zaznamenavat Cas k Ukolu pracnosti do svych pracovnich vykazd.

Chcete-li zabranit automatickému vytvoreni ukolu pracnosti, vytvorte pred pfidanim
jakychkoliv ¢len tymu k projektu jeden ukol, ktery neni klicovy.

Souhrnny kol je takovy, ktery ma v sobé jeden nebo vice vnorenych podukoli. Ukoly
muzete odsadit, aby byly zahrnuty jako dil¢i Ukoly souhrnného ukolu. Dilci dkol je
jakykoli ukol vnoreny v ukolu. Dil¢im ukolem mze byt podrobny dkol nebo souhrnny
ukol.Souhrnné dkoly miZete vnofit pod jiné souhrnné dkoly. Souhrnné ukoly mlzete
odsazovat a predsazovat, v takovém pripadé se jejich vnorené dil¢i ukoly presouvaji s
nimi.

Souhrnnému ukolu byste méli dat nazev, ktery bude naznacovat logiku a organizaci
seskupeni. Pouzijte naptiklad nazvy Faze |, Faze 2, Faze planovani a Faze vytvareni.

Ukoly Grovné 1 maji v planu prace (WBS) nejvyssi Grover. Ukoly Grovné 1 nelze
predsadit, protoZe jiz maji nejvy$si moznou uroven. Podrobny ukol je Gkol u jehoz
pfifazeni je sledovana pracnost.Podrobny ukol mizZe mit droven 1, mliZe se vSak také
jednat o dil¢i ukol souhrnného ukolu.

Data podrobnych ukoll uréuji data souhrnnych tkoll. Nejdfive mozné datum zahajeni
jednoho nebo vice podrobnych Ukoll urcuje také datum zahajeni souhrnného ukolu.
Nejdfive mozné datum dokonceni jednoho nebo vice podrobnych ukoll uréuje také
datum dokonéeni souhrnného ukolu. Data souhrnného ukolu se méni v zavislosti na
zménach dat podrobnych ukol. Celkova pracnost a celkové naklady souhrnného tkolu
jsou vypocitany na zakladé informaci podrobnych ukold.
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Upravy Gkol(

Upravy Gkold

MiZete provést nasledujici akce:

m  Upravit Ukoly ptimo v planu prace (WBS) (strana 102).

m  Upravit ukoly v Ganttové diagramu, napriklad jejich datum zahdjeni a datum
dokoncéeni (strana 103).

m  Otevrit ukol a upravit vSechny jeho vlastnosti (strana 104).

m  QOdstranit ukoly, pokud nejsou pridruzeny k nékteré z nasledujicich polozek:
m  Nezanesené transakce

m  Zanesené skutecné hodnoty pfirazeni

Upravy 0kold v planu prace (WBS)

Pomoci nasledujiciho postupu muzete upravit Ukoly primo v planu prace (WBS) v
zobrazeni Ganttova diagramu. Podprojekty mlzZete upravit tak, Ze rozbalite podprojekt v
planu prace (WBS) a kliknete na uUkol, ¢imz otevrete zobrazeni Ganttova diagramu pro
podprojekt.

Z planu prace (WBS) mUZete odstranit Ukoly a milniky. Odstranite-li ukol nebo milnik:

m  Pfifazeni zdroje je odebrano.

m  Jedna-li se o souhrnny ukol, nejsou jeho podrobné Ukoly odstranény, coZz mize mit

vliv na harmonogram podrobného ukolu.

Je-li k Ukolu pfifazen zdroj se zanesenymi skute¢nymi hodnotami, nelze jej odstranit.
Namisto toho je umistén do faze odstranénych ukolld. Odhady Ukolu budou vynulovany
a jeho stav bude nastaven na hodnotu Dokonceno.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt.

2. Otevrete nabidku Ukoly a kliknéte na moinost Gantt(iv diagram.
Zobrazi se Ganttlv diagram.

3. Upravte nasledujici pole v sekci Plan prace (WBS):
Ukol

Definuje nazev ukolu. Hodnota tohoto pole je odvozena od pole Nazev na
strance Vlastnosti kolu. Nazev tkolu se zobrazuje na strankach seznamu nebo
v portletech.

Omezeni: 64 znakl
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Upravy Gkold

Zahajeni

Definuje zahajovaci datum pfirazeni tkolu ke zdroji. Stranky seznamu a portlety
zobrazuji datum zahajeni.

Vychozi: Datum zahajeni Ukolu

Poznamka: Definujte, zda pfifazeni probéhne ve stejném datu jako zahajeni
ukolu nebo pozdéji. Pokud ptirazeni obsahuje skutecné hodnoty, je toto pole
jen pro cteni.

Dokonceni

Definuje datum dokonéeni pfifazeni ukolu ke zdroji. Toto datum dokoncéeni
zobrazuji stranky seznamu a portlety.

Vychozi: Datum dokonéeni tukolu

Poznamka: Definujte, zda dokonceni ptifazeni probéhne ve stejném datu jako
dokonceni tkolu nebo dfive

% dokonceno

KdyzZ je Ukol ¢astecné dokoncen, definuje toto pole dokoncéenou ¢ast ukolu
vyjadienou v procentech.

Hodnoty:
m  Nula Ukol nebyl zahjen.

m 1a799.V ukolu je zanesen odhad na dokonéeni (ETC) nebo skutecné
hodnoty a ukol neni zahajen.

m 100. Ukol je dokonéen.
Vychozi hodnota: 0
Pfifazené zdroje
Definuje jméno zdroje prifazeného k ukolu.

Povinné: Ne

Upravy Gkol0 v Ganttové diagramu

V Ganttové diagramu muiZete upravit datum zahajeni a datum dokonceni existujiciho

tkolu. Upravy provedete pretazenim zacatku, stfedu nebo konce pruhu tkolu. Datum
zahdjeni a datum dokonceni zménite pretazenim stfedu pruhu ukolu vpravo ¢i vlevo.

Nebo pretdahnéte stinovany zacatek nebo konec pruhu tkolu na zvolené umisténi.

Jsou-li proti ukolu zaneseny skute¢né hodnoty, nelze datum zahdjeni pretazenim ménit.
Pti pretahovani pruhu ukolu se nad kurzorem zobrazi datum platnosti. Zménite-li

nékterou hodnotu, zobrazi se v levé horni oblasti planu prace (WBS) a Ganttova
diagramu &erveny trojuhelnik. Cerveny trojuhelnik zmizi po uloZeni zmén.
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Upravy Gkol(

Uprava vlastnosti Gkolu

Pomoci nasledujiciho postupu mUlzZete otevrit kol a upravit jeho vlastnosti. Vlastnosti
ukolu zahrnuji obecné vlastnosti, moznosti ziskané hodnoty, omezeni dat, vztahy ukolu a
pfifazeni zdroju.

Poznamka: Uzamceny ukol nelze upravit. Kliknutim na moznost Odemknout ukol
odemknete a povolite Upravy.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Ukoly.

2. Kliknéte na nazev ukolu.

3. Upravte pole ukolu. Nasledujici pole je tfeba vysvétlit:
Zahajeni

Definuje zahajovaci datum pfirazeni tkolu ke zdroji. Stranky seznamu a portlety
zobrazuji datum zahajeni.

Vychozi: Datum zahdjeni ukolu

Poznamka: Definujte, zda pfifazeni probéhne ve stejném datu jako zahajeni
ukolu nebo pozdéji. Pokud ptirazeni obsahuje skutecné hodnoty, je toto pole
jen pro Cteni.

Dokonceni

Definuje datum dokonceni ptifazeni ukolu ke zdroji. Toto datum dokonceni
zobrazuji stranky seznamu a portlety.

Vychozi: Datum dokoncéeni ukolu
Poznamka: Definujte, zda dokonceni ptifazeni probéhne ve stejném datu jako
dokonceni ukolu nebo dfive

Stav

Zobrazi stav Ukolu na zakladé hodnoty % dokonceno. Hodnota tohoto pole je
automaticky vypoctena a aktualizovdna na zakladé hodnoty % dokonceno.

Hodnoty:

m  Dokonceno. Oznacuje, Ze hodnota ETC ukolu je nula a hodnota procenta
dokonceni je 100.

m  Nezahdjeno. Udava, Ze skute¢né hodnoty nejsou zaneseny a hodnota
procenta dokonceni se rovna nule.

m  Zahdjeno. Zobrazi se, kdyz zdroj zanese skutecné hodnoty do pfifazeni
ukolu. Hodnota procenta dokonceni ukolu je vétsi nez nula a mensi nez
100.

Vychozi hodnota: Nezahajeno
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Upravy Gkold

% dokonceno

Kdyz je ukol ¢astecné dokoncen, definuje toto pole dokonéenou &ast ukolu
vyjadrenou v procentech.

Hodnoty:
= Nula Ukol nebyl zahjen.

m 1az99.V ukolu je zanesen odhad na dokonceni (ETC) nebo skute¢né
hodnoty a ukol neni zahajen.

m  100. Ukol je dokonéen.
Vychozi hodnota: 0
Guidelines

Definuje cestu k souboru a nazev souboru s pokyny, kterymi se vase organizace
fidi v souvislosti s danym ukolem.

Priklad: \\CA Clarity PPM\Guidelines\Project\Plan.doc.
Kdd uctovani (poplatku)

Definuje kad uctovani daného ukolu. Kédy uctovani (poplatku) na drovni tkolu
maji prednost pred kddy uctovani (poplatku) na trovni projektu, kdyZ jsou oba
zadany.

Nutno zahdjit

Definuje datum, kdy je nutné zahgjit praci na ukolu. Toto datum slouzi jako
¢asové omezeni pro automatické planovani.

Nutno dokoncit

Definuje datum, kdy je nutné dokoncit praci na ukolu. Toto datum slouzi jako
omezeni pro automatické planovani.

Nezahijit dfive nez

Definuje nejblizsi mozné datum zahdjeni ukolu. Toto datum slouZi jako omezeni
pro automatické planovani.

Nezahdjit pozdéji nez

Definuje nejzazsi mozné datum zahajeni Ukolu. Toto datum slouzi jako omezeni
pro automatické planovani.

Nedokoncit dfive nez

Definuje nejblizsi mozné datum dokonceni Ukolu. Toto datum slouZi jako
omezeni pro automatické planovani.

Nedokoncit pozdéji nez

Definuje nejzazsi mozné datum dokonceni tkolu. Toto datum slouzZi jako
omezeni pro automatické planovani.
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Vylou¢it z automatického planovani
Specifikuje data, kterd budou vylouéena z procesu automatického planovani.
Vychozi: Nezaskrtnuto
Povinné: Ne

Poznamka: Toto pole pracuje s polem Pldnovat prifazeni pro vyloucené ukoly
na strance automatického planovani. Pokud vyloucite ukol z automatického
planovani, avsak povolite ménit data pfirazeni zdroji k vylou¢enym utkollim pfi
automatickém planovani, proces automatického planovani zméni data pfifazeni
zdrojl k ukolim v mezich stanovenych datem zahajeni a datem ukonéenf tkolu.

4. UloZte zmény.

Uprava doby trvani Gkolu v Ganttové diagramu

Doba trvani ukolu v zobrazeni Ganttova diagramu predstavuje pocet pracovnich dni
mezi datem zahajeni a datem dokonceni tkolu. Doba trvani je po uloZeni pocitana
automaticky na zakladé data zahdjeni a data dokonceni. V zobrazeni Ganttova diagramu
muzete dobu trvani ukolu upravit. To manazerdm projektu usnadnuje planovani ukol(
na zakladé jejich doby trvani, a ne jen na zakladé jejich data zahajeni a data dokonceni.

Nasledujici tabulka uvadi interaktivni zmény , které se zobrazi pti Upravé atribut ukolu
v zobrazeni Ganttova diagramu:

Upravené pole Vysledek

Doba trvani ukolu Zména data dokonceni a Ganttova diagramu.
Datum dokonceni Zmény doby trvani ukolu.

ukolu

Datum zahdjeni ukolu  Datum dokonéeni se zméni, aniz by byla ovlivnéna doba trvani
ukolu.

Dobu trvani tkolu vSak nelze upravit v nasledujicich pripadech:
m  Pokud ukol predstavuje milnik nebo souhrnny ukol.

®m  Pracovni vykaz pro dané obdobi jiz byl odeslan.

Ganttlv diagram v zobrazeni Ganttova diagramu predstavuje harmonogram ukolu, tedy
datum zahajeni a datum dokonceni. Doba trvani ukolu se méni na zakladé Uprav
Ganttova diagramu na ¢asovém méritku. Doba trvani se zméni pouze v ptipadé, ze
nakonfigurujete Ganttlv diagram, aby zobrazoval harmonogram ukolu. Pokud je
Ganttdv diagram nakonfigurovany na zobrazovani jinych atribut(, Uprava Ganttova
diagramu nezméni dobu trvani ukolu.
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Po instalaci nebo upgradu na release 13.3 je zaskrtavaci pole Povolit Upravy mfizky ve
vychozim nastaveni pro viechna zobrazeni tkol( zaskrtnuto. Pokud je nainstalovan
doplnék PMO Accelerator, postupujte po upgradu takto:

Postupujte takto:

1. Otevrete nabidku Sprava a v nabidce Studio kliknéte na polozku Doplnky.

Kliknéte na doplnék Accelerator: Program Management Office.

2
3. Vseznamu vyhledejte polozku Seznam Ganttova diagramu.
4

Zaskrtnéte policko a kliknéte na tlacitko Pouzit.

Stav se zméni z hodnoty Upgrade pfipraven na Nainstalovano a policko Povolit
Upravy mfizky bude zaskrtnuto.

Poznamka: Dobu trvani ukolu lze upravit pouze v zobrazeni Ganttova diagramu, a to
i v pripadé, Ze je toto policko zaskrtnuto pro zobrazeni mimo Ganttlv diagram.

Nasledujici tabulka vysvétluje chovani pti zménach doby trvani ukolu na desetinnou
hodnotu. Pfiklad: Zménte dobu trvani ukolu na hodnotu 1,2, 1,35 nebo 1,99.

CA Clarity m Doba trvéni Gkolu je zaokrouhlena na hodnotu 1, 1, resp. 2.
PPM

m  Datum dokonceni Ukolu se odpovidajicim zplsobem oddali nebo
priblizi.

Microsoft m  Zadné zmény doby trvani tkolu. Hodnoty jsou 1,2, 1,35 nebo 1,99.
Project

m  Datum dokonceni se posune na nejblizsi pracovni den.

m  Datum zahdjeni, datum dokonceni a doba trvani ukolu se pfi
uloZeni projektu zpét do aplikace CA Clarity nezméni. Pokud je
pole Doba trvani v aplikaci CA Clarity PPM nakonfigurovano na
zobrazovani desetinnych hodnot, budou do aplikace CA Clarity
uloZeny stejné hodnoty. To znamena hodnoty 1,2, 1,35 resp. 1,99.

Open m Doba trvéni Gkolu je zaokrouhlena na hodnotu 1, 1, resp. 2.
Workbench

m  Datum dokondeni Ukolu se odpovidajicim zplsobem oddali nebo
priblizi.

m  Datum zahdjeni, datum dokonceni a doba trvani ukolu se pfi
uloZeni projektu zpét do aplikace CA Clarity nezméni. Do aplikace
Clarity jsou uloZeny stejné hodnoty, tedy 1, 1, resp. 2.

Poznamka: Doba trvani je pocitana na zakladé zakladniho kalendare. Veskeré vyjimky v
zakladnim kalendari automaticky ovlivriuji hodnotu doby trvani.

Kapitola 3: Planovani projektu107



Upravy Gkol(

Nastaveni vychozich mozZnosti ziskané hodnoty

K dispozici jsou pole ziskané hodnoty na Urovni ukolu. Ve vychozim nastaveni se vSak na
strance vlastnosti ukolu sekce Ziskana hodnota nezobrazuje. Sekce Ziskana hodnota
zahrnuje pole ziskané hodnoty (EV). Stranku mUzZete nakonfigurovat, aby zahrnovala
sekci a pole, nebo mUlzZete pozadat spravce aplikace CA Clarity PPM, aby pomoci aplikace
Studio tuto konfiguraci zavedl globalné.

Predpokladejme, Ze vase spolecnost pouziva metodologii fizeni ziskané hodnoty (EVM) k
méreni vykonu projektu. Pomoci nasledujicich poli mlzZete potlacit vychozi metodu
kalkulace ziskané hodnoty a ru¢né potlacit hodnotu Rozpoctovanych nakladd na
provedenou praci (BCWP).

Postupujte takto:

1. Otevfete projekt a kliknéte na moznost Ukoly.

2. Kliknéte na ndazev ukolu, ktery chcete upravit.

3. Vsekci Ziskana hodnota vyplrite ndsledujici pole:

Metoda vypoctu ziskané hodnoty (EV)

Definuje vychozi metodu vypoctu ziskané hodnoty (EV), pouZitou pro vypocet
ziskané hodnoty. Tato metoda je nastavena jako vychozi, pokud pro ukol nebyla
vybrana jind metoda vypoctu ziskané hodnoty (EV).

Hodnoty: Dokonéeno v procentech, 0/100, 50/50, Uroveri pracnosti, Vazené
milniky, Milnik dokonéeni v procentech (PC) a Rovhomérné rozdélena pracnost
(AE)

Vychozi: Procenta dokonceni

BCWP Override

Definuje rozpoctované naklady na provedenou praci (BCWP). Tato hodnota
potlaci systémem vypoctenou hodnotu BCWP a bude pouZzita pro vSsechny
metriky ziskané hodnoty, které jsou zaloZzené na hodnoté BCWP. Pokud
vyberete kalkulaéni metodu ziskané hodnoty, jako napfiklad VaZené milniky,
Procento dokonéeni milniku (PC) nebo Rovnomérné rozdélena pracnost (AE), je
nutné ru¢né zadat hodnotu BCWP.

Osvédcené postupy: Toto pole vyplriujte, pouze pokud ke sledovani a vypoctu
ziskané hodnoty vyuZivate externi systém. A také pokud k vypoctu ziskané
hodnoty nepouzivate aplikaci CA Clarity PPM.
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BCWP

Zobrazuje systémem vykalkulovanou hodnotu rozpoctovanych nakladl na
provedenou praci (BCWP). Tato hodnota se vypocte a zaznamena, kdyz
vytvorite smérny plan projektu nebo kdyz aktualizujete celkovou ziskanou
hodnotu. Hodnota BCWP je také oznacovana jako ziskana hodnota (EV).
Hodnota BCWP udéava mnozstvi dokonéenych rozpoétovanych nakladd (BAC) v
zavislosti na vykonu méfeném kalkulaéni metodou EV ukolu.

Kalkulace jsou provadény na urovni, na které se provadi pfisluSny vypocet.
Hodnota BCWP je kalkulovdna na nasledujicich urovnich:

m  Ukol. Hodnota BCWP je zaloZena na vybrané kalkulaéni metodé hodnoty
EV.

m  Projekt. Hodnota BCWP je sou¢tem hodnoty BCWP vSech ukol( prvni
urovné WBS v projektu.

Pozadovan aktualni smérny plan: Ano
Posledni aktualizace ziskané hodnoty
Zobrazuje datum posledni aktualizace ziskané hodnoty.

4. Ulozte zmény.
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Nastaveni sledovani ¢asu na Grovni Ukolu

Jako manazer projektu mlzete prepinat, zda bude ukol otevieny nebo uzavieny pro
sledovani ¢asu. Clenové projektového tymu mohou pridavat Gkoly pouze do pracovnich
vykazl, které jsou oteviené pro sledovani ¢asu. Nemohou nahodile pfidavat hodiny k
ukoltm, u kterych by nemély byt skuteéné hodiny pouZity. PouZiti chybnych skutecénych
hodnot k Ukolu miZe vést k posunu data zahajeni nebo dokonceni dkolu. Pokud se kol
nachazi na kritické cesté, muizZe dojit také k posunu data ukoncéeni projektu.

Uzavreni Ukolu pro sledovani ¢asu je vhodné v nasledujicich pripadech:

m  Projekt ma vice fazi a nechcete, aby zdroje nahodile sledovaly, kolik ¢asu zbyva do
budouci prace.

m  Dokoncili jste ukol a chcete zabrdnit dalSimu sledovani ¢asu pro néj.

Moznost Otevieno pro zapis ¢asu mUliZete nastavit ve kterémkoliv zobrazeni zahrnujicim
vlastnosti ukolu, které Ize upravit.

Postupujte takto:

m  Vseznamu Ukoll projektu kliknéte na pole Otevieno pro zapis Casu pro dany ukol a
vyberte hodnotu z rozeviraci nabidky.

m  Po kliknuti na moznost Nastaveni v nabidce vlastnosti Ukolu mlZete pole upravit na
strance nastaveni.

®m  Pomoci moznosti Konfigurovat mdzZete pole Otevieno pro zapis ¢asu pridat do
kteréhokoliv rozvrieni stranky ukolu, které Ize upravit.

Zavislosti a vztahy OkolU

Pomoci zavislosti kol miZete pro Ukol urdit predchozi nebo nasledny ukol. Zavislosti
také ukazuji typ vztahu tkoll. Pomoci zavislosti ukoll a definovani ¢asu prodlevy a
predstihu muizZete vytvofit lepsi plany projektl. Vztahy se zobrazi v Ganttové diagramu v
zobrazeni Ganttova diagramu.

MuUZete definovat nasledujici typy vztah( zavislosti ukol(:

Pruhy Ganttova Popis
diagramu

110UZivatelska prirucka modulu Sprava projektd



Zavislosti a vztahy GOkol0

Pruhy Ganttova
diagramu

Popis

Rovnice 46: Tato
ilustrace
zobrazuje
zavislost dkoll
typu dokonceni —
zahajeni.

—
|—— B

Dokonceni — zahdjeni. Predchozi ikol musi byt dokoncen pred
zahajenim nasledného ukolu. Tento typ zavislosti je nej¢astéjsi.

Rovnice 47: Tato
ilustrace
zobrazuje
zavislost ukoll
typu zahajeni —
zahdjeni.

[l

Zahajeni — zahdjeni. Pfedchozi ukol musi byt zahdjen pred
zahajenim nasledného ukolu.

Rovnice 48: Tato
ilustrace
zobrazuje
zavislost ukolt
typu zahajeni —
dokonceni.

p

Zahajeni — dokonceni. Predchozi kol musi byt zahajen pred
dokoncéenim nésledného ukolu.

Rovnice 49: Tato
ilustrace
zobrazuje
zavislost ukoll
typu dokonceni —
dokonceni.

FE—
—

Dokonceni — dokonceni. Pfedchozi ikol musi byt dokoncen pred
dokoncéenim ndasledného ukolu.
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Zavislosti Gkolu a automatické planovani

Pomoci automatického planovani muizete zjistit vysledky vytvareni zavislosti mezi tkoly.
Automatické pldnovani pomoci zavislosti ukoll urcéuje pracovni sekvenci projektu.

Priklad

Ukol Navrh objektu musi byt dokonéen den pred zahajenim tkolu Integrace objektu.

Pokyny pro pretahovani v Ganttové diagramu

V zobrazeni Ganttova diagramu mUZete pretahovanim pruhd Ganttova diagramu
vytvaret zavislosti mezi Ukoly a upravovat data UkolU. V planu prace (WBS) mlzete
pretahovanim presouvat ukoly v hierarchii nahoru a doli a ménit tak jejich poradi. Poté,
co ukol presunete Ci upravite, se plan prace (WBS) aktualizuje.

Existuji-li nevytizené Upravy, moZnost vytvaret zavislosti pretahovanim nebo presouvat
ukoly v planu prace (WBS) neni k dispozici. Stale vsak mUZete presouvat data tkol(.

PFi Upravé a propojovani ukoll pretahovanim se fidte nasledujicimi pokyny:

m  Chcete-li zménit datum zahdjeni Ukolu, ptesunte kurzor na zacatek pruhu. Kurzor se
zméni na Sipku doleva/doprava. Datum dokonceni se nezméni.

m  Chcete-li zménit datum zahdjeni a dokonéeni Ukolu, presurite kurzor doprostred
pruhu. Kurzor se zméni na ¢tyfsmérnou Sipku. Obé data se zméni stejné.

m  Chcete-li zménit datum dokonceni ukolu, presurite kurzor na konec pruhu. Kurzor se
zméni na Sipku doleva/doprava. Datum zahajeni se nezméni.

m  KdyZ dokoncite pretahovani, zmény data zahajeni a dokonceni se projevi v planu
prace (WBS) jako nevyfizené Upravy.

m  Pretdhnete-li pruh nahoru ¢i dold mimo fadek, zobrazi se fadek zavislosti. Chcete-li
zménu zrusit, stisknéte béhem pretahovani klavesu Escape nebo kliknéte na volné
misto, kde se nenachazi Zadné pruhy ukold.

m  Pred pfesouvanim kol nebo vytvarenim zavislosti Ukoll uloZte vsechny
nevyrizené Upravy. Existuji-li nevyrizené Upravy, nékteré moznosti panelu nastroju
nejsou k dispozici.

m  Presunte ukoly v planu prace (WBS) do nového umisténi. Zaskrtnéte policka a
pretahnéte je na poZzadované misto.

m  Kliknutim na zaskrtavaci policko vedle Ukolu vyberte fadek.

m  Vybérem a presunutim souhrnného ukolu presunete vsechny jeho podfizené ukoly.
Vybrané ukoly jsou vloZeny pred nebo za cilovy kol v zavislosti na fadku vioZeni.
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Vytvareni zavislosti Gkolu.

Vytvorte zavislosti kol v rdmci projektu pomoci zobrazeni Ganttova diagramu.
Propojite-li v planu prace (WBS) dva ukoly, vytvofi se ve vychozim nastaveni zavislost
dokonéeni — zahajeni. Ukol umistény v posloupnosti hierarchie vyse se stane pfedchozim
a kol umistény nize naslednym.

Pfetazenim pruh( Ganttova diagramu mUzZete vytvofrit libovolny typ zavislosti Gkolu.

presouvat Ukoly, aniz by byla ovlivnéna. Zavislosti Ukoll miZete upravit na strance
vlastnosti tkolu.

Mezi souhrnnymi ukoly nelze vytvaret zavislosti.

V planu prace (WBS) mUzZete rozbalit sbaleny souhrnny kol a zobrazit zavislosti mezi
jeho podrobnymi ukoly a dal$imi ukoly.
Postupujte takto:
1. Otevrete projekt.
2. Oteviete nabidku Ukoly a kliknéte na moznost Ganttdv diagram.
Zobrazi se Ganttlv diagram.
3. Provedte jednu z nasledujicich akci:

m  Vplanu prace (WBS) zaskrtnéte policka vedle dvou ukoll a kliknéte na ikonu
Odkaz, ¢imZ mezi nimi vytvofite zavislost.

m V Ganttové diagramu uchopte zdrojovy pruh ukolu a pfetahnéte jej na cilovy
pruh tkolu. Ridte se nasledujicimi pokyny:

m  Uchopte pravy okraj zdrojového pruhu ukolu a pfetahnéte jej na levy okraj
cilového pruhu ukolu. Vytvoti zavislost dokonceni — zahajeni.

m  Uchopte levy okraj zdrojového pruhu Ukolu a pfetahnéte jej na pravy okraj
cilového pruhu ukolu. Vytvofri zavislost zahajeni — dokonceni.

m  Uchopte levy okraj zdrojového pruhu Ukolu a pretahnéte jej na levy okraj
cilového pruhu ukolu. Vytvori zavislost zahajeni — zahajeni.

m  Uchopte pravy okraj zdrojového pruhu ukolu a pretahnéte jej na pravy
okraj cilového pruhu ukolu. Vytvofi zavislost dokonéeni — dokonéeni.
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Otevirani projekts z aplikace CA Clarity PPM v aplikaci Open Workbench

V aplikaci CA Clarity PPM miZete otevirat jakékoli aktivni projekty, které mate pravo
zobrazovat a upravovat. Mate-li pfistupova prdva pro zobrazeni a Upravy projektu,
otevrete projekt v rezimu jen pro ¢teni. Nebo jej oteviete z aplikace CA Clarity PPM v
aplikaci Open Workbench v reZzimu ¢teni a zapis. V aplikaci Open Workbench muzete
projekty formatovat. Mate-li k projektu pfistupova prava jen pro ¢teni nebo je-li projekt
pravé uzamceny, mizZete jej oteviit v reZimu jen pro ¢teni.

Poznamka: Projekty se stejnym ID projektu a ndzvem souboru .RMP nelze v aplikaci
Open Workbench v daném pocitaci otevirat z rliznych serverd CA Clarity PPM. Chcete-li
projekt za danych podminek otevfit, odstrarite mistné uloZzeny soubor .RMP. Poté zkuste
projekt s duplikovanym ID otevrit z jinych server(i CA Clarity PPM.

Postupujte takto:

1. Otevfete projekt a kliknéte na moznost Ukoly.

2. Znabidky Otevfit v planovaci vyberte moZnost Aplikace Workbench.

3. Vyberte jednu z nasledujicich moznosti:

m Jen pro Cteni. Otevie projekt odemknuty v aplikaci Open Workbench.

m Cteni a zapis. Otevre projekt v aplikaci Open Workbench a uzamkne jej v
aplikaci CA Clarity PPM.

Vychozi hodnota: Cteni a zapis

Poznamka: Pokud mate pfistupova prava pouze pro zobrazeni projektu nebo
pokud je projekt uzamcen jinym uZivatelem, je automaticky vybrana moznost
Jen pro Cteni. Pole se seznamem neni v tomto pfipadé k dispozici.

4. Kliknéte na tlacitko Prejit.

Projekt se otevie v programu Open Workbench.

Uprava zavislosti Gkold

Nasledujicim postupem mUzete upravit vztah zavislosti Ukold, naptiklad definovat
predchozi a nasledny tkol, zadat nazvy zavislych ukolll a tak dale. Zavislosti mizete
odstranit pomoci stranky zavislosti ikol(.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Ukoly.

2. Kliknéte na nazev Ukolu, jehoz zavislosti chcete upravit.

3. Otevrete nabidku Vlastnosti a v nabidce Hlavni kliknéte na moznost Zdvislosti.

Zobrazi se stranka zavislosti ukold.
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Kliknéte na odkaz na zavisly ukol, jehoz zavislost chcete upravit.
Zobrazi se stranka vlastnosti zavislosti tkolu.

Upravte ndsledujici pole:

Vztah

Definuje vztah mezi aktudlnim a vybranym ukolem. Chcete-li, aby vybrany tkol
predchazel pred aktudlnim Ukolem, zvolte moznost Predchozi. Chcete-li, aby
vybrany ukol nasledoval za aktualnim Ukolem, zvolte moznost Nasledny.

Hodnoty: Pfedchozi, Nasledny
Vychozi hodnota: Pfedchozi

typ
Definuje typ vztahu mezi dvéma ukoly.
Hodnoty:

m  Dokonceni — zahajeni. Pfedchozi ukol musi byt dokoncen pred zahdjenim
nasledného Ukolu. Tento typ zavislosti je nejcastéjsi.

m  Zahdjeni — zahdjeni. Pfedchozi Ukol musi byt zahajen pred zahajenim
nasledného ukolu.

m  Zahdjeni—dokonceni. Pfedchozi ukol musi byt zahajen pfed dokonéenim
nasledného ukolu.

m  Dokonceni — dokonceni. Pfedchozi tkol musi byt dokoncen pred
dokoncenim nasledného ukolu.

Vychozi hodnota: Dokonceni — zahajeni

Priklad: Pokud pro vztah vyberete mozZznost Pfedchozi a zvolite typ Dokonceni —
zahdjeni, bude predchazejici ikol naplanovan tak, aby byl dokoncen pred
zahajenim nasledného ukolu. Jiny pfiklad: Pokud pro vztah vyberete moznost
Nasledny a zvolite typ Dokonceni — dokonceni, mizZe byt nasledny dkol
dokoncen az po dokonceni predchoziho tkolu.

Interval zpozdéni
Urcuje ¢asovy interval mezi dvéma ukoly.
Vychozi hodnota: 0,00

Priklad: U vztahu typu Dokonceni — zahadjeni mliZete zadat interval zpoZdéni o
délce 5 dni mezi datem dokonceni predchoziho ukolu a datem zahajeni
nasledného ukolu.
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Typ intervalu
Urcuje typ prodlevy mezi dvéma zavislymi ukoly.
Hodnoty: Denné nebo Procento
Vychozi hodnota: Denné

Priklad: Pokud zadate prodlevu o hodnoté 5 a pro typ prodlevy vyberete
hodnotu Denné, bude mezi tkoly vytvorena prodleva o délce 5 dni.
Pfedpokladejme, Ze doba trvani je 100 dni, hodnota prodlevy je 20 a jeji typ je
Procento (20 procent ze 100 dni). Mezi ukoly bude vytvorena prodleva o délce
20 dni. Interval zpozdéni vyjadieny procenty je zalozen na dobé trvani
predchoziho ukolu.

6. UloZte zmény.

Retézce zavislosti

Ret&z z3vislosti je vztah mezi rliznymi tkoly nebo milniky. Retézec zavislosti se vytvaii ve
vztahu k pozici tkolu a milniku v planu prace (WBS) v zobrazeni Ganttova diagramu. Je
vytvorena zavislost dokonceni — zahajeni s nulovou prodlevou. Dalsi kol nebo milnik v
retézci je zahdjen vidy aZ poté, co je dokoncen predchozi ukol.

Priklad fetézce zavislosti dokonceni — zahajeni

Predpokladejme, Ze mate t¥i tkoly: tkol 1, ukol 2 a tkol 3. Ukol 3 mdze byt zahajen az
po dokonéeni Gkolu 2 a tkol 2 aZ po dokonceni Ukolu 1. MUiZete vytvofit fetézec
zavislosti od Ukolu 1 k ukolu 2 a od ukolu 2 k ukolu 3.

Vytvareni zavislosti externich Gkol0

Pomoci nasledujiciho postupu miiZete vytvaret a ménit zavislosti mezi Ukoly v riiznych

projektech.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Ukoly.

2. Kliknéte na nazev ukolu.

3. Otevrete nabidku Vlastnosti a v nabidce Hlavni kliknéte na moZnost Zavislosti.
Zobrazi se stranka zavislosti tkold.

4. Kliknéte na tlacitko Novy.

Zobrazi se stranka vybéru ukolu.
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Zavislosti a vztahy GOkol0

Kliknutim na tlacitko vedle Ukolu vytvorte externi zavislost, poté kliknéte na tlacitko
Dalsi.

Zobrazi se stranka vlastnosti zavislosti ikola.

Vyplnte nasledujici pole:

Zavisla investice

Zobrazi nazev projektu, na kterém ukol zavisi.

Zavisly ukol

Zobrazi nazev ukolu, na kterém ukol zavisi.

Vztah

typ

Definuje vztah mezi aktudlnim a vybranym ukolem. Chcete-li, aby vybrany tkol
predchazel pred aktudlnim dkolem, zvolte moZnost Pfedchozi. Chcete-li, aby
vybrany kol nasledoval za aktualnim ukolem, zvolte moznost Nasledny.

Hodnoty: Predchozi, Nasledny

Vychozi hodnota: Predchozi

Definuje typ vztahu mezi dvéma ukoly.
Hodnoty:

m  Dokoncéeni — zahajeni. Pfedchozi ukol musi byt dokonéen pred zahdjenim
nasledného Ukolu. Tento typ zavislosti je nej¢astéjsi.

m  Zahdjeni - zahdjeni. Pfedchozi ukol musi byt zahajen pfed zahdjenim
nasledného ukolu.

m Zahdjeni — dokonceni. Pfedchozi Gkol musi byt zahdjen pred dokonéenim
nasledného ukolu.

m  Dokonceni — dokonceni. Pfedchozi ukol musi byt dokoncen pred
dokoncéenim nésledného ukolu.

Vychozi hodnota: Dokonceni — zahdjeni

Priklad: Pokud pro vztah vyberete moznost Pfedchozi a zvolite typ Dokonceni —
zahdjeni, bude predchazejici ikol naplanovan tak, aby byl dokoncen pred
zahajenim nasledného ukolu. Jiny pfiklad: Pokud pro vztah vyberete moznost
Nasledny a zvolite typ Dokonceni — dokonceni, mlze byt nasledny ukol
dokoncen az po dokonceni predchoziho dkolu.

Interval zpozdéni

Urcuje Casovy interval mezi dvéma ukoly.
Vychozi hodnota: 0,00

Priklad: U vztahu typu Dokonceni — zahajeni mliZete zadat interval zpoZdéni o
délce 5 dni mezi datem dokonceni pfedchoziho ukolu a datem zahajeni
nasledného ukolu.
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Organizace Gkold

Typ intervalu
Urcuje typ prodlevy mezi dvéma zavislymi ukoly.
Hodnoty: Denné nebo Procento
Vychozi hodnota: Denné

Priklad: Pokud zadate prodlevu o hodnoté 5 a pro typ prodlevy vyberete
hodnotu Denné, bude mezi Ukoly vytvorena prodleva o délce 5 dni.
Pfedpokladejme, Ze doba trvani je 100 dni, hodnota prodlevy je 20 a jeji typ je
Procento (20 procent ze 100 dni). Mezi Ukoly bude vytvorena prodleva o délce
20 dni. Interval zpozdéni vyjadieny procenty je zaloZzen na dobé trvani
predchoziho ukolu.

7. UloZte zmény.

Externé zavislé Ukoly

V zobrazeni Ganttova diagramu se zobrazuji externé zavislé ukoly. Zavisly ukol se
zobrazuje pred nebo za Ukolem podle toho, zda se jedna o prfedchozi nebo nasledny
ukol. Pokud na externim tkolu zavisi vice ukolQ, v seznamu se zobrazi prvni z nich. Nazev
externiho projektu tvofi pfedponu v nazvu externé zavislého ukolu.

Ordganizace UkolU

K organizaci UkolG mdZete pouZit ikony v zobrazeni Ganttova diagramu:
m  Predsadit Ukoly.
m  Odsadit tkoly.

m  Presunout Ukoly (strana 118).

’ o o » °

Presouvani Gkold v rdmci planu prace (WBS)

PFesunutim Ukolu se pFesunou také viechny jeho dil&i Gkoly. Ukoly nelze pFesouvat

vvvvv

neodebere.

Postupujte takto:
1. Vyberte ukol.
2. Provedte jednu z nasledujicich akci:
m  Ukoly piesurite pomoci ikony Pfesunout.

m  Ukoly piesurite pretazenim.
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Uziti zdrojl

Rozbaleni a sbaleni planu prace (WBS)

Souhrnné ukoly zobrazite po rozbaleni planu prace (WBS). Dil¢i ukoly jsou vnoreny jednu

(+).

Pomoci ikon Rozbalit vSe a Sbhalit vSe na panelu nastroji zobrazeni Ganttova diagramu
mUZete rozbalit nebo sbalit vSechny ukoly.

Sbalené zobrazeni je uzitecné, kdyzZ chcete zobrazit pouze malou skupinu kol
(nadfazeny ukol a jemu podtizené Ukoly). MlzZete napftiklad rozbalit souhrnny Ukol, a
zobrazit tak vSechny vnorené dilci ukoly. Po dokonceni prace jej sbalte zpét na
souhrnnou Uroven. Rozbalit a sbalit souhrnné Ukoly mizZete také pomoci ikon Plus (+) a
Minus (-).

Stav rozbaleni a sbaleni planu prace (WBS) je v relaci aplikace CA Clarity PPM ponechan
do dal3iho otevreni stranky.

Uziti zdroju

Hodnota UZiti zdrojl predstavuje mnoZstvi pracnosti pro zdroje potifebné nebo
predpokladdané pro dokonéeni tkolu. Pomoci stranky Projekt: Ukoly: UZiti zdroji mazete
provadét nasledujici akce:

m  Zobrazit a upravit vypocitanou celkovou pracnost jednotlivych ukoll na zékladé
nasledujiciho vzorce:
Celkova pracnost = Skutec¢né hodnoty + Zbyvajici ETC

m  Automaticky naplanovat projekt.
Ve vychozim nastaveni se v Ganttové diagramu zobrazi celkova pracnost rozdélena
podle Gkold a tydn( pro vSechny zdroje pfifazené k tomuto ukolu. Konfiguraci grafu vsak

muzZete zménit tak, aby se v ném zobrazovaly jiné varianty informaci o Gkolech a
zdrojich.

DulezZité! Dfive neZ zobrazite uziti zdrojq, ptifadte zdroje k ukoldm.

e

Zobrazeni uzZiti zdroju

UZiti zdroji mlZete zobrazit nasledujicimi zpisoby:

m Ve formé agregace (strana 120)

m  Podle zdroje
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UZiti zdrojl

Zobrazeni uziti zdrojo

Uprava uZiti zdroj0

ve formé agredgace

Tato verze stranky uZziti zdroj(i ukol( projektu zobrazuje data ve formé agregace.
Hodnota uziti (Celkova pracnost) se zobrazi podle Ukold pro vSechny zdroje pfifazené
k danému ukolu.

Modry pruh Ganttova diagramu predstavuje zdroj alokovany pro ukol. Vychozim
Casovym obdobim je tyden, pocinaje vidy aktudlnim tydnem. Barevné pruhy v radku
Celkem v dolni ¢asti tabulky oznacuji celkovou alokaci zdroje (nebo jeho pretizeni)

v kazdém casovém obdobi. KdyZ posunete ukazatel nad bunku, zobrazi se pozndmka,
ktera obsahuje srovnani celkové pracnosti a celkové alokace (Agregovana alokace
projektu) pro dané obdobi. Cervena barva v fadku Celkem znadi, ze zdroje jsou
pretizeny.

Ve vychozim nastaveni funguje barevné kédy uZiti zdroje nasledujicim zptsobem:

m  Modra. Oznacuje celkové mnoZstvi ¢asu, po ktery byly zdroje ¢len’ tymu alokovany
k jednotlivym ukolim v zobrazenych ¢asovych obdobich. Doba vyjadiend pruhem
by méla odpovidat ¢islu uvedenému ve sloupci Celkova pracnost daného ukolu.

m  Zluta. Zdroj je alokovén na Grovni nebo pod trovni dostupnosti v daném obdobi.

m  Cervena. Zdroj je pretiZeny. To znamend, 7e objem €asu pro rezervaci pfesahuje
dostupnost zdroje pro dané obdobi.

m  Zelend. Skute¢né hodnoty zaznamenané zdrojem pro dané obdobi.
Poznamka: Ma-li kol podfizené ukoly, jeho nazev obsahuje jako pfiponu znaménko

plus. Chcete-li rozbalit a zobrazit uziti zdrojl pro vSechny podfizené Ukoly a souhrnny
ukol, kliknéte na toto znaménko.

Hodnoty zobrazené v Ganttové diagramu mUlzete zménit.

Postupujte takto:
1. Otevrete projekt, u kterého chcete zobrazit uZiti zdroju.
2. Otevrete nabidku Ukoly a kliknéte na moZnost UZiti zdroja.

Zobrazi se stranka UZiti zdroja v Ukolech projektu. Zobrazi se seznam vsech zdrojli
pfifazenych k ukolu a jejich uZiti.

KdyZ upravite hodnoty poli na strance uZiti zdroja v ukolech projektu, zobrazi se graf

odpovidajicim zplsobem. Zadate-li napfiklad nazev nového tkolu nebo jeho ID, zméni se

data ostatnich bunék tak, aby zohledrovala uZiti zdroje pro tento ukol. Pokud zménite
datum zahajeni nebo dokonceni tkolu, zméni se odpovidajicim zplsobem buriky
s Casovymi udaji v grafu.
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0Odhad na dokonceni (ETC)

Zména nazvu nebo ID Ukolu se projevi na seznamu, na strankach planu prace (WBS)
ukoll projektu a na strankdch pfifazeni ¢lenl tymu.
Postupujte takto:
1. Otevrete projekt.
2. Oteviete nabidku Ukoly a kliknéte na moznost Uziti zdroja.
Zobrazi se stranka uZiti zdrojd v Ukolech projektu.
3. Upravte pozadované informace. Nasledujici pole je treba vysvétlit:
Zahajeni
Definuje datum zahajeni prace na ukolu.
Vychozi: Aktudini datum

Poznamka: Prace na ukolu nemzZe byt zahdjena pfed datem zahdjeni projektu.
Pokud byl kol jiz zahdjen nebo dokonéen, neni toto pole k dispozici.

Dokonceni
Zadejte datum dokonceni Ukolu.
Vychozi: Aktualni datum

Poznamka: Prace na Ukolu nemuZze byt dokoncena po datu dokonceni projektu.
Pokud byl tkol jiz zahdjen nebo dokoncen, neni toto pole k dispozici.

4. Ulozte zmény.

Odhad na dokonceni (ETC)

Odhad na dokonceni (ETC) je ¢as, ktery ma zdroj k dokonceni pridéleného ukolu. Tato
hodnota je dileZita pro planovani projektu a pro zjistovani trzeb. Z kratkodobého
hlediska odhady pomahaji manazerlim efektivnéji alokovat pracovni hodiny. Z
dlouhodobého hlediska mohou manazefi srovnavat odhadované a skute¢né hodnoty,
coz umoznuje tvorbu presnéjsich predpoklad( a planovani.

Postup nastaveni Gkolu pro sestupné razeny odhad

MUZete nastavit Ukoly pro sestupné fazeny odhad. Sestupné fazené rozdélovani je
muzZete pouZit také na Urovni projektu. Nastaveni ukol(l pro sestupné razeny odhad
provedte takto:

1. Vynulujte existujici odhady (strana 122).
2. Zadejte procento rozdéleni (strana 122).
3. PoufZijte sestupné razeny odhad (strana 123).
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0dhad na dokonceni (ETC)

Vynulovani existujicich odhadi

Nez budete moci nastavit a pouzit odhadovani shora dold na Urovni Ukold, je tfeba
vynulovat existujici odhady. Aby bylo mozné pro podrobné ukoly nastavit odhadovani
shora doll, je nejprve potfeba vynulovat hodnotu odhadu na dokonceni (ETC)
souhrnného ukolu.

Postupujte takto:
1. Oteviete projekt a kliknéte na moznost Ukoly.
2. Otevrete ukol a kliknéte na Odhadovani.
Zobrazi se stranka vlastnosti odhadovani tkold.
3. Vyplnte nasledujici pole:
ETC

Definuje celkovou hodnotu zbyvajici prace ukolu. Seznam zobrazuje hodnotu
pole ETC na strance vlastnosti odhadovani ukolu.

Povinné: Ne

Ovérte, zda je pole Odhad na dokonceni (ETC) nastaveno na hodnotu nula
(0,00). Pokud je jeho hodnota jinda, odstrante tuto hodnotu a zadejte hodnotu
0.

4. Kliknéte na tlacitko Pouzit.

Zadejte procenta distribuce
Zadejte procento distribuce pro kazdy ukol, ktery bude sdilet ¢ast distribuce shora dold.

Postupujte takto:

1. Otevfete projekt a kliknéte na moznost Ukoly.
Zobrazi se stranka se seznamem.

2. Otevrete ukol a kliknéte na Odhadovani.
Zobrazi se stranka vlastnosti odhadovani GkolG.

3. Vyplnte nasledujici pole:
Shora dolii %

Zobrazuje odhad procenta Shora doll z projektu, ktery je distribuovan do
ukolu.

4. Ulozte zmény.
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0Odhad na dokonceni (ETC)

Pouziti sestupné razeného odhadovani pomoci rezimu pravidel odhadovani

Odhadovani shora doll miZete aplikovat na ukoly, které jsou nastavené tak, aby
obdrzely distribuci shora dol pomoci rezimu pravidel odhadovani. Tento rezim pouzijte,
kdyz mate konkrétni pfedstavu o poctu hodin potfebnych k dokonceni viech tkold

v seskupeni nebo v projektu. Na tUrovni souhrnného ukolu se tento pocet rozdéli mezi
vsechny podrobné ukoly, které maji pfifazeni zdroja.

Metoda shora doll je nejefektivnéjsi, neexistuji-li pro pfitazeni Zzadné odhady. V
takovém pfripadé je pole ETC nastaveno na hodnotu nula (0). Nastavte uUkoly tak, aby
ptijimaly distribuci shora dolG.

Priklad

Pfedpokladejme, Ze vite, Ze na dokonceni faze | je potifeba 100 hodin. Pfed zadanim a
pouzitim hodnoty, je tfeba nastavit ukoly faze tak, aby obdrzely procentualni podil z
uvedenych 100 hodin. V tomto pripadé mlzete zadat 60 % pro ukol A a 40 % pro ukol B.
Jakmile jsou Ukoly nastaveny tak, aby obdrzely procentudlni podil, mlZete pouzit odhad
na dokonceni (ETC). Hodnota se odpovidajicim zplisobem rozdéli.
Postupujte takto:
1. Oteviete projekt a kliknéte na moznost Ukoly.

Zobrazi se stranka se seznamem.
2. Otevrete ukol a kliknéte na Odhadovani.

Zobrazi se stranka vlastnosti odhadovani tkol(.
3. Vsekci Obecné zadejte Udaje do nasledujiciho pole:

ETC

Definuje celkovou hodnotu zbyvajici prace ukolu. Seznam zobrazuje hodnotu
pole ETC na strance vlastnosti odhadovani ukolu.

Povinné: Ne
Zadejte objem, ktery bude distribuovan podrobnym tkolim.
4. Kliknéte na tlacitko Nahled.
Zobrazi se stranka nahledu zmény odhadu na dokonceni (ETC).
5. Kliknéte na tlacitko PouZit.

Odhad na dokonceni je distribuovan mezi podrobné ukoly a distribuce je ulozena.
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0dhad na dokonceni (ETC)

o, o o

Pravidla odhadovani Gkolu

Vytvorte a poutzijte pravidla odhadovani, ktera budou automaticky pocitat odhad na
dokonceni (ETC). Pro skupinu tkoll mGzete naptiklad vytvofit pravidlo odhadovani,
které bude brat v potaz rozpoctované naklady ukoll v podobé odhadu na dokonéeni
(ETC). Pro jeden ukol miZete vytvofit vice pravidel odhadovani, jako vychozi vsak mlze
slouzit jen jedno.

Pravidla odhadovani je tfeba vytvotit na Urovni Ukolu a Ize je spustit pouze pro ukoly,
pro které byly vytvoreny. Predpokladejme, Ze jste vytvofili pravidlo na Grovni faze pro
fazi, kterd obsahuje dva podrobné ukoly. Pravidlo plati pro ukoly v dané fazi. Vytvorite-li
pravidlo na Urovni podrobného tkolu, mizZete je spustit jen pro tento ukol.

Jakékoli pravidlo odhadovani tkolG mudzete kdykoli spustit pomoci jakékoli stranky, na
které pravidlo existuje. Vytvofte podminku pro vykondni pro vSechna pravidla kromé
vychoziho, které podminku pro vykonani mit nem(ze.

Pravidla odhadovani mlzZete spoustét jednotlivé nebo vsechna naraz. Pravidla jsou
ovérovana v poradi, ve kterém jsou uvedena v seznamu. Chcete-li pofadi seznamu
ménit, je tfreba v ném mit dvé nebo vice pravidel odhadovani s podminkami odhadovani.
Poradi vychoziho pravidla odhadovani ukoll nelze zménit.

Nepotiebujete-li pravidlo odhadovani ukol(, odstrarite je.
Pouziti odhadl

Nasledujicim postupem muzete pouzit odhady na dokonceni (ETC):
1. Kukolu pfifadte zdroj.

2. Vytvorte pravidlo odhadovani ukold (strana 124).

3. Porovnejte vygenerovany odhad na dokonceni (ETC) s aktudlnim odhadem ETC
(strana 127).

4. Pouzijte odhad na dokonceni (ETC) z pravidla odhadovani ukol( (strana 128).

Vytvoreni pravidel odhadovani Gkoll

Pravidlo odhadovani ukold vytvofite nasledovné:

1. Vytvorte pravidlo odhadovani (strana 125).

2. Pokud se nejednd o vychozi pravidlo pro ukol nebo fazi, vytvorte podminku pro
vykonani (strana 126).
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0Odhad na dokonceni (ETC)

Vytvareni pravidel odhadovani Gkol0

Pro kazdé nové pravidlo odhadovani UkolU se v sekci Pravidla odhadovani tkol(i na
strance vlastnosti odhadovani ukold zobrazi novy fadek.

Nechcete-li pouzit pole Operator nebo Hodnota, zadejte nebo vlozte vzorec ptimo do
pole Pravidlo odhadovani. Vyhodnotte vyraz kliknutim na polozku Vyhodnotit.

Postupujte takto:

1.

Oteviete projekt a kliknéte na moznost Ukoly.
Zobrazi se stranka se seznamem.
Otevrete ukol a kliknéte na Odhadovani.
Zobrazi se stranka vlastnosti odhadovani tkold.
V sekci Pravidla odhadovani ukolid kliknéte na tlacitko Novy.
Zobrazi se stranka vytvareni.
Vyplite nasledujici pole:
Operator
Zobrazuje operator vzorce.
Hodnoty: scitani, odcitani, nasobeni, déleni, mocnina nebo modul
Hodnota
Definuje hodnotu pravidla odhadu.
Hodnoty:

m  Odhad pro jiny ukol. Zvolenim tohoto pole pouzijete odhady z jiného ukolu
tohoto projektu.

m  Konstanta. Zaskrtnéte toto pole a zadejte Ciselnou hodnotu (celé nebo
desetinné Cislo) predstavujici pevnou hodnotu pro pravidlo odhadovani.

m  Atribut projektu. Vyberte pole ze seznamu Ciselnych atributd projektu. V
pravidle odhadovani mlzete pouzit jakykoli Ciselny atribut.

Vychozi: Odhad pro jiny tkol.
Kliknéte na tlacitko Pridat.

Vyraz je vyhodnocen, a pokud je v poradku, zobrazi se nové pravidlo v poli Pravidlo
odhadovani. Pokud vyhodnoceni vyrazu neprobéhne Uspésné, zobrazi se v poli
chybova zprava.

Kliknéte na tlacitko Dokoncit.

Pravidlo je vytvoreno.
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0dhad na dokonceni (ETC)

Vytvareni podminek pro vykonani

Neni-li existujici pravidlo odhadovani ukoll definovano jako vychozi, vytvorte pro néj
podminku pro vykonani. Podminky pro vykonani urcuji, kdy je poZzadovano spusténi
pravidla. Podminka provedeni neni u vychoziho pravidla vyZzadovana.

Pted dokonéenim procedury ovérte, zda pravidlo odhadovani Ukoll existuje. Odkaz
[Definovat podminky provadéni] se zobrazi pouze v pfipadé, Ze pravidlo existuje.
Postupujte takto:
1. Oteviete projekt a kliknéte na moznost Ukoly.

Zobrazi se stranka se seznamem.
2. Otevrete ukol a kliknéte na Odhadovani.

Zobrazi se stranka vlastnosti odhadovani tkold.

3. Vsekci Pravidla odhadovani tkold kliknéte na moznost [Definovat podminky
provadéni] vedle existujiciho pravidla odhadovani ukold.

Zobrazi se stranka podminky pro vykonani.
4. Vyplnte nasledujici pole:
Object
Definuje objekt.
Hodnoty: Projekt nebo Ukol

To, které pole se zobrazi nebo zpfistupni jako dalsi, zavisi na typu vybraného
objektu. Pokud je jako objekt vybran Projekt, vyberte pole Pole nebo Operace a
poté vyberte hodnotu. Pokud je jako objekt vybran Ukol, vyberte pole a hodnotu.

5. Vyplnte nasledujici pole a kliknéte na tlacitko PFidat:
Operator
Zobrazi operator, ktery bude poufZit ve vzorci.

Hodnoty: = nebo !=
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Pravo

Definuje konstantu nebo objekt.
Kliknutim na tlacitko Pridat pridate vyraz do pole Vyraz.
Vyhodnotte vyraz kliknutim na polozku Vyhodnotit.
Kliknéte na tlacitko UlozZit a zpét.

Pokud vyhodnoceni probéhne Uspésné, zobrazi se nové pravidlo v poli Pravidla
odhadovani ukoll. Pokud vyhodnoceni vyrazu neprobéhne Uspésné, zobrazi se
v poli chybova zprdva.

Poznamka: Nechcete-li pouZivat pole Operator a Hodnota, mliZete vzorec vloZit
pfimo do pole Pravidlo odhadovéni. Vyhodnotte vyraz kliknutim na polozku
Vyhodnotit.

UloZte zmény.

Porovnani vygenerované hodnoty ETC s aktualni hodnotou ETC

Pomoci nasledujiciho postupu mizete porovnat odhad na dokonceni (ETC)
vygenerovany pravidlem odhadovani tkol( s aktudlnim odhadem na dokonceni (ETC)
(platnym pred spusténim pravidel).

Postupujte takto:

1.

Oteviete projekt a kliknéte na moznost Ukoly.
Zobrazi se stranka se seznamem.

Otevrete ukol a kliknéte na Odhadovani.

Zobrazi se stranka vlastnosti odhadovani tkold.
Vyberte pravidlo a kliknéte na moznost Spustit.
Zobrazi se stranka spusténi pravidel odhadovani.
Podivejte se na nasledujici pole:

Aktualni ETC

Zobrazi celkovy Odhad na dokonceni (ETC) ukolu. Hodnota tohoto pole pochazi
z pole ETC na strance vlastnosti odhadovani ukolu.

ETC z pravidel

Zobrazuje celkovy Odhad zbyvajici pracnosti (ETC) pro ukol generovany
pouzitym pravidlem odhadovani ukolu.

Kapitola 3: Planovani projektul27



0dhad na dokonceni (ETC)

Pouzit odhad na dokonceni (ETC) z pravidel odhadovani Gkol0

Pravidlo odhadovani miZete spustit na Urovni faze, Gkolu nebo projektu, coZ na tkol
pouZije pravidla odhadu na dokonceni (ETC) na zakladé pravidel. Pomoci nasledujiciho
postupu muZete pouzit pravidla odhadovani Ukold na fazi nebo souhrnny kol a jeho
podrobné ukoly.

Chcete-li spustit pravidlo odhadovani ikold pro fazi nebo souhrnny tkol, vyberte ukol,
na jehoZ podrobné ukoly se pravidlo pouZije. M(iZete také vybrat jeden nebo vice
podrobnych ukol{l a pouzit pravidlo individualné.

Poradi, ve kterém jsou pravidla uvedena na strance odhadovani ukol(, je dalezité.
Pokud nejsou splnény podminky provedeni Zadného pravidla odhadovani tkold, bude
spusténo vychozi pravidlo. Pokud existuje pouze vychozi pravidlo, bude spusténo.
Proces pouZziti odhadu na dokonceni (ETC) je spustén automaticky po ovéreni vsech
pravidel v seznamu v poradi, ve kterém jsou uvedeny.

Pravidlo odhadovani ukold mzZete spustit bud pro vSechny uvedené ukoly, nebo jen pro
ukoly, které vyberete. Neni-li definovano pravidlo spousténi, jsou pravidla vyhodnocena
v poradi, v jakém se zobrazi. Spusti se pravidlo, které bude jako prvni odpovidat
podminkam pro spusténi.
Postupujte takto:
1. Otevfete projekt a kliknéte na moznost Ukoly.

Zobrazi se stranka se seznamem.
2. Otevrete ukol a kliknéte na Odhadovani.

Zobrazi se stranka vlastnosti odhadovani tkol(.
3. Zaskrtnéte policko vedle pravidla a kliknéte na moznost Spustit.

Zobrazi se stranka spusténi pravidel odhadovani.

4. Zaskrtnéte policko vedle ukolu, pro ktery chcete pouZit odhad na dokonceni (ETC) a
kliknéte na moznost Pouzit odhad na dokonceni (ETC) z pravidel.

Pouziti pravidel odhadovani

Vytvorte a pouzijte pravidla odhadovani, pomoci kterych budete moci distribuovat
hodnoty odhadu na dokonceni (ETC) vami vybranym zplsobem. MUZete napftiklad
vytvorit pravidlo odhadovani pro urcitou skupinu Gkol(, které pfi vypocétu odhadu

zohledni planované naklady na ukoly.

Pravidla odhadovani je tfeba vytvotit na Urovni Ukolu a Ize je spustit pouze pro ukoly,
pro které byly vytvoreny. Ackoli Ize pravidla odhadovani pouzit na Grovni projektu, nelze
je na této urovni vytvorit.
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Nazvy fazi nebo seskupeni, pro které se pravidlo spousti, jsou zvyraznény v rliznych
barvach. Pomoci sloupce ETC z pravidel miizete porovnat dfive vygenerované odhady na
dokonceni (ETC) pro fazi s odhady ETC vygenerovanymi z pouZitych pravidel.

Postupujte takto:

1.

3.

Oteviete projekt a kliknéte na moznost Ukoly.
Zobrazi se stranka se seznamem.

Otevrete ukol a kliknéte na Odhadovani.

Zobrazi se stranka vlastnosti odhadovani ukolG.

V sekci Pravidla odhadovani tkold vyberte pravidlo a kliknéte na moznost Spustit.

Uprava pravidel odhadovani Gkold

Pravidla odhadovani UkolU se zobrazuji v seznamu na strance vlastnosti odhadovani
ukold.

Postupujte takto:

1.

Oteviete projekt a kliknéte na moznost Ukoly.
Zobrazi se stranka se seznamem.
Otevrete uUkol a kliknéte na Odhadovani.
Zobrazi se stranka pravidla odhadovani.
Upravte nasledujici pole:
Operator

Zobrazuje operator vzorce.

Hodnoty: scitani, od¢itani, nasobeni, déleni, mocnina nebo modul
Hodnota

Definuje hodnotu pravidla odhadu.

Hodnoty:

m  Odhad pro jiny ukol. Zvolenim tohoto pole pouZijete odhady z jiného Ukolu
tohoto projektu.

m  Konstanta. Zaskrtnéte toto pole a zadejte Ciselnou hodnotu (celé nebo
desetinné Cislo) predstavujici pevnou hodnotu pro pravidlo odhadovani.

m  Atribut projektu. Vyberte pole ze seznamu Ciselnych atributl projektu. V
pravidle odhadovani miZete pouzit jakykoli ¢iselny atribut.

Vychozi: Odhad pro jiny ukol.
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Kliknéte na tlacitko Pridat.

Vyraz je vyhodnocen a pokud je v pofadku, zobrazi se nové pravidlo v poli Pravidlo
odhadovani. Neni-li v poradku, v poli se zobrazi chybova zprava.

Kliknéte na moznost Dokonceni a Ulozit.

Uprava podminky vykonani pravidla odhadovani Gkold

Postupujte takto:

1.

Oteviete projekt a kliknéte na moznost Ukoly.

Zobrazi se stranka se seznamem.

Otevrete ukol a kliknéte na Odhadovani.

Zobrazi se stranka vlastnosti odhadovani tkold.

Provedte jednu z ndsledujicich akci:

m  Kliknéte na ndzev podminky provedeni, kterou chcete zménit.

m  Kliknéte na odkaz Definovat podminky pro vykondni a definujte podminku pro
vychozi pravidlo.

Zobrazi se stranka podminek pro vykonani.

Upravte podminku pro vykonani a ulozte zmény.

Aktualizace celkovych nakladu

Naklady aktualizujte, kdyz vytvafite nebo aktualizujete smérny plan a kdyz ménite
informace o Ukolu — vstup pro vypocet ziskané hodnoty. Kdy?Z je pouzita ziskana
hodnota, aktualizujte celkové naklady, ¢imz zobrazite naklady souvisejici se skutecnymi
naklady na provedenou praci (ACWP), odhadem pti dokonceni (EAC — naklady) a
odhadem na dokonceni (ETC —T).

Pomoci nasledujiciho postupu muZete aktualizovat celkové naklady pro projekt:

1.
2.

Napldnujte periodické spousténi tilohy Extrakce matice sazeb.
Provedte jednu z nasledujicich akci:

m  Aktualizujte celkové ndklady (strana 131). Spusti se Uloha Aktualizovat celkovou
ziskanou hodnotu a ndklady.

m  Naplanujte ulohu Aktualizovat celkovou ziskanou hodnotu a ndklady, aby se
spoustéla v opakujicich se intervalech podle toho, jak ¢asto zanasite skute¢né
hodnoty.

130Uzivatelska piirucka modulu Sprava projekt(



Aktualizace celkovych nakladd

Aktualizovat celkové naklady

Pomoci nasledujiciho postupu miiZete prepocitat metriky naklad( a informace o ziskané
hodnoté pro projekt od data ,Ke dni“ daného projektu. Toto datum je pole na strance
vlastnosti harmonogramu.
Postupujte takto:
1. Oteviete projekt a kliknéte na moznost Ukoly.

Zobrazi se stranka se seznamem.
2. Oteviete nabidku Ukoly a kliknéte na moznost Ganttdv diagram.

Zobrazi se Ganttdv diagram.

3. Otevrete nabidku Akce a z nabidky Obecné kliknéte na moznost Aktualizovat
celkové naklady.
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Kapitola 4: Tymy

Tato sekce obsahuje nasledujici témata:

Préce se strankou Clenové projektového tymu (strana 133)
Pridani zdroji do projektl podle jednotky OBS (strana 134)
Sprédva zadanek na zdroje (strana 137)

Zobrazeni roli a kapacity roli (strana 146)

Upravy roli zdroje (strana 146)

Definovani vlastnosti ¢lena tymu (strana 147)

Rezervace jiz rezervovanych zdroju (strana 149)

Nahrazeni zdroju pfirazenych k ukolim (strana 149)
Odebrani prifazeni zdrojd z ukoll (strana 150)

Upravy pfitazeni zdroje (strana 150)

O odhadech na dokondeni (ETC) zavislych na Case pro ptirazeni (strana 152)
Nahrazeni ¢lena tymu (strana 158)

Odebrani ¢lent projektového tymu (strana 161)

Sprdva ucastnikl projektu (strana 162)

Alokace zdroje (strana 164)

Prace se strankou Clenové projektového tymu

Stranka clent projektového tymu uvadi seznam zdrojl Ci roli, které byly pfidany do
projektu.

Pristup na stranku ziskate, otevrete-li projekt a kliknete na polozku Tym. Na strance se
zobrazi jméno manaZera projektu a seznam pripadnych dalSich Gcastnika.

Projektové tymy mUzete spravovat nasledujicimi zpUsoby:

m  Pridat do projektu zdroj Ci roli jako ¢lena tymu dle jednotky OBS (strana 134).

m  Upravit vlastnosti ¢lena tymu (strana 147).

m  Pomoci vyhledadvani zdrojl a vysledné hodnoty dostupnosti nahradit zdroje
(strana 160).

m  Zmeénit alokaci zdroje (strana 166).

m  Nastaveni alokace zdroje (strana 170).

m  Generovat odhady zdroje na zakladé alokace (strana 169).

m  Alokace zdrojl podle odhad( (strana 169).
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Zavazna rezervace zdroju (strana 171)

Potvrdit planovanou alokaci (strana 172).

Odstranit cleny tymu z projektu (strana 161).

Vytvorit a spravovat Zadanky. (strana 138)

Pridani zdroju do projektd podle jednotky OBS

K projektu mizZete pfidat zdroje z vybranych OBS. Tento postup mUzZete také pouzit k
rozsifeni nebo k aktualizaci alokaci zdroju, dat zahajeni a dokonceni nebo k odebrani
zdroj jako vysledku vybéru OBS.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Tym.

2. Kliknéte na polozku Pridat nebo aktualizovat podle OBS.

Zobrazi se stranka pridani nebo aktualizace investice podle OBS.

3. V poliJednotka OBS vyberte jednu z dostupnych jednotek OBS a kliknéte na tlacitko
Pfidat.

4. V poli Rezim filtru OBS nastavte rozsah filtru tak, aby byly zahrnuty zdroje v
predchldcich nebo naslednickych jednotkach OBS nebo abyste zdroje omezili pouze
na vybrané jednotky OBS.

5. Vyplnte zbyvajici pole na strance a kliknéte na tlacitko PouZit.

Zobrazi se stranka vysledkl pridani nebo aktualizace podle OBS.

6. V poli Zobrazit vyberte jeden z nasledujicich typ zmén zdroje:

m  Aktualizace: Zobrazi se zdroje, které byly v rdmci projektu aktualizovany v
dGsledku vaseho vybéru OBS.

m  Doplriky: Zobrazi se zdroje, které byly k projektu pfidany v disledku vaseho
vybéru OBS.

m  Odstranéni: Zobrazi se zdroje, které byly z projektu odebrany v disledku
vaSeho vybéru OBS.

7. Kliknéte na tlac¢itko Navrat.

8. UloZte zmény.
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Jednotka OBS c¢lena tymu

Pfi pridani zdroje k projektu je pro nalezeni a pfidani zdroji k projektu pouzita vychozi
jednotka OBS ¢lenl tymu pro dany projekt (je-li definovana).

Vychozi jednotka OBS ¢lenl tymu projektu je pole na strance vlastnosti harmonogramu.
Typ jednotky OBS ¢len( tymu zdroje mlzete definovat pomoci pole Jednotka OBS ¢lend
tymu na strance vlastnosti ¢lena tymu.

Pro ptidavani zdrojl do projektu plati nasledujici pravidla:

Pokud se definované jednotky OBS zdroje a projektu lisi, jednotka OBS zdroje
zUstane nedefinovana (prazdna).

Neni-li definovana jednotka OBS projektu, jednotka OBS zdroje zlstane
nedefinovana (prazdna).

Pti rezervaci zadanky bude hodnota jednotky OBS ¢lena tymu rezervovaného zdroje
nastavena pomoci stejnych pravidel jako pfi nahrazeni.

Urceni pozadavku na cleny tymu

Urcete pozadavky na ¢leny tymu pro zdroj nebo roli, kterd je pfidana do projektu. Po
dokonceni Ize vytvaFet Zadanky pro pozadavky na ¢leny tymu.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Tym.

2. Kliknéte na ikonu Vlastnosti pro zdroj nebo roli, pro které chcete zadat poZzadavky
na cleny tymu.

3. Vyplnte pozadované informace. Nasledujici pole je tfeba vysvétlit:

Nazev pozadavku

Definuje nazev pozadavku ¢lentl tymu. Zddanky maji pfistup ke viem
informacim o ¢lenovi tymu. Jedna se napfiklad o dovednosti, potfebnou alokaci
nebo roli, na které je zadanka zaloZena.

Datum zahajeni

Definuje datum zahajeni prace zdroje na projektu.
Datum dokonceni

Definuje datum ukonceni prace zdroje na projektu.
Vychozi alokace %

Definuje procento casu, po ktery chcete zdroj alokovat pro tento projekt
(mU0zZete uvést i hodnotu 0). Zménite-li hodnotu v tomto poli, zméni se také
hodnota v poli Vychozi % alokace na strance vlastnosti ¢lena tymu.
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Stav rezervace
Definuje stav rezervace pro dany zdroj.
Hodnoty:
m  Predbézna. Zdroj ma predbézné naplanovano pracovat na investici.
m  Potvrzena. Zdroj ma zavazné naplanovano pracovat na investici.

m  SmisSend. Znamena to, Ze zdroj je pro investici nebo sluzbu alokovan
nezavazné i zavazné, nebo nezavazna rezervace zdroje neodpovidd zavazné
rezervaci.

Vychozi: Pfedbézna
Stav pozadavku

Urcuje stav zadanky, pokud je Zadanka pfipojena k zdznamu tymu. P¥i kazdé
zméné skute¢ného stavu zadanky na strance vlastnosti Zadanek se aktualizuje
pole stavu pozadavku. Pomoci stavu Zadanky miZze manazer projektu urcit stav
svych zadanek. Tvofrite-li pozadavek na ¢leny tymu poprvé, ma stav pozadavku
hodnotu Novy. Je-li pfipojeno vice zadanek, je v tomto poli zobrazen stav
otevrené (nikoli uzaviené) zadanky. Tyto informace o stavu lze je vyuZit k rucni
rezervaci zdroje bez pouziti formalni Zadanky.

Role investice

Role zdroju, které jsou poZzadovany pro danou investici. Pfikladem mohou byt
role vyvojar, obchodni analytik nebo navrhar.

Jednotka OBS ¢élentd tymu
Definuje spojeni ¢lena tymu s jednotkou OBS.

Vychozi hodnota: Jednotka OBS ¢lenl tymu projektu, pokud je pro projekt
definovana.

Otevieno pro zapis Casu
Uréuje, zda mUZe zdroj do daného projektu zadavat cas.

Vychozi nastaveni: Zaskrtnuto.

Klicova slova Zivotopisu
Definuje klicova slova v Zivotopisu zdroje.
Planovana alokace

Predstavuje dobu trvani, po kterou je zdroj pro projekt pozadovan. Pole
predstavuje celkovou dostupnost zdroje pro projekt dle poZzadavku manazera
projektu.

Pevna alokace

Predstavuje celkovou zavazné rezervovanou dostupnost zdroje pro projekt
uréenou manaZerem zdroje. Hodnota pevné alokace neni k dispozici, dokud
manazer zdroje neprovede zavaznou rezervaci alokaci.
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Sprava zadanek na zdroje

4. UloZte zmény.

Sprava zadanek na zdroje

Proces zadanky

Zadanky jsou pfidruZeny k pozadavkdm na jednotlivé ¢leny tymu a vZdy obsahuji odkaz
na urcity zdroj nebo roli. Zadanka je vyplnéna podrobnymi Gdaji z poZadavku na ¢leny
tymu.

Kdyz vyberete nékolik zdrojd nebo roli, vytvofi se nova zaddanka pro kazdy zdroj nebo roli
(pozadavek na ¢lena tymu). K danému poZadavku na ¢leny tymu mUzZe existovat pouze
jedna nevyfizena zadanka (ve stavu Nové, Otevieno nebo Navrhované). Nelze vytvofit
Zadanky pro pozadavky na cleny tymu, pro které jiz existuji nevyfizené zadanky. Pokud
neni mozné vytvorit Zadanky pro Zadny z vybranych pozadavk( na ¢leny tymu, operace
vytvoreni Zzadanky se nezdafi pro vSechny Zadanky. Zobrazi se vystrazna zprava.

Jako manaZer projektu mazete v 7adance zménit poZadovany objem alokace. Zadanku je
mozné upravit, dokud je ve stavu Nové. Vyhnéte se situacim, kdy manazer zdroje
pracuje na pozadavku nebo jiz ¢astecné sestavil uzsi seznam zdroju, a pak dojde ke
zméné pozadavku.

Proces vysoké urovné pro splnéni poZadavkd na ¢leny tymu projektu pomoci Zadanek se
sklada z nasledujicich kroku:

1. ManaZer projektu ptridanim predbéiné rezervovanych zdroju ¢i roli definuje
pozadavky na ¢leny projektového tymu.

2. Manazer projektu vytvari Zzadanky zaloZzené na preddefinovanych pozadavcich na
¢leny tymu.

3. KdyZ manaZer projektu odesle nové zadanky, miZe je manaZer zdroju zacit
prohlizet. Zddanka je smérovana pfislusnym manazerdim zdrojil. ManaZeti zdrojtl
jsou urceni na zakladé vychoziho manazZera rezervaci, ktery je definovan pro zdroj
nebo roli v Zadance.

4. Manazer zdroje zpracuje zadanky navrzenim seznamu zdroj. ManaZer zdroje také
mUZe zadanku zamitnout. V obou pfipadech bude manazZer projektu vyrozumén.

5. Manazer projektu posoudi navrzené alokace a provede jednu z nasledujicich akci:

m  Odmitne navrzenou zadanku. V tomto pfipadé je Zaddanka znovu oteviena a
manazerovi zdroje je odeslano oznameni. ManazZer zdroje zméni navrhy a
znovu je odesle.

m  Pfijme navrienou zadanku. V tomto pfipadé je zZadany zdroj v projektu zavazné
rezervovan.
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Tvorba zadanek

Pi vytvareni Zadanky muzZete provést jednu z nasledujicich akci:

m  Vytvofit Zddanku a nastavit jeji stav na hodnotu Nové. Timto zplsobem mUzete do
zadanek pfidavat dalsi informace, které nebyly pfeneseny z pozadavku na ¢leny
tymu. Ruénim otevienim zadanek mizZete také zménit vychozi hodnoty jako datum
splnéni nebo pozadované mnoZstvi.

m  Vytvofit Zddanku a nastavit jeji stav na hodnotu Otevreno. Timto zplsobem muizZete
rychle odeslat vSechny Zadanky, kdyZ v nich nechcete ménit Zadné podrobnosti.
Podrobnosti jsou jiz definovany poZzadavkem na ¢leny tymu. Po odeslani Zzadanky je
e-mailem odesldano oznameni manazerovi zdroj, ktery s poZzadavkem bude dale
pracovat.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Tym.

2. Zaskrtnéte policko u predbéiné rezervovaného zdroje nebo role a v nabidce Akce
kliknéte na moznost Vytvorit zadanky.

3. Vyberte typ Zadanky:
Hodnoty:
m  PoZadavky na zdroje: Tuto moznost vyberte, chcete-li vytvofit nové zadanky.

m  Zrusit rezervaci zdroja: Tuto mozZnost vyberte, pokud chcete vytvoftit Zadanky
na zruseni potvrzené rezervace a uvolnéni zadvazné rezervovaného €asu.

m  Nahradit zdroje: Tuto moznost vyberte, pokud chcete zrusit potvrzenou
rezervaci zdroje a nahradit jej jinym zdrojem.

4. Pro kazdy zdroj nebo roli vyberte manaZera rezervaci. Pokud manaZer zdrojui nebo
spravce zada vychoziho manaZera rezervaci, je tato hodnota vyplnéna automaticky.

5. Provedte jednu z nasledujicich akci:

m  Kliknutim na tlacitko Vytvofrit vytvorite Zadanky, jejichZz stav bude mit hodnotu
Nové.

m  Kliknutim na tlacitko Vytvofrit a otevrit vytvorte Zzadanku. Nastavte jeji stav na
hodnotu Otevreno.

6. UloZte zmény.
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Uprava neotevienych poZadavki na Zadanky

Jako manazer projektu mdzete zobrazit nové zadanky, monitorovat oteviené zadanky a
upravit neoteviené zadanky.

V poli Stav poZzadavku muzete zobrazit stav Zadanky. Pole Stav pozadavku se aktualizuje
pfi kazdé zméné stavu zadanky.

MiZete upravovat pouze pozadavky na zadanky, jejichZ stav ma hodnotu Nové.

Po odeslani oteviené zadanky obdrZi manaZer zdroji ozndmeni, Ze mdze zacit na
pozadavku pracovat. Tyka-li se poZadavek pojmenovaného zdroje, je pojmenovany zdroj
automaticky pridan do seznamu zdroj0 této zadanky, kdyz se jeho stav zméni na
hodnotu Otevfeno.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Tym.

2. Otevrete nabidku Tym a klikn&te na moZnost Zadanky.

3. Kliknéte na nazev zadanky, jejiz vlastnosti chcete upravit.

4. Vyplite pozadované informace. Nasledujici pole je tfeba vysvétlit:

Nazev zadanky

Nazev Zadanky lze podle potfeby zménit, aby |épe vystihoval pozadavek na
¢leny tymu. KdyZ je Zadanka vytvorena, je pole vyplnéno nazvem vybraného
pozadavku na ¢leny tymu.

Povinné: Ano

Datum splnéni

Vyberte nejpozdéji pripustné datum vyplnéni zadanky. Toto datum se zobrazi
pred datem, kdy pozadujete zdroj.

Stav

Ukazuje stav Zzadanky. Chcete-li Zddanku odeslat, je tfeba zménit jeji stav z
hodnoty Nové na hodnotu Otevieno.

Povinné: Ano

Hodnoty: Nové, Otevieno, Navrhované nebo Uzavieno
Pozadoval/-a

Zobrazuje jméno manazera projektu, ktery zadanku vytvoril.
Manazer rezervaci

Zobrazuje jméno manaZzera rezervaci zdroje i role podle pozadavku na ¢leny
tymu.
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Nazev pozadavku

Zobrazuje nazev pozadavku na &leny tymu. Zadanky maji pfistup ke viem
informacim o c¢lenovi tymu. Jedna se napfiklad o dovednosti, potfebnou alokaci
nebo roli, na které je Zzadanka zaloZena.

Pozadovany zdroj

Zobrazuje nazev pozadovaného zdroje nebo role.
Projekt

Zobrazuje nazev projektu, pro ktery je Zddanka vytvorena.
Zrusit rezervaci

Zobrazuje stav zadanky na zakladé moZnosti vybrané pfi jejim vytvareni.
Naptiklad: Pozadavky na zdroje, Zrusit rezervaci zdroji a Nahradit zdroje.

Nahradit
Zobrazuje stav zadanky na zakladé moznosti vybrané pfi jejim vytvareni.
Hodnoty: Pozadavky na zdroje, Zrusit rezervaci zdroji a Nahradit zdroje
PoZadovana mira alokace

Definujte obdobi, po které ma zdroj pracovat na projektu. Zadejte také
procento Casu, po ktery je zdroj k dispozici.

5. UloZzte zmény.

Posouzeni navrzenych alokaci a jejich rezervace

K Zddance muze byt pridruzeno nékolik rezervaci. Kazdy zdroj, kterého muzete pridat do
seznamu Zadanek, predstavuje rezervaci. Rezervace je v podstaté zaznam o pridani
zdroje do vybérového seznamu. Zdznam rezervace obsahuje informaci o mnozstvi ¢asu,
po ktery bude zdroj rezervovan pro projekt. Stav rezervace urcuje, zda je zdroj navrzeny,
zamitnuty nebo rezervovany pro projekt.

Jakmile manazZer zdrojl za¢ne na Zadance pracovat, Zadatel obdrzi ozndmeni, Ze nékdo
vyplnil nebo ¢aste¢né vyplnil Zddanku. MiZete zobrazit informace o zdrojich, které
nabizeji. Mlzete také zobrazit, které pozadavky na ¢leny tymu maji stav Navrhované,
coz znamena, ze manazer zdroje pro zadanku navrhl alokace. Potvrzena ¢i pevna alokace
pro zdroje neexistuje, protoze jste navrhy zatim nepfijali. V nabidce Tym muzete
kliknutim na moZnost Zadanky zobrazit véechny poZadavky na navrhované objemy a
prijmout nékolik Zadanek soucasné. Zobrazit podrobnosti o jednotlivych zddankach
mUZete pomoci stranky ¢lend tymu nebo stranky Zadanek tymu.

Nasledujici tabulka popisuje, jak Ize zavazné rezervovat zdroje pro projekt:
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Pole Zadanka — Pozadovano Metoda
schvaleni
Vybrané Manazer projektu provede rezervaci zadanek

navrzenych manazerem zdroju.

Vybrané Manazer projektu provede zavaznou rezervaci
zdroje nebo role pfimo pro projekt. Maji prava
provadét zavazné rezervace a pfistupova prava
Projekt — Upravit.

Nezaskrtnuto Manazer projektu nebo manazer zdroju provede
zavaznou rezervaci zdroje nebo role pfimo pro
projekt, maji-li k tomu prislusna opravnéni.

Poznamka: Pole Zadanka — PoZadovéno schvaleni se zobrazi v sekci Clenové tymu na
strance vlastnosti harmonogramu.

Zobrazeni alokaci zdroju

Pfedtim, neZ pfijmete navrhovany zdroj nebo jej rezervujete pro projekt, mlzete
zkontrolovat jeho alokaci k jinym projektim.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Tym.

2. Kliknéte na ikonu Alokace zdroje vedle zdroje, jehoz alokaci chcete zobrazit.

Prijeti a rezervace samostatné zadanky

Pred prijetim navrhované rezervace si prohlédnéte podrobnosti Zadanky. Jako manazer
projektu miZete zobrazit stejné podrobnosti Zadanky jako manaZer zdroje. Zobrazi se
mnozZstvi vami poZzadovaného Casu, mnoZstvi Casu navrZené manazerem zdrojli a
navrzeny zdroj samotny.

Pokud zagkrtnete policko Zadanka — PoZadovano schvéleni, nebude manazer zdrojl
moci rezervovat ¢leny tymu pfimo pro projekt, ani v pfipadé, Ze ma opravnéni

k provadéni zdvaznych rezervaci. Pouze vy jako manazZefi projektli mGzZete rezervovat
¢leny tymu.

Na strance ¢lend projektového tymu bude patrné, Ze zdroj potvrdil alokaci k projektu.
Stav poZadavku je nyni Zarezervovano. Stav rezervace se zménil z hodnoty Predbéznd na
Potvrzena.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Tym.

2. Oteviete nabidku Tym a kliknéte na moznost Zadanky.
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3. Kliknéte na ikonu Clovék se seznamem napravo od poZadované 7adanky.

Zobrazi se stranka zadanky na zdroje. Na této strance je uvedena pozadovana
alokace, navrhovana alokace a odchylka mezi nimi. Histogram ilustruje celkovou
dostupnost navrhovanych zdroj(.

4. Chcete-li navrh pfijmout, kliknéte na tlacitko Rezervovat.

Prijeti a rezervace nékolika zadanek

Na strance ¢len( projektového tymu muiZete posoudit a pfijmout vice Zadanek
soucasné. Na této strance muZete zobrazit primérnou miru dostupnosti navrhovanych
zadanek. Chcete-li pfijmout vice ndvrh( soucasné, vyberte prislusné zadanky a kliknéte
na tlacitko Rezervovat.

KdyZ manaZer zdroju provede rezervaci zdroje pro projekt nebo zméni planovanou
alokaci zdroje, je stav rezervace v pfidruzeném pozadavku na ¢leny tymu automaticky
aktualizovan tak, aby odpovidal nejnovéjSimu stavu.

Stav rezervace v pozadavku na ¢leny tymu se zméni na zakladé hodnot uvedenych
v nasledujici tabulce:

Planovana alokace Pevna alokace Stav rezervace
Rozsah dat a hodnota  Zadny Predbézna.
alokace byly

nastaveny.

Rozsah dat a hodnota Odpovida planované Potvrzena.
alokace byly alokaci
nastaveny.

Rozsah dat a hodnota Rozsah data hodnota Smisena

alokace byly alokace jsoumensSi  stay rezervace se zobrazi pouze
nastaveny. nez hodnota v pfipadé, Ze je aktivovano systémové
planované alokace.  nastaveni Povolit smigené rezervace.

Ve vychozim nastaveni je aktivovano.

Rozsah dat a hodnota Rozsah dat a hodnota Smisena

alokace byly alokace jsou vyssi nez
nastaveny. hodnota planované
alokace.
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Odmitnut

PR

i zadanky

Postupujte takto:
1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Tym.
2. Oteviete nabidku Tym a kliknéte na moznost Zadanky.

3. Vyberte navrhované zadanky a chcete-li je pfijmout, kliknéte na moznost
Rezervovat.

4. Vratte se na stranku ¢lentd projektového tymu.

Stav pozadavku ¢lent tymu ma hodnotu Zarezervovano. Stav rezervace ma hodnotu
Potvrzend a hodnoty planované a potvrzené alokace jsou totozné.

Nejste-li spokojeni s navrhovanou dostupnosti pojmenovaného zdroje, miZete Zadanku
odmitnout. MlzZete také odmitnout jeden nebo vice zdroji ve vybérovém seznamu
navrzeném manazerem zdroji pro urcitou roli. KdyZz odmitnete Zadanku na zdroje,
obdrzi manazer zdroji oznameni, Ze byla Zadanka znovu oteviena.

Ml zZete také otevrit Zadanku, zobrazit jeji vlastnosti a potom ji odmitnout pomoci
tla¢itka Odmitnout. Pokud chcete zaznamenat divod odmitnuti Zzddanky, pouzijte funkci
Diskuze.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Tym.

2. Otevrete nabidku Tym a klikn&te na moZnost Zadanky.

3. Vyberte jednu nebo vice navrhovanych zadanek a kliknéte na moznost Odmitnout.

Stav zadanky se zméni z hodnoty Navrhované na hodnotu Otevieno.

Rezervace pretiZenych zdroji

Pokud je pocet dostupnych hodin zdroje mensi nez celkovy pocet poZzadovanych hodin,
zobrazi se stranka Potvrzeni zbyvajici dostupnosti.

Zobrazeni stranky Potvrzeni zbyvajici dostupnosti znaci, Ze pokud zdroj pridate

k projektu nebo investici, bude pretiZen. Sloupec 100% alokace zdroje zobrazuje pocet
hodin, které budou vyuZity, rezervujete-li zdroj na 100 % jeho dostupnosti (vychozi
nastaveni). Sloupec Zbyvajici dostupnost ukazuje skutecny pocet pracovnich hodin,
které ma zdroj k dispozici pro praci na projektu.

Na strance lze provadét nasledujici akce:

m  Dojde k pretizeni zdroje.

m  Rezervovat zdroj pouze na zbyvajici hodnotu dostupnosti. Tato hodnota je uvedena
ve sloupci Zbyvajici dostupnost.
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Ruseni zavaznych rezervaci zdroji pomoci Zadanek

Pfedpokladejme, Ze zmensite rozsah projektu, nebo zdroj na néjakou ¢ast trvani
projektu neni k dispozici. MliZete zrusit zavaznou rezervaci zdrojQ, aby bylo mozné
vyuzit jejich nealokovany ¢as pro jiné projekty.

Rezervaci zdroje pro projekt mizZete zrusit Uplné nebo ¢astecné. Vychozi hodnotou
zrusené rezervace je rozdil pevné a planované alokace ¢lena tymu.

Po zruseni rezervace zadanky na zdroj, je pFislusnému manazerovi zdroj odesldno
ozndmeni. ManazZer zdroji mUze s Zddankou na nerezervované zdroje dale zpracovat.

Postupujte takto:
1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Tym.
2. Zaskrtnéte policko vedle jména zavazneé rezervovaného zdroje, jehoZ rezervaci
chcete zrusit, a v nabidce Akce kliknéte na moZnost Vytvofit Zddanky.
3. Vsekci Vybrat typ Zadanky zvolte mozZnost Zrusit rezervaci zdroju (odebrat veskeré
pevné alokace, které nejsou v planu).
4. Chcete-li zcela zrusit rezervaci zdroje, v sekci Zdroje kliknéte na moZnost Vytvorit a
otevrit.
Zobrazi se stranka ¢lenli tymu projektu, na které je zobrazen stav rezervace s
hodnotou Smisena. Vytvori se Zadanka na zruseni rezervace, pomoci které muizete
zrusit rezervaci zdroje pro cely objem zdvazné alokace.
5. Chcete-li zrusit rezervaci zdroje ¢astecné, postupujte nasledovné:
a. Vsekci Zdroje kliknéte na tlacitko Vytvofit.
Zobrazi se stranka ¢lenl tymu projektu.
b. Kliknéte na odkaz stavu poZadavku pro zdroj, jehoz stav ma hodnotu Nové.
Zobrazi se stranka vlastnosti zadanek.
c. Urcete hodnotu zrusené rezervace zadanim obdobi a procenta zruseni
rezervace. Poté zménite stav na hodnotu Otevieno.
6. UloZte zmény.

Zadanky na nahrazeni zdroj0 se zrusenou rezervaci

Pti ruseni rezervace zdroje pomoci Zzadanky mlzete pozadat o ndhradniho ¢lena tymu.
Akce umozni zrusit rezervaci vybraného zdroje a pozadat o nového ¢lena tymu.
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Postupujte takto:
1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Tym.

2. Zaskrtnéte policko vedle jména zavazné rezervovaného zdroje, jehoZ rezervaci
chcete zrusit, a v nabidce Akce kliknéte na moznost Vytvorit Zadanky.

3. Vsekci Vybrat typ Zadanky vyberte moznost Nahradit zdroje (nahradit veskeré
pevné alokace novym zdrojem).

4. Kliknutim na tlacitko Vytvofit a otevfit v sekci Zdroje Uplné zruste rezervaci zdroje.

Zobrazi se stranka ¢lend tymu projektu, na které je zobrazen stav rezervace s
hodnotou Smisend. Vytvofi se Zzddanka na zruseni rezervace, pomoci které mizete
Uplné zrusit rezervaci zdroje pro celkovy objem pevné alokace.

Zadost o dodatecnou rezervaci

Rozdéleni rezervace

Jestlize dojde k prodlouzeni projektu, mlzZete pridat dalsi planovanou alokaci zdroje.

Postup odeslani, navrhnuti a pfijeti Zddanky je shodny s postupem popsanym
v pfedchozich sekcich. Obé Zadanky (jedna vytvorfena na zacatku a druhda poZadujici dalsi
rezervaci) jsou ulozeny jako oddélené zaznamy samostatnych transakci.

Chcete-li zrusit rezervaci zdroje, je tfeba snizit planovanou rezervaci. Chcete-li pozadat o
dodatecnou rezervaci, je tfeba zvysit planovanou rezervaci v porovnani se zavaznou
rezervaci.

Pro dodatec¢nou Zadanku a Zadanku na zruseni rezervace mUzZete zménit alokace pomoci
moznosti Posunout alokaci. Vytvorte obvyklou Zadanku a vyberte moznost Zrusit
rezervaci, pomoci které Zadanku zrusite. Tyto dvé odlisné akce je tfeba provést jako
oddélené uUkoly. Zaznam tymu mUzZe soucasné obsahovat jednu otevienou Zadanku a
jednu zadanku na zruseni rezervace.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Tym.

2. Kliknéte na ikonu Vlastnosti pfisluSnou k zavazné rezervovanému zdroji.

3. Upravte tabulku Planovana alokace daného zdroje.

4. \Vytvorte zadanku.

V nové Zadance se automaticky zobrazi dotaz na rozdil mezi planovanym a
potvrzenym casem.
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Zobrazeni roli a kapacity roli

Roli poutZijte jako zastupce, kdyZ neznate jméno zdroje nebo neni-li zdroj dostupny. K
projektu mdzZete prifadit nékolik instanci stejné role. K projektu vsak nelze pfiradit
nékolik instanci zdroje se stejnym ndzvem.

Kapacita role je poptavka po roli proti kapacité zdrojt, které dané role plini.

Pomoci stranky kapacity role miZete zobrazit veskerou poptavku po roli, at je tato
poptavka generovana podle roli ¢lenli tymu, nebo podle pojmenovanych zdroja. Zdroje,
které nemaji primarni roli, jsou na této strdnce zaznamendny v fadku [Zadn4 role].

Na strance lze zobrazit nasledujici polozky:

m  Alokace role pro tento projekt a podprojekt oproti alokacim pro jiné projekty a
pretizenim. Informace je agregovana na zakladé roli. Podprojekt k projektu alokuje
urcité procento.

m  Dostupnad kapacita role pro projekt a jeho podprojekty.

m  Kapacita role v rdmci scénare i mimo néj.

Postupujte takto:

1. Na karté Doml kliknéte na mozZnost Projekty pod poloZzkou Sprava portfolia.

2. Otevrete projekt, u kterého chcete zobrazit kapacitu role.

3. Kliknéte na polozku Tym a vyberte moZnost Kapacita role.

4. Pokud se role zobrazi jako pretiZzena, kliknutim na nazev role zobrazte zdroj, ktery je

k této roli pfirazen.

Upravy roli zdroje

Roli zdroje v projektu mdzete zménit. Projektova role nezméni roli uréenou v profilu
zdroje.

Postupujte takto:

1.
2.
3.

Otevrete projekt a kliknéte na moznost Tym.
Ve sloupci Role upravte roli zdroje v projektu.

UloZte zmény.
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Definovani vlastnosti clena tymu

Pomoci nasledujiciho postupu miZete definovat a upravit vlastnosti ¢lena tymu. MiZete
napriklad definovat zdroj jako otevieny pro zdapis €asu, coz v pracovnim vykazu umozni
sledovat, kolik ¢asu stravil svymi ukoly.

Postupujte takto:
1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Tym.

2. Kliknéte na ikonu Vlastnosti u zdroje nebo role, pro které chcete vlastnosti
definovat.

3. Vyplnte pozadované informace. Nasledujici pole je tfeba vysvétlit:

Nazev pozadavku

Definuje nazev pozadavku élentl tymu. Zadanky maji pfistup ke viem
informacim o ¢lenovi tymu. Jedna se napfiklad o dovednosti, potfebnou alokaci
nebo roli, na které je Zzddanka zalozena.

Vychozi % alokace

Definuje procento Casu, které chcete zdroji alokovat pro tento projekt (mUzZete
uvést i hodnotu 0). Tato hodnota se projevi ve sloupcich Alokace a % alokace na
strance ¢lenu projektového tymu.

Vychozi: 100 procent
Povinné: Ne
Stav rezervace
Definuje stav rezervace pro dany zdroj.
Hodnoty:
m  Pfedbéind. Zdroj ma pfedbéiné naplanovano pracovat na investici.
m  Potvrzend. Zdroj ma zavazné naplanovdno pracovat na investici.

m  SmiSend. Znamena to, Ze zdroj je pro investici nebo sluzbu alokovan
nezavazné i zavazné, nebo nezavazna rezervace zdroje neodpovidd zavazné
rezervaci.

Vychozi: Predbézna

Kapitola 4: Tymy147



Definovani vlastnosti ¢lena tymu

Stav pozadavku

Urcuje stav zadanky, pokud je Zadanka pfipojena k tymovému zaznamu. Stav
pozadavku pouzivaji manazeti projektu ke sledovani stavu svych Zadanek a k
rucni rezervaci zdroje bez pouziti formalni zadanky. Kdyz je stav pozadavku
,Novy“, ,,Otevieno”, ,Navrhované” nebo kdyz neexistuje zadna zadanka, nelze
toto pole upravovat.

Hodnoty:

m  Novy. PoZadavek na ¢leny tymu je novy. ManaZer projektu nezadal
pozadavky na ¢leny tymu.

m Otevieno. Zadanka na zdroj je aktivni a je pfipravena k vyplnéni.
m  Navrhované. Zddanka na zdroj byla navriena.
m Zarezervovano. Manazer projektu pfijal navrhovany zdroj.
m  Uzavreno. Ke ¢lenu tymu nejsou pfidruzeny Zadné zadanky.
Vychozi: Novy
Povinné: Ano
Role investice
Definuje roli zdrojli poZadovanych pro projekt.
Priklad: VyvojaF, obchodni analytik nebo manazer produktu
Jednotka OBS ¢leni tymu
Definuje pfic¢lenéni jednotky OBS ke zdroji ptifazenému k projektu.

Vychozi hodnota: Vychozi jednotka OBS clen( tymu (je-li v projektu hodnota
definovana)

Otevieno pro zapis Casu

Uvadi, zda zdroj mlze pomoci pracovnich vykaz( sledovat cas straveny na
pfifazenich tkoll. Pokud tato moZnost neni zaskrtnuta, zdroj nemdze
zaznamenavat Cas pro Zadny projekt.

Vychozi nastaveni: Zaskrtnuto.
Klicova slova Zivotopisu

Definuje klicova slova v Zivotopisu zdroje.
Planovana alokace

Definuje Casové obdobi, po které je zdroj pozadovan pro praci na projektu.
Jedna se o celkovou ¢asovou dostupnost zdroje pro projekt (poZzadovanou
manazerem projektu).
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Rezervace jiZ rezervovanych zdrojd

Pevna alokace

Definuje celkovou zavazné rezervovanou dobu dostupnosti zdroje pro projekt
(zadanou manaZzerem zdrojd). Hodnota pevné alokace neni k dispozici, dokud
manazer zdroje neprovede zavaznou rezervaci alokaci.

4. Ulozte zmény.

Rezervace jiZ rezervovanych zdroju

Do projektu mlzZete vicekrat pridat stejnou roli, ale nem0zete pridat vicekrat zdroj se

stejnym ndzvem. Pokud pro projekty rezervujete jiZ rezervované zdroje, zobrazi se

nasledujici chybova zprava v zavislosti na nize uvedenych okolnostech:

Zdroj nelze rezervovat, protoze jiz v tymu existuje.

Podminky:

m  Rezervace zdroje pro projekt, pro ktery je jiz rezervovan.

m  Rezervace zdroje, ktery jiZ je ¢lenem projektového tymu, pficemz se rozhodnete
nesnizit odpovidajici alokaci role.

Alokaci tohoto zdroje aktualizujte na strance vlastnosti tymu.

Priklad

Ke stejnému ukolu muzete pfiradit role ,programator (1)“ a , programator (2)“.

Nahrazeni zdroju prifrazenych k Gkolom

Stranka nahrazeni zdrojli zobrazuje datum ptifazeni a ETC ¢lend, ktefi jsou nahrazovani.
Na této strance je uveden seznam vsech ¢lend tymu aktualné pfifazenych k projektu
véetné clend pfifazenych k Ukollim. Na této strance jsou vypsany pouze zdroje, ke
kterym mate pfistup.
Postupujte takto:
1. Otevrete projekt.
2. Otevrete nabidku Ukoly a kliknéte na moZnost Pfifazeni.
3. Vyberte zdroj, ktery chcete nahradit a kliknéte na moznost Nahradit.
Zobrazi se stranka nahrazeni zdroji obsahujici v horni ¢asti aktualni prirazeni
vybraného zdroje. Stranka také zobrazuje informace o dostupnych zdrojich a rolich.
€len tymu

Udav4, zda je zdroj nebo role ¢lenem projektového tymu.
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Odebrani prifazeni zdrojo z Gkoll

Zahajeni

Definuje zahajovaci datum pfirazeni tkolu ke zdroji. Stranky seznamu a portlety
zobrazuji datum zah3jeni.

Vychozi: Datum zahajeni Ukolu

Poznamka: Definujte, zda prifazeni probéhne ve stejném datu jako zahajeni
ukolu nebo pozdéji. Pokud ptirazeni obsahuje skutec¢né hodnoty, je toto pole
jen pro cteni.

Dokonceni

Definuje datum dokonceni pfifazeni ukolu ke zdroji. Toto datum dokonceni
zobrazuji stranky seznamu a portlety.

Vychozi: Datum dokonéeni tukolu

Poznamka: Definujte, zda dokonceni ptifazeni probéhne ve stejném datu jako
dokonceni tkolu nebo dfive

4. Vyberte zdroj nebo roli pro nahrazeni aktudlné prifazeného zdroje a kliknéte na
moznost Nahradit.

Odebrani prirazeni zdroji z GkolU
Jsou-li k pfifazeni zdroje pfidruzeny zanesené transakce, nelze pfifazeni z Ukolu odebrat.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Ukoly.

2. Oteviete nabidku Ukoly a kliknéte na moZnost Prifazen.

3. Zaskrtnéte policko vedle zdroje a kliknéte na tlacitko Odebrat.
4

Na strance pro potvrzeni kliknéte na tlacitko Ano.

Upravy piirazeni zdroje

Nasledujicim postupem je mozné upravit vlastnosti pfifazeni zdroj(, které byly pfifazeny
k dkoliim. Na strance vlastnosti prifazeni zdrojl je také mozné zménit hodnotu ETC
podle segmentl prace.

Postupujte takto:
1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Ukoly.

2. Oteviete nabidku Ukoly a kliknéte na moZnost Pfifazeni.
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Upravy pfifazeni zdroje

Chcete-li definovat vlastnosti pfifazeni, kliknéte na ikonu Vlastnosti vedle ndzvu
pfislusného zdroje.

V sekci Obecné zadejte pozadované informace. Nasledujici pole je tfeba vysvétlit:

Vzor zatiZeni

Urcuje vzor zatizeni, podle kterého chcete distribuovat odhad na dokonceni
(ETC) pro prirazeni tkolu po dobu trvani ukolu. Automatické planovani planuje
praci na zakladé vzoru zatizeni.

Skutec¢né hodnoty

Zobrazuje celkovy pocet hodin stravenych plnénim Ukold projektu,
zaznamenany zdrojem k dneSnimu datu. Skute¢né hodnoty se zobrazi az po
spusténi ulohy Zanést pracovni vykazy.

Konec obdobi pro skutecné hodnoty

Zobrazuje datum konce obdobi pro skutecné hodnoty pfifazeni zdroje k tkolu
na zakladé zanesenych skutecnych hodnot. Hodnota pole se aktualizuje pfi
spusténi ulohy Zanést pracovni vykazy, ktera se automaticky spusti poté, co
manazer projektu zanese schvaleny pracovni vykaz.

Stav

Zobrazi stav ukolu na zakladé hodnoty % dokonceno. Hodnota tohoto pole je
automaticky vypoctena a aktualizovana na zakladé hodnoty % dokonceno.

Hodnoty:

m  Dokonceno. Oznacuje, Ze hodnota ETC ukolu je nula a hodnota procenta
dokonceni je 100.

m  Nezahdjeno. Udava, Ze skutecné hodnoty nejsou zaneseny a hodnota
procenta dokonceni se rovna nule.

m  Zahdjeno. Zobrazi se, kdyzZ zdroj zanese skutecné hodnoty do pfifazeni
ukolu. Hodnota procenta dokonceni Ukolu je vétsi nez nula a mensi nez
100.

Vychozi hodnota: Nezahajeno
Zahajeni

Definuje zahajovaci datum pfirazeni tkolu ke zdroji. Stranky seznamu a portlety
zobrazuji datum zahajeni.

Vychozi: Datum zahajeni Ukolu

Poznamka: Definujte, zda pfifazeni probéhne ve stejném datu jako zahdjeni
ukolu nebo pozdéji. Pokud prirazeni obsahuje skutec¢né hodnoty, je toto pole
jen pro Cteni. Pokud pfifazeni obsahuje skutecné hodnoty, je toto pole jen pro
zobrazeni.
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0 odhadech na dokonceni (ETC) zavislych na Case pro prirazeni

Dokonceni

Definuje datum dokonceni pfifazeni ukolu ke zdroji. Toto datum dokonéeni
zobrazuji stranky seznamu a portlety.

Vychozi: Datum dokonceni ukolu

Poznamka: Definujte, zda dokonceni ptifazeni probéhne ve stejném datu jako
dokonceni tkolu nebo dfive

ETC

Zobrazuje ptedpokladany pocet hodin potiebnych pro dokonéeni ukolu. Tento
odhad je zaloZen na procentu alokace ¢lena tymu mezi datem zahajeni a datem
dokoncéeni pfifazeni. Také zavisi na poctu hodin denni dostupnosti zdroje.

5. UloZte zmény.

0 odhadech na dokonceni (ETC) zavislych na case pro prirazeni

Odhad na dokonceni (ETC) mlzete konturovat na Urovni Ukolu a vytvofit tak pracovni
segmenty, které se budou ménit po dobu trvani pfifazeni. Zdroj mizZete prifadit k ukolu,
zahdjit a zastavit praci zdroje na ukolu a také praci znovu obnovit.

Zadavani segmentu odhadu na dokonceni (ETC) zavislych na case

Segmenty odhadu na dokonceni (ETC) zavislé na ¢ase pro zdroj pfifazeny k ukolu mdzete
zadat na strance vlastnosti ukolu a vlastnosti pfifazeni.

Zadat je mUzZete pomoci jedné z nasledujicich metod:

m  Zadani segmentd odhadu na dokonceni (ETC) pro pfifazeni ukold (strana 152).

m  Zadani segmentd odhadu na dokonceni (ETC) pro prifazeni zdrojl (strana 154).

Zadavani segmentu odhadu na dokonceni (ETC) zavislych na €ase pro prirazeni
Ukol0

Pomoci nasledujiciho postupu miiZete zadat segmenty odhadu na dokonéeni (ETC)
zavislé na Case pro zdroj pfifazeny k ukolu. Segmenty odhadu na dokonceni (ETC) zavislé
na Case se zobrazuji na strance vlastnosti Ukolu v seznamu pfrifazeni ve sloupci VyuZziti.
Kazdy segment odhadu na dokonceni (ETC) zavislého na Case zobrazuje pracnost v
souladu s nastavenim pracnosti pro seznam pfirazeni. Celkovy odhad na dokonceni (ETC)
pro prirazeni zdroje je automaticky vypocitan.

Pro pevny vzor zatiZeni zdroje muZete zaddvat odhad na dokonceni (ETC) zavisly na ¢ase
v rezimech predbézny harmonogram a scénar planovani kapacity.
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0 odhadech na dokonceni (ETC) zavislych na ¢ase pro prifazeni

Postupujte takto:

1.
2.

Oteviete projekt a kliknéte na moznost Ukoly.

Oteviete nabidku Ukoly a kliknéte na moZnost Pfifazeni.
Kliknéte na ikonu Vlastnosti vedle ndzvu ukolu.
V sekci Prirazeni vyplnte pro kazdy zdroj nasledujici pole:
Role

Definuje roli zdroje v tomto ukolu.
Zahajeni

Definuje zahajovaci datum pfirazeni ukolu ke zdroji. Stranky seznamu a portlety
zobrazuji datum zahajeni.

Vychozi: Datum zahdjeni ukolu

Poznamka: Definujte, zda pfifazeni probéhne ve stejném datu jako zahdjeni
ukolu nebo pozdéji. Pokud ptirazeni obsahuje skutecné hodnoty, je toto pole
jen pro Cteni.

Dokonceni

Definuje datum dokonceni prifazeni ukolu ke zdroji. Toto datum dokonceni
zobrazuji stranky seznamu a portlety.

Vychozi: Datum dokonéeni tkolu

Poznamka: Definujte, zda dokonceni ptifazeni probéhne ve stejném datu jako
dokonceni ukolu nebo dfive

Poznamka: Segmenty, které definujete, mohou pfesdhnout hranici data
zahajeni a data dokonceni v zavislosti na pravidlech Uprav data ukolu. Kdyz
ulozite zmény, datum zahajeni a datum dokonceni ukolu se zméni, aby
odpovidalo novym datiim, a datum zahajeni a datum dokonceni projektu bude
upraveno v souladu s nimi.

ETC

Zobrazuje predpokladany pocet hodin potiebnych pro dokonéeni ukolu. Tento
odhad je zaloZen na procentu alokace ¢lena tymu mezi datem zahajeni a datem
dokonceni pfifazeni. Také zavisi na po¢tu hodin denni dostupnosti zdroje.

Vzor zatiZeni

Urcuje vzor zatizZeni, podle kterého chcete distribuovat odhad na dokonceni
(ETC) pro prirazeni tkolu po dobu trvani ukolu. Automatické planovani planuje
praci na zakladé vzoru zatiZeni.

Vyberte moZnost Pevné a zadejte distribuci pracnosti.

Kliknéte na bunku ve sloupci VyuZiti a zadejte pracnost do harmonogramu zdroje.
Postup opakujte pro kazdy segment.

UloZte zmény.
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0 odhadech na dokonceni (ETC) zavislych na ¢ase pro pfifazeni

Zadavani segmentu odhadu na dokonceni (ETC) zavislych na €ase pro prirazeni

zdroju

Pomoci nasledujiciho postupu miiZzete do segmentu odhadu na dokonéeni (ETC) zadat
pracnost. Segment muiZete také odstranit.

Sekce Podrobnosti odhadu na dokonéeni (ETC) na strance vlastnosti prifazeni zdroje
zobrazuje ¢asové segmenty s datem zahdjeni, datem dokonéeni a odhadem na
dokonceni (ETC) pro kazdy blok prace. Pracovni jednotky pro po sobé nasledujici
segmenty odhadu na dokonceni (ETC) zavislého na Case se zobrazuji jako jeden blok,
naptiklad 7.12.14 — 21.12.2010 90 hodin.

Poté, co uloZite zmény, se celkovy odhad na dokonceni (ETC) vypocita znovu s pouzitim
souctu vSech jednotlivych pracovnich segmentll. Provedené zmény se projevi na strance
vlastnosti tkolu ve sloupcich Odhad na dokonceni (ETC) a VyuZiti.

Priklad

Zadejte nasledujici Casové segmenty a pracovni jednotky:

Casovy segment Pracovni jednotky
11/01/14 32

11/08/14 28

11/15/14 0

11/22/14 32

Zobrazi se jako:

Casovy segment Pracovni jednotky
11/01/14 60

11/22/14 32

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Ukoly.
2. Oteviete nabidku Ukoly a kliknéte na moZnost Pfifazeni.
3. Kliknéte na ikonu Vlastnosti vedle ndzvu ukolu.

4. Kliknéte na ikonu Vlastnosti vedle nazvu zdroje, jehoz vlastnosti ptirazeni chcete
definovat.

5. V sekci Obecné zadejte Udaje do nasledujiciho pole:

154Uzivatelska prirucka modulu Sprava projektd



0 odhadech na dokonceni (ETC) zavislych na ase pro prifazeni

Vzor zatiZeni

Urcuje vzor zatizeni, podle kterého chcete distribuovat odhad na dokonceni
(ETC) pro prirazeni ikolu po dobu trvani ukolu. Automatické planovani planuje
praci na zakladé vzoru zatizeni.

Vyberte moznost Pevné a zadejte distribuci pracnosti.

V sekci Podrobnosti odhadu na dokonceni (ETC) vyplnite pro kazdy casovy segment
nasledujici pole:

Zahajeni

Urcuje datum zahdjeni casového segmentu. Kliknéte na ikonu kalendare a
vyberte nové datum zahajeni pro ¢asovy segment.

Dokonceni

Urcuje datum dokoncéeni ¢asového segmentu. Kliknéte na ikonu kalendare a
vyberte nové datum zahdjeni pro ¢asovy segment.

Hodnota

Urcuje pocet hodin odhadu na dokonceni (ETC) pro ¢asovy segment.

UloZte zmény.

Vytvoreni nového segmentu odhadu na dokonceni (ETC) zavislého na case

Pomoci nasledujiciho postupu mizZete zadat segmenty odhadu na dokonceni (ETC)
zavislé na Case na Urovni pfifazeni zdroje.

Postupujte takto:
1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Ukoly.
2. Oteviete nabidku Ukoly a kliknéte na moZnost Pfifazeni.
3. Kliknéte na ikonu Vlastnosti vedle ndzvu zdroje, jehoZ vlastnosti pfifazeni chcete
definovat.
4. V sekci Obecné zadejte Udaje do nasledujiciho pole:
Vzor zatizeni
Urcuje vzor zatizeni, podle kterého chcete distribuovat odhad na dokonceni
(ETC) pro prirazeni tkolu po dobu trvani dkolu. Funkce automatické planovani
provadi planovani prace na zakladé vzorce zatizeni.
Vyberte moznost Pevné a zadejte distribuci pracnosti.
5. V sekci Podrobnosti odhadu na dokonceni (ETC) vyplite pro kazdy c¢asovy segment

nasledujici pole:
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0 odhadech na dokonceni (ETC) zavislych na Case pro prirazeni

Zahajeni

Urcuje datum zahdjeni ¢asového segmentu. Kliknéte na ikonu kalendare a
vyberte nové datum zahdjeni pro ¢asovy segment.

Dokonceni

Urcuje datum dokonceni casového segmentu. Kliknéte na ikonu kalendare a
vyberte nové datum zahdjeni pro ¢asovy segment.

Hodnota

Urcuje pocet hodin odhadu na dokonceni (ETC) pro ¢asovy segment.

6. Ulozte zmény.

0 zadavani odhadu na dokonceni (ETC) zavislych na ¢ase v reZimu scénare
planovani kapacity
Ve scénafrich planovani kapacity mlzete pro prifazeni pevného vzoru nacitani zadavat

pouze segmenty odhadud na dokonceni (ETC) zavislych na Case. VSechna ostatni pfirazeni
vzoru nacitani jsou ve scénafich pouze pro cteni.

Aktualizace celkového odhadu na dokonceni (ETC) z odhadu na dokonéeni (ETC)
zavislého na case

Na strance vlastnosti Ukolu se v sekci Seznam prifazeni zobrazuje seznam zdroju
prifazenych k ukolu. Sloupce ¢asového obdobi jsou ve vychozi podobé nastaveny na
tydenni interval a zacinaji vZdy aktudlnim tydnem.

Zadate-li hodnoty do pole Odhad na dokonceni (ETC) na strance vlastnosti Ukolu a do
pole Odhad na dokonceni (ETC) zavisly na Case, uloZi se nejprve informace zavisla na
Case. Pole Odhad na dokonceni (ETC) poté bude aktualizovano hodnotami odhadu na
dokonceni (ETC), které jste zadali do poli zavislych na Case.

Rovnomeérna distribuce odhadu na dokonceni (ETC) mezi segmenty

Pro pfifazeni zdroje miZete zadat celkovy odhad na dokonceni (ETC). Pokud tak ucinite,
bude tato hodnota rovhomérné distribuovdna mezi vSechny ¢asové segmenty daného
ukolu. Béhem automatického planovani projektu je odhad na dokonceni distribuovan
mezi datum zahajeni a datum dokonceni na zakladé pravidel vzoru zatizZeni.

Postupujte takto:
1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Ukoly.

2. Oteviete nabidku Ukoly a kliknéte na moZnost Pfifazeni.

156Uzivatelska piirucka modulu Sprava projekt(



0 odhadech na dokonceni (ETC) zavislych na ¢ase pro prifazeni

3. Kliknéte na ikonu Vlastnosti vedle ndzvu pozadovaného zdroje.
4. \Vyplite nasledujici pole:
ETC

Zobrazuje predpokladany pocet hodin potfebnych pro dokonceni tkolu. Tento
odhad je zaloZen na procentu alokace ¢lena tymu mezi datem zahajeni a datem
dokonceni prifazeni. Také zavisi na poctu hodin denni dostupnosti zdroje.

5. Ulozte zmény.

Distribuce odhadu na dokonceni (ETC) a automatické planovani

Na Urovni pfifazeni Ukolu pouziva funkce Automatické planovani vzor zatizeni zdroje,
pomoci kterého distribuuje odhad na dokonceni (ETC) pro pfifazeni Gkolu béhem doby
trvani ukolu. Nastavite-li vychozi vzor zatiZeni zdroje na hodnotu Pevné, mlZete pro
zdroj definovat a Fidit ¢asové segmenty. Casové segmenty z(stanou béhem
automatického planovani zachovany. Nastavite-li vychozi vzor zatizeni zdroje na pfedni,
zadni, konturované nebo jednotné, provede automatické planovani balancovani
zatiZeni. Balancovani je zaloZeno na pravidlech vzoru zatizeni a prepiSe vSechny
definované ¢asové segmenty.

Predpokladejme, Ze na strance vlastnosti pfifazeni zadate celkovou hodnotu odhadu na
dokonceni (ETC), aniz byste urcili hodnotu pro jednotlivé casové segmenty. Funkce
Automatické planovani distribuuje jednotky odhadu na dokonceni (ETC) rovnomérné po
dobu trvani ukolu. Distribuce bude provedena v souladu s pravidly vzoru zatiZeni.

Spusténi funkce Automatické planovani po provedeni zmén odhadu na dokonceni
(ETC)

Poté, co zménite odhad na dokonceni Ukolu nebo pfifazeni zdroje, mlzZete spustit
automatické planovani projektu. MlzZete automaticky publikovat a v reZimu
predbézného harmonogramu si prohlédnout dopady zmén na harmonogram projektu.

Pomoci nasledujiciho postupu muZete spustit automatické planovani po provedeni
zmén odhadu na dokoncéeni (ETC) zdroje:

1. Zménte odhad na dokonceni prifazeni zdroje (strana 154).

2. Definujte parametry automatického pldnovani a spustte automatické planovani
projektu (strana 175).

3. Provedte jednu z nasledujicich akci:

m  Publikovat predbézny pldn (strana 179)

m  Navrat k aktudlnimu planu.
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Nahrazeni ¢lena tymu

Nahrazeni ¢lena tymu

Zdroj mlZete nahradit roli nebo jinym zdrojem. Také muiZete nahradit roli zdrojem.

Cleny tymu mUzete nahrazovat pouze v odeméenych projektech. Je-li projekt uzaméen,
muZzete nahradit pouze roli ¢lena tymu (aniz byste nahradili tkoly). Nahrazovat muzete,
je-li vybrana vychozi moznost nastaveni spravy projektli Povolit Upravy alokaci u
zamknutych investic.

Je-li projekt odemcen, mUlzete prenaset prifazeni zdroje na novy zdroj nahrazujici
existujici roli nebo zdroji.
Pred nahrazenim ¢lenl tymu zkontrolujte nasledujici podminky:

m  P(vodni ¢len tymu vyplnil casové zaznamy, aby mohly byt pred nahrazenim
zaneseny skutecné hodnoty.

= Plvodni role nebo zdroj nema Zadnou zbyvajici alokaci.

s

Prenos informaci na nahrazujici cleny tymu
Nahradite-li jednoho ¢lena tymu jinym, urcité projektové informace se prenesou na
nahrazujiciho ¢lena. Napfriklad:
m  Dostupné zahajeni

Poznamka: Informace se prenese pouze v pfipadé, Ze dostupné datum zahajeni
dosud neuplynulo a nahrazujici ¢len neni na toto datum rezervovan.

m  Dostupné dokonceni
m  Zbyvajici alokace

®m  Procenta alokace

m  Zbyvajici ETC

m  Pfifazené ukoly

m  Projektova role (pokud nenahrazujete i roli)

Informace z nésledujicich poli nejsou pfeneseny:
m  Dokoncena pfifazeni

m  Stdvajici skute¢né hodnoty

m  Nevyrizené skutecné hodnoty

m  Ocekavané odhady

m  Smérné plany

158Uzivatelska piirucka modulu Sprava projektl



Nahrazeni ¢lena tymu

Nahrazovani ¢lend tymu

Nahrazovani ¢lenli tymu v projektech provadéjte jednou z nasledujicich metod:

m  Nahrazeni zdroje neprifazenym ¢lenem tymu (strana 149).

m  Nahrazeni zdroje pfifazenym ¢lenem tymu (strana 159).

m  Nahrazeni role ptifazenym ¢lenem tymu (strana 159).

m  Nahrazeni zdroje pomoci vysledné hodnoty dostupnosti (strana 160).

0 nahrazovani zdroji v Gkolech nepfifazenymi cleny tymu

Clena tymu mUZete nahradit jinym ¢lenem za predpokladu, Ze neni pfifazen ke stejnému
ukolu. Muzete také nahradit vice ¢lenli tymu jednim.

Odhad na dokonceni (ETC) a data pfirazeni pfidruzena k predchozimu zdroji jsou
prenesena na nahrazujici zdroj. Pfi nahrazeni vice zdrojl pouze jednim zdrojem je
kombinovany odhad na dokonceni (ETC) pfenesen z nahrazenych ¢len(ll na ¢lena
nahrazujiciho.

Data pfifazeni na urovni Ukolu maji pfednost pred daty pfifazeni na Urovni projektu.
Cleny tymu muzete pfifadit k Gkolu, jeho? datum ukonéeni je pozdéjsi nez datum
prirazeni ¢lena k projektu.

0 nahrazovani zdroji v Ukolech prifazenymi ¢leny tymu

Jednoho ¢lena tymu miZete nahradit jinym. Tato metoda umoziuje:

m  Nahradit ¢lena tymu jakymkoli ¢lenem tymu, v€etné téch, ktefi jsou pfirazeni ke
stejnému ukolu. Nahrazeni jednoho ¢lena tymu jinym vam dovoli konsolidovat
pocet ¢lend pfifazenych ke stejnému dkolu.

m  Nahradit jednoho ¢lena tymu pfifazeného k jinému ukolu ¢lenem stejného tymu.

Kdyz ¢leny tymu nahradite pfifazenymi €leny tymu, za¢ne se zobrazovat jméno
nahrazujicich (pfifazenych) ¢lent tymu misto jmen nahrazovanych ¢len(. ETC je
upraveno odpovidajicim zpGsobem. Jedna-li se o presun jednotlivého ¢lena nebo
kombinovany presun pro vice ¢lenl vybranych pro nahrazeni, odhad na dokonceni (ETC)
bude presunut tak, jak je.

Nahrazovani roli v Gkolech s pfifazenym ¢lenem tymu

Nahradite-li roli zdrojem, ktery je pfifazen k projektu, alokace role bude pridana k
existujici alokaci zdroje. Alokace role se sniZi o objem pfidany ke zdroji.
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Nahrazeni ¢lena tymu

KdyZ nahrazujete role, je tfeba vzit zohlednit nasledujici chovani:

Pokud roli Uplné snizite tim, Ze ji nahradite pojmenovanym zdrojem, Ize pozorovat
nasledujici chovani:

m  Alokace role je snizena na nulu a role je odebrana ze stranky ¢lend tymu.

m  VSechna pfirazeni a odhad na dokonceni (ETC), které byly roli ptridéleny, jsou
prevedeny na pojmenovany zdroj.

m  Alokace role je pfidana k alokaci pojmenovaného zdroje. V takovém pfipadé
mUZete pojmenovany zdroj pretiZit (jeho alokace bude vétsi nez 100 %).

Kdyz dojde k ¢asteénému nahrazeni role jednim nebo nékolika pojmenovanymi
zdroji, lIze pozorovat nasledujici chovani:

m Alokace role je snizena o hodnotu, ktera je nahrazovana, a role zlistane
zobrazena v seznamu ¢lend tymu.

m  Neprobéhne Zadny prenos pfifazeni k pojmenovanym zdrojim.

m Hodnota alokace role, ktera je nahrazena, je pridana k alokaci pojmenovaného
zdroje.

Nahrazujete-li roli, jejiz pfifazeni a odhad na dokon&eni maji takovou hodnotu, Ze
alokace role je nulova, role zdstane v seznamu ¢lenli tymu. Zménite prirazeni tkolu k
jednomu ¢i vice zdrojim a odeberte roli z projektového tymu.

Nahrazeni zdroji pomoci vysledné hodnoty dostupnosti

Vyslednou hodnotu dostupnosti mliZzete pouZit pro své rozhodovani, zda je konkrétni
zdroj vzhledem k jeho dostupnosti vhodnéjsi pro nahrazeni jinym zdrojem v projektu.
Vysledna hodnota dostupnosti je automaticky generovana pro kazdy ze zdroja, ke
kterym mate pfistup.

Vysledna hodnota oznacuje nejblizsi shodu dostupnosti mezi nahrazovanymi a
nahrazujicimi zdroji. Dostupnost je zaloZena na dobé trvani ptirazeni a denni
dostupnosti zdroje. Obecné plati, Ze vyssi vysledna hodnota znamena vétsi shodu.

Tento postup pouzijte pfi nahrazeni ¢lena tymu pfifazeného k ukolu, chcete-li nalézt
nahradu pomoci vysledné hodnoty dostupnosti.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Tym.

2. Kliknéte na ikonu Vyhledavani zdrojl u ¢lena tymu, ktery ma byt nahrazen.

3. Zaskrtnéte poli¢ko vedle zdroje, kterym chcete predchozi zdroj nahradit, a kliknéte
na tladitko Nahradit.

4. Na strance pro potvrzeni kliknéte na tlacditko Ano.
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Odebrani ¢lend projektového tymu

Odebrani ¢lenu projektového tymu

Cleny tymu muzete z projektu odebrat za predpokladu, Ze k témto &lentim tymu nejsou
pridruzeny Zadné zanesené transakce nebo skutecné hodnoty. Je-li k clenovi tymu
pfidruzena zadna zadanka ve stavu zarezervovdno, nejprve zruste rezervaci, odstrante
zadanku a teprve poté odeberte ¢lena tymu z projektu. Dalsi informace naleznete v ¢asti
Ruseni zdvaznych rezervaci zdroji pomoci Zadanek.

Odebranim ¢lena projektového tymu nedojde k odstranéni zdroje ze systému.

Postupujte takto:
1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Tym.
2. Vyberte zdroj a kliknéte na moznost Odebrat.

3. Akci potvrdte kliknutim na tlacitko Ano.
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Sprava Ucastnik( projektu

Sprava Ucastniku projektu

Jako manazer projektu pouZivate ke spravé projekt( aplikaci CA Clarity PPM. UZivatelé,
kteti nepredstavuji zdroje, jako napfiklad podilnici projektu a nejvyssi vedeni firmy,
potiebuji mit pristup k vaSemu projektu, aby mohli sledovat jeho pribéh a méli pristup k
projektové dokumentaci.

Aplikace CA Clarity PPM vdm umoiZiuje pfidat uzivatele, ktefi nepfedstavuji zdroje, jako
Ucastniky a potom je organizovat do skupin Gc¢astnik. Pristup k projektové dokumentaci
mate pod kontrolou diky pouZiti i¢astnikt a skupiny ucastnika.

Poznamka: Aplikace CA Clarity PPM ve vychozim nastaveni automaticky pfida zdroje
zaméstnancl projektu jako ucastniky projektu, kdyZ je pridate jako ¢leny tymu. Spravce
aplikace CA Clarity PPM m{ze zménit toto chovani spravy projektu pomoci nastaveni
Automaticky pridat ¢lena tymu jako ucastnika investice.
Predpoklady:

m  Projekt je nastaven.

m  UZivatelé, které chcete pfidat jako ucastniky, jsou nastaveni.

Nasledujici proces popisuje, jak manaZer projektu pridava do projektu ucastniky a
usporadate je do projektovych skupin:

Sprava ucastnikd projektu

Piidani dEastnlki

Manaier i
projektu .
(volitelng) Vytvorani
skupin Gcastniki

Chcete-li spravovat ucastniky, postupujte takto:

1. Pridavani Gcastnikd (strana 163)

2. (Nepovinné) Vytvareni skupin ucastnik( (strana 164)
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Sprava Ucastnikd projektu

Pridavani 0castniku

Produkt vam umozniuje pfidavat uZivatele do projektu jako ucastniky, aby méli
opravnéni zobrazovat informace o projektu a projektovou dokumentaci.

Postupujte takto:

1.
2.

Otevrete projekt a kliknéte na moznost Tym.

Oteviete nabidku Tym a kliknéte na moznost U¢astnici.

Vyberte zdroje z rozeviraciho seznamu a provedte nékterou z nasledujicich akci:

Do pole Pridat podle ID zdroje zadejte ID a kliknéte na tlacitko Pridat.
Produkt prida doty¢ného uZivatele do seznamu ucastnikd.

Kliknéte na tlacitko Pfidat, ¢imz oteviete stranku Pridat zdroje. Tam vyberte
uzivatele, které chcete pfidat, a kliknéte na tlacitko Pridat.

Produkt prida vybrané uZivatele na seznam ucastnikd.
(Nepovinné) Kliknéte na tlacitko Pridat ¢leny tymu.
Produkt pfida existujici zdroje ¢lend tymu na seznam ucastnika.

Poznamka: Aplikace CA Clarity PPM ve vychozim nastaveni automaticky prida
zdroje zaméstnancu projektu jako Ucastniky projektu, kdyz je pridate jako ¢leny
tymu. Spravce aplikace CA Clarity PPM m{iZe zménit toto chovani spravy
projektu pomoci nastaveni Automaticky pfidat ¢lena tymu jako ucastnika
investice.

(Nepovinné) Vyberte ucastniky a kliknéte na tlacitko Vytvofit manazera
spoluprace.

Produkt pfitadi vybranym tcastnikim na karté Spoluprace prava spravovat
dokumenty a diskuze.

Poznamka: Autor projektu je vychozim manaZzerem spoluprace.

(Nepovinné) Pridejte systémové skupiny jako ucastniky.

a.

b.

Z rozeviraciho seznamu vyberte moznost Systémové skupiny.

Kliknéte na tlacitko Pfidat, vyberte systémové skupiny, které chcete pfidat, a
znovu kliknéte na tlacitko Pridat.

Produkt pfida vybranou systémovou skupinu na seznam ucastnik.

Ucastnici projektl mohou zobrazovat detaily o projektu, monitorovat jeho priibéh a
maji pfistup k projektové dokumentaci. Chcete-li spravovat Ucastniky projektu, pouZzijte
nabidku Tym a v ni vyberte moznost U¢astnici.
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Alokace zdroje

Vytvareni skupin Gcastnikd

Ucastniky projektu miZete uspofadat do skupin G&astniki. Skupiny G&astnik vdm
umozniuji spravovat prava pro pfistup k dokumentaci kolektivné.
Postupujte takto:
1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Tym.
2. Otevrete nabidku Tym a kliknéte na moznost Skupiny ucastnikd.
3. Kliknéte na tlacitko Pridat.
4. Zadejte nazev skupiny a popis.
5. Kliknéte na ikonu dalekohledu na rfadku Vybér ucastnikd.
6. Zkarty Zdroje vyberte tGcastniky a kliknéte na tlacitko Pridat.
Produkt prida vybrané ucastniky do skupiny ucastnikd.

7. (Nepovinné) Vyberte systémové skupiny z karty Systémové skupiny a kliknéte na
tlacitko Pridat.

Produkt pfida vybrané systémové skupiny do skupiny ucastnikd.
8. Kliknéte na tlacitko Odeslat.

Produkt vytvofi skupinu Ucastnikl. Chcete-li spravovat skupiny tcéastnikd, jdéte do
nabidky Tym a zvolte moznost Skupiny ucastnika.

Alokace zdroje

Alokace je obdobi, ve kterém je zdroj pfifazen k projektu nebo pro néj rezervovan. Jedna
se o nasobek celkového poctu pracovnich dni mezi datem zahdjeni a datem dokonceni
projektu (v€etné) a poctu hodin, které zdroj mize kazdy den odpracovat. Vysledek se
zobrazuje jako hodnota alokace kazdého zdroje. Ve vychozim nastaveni je u vSech zdroju
alokovano 100 % jejich dostupnych pracovnich dn(. Tuto vychozi hodnotu mlzete
ménit.

Rozdil mezi alokaci a odhadem na dokonéeni (ETC) spociva v tom, Ze odhad na
dokonéeni je zaloZzen na poctu hodin, po které je zdroj pfitazen k Gkoldim. Clenové tymu
mohou byt pfifazeni k dkolim po celou dobu jejich alokace k projektu.

Pokud to prispéje k vytvoreni presnéjsiho harmonogramu, mizZete projektovym zdrojim
povolit pracovat jednu ¢i dvé hodiny denné ¢i tydné na jiném projektu nebo se tGcastnit
schiizek, které s projektem nesouviseji.

Informace o alokaci Ize zménit nasledujicimi zpUsoby:

m  Upravit moZnosti alokace (strana 168).

®  Posunout a pomérné zvétsit (zmensit) alokace zdroju (strana 166).
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Alokace zdroje

Zména vychozi alokace zdroje

Pomoci nasledujiciho postupu muzete urcit odchylky od pole Vychozi % alokace. Pokud
chcete provést dodatecné planovani projektu, mlzZete zrusit rezervaci zavazné
rezervovaného zdroje nebo ji rozsifit.

Postupujte takto:

1.
2.
3.

Otevrete projekt a kliknéte na moznost Tym.

Kliknéte na ikonu Vlastnosti vedle zdroje, jehoz alokaci chcete zménit.
Vyplnte nasledujici pole v sekci Obecné:

Vychozi % alokace

Definuje procento casu, které chcete zdroji alokovat pro tento projekt (mlzete
uvést i hodnotu 0). Tato hodnota se projevi ve sloupcich Alokace a % alokace na
strance ¢lenu projektového tymu.

Vychozi: 100 procent
Povinné: Ne

Pro kazdou odchylku od vychozi alokace v sekcich Planovana alokace a Pevna
alokace vytvorte jeden radek. Chcete-li vytvorit obdobi planované nebo pevné
alokace, vyplnte v fadku nasledujici pole:

Zahajeni

Definuje datum zahajeni obdobi alokace.
Dokonceni

Definuje datum dokonéeni obdobi alokace.
% alokovano

Definuje predpokladané procento ¢asu (pfedbézné nebo potvrzené), po které
bude zdroj pracovat na dané investici.

Ulozte zmény.
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Alokace zdroje

Planovana a pevna alokace

KFivka planované alokace predstavuje vychozi nebo celkovy objem alokace, ktery
poZaduje manazer projektu. Kfivka pevné alokace predstavuje skutec¢ny objem alokace
potvrzeny manaZerem zdroje. Stav rezervace zdroje se méni v zavislosti na objemu
alokaci krivek planované a pevné alokace.

Priklad: VypInéni mezer v segmentech alokace

Pokud pfi Upravach vychoziho segmentu alokace zdroje vzniknou mezery, automaticky
bude vytvoren novy segment. Novy segment zobrazuje vychozi procento objemu
alokace.

Pro projekt rezervujete zdroj s dostupnosti nizsi nez 100 %. Segment alokace je pfidan
tak, ze jeho datum zahajeni ma vys$si hodnotu, neZ je hodnota data dokonéeni
predchoziho segmentu alokace:

m  Datum zahdjeni a datum dokonéeni prvniho segmentu: 1.10.2012 az 9.10.2013.
m  Datum zahdjeni a datum dokonceni nového segmentu: 4. 12. 2013 az 9. 4. 2014.

Mezi dvéma segmenty je vytvorena mezera v rozmezi od 10. 10. 2013 do
3.12. 2013 a neni alokovana.

Chcete-li vytvorit mezeru, na strance vlastnosti ¢lena tymu v sekcich Planovana alokace
a Pevna alokace, vytvorte dva radky alokaci. Ve vychozim nastaveni je zdroj alokovan na
100 %. Jedna alokace pokryva obdobi, kdy zdroj pracuje na 50 %. Druha pokryva obdobi,
kdy zdroj pracuje na 0 %. KdyZ uloZite zmény, vytvofi se vychozi segment s hodnotou
alokace 100 %, ktery mezeru zaplni.

PretéZovani zdrojti

Pti pridavani zdroju do projektu mizZe manazer zdroje bud' zdroj pretizit, nebo pfijmout
zbyvajici dostupnost. Pfi nahrazovani ¢lend tymu je také mozné pretizit zdroj, ktery
nahrazuje predchozi zdroj.

Poznamka: Vyhnéte se pretéZzovani zdroju, které mize zapficinit zpozdéni planu a
snizeni vykonu.

Posunuti a pomérné zvétSeni (zmenseni) alokaci zdroju

MUZete posunout nebo pomérné zménit velikost vsech alokaci zdroji nebo jejich ¢asti.
Alokace zdrojl Ize posouvat v Case dopredu i dozadu. Segmentovana data alokaci
zUstanou pfi posunuti informaci o alokaci zdroje beze zmény, ackoli procento alokované
ke kazdému segmentu se mlze zménit.

Posunuti alokace zdroje mUze byt uZiteéné pro alokace k projektu presahujici ptipustné
Casové méfitko.
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Alokace zdroje

Postupujte takto:
1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Tym.
2. Chcete-li alokaci posunout, zaskrtnéte policko vedle nazvu zdroje. V pravé horni
Casti stranky otevrete nabidku Akce a kliknéte na moznost Posunout alokaci.
3. Vsekci Plan investice si prohlédnéte nasledujici pole:
Datum zahajeni investice
Zobrazuje datum zahdjeni pro projekt. Hodnota pro pole je prevzata z pole
Datum zahdjeni na strance vlastnosti harmonogramu.
Datum dokonceni investice
Zobrazuje datum dokonceni pro projekt. Hodnota pro pole je prevzata z pole
Datum dokonceni na strance vlastnosti harmonogramu.
4. V sekci Casové rozpéti k posunuti vypliite nasledujici pole:
Datum zahajeni
Definuje datum zahajeni prace zdroje na projektu. Datum oznacuje pocatek
posouvaného rozsahu dat.
Datum dokonceni
Definuje datum ukonceni prace zdroje na projektu. Datum oznacuje ukonceni
posouvaného rozsahu dat.
5. Vsekci Parametry ¢asového posunu vypliite nasledujici pole:
Posunout na datum
Definuje datum, kdy ma posunuta alokace zacit.
Datum zastaveni posunu
Definuje posledni mozné datum pro posun alokaci. Alokace nelze posunout za
toto posledni datum.
Zménit procento alokace o
Definuje zménu procenta v alokaci poZzadované pro dany posun.
Poznamka: Pokud pole ponechate prazdné, nedojde ke zméné procenta
alokace.
Povinné: Ne
6. UloZzte zmény.
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Alokace zdroje

Upravy alokaci

Na strance podrobnosti projektového tymu mizete upravit alokaci tymu k projektu
pomoci bunék zavislych na ¢ase. Buriky zavislé na ¢ase ve vychozim nastaveni obsahuji
hodnoty planované alokace. Casové odstupfiované hodnoty (TSV) miizete
nakonfigurovat tak, aby obsahovaly odhad na dokonceni (ETC) s pevnou alokaci a
skuteéné hodnoty. Informace planované a pevné alokace v téchto burikdch mlzete
upravit, a vytvofrit tak segmenty alokace. Segmenty alokace pro ¢lena tymu muzZete
vytvaret mezi datem zahajeni a datem dokonceni.

Pro ¢leny tymu miZete pfimo definovat datum zahajeni a datum dokonéeni. Clenové
tymu mohou také zdédit data z data zahajeni a data dokonceni investice. Pfi Upravach
informaci o alokacich v burikach zavislych na ¢ase budou po uloZeni pouzita nasledujici
pravidla Uprav:

1. Datum zahajeni a datum dokonceni pro ¢lena tymu bude ovéreno proti rozsahu dat
dané bunky. Spada-li aktudlni datum zahajeni nebo datum dokonceni pro ¢lena
tymu do rozsahu dat buriky, informace, kterou jste zadali, bude zah3jena (nebo
dokoncena) v aktualnim datu c¢lena tymu.

2. Pokud je rozsah dat buriky mimo aktualni datum zahajeni nebo datum dokonceni
¢lena tymu, datum zahdjeni (nebo dokonceni) ¢lena tymu se aktualizuje, aby
odpovidalo datu zahajeni (nebo dokondeni) buriky.

3. Mate-li pfistupova prdva upravovat datum zahdjeni a datum dokonceni investice,
kdyZ alokujete ¢lena tymu mimo aktudini data investice, data investice se pfesunou
a prizpusobi alokaci.

4. Nezadate-li do bunky, ktera se nachazi mezi dvéma burikami obsahujicimi
informace, informace o alokaci, alokace dané prazdné buriky bude nastavena na 0
%.

Chcete-li manaZerim zdroje umoznit spravu alokaci tym@ v uzamceném projektu,
ovérte, zda je vybrdna vychozi moZnost nastaveni spravy projektd Povolit upravy alokaci
u zamknutych investic. Toto nastaveni umozni manazerlim zdroje ménit tym i ve chvili,
kdy pracujete na harmonogramu projektu, at jiz v rezimu predbézného harmonogramu,
nebo pfi praci v planovaci v pocitaci v rezimu offline.
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Alokace zdroje

Sprava alokaci zdroju
Manazer projektu mudZe po potvrzeni zavazné rezervace zdroje pro projekt upravit
alokaci zdroje nasledujicim zplsobem:

m  SniZeni alokace. Manazer projektu mdze po danou dobu zrusit rezervaci zdroje za
nasledujicich okolnosti:

m Je-li zdroj rezervovan pro projekt déle, nez je pozadovano.
m  Neni-li zdroj po urcitou dobu k dispozici.

m  ProdlouZeni alokace. Dojde-li k prodlouZeni projektu, manazer projektu maze
pozadat o dalsi rezervaci urcitého zdroje.

m  Nahrazeni zdroje nebo role. Je-li rezervace zrusena, manazer projektu maze
pozadat o nahrazeni tohoto zdroje.
Alokaci ¢len tymu mUzZete spravovat také pomoci nasledujicich metod:

m  Alokace zdrojl podle odhad( (strana 169).

m  Vytvoreni odhadl na zakladé alokace zdroju (strana 169).

m  Nastaveni alokace zdroje (strana 170).

m  Potvrdit planovanou alokaci (strana 172).

®m  Pfijmout pevnou alokaci (strana 171).

Alokace zdroju podle odhadu

Moznost Alokovat podle pfifazeni pouZijte, pokud jste zménili plivodni hodnou odhadu
na dokonceni (ETC) zdroje. Tuto moZnost pouZijte, chcete-li vypocitat planovanou
alokaci na zakladé novych odhadi. Tento vypocet se projevi pouze v ¢asti alokace po
datu konce obdobi pro skute¢né hodnoty zdroje.

Vysledné segmenty alokace jsou zaokrouhleny na zakladé hodnoty zadané v nastaveni
projektld v poli Zaokrouhlit alokace na nejblizsi %. Vychozi hodnota je nastavena na 25
%.
Postupujte takto:
1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Tym.
2. Zaskrtnéte poli¢ko vedle nazvu zdroje, role nebo nepracovniho zdroje a v nabidce
Akce kliknéte na moZnost Alokovat podle odhad.
Vytvoreni odhadi na zakladé alokace zdroju

Pomoci nasledujiciho postupu miiZete generovat odhady na zékladé alokace.

Moznost Odhad na zékladé alokace je k dispozici pouze u zdroju, které jsou prifazeny k
ukoldm pracnosti.
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Alokace zdroje

Postupujte takto:

1.
2.

Otevrete projekt a kliknéte na moznost Tym.

Zaskrtnéte policko vedle ndzvu zdroje a v nabidce Akce kliknéte na moznost Odhad
na zakladé alokace.

Hodnota v poli Odhad na dokonceni (ETC) je obnovena a shoduje se s hodnotou
alokace.

Nastaveni alokace zdroje pro vice clen tymu

Chcete-li nastavit alokaci pro vice ¢lend tymu, pouZijte tento postup. Mlzete pFizplsobit
projekty, jejichZ zdroje jsou pfifazeny mimo OBS.

Zmény provedené na této strance potlaci nastaveni na strance vlastnosti ¢lena tymu.

Postupujte takto:

1.
2.

Otevrete projekt a kliknéte na moznost Tym.

Vyberte zdroje, jejichZ alokaci chcete nastavit, a v nabidce akci kliknéte na moznost
Nastavit alokaci.

Vyplnte poZadované informace. Nasledujici pole je tfeba vysvétlit:

Vychozi alokace %

Definuje procento casu, po ktery chcete zdroj alokovat pro tento projekt
(mUZete uvést i hodnotu 0). Zménite-li hodnotu v tomto poli, zméni se také
hodnota v poli Vychozi % alokace na strance vlastnosti ¢lena tymu.

Stav rezervace
Definuje stav rezervace pro dany zdroj.
Hodnoty:
m  Pfedbéind. Zdroj ma pfedbéiné naplanovano pracovat na investici.
m  Potvrzend. Zdroj ma zavazné naplanovano pracovat na investici.

m  SmiSend. Znamena to, Ze zdroj je pro investici nebo sluzbu alokovan
nezavazné i zadvazné, nebo nezavazna rezervace zdroje neodpovidd zavazné
rezervaci.

Vychozi: Predbézna
Stav pozadavku

Vyberte stav zddanky na zdroj pro projekt.
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Alokace zdroje

6.

Zavazna rezervace zdroju

Otevieno pro zapis ¢asu

Urcuje, zda zdroj mlZe zaznamenavat ¢as straveny na pfifazeném ukolu do
pracovnich vykazQ.

Hodnoty: Ano nebo ne
Vychozi hodnota: Beze zmény
Jednotka OBS ¢lent tymu
Definuje pfic¢lenéni jednotky OBS ke zdroji ptifazenému k projektu.

Vychozi hodnota: Vychozi jednotka OBS ¢len(i tymu (je-li v projektu hodnota
definovana)

Role

Definuje projektovou roli zdroje. Zadate-li roli, tato hodnota nahradi hodnotu v
poli Role investice na strance vlastnosti ¢lena tymu.

Chcete-li odebrat vSechny existujici segmenty alokace, v sekci Existujici segmenty
alokace zaskrtnéte policko Vymazat existujici segmenty alokace.

Nové segmenty alokace pro ¢leny tymu vytvorite zadanim data zahajeni a
dokonceni pro tyto segmenty. Urcete také procento casu, po ktery mohou zdroje
pracovat na projektu predbézné a zavazné.

Ulozte zmény.

Tuto moZnost pouzijte, chcete-li nastavit planovanou alokaci podle pevné nebo
potvrzené alokace. Nezavazné rezervované segmenty v sekci Planovand alokace budou
odebrany a vSsechny segmenty budou resetovany na hodnotu odpovidajici zdvazné
zarezervovanému segmentu.

Hodnoty ve sloupcich % alokace a Tydenni souhrn na strance ¢lenl projektového tymu
se zméni odpovidajicim zplsobem. KdyZ prijmete pevnou alokaci, zméni se stav
rezervace zdroje na hodnotu Pevn3, protozZe je alokace zcela potvrzena.

Poznamka: Akce Prijmout pevnou alokaci je k dispozici pouze tehdy, pokud je v nastroji
spravy v nastaveni spravy projektd zaskrtnuta moznost Povolit smiSené rezervace.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Tym.

2. Zaskrtnéte policko vedle nazvu zdroje, pro ktery chcete ptijmout pevnou alokaci, a v
nabidce Akce kliknéte na moznost Pfijmout pevnou alokaci.

3. Akci potvrdte kliknutim na tlacitko Ano.
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Alokace zdroje

Potvrzeni planované alokace
Pevnou alokaci miZete resetovat, aby odpovidala planované alokaci.

Kdyz je stav rezervace zdroje zavazny, je zdroj v plném rozsahu potvrzen. Potvrzeni
planované alokace neobnovi vychozi procento alokace. Planovana alokace je
zkopirovana do pole Pevna alokace ve sloupci Tydenni souhrn na strance ¢lend
projektového tymu.

Poznamka: Sekce Pevna alokace se na strance zobrazi za predpokladu, Ze je v nastroji
spravy v nastaveni spravy projekt( zaskrtnuta moznost Povolit smiSené rezervace.

Postupujte takto:
1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Tym.

2. Zaskrtnéte poli¢ko vedle ndzvu zdroje a v nabidce Akce kliknéte na moznost Potvrdit
planovanou alokaci.

3. Akci potvrdte kliknutim na tlacitko Ano.
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Kapitola 5: Automatické planovani

Tato sekce obsahuje nasledujici témata:

Automatické planovani (strana 173)

Prace s automatickym planovanim (strana 174)

Predbézné plany (strana 174)

Predbézné harmonogramy a podprojekty (strana 175)
Vytvoreni predbézného harmonogramu (strana 175)
Planovani podsiti (strana 178)

Publikovani predbéznych pland (strana 179)

Automatické planovani a publikovani (strana 179)

Odemykani projektd v rezimu predbézného planu (strana 180)

Automatické planovani

Funkce Automatické planovani je zpUsob, jak automaticky vytvaret harmonogramy
projektl. Umoznuje modelovat plan a generovat data pro ukoly i cely projekt. Funkce
Automatické planovani vytvari harmonogram ukol( projektu tak, aby minimalizovala
zpozZdéni a prodluzovani vzniklé posouvanim terminu uzavérky, a zaroven eliminovala
nebo minimalizovala pretizeni zdroju.

Pomoci funkce Automatické planovani mlizete aktualizovat harmonogram poté, co jste v
ném vy nebo jini uZivatelé provedli malé, rychlé zmény. Provedené zmény muzZete
zobrazit dfive, neZ je publikujete jako aktualni plan, a dospét tak k praktickému
vysledku.

Funkce Automatické pldnovdni pouziva k identifikaci kritické cesty projektu a k
planovani ukold dobu trvani dkold, omezeni data ukold, poradi priority, informace o
zavislosti a souvisejici logiku dat a zdrojl. Kazdy ukol je naplanovan tak, aby:

m  byla dostupnost pouZzita, jak nejdfive je to v projektu mozné,
m byl zahajen co nejdfive nebo co nejpozdéji je to mozné, s ohledem na omezeni,
m  byla minimalizovdna doba trvani kritické cesty.

Poznamka: Chcete-li v Ganttové zobrazeni pouZit automatické planovani, je nutné
pfistupové pravo Projekt — Pldnovat v prohliZeci.
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Prace s automatickym planovanim

Kriticka cesta urcuje nejblizSi mozné datum dokonceni projektu. Funkce Automatické
planovani pouziva informace kritické cesty k provedeni nasledujicich zmén planu:

Stanovuje datum predcasného zahajeni a pozdniho dokonceni kazdého ukolu.
Posune predcasné zahdjeni podle potieby dopredu nebo dozadu.

Kontroluje, zda existuji vzory zatiZeni nastavené na hodnotu Pevné, a pfizpUsobuje
jim nejdfive mozna data zahajeni a dokonceni.

Vytvofi nové kfivky odhadu na dokonceni (ETC) zaloZzené na znovu vypocitanych
nejdfive moznych datech zahajeni a dokonceni ukolli a podle potreby odecte tyto
hodnoty od zbyvajici dostupnosti zdroja.

Aby se eliminovalo nebo minimalizovalo pfetizeni zdrojl, vypocty mohou posunout
datum dokonceni Gkolu nebo projektu.

Omezeni dat ukolu jsou pravidla, s jejichz pomoci lze urcit posloupnost praci na
projektu. Napfiklad Gkol musi zacit k, ikol musi zacit/skoncit nejpozdéji. Omezeni dat
mUZete nastavit na strance vlastnosti tkolu.

Prace s automatickym planovanim

S funkci Automatické planovani mdzete pracovat nasledovné:

1.

Predbézné plany

Provést automatické planovani na zdkladé vychoziho nastaveni a publikovat
harmonogram (strana 179).

Vytvorit predbézny plan (strana 175). KdyZ je automatické planovani dokonceno,
vytvori se predbézny harmonogram a projekt se uzamkne.

S predbéZnymi harmonogramy muZete provést tyto akce:

a. Odstranit predbézny plan (strana 180)

b. Publikovat predbézny plan (strana 179)

Pomoci automatického planovani projektu vytvorte pfedbézny harmonogram, ktery
mUzZete vlastnit a upravovat. Projekt je uzamcen a je v reZimu predbézného
harmonogramu. Pomoci pfedbéZného harmonogramu muzete zobrazit dopady zmén,
které jste v projektu provedli. M(zZe jit napfiklad o zmény odhadu na dokonceni (ETC)
pred publikovanim harmonogramu jako aktudiniho planu. MzZete zobrazit predbézny
harmonogram a rozhodnout se, zda zmény pfijmete.
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Pfedbézné harmonogramy a podprojekty

Uzamcené stranky projektu zobrazi aktudlni plan jako informaci jen pro ¢teni. Pfedbézné
plany muzZete zobrazit a spravovat pomoci zobrazeni Ganttova diagramu nebo stranky
seznamu Ukol( ¢i stranky ptifazeni Ukold. Pfedbézny harmonogram muzZete zménit
zménou informaci o planovanych ukolech a pfifazenich, napfiklad odhad na dokonceni
(ETC).

Plan prace (WBS) v zobrazeni Ganttova diagramu zobrazuje predbézny harmonogram s
¢ervenym zvyraznénim informaci aktudlniho planu. Cervené zvyraznéni umoZiiuje
zobrazit zmény, které jste v harmonogramu predbézné provedli.

Je-li projekt uzaméen, jméno zdroje, ktery drzi zdmek, se zobrazuje v pruhu zprdv. V
pruhu se zobrazuje také tlacitko Odemknout, pomoci kterého mUzete projekt
odemknout. V zobrazeni Ganttova diagramu mUzete projekt odemknout pomoci ikony
zamku, kterd se zobrazuje na panelu nastroja.

Predbézné harmonogramy a podprojekty

Automatické planovani hlavniho projektu vytvofi pfedbézny harmonogram pro hlavni
projekt a publikovatelné predbéiné harmonogramy pro jeho podprojekty. Podprojekty
jsou uzamdéeny.

Je-li podprojekt béhem automatického planovani hlavniho projektu uzaméen, je pro néj
vytvoren nepublikovatelny predbézny plan. Zobrazi se varovna zprava s nazvy
podprojektd, které jsou uzamceny.

Publikujete-li predbézny harmonogram pro hlavni projekt, aktualni plan podprojektu
bude nahrazen pouze v pfipadég, Ze je pfredbézny harmonogram publikovatelny.

Vytvoreni predbézného harmonogramu

Pomoci stranky Automatické planovani mizete zadat kritéria planovani a zahajit
planovani ukold. Automaticky mizZete naplanovat cely projekt nebo jen ukoly, které se
nachazi v urcitém rozmezi kalendarnich dat. Pomoci tohoto postupu muiZete urdit
odchylky od aktudlniho harmonogramu a automaticky vytvofit novy predbézny
harmonogram.

Pfedbézny harmonogram muZete vytvorit také spusténim Glohy Automatické planovani
investice.

Pfedbézny harmonogram muZete zrusit a projekty s predbéZznym harmonogramem
mUZete odstranit. KdyZ predbéZzny harmonogram odstranite, projekt se odemkne a
zobrazi se informace aktualniho planu. V zobrazeni Ganttova diagramu kliknéte na Sipku
dold, poté na ikonu Automatické planovani s moznostmi a dale na mozZnost Odstranit
predbézny harmonogram.
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Vlytvoreni pfedbéZného harmonogramu

Postupujte takto:

1. Otevfete projekt a kliknéte na moznost Ukoly.

2. Oteviete nabidku Ukoly a kliknéte na moznost Ganttdv diagram.
Zobrazi se Ganttlv diagram.

3. 'V zobrazeni Ganttova diagramu kliknéte na Sipku dol(l a poté na ikonu Automatické
planovani s moznostmi.

Zobrazi se stranka Automatické planovani.
4. \Vyplite nasledujici pole:
Projekt

Zobrazuje nazev projektu. Hodnota tohoto pole vychazi z pole Nazev projektu
na strance vlastnosti projektu.

Zahajeni projektu

Zobrazuje datum zahdjeni. Hodnota pro toto pole je pfevzata z pole Datum
zahajeni na strance vlastnosti projektu.

Dokonceni projektu

Zobrazuje datum dokonceni projektu. Hodnota pro pole je prevzata z pole
Datum dokonceni na strance Obecné vlastnosti.

Datum automatického planovani

Uréuje datum zahdjeni automatického planovani ukol. Pokud provadite
planovani od data dokoncéeni, zadejte datum, kdy chcete nebo do kterého
chcete zahdjit automatické planovani ukoll. Neni-li projekt iniciovan, zadejte
datum zahajeni projektu. JestliZze projekt jiz probiha, zadejte prvni den
nasledujici po datu posledniho zaneseni skutecnych hodnot.

Vychozi: Aktualni datum
Ignorovat ukoly zahajené pred
Urcuje datum, pred kterym budou ukoly vyrazeny.

Priklad: Pfredpokladejme, Ze do pole Ignorovat Ukoly zacinajici pred zadate
hodnotu 3.7.11 a existuje Gkol s datem zah&jeni 20.6.11. Ukol bude z
harmonogramu vyloucen.

Ignorovat ukoly zahajené po
Urcuje datum, po kterém budou vylouceny vsechny tkoly.

Priklad: Predpokladejme, Ze do pole Ignorovat tUkoly zacinajici po zadate
hodnotu 3.7.11 a existuje tkol s datem zahajeni 14.8.11. Ukol bude z
harmonogramu vyloucen.
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Vytvoreni pfedbéZného harmonogramu

Omezeni zdroja

Urcuje, zda chcete, aby funkce Automatické planovani pfi planovani projektu
zohlednila dostupnost zdrojd, ¢i nikoli.

Vychozi nastaveni: Zaskrtnuto.

Poznamka: Zrusite-li zaskrtnuti tohoto policka, bude funkce Automatické
planovani pracovat se zdroji tak, jako kdyby byly dostupné neomezené. Ukoly
tak budou naplanovany proti celkové dostupnosti zdroje. Nikoli vak proti
zbyvajici dostupnosti zdroje, ktera bere v potaz pfifazeni zdroje k dalSim
ukoltm. Vysledkem je nejkrats$i mozny plan, mize vsak také dojit k vytvoreni
pfilisného mnoZstvi zavazkd zdroja.

Planovat od data dokonc¢eni

Urcuje, zda chcete, aby funkce Automatické planovani provedla planovani
pozpatku od definovaného data uzavérky. Pouzijte tuto moznost, ma-li byt
posledni tkol dokoncen pred datem dokonceni projektu.

Vychozi: Nezaskrtnuto

Poznamka: Pokud se rozhodnete provést planovani od data dokonceni, zadejte
datum dokonéeni do pole Datum automatického planovani.

Podsité

Urcuje, zda ma byt automaticky planovano vypocitani kritické cesty pro cely
projekt. Kdyz je toto policko zaskrtnuté, je vypocitana samostatna kriticka cesta
pro kazdou podsit.

Vychozi: Nezaskrtnuto
Dodriet omezeni zahajenych ukol

Urcuje, zda béhem automatického planovani ignorovat zahdjené ukoly. Funkce
Automatické planovani vytvofi harmonogram zbyvajici prace podle obvyklé
logiky, véetné omezeni ukold.

Vychozi: NezaSkrtnuto
Planovat pfifazeni pro vyloucené tkoly

Uréuje automatické planovani. Aplikace CA Technologies umoZiiuje vyloucit
data prirazeni zdroje k ukolu, pokud nova data zlstavaji v rozsahu data zahajeni
a data dokonceni ukolu.

Vychozi: Nezaskrtnuto

Poznamka: Toto pole funguje ve spojeni s polem Vyloucit z automatického
planovani na strance vlastnosti tkolu.
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Planovani podsiti

5.

Spustit nasledné polozky nasledujici den

Urcuje, zda chcete, aby funkce Automatické planovani zahajovala nasledné
ukoly ve stejny den, kdy byl dokoncéen predchazejici ukol, s nulovou prodlevou.
Pokud toto policko neni zaskrtnuto, budou nasledné ukoly zahajovany ve stejny
den, kdy byl dokoncen jim predchazejici ukol, v pripadech, kdy u zdroje zbyva
dostupnost.

Vychozi: Nezaskrtnuto
Publikovat po planovani

Urcuje, zda okamZité publikovat pfedbéiny harmonogram do aktualniho planu.
Pokud je toto policko zaskrtnuté, je predbézny plan vytvoren a okamZité
odstranén a projekt je odemcen.

Vychozi: Nezaskrtnuto

Kliknéte na polozku Automaticky naplanovat.

Planovani podsiti

Pomoci nasledujiciho postupu miZete projekt nastavit, aby vypocital nékolik oddélenych
kritickych cest. Podsité jsou sady ukoll projektu, mezi nimiz existuji zavislosti, nebo
samostatny Ukol bez zavislosti. V pribéhu automatického planovani mizZete vypoditat a
zobrazit jednotlivé kritické cesty pro kaZzdou podsit a pro kazdy ukol bez zavislosti. V
opacném pripadé je vykalkulovana jen jedna, nejdelsi kriticka cesta.

Planovani podsiti ma nékolik klicovych pfinosu:

Pokud pracujete s hlavnim projektem obsahujicim vice projekt(, miZete vypocitat a
zobrazit kritickou cestu pro kazdy podprojekt, nikoli pouze nejdelsi kritickou cestu.

Pokud pracujete s projektem, ve kterém jste vytvofili plan prace podporujici vice
aktualnich kritickych cest, mlZete zobrazit vSechny kritické cesty.

Pokud existuje projekt obsahujici ukoly spravy, které zahrnuji Zivotnost projektu,
mUZete zobrazit Ukoly spravy a skuteénou kritickou cestu.

Postupujte takto:

1.
2.

Otevrete projekt a kliknéte na moznost Ukoly.
Otevrete nabidku Ukoly a kliknéte na moznost Gantt(v diagram.
Zobrazi se Ganttlv diagram.

V zobrazeni Ganttova diagramu kliknéte na Sipku doll a poté na ikonu Automatické
planovani s moznostmi.

Zobrazi se stranka Automatické planovani.
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Publikovani predbéznych planl

4.

5.

Vyplite nasledujici pole:
Podsité

Urcuje, zda ma byt automaticky planovano vypocitani kritické cesty pro cely
projekt. KdyzZ je toto policko zaskrtnuté, je vypocitana samostatna kriticka cesta
pro kazdou podsit.

Vychozi: Nezaskrtnuto
Vyberte zaskrtavaci policko.

Kliknéte na polozku Automaticky naplanovat.

Publikovani predbéznych planu

Publikovanim predbézného harmonogramu nahradite aktualni plan predbéznym
harmonogramem a odemknete projekt.

Postupujte takto:

1.
2.

Oteviete projekt a kliknéte na moznost Ukoly.
Otevrete nabidku Ukoly a kliknéte na moZnost Ganttdv diagram.
Zobrazi se Ganttlv diagram.

V zobrazeni Ganttova diagramu kliknéte na Sipku dol(, poté na ikonu Automatické
planovani s moznostmi a dale na moznost Publikovat predbézny harmonogram.

Akci potvrdte kliknutim na tlacitko Ano.

Automatické planovani a publikovani

Pomoci nasledujiciho postupu miiZete publikovat pfedbéZzny harmonogram pomoci
vychoziho nastaveni. Kdyz provedete automatické planovani a publikovani, nahradi novy
harmonogram aktualni plan a projekt se odemkne.

Postupujte takto:
1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Ukoly.
2. Oteviete nabidku Ukoly a kliknéte na moZnost Ganttilv diagram.
Zobrazi se Ganttlv diagram.
3. 'V zobrazeni Ganttova diagramu kliknéte na Sipku dol(, poté na ikonu Automatické

planovani s moznostmi a dale na moznost Automatické planovani s publikovanim.
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Odemvykani projektd v reZimu predbézného planu

Odemykani projektu v rezimu predbézného planu

Projekty, které jsou v rezZimu predbéZného harmonogramu, mizete odemknout. Kdyz
projekt odemknete, predbézny harmonogram bude odstranén. Projekty v rezimu
predbézného harmonogramu mUlze odemknout pouze uZivatel, ktery je uzamknul, nebo
zdroj s pravem Sprava — PFistup.
Postupujte takto:
1. Otevfete projekt a kliknéte na moznost Ukoly.
2. Otevrete nabidku Ukoly a kliknéte na moznost Gantt(iv diagram.

Zobrazi se Ganttdv diagram.

3. Vzobrazeni Ganttova diagramu kliknéte na ikonu Uzamceno.

4. Akci potvrdte kliknutim na tlacitko Ano.
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Kapitola 6: Sprava pracovnich vykazu

Tato sekce obsahuje nasledujici témata:

Sprava Casovych zaznamu (strana 181)
Obnoveni vychozich hodnot pracovniho vykazu (strana 185)
PouZiti zmény v pracovnim vykazu na vSechny zdroje (strana 185)

Sprava casovych zaznamu

Jako manaZer zdroji pouzivate produkt ke spravé casovych zaznamu zdrojl svych
podfizenych zaméstnanc(.

Jako manaZer projektu pouzivate produkt ke spravé ¢asovych zaznamU projektovych
ukold.

Vase zdroje pouzivaji ke sledovani svého €asu a ¢innosti tydenni pracovni vykazy. Zdroje
ve svém aktudlnim pracovnim vykazu zaznamenaji skutecny ¢as, ktery stravi na ukolech
pro né alokovanych, obvykle v hodinach. Zdroje zaznamenaji ¢as pro pfifazenou praci,
jako naptiklad projektové ukoly, incidenty, nepfima prace a jakykoli ¢as straveny jinymi
¢innostmi.

MuUZete zménit, pro které projekty a ukoly mohou jednotlivé zdroje zaznamenavat Cas.
KdyZ zdroj odesle pracovni vykaz ke schvaleni, obdrzite akci ke kontrole vykazu. Pracovni
vykaz budto schvdlite, nebo vratite zpét zdroji, aby proved| opravy.

Poznamka: Manazefi projektd obdrzi oznameni pouze pro pracovni vykazy obsahujici
ukoly z jejich projektd.

KdyZ schvalite pracovni vykaz, ¢as potiebny pro splnéni kazdého ukolu je zanesen do
skutecnych hodnot. Manazefi projektd mohou porovnavat skutecny zaznamenany cas s
odhady a mohou monitorovat priibéh svého projektu.

Predpoklady:

m  Zdroje a projektové Ukoly a ¢innosti jsou nastaveny.

m  Zdroje zaméstnancl dokonci a odeslou své vykazy préce.

Poznamka: Dalsi informace naleznete vyhledavanim vyrazu Pracovni vykazy.
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Sprava Casovych zaznamd

Nasledujici proces popisuje, jak manazer zdrojl nebo projektu spravuje ¢asové zaznamy
svych pfimych podfizenych.

Sprava asovych zdznami

{Vaolitelné) Aktualizace
povoleni v pracovnim wykazu

Manaier 2
zdroje nebo
projektu (Volitelng) Oznameni
o opoidénych pracovnich
wkazech zdrojdm
Y
Zpracovani odeslanych
pracovnich wykazd
Zdroj znovu
odele pracovni
vykaz
Byl pracovni

vykaz schvalen?

Schvalené
pracaovni vykazy

Chcete-li spravovat ¢asové zaznamy, postupujte takto:

1. (Nepovinné) Aktualizujte povoleni v pracovnim vykazu (strana 183), chcete-li zménit
ukoly a projekty, pro které mohou zdroje zaznamenavat cas.

2. (Nepovinné) Uvédomte zdroje o opozdénych vykazech préce (strana 184), kdyz
zdroj nedodrzi datum uzavérky pro odeslani pracovniho vykazu.

3. Zpracujete odeslané pracovni vykazy (strana 184)
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Sprava ¢asovych zaznamd

Aktualizace opravnéni k pracovnimu vykazu

Jako manazer zdrojli nebo projektu neustale upravujete moznost zdrojd zaméstnancu
zadavat Cas pro urcité projekty a ukoly.

Chcete-li zabranit zdroji (zaméstnanci) zadavat ¢as pro jakykoli ukol:

1.

2
3
4.
5

Otevrete kartu DomU a v nabidce Spréava zdrojl kliknéte na polozku Zdroje.
Kliknéte na nazev zdroje.

Kliknéte na nabidku Vlastnosti a vyberte moznost Nastaveni.

Zruste zaskrtnuti policka Otevieno pro zapis Casu.

Kliknéte na tlacitko Ulozit.

Chcete-li zabranit jakémukoli zdroji (zaméstnanci) zadavat cas pro projekt:

1.

2
3
4.,
5

Otevrete kartu Domu a v nabidce Sprava portfolia vyberte polozku Projekty.
Kliknéte na nazev projektu.

Otevrete nabidku Vlastnosti a vyberte moznost Harmonogram.

Zruste zaskrtnuti poli¢ka Casovy zaznam.

Kliknéte na tlacitko UloZzit.

Chcete-li zabranit zdroji (zaméstnanci) zadat cas k projektu:

1.

2
3
4.
5

Otevrete kartu Domu a v nabidce Sprava portfolia vyberte polozku Projekty.
Kliknéte na nazev projektu.

Vyberte kartu Tym.

Kliknéte na buriku Rozvrh pro dany zdroj a vyberte moznost Ne.

Kliknéte na tlacitko Ulozit.

Chcete-li zabranit zdroji (zaméstnanci) zadat cas k ukolu:

1.

2
3
4.
5

Otevrete kartu Domu a v nabidce Sprava portfolia vyberte polozku Projekty.
Kliknéte na nazev projektu.

Oteviete nabidku Ukoly a vyberte moznost Pfifazeni.

Vyberte zaskrtdvaci poli¢ko zdroje ve stromu pfifazovani tkold.

Kliknéte na tlacitko Odebrat.
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Sprava Casovych zaznamd

Zaslani oznameni o opozdénych pracovnich vykazech zdrojom

Zdroje zaméstnanci vétsinou odesilaji pracovni vykazy tydné, coZz dava manazertm c¢as
na jejich kontrolu a schvaleni. Pokud zaméstnanec neodesle pracovni vykaz véas, mizZete
mu poslat oznameni.
Postupujte takto:
1. Otevrete pracovni vykaz zdroje zaméstnance.

Zobrazi se stranka pracovniho vykazu.
2. Kliknéte na tlac¢itko Oznamit.

Aplikace CA Clarity PPM posle zaméstnanci oznameni o opozdéném pracovnim
vykazu.

Zpracujete odeslané pracovni vykazy

KdyZ zdroj odesle pracovni vykaz, obdrzite oznameni o ke kontrole vykazu. Jako manazer
projektu nebo zdroje kontrolujete a schvalujete ¢as, ktery je zaznamenan k projektu a
dalsim ukollGm.

Poznamka: Manazer projektu obdrzi ozndmeni o odeslani pracovniho vykazu pouze
tehdy, kdyz pracovni vykaz obsahuje polozky, které jsou k manarerovi pridruzeny.
Postupujte takto:

1. Otevrete kartu Domu a v nabidce Osobni kliknéte na mozZnost Pracovni vykazy.
2. Pomoci filtru zobrazte jen odeslané pracovni vykazy.

3. Otevrete pracovni vykaz, ktery chcete zpracovat.
4

(Nepovinné) Kliknéte na ikonu Pozndmky v pracovnim vykazu, chcete-li pfidat nebo
upravit pozndmky u individudlnich zaznam( nebo u celého pracovniho vykazu.

5. Provedte jednu z nasledujicich akci:
m  Kliknéte na tlacitko Schvalit.

Pracovni vykaz je schvalen a Cas, ktery je zaznamenan ke kazdému ukolu, je
pridan do skutecnych hodnot pro dany ukol.

m  Kliknéte na tlacitko Vratit pracovni vykaz.

Aplikace CA Clarity PPM vrati pracovni vykaz k provedeni oprav a uvédomi
zdroj, Ze byl vykaz vracen.
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Obnoveni vychozich hodnot pracovniho vykazu

Obnoveni vychozich hodnot pracovniho vykazu

Postupujte takto:

1.

Otevrete nabidku Sprava a v nabidce Sprava projektu kliknéte na polozku MoZnosti
pracovniho vykazu.

Zobrazi se stranka mozZnosti pracovniho vykazu.
Kliknéte na moZnost Obnovit vychozi.

Akci potvrdte kliknutim na tlacitko Ano.
Zobrazi se stranka moznosti pracovniho vykazu.

UloZte zmény.

Pouziti zmény v pracovnim vykazu na vSechny zdroje

Pomoci nasledujiciho postupu obnovite nastaveni pracovnich vykazl vSech zdrojd na
vychozi hodnoty.

Postupujte takto:

1.

Otevrete nabidku Sprava a v nabidce Sprava projektl kliknéte na polozku MoZnosti
pracovniho vykazu.

Zobrazi se stranka moznosti pracovniho vykazu.

Zménte nastaveni pracovniho vykazu a kliknéte na polozku PouZit pro vSechny
zdroje.

Akci potvrdte kliknutim na tlacitko Ano.
Zobrazi se stranka moznosti pracovniho vykazu.

Ulozte zmény.
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Kapitola 7: Planovaci aplikace Microsoft

Project

Tato sekce obsahuje nasledujici témata:

Microsoft Project a CA Clarity PPM Schedule Connect (strana 187)

Nastaveni aplikace Microsoft Project 2013 a 2010 s aplikaci CA Clarity PPM (strana 188)
Upgrade programu CA Clarity PPM Schedule Connect (strana 197)

Pracovni kopie projektl v aplikaci Microsoft Project (strana 197)

Vyména dat mezi aplikacemi Microsoft Project a CA Clarity PPM (strana 197)
Nacteni dat nakladd (strana 200)

Externi zavislosti v aplikaci Microsoft Project (strana 200)

Otevreni projekt CA Clarity PPM v aplikaci Microsoft Project (strana 200)

Zamky projektu (strana 203)

Jak ukladat projekty aplikace CA Clarity PPM v aplikaci Microsoft Project (strana 204)
Odemcdeni projektu a ponechani zamku na projektu (strana 207)

Ukoncete aplikaci Microsoft Project (strana 207)

Vytvareni projektd (strana 207)

Prifazeni zdroj k ukollim — postup (strana 208)

Pridani zdroji nebo roli k projektlim (strana 209)

VyvaZzené pracovni zatizeni (strana 210)

Prace s podprojekty v aplikaci Microsoft Project (strana 210)

Smérné plany projektu (strana 213)

Skutecné hodnoty (strana 215)

Jak ruéni vypocéty ovliviiuji harmonogram v aplikaci Microsoft Project (strana 217)

Microsoft Project a CA Clarity PPM Schedule Connect

Chcete-li provést velké zmény planovani nebo pouzit automatické planovaci algoritmy,
otevrete projekty CA Clarity PPM v aplikaci Microsoft Project pomoci programu CA
Clarity PPM Schedule Connect (Schedule Connect). Program Schedule Connect zajistuje
plné obousmérné propojeni mezi aplikacemi CA Clarity PPM a Microsoft Project. Zmény
v aplikacich CA Clarity PPM a Microsoft Project mliZzete synchronizovat jedinym
kliknutim tlacitka.
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Nastaveni aplikace Microsoft Project 2013 a 2010 s aplikaci CA Clarity PPM

Pomoci programu Schedule Connect Ize:

Otevfit projekty k posouzeni nebo Upravé v aplikaci Microsoft Project.

Ukladat projekty vytvorené nebo aktualizované v aplikaci Microsoft Project zpét do
aplikace CA Clarity PPM.

Alokovat zdroje aplikace CA Clarity PPM k projektim otevienym v aplikaci Microsoft
Project.

Mapovat vlastni pole z aplikaci Microsoft Project a CA Clarity PPM, pfifazovat zdroje
k ukollim a vytvaret smérné plany.

Program Schedule Connect poskytuje ndsledujici pfinosy:

Vyssi vykon. Kdyz oteviete a uloZite projekt, jsou vSechny informace aplikace CA
Clarity PPM odeslany a pfijaty v jednom velkém bloku.

Simultanni komunikace mezi aplikacemi CA Clarity PPM a Microsoft Project.
Aplikace CA Clarity PPM miZe zasilat informace do aplikace Microsoft Project jesté
drive, nez je z aplikace CA Clarity PPM pfijat kompletni blok informaci.

Zabezpeceni: Podporuje protokol SSL a proxy servery bez nutnosti otevirat zvlastni
porty.

Nastaveni aplikace Microsoft Project 2013 a 2010 s aplikaci CA

Clarity PPM

Pti instalaci aplikace Microsoft Project s aplikaci CA Clarity PPM postupujte takto:

1.
2.
3.

Predpoklady (strana 189)

Pristupova prava uZivatele (strana 189)

Konfigurace nastaveni (strana 190)

a. Nastaveni moZnosti prohlizece (strana 190)

b. Nastaveni Urovné Centra zabezpeceni v aplikaci Microsoft Project (strana 191)

c. Nastaveni mozZnosti aplikace Microsoft Project na praci s aplikaci CA Clarity
PPM (strana 191)

Instalace rozhrani Microsoft Project Interface s programem Schedule Connect
(strana 193)

Nastaveni pripojeni k serveru CA Clarity PPM (strana 195)
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Nastaveni aplikace Microsoft Project 2013 a 2010 s aplikaci CA Clarity PPM

Predpoklady

Pfed instalaci rozhrani Microsoft Project Interface ovérte, zda mate nainstalovany
nasledujici software tretich stran:

Microsoft Project 2013

m  Microsoft Project 2013

®  Microsoft .NET Framework 4

Pro 32bitové a 64bitové aplikace — dotNetFx40_Full_x86_x64.exe

®  Microsoft Visual Studio 2010 Tools for Office Runtime

Pro 32bitové aplikace — vstor40_x86.exe

Pro 64bitové aplikace — vstor40_x64.exe

Microsoft Project 2010

m  Oprava hotfix aplikace Microsoft Project 2010, kumulativni aktualizace aplikace
Microsoft Project — ¢erven 2012 nebo Microsoft Project 2010 Service Pack 2

m  Microsoft .NET Framework 4

Pro 32bitové a 64bitové aplikace — dotNetFx40_Full_x86_x64.exe

m  Microsoft Visual Studio 2010 Tools for Office Runtime

Pro 32bitové aplikace — vstor40_x86.exe

Pro 64bitové aplikace — vstor40_x64.exe

Poznamka: Po instalaci téchto produktd restartujte pocitac.

Pristupova prava uzivatele

Pfi vytvareni a spravé projektd pomoci aplikace CA Clarity PPM s aplikaci Microsoft
Project jsou vyzadovana nasledujici pfistupova prava.

Otevieni projektu — postup

m  Projekt - Zobrazit spravu (Jen pro ¢teni)

m  Projekt — Upravit spravu (Pro ¢teni a zapis)

Vytvoreni projektu — postup

m  Projekt — Vytvorit
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Nastaveni aplikace Microsoft Project 2013 a 2010 s aplikaci CA Clarity PPM

Zobrazeni zdroju a roli, ke kterym vam byla udélena pfistupova prava — postup
m  Zdroje — Nezdvazné rezervovat — Vse

m  Zdroje — Zavazné rezervovat — Vse

Zména alokaci zdroje — postup

m  Zdroje — Nezavazné rezervovat

m  Zdroje — Zavazné rezervovat
Poznamka: Zména alokaci zdroje, ktery byl zavazné rezervovan, vyzaduje prava
Zavazné rezervovat.

Nastaveni smérného planu projektu — postup:

m  Projekt — Upravit spravu

m  Projekt — Upravit smérny plan

Pokud vam bylo udéleno pravo Projekt — Upravit smérny pldn na Grovni instance
nebo struktury organizacniho usporadani (OBS), je vdm nepfimo udéleno pravo
Projekt — Upravit spravu. Pokud vam bylo udéleno pravo Projekt — Upravit smérny
pldn — Vse na globalni Grovni, neni vdm udéleno pravo Projekt — Upravit spravu —
Vse. Nastaveni smérného planu urcitého projektu vyzaduje pfimé udéleni prav
Projekt — Upravit a Projekt — Upravit sprdvu.

Konfidgurace nastaveni

Pfed instalaci rozhrani Microsoft Project Interface nakonfigurujte nasledujici nastaveni:
m  Nastavte moznosti prohlizece.
m  Nastavte Uroven Centra zabezpeceni v aplikaci Microsoft Project.

m  Nakonfigurujte moZnosti v aplikaci Microsoft Project.

Nastaveni moznosti prohliZzece

Pripojujete-li aplikaci Microsoft Project k aplikaci CA Clarity PPM pomoci programu
Schedule Connect, je doporucovano nastavit nasledujici moznost prohlizece. Chcete-li
predejit tomu, aby se pfi nacteni Sifrované stranky prohlize¢em zobrazil dialog Stazeni
souboru, provedte nasledujici nastaveni:

Dalsi informace naleznete v aplikaci Microsoft Internet Explorer.
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Nastaveni aplikace Microsoft Project 2013 a 2010 s aplikaci CA Clarity PPM

Postupujte takto:
1. V aplikaci Internet Explorer oteviete nabidku Nastroje.
2. Kliknéte na polozku Moznosti Internetu a pak na kartu Upfesnit.
3. V (Casti Zabezpeceni zruste zaskrtnuti nasledujiciho policka:
Neukladat Sifrované stranky na disk
Narazi-li prohlizec¢ na zasifrovanou stranku, nedojde k otevieni okna s dotazem
na stahnuti souboru.
Vychozi: Nezaskrtnuto
ZruSte zaSkrtnuti policka.
4. Kliknéte na tlacitko OK.

Nastaveni Grovné Centra zabezpeceni v aplikaci Microsoft Project

Nakonfigurujte nastaveni aplikace Microsoft Project pro nasledné povoleni instala¢niho
makra doplriku CA Clarity PPM Microsoft Project Interface CA Clarity Addin.

1.
2.
3.

Spustte aplikaci Microsoft Project.
V nabidce Soubor kliknéte na pfikaz MoZnosti.

Kliknéte na polozku Centrum zabezpeceni a pak na polozku Nastaveni Centra
zabezpeceni.

Kliknéte na polozku Doplriky. Zruste zaskrtnuti policka VyZadovat podepsdni
doplnki aplikaci divéryhodnym vydavatelem.

Vratte se na stranku Centrum zabezpeceni.
Kliknéte na polozku Nastaveni maker a zvolte moznost Povolit vSechna makra.

Tuto akci Ize po instalaci vratit zpét.

Nastaveni moznosti aplikace Microsoft Project na praci s aplikaci CA Clarity PPM

Nastaveni aplikace Microsoft Project Ize obvykle nakonfigurovat podle potreby. V této
Casti naleznete pokyny pro nastaveni aplikace Microsoft Project tak, aby efektivné
spolupracovala s funkcemi aplikace CA Clarity PPM.

Chcete-li nastavit moznosti aplikace Microsoft Project, v nabidce Soubor kliknéte na
pifikaz Moznosti.

Kapitola 7: Planovaci aplikace Microsoft Project191



Nastaveni aplikace Microsoft Project 2013 a 2010 s aplikaci CA Clarity PPM

Vypocty

Moznost Vypocet nastavite kliknutim na polozku Harmonogram. Tato moznost
urcuje, zda aplikace Microsoft Project automaticky provede preplanovani. Toto
nastaveni také ovliviiuje, které polozky budou zobrazeny v aplikaci CA Clarity PPM
po dokonceni planovani a uloZeni planu do aplikace CA Clarity PPM.

Je-li moZnost vypoctu nastavena na hodnotu Zapnuto, aplikace Microsoft Project
automaticky provede naplanovani vidy, kdyzZ oteviete projekt aplikace CA Clarity
PPM nebo kdyz dokoncite upravu pole.

Je-li tato moznost nastavena na hodnotu Vypnuto, aplikace Microsoft Project
neprovede automaticky naplanovani vzdy, kdyz otevrete projekt aplikace CA Clarity
PPM nebo kdyZ dokoncite Upravu pole. V disledku toho néktera pole aplikace
Microsoft Project neobsahuji nejsou aktualizovdna o nejnovéjsi informace.
Napriklad souhrnné ukoly nezobrazuji aktualizované celkové hodnoty.

Dalsi informace tykajici se nevypoctenych hodnot naleznete v ndpovédé aplikace
Microsoft Project.

Kalendar

Kalendar mGzete konfigurovat po kliknuti na moznost Harmonogram. Ovérte, Ze
hodnoty v moZnostech kalenddre pro tento projekt jsou po sekcich namapovany na
hodnoty nastavené v aplikaci CA Clarity PPM. Pro vétSinu organizaci mGze byt
potfeba aktualizovat nasledujici pole:

m  Tyden zac¢ina dnem

m  Fiskalni rok zac¢ind mésicem

Ostatni pole jsou namapovana na nastaveni organizace.
Zobrazit

Kliknéte na moznost Upfresnit. Zruste zaskrtnuti policka Zobrazit dialog odkazy mezi
projekty pri otevieni v sekci MoZnosti odkazi mezi projekty pro tento projekt. Tento
prvek neni kompatibilni s externimi zavislostmi aplikace CA Clarity PPM a je-li
vybran, systém jej ignoruje.

Ulozit

V okné Moznosti projektu kliknéte na tlacitko UlozZit. M(zete aktualizovat umisténi
soubort podle potreby a ulozit soubory MPP do libovolné slozky. Pokud ale sdilite

pocitac s dalSimi uZivateli a chcete aktualizovat hlavni projekty, nastavte umisténi

soubort na spolecné sdilenou slozku.

Pozadejte o pomoc spravce systému Windows.
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Instalace rozhrani Microsoft Project Interface s programem Schedule Connect

Nainstalujte verze rozhrani Microsoft Project Interface a programu Schedule Connect,
které jsou kompatibilni se serverem CA Clarity PPM, ke kterému se pfipojujete. Je nutné
pfistupové pravo Stdhnout software — Microsoft Project Interface ke stazeni softwaru.

Aby rozhrani Microsoft Project Interface nalezité pracovalo s aplikaci CA Clarity PPM,
ovérte, zda jsou nainstalovany nasledujici aplikace:

m  Microsoft Project 2013 nebo 2010 Service Pack 2

m  CA Clarity PPM Schedule Connect

Postupujte takto:
1. Ukoncete vSechny instance aplikace Microsoft Project.

2. Stahnéte si rozhrani Microsoft Project Interface s pouzitim jednoho z nasledujicich
zpUsobu:

m  Média programu CA Clarity PPM

Pfejdéte na stranku Clients\MSPInterface\Legacy nebo
Clients\MSPInterface\New a kliknéte na polozku mspsetup.exe.

m  UZivatelské rozhrani programu CA Clarity PPM
Tento zpUsob zahrnuje také program Schedule Connect.
a. Otevrete kartu DomU a v nabidce Osobni kliknéte na moZnost Nastaveni
uctu.
b. Kliknéte na kartu Software ke stazeni.

c. Kliknéte na odkaz ke staZeni rozhrani Microsoft Project Interface (x86)
nebo Microsoft Project Interface (x64) podle toho, které je kompatibilni s
vasi verzi programu Microsoft Project.

d. Po vyzvé ke spusténi nebo uloZeni souboru mspsetup.exe vyberte moznost
Spustit nebo UlofZit.

Pokud vyberete moznost UloZit, spustte soubor, aZ jej budete chtit
nainstalovat.

3. Zvolte uprednostiiovany jazyk instalacniho programu a kliknutim na tlacitko OK
pokracujte v procesu instalace.

Otevre se privodce instalaci rozhrani CA Clarity PPM Microsoft Project Interface s
aplikaci CA Clarity PPM Schedule Connect.
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Postupujte podle pokyn( na jednotlivych strankach pravodce.

Poznamka: Pokud jiz instalace v pocitaci existuje, zobrazi se zprava s dotazem, zda
chcete zkopirovat soubory do stejného adresare. Pokracujte kliknutim na tlacitko
Ano.

m Povyzvé privodce vyberte verzi rozhrani:
Rozhrani Microsoft Project
Nainstaluje nejnovéjsi, aktualizovanou verzi.
Microsoft Project Interface Legacy
Nainstaluje starsi verzi.
Po dokonceni instalace opustite privodce kliknutim na tlac¢itko Dokoncit.

Po Uspésném dokonceni instalace se zobrazi dialogové okno Instalace je dokoncena.
Pokud doslo pfri instalaci k chybé, odinstalujte programy a opakujte jejich instalaci.

Poznamka: Aplikace Microsoft Project pouZziva soubor nastaveni (global.mpt), ktery lze
pouZit pro jednoho uZivatele. Pokud na jednom pocitaci pracuje vice uZivatell, vydejte
kazdému z nich pokyny ke staZeni a instalaci rozhrani CA Clarity PPM Microsoft Project
Interface.

Microsoft Project Interface Ledacy a Microsoft Project Interface

Priivodce instalaci softwaru Microsoft Project Interface poskytuje dvé moznosti volby
rozhrani: Microsoft Project Interface Legacy a Microsoft Project Interface. Pokud jste jiz
drive nainstalovali verzi Legacy a nyni instalujete rozhrani Microsoft Project Interface,
plati nasledujici zmény:

Fondy zdroju jiz nejsou k dispozici pro hlavni projekty. VSechny zdroje s nachazeji na
hlavnim vykazu zdrojd. Na uchovani ¢lent tymu v hlavnich projektech a
podprojektech v aplikaci CA Clarity PPM jsou pouZita stejna pravidla.

Vlastni zobrazeni jiz nejsou uloZena v souboru MPP. Pokud jste pfidali sloupec nebo
jste pouzivali vlastni zobrazeni, toto zobrazeni je zruSeno. VSechna mapovani a data
v nemapovanych polich jsou uloZena.

Osvédceny postup: Vytvorte vlastni zobrazeni (a pfidruzené tabulky) a vloZte je do
souboru global.mpt. KdyZ uZivatel otevre projekt z aplikace CA Clarity PPM, klikne
na prizplsobené zobrazeni.

Na existujici projekt v aplikaci CA Clarity PPM jiz nelze pouzivat pfikaz UloZit jako.

Hodnoty uplynulé doby trvani jsou mezi aplikacemi Microsoft Project a CA Clarity
PPM uchovany. Dalsi informace naleznete v sekci Uplynulé doby trvani a rozhrani
Microsoft Project Interface (strana 199).

Pole Cislo1 a Cislo2 jiz nejsou mapovéana na pole Nevyfizené ETC a Oéekavané
skute¢né hodnoty. Misto toho tato mapovani pridejte do tabulky MSPFIELD.
MUZete poutZit libovolny pocet poli.
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m  Pokud v aplikaci CA Clarity PPM vytvofite ukol, ktery neni fixovan zavislosti, a tento
ukol nema byt zahdjen v datum zah3djeni projektu, definujte omezeni. Rozhrani
Microsoft Project Interface neprovede automatické vytvoreni omezeni pro tkol a
posunuti data.

m  Dialog pribéhu je nyni zobrazen v pravém dolnim rohu na panelu nastroja aplikace
Microsoft Project.

Nastaveni pripojeni k serveru CA Clarity PPM

KdyZ otevrete projekt aplikace CA Clarity PPM, ktery chcete upravit v aplikaci Microsoft
Project, implicitné se tak prihlasite k aplikaci CA Clarity PPM. Program Schedule Connect
si vase nastaveni pamatuje. Jakmile jste pfihlaseni a je navazana relace pro instanci
cilového projektu, je nutné pouze zadat heslo pfi pfistim pokusu o uloZeni projektl nebo
vyhledani zdroju v aplikaci CA Clarity PPM.

Otevrete-li projekt v aplikaci Microsoft Project a uloZzite jej do aplikace CA Clarity PPM,
program Schedule Connect vas pfipoji k zadanému serveru CA Clarity PPM. Prvni
pripojeni k aplikaci CA Clarity PPM provedete nésledujicim zptsobem.

Poznamka: PouZivate-li federované prihlaseni SSO, musite mit otevienou relaci
prohlizece CA Clarity PPM. Tato relace prohlizece musi byt navdzana v prostredi, do
kterého se chcete ptipojit, coz je definovano v poli Hostitel aplikace CA Clarity.

Postupujte takto:

1. Otevrete aplikaci Microsoft Project. Kliknéte na nabidku nebo panel nastroj
Integrace aplikace CA Clarity PPM a vyberte polozku Otevrit.

2. Zadejte uzivatelské jméno a heslo pro aplikaci CA Clarity PPM a kliknéte na moznost
>>Nastaveni.

3. Vyplnite nasledujici pole. Nasledujici pole je tfeba vysvétlit:
Zpracovani protokolu SSL
Urcuje predvolby zpracovani protokolu SSL (Secure Sockets Layer).
Hodnoty:

m  Uplné. Protokol SSL je pouZivan pro veskerou komunikaci véetné piihlaseni
a vymény dat.

m  Prihlaseni. Protokol SSL je pouZivan pfi pfihlaseni a neni pouzivan pfti viech
ostatnich vyménach dat.

m Zadny. Zadné pfipojeni pies protokol SSL.
Vychozi: Uplné

Vlyberte moznost Uplné.
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Hostitel aplikace CA Clarity PPM

Definuje nazev serveru CA Clarity PPM, ke kterému je pfipojena aplikace
Microsoft Project. Tento server urcuje umisténi, odkud otevirate projekty nebo
kam projekty ukladate. Nazev hostitele prihlasovani netvofri dplnou adresu URL.

Vychozi: <Clarity Host>
Priklad: corpName
Port
Port serveru CA Clarity PPM.
Priklad: Portem serveru CA Clarity PPM je ve vychozim nastaveni port 80.

Poznamka: Chcete-li zjistit Cislo portu, ktery mate zadat, mlZete zkontrolovat
nastaveni aplikacniho serveru CSA, protokol aplikace na adrese URL nebo se
obratte na spravce. Program Schedule Connect také pouziva pole pro
definovani portu u vstupni adresy URL aplikace k nacitani informaci. Proto musi
toto pole nezavisle na poli portu obsahovat také odkaz na
<nazev_serveru>:<cislo_portu>.

Pokud pouzivate protokol SSL, zadejte hodnotu 443.
Hostitel proxy serveru

Definuje nazev proxy serveru. Nazev hostitele proxy serveru netvofi uplnou
adresu URL.

Priklad: corpProxy

Poznamka: Pristupujete-li k aplikaci CA Clarity PPM prostifednictvim proxy
serveru bez ovérovani, zadejte hostitele a port proxy serveru do poli Hostitel
CA Clarity a Port.

VyZadovano: Pouze pfi pfistupu k proxy serveru s ovéfovanim.
Port
Definuje port pro proxy server.
Uzivatelské jméno proxy serveru
Definuje uzivatelské jméno pro pfipojeni k proxy serveru.
Heslo proxy serveru
Definuje heslo pro pfipojeni k proxy serveru.
4. Kliknéte na tlacitko OK.
Jste pripojeni k serveru CA Clarity PPM.

Program Schedule Connect mUzZete pfipojit pouze k jednomu serveru CA Clarity
PPM soucasné. Chcete-li otevirat nebo ukladat projekty na jiny server CA Clarity
PPM, zménte nastaveni ptipojeni. KdyZ nastavujete pripojeni aplikace Schedule
Connect k jinému serveru CA Clarity PPM, zkontrolujte, zda jste aktualizovali
nastaveni serveru proxy (je-li potreba).
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Upgrade programu CA Clarity PPM Schedule Connect

Upgrade programu CA Clarity PPM Schedule Connect

Pravidelné kontrolujte nové releasy a opravy aplikace CA Clarity PPM. Doprovodné
poznamky k releasu poskytuji informace o tom, zda je doporucovan nebo vyzadovan
upgrade rozhrani Microsoft Project Interface.

Obecné plati, Ze neni nutné provadét upgrade programu Schedule Connect pfi kazdém
upgradu aplikace CA Clarity PPM. Pokud ale upgrade provedete, zobrazi se nejnové;jsi

moznosti rozsifeni produktu a opravy chyb.

Instalujte novéjsi verzi (strana 193).

Pracovni kopie projektd v aplikaci Microsoft Project

Pracovni kopie projektu vdm umozni aktualizovat projekt offline. Kdyz projekt oteviete a
ulozite jako soubor, aplikace Microsoft Project vytvofi pracovni kopii. Projekty je mozné
ulozit v aplikaci Microsoft Project lokalné jako soubory MPP.

MUZete jej nadéle aktualizovat v aplikaci Microsoft Project. Pri pfistim ukladani pracovni
kopie bude aplikace Microsoft Project predpokladat, Zze ukladate zpét do aplikace CA
Clarity PPM.

Vyména dat mezi aplikacemi Microsoft Project a CA Clarity
PPM

Pti otevirani a ukladani projektd koordinuje program Schedule Connect aktualizace mezi
aplikacemi CA Clarity PPM a Microsoft Project dokonce i v pfipadé, Ze jsou zmény
provadény soubézné. Tato koordinace dat je zajistovana mapovanim poli aplikace
Microsoft Project na pole aplikace CA Clarity PPM.

Pracujete-li v aplikaci Studio, méjte na paméti nasledujici pokyny:

m  Pole PRNAME v tabulce MSPField vypliite malymi pismeny a ID atributu nastavte na
hodnotu z aplikace Studio.

m  Aplikace CA Clarity PPM nemapuje atributy uZivatelsky definovanych pfifazeni do
aplikace Microsoft Project.

Klicové informace, jako naptiklad zdroje nebo pravidla pro kalkulaci nakladd, jsou fizeny
v aplikaci CA Clarity PPM. Pokud tyto informace upravite v aplikaci Microsoft Project,
zmény nebudou uloZeny v aplikaci CA Clarity PPM.
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Nacteni dat z aplikace Microsoft Project

PFi ukladani projektu do aplikace CA Clarity PPM jsou aktualizovany informace o
projektu véetné Ukoll a pfifazeni s vyjimkou nasledujicich informaci:

m  Neaktualizuji se ani nevytvareji informace o zdrojich a kédech uctovani.
m  Neaktualizuji se informace o sledovani ¢asu pro sledovana ptirazeni.

m  Neaktualizuji se ani se neodstranuji neplanované ukoly a pfifazeni — dokonce ani
tehdy, kdyz vynutite ulozeni.

Nelze odstranit projekty, ukoly a ¢leny tymu, ktefi jiz odeslali skutecné hodnoty. Nelze

odstranit ptifazeni zdroju k dkolim, pokud tyto zdroje jiz odeslaly skute¢né hodnoty. Pfi

pokusu o odstranéni ptifazeni se skute¢nymi hodnotami jsou odhadované hodnoty (ETC)

nastaveny na nulu. Pfi pokusu o odstranéni ukolu se skute¢nymi hodnotami je ukol

oznacen jako dokonceny.

Ukoly jsou premistény do souhrnného tkolu Odstranéné Gkoly v planu prace (WBS).
Systém aplikace CA Clarity PPM bud' tuto fazi vytvofi, nebo znovu pouZije existujici fazi.
Aplikace CA Clarity PPM nastavi ID ukolu na hodnotu, ktera neni lokalizovana. Aplikace
CA Clarity PPM a Microsoft Project dokazi rozpoznat Ukol podle nastaveni jazyka.

Jak sloucit soubézné zmény pracovnich vykazu a transakci

V aplikaci CA Clarity PPM Ize aktualizovat pracovni vykazy nebo financni transakce, které
mohou ovlivnit informace projektd, které pravé aktualizujete. Je-li projekt uzamcen, je
vétsSina aktualizaci pracovnich vykaz( a transakci, které ovliviiuji projekt, blokovana.

Nasledujici zmény zlstanou pfi uloZeni projekt do aplikace CA Clarity PPM zachovany a
slouceny:

m  Neplanované ukoly. Neplanované ukoly jsou umistény do souhrnného ukolu
Neplanované ukoly v aplikaci Microsoft Project, dokud tyto neplanované ukoly
manazer projektu nepresune. Nepldanované ukoly vznikaji v nasledujicich pfipadech:

m  Clenové tymu vytvofi nové neplanované tkoly.
m  Clenové tymu vytvofi nepldnované pfFifazeni zaznamenanim skuteéného ¢asu

k dkoltim, ke kterym nejsou pfirazeni clenové tymu.

Pti uloZeni projektu do aplikace CA Clarity PPM nebudou neplanované tkoly a
prifazeni odstranény. Neplanované tkoly a pfifazeni oteviené v aplikaci Microsoft
Project jsou oznaceny jako Planované. Neplanované ukoly a pfifazeni mlzZete

z aplikace Microsoft Project odstranit pozdéji.
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m  Ocekédvané odhadované hodnoty. Clenové tymu mohou nastavit o¢ekavané
odhadované hodnoty (ETC) v aplikaci CA Clarity PPM. Pokud toto pole u
sledovaného pfirazeni v aplikaci Microsoft Project zménite, pfi ukladani projektu
zpét do aplikace CA Clarity PPM bude tato zména ignorovana. Vyjimku tvori
nasledujici pravidlo: Pfijmete nebo odmitnete o¢ekdavané odhadované hodnoty a
soucasné zadny clen tymu neupravuje odhadované hodnoty v aplikaci CA Clarity
PPM.

m  Poznadmky. Clenové tymu mohou pfidavat poznamky k tkol&im v aplikaci CA Clarity
PPM.

m  Skute¢né hodnoty. Schvdlené i neschvalené skute¢né hodnoty se v planu projektu
zobrazuji jako ocekavané skutecné hodnoty.

Poznamka: Prifazeni jsou sledovana, je-li pole ReZim sledovani v aplikaci CA Clarity PPM
pro pridruzené projekty a zdroje nastaveno na hodnotu Clarity nebo Jiné. Pole Skute¢né
hodnoty, Datum konce obdobi pro skute¢né hodnoty, Ocekavané skutecné hodnoty a
data pro pole Ocekavané odhady (kromé nastaveni na prazdné) jsou udrzovana

v aplikaci CA Clarity PPM. Jakékoli zmény provedené v téchto polich v aplikaci Microsoft
Project jsou ignorovany.

Uplynulé doby trvani a rozhrani Microsoft Project Interface

Manazefi projektl mohou v aplikaci Microsoft Project zaddvat dobu trvani jako pracovni
dny nebo uplynulé (kalendafni) dny Microsoft Project. Uplynula doba trvani je mnoZstvi
Casu, které je tfeba k dokonceni tkolu, kdy se vychazi z poctu 24 hodin nadena 7 dniv
tydnu véetné svatkd a nepracovnich dni. V ramci planovani tkolG béhem pracovnich a
nepracovnich dnl manazer projektu prirazuje uplynulou dobu trvani k tkolu (tim, Ze
vloZi pred zkratku doby trvani pismeno e) v aplikaci Microsoft Project. Napriklad zapis
3ed oznacuje tti uplynulé dny bez ohledu na to, zda jde o pracovni nebo nepracovni dny.

Rozhrani Microsoft Project Interface (ne verze Legacy) pfi otevieni projektu v aplikaci
Microsoft Project a jeho uloZeni do aplikace CA Clarity PPM uchovava hodnoty uplynulé
doby trvani. Z hlediska zavislosti Ukold v aplikaci Microsoft Project toto rozhrani
uchovava uplynulé doby trvani pro vedeni (urychleni nebo prekryti) a prodlevy (zpoZzdéni
nebo mezery) v harmonogramu. Uplynulé doby trvani nicméné muZete zobrazit a
upravit pouze v aplikaci Microsoft Project. Uplynulé doby trvani v aplikaci Microsoft
Project jsou udrzovany v aplikaci CA Clarity PPM, pokud neupravite zahajeni, dokonceni,
dobu trvani nebo zavislosti ukolu. Pokud tak ucinite, doby trvani jsou prevedeny na
pracovni dny.

Poznamka: K uchovani uplynulych dob trvéni v aplikaci CA Clarity PPM je vyZadovdna
aplikace Microsoft Project ve verzi 2010 nebo novéjsi.

Rozhrani Microsoft Project Interface Legacy neuchovdvd hodnoty uplynulych dob trvani
z aplikace Microsoft Project v aplikaci CA Clarity PPM. Doby trvani uchovdvané jako
uplynulé dny v aplikaci Microsoft Project jsou v aplikaci CA Clarity PPM prevadény na
pracovni dny.
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Nacteni dat naklado

Nacteni dat nakladu

PF¥i otevirani projektd CA Clarity PPM v aplikaci Microsoft Project jsou informace o
nakladech naditany z matice finan¢nich nakladud v aplikaci CA Clarity PPM. Sazby nakladud
urcuji ndklady pridruzené ke zdroji, ktery je pfifazen k ukolu v rdmci projektu. Sazby
nakladll zobrazené v aplikaci Microsoft Project jsou nacitany z pole Naklady v matici
naklad( aplikace CA Clarity PPM. Tyto ndklady se pribézné zobrazuji podle tkolu a na
urovni projektu.

Aplikace Microsoft Project podporuje sazby nakladl zavislé na ¢ase a sazby nakladu
specifické pro projekt. Veskeré zmény provedené v sazbach nakladl v aplikaci Microsoft
Project slouzi pouze k teoretickym Uvaham a nelze je ulozit do aplikace CA Clarity PPM.

Externi zavislosti v aplikaci Microsoft Project

Do otevieného projektu Ize vkladat zdvislosti, aniz by bylo nutné otevfit projekt, ze
kterého byl zavisly vztah vytvoren. V aplikaci Microsoft Project mUZete zavislosti vloZit
zadanim nazvu souboru a ID tkolu zavislého Ukolu. Vytvoreni externi zavislosti vyZaduje,
aby byly oba soubory otevreny v aplikaci Microsoft Project.

Mate-li v aplikaci Microsoft Project otevieny projekt s externimi zavislostmi, dojde

k naéteni informaci daného externiho ukolu a externich zavislosti. Zadné jiné informace
se nenactou. V aplikaci Microsoft Project se ID ukolu externi zavislosti zobrazi jako [ID
projektu]\[N4zev ukolu]. Naptiklad 5\wireless_upgrade.

Ulozite-li projekt s externimi zavislostmi, aktualizuji se externi Ukoly podle potreby.

Otevreni projektu CA Clarity PPM v aplikaci Microsoft Project

Projekty miZete otevirat:
m  CA Clarity PPM

m  Zrozhrani Microsoft Project Interface s programem Schedule Connect

NezZ otevrete projekt z aplikace CA Clarity PPM v aplikaci Microsoft Project:
1. Pokud mate projekt otevieny v aplikaci Microsoft Project, projekt ulozte a zaviete.

2. Zaviete vSechna oteviena dialogova okna a pockejte na dokonceni veskerych
interakci s aplikaci Microsoft Project.

3. Chcete-li otevfit projekt z jiného serveru CA Clarity PPM:
a. Ukoncete aplikaci Microsoft Project.

b. Zménte nastaveni serveru v programu Schedule Connect.
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Otevreni projektd CA Clarity PPM v aplikaci Microsoft Project

Otevieni projekty aplikace CA Clarity PPM v aplikaci Microsoft Project

V aplikaci CA Clarity PPM miZete otevirat jakékoli aktivni projekty, které mate pravo
zobrazovat a upravovat. Projekty, které chcete otevfit v aplikaci CA Clarity PPM, museji
byt ve formatu aplikace Microsoft Project. Ukoldim vytvoFenym s daty nastavenymi

v aplikaci CA Clarity PPM, kterad jsou jina nez datum zahajeni projektu, bude pfifazeno
omezeni Nezahdjit drive neZ, aby zde byly ponechany. Odhady pracnosti pro kazdou roli
kazdého ukolu se nactou do aplikace Microsoft Project véetné distribuce této prace

v pribéhu doby.

PFistupova prava pro ¢teni nebo Upravu projektt umoziuji otevieni projektu z aplikace
CA Clarity PPM v aplikaci Microsoft Project v reZimu Jen pro ¢teni nebo Cteni a zépis.
Mate-li k projektu pfistupova prava jen pro ¢teni nebo je-li projekt pravé uzamdéeny,
mUZete jej otevrit v reZimu jen pro cteni.

Poznamka: V jednom pocitaci nemUzZete v aplikaci Microsoft Project otevirat projekty se
stejnym ID projektu a nazvem souboru MPP z rGznych serverd CA Clarity PPM. Pokud za
téchto okolnosti oteviete jeden projekt, odstrante nasledné jeho mistné ulozeny soubor
MPP. Poté muZete otevfit projekt s duplicitnim ID z jiného serveru CA Clarity PPM.

KdyZ otevrete projekt CA Clarity PPM v aplikaci Microsoft Project, jsou automaticky
provedeny nasledujici akce:

m  Vase pfihlaseni k aplikaci CA Clarity PPM se automaticky odesle do aplikace
Microsoft Project. Pro otevieni projektu aplikace CA Clarity PPM v aplikaci
Microsoft Project neni vyZzadovano pfihlaseni k programu Schedule Connect.

m  Projekt se otevre v aplikaci Microsoft Project. Pokud je aplikace Microsoft Project jiz
spusténa, poufZije se tato jeji instance. VSechny projekty oteviené v aplikaci
Microsoft Project zUstanou oteviené.

m  Oteviete-li projekt CA Clarity PPM v aplikaci Microsoft Project v reZzimu Jen pro
Cteni a upravite jej, nelze zmény uloZit do aplikace CA Clarity PPM.

m  Otevfete-li projekt CA Clarity PPM v aplikaci Microsoft Project v reZimu Cteni a
zapis, ostatni uzivatelé jej mohou otevfit pouze v reZimu Jen pro ¢teni.
Postupujte takto:

1. Znabidky Otevfit v pldnovaci vyberte moznost Microsoft Project.
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Otevreni projekt CA Clarity PPM v aplikaci Microsoft Project

2. \Vyberte jednu z nasledujicich moznosti:
m Jen pro ¢teni. Otevie projekt odemceny v aplikaci Microsoft Project.

m Cteni a zapis. Otevre projekt v aplikaci Microsoft Project a uzamkne jej
v aplikaci CA Clarity PPM.

Vychozi hodnota: Cteni a zapis

Poznamka: Pokud mate pristupova prava pouze pro zobrazeni projektu nebo
pokud je projekt uzamdcen jinym uZivatelem, je automaticky vybrana moznost
Jen pro Cteni. V takovém pfipadé je pole se seznamem neaktivni.

3. Chcete-li otevfit projekt v aplikaci Microsoft Project, kliknéte na tlacitko Pokracovat.

Otevreni projektU aplikace CA Clarity PPM v aplikaci Microsoft Project

Po nastaveni pfipojeni k serveru CA Clarity PPM postupujte pfi otevirani projektu
aplikace CA Clarity PPM v aplikaci Microsoft Project nasledovné. V aplikaci Microsoft
Project mlzete pomoci programu Schedule Connect otevrit jakykoli aktivni projekt
aplikace CA Clarity PPM, ktery mate pravo zobrazovat nebo upravovat.

V okné Otevrit v aplikaci Clarity se zobrazi seznam projekt( aplikace CA Clarity PPM.
V této tabulce je zobrazen seznam aktivnich projekt( ve formatu aplikace Microsoft
Project, které mlzete upravovat nebo zobrazovat.
Postupujte takto:
1. Spustte aplikaci Microsoft Project.
2. Kliknéte na kartu Integrace s CA Clarity PPM a poté na moznost Otevfit.
3. Zobrazi se nasledujici sloupce
Project ID
Definuje jedinecny identifikator projektu, ktery je obvykle automaticky
Cislovan.
Omezeni: 20 znak{
Povinné: Ano
Nazev

Zobrazuje nazev projektu. Hodnota pro toto pole vychazi z pole Nazev projektu
na strance vlastnosti projektu.

Uzaméeno uZivatelem
Definuje uzivatelské jméno zdroje, ktery pravé projekt upravuje.
Manazer

Urcuje e-mailovou adresu zdroje zodpovédného za fizeni projektu.
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Zamky projektu

Zamky projektu

Vyberte projekt a kliknéte na moznost Otevrit.

Je-li projekt uzamcen a uloZen mistné, zobrazi se zprdva s vyzvou k otevieni verze v
aplikaci CA Clarity PPM namisto lokalni verze.

Kliknutim na tlacitko Ano oteviete verzi v aplikaci CA Clarity PPM.

KdyZ otevirate projekt aplikace CA Clarity PPM v aplikaci Microsoft Project, miZete jej
otevrit v jednom z nésledujicich rezim:

Jen pro cteni. Oteviete-li projekt vtomto rezimu, nedojde k uzamceni projektu.
Projekt miZete upravovat mistné, ale nemuzete ulozit zmény do aplikace CA Clarity
PPM.

Cteni a zapis. Oteviete-li projekt v tomto rezimu, dojde k uzaméeni projektu.
Uzamceni projektu brani dalsim uZivatelim aktualizovat projekt. NemUzZe tak dojit
k pfepsani zmén provedenych zdrojem, ktery projekt uzamknul.

Kdyz uzamknete projekt v aplikaci CA Clarity PPM:

Projekt zUstava vami uzamden (vlastnite zamek), dokud jej nezavrete. MlzZete
projekt aktualizovat a uloZit jej a pokracovat v aktualizaci projektu bez ztraty zamku.
Timto zplsobem miuZete projekty dlouhodobé mistné aktualizovat a pfitom sdilet
aktualizované informace s dalSimi uZivateli.

Ostatni uZivatelé mohou takovy projekt otevfit pouze v rezimu Jen pro Cteni.
Ostatni uZivatelé si mohou provadét vlastni zmény mistné, ale nemohou projekt
ulozit do aplikace CA Clarity PPM. Pokud v aplikaci Microsoft Project provedete
vynucené uloZeni, zobrazi se upozornéni, Ze zmény provedené po otevieni projektu
mohou byt prepsany.
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Jak ukladat projekty aplikace CA Clarity PPM v aplikaci Microsoft Project

Jak ukladat projekty aplikace CA Clarity PPM v aplikaci
Microsoft Project

Pfi ukladani projektl aplikace CA Clarity PPM v aplikaci Microsoft Project mate tyto
moznosti:

m  UloZit nové vytvorené projekty vytvorené v aplikaci Microsoft Project do aplikace
CA Clarity PPM (strana 204).

m  UloZit kopii existujiciho projektu CA Clarity PPM jako novy projekt (strana 206).

m  UloZit existujici projekt do aplikace CA Clarity PPM (strana 206).

Jakmile ulozite projekt aktualizovany v aplikaci Microsoft Project zpét do aplikace CA
Clarity PPM, projevi se v projektu uloZzeném do aplikace CA Clarity PPM aktualizovany
plan. Soubor projektu MPP bude odeslan do aplikace CA Clarity PPM véetné jednotlivych
informaci, jako jsou harmonogramy tkoll a objemy préce zdroja.

Poznamka: Chcete-li uloZit soubor mistné, poutzijte v aplikaci Microsoft Project funkce
Ulozit a Ulozit jako. Chcete-li projekty uloZit do aplikace CA Clarity PPM, poufZijte
program Schedule Connect.

Ukladani novych projektu do aplikace CA Clarity PPM z aplikace Microsoft Project
V aplikaci Microsoft Project mizZete vytvorit projekt a ten poté uloZit do aplikace CA
Clarity PPM, pokud jsou splnény nasledujici podminky:
m  Mate pristupova prava k vytvareni projektt v aplikaci CA Clarity PPM.

m  VSechny zdroje nebo kddy uctovani odkazované v projektu existuji v aplikaci CA
Clarity PPM.

m  Projekt neni chrdnén heslem. Chcete-li ovéfit, zda je projekt chranén heslem,
vyberte moznost Ulozit.

Pfi uloZeni nového projektu vytvoreného v aplikaci Microsoft Project do aplikace CA
Clarity PPM budou automaticky provedeny nasledujici akce:

m  Stanete se manazerem projektu CA Clarity PPM.
m  Dojde k uzamceni projektu v aplikaci CA Clarity PPM.

m  Projekt zGstava otevren v aplikaci Microsoft Project.

Poznamka: Pokud jiZ v aplikaci CA Clarity PPM existuje shodné ID, miZete v nabidce
Integrace aplikace CA Clarity PPM nebo na panelu nastrojli projekt uloZit do jiného
projektu kliknutim na moznost UloZit jako.... Pokud uloZenim prepiSete existujici projekt,
informace o novém projektu nahradi informace o existujicim projektu. Neplanované
ukoly a prirazené ukoly se skute¢nymi hodnotami budou presunuty do prehledové faze
Odstranéné ukoly jako odstranéné dkoly.
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Jak ukladat projekty aplikace CA Clarity PPM v aplikaci Microsoft Project

Otevrete-li projekt z aplikace CA Clarity PPM, ID projektu uloZené v souboru MPP bude
pouzito jako vychozi ID projektu. Pokud projekt neni otevien z aplikace CA Clarity PPM,
jako ID projektu bude pouzit nazev projektu.

Chcete-li zménit ID projektu, vytvorte projekt v aplikaci CA Clarity PPM. ID projektd jsou
v aplikaci CA Clarity PPM jedinec¢na. Pokud ID projektu jiz v aplikaci CA Clarity PPM
existuje, zobrazi se potvrzovaci zprava, Ze toto ID jiZ existuje. Kliknutim na tlacitko Ano
nahradite existujici projekt informacemi nového projektu.

Poznamka: Pokud zménite ID projektu, zméni se odpovidajicim zplsobem nazev soboru
MPP.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt v aplikaci Microsoft Project.

2. Kliknéte na panel nabidky Integrace aplikace CA Clarity PPM a vyberte moznost
Ulozit jako.... Zobrazite tak seznam aktivnich projekt(, ke kterym mate pristupova
prava.

3. Definujte nasledujici pole:
Project ID
Definuje jedinecny identifikator projektu, ktery je obvykle automaticky
Cislovan.
Omezeni: 20 znak
Povinné: Ano
Nazev mistniho souboru

Definuje vychozi mistni umisténi a nazev souboru MPP projektu. Vychozi nazev
souboru MPP odpovida ID projektu. Pokud jiz nazev projektu existuje,
informace nového projektu nahradi informace existujiciho projektu.

Poznamka: Cesta a nazev souboru jsou urceny nastavenim v aplikaci Microsoft
Project: Nastroje — Moznosti — Ulozit. Zmény téchto nastaveni se projevi az po
ukonceni a opétovném spusténi aplikace Microsoft Project.
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Jak ukladat projekty aplikace CA Clarity PPM v aplikaci Microsoft Project

RezZim sledovani

Oznacuje metodu sledovani, ktera je pouZita pfifazovanim zdrojd k zadani asu
straveného na ukolech projektu.

Hodnoty:

m Clarity. Pfifazené zdroje zadavaiji ¢as ke svym ptifazenym ukoldm pomoci
pracovnich vykazQ.

m  Zadné. Nepracovni zdroje sleduji skute¢né hodnoty zaznam finanénich
transakci prostrednictvim planovacu, jako jsou Open Workbench nebo
Microsoft Project.

m  Jiné. Skute¢né hodnoty jsou importovany z aplikace tfeti strany.
Vychozi hodnota: Clarity

4. Ulozte projekt.

Ukladani kopii existujicich projektd CA Clarity PPM jako novych projektu

Kopii existujiciho projektu aplikace CA Clarity PPM muZete uloZit jako novy projekt.
Timto zplsobem dojde ke zkopirovani vsech informaci o projektu do nového projektu.
Oba projekty existuji nezavisle na sobé. Zadné soubory nejsou sdileny.

UloZenim kopie projektu CA Clarity PPM dojde k odstranéni zamku tohoto projektu,
pokud jej mistné neuloZite jako soubor MPP s pouzitim standardnich funkci ukladani
aplikace Microsoft Project.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt aplikace Microsoft Project v aplikaci CA Clarity PPM.

2. Kliknéte na kartu Integrace aplikace CA Clarity PPM a piejdéte na moznost UloZit
jako....

3. Zadejte nové jedinecné ID projektu aplikace CA Clarity PPM a potom kliknéte na
tlacitko Ulozit jako.

Kopie projektu se uloZi jako novy projekt v aplikaci CA Clarity PPM.

Ukladani existujicich projektu do aplikace CA Clarity PPM z aplikace Microsoft
Project

Chcete-li ulozZit existujici projekt do aplikace CA Clarity PPM, musite mit pfistupova prava
pro Upravu tohoto projektu a musite mit moznost projekt uzamknout. Pokud je projekt
uzamcen jinym uzivatelem nebo pokud jste jej vy sami neuzamkli, nemiZete jej do
aplikace CA Clarity PPM uloZit. V nutném pripadé muzZete uloZzeni vynutit.

Po uloZeni existujiciho projektu mlzete pokracovat ve zménach projektu.
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Odemceni projektu a ponechani zamku na projektu

Postupujte takto:
1. Otevrete projekt v aplikaci Microsoft Project.

2. Kliknéte na panel nabidky Integrace s CA Clarity PPM a kliknéte na moznost UloZit
jako....

Projekt zGstane otevieny a uzamceny. JestliZe jste projekt neuzamkli, zobrazi se
zprava s dotazem, zda chcete vynutit ulozeni.

3. Kliknéte na tlacitko Ano.

Odemceni projektu a ponechani zamku na projektu

Na projekt, ktery oteviete z aplikace CA Clarity PPM v rezimu Cteni a zapis, se umisti
zamek. Obecné plati, Ze pokud projekt zavrete v aplikaci Microsoft Project, dojde k jeho
odemceni v aplikaci CA Clarity PPM — i v pfipadé, zZe ukoncite aplikaci Microsoft Project,
aniz byste projekt zavreli.

Odemceni projektu v aplikaci Microsoft Project
Projekt Ize odemknout v aplikaci Microsoft Project.

Postupujte takto:
1. Otevrete projekt v aplikaci Microsoft Project a ulozte jej v aplikaci CA Clarity PPM.

2. Chcete-li projekt odemknout, zaviete jej bez ulozeni v aplikaci Microsoft Project.

Ukoncete aplikaci Microsoft Project

Pokud aplikaci Microsoft Project ukoncite bez uloZeni projektu do mistniho pocitace,
zobrazi se zprava s vyzvou k uloZeni projektu. Pokud vyzvu potvrdite, projekt bude
uloZen pouze mistné, nikoli do aplikace CA Clarity PPM. UloZeni do aplikace CA Clarity
PPM je moZzné pomoci tlacitka UloZit v nabidce integrace aplikace CA Clarity PPM.

Vytvareni projekto

Pri vytvareni projektl postupujte takto:

m  Vytvorte projekt v aplikaci CA Clarity PPM (strana 23).

m  Vytvorte projekt v aplikaci Microsoft Project. Integritu dat je nicméné mozné snaze
spravovat i pochopit, pokud projekty vytvofrite nejprve v aplikaci CA Clarity PPM.
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Prirazeni zdrojo k Gkoldm - postup

Prifazeni zdroju k GkolUm - postup

Zdroje mUzZete k ukollm pfifadit v aplikaci CA Clarity PPM nebo v aplikaci Microsoft
Project.

V aplikaci CA Clarity PPM muzete pfifadit zdroje k tkolim v planu prace (WBS)

v Ganttové diagramu. Vami vytvorené pfifazeni zdrojl bude mit vychozi hodnoty podle
vychoziho vzoru zatiZeni zdroje. Spravce aplikace CA Clarity PPM mUze tuto hodnotu
nastavit v poli Vychozi vzor zatiZeni, které funguje jako vychozi nastaveni spravy
projektd.

Otevrete-li projekt aplikace CA Clarity PPM Clarity v aplikaci Microsoft Project, budou
automaticky provedeny nasledujici akce:

m  Po nastaveni vzoru zatiZeni v poloZce Kontura v aplikaci CA Clarity PPM je
v nasledujicich pfipadech kontura prace v aplikaci Microsoft Project nastavena na
hodnotu Plochy:

m  Pfifazeni bude vytvoreno provedenim nasledujicich ukol(:

- Definovanim sloupce zdrojd na Ukolech se zdrojem tak, jak to odpovida
obchodnim pravidlGm v aplikaci CA Clarity PPM.

- UloZenim nebo pouzitim tlacitka Priradit zdroje
m  Projekt otevirate v aplikaci Microsoft Project poprvé.

Pokud jiz ptifazeni existuje (tj. projekt byl jiz v aplikaci Microsoft Project otevien a
ulozen do aplikace CA Clarity PPM), kontura prace se v aplikaci Microsoft Project
nezméni.

m  Pokud pfifazeni predstavuje rozdéleny ukol (tj. existuje prodleva mezi dokoncenim
skutec¢né prace a zahajenim zbyvajici prace) a vzor zatiZeni je nastaven na hodnotu
Kontura, bude zplsob nastaveni kontury prace v aplikaci Microsoft Project urcen
nastavenim nasledujicich poli v dialogovém okné MozZnosti aplikace Microsoft
Project:

—  Zaskrtavaci policko Aktualizace stavu uUkolu aktualizuje stav zdroje v nabidce
Vypocty.

—  Zaskrtavaci policko Rozdélit probihajici ukoly na karté Harmonogram.

Aktualizace stavu ukolu Rozdélit probihajici tkoly Kontura prace je nastavena
aktualizuje stav zdroje na hodnotu:

Vybrané Nevybrané Kontura

Vybrané Vybrané Plochy

Nevybrané Nevybrané Plochy

Nevybrané Vybrané Plochy
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Pridani zdroj nebo roli k projektdm

Pridani zdro

0

Poznamka: Je-li pole ReZim sledovani daného projektu v aplikaci CA Clarity PPM
nastaveno na hodnotu Clarity nebo Jiné, je zruSeno zaskrtnuti poli¢ka Aktualizace stavu
ukolu aktualizuje stav zdroje. Zaskrtnuti je zruSeno bez ohledu na uZivatelské nastaveni
v aplikaci Microsoft Project.

Harmonogram prace se mlze zménit, kdyZ projekt otevirate v aplikaci Microsoft Project.

Priklady
PFiklad 1

Pfedpokladejme, Ze v aplikaci CA Clarity PPM vytvofite pfifazeni se 40 hodinami
jako pétidenni ukol. Aplikace CA Clarity PPM tuto praci na uvedenych pét dni
naplanuje jako plny uvazek. Aplikace Microsoft Project naplanuje téchto 40 hodin
na 8,33 dni.

Priklad 2

Predpokladejme Ze v aplikaci CA Clarity PPM pfifadite zdroj k pétidennimu ukolu a
pozdéji délku trvani ukolu zménite na deset dni. Celkovy objem prace je zachovan,
ale je rozdélen na polovi¢ni Uvazek. Aplikace Microsoft Project zméni naplanovani
této zmény jako praci na plny Uvazek a zkrati ukol zpét na pét dni.

nebo roli k projektom

Libovolny zdroj nebo roli CA Clarity PPM, ke kterym mate prdva pro zavaznou a
nezavaznou rezervaci, mlzZete pridat k projektu otevieném v aplikaci Microsoft Project.
Pridate-li zdroj prostfednictvim programu Schedule Connect, je nutné zdroje priradit

k ukoltm rucné.

KdyzZ pridate zdroj do projektu, informace o zdroji jsou nacteny z aplikace CA Clarity
PPM. Zdroj je k projektu alokovan na 100 procent, stejné jako v aplikaci CA Clarity PPM.
MiZete zménit dostupnost zdroje v projektu a implicitné tak zménit alokaci na jinou
hodnotu.

Chcete-li pfidat zdroj do projektu v aplikaci Microsoft Project, vytvorte zdroj a zadejte
jeho ID do pole Inicidly. ID zdroje musi odpovidat ID zdroje v aplikaci CA Clarity PPM.
Zbyvajici atributy zdroje jsou nastaveny tak, aby odpovidaly informacim z aplikace CA
Clarity PPM, kdyZ uloZite a znovu otevrete projekt v aplikaci CA Clarity PPM. Abyste
mohli projekt uloZit do aplikace CA Clarity PPM, zdroj musi v aplikaci CA Clarity PPM
existovat.
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\VlyvaZené pracovni zatiZzeni

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt v aplikaci Microsoft Project a kliknéte na pfikaz Prochazet zdroje.

2. Vyberte zdroje nebo role a kliknéte na moznost Pridat.

3. Presunte zdroje nebo role mezi nasledujicimi sloupci a potvrdte kliknutim na OK:
Vybrané zdroje a role

Seznam vybranych zdrojl nebo roli, které chcete pridat do projektu.

Zdroje a role k dispozici
Seznam zdrojU a roli, které mate pravo rezervovat.

Chcete-li vybrat roli, rozbalte slozku s rolemi a vyberte nazev role. Chcete-li
vybrat jednotlivé zdroje, rozbalte slozku s rolemi a vyberte nazev zdroje.

Vybrané zdroje nebo role budou pfidany do projektu.

Vyvazené pracovni zatizeni

Po pfifazeni zdroji k aplné vyvinutému planu mlzete vyvazit pracovni zatéz. Funkce
vyrovnani zdrojl predstavuje feSeni aplikace Microsoft Project pro vyvazeni pracovni
zatézZe. Tato funkce presunuje harmonogramy ukoll beze zmény doby trvani tkoll nebo
distribuce prace.

Pokud tuto funkci nechcete pouZit, mliZete zménit prifazeni prace ruéné tak, Ze upravite
model. M(iZete napfiklad upravit zpoZdéni pfifazeni nebo ptiradit kontury prace.

Dalsi informace naleznete v online napovédé Microsoft.

Prace s podprojekty v aplikaci Microsoft Project

Projekty aplikace CA Clarity PPM muZete vloZit jako podprojekty do projektu otevieného
v aplikaci Microsoft Project. Podprojekty budou otevieny v rezimu Cteni a zapis nebo
Jen pro Cteni v zavislosti na tom, v jakém reZimu byl otevien hlavni projekt z aplikace CA
Clarity PPM. Stav ¢teni/zapis kazdého podprojektu rovnéz urcuje, v jakém rezimu se
otevre.

Poznamka: Pfi propojovani podprojektl s nékolika hlavnimi projekty postupujte
opatrné. Na podprojekty Ize mnohokrat odkazovat z rliznych projekt(.
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Prace s podprojekty v aplikaci Microsoft Project

Zakladni informace o projektu se sdilenym fondem zdroju

Pouzivate-li starsi verzi rozhrani Microsoft Project Interface Legacy, mlZete pouzivat
projekt se sdilenym fondem zdrojl. KdyZ otevrete hlavni projekt v aplikaci Microsoft
Project, podprojekty a vnorené podprojekty se oteviou také a propoji se s hlavnim
projektem. Pokud jsou zdroje sdileny nékolika projekty, dojde k mistnimu vytvoreni
projektu se sdilenym fondem zdroju.

PFiklad:
<nazev projektu>_fond.mpp

Tento projekt se sdilenymi zdroji umoziiuje hlavnimu projektu sdilet zdroje

s podprojekty. Sdileny fond zdrojl je pfidruzen k hlavnimu projektu a otevre se pouze
pfi otevieni hlavniho projektu. KdyZ uloZite hlavni projekt v aplikaci Microsoft Project
zpét do aplikace CA Clarity PPM, dojde k aktualizaci vSech projektovych tym se zdroji ze
sdileného zdroje fond(. Podprojekty musi byt v rezimu Ctenf a zapis.

Poznamka: Rozhrani Microsoft Project Interface (aktualizovana verze) integruje zdroje,
které jsou sdilené v rdmci vice projektl, prostrednictvim vykazu zdroj hlavniho
projektu.

Zakladni informace o otevirani podprojektu

KdyZ otevirate podprojekt aplikace CA Clarity PPM v aplikaci Microsoft Project, otevirate
jej v rezimu Ctenf a zapis nebo Jen pro &teni. ReZim pfistupu zavisi na rezimu, v néms
otevrete hlavni projekt, a na reZimu jednotlivych podprojektd.

Podprojekty otevirané jako nezavislé projekty se oteviraji bez pfidruzeni k hlavnimu
projektu nebo sdilenému fondu zdroji. Pokud otevrete podprojekt a propojite jej s jeho
hlavnimi projekty, dojde k vytvoreni projektu se sdilenym fondem zdrojt, aby bylo
mozné sdilet zdroje napfic vice projekty.

Zakladni informace o pristupovych pravech a zdmcich podprojektu

Pfistupova prava a zamky fidi pFistup k podprojektim. KdyZ oteviete hlavni projekt
z aplikace CA Clarity PPM v aplikaci Microsoft Project, zkontroluji se pfistupova prava a
zamky u vSech podprojektd. Kontroluji se tyto faktory:

m  Nedostatecna pfistupova prava pro otevieni podprojektl v reZimu Jen pro ¢teni.
Nemate-li dostatecna prava k podprojektliim, nemuZete otevrit ani hlavni projekt.
Zobrazi se zprava o chybéjicich pfistupovych pravech k podprojektim.
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Prace s podprojekty v aplikaci Microsoft Project

Nedostate&na ptistupova prava pro otevieni podprojekt( v reZimu Cteni a zapis, ale
dostatec€na pristupova prava pro otevieni v reZimu Jen pro ¢teni. Mate-li prava
pouze pro rezim Jen pro Cteni, zobrazi se pfi pokusu o otevieni hlavniho projektu

s podprojekty v rezimu Ctenf a zapis zprava. Mate-li dostateénd pristupova prava,
mUzZete zvolit, zda chcete podprojekty otevfit v reZimu Jen pro ¢teni.

Zamek nelze ziskat, protoze projekt uzamkl jiny uzivatel. Pokud chcete otevrit hlavni
projekt s podprojekty (uzam&enymi jinym uZivatelem) v rezimu Cteni a zapis,
zobrazi se zprava s upozornénim, Ze projekty lze otevfit pouze v reZimu Jen pro
Cteni.

Zamek nelze ziskat, protoze projekt je jiz uzamcen. Pokud otevrete hlavni projekt
s podprojekty (které jste sami uzamkli) v rezimu Ctenf a zapis, zobrazi se zprava

s vyzvou k opétovnému ziskani zamku. Projekty také musite vratit zpét na aktualni
verzi v aplikaci CA Clarity PPM.

Poznamka: Je-li jiZ v aplikaci Microsoft Project podprojekt otevien v rezimu Cteni a
zapis, bude pouZita tato verze. Jind verze z aplikace CA Clarity PPM se tedy neotevre.

Jak se oteviraji podprojekty

Otevrete-li projekt v reZimu pouze pro ¢teni, spolu s nim oteviené podprojekty jsou
nacteny jako samostatné soubory MPP a jsou v aplikaci CA Clarity PPM otevreny také v
reZzimu pouze pro Cteni. Pokud je podprojekt jiz otevieny, zistane otevieny v rezimu
Cteni a zapis spolu se vSemi pfislusnymi podprojekty.

Poznamka: Projekty a podprojekty oteviené v refimu Cteni a zapis mlzete aktualizovat
a miZete také propojovat hlavni projekty s jinymi hlavnimi projekty z rdznych pocitaca.

Jak se ukladaji podprojekty

Podprojekt otevieny v rezimu Cteni a zapis mGZete uloZit uloZzenim hlavniho projektu
v aplikaci Microsoft Project zpét do aplikace CA Clarity PPM. Pfed ulozenim podprojektu
se kontroluji tyto podminky:

Existence podprojektu v aplikaci CA Clarity PPM. Pokud zde dany podprojekt
neexistuje, zobrazi se zprava, Ze neni mozné projekt aktualizovat nebo vytvorit.

Dostate¢nd pristupova prava pro aktualizaci podprojektu otevieného v rezimu Cteni
a zapis. Pokud nemate dostatecna opravnéni, zobrazi se zprava, Ze nemdte prava
pro Upravu odkazovanych podprojekta.

Uzamceni podprojektu. Pokud podprojekt neni uzamcen, zobrazi se zprdva, Ze
projekt nemUzete aktualizovat.

Shoda verze podprojektu v aplikaci Microsoft Project s verzi v aplikaci CA Clarity
PPM. Pokud se obé verze neshoduji, zobrazi se zprava, Ze projekt nemUzete
aktualizovat, protoZe v aplikaci CA Clarity PPM existuje novéjsi verze podprojektu.
UloZeni podprojektl nelze vynutit.
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Smérné plany projektu

m  Existence kédu zdroje nebo kédu uctovani v aplikaci CA Clarity PPM. Pokud kod
neexistuje, zobrazi se zprava, Ze projekt nemuzZete aktualizovat.

Smeérné plany projektu

Smérny plan projektu mazZete vytvofit v aplikaci Microsoft Project nebo v aplikaci CA
Clarity PPM. Vytvorenim smérného planu mazete kdykoli vytvofit uchovat kopii
aktualniho stavu harmonogramu. Smérny plan se uloZi s Casové zavislou sazbou zdroju
v dobé, kdy vytvdfite revize smérného planu.

Osvédceny postup: KdyZ v aplikaci Microsoft Project otevirdte projekt aplikace CA
Clarity PPM s velkym mnozZstvim smérnych pland, mze dochdzet k problémim s
vykonem. Omezte proto prenos pouze na aktualni smérny plan. Spravce aplikace CA
Clarity PPM miZe ve spraveé projektl nastavit moZnost Pri otevirani investic v planovaci
exportovat pouze aktudlni smérné plany.

Smérné plany aplikace Microsoft Project

Aplikace Microsoft Project miZe podporovat az 11 smérnych plana. Vice smérnych
pland je spravovano tak, Ze se kazda revize smérného planu uklada do vyhrazeného
mista smérny_pldn v souboru MPP. Informace aktudlni revize se tedy napfiklad uloZi do
vyhrazeného mista smérny_plan. Pfedchozi revize smérného planu se ulozi do
vyhrazeného mista smérny_plan1 a tak dale aZ po vyhrazené misto smérny_plan10.

Pti otevirani projektu aplikace CA Clarity PPM v aplikaci Microsoft Project:

m  Bude odesldano maximalné 11 revizi smérnych plant v sestupném poradi podle data
posledni Gpravy. Pouze jeden smérny plan mze byt aktualnim smérnym planem.

m  [nformace o kazdé revizi se uloZi do souboru MPP.

m  Aktualni revize bude pouzita pro aktualizaci informaci o smérném planu projektu.
Zbyvajici revize smérného planu budou pouZzity k aktualizaci ostatnich vyhrazenych
mist pro plan projektu (vyhrazené misto smérny_planl az smérny_plan10) v poradi,
v jakém byly pfijaty.

m  Pokud projekt v aplikaci Microsoft Project obsahuje informace smérného planu, pro
které nebyly pfijaty Zadné odpovidajici informace o revizich, bude tento smérny
plan vymazan.
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Smérné plany projektu

m  Pokud nejsou odeslany zadné revize smérného planu, budou vSechny informace
smérného planu v souboru MPP v aplikaci Microsoft Project vymazany.

Pti uloZeni projektu do aplikace CA Clarity PPM zkontroluje program Schedule Connect
vsechna vyhrazena mista pro smérny plan v projektu. Kontrola zacina u vyhrazeného
mista smérny_plan a kon¢i u vyhrazeného mista smérny_plan10:

m  Obsahuje-li vyhrazené misto pro smérny plan informace, jsou informace o revizich
ze souboru MPP odeslany se do aplikace CA Clarity PPM.

m  Nejsou-li ve vyhrazeném misté pro smérny plan Zzadné informace, jedna se novou
revizi a pouZije se vychozi ID, nazev a popis. Pokud budou informace napfiklad
z vyhrazeného mista smérny_plan3, pfipoji se ¢islo 3 k vychozimu ID, ndzvu a
popisu.

Poznamka: Pokud soubor MPP obsahuje informace o revizi, jejiz prislusné
vyhrazené misto pro smérny plan je prazdné, aplikace Schedule Connect odesle
informace o revizi do aplikace CA Clarity PPM. PouZzije se priznak Odstranit, ktery
aplikaci CA Clarity PPM sdéli, Ze ma revizi smérného planu odstranit.

Zakladni informace o smérnych planech pro hlavni projekty

Pouzivate-li aplikaci CA Clarity PPM spolecné s aplikaci Microsoft Project a vytvorite pro
hlavni projekt vice smérnych pland, bude smérny plan (Smérny_plan1) vytvoren pro
hlavni projekt i pro jeho podprojekty. Kdyz ulozite hlavni projekt zpét do aplikace CA
Clarity PPM, budou data smérného planu hlavniho projektu obsahovat také hodnoty

z podprojekt(i. Reknéme naptiklad, Ze hlavni projekt ma tkol s odhadem zbyvajici
pracnosti (ETC) pét hodin a dva jeho podprojekty maji kazdy ukol s odhadem zbyvajici
pracnosti (ETC) deset hodin. KdyZ projekt uloZite zpét do aplikace CA Clarity PPM,
celkové vyuziti na hlavnim projektu ve smérném planu bude 25 hodin.

Ukladani smérného planu
Dalsi informace naleznete v online napovédé Microsoft.
Postupujte nasledovné:

Otevrete projekt v aplikaci Microsoft Project a v nabidce vyberte polozky Nastroje,
Sledovani, Ulozit smérny plan.
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Skute¢né hodnoty

Skutecné hodnoty

Zdroje prirazené k projektu pravdépodobné pouZzivaji pracovni vykazy v aplikaci CA
Clarity PPM a zaznamenavaji do nich tydenni praci provedenou na ukolech projektu,
které jim byly pfifazeny. Tyto pracovni vykazy automaticky zahrnuji ukoly, které byly
napldnovdny na dany tyden.

Zdroje musi odeslat pracovni vykaz a manazer projektu musi tento vykaz schvalit, neZ je
zanesen do planu projektu. Pfed zanesenim skute¢nych hodnot se v aplikaci Microsoft
Project zobrazuji ocekavané skutecné hodnoty. Pole Ocekavané skutec¢né hodnoty v
aplikaci CA Clarity PPM je namapovano na pole Cislo2 v aplikaci Microsoft Project.

KdyzZ je pracovni vykaz zanesen, dojde k upraveni odhadu zbyvajici pracnosti (ETC) u
pfifazeni, u nichz zdroj v pracovnim vykazu uvede skute¢né hodnoty. Skutecné hodnoty
vétsSinou snizi ETC tak, Ze celkova prace na pfifazeni zistane stejna.

V aplikaci Microsoft Project se pfifazeni, ktera maji pfifazenou konturu prace ,,Kontura®
(tj. ,Pevné“ v aplikaci CA Clarity PPM), zpracovavaji odlisné. V takovém pfipadé jsou
odhady ETC planované na dany tyden nebo pred néj nahrazeny skute¢nymi hodnotami.
Odhady ETC planované za dany tyden zUstavaji nedotceny. V zavislosti na tom, kdy byly
odhady v aplikaci Microsoft Project naplanovany, miZze byt celkovy objem prace vyssi
nebo nizsi.

Poznamka: Upravite-li distribuci prace, v aplikaci Microsoft Project jsou pfirazeni
kontury prace vracena na pavodni hodnotu , Kontura®. Pokud zménite distribuci
skutec¢né celkové prace nebo zbyvajici prace, kontura prace se nezméni.

Po zaneseni pracovniho vykazu se datum dokonceni tkol(, které byly zahrnuty

v pracovnim vykazu, vétSinou nezméni. Jestlize napfiklad prace na ukolu trva déle, nez
bylo planovano (tj. bylo zadano vice skute¢nych hodnot, nez bylo planovano), bude
vysledkem novy nizsi odhad zbyvajici pracnosti (ETC).

Mensi objem dokoncené prace na ukolu, nez bylo planovano, bude v ramci
harmonogramu ukolu naplanovan s vyssi sazbou. V tomto pripadé bude po otevreni
projektu aplikace CA Clarity PPM v aplikaci Microsoft Project kol znovu naplanovan a
datum dokonceni bude odloZeno.

Zaneseny pracovni vykaz je povaZzovan za konec¢né vyuctovani prace, kterou zdroj na
projektu dany tyden odpracoval. Naplanovany ukol, ktery v pracovnim vykazu neni,
znamena, Ze zdroj na daném ukolu nedokoncil Zadnou praci. ManaZzer projektu musi
ukol znovu napldnovat na dalsi tyden nebo jesté dale.

Poznamka: Oteviete-li projekt aplikace CA Clarity PPM v aplikaci Microsoft Project,
dojde k jeho naplanovani, i kdyZ v aplikaci Microsoft Project pouzivate Rucéni vypocet.
V dusledku toho se ¢asy dokonceni tkolu a distribuce prace zdroji mohou v aplikaci
Microsoft Project a aplikaci CA Clarity PPM lisit.
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Skutecné hodnoty

Prepracovani planu (Microsoft Project)

Jakmile dojde k zaneseni skute¢nych hodnot, pfepracujte plan. Pfepracovani planu
pomuZe zajistit, Ze bude prace vyvazena. Rychlost postupu také nevyZaduje zménu
rozsahu, posloupnosti a dalSich aspektl projektu.
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Kapitola 8: Jak rucni vypocty ovliviuji
harmonodram v aplikaci Microsoft Project

Moznost Kalkulace v aplikaci Microsoft Project je ve vychozim nastaveni nastavena na
hodnotu Zapnuto. Disledkem je, Ze kdyZ oteviete projekt aplikace CA Clarity PPM v
aplikaci Microsoft Project, dojde k prepocitani projektu. Data zahajeni a dokonceni tkol(

jsou automaticky upravena, aby respektovala retézec zavislosti mezi nimi. Vytvofite
napfiklad Ukol 1 a Ukol 2 se zavislosti Dokon&eni/Zahajeni mezi nimi. Datum zahajeni
Ukolu 2 je vypotitano relativné vzhledem k datu dokonéeni Ukolu 1 na zékladé této
zavislosti. Odpovidajicim zplsobem je aktualizovan také Ganttlv diagram. Nésledujici
ukoly jsou vypocitany podobné, s¢itanim hodnot na Urovni ukoll pro zbyvajici praci,

skutec¢nou préci a praci na Urovni souhrnného tkolu.

Predpoklady:

Ovérte, zda pouzivate kompatibilni verze aplikaci CA Clarity PPM a Microsoft
Project. Dalsi informace naleznete v sekci Kompatibilita v Pozndmkdch k releasu.

Pfed zahajenim upgradu rozhrani Microsoft Project Interface odinstalujte prfedchozi
verzi. MUZete otevrit listek podpory v rdmci vasi organizace a pozadat
administratora o pomoc pfi instalaci.

Rucni vypocty v aplikaci Microsoft Project

Moznost Kalkulace mlzete v aplikaci Microsoft Project nastavit na hodnotu Vypnuto
(rucné), takZe kdyz otevrete projekt aplikace CA Clarity PPM v aplikaci Microsoft Project,
nebude prepoditan. Pokud pouZivate ru¢ni vypocty, aplikace Microsoft Project se chova
timto zplsobem:

KdyZ otevrete projekt aplikace CA Clarity PPM v aplikaci Microsoft Project, ukoly
nejsou prizplisobeny ani aktualizovény na zakladé Fetézce zavislosti. Retézec
zavislosti nehraje zadnou roli.

Ukoly jsou v Ganttové diagramu uchovany jako pevné (strana 218).

Projekt je nutné naplanovat ru¢né a posunout kalendafni data ukol(.

Za predpokladu, Ze nepouzivate pracovni vykazy aplikace CA Clarity PPM, se projekt
zobrazi tak, jak byl naposledy uloZen v aplikaci CA Clarity PPM.

Nejsou vypocitany hodnoty souhrnného Ukolu (strana 219). Nezobrazi se sectené
hodnoty podfizenych ukold. Vysledkem je, Ze pole % dokonceno v aplikaci Microsoft
Project m(ze zobrazovat nepfesnou hodnotu.
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Skute¢né hodnoty

Task Name

= RI - Project 1
= Summary
Tazk
Task 2
Task 3

Duration Start Finizh Remaining 1,13 Oct 28, 13 Nov 4,13
Work  WIT[F[S[S|M[T]W[T[F[S[5|M[T|W][T[F[S]5
10d |Fri 10/25/13 Thu 11/7/13 Oh & v
1d  Fri10/25M3 Fri10/2513 oh =]
5d Fri1042513) Thu 1031413 40h [S—

V nésledujicim pfikladu neni vypocitdna zbyvajici prace pro Projekt 1 a Souhrn a
zobrazuji se jako nulovy pocet hodin. K tomu dochazi proto, Ze pokud je povolen ruéni
vypocet, projekt neni prepocitan.

10d|  Fri10i2513  Thu 117713 &oh LD_-]
4d|  Fri10/25M13| Wed 10430013 32h e ——]

Stisknutim klavesy F9 nebo pouzitim tlacitka Vypocet nutny v aplikaci Microsoft Project
provedete prepocitani projektu. Aplikace Microsoft Project vypocita plan a zobrazi se
souhrnné hodnoty véech tkold. Ukoly se také zobrazi v Ganttové diagramu se
zohlednénim vztahu zavislosti Dokonceni/Zahajeni.

Priklad: Ukoly zistavaji Ganttové diagramu jako pevné

Task Name
1 = Summary Task
2 Task1
3 Task 2
4 Tagk 3

Duration Start Finizh Remaining Actual Work 3 Oct 20,13 Oct 27,13
\Work \Work WT[F[S|S[M[T[W[T]F|S|S[M[T[W][T][F]S
1day Fri10M813 Fri10M813 O hrs O hrs O hrs [
Sdays  Fri10M8M3 Thu 10/24M3 12 hrs g hrs 20 hrs
Sdays  Fri10M8/13 Thu 1072413 15 hrs 0 hrs 15 hrs GE
1day Fri10M&13  Fri1d18M13 40 hrs 0hrs 40 hrs [-_ja

Povolite-li ru¢ni vypocet, tkoly zlstavaji Ganttové diagramu jako pevné a nedojde k
selteni hodin na urovni souhrnného ukolu nebo projektu.

Povolte naptiklad ru¢ni vypocet v aplikaci Microsoft Project a v aplikaci CA Clarity PPM
nastavte vzor nacitani na jednotny. Poté v aplikaci CA Clarity PPM vytvorte projekt se
tfeni ukoly. Vytvorte souhrnny tkol a provedte snizeni ukoll na uroven podfizenych
Ukoll v ramci souhrnného Ukolu. PouZijte zavislosti Dokoncéeni/Zahajeni, urete zbyvajici
praci a zaznamenejte skutec¢nou praci.

Otevrete projekt aplikace CA Clarity PPM v aplikaci Microsoft Project. ProtoZe je povolen
rucni vypocet, nedojde k prepocitani projektu a vysledky se zobrazi, jak je znazornéno na
nasledujicim obrdzku.

m  T¥i ukoly jsou v Ganttové diagramu skladany nad sebou a nezobrazuji se na zakladé
zévislosti Dokonceni/Zahdjeni.

m  Souhrnny ukol zobrazuje pro zbyvajici préci, skute¢nou praci a praci nulovou
hodnotu namisto souctt hodnot dkold.

m  Projekt mlZe zobrazovat nespravné hodnoty na Urovni souhrnného tkolu nebo
projektu.
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Skute¢né hodnoty

Chcete-li provést vypocet projektu, stisknéte klavesu F9. Vysledky jsou zobrazeny tak,
jak zndzorniuje nasledujici obrazek:

m  T¥i ukoly jsou naplanovany na zakladé retézce zavislosti mezi nimi.

m  Pole zbyvajici prace, skute¢na prace a prace pro souhrnny ukol zobrazuji soucty
podtizenych ukol(.

Task Name Duration Start Finish Remaining Actual Work 5 Oct 20, 13 Oct 27, 13
Waork Work WT[F[S|S[M[T[W[T[F[S|S[M][T[W[T[F[S
1 - Summary Task 11 days  Fri 1001813 Fri 1114113 67 hrs & hrs 75 hrs U -
2 Task1 Sdays Fri10M&M3 Thu 10/24/13 12 hrs & hrs 20 hrs E
35 Task2 Sdays  Fri10/25M13 Thu 10/31M13 15 hrs 0 hrs 15 hrs
4 Task 3 1 day Fri111M13 Fri 11113 40 hrz 0hrs 40 hrs

Priklad: Souhrnny Gkol neni automaticky vypocitan

Pokud povolite ruéni vypocet, nedojde k automatickému vypocitani dat souhrnného
ukolu.

Povolte naptiklad rucni vypocet v aplikaci Microsoft Project a v aplikaci CA Clarity PPM
nastavte vzor nacitani na jednotny. Poté v aplikaci CA Clarity PPM vytvorte projekt s
nékolika Ukoly bez zavislosti. Vytvorte souhrnny ukol a provedte snizeni ikoll na Uroven
podfizenych Ukoll v ramci souhrnného ukolu. Rucné pretahnéte ukoly do Ganttova
diagramu tak, aby odrazely pozadavky manazera projektu.

Otevrete projekt aplikace CA Clarity PPM v aplikaci Microsoft Project. ProtoZe je povolen
rucni vypocet, nedojde k prepocitani projektu a vysledky se zobrazi, jak je znazornéno na
nasledujicim obrdazku.

m  V Ganttové diagramu pak Ganttova ¢dra pro souhrnny ukol odrazi pouze jeden den
namisto rozsahu podtizenych uloh.

a Task Name Duration Start Finizh Fl2 Oct20,"13 Oct 27,13
W[T[F[S|S[M[T W[T[F[S|S[M[TW[T[F[5
1 = Summary 1day| Fri10M8M13 Fri10M813 “
2 iy 3days  Fril0/1813) Tue 10/22/413 S
3 | T2 Jdays Mon 10/21/13) Wed 10/23/13 —
4 EH T3 1day| Mon 10/28/13 Mon 10428113 =
3 E T4 1 day, Mon 10426/13) Mon 1042813 -
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Skute¢né hodnoty

Chcete-li provést vypocet projektu, stisknéte kladvesu F9. Vysledky jsou zobrazeny tak,
jak zndzorniuje nasledujici obrazek:

m  Ganttova ¢dra pro souhrnny ukol zobrazuje rozsah kalendarnich dat podfizenych
uloh.

m  Souhrnny ukol zobrazuje soucty hodnot.

(i} Task Name Duration Start Finizh Fl2 Oct 20,13 Oct 27,13
W[T[F[S[S[M[T|W[T]F|S|S[M[TW[T]F]S
1 - Summary Tdays Fri 101813 Mon 10128113 = ————
2 T 3days  Fri10MBM3| Tue 10/22113 s
3 | T2 3days| Mon 1012113 Wed 10/23/13 —
4 |4 T3 1day| Mon 10/28/13 Mon 10/2813 @
5 |[ T4 1day| Mon 10/28/13, Mon 10/2813 =

Konfigurace rucniho vypoctu v aplikaci Microsoft Project
Aby ruéni vypocet fungoval, je nutné nakonfigurovat nastaveni v aplikaci Microsoft
Project i CA Clarity PPM v libovolném pofradi:
m  Microsoft Project (strana 220): Nastavte moznost vypoctu na hodnotu Vypnuto.
m  CA Clarity PPM (strana 221): Nastavte vzor nacitani na jednotny.

Nastaveni moznosti vypoctu v aplikaci Microsoft Project

MoZnost vypoctu v aplikaci Microsoft Project je nutné nastavit na hodnotu Vypnuto.
Toto nastaveni je globalni a je uloZzeno v souboru .mpp kazdého projektu. Kazdy projekt
.mpp, ktery je vytvoren po konfiguraci tohoto nastaveni, toto nastaveni zdédi.

Poznamka: Je nutné, aby manazer projektu aktualizoval globdlni nastaveni pro ty
projekty .mpp, které byly vytvoreny pred nakonfigurovanim tohoto nastaveni. Chcete-li
aktualizovat globdlni nastaveni, oteviete plan v aplikaci Microsoft Project z aplikace CA
Clarity PPM a postupujte podle nasledujicich krokd.

Microsoft Project 2007

Postupujte takto:
1. Otevrete nabidku Nastroje a kliknéte na polozku Moznosti.
2. Kliknéte na kartu Vypocty.

3. Vsekci MozZnosti vypocti pro aplikaci Microsoft Office Project vyberte pro rezim
Prepocitani provadét moznost Rucné.

4. Kliknéte na tlacitko OK.
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Microsoft Project 2013 nebo 2010

Postupujte takto:

1. Otevrete nabidku Soubor, MoZnosti projektu a poté kliknéte na moznost Plan.

2. Vsekci VypocCty pro moznost Prepocitat projekt po kazZdé upravé vyberte hodnotu
Vypnuto.

3. Kliknéte na tlagitko OK.

Nastaveni vzoru nacitani v aplikaci CA Clarity PPM

S vyuzitim povoleni spravce je nutné provést nastaveni vzoru nacitani na jednotné.

Postupujte takto:

1. Otevrete nabidku Sprava a v modulu Sprava projektt kliknéte na moznost
Nastaveni.

2. Nastavte Vychozi vzor zatiZzeni na moznost Jednotné.

3. Kliknéte na tlacitko Ulozit.

Vyjimky z ru€nich vypoctu aplikace Microsoft Project

Jsou-li povoleny ruéni vypocty, plati nasledujici vyjimky:

Pracovni vykazy aplikace CA Clarity PPM

Pokud pouZivate pracovni vykazy, skutecné hodiny zaznamenavané k Gkoliim
mohou prepsat konfiguraci (strana 220). M(iZe se zménit datum zahajeni, datum
dokonceni nebo obé.

Napfiklad Ukol 1 je zahajen 1. kvétna a 20. dubna, tedy dfive, nei je projekt
zahdjen, zaznamena Karel osm hodin. Jakmile je projekt znovu otevien v aplikaci
Microsoft Project, datum zahajeni tkolu se zméni na 20. dubna. TotézZ plati, pokud
Karel zaznamena skutecné hodiny k ukolu po jeho datu dokonceni. Aplikace
Microsoft Project pfesune datum dokonceni na posledni zaznamenané skutec¢né
hodiny.

Vyrovnani zdroja (strana 222)

Funkce vyrovnani zdrojl také provede vypocet projektu. Pokud nechcete, aby
aplikace Microsoft Project provedla vypocet pro vas projekt, vyrovnani zdrojd
nepouzivejte.

Omezeni tkoll (strana 222)

PouZiti omezeni Ukoll mUZe aktivovat vypocet projektu v aplikaci Microsoft Project i
presto, Ze je globalni nastaveni moznosti Vypocty nastaveno na hodnotu Vypnuto.
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Priklad: Vyrovnani zdroju v aplikaci Microsoft Project

Vyrovndni zdroji v aplikaci Microsoft Project planuje projekt na zakladé dostupnosti
¢lent tymu tak, aby Zadny zdroj nebyl pfetizen. Vyrovnani zdroju zpozdi ukoly, rozdéli
ukoly a zpozdi pfifazeni zdroja tak, aby pfizpUsobilo alokaci zdrojli. Vyrovnani zdroja
provede vypocet projektu na trovni zdrojd. Urovné zdroj(i proto nastavte pouze tehdy,
pokud chcete, aby aplikace Microsoft Project provedla vypocet projektu.

Postupujte takto:
1. Nastavte moznost Vypocty v aplikaci Microsoft Project na hodnotu Vypnuto.
2. Vytvorte dva tkoly, Ukol1 a Ukol2.
Aplikace Microsoft Project automaticky nastavi datum zahdjeni obou ukoly na
dnesni den nebo na datum zahdjeni projektu v zavislosti na konfiguraci aplikace
Microsoft Project.
3.  Vytvorte zavislost Dokonceni/Zahajeni mezi tkoly Ukol1 a Ukol2.
Ukoly zGistanou zobrazeny nad sebou, coZ znamena, Ze je nutné provést vypocet
planu.
Task Name |Resource Names Duration Start Finizh t20,'13 |
M[TIWITTF[S]
1 Task 1 1 day| Wed 10/23/13| Wed 10/23/13 f
2 Task 2 1 day| Wed 10/23/13| Wed 10/23113
4. Pritadte viem Ukollim stejny zdroj.
Ukoly zGstanou zobrazeny nad sebou, coz znamend, Ze je nutné provést vypocet
planu. Jak je vidét niZe, od zdroje se oCekava, Ze bude v tento den pracovat 16
hodin.
Task Mame |Resource Names Duration Start Finish t20,13 L
W[TW[TTF[S[
1 Task1  MikeR 1 day| Wed 10/23/13 Wed 10/23113 @ Mike R
2 Task2  MikeR 1 day| Wed 10/2313 Wed 10/2313 @ Mike R
5. Provedte rucni vyrovnani zdroja.

Pfiklad: Omezeni Gkold

Aplikace Microsoft Project Ukoly automaticky vypocita nebo naplanuje tak, aby
zdroj pracoval s dostupnosti osm hodin denné a proto vyresi pretizeni. Nechcete-li,
aby doslo k presunuti pozic Ukold, neprovadéjte vyrovnani zdroju.

Task Name |Resource Names Duration Start Finizh t20,"13 Oc
M[T|W[T[F[S|S]
1 Task 1 Mike R 1 day| Wed 10/23M1M3 Wed 1042313 Mike R
2 Task 2 Mike R 1day Thu10/24M3 Thu 1042413 ! Mike R

Pouzivate-li omezeni ukoll, mlzZe dojit k aktivaci automatického vypoctu i pres to, Ze je
globdlné nastaven na rucni.
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Postupujte takto:

1. Nastavte moZnost Vypocty v aplikaci Microsoft Project na hodnotu Vypnuto.

2. Vytvorte tkol Ukoll.
Aplikace Microsoft Project automaticky nastavi datum zahajeni na dnesni den nebo
na datum zahajeni projekt v zavislosti na konfiguraci aplikace Microsoft Project.

3. Presurite Ukol 1 na pfisti pondéli.
Aplikace Microsoft Project oznaéi Ukol 1 omezenim Nezahdjit dfive neZ. PFesunutim
ukazatele mysi na ikonu kalendare toto omezeni zobrazite.

4. Vytvotte dalsi dkol, Ukol 2.
Aplikace Microsoft Project automaticky nastavi datum zahdjeni na dnesni den nebo
na datum zahdjeni projekt v zavislosti na konfiguraci aplikace Microsoft Project.

5. Presurite Ukol 2 na pfisti pondéli.
Aplikace Microsoft Project oznaéi Ukol 2 omezenim Nezahdjit dfive neZ. Presunutim
ukazatele mysi na ikonu kalendare toto omezeni zobrazite.

6. Vytvorte mezi tkoly Ukol 1 a Ukol 2 zavislost Dokonceni/Zahajeni.

KdyzZ vytvofite omezeni ukolu, aplikace Microsoft Project automaticky provede
vypocet ukoll i presto, Ze je moZnost Vypocty globalné nastavena na hodnotu

Vypnuto.
@  |TaskName |Resource Names Duration Start Finish B 13 Oct20,"13 Oct27,"13
TIW[T[F[S|S[M[TW[T[F[S[S[M[TW[T[F]
1 |Ed Task 1 1 day "Mon 10/28(13 Mon 10/28/13
2 | Task2 1day| Tue 102913 Tue 10/28113

Priklad: Slouceni pretiZeni zdroje

Nasledujici pfiklad ukazuje, Ze rucni slouceni pretizeni zdroji neaktivuje automaticky

vypocet.

Postupujte takto:

1. Nastavte mozZnost Vypocty v aplikaci Microsoft Project na hodnotu Vypnuto.

2. Vytvorte dva tkoly, Ukoll a Ukol2.
Aplikace Microsoft Project automaticky nastavi datum zahdjeni na dnedni den nebo
na datum zahdjeni projekt v zavislosti na konfiguraci aplikace Microsoft Project.

3. Pfifadte tkolu Ukoll zdroj.
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4. Pfifadte stejny zdroj tkolu Ukol2.

5. Vytvorte zavislost Dokon&eni/Zahajeni mezi tkoly Ukol1 a Ukol2.

Ukoly zGstanou zobrazeny nad sebou, co? znamend, Ze je nutné provést vypocet

planu.
€  |TaskName |Resource Names Duration Start Finish Oct 20,13 !
S[S[M[TIW[T[F[S|!
Task 1 Mike R 1 day| Wed 10/23M13| Wed 1042313 Mike R
2 Task 2 Mike R 1 day Wed 10/2313| Wed 102313 Mike R

7

6. Pretahnéte Ukoll na pondéli pfistiho tydne.

Ukol z@istane ukotven na datu, které jste nastavili ruéné, coz znamena, Ze je nutné

provést vypocet planu.

o Task Name |Resource Names Dwration Start Finizh

Task 1 Mike R

Oct 20,13 Oct 27,13
s|s[M[TW[T[F[s|S[M[T[W[T[F[S
@ Mike R
am Mike R

2 Task2 Mike R 1 day| Wed 10/23/13| Wed 10/2313
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Kapitola 9: Rizika, Problémy, Pozadavky na
zmeny a Akce

Tato sekce obsahuje nasledujici témata:

Sprava rizik projektu (strana 226)
Rizika (strana 237)

Problémy (strana 253)

Pozadavky na zménu (strana 259)
Akce (strana 264)

Pozndmky (strana 266)

Auditni zaznamy (strana 267)
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Sprava rizik projektu

Sprava rizik projektu

Proces spravy rizik zahrnuje identifikaci, analyzu, planovani, sledovani a sdélovani rizika.
Sprava rizik zahrnuje rizika, problémy a pozadavky na zmény. Zakladem spravy rizik
projektu je védomé vyhodnocovani potencidlnich problém( a zavaZnosti jejich dopadu a
nasledné rozhodovani na zakladé ziskanych informaci.

Po té, co manazer projektu identifikuje a analyzuje riziko, vytvofi riziko nebo problém na
zakladé jeho dopadu.

Rizika Ize identifikovat kdykoli v pribéhu Zivotniho cyklu projektu. Riziko Ize eskalovat
do problému, kdyZ se zd4a pravdépodobné, Ze ovlivni projekt vyznamnym zplsobem.
Vysledkem problém jsou pozadavky na zmény, které mohou pomoci nalézt efektivni
feseni.

Nasledujici schéma a tento scénar popisuji jeden ze zplsobU spravy rizik projektu.

Sprawva rizik projektu

Kontrola predpakladi

Manaier -
projektu Bnaljza™
., Fizika
S
¥ h
Wytvofeni rizika Wytworeni problému
Y
Vytvoleni strategie reakci >
A / Byl Me
problém
e (“\v\yfeﬁen?
Ane f/fv;:; ru‘je L4 o L4
Imiméni Uzanfeni problému Wytvoieni poladaviu
izikaZ, na ménu
- b !
Y Y
Uzavfeni rizika Wg?:mrﬁzt;ﬁm“ Uzavfeni problému

¢ Dokonéeno ¢

Dokonteno Dokondeno
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Sprava rizik projektu

Ptiklad: Vytvoreni a sprava rizika projektu

V tomto ptikladu vyviji projektovy tym ve spoleénosti Forward Inc. novy produkt za
pouziti specialni technologie. Organizace ma jen omezené zdroje, které maji zkusenosti s
touto technologii, proto musi tym k dokonceni projektu pouzit externi zdroje. Kromé
toho je produkt dodavan v balicku s rozhranimi API, pro ktera jsou poZadovana pravni
schvaleni.

Tym identifikuje k analyze dvé rizika ovliviiujici projekt vyznamnym zplsobem:

m  Omezeny pocet zdroju s poZzadovanymi zkusenostmi

m  Zavislost na schvalovacim procesu

Po analyze vytvofi manaZer projektu na zdkladé dopadu rizika na projekt riziko pro
omezené zdroje a problém pro zavislost.

Chcete-li spravovat rizika projektu, provedte nasledujici kroky:

1. Zkontrolujte predpoklady (strana 227).

2. Analyzujte riziko.
m  Vytvorte riziko (strana 228).

a. Vytvorte strategii reakci na riziko (strana 231).

b. Zavrete riziko (strana 232).

c. Vytvorte problém a zavrete riziko (strana 232).

m  Vytvorte problém (strana 234).

a. Zavrete problém. (strana 235)

b. Vytvorte poZadavek na zménu (strana 236).

Zkontrolujte predpoklady.
K dokonéeni vech ukoll obsazenych v tomto scéndfi budete potfebovat nasledujici
pfistupova prava:
m  Projekt — Riziko, problém, poZadavek na zménu — Vytvofit/Upravit
m  Projekt — Riziko, problém, poZadavek na zménu — Odstranit
m  Projekt — Riziko, problém, poZadavek na zménu — Odstranit — Ve
m  Projekt — Riziko, problém, poZadavek na zménu — Upravit — Vse
m  Projekt - Riziko, problém, poZadavek na zménu - Zobrazit

m  Projekt — Riziko, problém, poZadavek na zménu — Zobrazit — Vse
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Vytvoreni rizika

Riziko je potenciondlni udalost v budoucnosti, kterd ma pozitivni nebo negativni efekt na
cil projektu. Identifikujte rizika v projektu co nejdfive, abyste si uvédomili potencionalni
dopady na rozsah projektu, harmonogram, rozpocet a jiné faktory. V tomto scénafi se
tym rozhodne zmirnit riziko omezenych zdroji zaméstnanim externich zdrojd. Manazer
projektu vytvofi podrobné riziko se vsemi informacemi a z rozeviraciho seznamu
Kategorie vybere moZnost Dostupnost zdroju.

Pokud se celkova vysledna hodnota podrobného rizika lisi od hodnoceni, které jste
tomuto riziku pfifadili, tyto dvé soucasti spravy rizik se navzajem ovliviuji. Vysledna
hodnota podrobného rizika pfepiSe vami pfifazené hodnoceni. Vytvofite-li podrobné
riziko, aniz byste mu pfifadili hodnoceni, na zakladé hodnot z poloZek tohoto rizika
dojde k zabarveni pfislusSného faktoru v seznamu. Odstranénim podrobného rizika dojde
ke zméné celkové vysledné hodnoty rizika projektu a také souhrnné vysledné hodnoty
rizika pro konkrétni kategorii rizika.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Rizika, problémy a zmény.

2. Kliknéte na tlacitko Novy.

3. Vyplrite pole v sekci Obecné. Nasledujici pole je tfeba vysvétlit:

Kategorie

Definuje kategorii, do které riziko patfi.

Hodnoty:
m  PrizpUsobivost: Projekt neni adaptovatelny.

m  Financovani: Financovani projektu neni alokovano, nebo je k dispozici s
omezenimi.

m  Lidské rozhrani: UZivatelské rozhrani (Ul) je Spatné definovano.

m Implementace: Existuji nejasnosti tykajici se pracnosti implementace a
prijeti projektu uzivateli.

m  Vzdjemné zavislosti: Projekt je zavisly na jinych projektech.

m  Cile: PoZadavky, cile, rozsah a pfinosy projektu jsou nepfimérené, nejasné,
nedaji se zméfit a nedaji se ovéfrit.

m  Kultura organizace: Projekt vyzaduje zmény kultury spolec¢nosti,
obchodnich procesu, postupli nebo zasad.

m  Dostupnost zdroji: Dostupnost internich zdrojl je nejista a jsou
vyZadovany externi zdroje.

m  Sponzorstvi: Sponzorstvi neni jasné identifikovano a potvrzeno.
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Sprava rizik projektu

m  Podporovatelnost: Projekt nebude v budoucnu mozné snadno podporovat
a budou tfeba rozsahlé aktualizace.

m  Technické: Technologie pouZzita v projektu neni provérena a je treba
novych internich nebo externich odbornych znalosti.

Poznamka: Pri zadani kategorie rizika prepiSe celkova vysledna hodnota rizika
jakykoli jiny stav, ktery jste pro tuto kategorii ¢i faktor vybrali.

Vlastnik

Definuje jméno zdroje, ktery provadi spravu rizika. Tento zdroj je zodpovédny
za to, Ze problém bude v pribéhu svého Zivotniho cyklu odpovidajicim
zplisobem spravovén a sledovan.

Vychozi: Aktudlné pfihlaseny zdroj.
Vyplnte pole v sekci Podrobnosti. Nasledujici pole je tfeba vysvétlit:

Datum dopadu rizika

Definuje datum, od kterého mohou nasledky rizika zacit ovliviiovat projekt.
Pokud identifikujete datum dopadu rizika, zadejte toto datum do pole Cilové
datum vyreseni.

Vychozi hodnota: Aktualni datum

Predpoklady

Definuje predpoklady, které urcuji zda tato polozka muZze byt rizikem. Tyto
predpoklady miZete ovéfit pro potvrzeni, Ze po dobu trvani rizika budou stale
platné. Pokud dojde ke zméné predpokladd, mlze dojit také ke zméné dopadu
nebo pravdépodobnosti rizika.

Pfidruzena rizika
Definuje rizika tohoto projektu, ktera jsou pfidruzena k tomuto riziku. Riziko
mUZete spojovat pouze s riziky v tomto projektu.

Pfidruzené problémy

Definuje problémy tohoto projektu, které jsou pridruzeny k tomuto riziku.
Riziko mUZete spojovat pouze s problémy v tomto projektu.

Typ odezvy
Definuje typ odezvy na dané riziko.
Hodnoty:

m  Hlidat. Nechcete (zatim) na toto riziko reagovat. Tento typ je obvykle
pfifazen takovému riziku, které ma nizkou vyslednou hodnotu
vypocteného rizika. Pfestoze pravdépodobnost vzniku nebo dopad rizika
nejsou na tak vysoké urovni, aby bylo nutné provadét okamzitou akci,
chcete nechat toto riziko otevrené a sledovat je.
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m  Pfijmout. Tento typ pouZijte v pfipadé, kdy akceptujete ohrozeni rizikem,
nebo v pfipadech, kdy nechcete riziko Fesit.

m  Prevést. Tento typ poutzijte tehdy, chcete-li prevést riziko do jiného
projektu. Po prevedeni do jiného projektu Ize riziko pro aktualni projekt
uzaviit.

m  Zmirnit. Tento typ pouZzijte v pripadé, kdy chcete pouzit strategii reakce a
toto riziko resit.

Vychozi: Hlidat
Poznamka: V tomto scénafi vyberte moznost Zmirnit.

5.V sekci Kvantifikovat riziko vyplite nasledujici pole. Nasledujici pole je tfeba
vysvétlit:

Pravdépodobnost

Definuje miru pravdépodobnosti vzniku rizika. Pravdépodobnost rizika je
pouzita k vypoctu miry ohroZeni rizikem.

Hodnoty: Nizka (1), Stfedni (2) nebo Vysoka (3)
Vychozi hodnota: Nizka
Vypoctené riziko

Zobrazuje vyslednou hodnotu vypoctenou na zdkladé vybéru hodnot v polich
Pravdépodobnost a Dopad.

Hodnoty:
m 1-3 (Zelend). Pravdépodobnost vypoclteného rizika je nizka.
m  4-6 (ZIutd). Pravdépodobnost vypocéteného rizika je stiedni.

m  7-9 (Cervend). Pravdépodobnost vypocteného rizika je vysoka.

Dopad

Definuje dopad, ktery ma riziko na projekt. Dopad rizika je urcen jeho vlivem na
vykon projektu, podporovatelnost, ndklady a harmonogram. Tato hodnota se
pouzije k vypoctu miry ohrozeni rizikem.

Vychozi hodnota: Nizka

6. Je-li potieba, pfipojte dokument poskytujici hodnotné informace o pozadi rizika,
jeho zmirnéni nebo vlivu na projekt v sekci Pfilohy.

7. Vyplnte nasledujici pole v sekci Vyfeseni: Nasledujici pole je tfeba vysvétlit:
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Vyreseni

Definuje konec€né feSeni tohoto rizika, jakmile je riziko zmirnéno. Data o feSeni
jsou uzitecna pro zpétné zjisténi vysledkl strategie reakce na riziko pfi
pldnovani nebo praci s budoucimi plany rizik projektd.

Poznamka: Vyreseni Ize definovat béhem vytvareni rizika nebo pred jeho
zavienim.

Zustatkova rizika

Urcuje, jaka rizika byla v projektu nalezena nebo vytvorena v disledku akci
provedenych k vyreseni rizika. Na rozdil od ptidruzenych rizik nemaji zlistatkova
rizika podobné vysledky, ale jsou vysledkem akci provedenych k vyfeseni rizika.

8. UloZte zmény.

Vytvoreni strategie reakci na riziko

Kdyz padne rozhodnuti zmirnit riziko, manazer projektu vytvofi a pFifadi vlastnika rizika,
ktery ma za ukol vyvinout strategii reakci. Strategie reakci na riziko dokumentuji akce,
pozadavky na sledovani a dalsi podplrné informace potfebné ke snizeni
pravdépodobnosti a zmirnéni dopadu rizika.

Bez ohledu na to, kdo je vlastnikem rizika, Ize jednotlivé strategie reakci priradit rdznym
zdrojim, pricemz kazda strategie reakce mize mit svQj vlastni termin. Tato data a jména
Ize pouZit u procesti k odeslani oznameni a pfipomenuti vlastnikim rizik. Obvykle
vytvarite strategii reakci na riziko tehdy, vyberete-li jako Typ odezvy moznost Zmirnit.

V nékterych pfipadech se mlzete rozhodnout, Ze pfijmete ohrozZeni rizikem a nebudete
riziko Fesit.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Rizika, problémy a zmény.

2. Otevrete riziko.

3. Otevrete nabidku Vlastnosti a kliknéte na polozku Strategie reakci.

4

Vypliite pole a ulozte zmény kliknutim na tlacitkoPridat.
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Sprava rizik projektu

Zavrete riziko.

Jakmile bylo riziko Uspésné zmirnéno, zménte stav rizika na hodnotu Uzavfeno a zadejte
informace o kone¢ném vyreseni rizika. Zadani podrobnych informaci o vyfeseni vdm
pomuzZe rychle si zpétné vybavit vysledek strategie reakci na riziko, az budete planovat
nebo Fesit rizika u budoucich projektd.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Rizika, problémy a zmény.

2. Otevrete riziko.

3. Zménte Stav na hodnotu Uzavieno.

4. 'V sekci VyreSeni zadejte informace o tom, jak bylo riziko zmirnéno.

5

Ulozte zmény.

Vytvorte problém a zavrete riziko.

Problém je udalost, kterd ovlivnila projekt. Kdyz selZe plan na zmirnéni rizika, mazete
riziko eskalovat na problém. Z existujiciho rizika vytvorte problém a riziko zaviete. Novy
problém zdédi nazev rizika, jeho popis a nékteré z hodnot, napftiklad Stav (Otevreno) a
Datum vytvoreni (aktualni kalendarni datum). VZdy mizete odkazovat zpét k plivodnimu
riziku. Vytvorenim problému z rizika na dany problém upozornite a budou provedeny
konkrétni akce a Ukoly, aby projektovy tym mohl problém vyresit a uzavrit. To navic
umoznuje tymu uchovavat zaznam problému a jejich vysledk( za ucelem analyz pri
uzavirani projektu a pro planovani budoucich projektd.

K tomuto problému také mUzZete pfipojit dalsi souvisejici rizika nebo problémy.
Propojeni viech souvisejicich problém( a rizik umozni v budoucich analyzach a auditech
sledovat zavislosti a trendy.

V tomto scénafi jsou jako soucdst planu na zmirnéni rizika najmuti externi dodavatelé k
dokonceni prace. Avsak najmuti dodavatelé nemaji poZadovanou Uroven zkusenosti, coz
ma dopad na prlbéh realizace projektu. Z rizika se nyni stane problém a manazer
projektu tak vytvofi z tohoto rizika problém a riziko zavre.

Postupujte takto:
1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Rizika, problémy a zmény.
Otevrete riziko.

2
3. Kliknéte na moznost Vytvofit problém.
4

Vyplnte pole v sekci Obecné. Nasledujici pole je tfeba vysvétlit:
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Sprava rizik projektu

Kategorie

Definuje kategorii, do které problém patfi.

Hodnoty:

Vlastnik

Ptizplsobivost: Projekt neni adaptovatelny.

Financovani: Financovani projektu neni alokovano, nebo je k dispozici s
omezenimi.

Lidské rozhrani: Uzivatelské rozhrani (Ul) je Spatné definovano.

Implementace: Existuji nejasnosti tykajici se pracnosti implementace a
prijeti projektu uZivateli.

Vzajemné zdavislosti: Projekt je zavisly na jinych projektech.

Cile: Pozadavky, cile, rozsah a pfinosy projektu jsou nepfimérené, nejasné,
nedaji se zmérit a nedaji se oveérit.

Kultura organizace: Projekt vyZzaduje zmény kultury spolecnosti,
obchodnich procesu, postupli nebo zasad.

Dostupnost zdroja: Dostupnost internich zdrojl je nejista a jsou
vyZadovany externi zdroje.

Sponzorstvi: Sponzorstvi neni jasné identifikovano a potvrzeno.

Podporovatelnost: Projekt nebude v budoucnu mozné snadno podporovat
a budou tfeba rozsahlé aktualizace.

Technické: Technologie pouzita v projektu neni provérend a je tfeba
novych internich nebo externich odbornych znalosti.

Definuje jméno zdroje, ktery problém spravuje. Tento zdroj je zodpovédny za
to, Ze problém bude v pribéhu svého Zivotniho cyklu odpovidajicim zplsobem
spravovan a sledovan.

Vychozi: Aktualné prihlaseny zdroj.

5. Vyplnte pole v sekci Podrobnosti.

6. Je-li potreba, pripojte dokument poskytujici hodnotné informace o pozadi
problému, jeho vyfeseni nebo vlivu na projekt v sekci Pfilohy.

7. Povyieseni tohoto problému vyplrite sekci Vyreseni.

8. Chcete-li prejit na stranku Vlastnosti rizika a riziko uzavrit, kliknéte na tlacitko Ulozit

a zpét.

9. Zménte Stav na hodnotu Uzavreno.

10. Ulozte zmény.
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Sprava rizik projektu

Vytvoreni problému

Problém vytvorte tehdy, ma-li riziko vyznamny dopad na projekt. Jelikoz se v procesu
schvaleni pocita se zpozdénim, vytvofi manazer projektu problém a pfifadi mu kategorii
jako zavislost.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Rizika, problémy a zmény.

Otevrete nabidku Rizika, problémy a zmény a kliknéte na moznost Problémy.

2
3. Kliknéte na tlacitko Novy.
4

Vyplnte pole v sekci Obecné. Nasledujici pole je tfeba vysvétlit:

ID problému

Definuje jedinecny identifikator problému. Jakmile problém
ulozite,identifikator jiz nelze zménit.

Kategorie

Definuje kategorii, do které problém patfi.

Hodnoty:

m  PrizpUsobivost: Projekt neni adaptovatelny.

m  Financovani: Financovani projektu neni alokovano, nebo je k dispozici s
omezenimi.

m Lidské rozhrani: UZivatelské rozhrani (Ul) je Spatné definovano.

m Implementace: Existuji nejasnosti tykajici se pracnosti implementace a
prijeti projektu uZivateli.

m  Vzdjemné zavislosti: Projekt je zavisly na jinych projektech.

m Cile: Pozadavky, cile, rozsah a pfinosy projektu jsou neprimérené, nejasné,
nedaji se zméfrit a nedaji se oveérit.

m  Kultura organizace: Projekt vyZzaduje zmény kultury spolecnosti,
obchodnich procesu, postupli nebo zasad.

m  Dostupnost zdroji: Dostupnost internich zdrojl je nejista a jsou
vyZadovany externi zdroje.

m  Sponzorstvi: Sponzorstvi neni jasné identifikovano a potvrzeno.

m  Podporovatelnost: Projekt nebude v budoucnu mozné snadno podporovat
a budou tfeba rozsahlé aktualizace.

m  Technické: Technologie pouZita v projektu neni provérena a je tifeba

novych internich nebo externich odbornych znalosti.
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Sprava rizik projektu

Zavrete problém.

Vlastnik

Definuje jméno zdroje, ktery problém spravuje. Tento zdroj je zodpovédny za
to, Ze problém bude v pribéhu svého Zivotniho cyklu odpovidajicim zptisobem
spravovan a sledovan.

Vychozi: Aktualné prihlaseny zdroj.

Autor
Zobrazuje jméno zdroje, ktery vytvoril dany problém.
Vychozi: Aktualné prihlaseny zdroj.

Vyplnte pole v sekci Podrobnosti.

Je-li potfeba, pfipojte dokument poskytujici hodnotné informace o pozadi
problému, jeho vyfeSeni nebo vlivu na projekt v sekci Pfilohy.

Po vyfeSeni tohoto problému vyplrite sekci Vyreseni.

Ulozte zmény.

Jakmile je problém vyreSen, zménte stav na hodnotu Uzavieno a zadejte informace o
koneéném vyfeseni problému. Zadani podrobnych informaci o vyfeseni miize pomoci
zpétné zjistit vysledek problému pfi planovani nebo praci s plany budoucich problému

projektd.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Rizika, problémy a zmény.

2. Otevrete nabidku Rizika, problémy a zmény a kliknéte na moznost Problémy.
3. Otevrete riziko.

4. Zménte Stav na hodnotu Uzavreno.

5. Zadejte informace o tom, jak byl problém vyreSen do sekce Vyreseni.

6. UloZte zmény.
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Sprava rizik projektu

Postup vytvoreni poZzadavku na zménu

PoZadavek na zménu je zména tykajici se rozsifeni nebo zuzeni rozsahu projektu,
harmonogramu nebo rozpoctu. PoZzadavek na zménu vytvorte tehdy, ma-li vyfeSeni
problému vliv na rozsah projektu, harmonogram nebo rozpocet. Zaznamenani
pozadavku na zménu pomaha analyzovat projekt a také se poucit z minulych udalosti.

V tomto scénafi vytvori manaZer projektu pozZadavek na zménu na prodlouzeni uzavérky
projektu, ¢imZ adresuje oba tyto problémy:
m  Dostupnost zdrojl

m Zavislost

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Rizika, problémy a zmény.

2. Otevrete nabidku Rizika, problémy a zmény a kliknéte na moznost Problémy.
3. Otevrete problém a kliknéte na moznost Vytvofit poZzadavek na zménu.
4

Vyplnte pole v sekci Obecné. Nasledujici pole je tfeba vysvétlit:

Kategorie
Definuje kategorii, do které pozadavek na zménu patfi.
Hodnoty:
m  PrizpUsobivost: Projekt neni adaptovatelny.

m  Financovani: Financovani projektu neni alokovdno, nebo je k dispozici s
omezenimi.

m  Lidské rozhrani: UZivatelské rozhrani (Ul) je Spatné definovano.

m Implementace: Existuji nejasnosti tykajici se pracnosti implementace a
prijeti projektu uzivateli.

m  Vzdjemné zavislosti: Projekt je zavisly na jinych projektech.

m Cile: Pozadavky, cile, rozsah a pfinosy projektu jsou neprimérené, nejasné,
nedaji se zméfit a nedaji se oveérit.

m  Kultura organizace: Projekt vyzaduje zmény kultury spolec¢nosti,
obchodnich procesut, postupli nebo zasad.

m  Dostupnost zdrojli: Dostupnost internich zdrojl je nejista a jsou
vyZadovany externi zdroje.

m  Sponzorstvi: Sponzorstvi neni jasné identifikovano a potvrzeno.

m  Podporovatelnost: Projekt nebude v budoucnu mozné snadno podporovat
a budou tfeba rozsahlé aktualizace.

Technické: Technologie pouZita v projektu neni provérena a je tfeba novych
internich nebo externich odbornych znalosti.
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Rizika

Rizika

10.
11.

Vlastnik

Definuje jméno zdroje, ktery poZzadavek na zménu spravuje. Tento zdroj je
zodpovédny za to, Ze bude poZadavek na zménu v pribéhu svého Zivotniho
cyklu odpovidajicim zplsobem spravovan a sledovan.

Vychozi: Aktualné prihlaseny zdroj.

Vyplrite pole v sekci Podrobnosti.

Je-li potfeba, pfipojte dokument poskytujici hodnotné informace o pozadi
pozadavku na zménu, jeho vyreseni nebo vlivu na projekt v sekci Prilohy.

Vyplnte pole v sekci Vliv. Nasledujici pole je tfeba vysvétlit:
Dopad na smérny plan
Popiste, jaky vliv mohou zmény v poZadavku mit na smérny plan projektu.
Dopad na jiné projekty
Popiste, jaky vliv miZe pozaddavek mit na jiné projekty.
Zména nakladi

Definuje, o jakou ¢astku mizZe pozadavek zménit rozpoctové naklady projektu.
Rozpoctové naklady projektu se definuji v poli na strance vlastnosti rozpoctu.

Zména planu

Uréuje pocet dni, o ktery miZe poZadavek zpozdit nebo uspisit celkovy
harmonogram projektu.

Zména ve zdrojich

Definuje pocet, ktery odpovida poZadavku na zvyseni nebo snizeni poctu zdroju
potfebnych pro projekt.

Vyplnte pole v sekci Vyhodnoceni.

Chcete-li pfejit na stranku vlastnosti problému a problém zavfit, kliknéte na tlacitko
UloZit a zpét.

Zménte Stav na hodnotu Uzavieno.

Ulozte zmény.

Vytvarenim rizik a mlzZete podchytit nejisté faktory a minimalizovat nakladné dusledky
necekanych nebo nezvladnutych probléma. MzZete vytvofit planované strategie pro
pfipad rizika a prfidruzit rizika k dkollim a procesim.
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Rizika

Prace s riziky

Vytvareni rizik

Stranka se seznamem rizik obsahuje seznam existujicich rizik. Je-li na strance rizik ve
sloupci Nad mezni hodnotou ikona zaskrtnuti, znamena to, Ze vysledna hodnota rizika
prekracuje mezni hodnotu.

Rizika mUzZete spravovat nasledujicimi zplsoby:

m  Vytvoreni rizika

m  Vytvoreni strategie reakci na riziko

m  Vytvoreni pridruzené akce.

m  Zavfeni rizika a jeho pfeména na problém

m  QOdstranéni rizika

Rizika mUGzZete vytvaret nasledujicimi zplsoby:
m  Vytvorfeni rizika.
m  Vytvoreni rizika z problému.

m  Vytvoreni rizika z poZzadavku na zménu.

Vytvareni rizik z problému

Rizika mUGzZete vytvaret z existujicich problému. Do nového problému jsou preneseny
zakladni informace ze spolec¢nych poli, ¢imz je usnadnéno nastaveni. Z rizika miZete
odkazovat zpét na pdvodni problém. To usnadni prochdzeni mezi zdznamy. Navic Ize
rucné pridruzovat rizika nebo problémy k sobé navzajem. Lze tak porozumét vztahtm
mezi riziky a problémy, cozZ prispiva k celkové lepsimu fizeni projektu.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Rizika, problémy a zmény.

2. Oteviete nabidku Rizika, problémy a zmény a kliknéte na moznost Problémy.

3. Kliknéte na nazev problému.

4. Kliknéte na polozku Vytvofrit riziko.

5. Vyplrte pole v sekci Obecné. Nasledujici pole je tfeba vysvétlit:

Kategorie

Definuje kategorii, do které riziko patfi.
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Rizika

Hodnoty:
m  PrizpUsobivost: Projekt neni adaptovatelny.

m  Financovani: Financovani projektu neni alokovano, nebo je k dispozici s
omezenimi.

m  Lidské rozhrani: UZivatelské rozhrani (Ul) je Spatné definovano.

m Implementace: Existuji nejasnosti tykajici se pracnosti implementace a
prijeti projektu uzivateli.

m  Vzdjemné zavislosti: Projekt je zavisly na jinych projektech.

m  Cile: PoZadavky, cile, rozsah a pfinosy projektu jsou nepfimérené, nejasné,
nedaji se zméfit a nedaji se ovéfrit.

m  Kultura organizace: Projekt vyzaduje zmény kultury spole¢nosti,
obchodnich procesut, postupli nebo zasad.

m  Dostupnost zdroji: Dostupnost internich zdrojl je nejista a jsou
vyZadovany externi zdroje.

m  Sponzorstvi: Sponzorstvi neni jasné identifikovano a potvrzeno.

m  Podporovatelnost: Projekt nebude v budoucnu mozné snadno podporovat
a budou tfeba rozsahlé aktualizace.

m  Technické: Technologie pouZita v projektu neni provérena a je tfeba
novych internich nebo externich odbornych znalosti.

Vlastnik

Definuje jméno zdroje, ktery provadi sprdvu rizika. Tento zdroj je zodpovédny
za to, Ze riziko bude v pribéhu svého Zivotniho cyklu odpovidajicim zplsobem
spravovano a sledovano.

Vychozi: Aktudlné pfihlaseny zdroj.
Autor

Zobrazuje nazev zdroje, ktery vytvofil dané riziko.

Vychozi: Aktudlné pfihlaseny zdroj.
Vyplnte pole v sekci Podrobnosti. Nasledujici pole je tfeba vysvétlit:
Pfiznaky rizika

Definuje priznaky, které identifikuji tuto polozku jako riziko.
Popis dopadu

Zobrazuje popis dopadu rizika na projekt.
Datum dopadu rizika

Zobrazuje datum, kdy na projekt dopadly nasledky rizika.
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Rizika

Cilové datum vyreseni
Zobrazuje cilové datum vyreSeni rizika.
Predpoklady
Zobrazuje predpoklady, které urcuiji riziko.
PfidruZena rizika
Definuje rizika tohoto projektu, ktera jsou pridruzena k tomuto riziku. Riziko
mUZete spojovat pouze s riziky tohoto projektu.
Pfidruzené problémy

Definuje problémy tohoto projektu, které jsou pfidruzeny k tomuto riziku.
Riziko mUZete spojovat pouze s riziky tohoto projektu.

Typ odezvy
Definuje typ odezvy na dané riziko.
Hodnoty:

m Hlidat. Tento typ poutZijte v pfipadé, kdy nechcete jako reakci na riziko
provadét zadnou akci. Tento typ je obvykle pfifazen takovému riziku, které
ma nizkou vyslednou hodnotu vypocéteného rizika. Jinymi slovy, prestoze
pravdépodobnost vzniku nebo dopad rizika nejsou na tak vysoké trovni,
aby bylo nutné provadét okamzitou akci, chcete nechat toto riziko
oteviené a sledovat je.

m  Pfijmout. Tento typ pouZijte v pfipadé, kdy je akceptovan stav ohrozeni
rizikem nebo v pfipadech, kdy nechcete riziko fesit.

m Prevést. Tento typ poufZijte v pripadé, kdy chcete riziko prevést do jiného
projektu. Po prevedeni do jiného projektu Ize riziko pro aktudlni projekt
uzavrit.

m  Zmirnit. Tento typ poufZijte v pripadé, kdy chcete pouzit strategii reakce a
toto riziko resit.

Vychozi: Hlidat

7. V sekci Kvantifikovat riziko vypliite nasledujici pole. Nasledujici pole je tfeba
vysvétlit:

Pravdépodobnost

Definuje miru pravdépodobnosti vzniku dopadu. Pravdépodobnost rizika je
pouzita k vypoctu miry ohroZeni rizikem.

Hodnoty: Nizka (1), Stfedni (2), Vysoka (3)

Vychozi: Nizka
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Rizika

Vypoctené riziko

Zobrazuje vyslednou hodnotu vypocétenou na zakladé vybér hodnot z poli
Pravdépodobnost a Dopad.

Hodnoty rizika:

m 46 (Zlutd). Pravdépodobnost vypocteného rizika je stredni.

m  7-9 (Cervenad). Pravdépodobnost vypocteného rizika je vysoka.

m 1-3 (zelend). Pravdépodobnost vypocteného rizika je nizka.
Dopad

Zobrazuje mozny dopad rizika na projekt. Dopadem rizika je myslen vliv tohoto
rizika na vykon, podporovatelnost, naklady a plan projektu. Tato hodnota se
pouzije k vypoctu miry ohroZeni rizikem.

Hodnoty: Nizka (1), Stfedni (2) nebo Vysoka (3)
Vychozi hodnota: Nizka
8. Pripadné dokumenty pfipojte v sekci Prilohy
9. Vyplnte nasledujici pole v sekci Vyreseni. Nasledujici pole je tfeba vysvétlit:
Vyreseni

Definuje finalni feSeni, jakmile je riziko zmirnéno. Data o feseni jsou uZitecna
pro zpétné zjisténi vysledku strategie reakce na riziko pfi planovani nebo praci s
budoucimi plany rizik projekta.

Zustatkova rizika

Urcuje jaka rizika byla v projektu nalezena nebo vytvorena v disledku akci
provedenych k vyreseni rizika. Na rozdil od pridruzenych rizik, zlistatkova rizika
nemaji podobné vysledky, ale jsou vysledkem akci provedenych k vyreseni
rizika.

10. Ulozte zmény.
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Rizika

Vytvareni rizik z poZadavkld na zménu

Vytvofite-li riziko ze pozadavku na zménu, néktera pole budou vyplnéna podle udajl

z prisluseného poZadavku na zménu. Chcete-li pfimo z rizika zobrazit plivodni poZadavek
na zménu, oteviete dané riziko a kliknéte na ID v poli Plvodni poZadavek na zménu.
Postupujte takto:

1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Rizika, problémy a zmény.

2. Otevrete nabidku Rizika, problémy a zmény a kliknéte na polozku PoZadavek na
zménu.

3. Kliknéte na ndzev pozadavku na zménu.
4. Kliknéte na polozku Vytvofit riziko.
5. Vyplrite pole v sekci Obecné. Nasledujici pole je tfeba vysvétlit:
Kategorie
Definuje kategorii, do které riziko patfi.
Hodnoty:
m  PrizpUsobivost: Projekt neni adaptovatelny.

m  Financovani: Financovani projektu neni alokovano, nebo je k dispozici s
omezenimi.

m  Lidské rozhrani: UZivatelské rozhrani (Ul) je Spatné definovano.

m Implementace: Existuji nejasnosti tykajici se pracnosti implementace a
prijeti projektu uZivateli.

m  Vzdjemné zavislosti: Projekt je zavisly na jinych projektech.

m Cile: Pozadavky, cile, rozsah a pfinosy projektu jsou neprimérené, nejasné,
nedaji se zméfrit a nedaji se oveérit.

m  Kultura organizace: Projekt vyzaduje zmény kultury spolec¢nosti,
obchodnich procesu, postupli nebo zasad.

m  Dostupnost zdroji: Dostupnost internich zdrojl je nejista a jsou
vyZadovany externi zdroje.

m  Sponzorstvi: Sponzorstvi neni jasné identifikovano a potvrzeno.

m  Podporovatelnost: Projekt nebude v budoucnu mozné snadno podporovat
a budou tfeba rozsahlé aktualizace.

m  Technické: Technologie pouZita v projektu neni provérena a je tfeba
novych internich nebo externich odbornych znalosti.
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Rizika

Vlastnik

Definuje jméno zdroje, ktery provadi spravu rizika. Tento zdroj je zodpovédny
za to, Ze riziko bude v pribéhu svého Zivotniho cyklu odpovidajicim zptsobem
spravovano a sledovano.

Vychozi: Aktudiné pfihlaseny zdroj.
Autor

Zobrazuje nazev zdroje, ktery vytvofil dané riziko.

Vychozi: Aktudlné pfihlaseny zdroj.
Vyplnte pole v sekci Podrobnosti. Nasledujici pole je tfeba vysvétlit:
Pfiznaky rizika

Definuje priznaky, které identifikuji tuto polozku jako riziko.
Popis dopadu

Zobrazuje popis dopadu rizika na projekt.
Datum dopadu rizika

Zobrazuje datum, kdy na projekt dopadly nasledky rizika.
Predpoklady

Definuje predpoklady, které urcuji zda tato polozka mize byt rizikem. Tyto
predpoklady miZete ovéfit pro potvrzeni, Ze po dobu trvani rizika budou stale
platné. Pokud dojde ke zméné predpokladd, mGze dojit také ke zméné dopadu
nebo pravdépodobnosti rizika.

PfidruZena rizika
Definuje rizika tohoto projektu, kterd jsou pfidruZzena k tomuto riziku. Riziko
mUZete spojovat pouze s riziky tohoto projektu.

Pfidruzené problémy

Definuje problémy tohoto projektu, které jsou pfidruzeny k tomuto riziku.
Riziko mUZete spojovat pouze s riziky tohoto projektu.

V sekci Kvantifikovat riziko vyplnte nasledujici pole. Nasledujici pole je tfeba
vysvétlit:

Pravdépodobnost

Definuje miru pravdépodobnosti vzniku dopadu. Pravdépodobnost rizika je
pouzita k vypoctu miry ohrozeni rizikem.

Hodnoty: Nizka (1), Stredni (2), Vysoka (3)
Vychozi: Nizka
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Rizika

Dopad

Zobrazuje mozny dopad rizika na projekt. Dopadem rizika je myslen vliv tohoto
rizika na vykon, podporovatelnost, naklady a plan projektu. Tato hodnota se
pouzije k vypoctu miry ohroZeni rizikem.

Hodnoty: Nizka (1), Stfedni (2) nebo Vysoka (3)
Vychozi hodnota: Nizka
Vypoctené riziko

Zobrazuje vyslednou hodnotu vypocétenou na zakladé vybér hodnot z poli
Pravdépodobnost a Dopad.

Hodnoty rizika:
m  4-6 (Zlutd). Pravdépodobnost vypocteného rizika je stiedni.
m  7-9 (Cervenad). Pravdépodobnost vypocteného rizika je vysoka.
1-3 (zelena). Pravdépodobnost vypocteného rizika je nizka.
8. Pripadné dokumenty pfipojte v sekci Prilohy
9. Vyplnte nasledujici pole v sekci Vyreseni. Nasledujici pole je tfeba vysvétlit:
Vyreseni

Definuje finalni feseni, jakmile je riziko zmirnéno. Data o fesSeni jsou uzite¢na
pro zpétné zjisténi vysledku strategie reakce na riziko pfi planovani nebo praci s
budoucimi plany rizik projekta.

Zustatkova rizika

Urcuje jaka rizika byla v projektu nalezena nebo vytvorena v disledku akci
provedenych k vyfreseni rizika. Na rozdil od pridruzenych rizik, zlistatkova rizika
nemaji podobné vysledky, ale jsou vysledkem akci provedenych k vyreseni
rizika.

10. Ulozte zmény.
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Rizika

Hodnoceni rizikovosti

Organizace davaji obvykle pfi alokaci rozpoctu prednost projekt(im, u kterych se
prepokladaji nizkd nebo stfedni rizika. Pokud projekt s vysokymi riziky nenabizi
podstatny pfinos nebo neni strategicky dlleZity z hlediska obchodnich cil(i, mGze byt
ukoncéen.

Na hlavni strance rizik mdzete vyhodnotit preddefinovany seznam potenciélnich
rizikovych faktort pro jednotlivé projekty.

Vysledné riziko je oznaceno barvami semaforu:

m  Cervenad = Vlysoké riziko

m  Zluta = Stfedni riziko

m  Zelend = Nizké riziko

KdyZ nastavite hodnoceni rizikovosti jednotlivych faktord, dojde k vypoctu celkové
urovné rizika projektu. Tento vypocet je zaloZen na kombinaci Urovni jednotlivych

rizikovych faktort ze seznamu. Uroveri celkové miry rizika se zobrazi v horni &asti
seznamu faktord.

Kapitola 9: Rizika, Problémy, PoZadavky na zmény a Akce245



Rizika

Jak funduje hodnoceni rizikovosti

Rizika mGzete hodnotit na hlavni strance rizik. VSechny ostatni akce a soucasti spravy
rizik se provadéji na strance rizik v ramci projektu. Na strance rizik vytvorte podrobné
riziko a priradte je k nékteré kategorii rizika. Kategorie odpovida nékteré kategorii nebo
faktoru rizika uvedenému na hlavni strance rizik.

Pokud se celkova vysledna hodnota podrobného rizika lisi od hodnoceni, které jste
tomuto riziku pfiradili na hlavni strance rizik, tyto dvé soucasti spravy rizik spolu
komunikuji. Vysledna hodnota podrobného rizika pfepiSe vami pfifazené hodnoceni.
Vytvofite-li podrobné riziko, aniz byste mu pfifadili hodnoceni, na zakladé hodnot z
poloZek tohoto rizika dojde k zabarveni pfislusného faktoru v seznamu.

Nékteré kategorie rizika v sekci Pispivajici faktory na hlavni strance jsou uréeny pouze
k zobrazeni. Po vytvoreni podrobného rizika a pfifazeni kategorie rizika nebude mozné
upravit odpovidajici kategorii rizika v sekci Prispivajici faktory. Hodnoceni rizikovosti
mUzZete aktualizovat tak, Ze aktualizujete odpovidajici riziko projektu.

Odstranénim podrobného rizika dojde ke zméné celkové vysledné hodnoty rizika
projektu a také souhrnné vysledné hodnoty rizika pro konkrétni kategorii rizika. Obé
tyto hodnoty se zobrazi v sekci Pfispivajici faktory na hlavni strance rizika.

Priklad

Pfedpokladejme, Ze odstranite podrobné riziko Financovani a v daném typu kategorie
rizika existuje vice rizik. Vyslednd hodnota rizika této kategorie nebo faktoru rizika bude
prepocitana na zakladé kombinace hodnot zbyvajicich rizik v dané kategorii. Pokud vsak
odstranite riziko Financovani a zlistava pouze jediné riziko této kategorie, mlzete zvolit
hodnotu rizika z rozeviraci nabidky Financovani.

Prifazeni hodnoceni rizikovosti k rizikovym faktorim

Na hlavni strance rizik mizete k rizikovym faktorim projektu ptifazovat hodnoceni.
Rizikové faktory se na strance zobrazi v sekci Pfispivajici faktory. Pole Riziko v horni ¢asti
stranky oznacuje kombinovanou troveri rizika pro dany projekt. Urover rizika je
vyhodnocena na zakladé vSech poloZzek sekce Pfispivajici faktory na dané strance.
Postupujte takto:
1. Otevrete projekt a ve vlastnostech kliknéte na moznost Vybrat riziko.
2. Vyberte moznosti pro ohodnoceni rizika.

Cile

Uvadi, zda jsou pozadavky, cile, rozsah a pfinosy pfimérené, jasné definované,
zméfitelné a ovéfitelné.

Sponzorstvi

Uvadi, zda je sponzorstvi jasné urceno a potvrzeno.
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Rizika

Financovani
Uvadi, zda je financovani projektu dostupné bez omezeni.
Dostupnost zdroje

Uvadi, zda jsou interni zdroje k dispozici pro projekt bez omezeni a externi
zdroje nejsou treba.

Vzajemné zavislosti
Uvadi, zda projekt nezavisi na jinych projektech.
Technické

Uvadi, zda je technologie pouZita v projektu provérend a zda je tfeba novych
internich ¢i externich odbornych znalosti.

Udalostni rozhrani
Uvadi, zda projekt pouZiva dobre definované uZivatelské rozhrani (Ul).
Kultura organizace

Uvadi, zda projekt vyZzaduje zmény kultury spolecnosti, obchodnich procesd,
postupll nebo zasad.

Podporovatelnost

Uvadi, zda bude v budoucnu mozné projekt snadno podporovat a nebudou
treba zadné rozsahlé aktualizace.

Implementace

Uvadi, zda v otdzkach pracnosti implementace a pfijeti ze strany uZivateld
existuji nepatrné nejasnosti.

Pfizplisobivost
Uvadi, zda je projekt snadno adaptovatelny.
UloZte zmény.

Barvy semafor( vedle jednotlivych rizikovych faktort se zméni na zdkladé hodnot
vybranych pro jednotlivé faktory.
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Rizika

Vysledna hodnota vypocteného rizika

V sekci Kvantifikovat riziko na strance vlastnosti rizika mlZete zadat a zobrazit vyslednou
hodnotu vypocteného rizika. Vysledna hodnota je vypoctena podle hodnot vybranych
v polich Pravdépodobnost a Dopad na této strance.

Uroveri pravdépodobnosti a dopadu je vypoétena nasledovné:
m Nizké=1,
m  Stfedni=2,

m Vysoké =3.
Priklad

Uroveri pravdépodobnosti rizika nastavite hodnotu Vysoké (3) a troveri dopadu na
hodnotu Stfedni (2). Vysledna hodnota rizika je 6.

Vysledna hodnota vypocteného rizika pracuje u vsech projektd ve spojeni s mezni
hodnotou rizika na Urovni systému, kterou nastavil spravce aplikace CA Clarity PPM.
Mezni hodnota rizika je takova Uroven rizika, kterou Ize jesté tolerovat, aniz by bylo
nutné spustit strategii reakce na riziko.Mezni hodnota rizika je prakticky prvek, nebot
projekty mohou mit stovky rizik. Jediny zpUsob, jak je spravovat, je zamérit se na ta
nejdulezitéjsi.

Matice vyslednych hodnot rizik a mezni hodnota rizika obsahuji vychozi hodnoty. Podle
potfeb organizace je Ize nastavit na jakkoli vysokou nebo nizkou hodnotu. Na strance
rizik mGzZete zjistit, zda byla u vaseho rizika prekro¢ena mezni hodnota ¢i nikoli. Mlzete
navrhnout postupy nebo procesy pro zpracovani rizik, u kterych byla mezni hodnota
rizika prekrocena.

Zakladni informace o poznamkach k rizikim

MuUZete pridat poznamky s dalsimi informacemi o riziku (problému nebo poZadavku na
zménu). Poznamky, které pridate, se zobrazi v seznamu na strance Poznamky k riziku.
Poznamky jsou uvedeny v poradi, ve kterém byly vytvoreny, pficemz posledni vytvorena
poznamka se v seznamu zobrazi jako prvni. Na této strance miZete seradit seznam
poznamek a pfidat dalsi pozndmky.

NemlZete upravovat ani vytvaret odpovédi na poznamky k rizikim.
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Rizika

Pridavani poznamek

Poznamky se zobrazi na strance rizik v sekci se seznamem. Nelze vsak vytvaret odpovédi
na pozndmky ani poznamky upravovat. UZivatelé s pfistupem na stranku Rizika,
problémy a zmény v rdmci projektu mohou poznamky zobrazit.

Postupujte takto:

1. Otevrete nabidku Rizika, problémy a zmény a kliknéte na moznost Rizika.

2. Otevrete pozadavek, ke kterému chcete pridat poznamku.

3. Kliknéte na polozku Poznamky.
4

Vypliite pole a uloZte poznamky kliknutim na tlacitko Pridat.

Rizika pridruzena k UkolOm

Riziko muZete pfifadit k existujicimu ukolu, nebo vytvofit novy ukol. Rizika mGzZete také
prifadit k jednomu nebo vice klicovym tkoltm. Klicovy Ukol je urcitym zplsobem
vyznamny. Napfiklad pocatecni datum jinych ukolli mlze zaviset na klicovém ukolu.Na
strance Ukoly pFidruzené k riziku mGzete zobrazit seznam dkold pridruZenych k danému
riziku.

Vytvorena rizika miZete pridruZit k ukolim a zobrazit je na strance rizik pridruzenych k
ukolGm. Rizika uvedend na této strance nelze upravovat a nelze na né odpovidat.

Zobrazeni seznamu rizik pridruzenych k Gkolom

Seznam rizik zobrazite nasledujicim zplsobem. Stranka zobrazuje nazev rizika, prioritu,
stav, datum dopadu a jméno pfifazené osoby. Zdroje s pristupem k projektim mohou
rizika zobrazit.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Rizika, problémy a zmény.

2. Kliknéte na nazev rizika.

3. Kliknéte na moznost Pridruzené ukoly.
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Rizika

Vytvoreni klicovych Gkoll pridruzenych k rizikim

Postupujte takto:

LA N

Otevrete projekt a kliknéte na moznost Rizika, problémy a zmény.
Kliknéte na nazev rizika.

Kliknéte na moznost Pridruzené ukoly.

Kliknéte na tlac¢itko Novy.

Vyplnte pole v sekci Obecné. Nasledujici pole je treba vysvétlit:

Milnik

Urcuje, Ze Ukol bude stanoven jako milnik. Milniky jsou ukoly, které maji datum
splnéni, ale ne dobu trvani (a obdobi mezi datem zahajeni a ukoncéeni).Po
uloZeni bude pole Zahdjeni na strance vlastnosti ukolu uzamceno.

Vychozi: Nezaskrtnuto

Poznamka: K milnikim nelze pfifazovat ¢leny tymu. Milnikem nemUze byt
souhrnny ukol.

Klicovy ukol

Parametr urcuje, zda chcete tento Ukol oznacit jako klicovy. Klicovy ukol je
urcitym zpUsobem vyznamny. Naptiklad pocatecni datum jinych kol maze
zaviset na klicovém ukolu.

Priklad: Pokud se jedna o ukol, jehoz dokonceni je zasadni pro stanoveni data
zahajeni jinych ukoll, potom jej oznacte jako klicovy.

Vychozi nastaveni: Zaskrtnuto

Stav

Zobrazi stav Ukolu na zadkladé hodnoty % dokonceno. Hodnota tohoto pole je
automaticky vypoctena a aktualizovdna na zédkladé hodnoty % dokonceno.

Hodnoty:

m  Dokonceno. Oznacuje, Ze hodnota ETC ukolu je nula a hodnota procenta
dokonceni je 100.

m  Nezahdjeno. Udava, Ze skute¢né hodnoty nejsou zaneseny a hodnota
procenta dokonceni se rovna nule.

m  Zahdjeno. Zobrazi se, kdyz zdroj zanese skutecné hodnoty do pfifazeni
ukolu. Hodnota procenta dokonceni tkolu je vétsi nez nula a mensi nez
100.

Vychozi hodnota: Nezahajeno
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Rizika

% dokonceno

Kdyz je ukol ¢astecné dokoncen, definuje toto pole dokonéenou &ast ukolu
vyjadrenou v procentech.

Hodnoty:
= Nula Ukol nebyl zahjen.

m 1az99.V ukolu je zanesen odhad na dokonceni (ETC) nebo skute¢né
hodnoty a ukol neni zahajen.

m  100. Ukol je dokonéen.
m  Vychozi hodnota: 0
Kéd uctovani (poplatku)

Definuje kdd uctovani daného ukolu. Kédy uctovani (poplatku) na trovni tkolu
maji prednost pred kody Uctovani (poplatku) na drovni projektu, kdyZ jsou oba
zadany.

Nutno zahajit

Definuje datum, kdy je nutné zahdjit praci na ukolu. Toto datum slouzi jako
¢asové omezeni pro automatické planovani.

Nutno dokoncit

Definuje datum, kdy je nutné dokoncit praci na ukolu. Toto datum slouZi jako
omezeni pro automatické planovani.

Nezahdjit dfive nez

Definuje nejblizsi mozné datum zahdjeni ukolu. Toto datum slouzi jako omezeni
pro automatické planovani.

Nezahdjit pozdéji nez

Definuje nejzazsi mozné datum zahajeni Ukolu. Toto datum slouZi jako omezeni
pro automatické planovani.

Nedokoncit dfive nez

Definuje nejbliz8§i mozné datum dokoncéeni ukolu. Toto datum slouZi jako
omezeni pro automatické planovani.

Nedokon¢it pozdéji nez

Definuje nejzazsi mozné datum dokonceni Gkolu. Toto datum slouzi jako
omezeni pro automatické planovani.
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Rizika

Vylou¢it z automatického planovani
Specifikuje data, ktera budou vylou¢ena z procesu automatického planovani.
Vychozi: Nezaskrtnuto
Povinné: Ne

Poznamka: Toto pole pracuje s polem Pldnovat prifazeni pro vyloucené ukoly
na strance automatického planovani. Pokud vyloucite ukol z automatického
planovani, avsak povolite ménit data pfifazeni zdrojl k vylou¢enym tkolim pfi
automatickém planovani, proces automatického planovani zméni data pfirazeni
zdrojl k ukolim v mezich stanovenych datem zahajeni a datem ukonceni ukolu.

6. UloZte a odeslete zmény.
PridruZeni existujicich Ukoli k rizikim
Pfidruzeni rizika k ukolu vam pomuze zobrazit pfidruzeni na strance rizik pridruzenych k
ukollm.
Postupujte takto:
1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Rizika, problémy a zmény.
2. Kliknéte na nazev rizika.
3. Kliknéte na moZnost Pfidruzené ukoly.
4. Kliknéte na polozku Pridat stavajici ukoly.
5

Zaskrtnéte policko vedle ukolu, ktery chcete pfidruzit k danému riziku, a kliknéte na
polozku Pripojit.

Auditni zaznamy rizik

Stranka Auditni zaznamy rizik umoziuje zjistit, zda byla zménéna néktera pole rizika,
pfipadné ktery uZivatel tyto zmény provedl. Timto zplsobem lIze sledovat zmény podle
zdroje a data.

Spravce aplikace CA Clarity PPM miZe nastavit auditovani, aby byly zaznamenavany a
uchovavany udaje o operacich provadénych s riziky. KdyZ upravite riziko, pti zobrazeni
v aplikaci CA Clarity PPM bude provedend zména uvedena na strance Auditni zaznamy.
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Problémy

Zobrazeni auditnich poli

MiZete zobrazit pole, ktera byla u daného rizika zménéna. Tato pole se zobrazi
v seznamu na strance auditnich zaznamd rizik spolecné s datem zmény a se jménem
osoby, ktera zménu provedla.

Abyste mohli stranku Auditni zaznamy rizik zobrazit, musi spravce aplikace CA Clarity
PPM nastavit u rizik auditovani. Dal3i informace naleznete v &asti Studio.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Rizika, problémy a zmény.

2. Kliknéte na nazev rizika.

3. Kliknéte na polozku Auditovani.

4. Vyfiltrujte seznam.

Procesy spravy rizik

Problémy

Procesy lze pouZivat k automatizaci urcitych prvk( procesu spravy rizik. NeZ viak zacnete
vytvaret nebo udrZovat procesy spravy rizik, je tfeba se seznamit s podstatou procest a
s tim, jak funguiji.

Stranka problém( pomaha vytvaret a spravovat problémy. MUZete vytvaret problémy

z rizik a eskalovat tak vazné riziko na jesté vyssi uroven. Nebo mizZete vytvaret problémy
nezavisle na rizicich a pozadavcich na zmény. Problémy mUzZete stejné jako rizika
pridruzit k akcim, dkoldm a procestim.
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Problémy

Prace s problémy

Stranka se seznamem problémi zobrazuje seznam existujicich problému. Chcete-li
otevrit stranku se seznamem problémd, otevrete projekt a v nabidce Rizika, problémy a
zmény kliknéte na moznost Problémy.

Problém miuZete spravovat nasledujicimi zpUsoby:

Vytvareni problémd

Vytvoreni problému.
Sledovani uzavieného rizika jako problému.

Sledovani uzavieného pozadavku jako problému. (strana 256)

Vytvoreni pridruzené akce.

Uzavreni problému.

Pro kazdy projekt mlZete vytvofrit libovolné mnoZstvi problémda. Problémy mizZete
vytvaret stejné jako projekty, programy nebo rizika, a to nasledovné:

m  Vytvofenim podrobného problému tak, jak je popsdno v ndsledujicim postupu.
m  Vytvofenim problému z rizika. DalSi informace naleznete v €asti Sprdva rizik
projektu.
m  Vytvorenim problému z poZadavku na zménu (strana 255).
®  |mportem problému z jiného systému zaznamu (strana 255).
Postupujte takto:
1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Rizika, problémy a zmény.
2. Otevrete nabidku Rizika, problémy a zmény a kliknéte na moznost Problémy.
3. Kliknéte na tlacitko Novy.
4. Vyplite poZzadované informace. Nasledujici pole vyZaduje vysvétleni:
Vlastnik
Definuje jméno zdroje, ktery provadi spravu rizika. Tento zdroj je zodpovédny
za to, Ze problém bude v prlibéhu svého Zivotniho cyklu odpovidajicim
zplUsobem spravovan a sledovan. Pokud vytvofite problém z uzavieného rizika,
hodnota tohoto pole se nacte z pole Vlastnik na strance vlastnosti rizika.
Vychozi hodnota: Aktualné prihlaseny zdroj
5. Vsekci Vyreseni vypliite pole Vyreseni.
6. Ulozte zmény.
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Problémy

Vytvareni problému z pozadavkl na zménu

Problémy miiZete vytvaret z pozadavk( na zménu.

Postupujte takto:

1.
2.

Otevrete projekt a kliknéte na moznost Rizika, problémy a zmény.

Otevrete nabidku Rizika, problémy a zmény a kliknéte na moZnost Pozadavek na
zménu.

Kliknéte na nazev pozadavku na zménu.

Kliknéte na moZnost Vytvofit problém.

Vyplnte pole v sekci Obecné. K dispozici jsou nasledujici pole:
Vlastnik

Definuje jméno zdroje, ktery provadi spravu rizika. Tento zdroj je zodpovédny
za to, Ze problém bude v pribéhu svého Zivotniho cyklu odpovidajicim
zplUsobem spravovan a sledovan. Pokud vytvofite problém z uzavieného rizika,
hodnota tohoto pole se nacte z pole Vlastnik na strance vlastnosti rizika.

Vychozi hodnota: Praveé prihlaseny zdroj

Autor
Zobrazuje jméno zdroje, ktery vytvofil tento problém.
Vychozi: Pravé prihlaseny zdroj

Vypliite pole v sekci Podrobnosti.

Pfipojte pfipadné dokumenty.

V sekci Vyreseni vyplrite pole Vyreseni.

Ulozte zmény.

Importovani problémd z jiného systému zaznamd

Pokud ve vasi organizaci pouZivate k vytvoreni a monitorovani problém jiny systém
(napfiklad aplikaci Microsoft Excel nebo Access), miZete je pomoci rozhrani XML Open
Gateway (XOG) importovat do aplikace CA Clarity PPM.

Poznamka: Dalsi informace naleznete v dokumentaci prostredi XOG.
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Problémy

Uzavieni poZadavkl na zménu a sledovani jako problémi

Velmi rychle mUlzete vytvofit pozadavek na zménu z existujiciho problému. Do nového
pozadavku na zménu jsou pfeneseny zakladni informace ze spole¢nych poli pro snadné
nastaveni. Pro usnadnéni prochazeni zaznam je na strance vlastnosti problému
zobrazen odkaz zpét na plivodni poZadavek na zménu.

Navic lze ru¢né pridruzovat problémy nebo pozadavky na zménu k sobé navzajem.
PtidruZeni usnadfuje porozuméni vztahim mezi problémy a poZadavky na zménu a
umozniuje lepsi celkovou spravu projektu.

Kliknutim na ID v poli Plivodni poZadavek na zménu zobrazite plvodni poZadavek na
zménu.

Postupujte takto:

1.

2
3
4.,
5

Otevrete stranku pozadavku na zménu.
Zmérite Stav na hodnotu Uzavreno.
UloZte zmény.

Kliknéte na moznost Vytvofit problém.

Vyplnte pole v sekci Obecné. K dispozici jsou nasledujici pole:

Vlastnik

Definuje jméno zdroje, ktery provadi sprdvu rizika. Tento zdroj je zodpovédny
za to, Ze problém bude v pribéhu svého Zivotniho cyklu odpovidajicim
zplisobem spravovén a sledovan. Pokud vytvofite problém z uzavieného rizika,
hodnota tohoto pole se nacte z pole Vlastnik na strance vlastnosti rizika.

Vychozi hodnota: Praveé prihlaseny zdroj

Autor
Zobrazuje jméno zdroje, ktery vytvoril tento problém.
Vychozi: Pravé prihlaseny zdroj

Vyplnte pole v sekci Podrobnosti. K dispozici jsou nasledujici pole:

Cilové datum vyresSeni

Definuje datum vyreSeni problému. Toto datum musi byt stejné nebo drivéjsi
nez datum dopadu.

Vychozi: Aktualni datum
Pfipojte pfipadné dokumenty.
V sekci Vyreseni vyplrite pole Vyreseni.

UloZte zmény.
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Problémy

Poznamky k problému

Pridavani poznamek

MUzZete pFidat pozndmky a pomoci nich zaznamenat dalsi informace o problému.
Poznamky se zobrazi v seznamu na strance Poznamky k problému. Poznadmky jsou
uvedeny v poradi, ve kterém byly vytvoreny, pficemz posledni vytvofena poznamka se

v seznamu zobrazi jako prvni. Na této strance mzZete sefadit seznam poznamek a pridat
dalsi poznamky.

Nelze zadavat odpovédi na poznamky k problémam.

Poznamky se zobrazi na strance problém v sekci se seznamem. Nelze vsak vytvaret
odpovédi na pozndmky ani poznamky k problém(m upravovat. UZivatelé s pfistupem na
stranku Rizika, problémy a zmény v ramci projektu mohou pozndmky zobrazit.
Postupujte takto:

1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Rizika, problémy a zmény.

2. Kliknéte na moZnost Problémy.

3. Otevrete problém, ke kterému chcete pridat poznamku.

4. Kliknéte na polozku Poznamky.
5

Vyplnte pole a uloZte poznamky kliknutim na tlacitko Pridat.

Problémy pridruzené k Gkolim

Chcete-li pfidruzit ukoly k problému nebo zobrazit seznam ukoll pridruzenych k
problému, pouzijte stranku ukoll pridruzenych k problému. K problému lze pridruzit
ukoly, klicové tkoly a milniky. Na problémy v seznamu nelze odpovidat a nelze je
upravovat.

Ve vychozim nastaveni se v seznamu nezobrazuji vSechny ukoly, které jsou k problému
pridruzené. Chcete-li zobrazit vSechny ukoly pfidruzené k problému, rozbalte sekci filtru,
v poli Klicovy ukol vyberte moZnost V3e a kliknéte na polozku Filtr.
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Problémy

Zobrazeni seznamu problému pridruzenych k Gkolom

Pomoci ndsledujiciho postupu mUzZete zobrazit seznam problémda. Stranka zobrazuje
nazev problému, prioritu, cilové datum vyfeSeni a jméno pfifazené osoby. Zdroje

s pfistupem k projektim mohou problémy zobrazit.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Rizika, problémy a zmény.

2. Otevrete nabidku Rizika, problémy a zmény a kliknéte na moznost Problémy.

3. Kliknéte na ndzev problému.
4

Kliknéte na moZnost Pfidruzené ukoly.
PridruZeni existujicich klicovych Gkold k problémim
Vytvoreni pfidruzeni problému k tkolu umozni zobrazit totéZz pomoci stranky problému
pridruzenych k ukoldm.
Postupujte takto:
Otevrete projekt a kliknéte na moznost Rizika, problémy a zmény.
Otevrete nabidku Rizika, problémy a zmény a kliknéte na mozZnost Problémy.
Kliknéte na nazev problému.

1

2

3

4. Kliknéte na moznost Pridruzené ukoly.

5. Kliknéte na polozku Pridat stavajici ukoly.
6

Zaskrtnéte policko vedle ukolu, ktery chcete k problému pfidruzit, a kliknéte na
moznost Pfipojit.

Auditni zaznamy problému
Pomoci stranky auditnich zaznam0 problému miZete zobrazit zmény podrobnosti
urcitého problému a zdroje, které zmény provedly. Zmény lze sledovat podle zdroje a

data.

Nastaveni poli vlastnosti, nezbytnych pro auditni zaznamy, urcuje spravce aplikace CA
Clarity PPM.
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PoZadavky na zménu

Zobrazeni auditnich poli

Procesy problému

Pomoci filtru problému muZete zobrazit atributy, které se zménily, a jak se zménily. Pole
se zobrazuji v seznamu na strance auditnich zaznam problému a zobrazuji jméno
zdroje, ktery provedl zmény, a kdy se tak stalo.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Rizika, problémy a zmény.

2. Otevrete nabidku Rizika, problémy a zmény a kliknéte na moznost Problémy.

3. Kliknéte na nadzev problému.

4. Kliknéte na polozku Auditovani.
5

Vyfiltrujte seznam.

Procesy lze pouZivat k automatizaci urcitych prvk( procesu spravy probléma. MizZete
napfiklad vytvofit proces, ktery oznami dokonéeni tkolu souvisejiciho s problémem.
Drive neZ zacnete vytvaret a udrZovat procesy spravy problému, seznamte se s
procesem a jeho fungovanim.

Pozadavky na zménu

PoZadavky na zménu miZete vytvofit, aby bylo mozné odesilat a sledovat poZadavky
podilnik(. PoZadavky na zménu jsou poZadavky na rozsiteni ¢i snizeni rozsahu projektu
nebo na Upravy harmonogram(. PoZadavek na zménu mUZe byt vznesen v souvislosti s
novou funkci produktu, vylepSenim, vadou nebo zménénym pozadavkem. Stav
pozadavku na zménu muzete sledovat v priibéhu Zivotniho cyklu projektu.

Prace s pozadavky na zménu

Stranka seznamu poZadavkU na zménu zobrazuje seznam existujicich pozadavk( na
zménu. Pristup na stranku ziskate, kdyz otevrete projekt a v nabidce Rizika, problémy a
zmény kliknete na mozZnost PoZzadavky na zménu.

Pozadavky na zmény mizZete upravovat nasledujicimi zplsoby:

m  Vytvorit poZadavek na zménu (strana 260)

m  Zaviit poZadavek na zménu (strana 262)

m  Zaviit poZadavek na zménu a sledovat problém (strana 256)

m  \ytvorit riziko z poZzadavku na zménu (strana 242).
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PoZadavky na zménu

Vytvareni pozadavkl na zménu

Pro kazdy projekt mGZete vytvofrit libovolné mnozstvi poZzadavk( na zménu nasledujicimi
zpUsoby:

m  Vytvoreni podrobného poZadavku na zménu. (strana 260)

m  \ytvoreni poZzadavku na zménu z rizika (strana 261).

m  Vytvoreni poZzadavku na zménu z problému (strana 256).

Vytvoreni pozadavku na zménu
PoZadavek na zménu vytvofite pomoci nasledujicich krokd.

Postupujte takto:
1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Rizika, problémy a zmény.

2. Otevrete nabidku Rizika, problémy a zmény a kliknéte na moznost Pozadavek na
zménu.

3. Kliknéte na tlacitko Novy.

4. Vyplite pole v sekci Obecné. Nasledujici pole je tfeba vysvétlit:

Vlastnik

Urcuje jméno zdroje, ktery spravuje poZzadavek. Tento zdroj je zodpovédny za
to, Ze bude pozadavek v prlibéhu svého Zivotniho cyklu odpovidajicim
zplUsobem spravovan a sledovan.

Vychozi hodnota: Praveé prihlaseny zdroj
Autor
Zobrazuje jméno zdroje, ktery vytvofil tento pozadavek.
Vychozi: Pravé prihlaseny zdroj
5. Vyplnte pole v sekci Podrobnosti.
6. Pripadné dokumenty pfipojte v sekci Pfilohy
7. Vyplnte pole v sekci Vliv. Nasledujici pole je tfeba vysvétlit:
Dopad na smérny plan
Urcuje, jaky vliv mohou zmény v pozadavku mit na smérny plan projektu.
Dopad na jiné projekty
Urcuje, jaky vliv mize poZadavek mit na jiné projekty.
PFinosy

Urcuje, jaky prinos pro projekt mize zména mit.
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PoZadavky na zménu

Zména naklada

Definuje o jakou ¢astku mdze pozadavek zménit rozpoctové naklady projektu.
Rozpoctové naklady projektu se definuji v poli na strance vlastnosti rozpoctu.

Zména planu

Uréuje pocet dni, o ktery miZe poZadavek zpozdit nebo uspisit celkovy
harmonogram projektu.

Zména ve zdrojich

Uréuje pocet, ktery odpovida pozadavku na zvyseni nebo snizeni poc¢tu zdroj
pozadovanych pro projekt.

Vypliite pole v sekci Vyhodnoceni.

Ulozte zmény.

Vytvareni pozadavkl na zménu z rizik

Pozadavky na zménu mUZete vytvaret z existujicich rizik. Na strance vlastnosti
poZadavku na zménu se také zobrazuje pole Plivodni riziko. Pole pfedstavuje odkaz na
riziko, ze kterého je poZadavek na zménu odvozen. Do nového poZadavku na zménu jsou
za Ucelem snadného nastaveni preneseny zakladni informace, napfiklad ndzev rizika a

Cislo ID.
Postupujte takto:
1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Rizika, problémy a zmény.
2. Kliknéte na nazev rizika.
3. Kliknéte na poloZku Vytvofit poZzadavek na zménu.
4. Vyplite pole v sekci Obecné. Nasledujici pole je tfeba vysvétlit:
Vlastnik
Urcuje jméno zdroje, ktery spravuje poZadavek. Tento zdroj je zodpovédny za
to, Ze bude pozadavek v pribéhu svého Zivotniho cyklu odpovidajicim
zpUsobem spravovan a sledovan.
Vychozi hodnota: Praveé prihlaseny zdroj
Autor
Zobrazuje jméno zdroje, ktery vytvofil tento pozadavek.
Vychozi: Pravé pfihlaseny zdroj
5. Vyplnte pole v sekci Podrobnosti.
6. Vypliite pole v sekci Vliv. Nasledujici pole je tfeba vysvétlit:
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PoZadavky na zménu

Dopad na smérny plan
Definuje dopad pozadavku na zménu na smérny plan projektu.
Dopad na jiné projekty
Definuje dopad pozadavku na zménu na jiné projekty.
Pfinosy
Popiste, jaky pfinos pro projekt mizZe zména mit.
Zména nakladd

Definuje o jakou ¢astku mlzZe poZadavek zménit rozpoctové naklady projektu.
Rozpoctové naklady projektu se definuji v poli na strance vlastnosti rozpoctu.

Zména planu

Uréuje pocet dni, o ktery miZe poZadavek zpozdit nebo uspisit celkovy
harmonogram projektu.

Zména ve zdrojich

Urcuje pocet, ktery odpovida pozadavku na zvyseni nebo snizeni poctu zdrojl
potfebnych pro projekt.

7. Vyplnte pole v sekci Vyhodnoceni.
8. UloZte zmény.

Poznamka: Chcete-li zavrit pozadavek na zménu, zménte jeho stav na Zavieno.

Uzavieni poZzadavku na zménu

Jakmile je poZadavek na zménu vyfeSen, zménte jeho stav na hodnotu Uzavieno a
zadejte k nému informace o finalnim vyreseni. Zadani podrobnych informaci o vyreseni
mUZe pomoci zpétné zjistit vysledek pozadavku pfi planovani nebo praci s plany
budoucich projekta.

Postupujte takto:

1. Otevrete poZadavek na zménu, ktery chcete uzavfit.

Zobrazi se hlavni stranka pozadavku na zménu.

2. Vsekci Obecné vlastnosti zménite stav poZzadavku na moznost ,Uzavieno” a zadejte
dlvod pro pozadovanou zménu.

3. Ulozte zmény.
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PoZadavky na zménu

Poznamky

MUZete pFidat pozndmky a pomoci nich zaznamenat dalsi informace o poZadavku.
Pozndmky, které pridate, se zobrazi v seznamu na strance poznamek k pozadavku na
zménu. Poznamky jsou uvedeny v poradi, ve kterém byly vytvoreny, pficemz posledni
vytvorend poznamka se v seznamu zobrazi jako prvni. Na této strance mizZete seradit
seznam poznamek a pridat dalsi poznamky. Nelze vytvaret odpovédi na poznamky

k pozadavkiim na zménu.

Vytvareni poznamek k poZadavkim na zménu

Nové pozadavky na zménu se zobrazi na strance poznamek k pozadavku na zménu.
Poznamky k poZzadavkiim na zménu se na strance zobrazi v sekci se seznamem.
Pozndmky lze na strance pouze zobrazit.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Rizika, problémy a zmény.

2. Oteviete nabidku Rizika, problémy a zmény a kliknéte na moznost Pozadavek na
zménu.

3. Otevrete pozadavek, ke kterému chcete pridat poznamku.
4. Kliknéte na polozku Poznamky.

5. Vyplnte pole a uloZte poznamky kliknutim na tlacitko Pridat.

Auditni zaznamy pozadavku na zménu

Stranka auditnich zaznamU pozadavku na zménu umoZnuje zobrazit, kdy a kym byla
zménéna urcita pole pozadavku. Timto zplsobem lze sledovat zmény podle zdroje a
data.

Spravce aplikace CA Clarity PPM mUzZe nastavit auditovani tak, aby probihalo a
zachovavalo zaznam operaci provedenych v pozadavcich na zménu. Upravite-li
pozadavek na zménu, zména se projevi na strance Auditni zdznamy, kdyz ji zobrazite v
aplikaci CA Clarity PPM.

Kapitola 9: Rizika, Problémy, Pozadavky na zmény a Akce263



Akce

Zobrazeni auditnich poli

MUzZete zobrazit atributy poZzadavku, které prosly zménou. Pole se zobrazuji v dolni
poloviné stranky auditnich zdznami pozadavku na zménu. Podrobnosti obsahuji jméno
zdroje, ktery pozadavek zménil, a kdy se tak stalo.

Drive neZ budete moci zobrazit stranku auditnich zaznam( poZadavku na zménu, je
tfeba, aby spravce aplikace CA Clarity PPM nastavil rizika pro auditovani. Dalsi informace
naleznete v ¢asti Studio.
Postupujte takto:
1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Rizika, problémy a zmény.

Zobrazi se stranka rizik.

2. Oteviete nabidku Rizika, problémy a zmény a kliknéte na moznost PoZadavek na
zménu.

Zobrazi se stranka pozadavkd na zménu.
3. Otevrete pozadavek a kliknéte na moznost Auditovani.
Zobrazi se stranka auditnich zaznam( pozadavku na zménu.
4. Vyfiltrujte seznam.

Zobrazi se auditni pole poZadavku.

Procesy pozadavky na zménu

Akce

Procesy lze pouZzit k automatizaci urcitych prvkd v procesu pozadavkl na zménu. MiZete
naptiklad vytvofit procesy, které vam ozndmi, kdyz néktery z auditnich zdznamu
pozadavku na zménu prodéla zmény. Dfive nez zacnete vytvaret a udrzovat procesy
poZadavkd na zménu, seznamte se s procesem a jeho fungovanim.

Akce jsou jednotky neukolové prace, které mizete prifadit sami sobé ¢i ostatnim a které
mohou ostatni pfifadit vdm. Pomoci akci mUzZete sledovat pribéh projektl a zajistit, aby
byl projekt v¢as dokoncen.
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Akce

Prace s akcemi

Vytvoreni akci

Akce souvisejici s projektem se zobrazuji v seznamu v portletu Akce na strance Prehled.
Zobrazuji se také v seznamu na strance Organizér akci a v rdmci projektu na strance
Akce.

Na strance Vlastnosti akce mizete ménit obecné vlastnosti akce, nastaveni oznameni a
osobu pfifazenou k akci. Stav mlzZete aktualizovat pouze u téch akci, které byly
vytvoreny a vam pfifazeny jinymi zdroji.

Akce miZete spravovat nasledujicimi zpUsoby:

Vytvorit akci (strana 265).
Upravit akci.
Pfidat ¢i odebrat osoby pfifazené k akcim.

Odstranit akce.

Akce souvisejici s projektem muZete vytvaret z projektu. Po vytvoreni akce se stavate
jejim vlastnikem a mUzete ji priradit ke zdrojlm, které k ni maji pfistup. Jako vlastnik
muzZete akce upravit nebo odstranit.

Postupuijte takto:
1. Otevrete kartu Domi a v nabidce Osobni kliknéte na moznost Organizér.
2. Kliknéte na tlacitko Novy.
3. Vyplnite pole v sekci Obecné. Nasledujici pole je tfeba vysvétlit:
Opakujici se
Oznacuje, zda se akce vyskytuje v pravidelnych intervalech. Pokud se akce
vyskytuje pouze jednou, zruste zaskrtnuti policka.
Frekvence
Urcuje, jak ¢asto se ma akce opakované vyskytnout. Chcete-li napfiklad hlaseni
o stavu kazdy tyden, zadejte do pole Frekvence hodnotu 1.
4. Vyplite pole v sekci Oznamit. Nasledujici pole je treba vysvétlit:

Uvédomit pFifazenou osobu

Oznaduje, zda prifazeny zdroj obdrzi oznameni formou e-mailu nebo SMS na
strance prehledu.

Vychozi: Nezaskrtnuto
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Poznamky

Poznamky

Odeslat pfipominku

Oznacuje, zda je pfifazenému zdroji (nebo zdrojim) odeslana pfipominka ve
formé e-mailového oznameni ve chvili, kdy ma byt akce dokoncena.

Vychozi: Nezaskrtnuto
Casovy predstih pro odeslani pfipominky

Je-li policko Odeslat pripominku zaskrtnuté, definuje toto pole dobu pred
dokonéenim polozky, kdy ma byt pfipomenuti odeslano. Do pole mlZete zadat
napfiklad hodnotu 15 a v poli Jednotky vybrat hodnotu Minuty.

Vyberte zdroje, kterym chcete pfifadit akci, v sekci Pfifazené osoby.

Ulozte zmény.

MUZete pridat poznamky s dalSimi informacemi o riziku, problému nebo pozadavku na
zmeénu. Poznamky, které pridate, se zobrazi v seznamu na strance Pozndmky. Poznamky
jsou uvedeny v poradi, ve kterém byly vytvoreny, pficemz posledni vytvofend poznamka
se v seznamu zobrazi jako prvni. Na této strance miZete setradit seznam poznamek a
pridat dalsi pozndmky. Nelze vytvaret odpovédi na poznamky.

Pridavani poznamek

Postupujte takto:

1. Otevrete nabidku Rizika, problémy a zmény.

2. Kliknéte na moznost Rizika, problémy nebo poZadavky na zmény.

3. Chcete-li pfidat poznamku, otevrete ptislusné riziko, problém nebo pozadavek na
zménu.

4. Kliknéte na polozku Poznamky.

5. Vyplnte pole a uloZte poznamky kliknutim na tlacitko Pridat.
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Auditni zaznamy

Pridavani poznamek k problémim

Pozndmky se zobrazi na strance problém{ v sekci se seznamem. Nelze v3ak vytvaret
odpovédi na poznamky ani pozndmky k problémm upravovat. UZivatelé s pfistupem na
stranku Rizika, problémy a zmény v ramci projektu mohou pozndmky zobrazit.
Postupujte takto:

1. Otevrete nabidku Rizika, problémy a zmény a kliknéte na moznost Problémy.

2. Otevrete problém, ke kterému chcete pridat poznamku.

3. Kliknéte na polozku Poznamky.
4

Vypliite pole a uloZzte pozndamky kliknutim na tlacitko Pridat.

Pridavani poznamek k poZzadavkim na zménu

Nové poZzadavky na zménu se zobrazi na strance poznamek k pozadavku na zménu.
Poznamky k pozadavkim na zménu se na strance zobrazi v sekci se seznamem.
Poznamky lze na strance pouze zobrazit.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Rizika, problémy a zmény.

2. Otevrete nabidku Rizika, problémy a zmény a kliknéte na moznost Pozadavek na
zménu.

3. Otevrete poZadavek, ke kterému chcete pridat poznamku.
4. Kliknéte na polozku Poznamky.

5. Vyplrite pole a uloZte poznamky kliknutim na tlacitko Pfidat.

Auditni zaznamy

Pomoci stranky auditnich zaznamu problému mUzete zobrazit zmény podrobnosti
urcitého problému a zdroje, které zmény provedly. Zmény lze sledovat podle zdroje a
data.

Nastaveni poli vlastnosti, nezbytnych pro auditni zaznamy, urcuje spravce aplikace CA
Clarity PPM.
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Auditni zaznamy

Zobrazeni auditnich poli rizik

Pomoci filtru problému muZete zobrazit atributy, které se zménily, a jak se zménily. Pole
se zobrazuji v seznamu na strance auditnich zaznam problému a zobrazuji jméno
zdroje, ktery provedl zmény, a kdy se tak stalo.

Postupujte takto:

1.

2
3
4.
5

Otevrete projekt a kliknéte na moznost Rizika, problémy a zmény.
Otevrete nabidku Rizika, problémy a zmény a kliknéte na moznost Rizika.
Kliknéte na nazev rizika.

Kliknéte na polozku Auditovani.

Vyfiltrujte seznam.

Zobrazeni auditnich poli problému

Pomoci filtru problému muZete zobrazit atributy, které se zménily, a jak se zménily. Pole
se zobrazuji v seznamu na strance auditnich zaznam( problému a zobrazuji jméno
zdroje, ktery provedl zmény, a kdy se tak stalo.

Postupujte takto:

1.

2
3
4.
5

Otevrete projekt a kliknéte na moznost Rizika, problémy a zmény.

Otevrete nabidku Rizika, problémy a zmény a kliknéte na moznost Problémy.
Kliknéte na nazev problému.

Kliknéte na polozku Auditovani.

Vyfiltrujte seznam.
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Auditni zaznamy

Zobrazeni auditnich poli poZadavkld na zménu

Pomoci filtru poZzadavku na zménu muZete zobrazit atributy, které se zménily, a
informace o tom, jak se zménily. Pole se zobrazuji v seznamu na strance auditnich
zaznamU poZadavku na zménu. Zobrazuji jméno zdroje, ktery proved| zmény, a kdy se

tak stalo.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt a kliknéte na moznost Rizika, problémy a zmény.

2. Otevrete nabidku Rizika, problémy a zmény a kliknéte na polozku PoZadavek na
zménu.

3. Kliknéte na ndzev pozadavku na zménu.

4. Kliknéte na polozku Auditovani.

5. Vyfiltrujte seznam.
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Kapitola 10: Sprava programu

Tato sekce obsahuje nasledujici témata:

Rozdil mezi projekty a programy (strana 271)

Vytvareni program( (strana 274)

Vlastnosti programu (strana 277)

Otevirani program v aplikaci Open Workbench (strana 284)
Pridavani projektd do program (strana 284)

Zavislosti program (strana 286)

Pridruzené releasy (strana 288)

Monitorovani vykonu programu (strana 289)

Ruseni oznaceni program k odstranéni (strana 290)

Rozdil mezi projekty a programy

Programy jsou projekty nejvyssi rovné, které prestavuji nadrazeny nebo zastresujici
projekt pro vétsi mnozstvi podrizenych projekta. Hlavni projekty slouzi jako nadrazené
projekty podfizenych projektd. Pomoci programt muzete zobrazit slouc¢ené skutecné
hodnoty a pracnost vSech obsaZzenych projektl. Timto zplsobem zajistuji programy
dlleZité souhrnné zobrazeni usporadané shora dol(, které obsahuje cile organizace a
plan jejich dosazeni.

Pfestoze je program projektem a sdili s nim nékteré spolecné funkce, také se od néj v
nékolika ohledech lisi. Na Urovni programu napfiklad nemuzZete vytvaret ukoly, které
nejsou milniky, a k programu také nemlzete prifadit ¢leny tymu. A pfestoZe nemlzZete
program povolit z finan¢niho hlediska, miZete pro néj vytvofit financni plan a zobrazit
data planu v podobé grafu. Navic mlZete zobrazit kombinované skutecné hodnoty a
dalsi soucty ze vSech projektl v rdmci programu.

Je dulezité pochopit rozdily a podobnosti mezi programy, hlavnimi projekty, projekty a
podprojekty. Nasledujici tabulka obsahuje souhrn rozdilG a podobnosti:

Atribut nebo Program Hlavni Projekt Komentare

mozZnost projekt

Zobrazuje soucet Ano Ne Neni MiZete zobrazit
hodnot k dispozici  kombinované skutec¢né
z podprojektd. hodnoty a pracnost u

vsech projektd v rdmci
programu. Tato
moznost neni v hlavnim
projektu k dispozici.
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Rozdil mezi projekty a programy

Atribut nebo Program
moznost

Hlavni
projekt

Projekt

Komentare

PFifazeni ¢lend Ne
tymu

Ano

Ano

Na drovni programu
nelze prirazovat cleny
tymu. Role zobrazené
na strance ¢lent tymu
programu jsou uréeny
jen pro Cteni a jsou
agregovany

z podprojektl
programu. Zobrazuje se
role v projektu, ktera je
¢lenovi tymu pfifazena.
Pokud zdroj nema
pfifazenou roli ¢lena
tymu, zobrazi se na
seznamu jeho jméno.

Tento seznam nelze
upravit.

Pridavani Ano
ucastnikd

Ano

Ano

MiZete pridavat
Ucastniky do programdi,
hlavnich projektt a
podprojekt.

Vytvoreni a Ne
pouZziti planu
prace (WBS)

Ano

Ano

JelikoZ nelze

k programim pfiradit
¢leny tymu a nelze

v ném vytvéret ukoly,
které nejsou milniky,
nelze v programech
vytvorit plan prace
(WBS), ani jej pro
programy pouzit.

Pouziti tkolG Jen milniky

Ano

Ano

Do program( muzZete
pridavat milniky, ale
nemuzZete pfidavat
klicové ukoly nebo
odhady ukold.

Pouziti funkci Ano
planovani

Ano

Ano

Pro programy a projekty
muzZete vytvaret
predpoklady rozpoctd.
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Rozdil mezi projekty a programy

Programy

Atribut nebo Program Hlavni Projekt Komentare
moznost projekt

Propojeni Jen pro ¢teni Cteniazapis Ctenia Vzhledem k tomu, ze
s planovacem zapis program neobsahuje

vlastni skute¢né
hodnoty, lze jej v
planovadi v pocitaci
zobrazit jen pro Cteni.
Tyka se to napriklad
aplikaci Open
Workbench a Microsoft
Project.

Chcete-li prejit k programim, vyberte z nabidky modulu Sprava portfolia polozku
Programy. Zobrazi se stranka se seznamem programl, na které se zobrazuji vsechny
programy, jez jste vytvofili a mate k nim pfistup.

Na strance programi muzete provadét nasledujici ¢innosti:

Vytvaret nové programy

Definovat vlastnosti programu, jako napftiklad plany nebo rozpocty, a pfidavat do
programu projekty

Zobrazit kombinované skutecné hodnoty a pracnost u viech projektl v ramci
programu

Upravovat existujici programy

Odstranovat programy

Po vytvoreni programu a definovani jeho vlastnosti mlzZete pomoci dalSich nabidek
programu provadét nasledujici ¢innosti:

Tym. Pomoci stranek v této nabidce mlzete do programu priddvat Gcastniky a
skupiny Ucastnik(. Pokud podprojekty programu obsahuji ¢leny tymu, zobrazi se na
strance ¢lenl tymu programu seznam roli vSech zdrojl prifazenych k podprojektim
jako ¢lenové tymu. Pokud ¢len tymu pfifazeny k podprojektdm nema projektovou
roli, stranka zobrazi nazev ¢lena tymu.

Ukoly. Pomoci stranek v této nabidce miZete vytvaret milniky a otevirat tikoly v
samostatném okné zobrazeni Ganttova diagramu. Nabidka Plan prace (WBS) se
nezobrazi.
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Viytvareni programu

m  Akce, Manazer dokumentd, Diskuze a Procesy. U¢astnici programu mohou pouzivat
vSechny nastroje spoluprdce programu.

m  Rizika, problémy a zmény. Pomoci této nabidky mlzZete vyhodnotit Uroven rizika a
vytvaret rizika, problémy a pozadavky na zménu stejné jako v projektu.

Vytvareni programi

Programy se stejné jako projekty vytvareji ve dvou fazich:

1. Vytvoreni programu (strana 274).

2. Definovani vlastnosti programu (strana 277).

MUZete vytvaret nové programy nebo pouZit existujici Sablonu programu. V této sekci
jsou vysvétleny oba zpUsoby tvorby programa.

Vytvareni novych programu

Postupujte takto:
1. Otevrete stranku Dom( a v nabidce Sprava portfolia kliknéte na moznost Programy.
Zobrazi se stranka programd.
2. Kliknéte na tlacitko Novy.
3. Vyplrite poZadované informace. Nasledujici pole je tieba vysvétlit:
Fond pftifazeni
Uréuje fond zdrojG povolenych pro pfirazeni k programu.
Hodnoty:
m  Pouze tym. Povoluje pouze ¢leny tymu.

m  Fond zdrojU. Povoluje ¢leny tymu a zdroje, ke kterym mate pfistup a
mUZete je rezervovat pro projekt. Pokud pomoci této volby prifadite k
programu zdroj, bude zaroven pridan mezi ¢leny tymu.

Vychozi hodnota: Fond zdrojl

Povinné: Ano
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Vytvareni programi

RozvrZeni stranky

PoZzadovdano. Vyberte rozvrzeni panelu, ve kterém chcete zobrazit data projektu
nebo programu.

Hodnoty:

Faze

Vychozi rozvrzeni projektu. Vychozi nastaveni. Pomoci tohoto rozvrzeni
mUzZete na panelu zobrazit grafy vychoziho vyuZiti pracovnich zdrojl a
clenG tymu.

RozvrZzeni programu. Toto rozvrzeni poutzijte, pokud chcete na panelu

zobrazit data rozpoctu.

Naklady, rozvrh a riziko programu. Toto rozvrzeni je k dispozici pouze
v pfipadé, Ze je nainstalovany doplnék Accelerator: Program Management
Office.

Panel stavu projektu. Toto rozvrZeni je k dispozici pouze v pfipadég, Ze je
nainstalovany doplnék Accelerator: Program Management Office.

Definuje fazi programu definovanou spole¢nosti.

Priority

Pole se pouziva pouze v pfipadé, Ze planujete praci na projektu v aplikaci Open
Workbench. Zadané Cislo predstavuje vyslednou hodnotu dileZitosti tohoto
projektu ve vztahu ke vSem ostatnim projektlm v organizaci. Tato vysledna
hodnota urcuje poradi, ve kterém jsou ukoly pldanovany béhem automatického
planovani.

Hodnoty: 0 — 36, kde 0 je nejvyssi.

Vychozi hodnota: 10
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Viytvareni programu

Kalkulaéni metoda % dokonceno
Urcuje metodu pro vypocet hodnoty % dokonéeno pro projekty a tkoly.
Hodnoty:

m  Rucné. Tato metoda slouzi k ruénimu zadavani % dokonceni pro
projektové, souhrnné a podrobné ukoly. Tuto metodu vypoctu zvolte také
v pripadé, kdy pouzivate aplikaci CA Clarity PPM s aplikaci Microsoft
Project, nebo v ptipadé, kdy pro vypocet % dokonceni pouzivate externi
ulohu. Pole % dokonceno naleznete na strance vlastnosti ukolu. Pfi pouZiti
ruéni metody se stav Ukolu nezméni automaticky. Stav ukolu se zméni
pouze pti ruéni aktualizaci hodnoty % dokonceno nebo pfisluseného stavu.

m  Doba trvani. Tuto metodu poutzijte, pokud sledujete % dokonceni na
zakladé doby trvani. Doba trvani predstavuje celkovy Casovy rozsah aktivni
prace na ukolu uréeny na zakladé data zahajeni a data dokonceni ukolu.
Hodnota % dokonceni pro souhrnné tkoly se vypocitava automaticky na
zakladé nasledujiciho vzorce:

Hodnota % dokonceno souhrnného ukolu = celkova doba trvani dokoncenych

podrobnych Ukola / celkova doba trvani podrobnych Ukola

m  Pracnost. Tato metoda umozZiiuje automaticky vypocitat % dokonceni
souhrnnych a podrobnych ukoll na zakladé jednotek prace dokoncenych
pfifazenymi zdroji. Pokud k ukolu pfifadite nepracovni zdroj, jeho vykon a
skutecné hodnoty nebudou do vypoctu zahrnuty. Vypocty jsou zaloZeny na
nasledujicich vzorcich.

Hodnota % dokonceno souhrnného Ukolu = soucet skutecnych hodnot prirazeni

zdroja podrobného Gkolu / soulet pracnosti prirazeni zdroja podrobného Gkolu

Hodnota % dokonceno podrobného ukolu = soucet skutecnych hodnot prirazeni

zdroju / soucet pracnosti prirazeni zdroja

Vychozi: Rucni

Poznamka: Kalkulaéni metodu pro % dokonceni nastavte na pocatku projektu a
nastaveni nemérite.

4. 'V sekci Struktury organiza¢niho usporadani definujte OBS pro pfidruzeni k
programu ze zabezpecovacich a organizacnich dlvodU a pro Ucely tvorby hlaseni.

Oddéleni
Definuje finan¢ni oddéleni pfidruzené k programu.
Povinné: Ne

Umisténi

Definuje finanéni umisténi pfidruzené k programu. Umisténi musi patfit ke
stejné entité jako oddéleni.

5. Ulozte zmény.
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Vlastnosti programu

Prevod projektd na programy
Existujici projekt mlzete prevést na program pouze v pfipadé, Ze jsou splnény
nasledujici podminky:
m  Projekt neobsahuje Zadné ukoly.
m  Projekt neobsahuje zadné ¢leny tymu.
m  Projekt neni finan¢né povolen.
Po prevedeni mlzZete program otevfit a pridat do néj podprojekty a Géastniky nebo
upravit nékteré z dostupnych vlastnosti. Jakmile je projekt preveden na program, zmizi
pole Sablona, které se pouZivéa k nastaveni projektu jako $ablony. Programy nelze
pouzivat jako Sablony, protoZe je nelze finan¢né povolit a protoZze nemohou obsahovat
¢leny tymu ani klicové ukoly.
Postupujte takto:
1. Otevrete projekt, ktery chcete prevést na program.
2. Zaskrtnéte policko Program a ulozte zmény.

Projekt je pfeveden na program a jiz se v seznamu projektl nezobrazi.

Vlastnosti programu

Pro program mUZete definovat stejné vlastnosti jako pro projekt (naptiklad obecné,
planovani, riziko, rozpocet a finance). K programu mUZete pfidat podprojekty a urcit
zavislosti na jinych investicich.

Definovani obecnych vlastnosti programu

Vychozi strankou po otevieni programu je stranka vlastnosti programu. Stranka
zobrazuje vsechna pole definovana pfi vytvareni programu. Zobrazuje také dalsi pole,
ktera mizete upravit, a odkazy, které mizZete poufZit.

Postupujte takto:

1. Chcete-li pfidat ¢i upravit vlastnosti programu, oteviete program.

2. Vyplnte pozadované informace. Nasledujici pole je tfeba vysvétlit:
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Vlastnosti programu

Risk

Semafor v tomto poli ukazuje stav rizika programu podle zadani na strance
vlastnosti a v sekci Rizika na strance Rizika, problémy a zmény.

Hodnoty:

m  Zelend = Nizké riziko

m  Zluta = Stfedni riziko

m  Cervenad = Vysoké riziko

Poznamka: Pokud nevyplnite pole na strance vlastnosti a v sekci Rizika na
strance Rizika, problémy a zmény, toto pole se nebude zobrazovat barevné.

Soulad
Semafor v tomto poli ukazuje stav souladu programu.
Active

Vymazete-li pole, program se deaktivuje. Program se jiz nebude zobrazovat v
seznamu aktivnich programa.

Program
JelikoZ se aktudlné nachazite v otevieném programu, pole je vybrano.
Sablona

Toto pole vyberte v pfipadé, Ze chcete program pouzit jako Sablonu pro jiny
program.

Pridat do mych projektt

Kliknutim na tento odkaz program zpfistupnite v sekci Moje projekty na strance
Osobni: Obecné. Poté, co kliknete na odkaz a pridate program, se nazev odkazu
zméni na [Odebrat z mych projektd]. Kliknutim na tento odkaz program ze
seznamu v sekci Moje projekty na této strance odeberete.

Kopirovat ze Sablony

Kliknutim na tento odkaz zkopirujete ukoly, odhady ukoll a ptifazeni ¢lend
tymu ze $ablony do aktualniho projektu.

Struktura organizacniho usporadani

Kliknéte na tento odkaz, chcete-li k projektu pfidruzit obchodni jednotku nebo
jednotku OBS zabezpeceni.

Otevfit v aplikaci Open Workbench
Chcete-li otevrit projekt v programu Open Workbench, kliknéte na tlacitko
Prejit.

3. UloZte zmény.
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Vlastnosti programu

Vlastnosti planovani

Pomoci stranky harmonogramu vlastnosti programu muzZete definovat datum zahajeni a
datum dokonéeni programu. Tato data zahrnuji data zahdjeni a dokonceni vSech
projektd, které program obsahuje. Ujistéte se, Ze jste pti nastaveni dat milnik(
programu uvazili dobu trvani programu.

Poznamka: Pole Od data se pro programy nepouziva, jelikoz nemohou obsahovat
odhady na uUrovni ukold.

Postupujte takto:
1. Otevrete program.
2. Otevrete nabidku Vlastnosti a kliknéte na moznost Harmonogram.

3. V &asti Harmonogram vyplite nasledujici informace: Nasledujici pole je treba
vysvétlit:

Nastavit data planovanych nakladi

Uréuje, zda maji byt data planovanych naklad(i synchronizovéana s daty
investice. Volba mozZnosti pro podrobny financéni plan neovlivni data
planovanych naklada.

Vychozi: Zaskrtnuto
Od data

Definuje datum zahrnuti dat do ¢asovych a rozpoctovych odhad(. Toto datum
se pouZiva pri vypoctech analyzy ziskané hodnoty (EVA), jako jsou napfiklad
rozpoctované naklady na planovanou praci (BCWS), a je rozhodujici pro vypocty
naklad(l. ETC projektu neni naplanovan do doby stanovené hodnotou Ke dni.

Pribéh

Uvadi uroven prace, ktera jiz byla v ramci Gkoll projektu dokonéena. Jako
voditko pouZijte nasledujici informace:

m  Nezahdjeno =0 procent

m  Zahdjeno = 1-99 procent

m  Dokonceno = 100 procent

Moznosti: Dokonceno, Zahdjeno a Nezahajeno.

Vychozi hodnota: Nezahajeno
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Vlastnosti programu

Priorita

Pokud pouzivate aplikaci CA Clarity PPM s aplikaci Open Workbench, definuje
tato vlastnost relativni dileZitost daného projektu vzhledem k dal$im
projektdim. Priorita Fidi pofadi, ve kterém jsou planovany ukoly pti pouZiti
funkce automatického planovani. Priorita je ovlivnéna omezenimi zavislosti.

Hodnoty: 0-36, kde 0 je nejvyssi.

Vychozi hodnota: 10
Indikator stavu

Oznaluje stav projektu.

Hodnoty semaforu:

m  Zelend. Projekt probiha podle planu.

m  Zlutd. V celkovém stavu projektu je mald odchylka.

m Cervena.V celkovém stavu projektu je vyznamnd odchylka.
Komentar o stavu

Definuje vSechny komentére o stavu projektu.

4. Ulozte zmény.

Otevreni a uzavreni projektu pro sledovani ¢asu

Chcete-li ¢lendm tymu umoznit sledovani ¢asu odpracovaného na tkolech projektu a
jeho zaznam do pracovnich vykaz(, je tfeba projekt otevrit pro sledovani ¢asu a vybrat
sledovani aplikace Clarity. Profil clena tymu je také tfeba otevfit pro zapis ¢asu v tkolech
projektu.

Chcete-li ¢lenovi tymu zakazat zaznamendvat €as pro urcity projekt, vymazte pole
Casovy zdznam.
Postupujte takto:
1. Otevrete projekt.
2. Otevrete nabidku Vlastnosti a kliknéte na moZnost Harmonogram.
Zobrazi se stranka harmonogramu.
3. Nastrance v sekci Sledovani vyplite nasledujici pole:
Casovy zdznam

Znadi, zda ¢lenové personalu mohou do svych pracovnich vykazd zaddvat ¢as na
tuto investici. Pro povoleni zaddvani ¢asl pro tuto investici zaskrtnéte toto
policko.

Dulezité! Kazdy ¢len tymu musi mit také povoleno zadavat ¢as.

Vychozi nastaveni: Zaskrtnuto.
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Vlastnosti programu

RezZim sledovani
Urcuje metodu sledovani pouzitou k zadavani ¢asu pro tuto investici.
Hodnoty:

m Clarity. Clenové tymu zadavaji ¢as ke svym pfifazenym Gkolim pomoci
pracovnich vykazQ.

m Zadné. Nepracovni zdroje, napfiklad vydaje, material a vybaveni a jejich
skuteéné hodnoty se sleduji pomoci transak¢nich poukazd nebo pomoci
planovace, jakym jsou napftiklad aplikace Open Workbench nebo Microsoft
Project.

m  Jiné. Znadi, Ze skutecné hodnoty. se importuji z program tfetich stran.

Vychozi hodnota: Clarity
Kdéd uctovani (poplatku)

Vyberte vychozi kéd uctovani pouzivany u vsech ukoll projektu. Jsou-li
v pracovnich vykazech zadany odlisné kédy uctovani na drovni tkolu, bude kod
uctovani na urovni projektu potlacen kody Gctovani na drovni ukolu.

4. Odeslete zmény.
Definice vychozich moznosti ¢lend tymu

Na strance harmonogramu vlastnosti programu muzZete v sekci ¢len tymu definovat
vychozi moznosti ¢lend tymu. Jednotka OBS, kterou vyberete jako vychozi jednotku OBS
¢lenG tymu, bude pouZita pro Uplné;jsi popis poZadavku na ¢leny tymu. Role s
jednotkami OBS mUZete mapovat s manaZery zdrojd. MUZe jit o libovolnou jednotku
OBS ¢lend tymu, jako napriklad fond zdrojt, konkrétni umisténi nebo oddéleni.
Pozadujete napfiklad programatora (role) ze Zdaru nad Sazavou (jednotka OBS ¢lent
tymu). V tom pripadé mlzete pouzit vychozi hodnotu OBS projektu, ¢imz nasmérujete
74danku na roli manaZerovi zdroje, ktery je odpovédny za alokaci zdrojd z OBS Zd'ar nad
Sdzavou.

Vami uréena jednotka OBS ¢lenl tymu je také pouZita pfi planovani kapacity. Kapacitu a
poptavku Ize filtrovat podle jednotky OBS ¢len( tymu. Tuto moznost miZete napfiklad
pouZit, chcete-li zjistit, zda je ve Zdaru nad Sazavou dostateéna kapacita programatord,
ktera uspokoji poptavku v tomto umisténi.

MuUZete také urcit, zda Zadanky na zdroje poZaduji schvaleni pred tim, nez mohou byt
rezervovany. Pokud zaskrtnete poli¢ko Zddanka — PoZzadovano schvéaleni, budou platit
nasledujici pravidla:

m  Zdroje musi mit pFistupové pravo Projekt — Upravit, aby mohly navrZené zdroje
rezervovat pro projekt nebo je odmitnout. Pokud maji zdroje také prava pro
zavazné rezervace, mohou zavazné rezervovat zdroje pfimo pro projekt. Bez tohoto
pfistupového prava mohou zdroje pouze navrhovat jiné zdroje a odesilat jejich
rezervaci ke schvaleni.
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Vlastnosti programu

m  Pokud pozddate o pojmenovany zdroj a manazer rezervaci vam navrhne stejny zdroj
se stejnou alokaci, je ndvrh automaticky schvalen a je odeslano oznameni. Neni
pozadovano zadné formalni schvaleni.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt.

2. Otevrete nabidku Vlastnosti a kliknéte na moznost Harmonogram.

3.V ¢&asti Clenové tymu vypliite nasledujici pole:

Vychozi jednotka OBS ¢lend tymu

Definuje vychozi jednotku OBS, kterd je nastavena pro pridavani ¢lend tymu
daného projektu. Jednotka OBS presné popisuje pozadavky na ¢leny tymu.
Mize specifikovat fond zdroji, umisténi nebo oddéleni. KdyZ namapujete role
na jednotky OBS a manaZery zdrojli, mohou byt role pfifazeny presnéji. Vychozi
jednotka OBS ¢lend tymu slouzi pti planovani kapacity jako kritéria filtru pro
analyzu poptavky oproti kapacité.

Priklad:

Jednotku OBS mzZete naptiklad pouZit, chcete-li zjistit, zda je ve Zdéru nad
Sazavou dostatecna kapacita programator(, kterd uspokoji poptavku po
programatorech v tomto umisténi.

Zadanka — Pozadovano schvaleni
Urcuje, zda zadanky poZzaduji schvaleni, nez mohou byt rezervovany.

4. Odeslete zmény.

Definovani vlastnosti rozpoctu programu

Ackoli neni vytvoreni rozpoctu pro program pozadovano, miZete vytvofit jednoduchy
rozpocet. Tento rozpocet bude pouzit pouze pro program, nikoli pro jeho podprojekty.
Stranka Financni zéleZitosti neni pro programy k dispozici. Pomoci stranky Planovani
muzZete pro program vytvofit podrobny rozpocet nebo predpoklad.

Na strance Panel daného programu muZete zobrazit data rozpoctu programu a data
rozpoctu generovana z jeho podprojekta.

Postupujte takto:

1. Otevrete program.

2. Otevrete nabidku Vlastnosti a kliknéte na polozku Rozpocet.

3. Vyplnte nasledujici pole:
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Vlastnosti programu

Ména

Vyberte ménu, kterd bude pouzita pro vypocet hodnot rozpoctu a predpokladu
programu.

Planované naklady

Zadejte planované naklady celého programu. Zadana hodnota se rozdéli mezi
datum zahajeni a datum dokonéeni planovanych nakladd.

Zahajeni planovanych nakladi

Definuje datum zahajeni rozpocCtu. Lze pouZit datum zahajeni programu.
Dokonceni planovanych naklada

Definuje datum dokonceni rozpoctu. Lze pouzit datum dokonceni programu.
Planovany pfinos

Zadejte pfedpokladany finanéni pfinos tohoto programu. Tato hodnota se
rozdéli mezi datum zahajeni a datum dokonceni planovaného pfinosu.

Zahajeni planovaného pfinosu

Vyberte planované datum zahajeni pfinosu.
Dokonceni planovaného pfinosu

Vyberte planované datum dokonceni pfinosu.
Planovana NPV

Vypocet hodnoty v tomto poli je zaloZen na nasledujicim vzoreci:
Planované NPV = Planovany prinos - Planované naklady

ZrusSite-li zaskrtnuti poli¢ka Vypocitat finan€nich metriky, je do tohoto pole
mozné zadat data.

Planovana navratnost investic

Vypocet hodnoty v tomto poli je zaloZzen na nasledujicim vzoreci:
Pldnovand navratnost investic = Planované NPV / Planované ndklady.

Poznamka: Zrusite-li zaskrtnuti policka Vypocitat financnich metriky, je do
tohoto pole moZzné zadat data.

Planovany rovnovazny stav

Datum a ¢astka v tomto poli, které je jen pro ¢teni, oznacuji obdobi a ¢astku, od
kterych program zac¢ne byt ziskovy.

Poznamka: Zrusite-li zaskrtnuti policka Vypocitat financnich metriky, je do
tohoto pole moZzné zadat data.
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Otevirani program0 v aplikaci Open Workbench

Vypocet finanénich metrik

Udava, zda maji byt pole financnich metrik (Planované NPV, Planovana
navratnost investic a Planovany rovnovazny stav) vyplnéna automaticky pomoci
vzorcll uvedenych v popisech jednotlivych poli. Chcete-li umoznit vlioZeni dat do
poli financnich metrik, zruste zaskrtnuti tohoto policka.

Vychozi nastaveni: Zaskrtnuto.

4. Ulozte zmény.

Vlastnosti rizik programu

Stejné jako v projektu muzete i v programu vyhodnotit Uroven preddefinovaného
seznamu rizik a vytvaret a sledovat rizika, problémy a pozadavky na zménu. Jediny rozdil
spociva v tom, Ze akce jsou provadény z programu a nikoli z projektu.

Otevirani programu v aplikaci Open Workbench

Postupujte takto:
1. Otevrete program.
2. Vedle pole Otevfit v programu Open Workbench kliknéte na tlacitko Prejit.

Projekt se otevie v aplikaci Open Workbench.

Pridavani projektd do programi

Stejné jako u podprojektt pridavanych do projektl nejsou data sdilena ani mezi projekty
pridanymi do programu. Na rozdil od hlavnich projekt( vSak programy generuji a
zobrazuji kombinované skutecné hodnoty a odhady pro vSechny podprojekty, které
obsahuji. Informace o rozpoctu na trovni programu nebo projektu mlzete zobrazit také
na strance panelu programu.

Projekty, které pridate do programd, si ponechaji viechna data, ktera obsahovaly jako
nezdvislé. Tato data zahrnuji komplexni planovani, finanéni informace, pldny prace
(WBS) a ¢leny tymu. Do projektu mizete obvyklym zplisobem zanaset poukazky a
transakce pracovnich vykazi. Projekty obsaZzené v programech jsou nadale k dispozici na
strance seznamu projektd.
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Pridavani projektd do program

Postupujte takto:

1. Otevrete program, do kterého chcete pfidat projekty.

2. Otevrete nabidku Vlastnosti a v nabidce Hlavni kliknéte na moZnost Podprojekty.
3. Kliknéte na tlacitko Pridat.

4. Vyberte projekty, které chcete do programu pridat, a kliknéte na moznost Pridat.

Zobrazeni kombinovanych skutec¢nych hodnot a odhadi podprojektu

Na radku Celkem na strance vlastnosti podprojektu se zobrazuji celkové skutecné a
odhadované hodnoty nahromadéné a zadané pro vsechny projekty v programu.

V bunkach v radku Celkem se zobrazi celkova kombinovana data z jednotlivych sloupct.

V nasledujici tabulce je uveden popis jednotlivych sloupct a dat zobrazenych na strance:
Pocet

Podprojekty mohou mit své vlastni podprojekty. Hodnota ve sloupci Pocet
oznaduje pocet podprojektl, které dany podprojekt (nebo projekt — v pfipadé
programu) obsahuje.

Skute¢né hodnoty

V tomto sloupci se zobrazuji skute¢né hodnoty, které byly zaneseny pro tukoly
do kazdého projektu. Hodnota v burice Celkem predstavuje kombinované
skutec¢né hodnoty vsech projektld v programu.

ETC

Zobrazuje hodnoty odhadu na dokonceni (ETC) jednotlivych projektd
v programu. Hodnota v burice Celkem predstavuje kombinované hodnoty
odhadu na dokonceni (ETC) vsech projektl v programu.

Celkova pracnost

Celkova pracnost je rovna souctu skutecnych hodnot a zbyvajici hodnoty
odhadu na dokonceni (ETC). V burikach v tomto sloupci se zobrazuje celkova
pracnost pro kazdy projekt. Hodnota v burice Celkem predstavuje
kombinovanou pracnost vsech projektl v programu.

% spotiebovano

Zobrazuje procento vyuZiti zdroje spotfebované na tento podprojekt. Hodnota
v bunice Celkem predstavuje kombinované procento vsech projektl v
programu.

Smérny plan

Zobrazuje hodnotu vyuziti v nejaktudlnéjsim smérném planu projektu. VyuZiti
predstavuje celkovou pracnost (skute¢né hodnoty a odhad na dokonceni [ETC])
k danému datu.
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Zavislosti programu

Stav

Tento semafor uvadi, zda je projekt schvalen (zelend), pozastaven (Zlutd) nebo
neschvalen (Cervena). Svétlo semaforu v burice Celkem znazornuje celkovy
prehled toho, zda byly vSechny projekty v programu schvaleny.

Harmonogram

Tento semafor oznacuje, zda projekt probiha podle harmonogramu, nebo zda u
néj hrozi zpozdéni. V radku Celkem poskytuje semafor celkovy prehled o tom,
zda vétsina projektd v programu probiha podle harmonogramu.

Odstranovani projektt z programu

Postupujte takto:

1. Otevrete program, ze kterého chcete odebrat projekt.

2. Otevrete nabidku Vlastnosti a v nabidce Hlavni kliknéte na moZnost Podprojekty.
Zobrazi se stranka vlastnosti podprojekt(.

3. Vyberte projekty a kliknéte na moznost Odebrat.

Vybrané projekty se jiz nezobrazuji v seznamu podrizenych projektd.

Zavislosti programi

Program je v portfoliu stejné jako projekt povazovan za investici. Dalsi typy investic:
majetek, aplikace a produkty. Vztahy zavislosti existujici mezi investicemi v portfoliu
muZete ukazat pomoci stranky zavislosti vlastnosti programu.

K zavislosti miZe dojit v pfipadé, Ze ukol v jedné investici musi byt dokoncen, nez bude
mozné zahdjit dkol v jiné investici. M{ze jit také o situaci, kdy v pfipadé, Ze néktera
aplikace vyrazné prekroci rozpocet, je treba zrusit jeden nebo vice programa.

Informace o zavislosti se pouZivaji pfi vytvareni scénarl pro spravu portfolia. Zavislosti

maZete zobrazit také na strance U&inna hranice v ramci scénar(. Scénare obsahuji data
investic, které identifikujete na strance zavislosti vlastnosti programu.

Vytvareni zavislosti programi
MUZete vytvorit zavislost na jiné investici nebo na dalSim programu.

Postupujte takto:
1. Otevrete program.

2. Otevrete nabidku Vlastnosti a v nabidce Hlavni kliknéte na moznost Zavislosti.
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Zavislosti programi

3. Vyberte zavislost z rozeviraciho seznamu:

m Investice zavislé na této poloZce. Pomoci tohoto rezimu vytvofite jednu nebo
vice zavislosti zavislych na tomto programu.

m Investice, na niZ je tato polozka zavisla. Pomoci tohoto rezimu vytvofite jednu
nebo vice zavislosti, na kterych tento program zavisi.

Struktura zavislosti je vytvorena na zakladé vaseho vybéru.
4. Kliknéte na tlacitko Pridat.
Zobrazi se stranka vybéru investic.

5. Zaskrtnéte poli¢ko vedle programu nebo investice, ve které chcete vytvofit
zavislost, a kliknéte na moznost Pridat.

Zobrazi se stranka vlastnosti zavislosti, ktera obsahuje seznam zavislosti projektu.
6. Vyfiltrujte seznam podle typu investice.
V seznamu se zobrazi investice (sefazené podle typu), ke kterym mate pfristup.

7. Zaskrtnéte policko vedle investice, ke které chcete vytvorit zavislost, a kliknéte na
mozZnost Pfidat.

Investice se zobrazi jako zavislost v seznamu na strance zavislosti.

Zobrazeni zavislosti programu

Pomoci stranky zavislosti vlastnosti programu muiZete zobrazit seznam investic, které
zaviseji na programu.

Vztahy zavislosti m(Zete zobrazit také na strdnce Scénaf: U¢inna hranice v rdmci
scéndrd. Stranka obsahuje data investic identifikovanych na strance zavislosti vlastnosti
programu.

Postupujte takto:

1. Otevrete program.

2. Otevrete nabidku Vlastnosti a v nabidce Hlavni kliknéte na moZnost Zavislosti.

Zobrazi se stranka vlastnosti zavislosti, kterd obsahuje seznam zavislosti.
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Pridruzené releasy

Odebrani zavislosti

Postupujte takto:

1. Otevrete program.

2. Otevrete nabidku Vlastnosti a v nabidce Hlavni kliknéte na moZnost Zavislosti.
Zobrazi se stranka vlastnosti zavislosti.

3. Vyberte zavislost a kliknéte na moznost Odebrat.

Zavislost se jiz nebude zobrazovat v seznamu zavislosti.

Pridruzené releasy

Releasy predstavuji nové budouci vystupy. Releasy miZete propojit s projektem ci
programem a sledovat tak pracnost implementace releast. Toto pfidruZeni se vytvati na
strance releasu. Neexistuje omezeni pocCtu releas(, které mizete pridruzit k projektu i
programu.

Zobrazeni seznamu pridruzenych releass

Seznam releasU pridruzenych k projektu ¢i programu muZete zobrazit pomoci stranky
vlastnosti releasu.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt nebo program.

2. Otevrete nabidku Vlastnosti a kliknéte na moznost Pfidruzené releasy.

Zobrazi se stranka vlastnosti pfidruzeného releasu.

Otevieni releasu pridruzenych k projektdm nebo programim

Releasy pridruzené k projektu ¢i programu mazZete otevfit pomoci stranky vlastnosti
releasu.
Postupujte takto:
1. Otevrete projekt nebo program.
2. Otevrete nabidku Vlastnosti a kliknéte na mozZnost Pridruzené releasy.
Zobrazi se stranka vlastnosti pridruzeného releasu.
3. Kliknéte na nazev releasu.

Zobrazi se stranka vlastnosti releasu.
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Monitorovani vykonu programu

ZruSeni propojeni releasu s projekty nebo programy

Propojeni mezi releasem a projektem, ke kterému je release pridruzen, mizZete zrusit
pomoci stranky vlastnosti releasu. Pfidruzeni mizete také odebrat otevienim daného
releasu a zruSenim jeho propojeni s projektem ¢&i programem.

Postupujte takto:

1. Otevrete projekt nebo program.

2. Otevrete nabidku Vlastnosti a kliknéte na moznost Pridruzené releasy.
Zobrazi se stranka vlastnosti pridruzeného releasu.

3. Zaskrtnéte policko vedle releasu, jehoZ propojeni s projektem ¢i programem chcete
zrusit, a kliknéte na tlacitko Zrusit propojeni.

Release je odebran ze seznamu na strance vlastnosti releasu a je zruseno jeho
propojeni s projektem ¢i programem.

Monitorovani vykonu programu

Pokud na strance vlastnosti programu vyberete jako moznost rozvrzeni Rozvrzeni
programu, zobrazi se na panelu programu hodnota Navratnost investic (ROI). Tato
moznost plati, pokud vytvofite rozpocet na Urovni programu. MiZete zobrazit souhrny
celkové pracnosti a skutecné hodnoty nashromazdéné ze vsech projektl v programu.
MUzZete také porovnat informace o celkovém pfinosu na Urovni programu s informacemi
o kombinovaném pfinosu vSech projektd programu.

Ackoli ma stranka nazev Panel programu, miZete na ni zobrazit i projekty.

Ve vychozim nastaveni se na strance zobrazi nasledujici portlety:

m  Portlet Obecné. Toto zobrazeni uréené jen pro ¢teni uvadi zakladni informace o
programu, naptiklad nazev, ID, datum zahajeni nebo datum dokonceni. lkona v poli
Indikator stavu uvadi strav programu.

m  Portlet Pracnost pro pracovni zdroj Toto zobrazeni uvadi aktualni skutecné hodnoty
projektu, odhad na dokonceni (ETC) a informace o alokaci.

m  Portlet Vyuziti tymu. Toto zobrazeni uvadi celkovou pracnost pro jednotlivé zdroje
napfi¢ vSemi ukoly programu, ke kterym je dany zdroj pfifazen. Z tohoto zobrazeni
Ize pfepnout do prehledu vyuZiti podle jednotlivych zdrojl a tkold.

Stranku si mlzZete prizpUsobit pridanim ¢i odebranim portletd. PrizpGsobeni mlze
provést spravce aplikace CA Clarity PPM v aplikaci Studio pomoci portletu rozvrzeni
programu v obsahu Panelu.
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Ruseni oznaceni programi k odstranéni

Ruseni oznaceni programu k odstranéni
Programy mUzZete odstranit stejnym postupem jako projekty.

Zrusit oznaceni programi k odstranéni mizete obdobné jako v pfipadé projektl. Postup
je stejny.
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Kapitola 11: Nastaveni projektu

Tato sekce obsahuje nasledujici témata:

Neplatné transakce (strana 291)

Prace s nastavenim spravy projektu (strana 291)
Zakladni kalendare (strana 301)

Typy kategorii rizik (strana 302)

O matici Vysledné hodnoty rizika (strana 302)

Sprdva obdobi pro hlaseni ziskané hodnoty (strana 303)
Obdobi ziskané hodnoty (strana 307)

Neplatné transakce

Transakce mohou z rliznych dlivodl selhat. Zdroj napfiklad mUze vloZit nespravny
pracovni vyraz, coZ zpUsobi selhani transakce.

Dojde-li k selhani transakce, miZete na strance neplatnych transakci zobrazit seznam
neplatnych transakci. Chcete-li zobrazit seznam neplatnych transakci, oteviete nabidku
Sprdva a v nabidce modulu Sprava projektl vyberte moznost Neplatné transakce.

Prace s nastavenim spravy projektu

Pomoci poli na strance nastaveni mliZzete definovat vychozi moznosti spravy projektu na
urovni systému. MUZete definovat nasledujici:

m  Nastaveni spravy projektu (strana 291)

m  Vzor zatiZeni zdroje (strana 296)

m  Metody kalkulace ziskané hodnoty (strana 82)

m  MozZnosti rezervace zdroje (strana 300)

Definovani vychoziho nastaveni spravy projektu

Pomoci stranky nastaveni spravy projektu muzZete nastavit vychozi moznosti spravy
projektu na Urovni systému. Lze naptiklad nastavit, aby pfi otevirani projektl aplikace
CA Clarity PPM pomoci planovace v pocitaci (Open Workbenchnebo Microsoft Project)
aplikace CA Clarity PPM exportovala pouze aktudlni smérny plan.
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Prace s nastavenim spravy projektu

Postupujte takto:

1. Otevrete nabidku Sprava a v modulu Sprava projektl kliknéte na moznost
Nastaveni.

Zobrazi se stranka nastaveni.
2. Vyplnte nasledujici pole:

Vychozi vzor zatizeni
Urcuje vychozi vzor zatiZeni zdroje na Urovni systému.
MozZnosti: Zpét, Jednotné, Fixni, Kontura nebo Predni
Vychozi hodnota: Predni
Povinné: Ne

Adresa URL pokynti
Urcuje adresu URL pokyna.

Prvni mésic financniho ctvrtleti
Urcuje prvni mésic finan¢niho Ctvrtleti.
Hodnoty: Vsechny kalendarni mésice
Vychozi: Leden
Povinné: Ne

Prvni den pracovniho tydne
Uréuje prvni den pracovniho tydne v kalendafich zdrojd a v rozhrani planovace.
Hodnoty: Viechny kalendafni dny
Vychozi: Pondéli
Povinné: Ne

Vychozi jednotka zobrazeni pro pracnost
Urcuje vychozi jednotku zobrazeni pro pracnost.
Hodnoty: Hodiny nebo Dny
Vychozi: Hodiny
Povinné: Ne

Povolit kédy uctovani podle investice
Urcuje, zda je povoleno zadavat kddy uctovani specifické pro investici.
Vychozi: Nezaskrtnuto

Povinné: Ne
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Prace s nastavenim spravy projektu

Povolit zanaseni budoucich pracovnich vykazti
Urcuje, zda je povoleno zandaset budouci pracovni vykazy.
Vychozi nastaveni: Zaskrtnuto.
Povinné: Ne

Upozornit na odstranéni rizika, problému ¢i poZadavki na zménu

Urcuje, zda chcete, aby vam bylo odeslano oznameni pokazdé, kdyz zdroj
odstrani riziko, problém ¢i pozadavek na zménu.

Vychozi: Nezaskrtnuto
Povinné: Ne
P¥i otevirani investic v planovaci exportovat pouze aktualni smérné plany

Urcuje, Ze se ma v pripadé, Ze pouzivate aplikaci CA Clarity PPM s planovacem v
pocitaci (aplikace Open Workbench ¢i Microsoft Project), exportovat pouze
aktualni smérny plan. MozZnost Ize poufZit, existuje-li vice smérnych plan(.
Vychozi: Nezaskrtnuto

Povinné: Ne

Zaokrouhlit alokace na nejblizsi %

Urcuje, na jaky objem se maji alokace zaokrouhlit, kdyZ rezervujete ¢as zdroje
pro projekt.

Vychozi hodnota: 25
Povinné: Ano
Povolit vytvoreni tkolu pracnosti

Urcuje, zda vytvorit kol pracnosti, kdyzZ pfidate zdroj k projektu, ktery nema
ukoly.

Vychozi nastaveni: Zaskrtnuto.
Povinné: Ne
Znovu priradit ukoly pfi nahrazeni role

Urcuje, zda je povoleno znovu pfifadit ¢i nahradit tkoly poté, co manazer
projektu nahradi roli zdroje.

Vychozi nastaveni: Zaskrtnuto.
Povinné: Ne
Povolit upravy alokaci u zamknutych investic

Urcuje, zda maji zdroje povoleno provadét upravy alokaci, kdyz jsou projekty
uzamknuty.

Vychozi: Nezaskrtnuto

Zaskrtnuti pole umoZni manazerovi projektu nasledujici:
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Prace s nastavenim spravy projektu

m  Upravit alokace existujiciho ¢lena tymu, je-li projekt rezervovan pro zmény
v planovadi v pocitaci, napfiklad v aplikaci Open Workbench ¢&i Microsoft
Project.

m  Pridat k projektu nové ¢leny tymu.

m  Nahradit role, je-li vybrano vychozi nastaveni spravy projektu Znovu
pfiradit ukoly pfi nahrazeni role.

Povinné: Ne

Automaticky vykazovat skuteéné odpracovany ¢as u ¢lend tymu

Definuje, zda chcete, aby byli ¢lenové tymu v Ukolech projektu otevieni pro
zapis Casu poté, co dojde k urcité udalosti.

Hodnoty:

Nikdy. Ukazuje, Ze ¢lenové tymu nejsou automaticky otevieni pro zapis
¢asu v ukolech projektu.

Priklad: Upravite-li existujici vlastnosti ¢lena tymu, hodnota Otevieno pro
z4pis Casu se nezméni. Pridate-li nového ¢lena tymu, je pouzita vychozi
hodnota atributu Otevieno objektu tymu.

Pti zavazné rezervaci. Ukazuje, Ze ¢lenové tymu jsou automaticky otevieni
pro zapis ¢asu poté, co jsou zadvazné rezervovani. Zavaznou rezervaci je v
tomto pfipadé minéna zavazna rezervace libovolného objemu, nikoli
zména stavu rezervace na hodnotu Potvrzena.

KdyZ ma stav pozadavku hodnotu Schvaleno. Ukazuje, Ze ¢lenové tymu
jsou automaticky otevieni pro zapis ¢asu poté, co se stav jejich pozadavku
zméni na hodnotu Schvaleno.

Vychozi: Nikdy

Povinné: Ne

Zobrazit ukoly v organizéru

Definuje, jak se Ukoly projektd zobrazuji v organizéru.

Hodnoty:

Pti prifazeni. Urcuje, Ze ukoly projektu se zobrazi v seznamu organizéru
poté, co jsou k Ukolu prirazeny zdroje.

Pti zavazné rezervaci. Urcuje, Ze ukoly projektu se zobrazi v seznamu
organizéru poté, co jsou pro ukoly zadvazné rezervovany zdroje.

KdyZ ma stav pozadavku hodnotu Schvéleno. Urcuje, Ze Ukoly projektu se
zobrazi v seznamu organizéru poté, co jsou zdroje schvéleny.

Vychozi: Pfi prirazeni

Povinné: Ne
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Prace s nastavenim spravy projektu

Automaticky ptidat ¢lena tymu jako ucastnika investice
Urcuje pfirazovani zdroja k investicim jako ucastniky.
Hodnoty:
m  Nikdy. Urcuje, zZe zdroje nikdy nemohou byt automaticky ptifazeny k
investicim jako Ucastnici.
m  Pripridani do investice. UrCuje, Ze zdroje mohou byt automaticky prifazeny
k investicim jako Ucastnici, jakmile jsou pfidany do téchto investic.

Pokud vyberete tuto moznost a pokud jsou povolena oznameni projektu,
Ucastnici projektu obdrzi po pfidani na stranku ¢len(i tymu projektu
ozndmeni.

m  Prizavazné rezervaci. Urcuje, Ze zdroje mohou byt automaticky pfirazeny k
investicim jako Ucastnici pfi zdvazné rezervaci pro tyto investice. Zavaznou
rezervaci je vtomto pfipadé minéna zavazna rezervace libovolného
objemu, nikoli zména stavu rezervace na hodnotu Potvrzena.

Vychozi hodnota: Pfi pfidani do investice
Povinné: Ne
Povolit potlaceni schvaleni Zadanek

Urcuje, zda povolit, aby manazeti projektu u jednotlivych projekt( potrebovali
schvaleni zadanek.

Manazer projektu nebo manazer zdroju potiebuje k rezervaci Zzddanek
pfistupové pravo Projekt — Upravit.

Vychozi: Nezaskrtnuto

Povolit smiSené rezervace

Definuje, zda manaZer projektu miZe upravit alokaci zdvazné rezervovanych
zdrojl a v projektech vytvaret smisené rezervované zdroje. A také zda mize
rozsitit zdroj na dalsi planovani projektu.

Pokud v projektu existuji smiSené rezervace, slouzi toto pole pouze ke cteni.
Vychozi nastaveni: Zaskrtnuto.
Povinné: Ne

Prevést zdroje na role pfi pouZiti Sablon (vychozi)

Urcuje, zda v ptipadé, Ze manazer projektu vytvori projekt z Sablony projektu,
maji byt vSechny zdroje prevedeny na projektové role.

Manazer projektu mudZe toto vychozi nastaveni pfi vytvareni projektu z $ablon
projektu potlacit.

Vychozi: Nezaskrtnuto

Povinné: Ne
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Rezervace zadanky

Definuje moZnosti rezervace zadanky pomoci procenta alokace a dostupnych
jednotek prace. Aplikace CA Clarity PPM odecitad poZzadovany objem na zakladé
rezervovaného objemu. K uréeni, zda je Zzadanka zcela vyplnéna (v zavislosti na
vybrané moZnosti rezervace), pouziva aplikace CA Clarity PPM procento
alokace nebo hodnoty zavislé na case (jednotky prace).

Hodnoty:
m  PoufZit procento alokace
m  Pouzit dostupné jednotky prace

Priklad: PouzZijete-li moZnost Procento alokace, zdroj rezervovany na 100 %
plné nahradi jiny zdroj rezervovany na 100 %. Zadanka je zcela vyplnénaiv
pfipadé, Ze se pocet tydné odpracovanych hodin lisi. Pouzijete-li moZnost
Pouzit dostupné jednotky prace, v pfipadé, Ze nahrazujici zdroj pracuje méné
hodin tydné nez nahrazovany zdroj, nebude Zadanka zcela vyplnéna.

3. Ulozte zmény.

0 vzorech zatizeni zdroje

Funkce Automaticky naplanovat pouziva vzor zatiZeni zdroje k uréeni odhadu na
dokonceni (ETC), ktery se distribuuje pro zdroj po nastaveny rozsah dat. Mlzete zfidit
vychozi vzor zatizeni zdroje na Urovni systému a na Urovni pfifazeni k ukolu. Nejprve je
distribuovan odhad na dokonceni (ETC) v zavislosti na vzoru zatiZzeni zdroje definovaném
na urovni pfifazeni k ikolu, potom na Urovni systému.

MUZete vybrat jeden z nasledujicich vzorl zatizeni:

Zpét

Pracnost je planovani nactena co nejblize ke spInéni ukolu na zakladé nevyuzité
dostupnosti zdroje po automatickém. Hodnota odhadu na dokonceni (ETC) je timto
vzorem zatiZeni zdroje pouze snizovana, jakmile jsou skute¢né hodnoty zaneseny do
neupravenych pracovnich vykazi. Zbyvajici hodnota odhadu na dokonceni (ETC) se
rozdéli za obdobi pracovniho vykazu na zakladé typu vzoru zatizeni.

Jednotné

Pracnost se nacitd co mozna nejrovnomérnéji na zakladé celkové dostupnosti
zdroje. Hodnota odhadu na dokonceni (ETC) je timto vzorem zatiZeni zdroje pouze
snizovana, jakmile jsou skute¢né hodnoty zaneseny do neupravenych pracovnich
vykaz(. Zbyvajici hodnota odhadu na dokonceni (ETC) se rozdéli za obdobi
pracovniho vykazu na zakladé typu vzoru zatiZeni.
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Fixed

Rozdéleni pracnosti je definovano uZivatelem. Automatické planovani neovliviiuje
rozdéleni pracnosti. Timto pevnym vzorem zatizeni se hodnota odhadu na
dokondéeni (ETC) snizZuje v pribéhu doby trvani pracovniho vykazu (to jest, Skutecné
hodnoty k datu) bez ohledu na to, zda zdroj zanesl skutecné hodnoty do ukolu, i
nikoliv. Zbyvajici ETC zUstdva v harmonogramu pevné nastavena na datum pfifazeni
prace. Zbyvajici ETC neni znovu alokovana na zbyvajici dobu trvani tkolu.

Kontura

Pracnost je nac¢tena co mozna nejrovnomérnéji do obdobi trvani ukolu na zakladé
nevyuzité dostupnosti zdroje po automatickém planovani. Hodnota odhadu na
dokonceni (ETC) je timto vzorem zatiZeni zdroje pouze sniZzovana, jakmile jsou
skutecné hodnoty zaneseny do neupravenych pracovnich vykazl. Zbyvajici hodnota
odhadu na dokonceni (ETC) se rozdéli za obdobi pracovniho vykazu na zakladé typu
vzoru zatiZeni.

Pouzivate-li aplikaci CA Clarity PPM spolu s aplikaci Microsoft Project, pfi prvnim
otevreni projektu z Microsoft Project se rozvrh prace pro nova pfifazeni nastavi na
hodnotu Plochy. Pokud jiZ pfifazeni existuje (tj. projekt byl jiz v aplikaci Microsoft
Project otevien a uloZen do aplikace CA Clarity PPM), rozvrh prace v aplikaci
Microsoft Project se nezméni.

Pfedni

Pracnost je nactena co mozna nejblize k zacatku Gkolu na zakladé nevyuzité
dostupnosti zdroje po automatickém planovani. Hodnota odhadu na dokonceni
(ETC) je timto vzorem zatiZeni zdroje pouze sniZovana, jakmile jsou skutecné
hodnoty zaneseny do neupravenych pracovnich vykaz(. Zbyvajici hodnota odhadu
na dokonceni (ETC) se rozdéli za obdobi pracovniho vykazu podle typu vzoru
nacitani.

Nastaveni vychoziho vzoru zatiZeni zdroje
Pomoci nasledujiciho postupu miiZete nastavit vychozi vzor zatiZzeni zdroje na Urovni

systému. Vzor zatiZeni, ktery nastavite na strdnce nastaveni, bude pouZit jako vychozi,
kdyZ manazefi projektu pfifadi zdroje nebo zméni vlastnosti pfifazeni ¢len tymu.
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Postupujte takto:

1. Otevrete nabidku Sprava a v modulu Sprava projekt( kliknéte na moznost
Nastaveni.

Zobrazi se stranka nastaveni.
2. Vyplnte nasledujici pole:
Vychozi vzor zatizeni
Urcuje vychozi vzor zatizeni zdroje na drovni systému.
Moznosti: Zpét, Jednotné, Fixni, Kontura nebo Pfedni
Vychozi hodnota: Predni

3. UloZte zmény.

Kalkulacni metody ziskané hodnoty

Metoda kalkulace ziskané hodnoty je metoda pro vypocet riznych metrik ziskané
hodnoty (EV). Nékteré metody jsou kalkulovany systémem. U metod, které nejsou
kalkulovany systémem, ru¢né zadejte Rozpoctované naklady na provedenou praci
(BCWP) projektu.

Pouzivate-li metodu kalkulace ziskané hodnoty a vas projekt ani jeho ukoly nejsou
kalkulovany systémem, definujte hodnotu rozpoctovanych naklad( na provedenou praci
(BCWP) projektu. Hodnotu muZete definovat vytvorenim smérného planu projektu nebo
aktualizaci celkové ziskané hodnoty. MlzZete také rucné potlacit hodnotu BCWP pro
urcité ukoly.

Bez ohledu na to, jakou metodu kalkulace ziskané hodnoty pro projekt nastavite,
hodnota zadana do pole Potlacit BCWP prepise hodnoty BCWP kalkulované systémem.
Hodnota se pouziva ve vsech kalkulacich ziskané hodnoty (EV), které vyzaduji
rozpoctované naklady na provedenou praci (BCWP) jako parametr.

K dispozici jsou nasledujici kalkulaéni metody ziskané hodnoty (EV):

Dokonceno v procentech (PC)

Tato vypocetni metoda definuje procentualni odhad dokoncené prace na tkolu
nebo v rdmci planu prace (WBS). Jde o metodu vypoctu ziskané hodnoty (EV), ve
které jsou rozpoctované naklady na provedenou praci (BCWP) kalkulovany
systémem pomoci nasledujiciho vzorce:

BCWP = Rozpocet pri dokonceni (BAC) * % dokoncené prace
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0/100

Definuje metodu vypoctu ziskané hodnoty (EV), ve které jsou rozpoctované naklady
na provedenou praci (BCWP) kalkulovany systémem pomoci nasledujiciho vzorce:
Pokud se hodnota % dokoncené prace rovna 100, pak je hodnota BCWP rovna hodnote
rozpo¢tu pri dokonceni (BAC). V opacném pripadé je hodnota BCWP rovna nule.

Tuto metodu poutzijte v pripadé, kdy prace na projektu zacina a konc¢i béhem
jednoho obdobi hlaseni. Tuto metodu pouZijte rovnéz tehdy, je-li cerpani kreditu
vazano na 100% dokonceni projektu nebo ukolu.

50/50

Definuje metodu vypoctu EV, ve které jsou rozpoctované naklady na provedenou
praci (BCWP) kalkulovany systémem pomoci nasledujiciho vzorce:

Je-1i hodnota % dokonceni prace vetsi nez 0, ale menSi nez 100, pak se hodnota
BCWP rovnd hodnoté rozpoctu p#i dokonceni (BAC) d&leno dvéma. Je-1i hodnota %
dokonceni prace rovna 100, pak se hodnota BCWP rovnd hodnoté BAC. Je-1i hodnota
% dokonceni prdce rovna 0, pak se hodnota BCWP rovna nule.

Tuto metodu poutZijte v pfipadé, kdy prace na projektu zacind a kon¢i béhem dvou
obdobi hlaseni. Tuto metodu pouzijte také v pripadé, kdy je 50 % kreditu uhrazeno
pfi zahajeni projektu nebo Ukolu a zbylych 50 % je hrazeno az po jeho dokonceni.

Urover pracnosti (LOE)

Definuje metodu vypoctu EV, ve které jsou rozpoctované naklady na provedenou
praci (BCWP) kalkulovany systémem pomoci nasledujiciho vzorce:
BCWP = rozpoctované ndklady na planovanou praci (BCWS)

Vazené milniky
Definuje metodu vypoctu EV, ve které jsou rozpoctované naklady na provedenou
praci (BCWP) definovéany uzivatelem. ManaZzer projektu pfifadi milnikim v pribéhu
trvani souhrnného ukolu vahy. P¥i dosazeni milniku v pInéni souhrnného ukolu je
zaroven dosazeno procenta celkového dokonceni ukolu, dokud neni dosazeno 100
procent. Tuto metodu pouZijte v pfipadé, kdy vase organizace méfi vykonnost
projektu metodou spravy ziskané hodnoty (EV) a ma projekty nebo ukoly, které tuto
metodu jiZ pouZivaji. Pouzijete-li tuto metodu, budete zadavat BCWP na Urovni
ukolu. PouZijte pole Potlacit BCWP v sekci Ziskana hodnota na strance Vlastnosti
ukolu.

Milnik dokonceni v procentech (PC)

Definuje metodu vypoctu EV, ve které rozpoctované naklady na provedenou praci
(BCWP) nejsou kalkulovany systémem, ale definovany uzivatelem. Kazdé casové
obdobi je vaZeno prostfednictvim korunovych ¢astek misto Gdaji v procentech.
Vysledny Kredit EV se pak generuje jako ¢astka odpovidajici procentualni hodnoté
prirazené danému milniku. Tuto metodu pouZijte v pfipadé, kdy vase organizace
méri vykonnost projektu metodou spravy ziskané hodnoty (EV) a ma projekty nebo
ukoly, které tuto metodu jiz pouZivaji. PouZijete-li tuto metodu, budete zadavat
BCWP na urovni ukolu. Pouzijte pole Potlacit BCWP v sekci Ziskand hodnota na
strance Vlastnosti tkolu.
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Prace s nastavenim spravy projektu

Rovnomeérné rozdélena pracnost (AE)

Definuje metodu vypoctu EV, ve které rozpoctované naklady na provedenou praci
(BCWP) nejsou kalkulovany systémem, ale definovany uzivatelem. Pracnost ukolu je
spojena s pracnostmi jinych ukolG. Jakmile je dokoncena prace na zakladnim ukolu,
je dokonéeny kol ziskdn Gikolem rovnomérné rozdélené pracnosti. Ukol pouziva k
fizeni svého vykonu pracnost spojenou s jinymi tkoly. Tuto metodu poutZijte i pro
dil¢i samostatnou prdci, ktera se vztahuje k jinym dil¢im pracim. Tuto metodu
pouzijte v pfipadé, kdy vaSe organizace méfi vykonnost projektu metodou spravy
ziskané hodnoty (EV) a ma projekty nebo ukoly, které tuto metodu jiz pouzivaji.
Pouzijete-li tuto metodu, budete zaddvat BCWP na urovni ukolu. PouZijte pole
Potlacit BCWP v sekci Ziskana hodnota na strance Vlastnosti ukolu.

Nastaveni vychozi metody kalkulace ziskané hodnoty

MizZete definovat vychozi metodu, pomoci které se vypocita hodnota ziskand pro
projekt nebo ukol projektu. Vychozim nastavenim vypoctu hodnoty ziskané pro projekt
nebo ukol projektu je procento dokonceni. Pokud vase organizace pouziva metodologii
spravy ziskanych hodnot pro méreni vykonu projektu, mizete jako vychozi metodu
vypoctu ziskané hodnoty nastavit tuto metodologii. Chcete-li nastavit atribut metody
vypoctu ziskané hodnoty (EV), upravte objekty projektl a ukoll v aplikaci Studio.

Poznamka: Pokud pouzivate aplikaci CA Clarity PPM spolu s aplikaci Microsoft Project a
vyberete jinou metodu vypoctu ziskané hodnoty nez metodu Dokonceno v procentech,
je tfeba provést vypocet, zobrazeni a hldseni metrik ziskané hodnoty pomoci aplikace CA
Clarity PPM.

Dalsi informace naleznete v ¢asti Studio.

Nastaveni vychozich moznosti rezervace zdroje

SmiSené rezervace umoZnuji pevné a nezavazné alokace zdroji pro projekty. Chcete-li
povolit zdroje s oddélenymi pevnymi a nezdvaznymi alokacemi, vyberte na strance
nastaveni systémové nastaveni moznosti Povolit smiSeni rezervace.
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Zakladni kalendare

Postupujte takto:

1. Otevrete nabidku Sprava a v modulu Sprava projektt kliknéte na moznost
Nastaveni.

Zobrazi se stranka nastaveni.
2. Vyplnte nasledujici pole:
Povolit smiSené rezervace

Definuje, zda manaZer projektu miZe upravit alokaci zdvazné rezervovanych
zdrojl a v projektech vytvaret smiSené rezervované zdroje. A také zda muaze
rozsifit zdroj na dalsi planovani projektu.

Vychozi nastaveni: Zaskrtnuto

Poznamka: Pokud v projektu existuji smiSené rezervace, slouzi toto pole pouze
ke cteni.

3. UloZzte zmény.

Zakladni kalendare

Standardni zakladni kalendar urcuje FTE a dalSi vypocty. Jako manazZer projektu nebo
manazer zdroje ovérte, zda zdkladni kalendare zobrazuji spravné pracovni dny, smény a
nepracovni dny. Zakladni kalendare slouzi jako Sablony pro ostatni kalendare, véetné
konkrétnich kalendara zdrojd a kalendar roli. Vybrany zakladni kalendar pro zdroj nebo
roli urcuje FTE pfi alokaci zdroje Ci role pro projektovy tym.

Postupujte takto:

1. Chcete-li zménit zakladni kalendar nebo definovat novy:

a. Otevrete kartu Sprdva a v nabidce Sprava projektu kliknéte na moznost
Zakladni kalendare.

b. Kliknéte na kalendar nebo na tlacitko Novy.
2. Chcete-li zménit kalendar zdroje:
a. Otevrete kartu Dom( a v nabidce Sprava zdrojl vyberte moznost Zdroje.
b. Vyberte zdroj nebo roli.
c. Kliknéte na kartu Kalendar.

Poznamka: Dalsi informace o kalendafich naleznete v sekci UZivatelskd prirucka modulu
Sprdva zdroj.
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Typy kategorii rizik

Typy katedorii rizik

Ptidejte kategorie rizik, abyste mohli seskupovat rizika investic podle typu. MizZete
pridat dalsi kategorie rizik a potom je pfidat do atribut( objektu, napfiklad do vyctového
atributu Typ kategorie. VyCtovy atribut definuje preddefinované kategorie rizik nebo
faktory, které mlze zdroj zobrazit pfi definovani podrobnych rizik projektu a celkového
rizika.

Dalsi informace naleznete v Prirucce pro sprdvu.

Pridani novych katedorii rizik

Spravce aplikace CA Clarity PPM mUzZe pfidat nové kategorie nebo faktory rizik.
Kategorie rizik se zobrazuji na hlavni strance rizik v sekci Pfispivajici faktory. Projektové
pole Riziko zobrazuje vazeny primér vsech kategorii nebo faktor( rizik zobrazenych na
strance.

Chcete-li pfidat novou kategorii rizika, postupujte nasledujicim zplsobem:

1. Vytvorte Ciselny atribut (pole) pro zobrazeni vlastnosti objektu projektu a pfidejte
ho do sekce Prispivajici faktory na dil¢i strance rizik. Novy Ciselny atribut je pole se
vzorcem, jehozZ vypocet vychazi ze vzorce vazeného prdméru.

2. Publikujte zobrazeni. Chcete-li zobrazit novou kategorii rizika na strance, je nutné
zobrazeni publikovat. UZivatelé mohou nyni zaddvat hodnoty pro kategorii rizika.

Dalsi informace naleznete v ¢asti Studio.

0 matici Vysledné hodnoty rizika

Matice Vysledné hodnoty rizika slouzi k uréeni stupné rizika (nizké, stfedni nebo vysoké)
v zavislosti na faktorech dopadu rizika a pravdépodobnosti. Hodnoty pravdépodobnosti
rizika jsou vykreslovany v zavislosti na hodnotach dopadu rizika. Prlsecik kazdé
pravdépodobnosti s hodnotou dopadu je vysledna hodnota rizika.

Nastaveni mezni hodnoty rizika

Chcete-li nastavit vychozi hodnoceni rizika projektu na Urovni systému a celkové mezni
hodnoty rizika, postupujte nasledujicim zplisobem. Mezni hodnota rizika je takova
uroven rizika, kterou Ize jesté tolerovat, aniz by bylo nutné spustit strategii reakce na
riziko.MUZete také nastavit hodnoty pravdépodobnosti a dopadu u projektd, které maji
podrobné popsana rizika.

MUZete zménit existujici mezni hodnoty rizik. Tyto hodnoty pomahaiji pfi vypoctu stupné
rizika. Tyto zmény vSak nevychazi ze zmén matice pro hodnoceni rizika.
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Sprava obdobi pro hlaseni ziskané hodnoty

Postupujte takto:

1. Otevrete polozku Sprava a v nabidce Sprava projektu kliknéte na moznost Nastaveni
rizika.

Zobrazi se stranka nastaveni rizika.
2. Vyplnte nasledujici pole:
Mezni hodnota rizika
Definuje Uroven pfijatelnosti rizika pro vsechny projekty.
Vychozi hodnota: 4
3. Nastavte hodnoceni rizika na danou kombinaci dopadu a pravdépodobnosti.

4. UloZte zmény.

Sprava obdobi pro hlaseni ziskané hodnoty

Obdobi pro hlaseni ziskané hodnoty definuje frekvenci a interval Glohy Aktualizovat
historii ziskané hodnoty. Uloha uloZi dFivéj$i snimky vykonu ziskané hodnoty do tabulky
Historie ziskané hodnoty. Pokud k analyze vykonu projektu pouzivate metodologie
ziskané hodnoty, uloha pofizuje snimky na zakladé obdobi pro hlaseni ziskané hodnoty.
Snimky jsou ukladany na zakladé pfitazeni projektu k obdobi. K pfislusné periodé projekt
pridruzi manazer projektu.

Nastavenim obdobi pro hlaseni definujete ¢asové intervaly pro ukladani informaci o
ziskané hodnoté (EV), napfiklad tydné nebo mési¢né. Obdobi ukladaji a vypocitavaji

historickou ziskanou hodnotu.

Na strance seznamu mUzZete odstranit casova obdobi pro hlaseni ziskané hodnoty.

Vytvoreni obdobi pro hlaseni ziskané hodnoty

Vytvorte obdobi pro hlaseni ziskané hodnoty, které manazefi projektu pouZivaji pro
analyzu ziskané hodnoty (EVA). Definici obdobi pro hlaseni zarover definujete, jak ¢asto
se sestava spusti.

Manazefi projektu pridruzuji své projekty k definovanym obdobim pro hlaseni. Snimky
historickych ziskanych hodnot projektu vychazi z tohoto obdobi pro hlaseni.

Ptiklad s tydenni frekvenci
Chcete-li nastavit tydenni opakovani obdobi pro hlaseni, zadejte jako frekvenci hodnotu

1. Pro opakovani kazdy druhy tyden zadejte 2. Pro opakovani dvakrat za rok zadejte 26.
Pro opakovani jednou za rok zadejte 52.
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Sprava obdabi pro hlaseni ziskané hodnoty

Postupujte takto:

1. Otevrete polozku Sprava a v nabidce Sprdva ziskané hodnoty kliknéte na moznost
Definice obdobi.

Zobrazi se stranka se seznamem.
2. Kliknéte na tlacitko Novy.
Zobrazi se stranka vytvéreni.
3. Vyplnte nasledujici obecna pole:
Nazev
Definuje nazev obdobi pro hlaseni ziskané hodnoty.
Omezeni: 80

Povinné: Ano

ID
Definuje jedinecny identifikator obdobi pro hlaseni ziskané hodnoty.
Omezeni: 16
Povinné: Ano
Popis
Definuje popis obdobi pro hlaseni.
Aktivni
Oznacuje, zda je obdobi pro hlaseni aktivni. Pokud je obdobi pro hlaseni aktivni,
manazefi projektu k nému mohou pftidruzit projekty.
Vychozi nastaveni: Zaskrtnuto
Typ obdobi
Definuje typ obdobi. Jakmile vyberete typ obdobi, definujte opakovani
vybraného obdobi.
Hodnoty:
Tydné, mésicné, ctvrtletné, rocné
m  Tydné

Frekvence. Definuje tydenni interval a den tydne, kdy obdobi zaina.

Priklad: Zadanim hodnoty 2 definuje opakovani kazdy druhy tyden nebo
zadanim hodnoty 26 definuje opakovani dvakrat ro¢né.

Hodnoty intervalu: 1 - 52
Hodnoty dne v tydnu: Nedéla aZ sobota

Vychozi: Tydné od nedéle, pocinaje touto nedéli.
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Sprava obdaobi pro hlaseni ziskané hodnoty

4.

Mésicné
Frekvence. Definuje mési¢ni interval pocatku obdobi. Opakovani mize zacit

kazdy mésic v urcity den nebo muZe zacit v mési¢nich intervalech v urcity den
tydne.

Hodnoty denniho intervalu: 1 - 31

Hodnoty intervalu: Prvni, druhy, tfeti, Ctvrty a posledni
Hodnoty dne v tydnu: Nedéla aZ sobota

Vychozi: Mésicné pocinaje prvnim dnem v mésici.
Ctvrtletné

Zacatek prvniho ctvrtleti. Definuje mésic (leden az prosinec), kdy zacina prvni
Ctvrtleti.

Frekvence. Definuje Ctvrtletni interval pocatku obdobi. Opakovani mlze zadit v
urcity den mésice kazdé ctvrtleti nebo mze zacit ve Ctvrtletnich intervalech v
urcity den tydne.

Hodnoty denniho intervalu: 1 - 31

Hodnoty intervalu: Prvni, druhy, tfeti, Ctvrty a posledni
Hodnoty dne v tydnu: Nedéla aZ sobota

Vychozi: Ctvrtletné pocinaje 1. lednem

Rocné

Kazdy. Definuje mésic (leden aZ prosinec), kdy obdobi zacina.

Frekvence. Definuje rocni interval pocatku obdobi. Opakovani mlze zacit v
urcity den mésice kazdy rok nebo muze zacit v ro¢nich intervalech v urcity den
tydne.

Hodnoty denniho intervalu: 1 - 31
Hodnoty intervalu: Prvni, druhy, tfeti, Ctvrty a posledni
Hodnoty dne v tydnu: Nedéla aZ sobota

Vychozi: Rocné pocinaje 1. lednem

Ulozte zmény.
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Sprava obdabi pro hlaseni ziskané hodnoty

Uprava Obdobi pro hlaseni ziskané hodnoty

Postupujte takto:
1. Otevrete obdobi pro hlaseni ziskané hodnoty.
Zobrazi se stranka vlastnosti obdobi hlaseni ziskané hodnoty.
2. Upravte nasledujici pole:
Nazev
Definuje nazev obdobi pro hlaseni ziskané hodnoty.
Omezeni: 80

Povinné: Ano

ID
Definuje jedine¢ny identifikdtor obdobi pro hlaseni ziskané hodnoty.
Omezeni: 16
Povinné: Ano
Popis
Definuje popis obdobi pro hlaseni.
Aktivni
Oznacduje, zda je obdobi pro hldSeni aktivni. Pokud je obdobi pro hlaseni aktivni,
manazefi projektu k nému mohou pridruzit projekty.
Vychozi nastaveni: Zaskrtnuto
Typ obdobi
Definuje typ obdobi. Jakmile vyberete typ obdobi, definujte opakovani
vybraného obdobi.
Hodnoty:
Tydné, mésicné, ctvrtletné, rocné
m  Tydné

Frekvence. Definuje tydenni interval a den tydne, kdy obdobi zacina.

Priklad: Zadanim hodnoty 2 definuje opakovani kazdy druhy tyden nebo
zadanim hodnoty 26 definuje opakovani dvakrat rocné.

Hodnoty intervalu: 1 —52
Hodnoty dne v tydnu: Nedéla aZ sobota

Vychozi: Tydné od nedéle, pocinaje touto nedéli.
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Obdobi ziskané hodnoty

m  Mésicné
Frekvence. Definuje mési¢ni interval pocatku obdobi. Opakovani mize zacit

kazdy mésic v urcity den nebo muZe zacit v mési¢nich intervalech v urcity den
tydne.

Hodnoty denniho intervalu: 1 - 31
Hodnoty intervalu: Prvni, druhy, tfeti, Ctvrty a posledni
Hodnoty dne v tydnu: Nedéla aZ sobota
Vychozi: Mésicné pocinaje prvnim dnem v mésici.
m  Cturtletné

Zacatek prvniho ctvrtleti. Definuje mésic (leden az prosinec), kdy zacina prvni
Ctvrtleti.

Frekvence. Definuje Ctvrtletni interval pocatku obdobi. Opakovani mlze zadit v
urcity den mésice kazdé ctvrtleti nebo mze zacit ve Ctvrtletnich intervalech v
urcity den tydne.

Hodnoty denniho intervalu: 1 - 31
Hodnoty intervalu: Prvni, druhy, tfeti, Ctvrty a posledni
Hodnoty dne v tydnu: Nedéla az sobota
Vychozi: Ctvrtletné poéinaje 1. lednem
m  Rocné
Kazdy. Definuje mésic (leden aZ prosinec), kdy obdobi zacina.

Frekvence. Definuje rocni interval pocatku obdobi. Opakovani mlze zacit v
urcity den mésice kazdy rok nebo muze zacit v ro¢nich intervalech v urcity den
tydne.

Hodnoty denniho intervalu: 1 - 31

Hodnoty intervalu: Prvni, druhy, tfeti, Ctvrty a posledni
Hodnoty dne v tydnu: Nedéla az sobota

Vychozi: Rocné pocinaje 1. lednem

3. UloZte zmény.

Obdobi ziskané hodnoty

Obdobi ziskané hodnoty (EV) jsou bloky, do kterych se ukladaji informace z obdobi pro
hlageni ziskané hodnoty. Uloha Aktualizovat historii ziskané hodnoty vytvari obdobi
podle své potreby.

MiZete odstranit pouze po sobé jdouci obdobi ukonceni ziskané hodnoty. Chcete-li
odstranit obdobi ziskané hodnoty, pouzijte stranku seznamu obdobi ziskané hodnoty.

Kapitola 11: Nastaveni projekt(307



0Obdabi ziskané hodnoty

Generovani obdobi ziskané hodnoty

Obdobi ziskané hodnoty (EV) jsou vytvorena automaticky, pokud bézi tiloha Aktualizovat
historii ziskané hodnoty. Popfipadé mizete timto postupem vytvofit obdobi ziskané
hodnoty rucné.

Postupujte takto:

1.

Otevrete polozku Sprava a v nabidce Sprava ziskané hodnoty kliknéte na moznost
Definice obdobi.

Zobrazi se stranka se seznamem.

Chcete-li vygenerovat nové obdobi ziskané hodnoty, kliknéte na ikonu kalendare
vedle obdobi pro hldseni ziskané hodnoty.

Zobrazi se stranka seznamu obdobi ziskané hodnoty.
Kliknéte na tlacitko Vytvorit.
Zobrazi se stranka generovani obdobi ziskané hodnoty.
Vyplnte nasledujici pole:
Pocet novych obdobi

Definuje pocet novych obdobi.

UloZte zmény.
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Dodatek A: Portlety a sestavy

Tato sekce obsahuje nasledujici témata:

Monitorovani vykonu projektu (strana 309)

Monitorovani vykonu projektu

Portlet Obecné

Pomoci stranky Panel projektu mdZete monitorovat vykon projektu. Na této strance
muzZete zobrazit souhrnné Udaje o praci na projektu a vyuziti tymu ve formatu grafu
nebo tabulky. Data na této strance jsou urcena jen pro ¢teni. Data uvedend na panelu
pochazeji z informaci zadanych do poli tykajicich se ukoll a pfifazeni zdrojd, a dale z dat
odeslanych ¢leny tymu v pracovnich vykazech. Panel je automaticky aktualizovan
pokazdé, kdyz do projektu ptidate nebo zanesete nové informace.

Ve vychozim nastaveni obsahuje tato stranka nasledujici portlety:

m  Portlet Obecné. Toto zobrazeni uvadi zakladni informace o projektu, napfiklad
nazev, ID, datum zahajeni nebo datum dokonceni. Ikona v poli Indikator stavu uvadi
stav projektu.

m  Portlet Pracnost pro pracovni zdroj Toto zobrazeni uvadi nejaktualné;jsi skute¢né
hodnoty, odhad na dokonceni (ETC) a informace o alokaci.

m  Portlet VyuZiti tymu. Toto zobrazeni uvadi celkovou pracnost pfipadajici na
jednotlivé zdroje napftic vSsemi ukoly projektu, ke kterym je zdroj pfifazen. Z tohoto
zobrazeni Ize pfepnout do prehledu vyuZiti podle jednotlivych zdroja a Gkol(.

Tyto portlety Ize pouZit k zobrazeni informaci o alokaci zdroju a jejich dostupnosti a také
k porovnani skutec¢nych hodnot s odhady. V portletech Obecné a Pracnost pro pracovni
zdroj neni povoleno ménit vzhled ¢i data. Lze vSak konfigurovat nékterd nastaveni v
grafu Vyuziti tymu.

Stranku si mlzete pfizplsobit pridanim ¢i odebranim portletl. To mlZe provést spravce

aplikace CA Clarity PPM pomoci aplikace Studio na karté Panel v portletu Vychozi
rozvrzeni projektu.

Portlet Obecné se zobrazuje na strance panelu projektu. Portlet Obecné pouZijte v
pripadé, kdy chcete zobrazit zakladni informace o projektu.

Tento portlet obsahuje nasledujici pole:
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Monitorovani vykonu projektu

Nazev projektu

Zobrazuje nazev projektu.

Project ID

Definuje jedinecny identifikator projektu, ktery je obvykle automaticky
Cislovan.
Omezeni: 20 znak

Povinné: Ano

Popis

Zobrazuje popis.

Manazer projektu

Urcuje nazev zdroje zodpovédného za spravu investice.

Datum zahajeni

Definuje pocatecni datum zahdjeni projektu. Toto datum se vypocita
automaticky podle vytvorenych Ukol( a pfifazeni, aby souhlasilo s prvnim
datem planovaného zahajeni tkolu. Chcete-li nyni toto datum zmeénit, upravte
nasledujici data:

m  Datum zahdjeni prvniho ukolu projektu.

m Datum zahdjeni prifazeni zdrojl a alokace na projektu.
Vychozi hodnota: Aktudini datum

Povinné: Ano

DuleZité! Ovérte, zda data zahdjeni Ukoll a pfifazeni jsou stejné nebo pozdéjsi
nez datum zahdjeni projektu. Jinak je datum zahajeni projektu automaticky
posunuto, aby pojmulo data zahdjeni vsech Ukoll a pfirazeni.

Datum dokonceni

Definuje datum dokonceni projektu. Toto datum se vypocita automaticky podle
vytvorenych Ukoll a pfifazeni, aby souhlasilo s poslednim datem, na které je
planovano dokonéeni tkolu. Chcete-li nyni toto datum zménit, upravte
nasledujici data:

m  Datum ukonceni prvniho ukolu projektu.
m Datum ukonceni pfifazeni zdrojli a alokace projektu.
Vychozi hodnota: Aktualni datum

Dulezité! Ovérte, zda data dokonéeni Ukoll a pfifazeni jsou stejné nebo drivé;si
nez datum dokonceni projektu. Jinak je datum ukonceni projektu automaticky
posunuto, aby pojmulo data dokonceni vSech ukoll a pfifazeni.

Datum dokonceni projektu ve smérném planu

Zobrazuje datum dokonceni ve smérném planu.
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Portlet Pracnost

Indikator stavu
Oznaluje stav projektu.
Hodnoty semaforu:
m  Zelena. Projekt probiha podle planu.
m Zlutd. V celkovém stavu projektu je mald odchylka.

m Cervena. V celkovém stavu projektu je vyznamnd odchylka.

Portlet Pracnost se zobrazuje na panelu projektu. Tento portlet pouZijte k porovnani
aktualizovanych skute¢nych hodnot a odhadu a k zobrazeni celkového smérného planu a
odchylek alokace.
Tento portlet obsahuje nasledujici pole:

Celkova pracnost

Zobrazuje celkovou pracnost na zakladé nasledujiciho vzorce:
Celkova pracnost = Skutec¢né hodnoty + zbyvajici odhad na dokonceni (ETC)

Skute¢né hodnoty

Definuje celkovy pocet hodin, které byly odeslany a zaneseny v souvislosti s
projektovymi tkoly.

Odhad na dokonceni (ETC)

Zobrazi aktudlni Odhad na dokonceni (ETC) projektu. Hodnota tohoto pole
pochazi z pole Aktualni ETC na strance vlastnosti odhadovani.

Povinné: Ne
Smérny plan

Zobrazuje pouziti aktualniho smérného planu. Vypocet smérného planu je
zaloZen na nasledujicim vzorci:

Vyuziti = suma Skuteénych hodnot + odhad na dokonéeni (ETC); pokud se sm&rny
plén nepouzivd, hodnota Vyuziti = nula.

Odchylka od smérného planu

Zobrazuje odchylku od smérného planu na zakladé nasledujiciho vzorce:
Odchylka od sm&rného planu = Vyuziti sm&rného planu - Celkova pracnost
Zbyvajici alokace

Zobrazuje pocet alokovanych hodin zbyvajicich v projektu v zavislosti na
nasledujicim vzorci:
Zbyvajici alokace = Alokace - Skutecné hodnoty
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Odchylka alokace

Zobrazuje odchylku alokace podle nasledujiciho vzorce:
Odchylka alokace = Zbyvajici alokace - Celkovd pracnost

Portlet Stav projektu (interaktivni)

Portlet Stav projektu je interaktivni portlet, ktery obsahuje vizualizaci aplikace Xcelsius s
vice komponentami. Tento portlet pouzZijte k analyze svych investic.

K tomuto portletu miZete pfistupovat ze stranky seznamu projektd kliknutim na ikonu
HIaseni o stavu, ktera se zobrazuje ve sloupci Prehled.

NeZ se budou moci v tomto portletu zobrazovat data, je tfeba nejprve spustit tlohy
Aktualizovat tabulky sestavy obchodnich objektl, Extrakce matice naklad( a Rozdéleni
na ¢asové useky.
K dispozici jsou nasledujici informace:
Manazer
Zobrazuje jméno zdroje odpovédného za fizeni projektu.
Zahajeni
Zobrazuje datum zahdjeni projektu.
Dokonceni
Zobrazuje datum dokonceni projektu.
Dokonceni dle smérného planu
Zobrazuje datum dokoncéeni smérnych plana projektu.
Kategorie Zivotniho cyklu

Zobrazuje kategorii Zivotniho cyklu, kterd fidi seznam dostupnych fazi Zivotniho
cyklu této investice.

Faze zivotniho cyklu

Zobrazuje fazi Zivotniho cyklu investice. Tato metrika se pouZiva pfi analyze
portfolia, kdyZ pouZivate porovnatelna kritéria cill pro vSechny investice
portfolia.

Stav
Zobrazi stav graficky.

Priklad: Pokud je stav investice ,Schvaleno”, bude stav graficky znazornén jako
zeleny semafor. Pti uloZeni se vybér zobrazi jako symbol semaforu.

Hodnoty: Cervena, Zlutd a zelena
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Zahrnuje nasledujici informace:
Hodiny alokace investic podle role

Zobrazuje role pfifazené k investici podle hodin. Tato komponenta vysecového
grafu zobrazuje hodiny alokace podle role. Jednotlivé segmenty (vysece) grafu
predstavuji celkovou alokaci pro urcitou roli.

Plan vydajti podle mésice
Zobrazuje plan nakladd daného mésice. Tato komponenta mfizky zobrazuje pruh
odpovidajici vydajim za kazdy mésic.

Odchylka harmonogramu

Zobrazuje rozdil mezi datem dokonéeni ve smérném planu a datem dokonéeni. Tato
komponenta ukazatele méfi pldnovanou odchylku. Neexistuje-li Zddny smérny plan,
odchylka harmonogramu je rovna rozdilu aktualniho data a data dokonceni.

Problémy

Zobrazuje nazev, stav a prioritu problému. Komponenta zobrazeni seznamu vypisuje
seznam problém{ investice.

Hodnoty:
m  Zelend. Neexistuji Zadné problémy s vysokou nebo stfedni prioritou.
m  Zlutd. Existuji problémy se stfedni prioritou.
m  Cervena. Existuji problémy s vysokou prioritou.
m  Bila. Stav problému neni definovan.
Rizika
Zobrazuje nazev, stav a prioritu rizika. Komponenta zobrazeni seznamu vypisuje
seznam rizik investice.
Hodnoty:
m Zelend (0 aZ 33). Riziko projektu je nizké.
m Zlutd (34 a7 68). Riziko projektu je stfedni.
m Cervena (68 a7 100). Riziko projektu je vysoké.

m  Bila. Data rizik nejsou definovana.
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Portlet Vyuziti tymu

Portlet VyuZiti tymu se zobrazuje na panelu projektu, na strance panelu projektu. Tento
portlet pouZijte k zobrazeni celkové pracnosti pro kazdy zdroj pfifazeny k tkoldim
projektu. Hodnota UZiti zdroja predstavuje mnoZstvi pracnosti pro zdroj potfebné nebo
predpokladané pro dokonceni ukolu.

Informace v tomto portletu se zobrazuji podle zdroje a podle ¢asového obdobi.
Segmenty ¢asového obdobi jsou ve vychozim nastaveni nastaveny na tydenniinterval a
zacCinaji vzdy aktualnim tydnem. Hodnoty Casového segmentu se zobrazuji jako
histogram. Tento histogram muZete pouZzivat k uréeni vyuZiti zdroje v projektu nebo k
uréeni, zda je zdroj nadvytiZzeny nebo nevyuZity. Text zobrazovany pfes uvadi hodnoty
pro kazdy ¢asovy segment.

Kteroukoli hodnotu v portletu VyuZiti tymu muZete pfizpUsobit, véetné koédu barev.
Dalsi informace naleznete vyhledavanim hesla Zdaklady.

V nasledujicim seznamu naleznete popis sloupct a ikon portletu VyuZiti tymu:
lkona vlastnosti
Kliknutim na tuto ikonu otevrete stranku vlastnosti ¢lena tymu.
Ikona Alokace zdroje

Kliknutim na tuto ikonu otevrete stranku alokaci zdroje/role a mlzete upravit
alokace investice.

Resource

Definuje nazvy zdroja alokovanych pro investice v portfoliu. Stranku vlastnosti
zdroje otevrete kliknutim na nazev zdroje.

Pramérna alokace %

Zobrazuje prdmérné procento casu, po ktery je zdroj alokovan pro praci na
tomto projektu (jako predbézny nebo potvrzeny). Hodnota v tomto sloupci
odrazi primérné procento Casu k dispozici, ktery ma kazdy zdroj alokovan pro
pfirazeni k ukolu na tomto projektu.

Tydenni vyuziti tymu

Zobrazuje celkovou pracnost pro vsechny ukoly, ke kterym je v tomto projektu
prifazen ¢len tymu. Informace pro obdobi se zobrazuji v barevném histogramu.
Casové méfitko: tyden

Hodnoty:

m Zelend. Oznacuje skute¢né hodnoty zaznamenané zdrojem pro dané
Casové obdobi.

m Zlutd. Oznaduje, e zdroj je alokovan na trovni nebo pod Grovni
dostupnosti pro dané ¢asové obdobi.
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Cervend. Oznaduje, Ze zdroj je pFetizeny (objem rezervovaného &asu
prevysuje dostupnost) pro toto ¢asové obdobi v zavislosti na odhadu na
dokonceni (ETC) a skutecnych hodnotach.
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Dodatek B: Pristupova prava

Tato sekce obsahuje nasledujici témata:

Pristupova prava k projektu (strana 317)

Sprava — Konfigurace aplikace (strana 324)

Spréva — PFistup (strana 324)

Zdroje — Schvdlit Cas (strana 324)

Pristupova prava pracovnich vykazu (strana 324)
Pristupova prava k definici ziskané hodnoty (strana 325)
Pristupova prdva programu (strana 326)

Pristupova prava k projektu

Pro praci s projekty jsou potfebnd ndsledujici pfistupova prava:

Projekt — Schvalit
Umoznuje uzivatelim schvalit urcity projekt.
Zahrnuje: Pravo k moznosti Projekt — Upravit pro Upravu projektu.
Typ: Instancni

Projekt — Schvalit vse
Umoznuje uZivatelim schvalovat vSechny projekty.
Zahrnuje: Pravo k mozZnosti Projekt — Upravit pro Upravu vsech projekt(.
Typ: Globalni

Projekt — Plan pfinosu — Upravit
Povoluje uZivatellm upravovat plany ptinost pro urcity projekt.
Typ: Instancni

Projekt — Plan pfinosu — Upravit — Vse
Povoluje uZivatelim upravovat plany ptinosd pro vSechny projekty.
Typ: Globalni

Projekt — Plan pfinosu — Zobrazit
Povoluje uZivatelim zobrazit plany prinost pro urcity projekt.

Typ: Instancni
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Projekt — Plan pfinosu — Zobrazit — Vse
Povoluje uZivatellm zobrazit plany ptinosl pro vSechny projekty.
Typ: Globalni

Projekt — Pristup k uctovani
Povoluje uZivatelim pfistup k Gctovani urcitého projektu.
Typ: Instancni

Projekt — Schvaleni uctovani
Povoluje uZivatellm schvalit Gétovani urcitého projektu.
Typ: Instancni

Projekt — Rozpoctovy plan — Schvdlit
Povoluje uzivatelim schvalovat rozpoctové plany pro urcity projekt.
Typ: Instancni

Projekt — Rozpoctovy plan — Schvalit — Vse
Povoluje uzivatelim schvalovat rozpoctové plany pro jakykoli projekt.
Typ: Globalni

Projekt — Rozpoctovy plan — Upravit
Povoluje uZivatelim upravovat rozpoctové plany pro urcity projekt.
Typ: Instancni

Projekt — Rozpoctovy plan — Upravit — Vse
Povoluje uZivatellm upravovat rozpoctové plany pro jakykoli projekt.
Typ: Globalni

Projekt — Rozpoctovy plan — Zobrazit
Povoluje uZivatellm zobrazit rozpoctové plany pro urdity projekt.
Typ: Instancni

Projekt — Rozpoctovy plan — Zobrazit vse
Povoluje uZivatelim zobrazit rozpoctové plany pro vsechny projekty.
Typ: Globalni

Projekt — Plan nakladd — Upravit
Povoluje uZivatellm upravovat plany nakladd pro urdity projekt.

Typ: Instancni
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Projekt — Plan naklad(i — Upravit vse
Povoluje uZivatellm upravovat plany nakladd pro vSechny projekty.
Typ: Globalni
Projekt — Plan nakladl — Zobrazit
Povoluje uZivatelim zobrazit plany nakladd pro urcity projekt.
Typ: Instancni
Projekt — Plan nakladl — Zobrazit vse
Povoluje uZivatellm zobrazit plany nakladd pro vSechny projekty.
Typ: Globalni
Projekt — Vytvorit
Povoluje vytvaret nové projekty a definovat jejich obecné vlastnosti.

Zahrnuje: Pravo Projekt — Vytvofit ze Sablony pro vytvoreni projektu pomoci
Sablony.

Typ: Globalni

Projekt — Vytvofit ze Sablony
Povoluje vytvaret nové projekty pomoci Sablon projekt(.
Typ: Globalni

Projekt — Odstranit
Povoluje uZivatellm odstranit urcity portlet.
VyZaduje: Pravo Projekt — Zobrazit pro zobrazeni projektu.
Typ: Instancni

Projekt — Odstranit vse
Povoluje uZivatellm odstranit jakykoli projekt.
VyZaduje: Pravo Projekt — Zobrazit pro zobrazeni projektu.
Typ: Globalni

Projekt — Upravit
Povoluje uZivateli upravovat vsechny casti projektu.
Zahrnuje: Pravo Projekt — Upravit financni nastaveni.
Typ: Instancni

Projekt — Upravit — Vse

Povoluje uZivatellm upravovat vlastnosti a dalsi oblasti jakéhokoli projektu s
vyjimkou uzivatelsky definovanych poli.

Typ: Globalni
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Projekt — Upravit pfistupova prava
Povoluje uZivatellim spravovat pfistupova prava ke vSem projektim.

VyZaduje: Pravo Projekt — Upravit spravu pro spravu pristupovych prav ke vsem
projektdm.

Typ: Globalni
Projekt — Upravit pfifazené ukoly
Povoluje uZivateldm upravit pfifazené Ukoly urditého projektu.
Typ: Instancni
Projekt — Upravit pfifazené ukoly — Vse
Povoluje uZivateli upravit pfifazené ukoly u vsech projekta.
Typ: Globalni
Projekt — Povolit financni zalezitosti
Povolit financni vlastnosti projektd.
VyZaduje:
m  Projekt — Zobrazit
m  Projekt — Zobrazit Sprdava nebo Projekt — ManaZer
Typ: Globalni
Projekt — Upravit financni nastaveni — Vse

Povoluje uZivatellim zobrazit a upravit obecné vlastnosti, procesy a finanéni
informace vSech projektl. Toto pravo uZivateli umoziiuje povolit finanéni projekty.

Typ: Globalni
Projekt — Upravit spravu

Povoluje uZivatelim upravit obecné a spravni vlastnosti, pfidat ¢leny tymu, vytvorit
ukoly a vytvofit a spravovat procesy urcitého projektu. Toto pravo zahrnuje
moznost pfidat podprojekty a upravit projekt v planovaci, napriklad v aplikaci
Microsoft Project.

Typ: Instancni
Projekt — Upravit spravu — Vse

Umoznuje uZzivateli upravit obecné vlastnosti a vlastnosti spravy u urcitého
projektu. Prdvo umoznuje priddvat ¢leny tymu a vytvaret ukoly, jsou-li projekty
povoleny pro spravu. Toto pravo zahrnuje i pravo pridat do projektu podprojekty a
upravit projekt v planovaci projektd, naptiklad v aplikaci Microsoft Project.

Typ: Globalni
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Projekt — Upravit plan projektu

Umoznuje uZivatelm pfidavat nepldnované tkoly do konkrétniho projektu pfi
vyplriovani svych pracovnich vykaz(, kdyZ jsou ¢leny tymu v daném projektu.

Typ: Instancni
Projekt — Upravit plan projektu — Vse

Povoluje uZivatelim pridat neplanované ukoly do jakéhokoli projektu pfi vypliovani
svych pracovnich vykazl, pokud jsou ¢leny tymu danych projekt(.

Typ: Globalni
Projekt — Povolit financni zalezitosti
Povolit finan¢ni vlastnosti projekta.
Vyzaduje:
m  Projekt — Zobrazit
m  Projekt — Zobrazit Sprdva nebo Projekt — ManaZer
Typ: Globalni
Projekt — Financni plan — Odeslat ke schvaleni
Povoluje uZivatelim odesilat ke schvaleni financ¢ni plany pro urdity projekt.

Typ: Instancni

Projekt — ManazZer (automatické)

Povoluje uZivatellm zobrazit a upravit obecné a spravni vlastnosti projektl a
programd, ke kterym maiji pfistup.

Typ: Instancni
Projekt — Upravit smérny plan

Povoluje uZivatelim upravovat smérny plan urcitého projektu. Toto pravo
uzivatelim také povoluje upravit obecné vlastnosti a procesy projektu.

Typ: Instancni
Projekt — Upravit smérny plan — Vse

Umoznuje uZivateli upravovat smérné plany vsech instanci projektd, ke kterému ma
uzivatel pravo na provadéni uprav.

Typ: Globalni
Projekt — Riziko, problém, poZadavek na zménu — Vytvofit/Upravit

Povoluje uZivatellm vytvaret a upravovat rizika, problémy a zmény pro urdity
projekt.

Typ: Instancni
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Projekt — Riziko, problém, pozadavek na zménu — Odstranit

Povoluje uzZivatellm odstrafiovat rizika, problémy a zmény pro urdity projekt, kde
jsou ¢leny tymu.

Typ: Instancni
Projekt — Riziko, problém, poZzadavek na zménu — Odstranit — Vse

Povoluje uZivatelm odstranovat rizika, problémy a pozadavky na zmény pro
vsechny projekty.

Typ: Globalni
Projekt — Riziko, problém, pozadavek na zménu — Upravit — Ve

Povoluje uZivatellm vytvaret a upravovat rizika, problémy a pozadavky na zmény
pro vSechny projekty.

Typ: Globalni
Projekt - Riziko, problém, poZadavek na zménu - Zobrazit

Povoluje uZivateli zobrazit rizika, problémy a pozadavky na zménu u urcitého
projektu.

Typ: Instancni
Projekt — Riziko, problém, pozadavek na zménu - Zobrazit — Vse

Povoluje vam zobrazit vSechna rizika, problémy a pozadavky na zmény pro urcity
projekt.

Typ: Globalni
Projekt — Zobrazit

Umoznuje uZivatellm zobrazit obecné, spravni a financni vlastnosti, uzivatelsky
definovana pole, rozpis, Ukoly, procesy a podtizené projekty urcitého projektu.

Typ: Instancni
Projekt — Zobrazit pfistupova prava

Povoluje uZivatelim zobrazit pristupova prava urcitého projektu. V aplikaci CA
Clarity PPM toto prdvo znamena, Ze uZivatelé maji také pristupové pravo Projekt —
Zobrazit. Ve Spravé musi mit uzivatelé také pravo Zdroj — Upravit sprdvu.

Typ: Instancni
Projekt — Zobrazit vSechna pole

Povoluje uZivatellm zobrazit vSsechny obecné vlastnosti a uZivatelsky definovana
pole urcitého projektu.

Typ: Instancni

322Uzivatelska piirucka modulu Sprava projekt(



Pfistupova prava k projektu

Projekt — Zobrazit financni zaleZitosti
Povoluje uzivatellm zobrazit obecné a financni vlastnosti urcitého projektu.
Typ: Instancni

Projekt — Zobrazit financni zalezitosti — Vse

Povoluje uZivatelim zobrazit obecné a financni vlastnosti a procesy viech projektd.
Toto pravo nezahrnuje pristupové pravo Projekt — Rozpoctovy pldn — Zobrazit vse.

Typ: Globalni
Projekt - Zobrazit spravu

Umoznuje uZivateli zobrazit vlastnosti spravy, rozpis a klicové ukoly u urcitého
projektu. Toto pravo ddle umoZiuje uzivateli zobrazovat projekt v aplikacich
Microsoft Project a Open Workbench.

Typ: Instancni
Projekt — Zobrazit spravu — Vse

Povoluje uZivatelim zobrazit vlastnosti spravy a procesy vsech projektd, jejichz
sprava byla povolena.

Typ: Globalni

Projekt — Zobrazit ukoly

Povoluje uZivatellm zobrazit vsechny ukoly urcitého projektu. Toto pristupové
pravo je zavislé na tom, aby zdroj mél i pfistupové pravo Projekt — Zobrazit zdklad.

Typ: Instancni
Projekt — Zobrazit ukoly — Vse
UmoZnuje uZivatellm zobrazit Ukoly a plan prace (WBS) u vSech projektd, ke kterym
maji pFistup.
Typ: Globalni
Projekty — Prejit

Umoznuje uZivatelim prejit na stranku se seznamem projektl a do portletu Moje
projekty.

Typ: Globalni
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Sprava - Konfigurace aplikace

Sprava - Konfiqurace aplikace

Sprava — Konfigurace aplikace

Povoluje uZivatelim upravit systémové mozZnosti a nastaveni aplikace CA Clarity
PPM vcetné nabidek Organizace a pfistup, Moznosti pracovniho vykazu, Sprava dat
a Obecna nastaveni.

Zahrnuje: Pravo Sprdva — Pfistup pro pfistup k nabidce Sprava.

Typ: Globalni

& v
Sprava - Pristup
Sprava — Pristup
Umoziuje uzivateli pfistup k nabidce Sprava.

Typ: Globalni

Zdroje - Schvalit cas
Zdroje — Schvalit cas

Umoznuje uzivateli schvalit ¢i odmitnout pracovni vykazy konkrétniho zdroje. Toto
pravo nezahrnuje pravo Zdroje — Zadat Cas.

Typ: Instancni

Pristupova prava pracovnich vykazu

Pro pracovni vykazy jsou dostupna nasledujici pristupova prava:
Pracovni vykazy - Prejit
Umoznuje prejit na stranky pracovniho vykazu.
Typ: Globalni
Pracovni vykazy - Upravit vie
Umoziuje uZivatellim upravovat vSechny pracovni vykazy.
Typ: Globalni
Pracovni vykazy - Schvalit vse
UmoiZnuje uZivatelm schvalovat vSechny odeslané pracovni vykazy.

Typ: Globalni
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Zdroj — Vykazat cas
Umoznuje uZivatelim vypliiovat a odesilat pracovni vykazy pro urcity zdroj.
Typ: Instancni

Projekt — Upravit plan projektu

UmoiZnuje uZivatelim pfidavat neplanované ukoly do konkrétniho projektu pfi
vyplriovani svych pracovnich vykaz(, kdyZ jsou ¢leny tymu v daném projektu.

Typ: Instancni

Pristupova prava k definici ziskané hodnoty

Pro praci s definicemi ziskané hodnoty jsou potrebna nasledujici pristupova prava:
Definice ziskané hodnoty — Vytvofit
Povoluje uzivatelim vytvorit novou definici ziskané hodnoty.
Typ: Globalni
Definice ziskané hodnoty — Upravit pfistupova prava — Vse
Povoluje uZivatellm upravit pfistupova prava pro vsechny definice ziskanych
hodnot.

Vyzaduje: Pravo k moznosti Definice ziskané hodnoty — Prejit nebo pravo k moznosti
Definice ziskané hodnoty — Zobrazit

Typ: Globalni
Definice ziskané hodnoty — Upravit vse
Povoluje uzZivatelim upravit jakoukoli definici ziskané hodnoty.
Typ: Globalni
Definice ziskané hodnoty — Pfejit
Povoluje uZivatelim pfristup ke strankam vSech definic ziskané hodnoty.
Typ: Globalni
Definice ziskané hodnoty — Zobrazit vse

Povoluje uZivatellm zobrazit jakoukoli definici ziskané hodnoty.

Typ: Globalni
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Pfistupova prava programu

Pristupova prava programu

Nasledujici pfistupova préava jsou k dispozici uzivateliim, ktefi vytvari a upravuiji
programy a podprojekty:

Sprava — Programy

Poskytuje uzivateli pfistup k programiim, ke kterym mate pfistup vy. Toto opravnéni
zavisi na uzivateli s opradvnénim k programdm a projektim na Urovni instanci nebo
jednotky OBS.

Typ: Globalni
Projekt — Schvalit

Umoznuje uZivateli schvalit urcity projekt. Toto pravo zahrnuje pfistupové pravo
Projekt — Upravit.

Typ: Instancni
Projekt — Vytvorit

Povoluje uzivateli vytvofit projekt nebo program a zadat obecné vlastnosti projektu.
Uzivatel s timto pravem se automaticky stdva manazerem spoluprdace tohoto
projektu. Tento uzivatel mGze také vytvofit akce a diskuzi. Toto pfistupové pravo
zahrnuje pfistupové pravo Projekt — Vytvorit ze Sablony.

Typ: Globalni
Projekt — Vytvofit ze Sablony

Povoluje uZivateli vytvofit novy projekt nebo program pouze pomoci Sablony.
UzZivatel s timto pravem se automaticky stava manaZerem spoluprace tohoto
projektu. Tento uZivatel mize vytvofrit akce a diskuzi.

Typ: Globalni
Projekt — Odstranit

V kombinaci s pfistupovym pravem Projekt — Upravit umoZiiuje toto pravo
uZivatelim odstrarnovat projekty a programy, ke kterym maji pfistup.

Projekt — Upravit

Umoznuje uZivateli upravovat vsechny ¢asti projektu nebo programu kromé
nastrojl pro spolupraci (naptiklad stranky ManaZer dokument(, Akce, Kalendar a
Diskuze). Také umoznuje uzivateli pfijimat Zadanky v pfipadé, Ze je nutné schvaleni
manazera projektu.

Typ: Instancni
Projekt — Upravit pfistupova prava

V kombinaci s pfistupovym pravem Projekt — Upravit spravu umoznuje toto pravo
uzivateli spravovat ptistupova prava k projektu nebo programu.

Typ: Globalni
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Pfistupova prava programu

Projekt — Upravit spravu

Umoznuje uZivateli upravovat obecné vlastnosti a vlastnosti spravy, pfidavat ¢leny
tymu, vytvaret ukoly a vytvaret a spravovat procesy pro projekty a programy, ke
kterym ma pfistup. To zahrnuje mozZnost pridavat podprojekty a upravovat projekt
v programu Open Workbench nebo aplikaci Microsoft Project.

Typ: Instance.

Projekt — ManazZer (automatické)

Umoznuje uZzivateli zobrazovat a upravovat obecné vlastnosti a vlastnosti spravy pro
projekty a programy, ke kterym ma pfistup.

Typ: Instancni

Dodatek B: Pristupova prava327






Dodatek C: Mapovani poli aplikace
Microsoft Project

Tato sekce obsahuje nasledujici témata:

Mapovani poli (strana 329)

Informace o projektu (strana 329)

Mapovani poli dialogového okna Informace o zdroji (strana 332)

Mapovéni poli dialogového okna Ukoly (strana 334)

Mapovani poli pfifazeni zdroje (strana 337)

Mapovani poli poznamek (strana 339)

Mapovani pole Soukromé (Microsoft Project) (strana 340)

Mapovani poli

Mnoho standardnich poli aplikace Microsoft Project je namapovano na pole aplikace CA
Clarity PPM. Poznamky jsou uvadény pouze v pfipadé, kdy jsou k dispozici zvlastni
informace o tom, jak program Schedule Connect zajistuje vyménu dat mezi aplikacemi

Microsoft Project a CA Clarity PPM.

Pokud je to mozné, je umisténi pole udavano s vychozim nazvem pole tak, jak se
zobrazuje v uZivatelském rozhrani. Sloupec CA Clarity PPM v mapovacich tabulkach
uvadi nejprve pole uzivatelského rozhrani aplikace CA Clarity PPM, potom odpovidajici
databazovou tabulku: sloupec.

Informace o projektu

Nasledujici pole mapuji informace o projektu z aplikace Microsoft Project do aplikace CA

Clarity PPM:

m  Harmonogram (strana 330)
m  Smérny plan projektu

m  ManazZer (strana 331)

m  Jiné atributy projektu

m  Kalendar (strana 331)
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Informace o projektu

Harmonogram

Nasledujici tabulka mapuje pole z aplikace Microsoft Project na pole na strance
vlastnosti planovani v aplikaci CA Clarity PPM:

Microsoft Project

CA Clarity PPM

Poznamky

Datum zah3jeni

Datum zahdjeni
PRJ_PROJECTS: PRSTART

Datum dokonceni

Datum dokonceni
PRJ_PROJECTS: PRFINISH

Planovat od

Vynuceny zacatek
Toto pole se ve vychozim
nastaveni nezobrazuje.

PRJ_PROJECTS:
PRSTARTIMPOSED

Vynucené dokonceni
Toto pole se ve vychozim
nastaveni nezobrazuje.

PRJ_PROJECTS:
PRFINISHIMPOSED

Pokud se toto pole zobrazi,
je pole Naplanovat od
nastaveno na Datum
zahdjeni podle toho, kdy jste
projekt otevreli v aplikaci
Microsoft Project. Jinak je
pole Naplanovat od
nastaveno na hodnotu
Datum dokonceni.

Datum stavu

Od data
PRJ_PROJECTS: PRASOF

Toto pole nemuizZete v
aplikaci Microsoft Project
programoveé nastavit na
hodnotu NA (neni k
dispozici). Pokud je hodnota
pole K datu v aplikaci CA
Clarity PPM prazdna,
zachova se v poli stavajici
hodnota.

Priority

Priority
PRJ_PROJECTS: PRPRIORITY

Priority se pfekladaji mezi
rozsahem (0-1000) v aplikaci
Microsoft Project a
rozsahem (36-0) v aplikaci
CA Clarity PPM.
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Informace o projektu

Manazer

Kalendar

Nasledujici tabulka mapuje pole v aplikaci Microsoft Project na pole na strance
obecnych vlastnosti v aplikaci CA Clarity PPM.

Microsoft Project CA Clarity PPM Poznamky

Manazer Manazer Po otevreni projektu v aplikaci
Microsoft Project je toto pole
nastaveno na uzivatelské jméno
v aplikaci CA Clarity PPM, které je
identifikovano jako manazer
projektu. Tato hodnota se
neuklada zpét do aplikace CA
Clarity PPM.

Titul Titul
SRM_PPROJECTS:
NAME

Nasledujici tabulka mapuje pole aplikace Microsoft Project na pole zakladniho kalendare
aplikace CA Clarity PPM.

Poznamka: Kalendar projektu v aplikaci Microsoft Project je vidy obnoven podle
zakladniho kalendare v aplikaci CA Clarity PPM.

Microsoft Project

CA Clarity PPM Poznamky

Pro

Nazev kalendare NepouZziva se pro kalendare zdroju.
PRCalendar: PRNAME

Zakladni kalendar

Zakladni kalendar Zakladni kalendare maji v aplikaci Microsoft

PRCalendar: PRBASECALENDARID ~ Project pouze kalendare zdrojd.
V ptipadé, Ze jsou tyto informace nastaveny
v aplikaci Microsoft Project, kombinuje
systémové kalendafre s jejich zakladnimi
kalendafi.

Nastavit pracovni ¢as pro
vybrana data

PRCalendar: PRVALUE Informace z kalendare definované v aplikaci
CA Clarity PPM se zobrazi v moZnostech
skupiny Nastavit pracovni ¢as v aplikaci
Microsoft Project.
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Mapovani poli dialogového okna Informace o zdroji

Mapovani poli dialogového okna Informace o zdroji

Nasledujici tabulka mapuje pole z okna Informace o zdroji v aplikaci Microsoft Project na
pole na strance vlastnosti zdroje v aplikaci CA Clarity PPM:

Microsoft Project

CA Clarity PPM

Poznamky

Karta Obecné

Nazev zdroje

Jméno zdroje/role
SRM_RESOURCE: Full_Name

Nazev role a jiného neZ pracovniho zdroje

v aplikaci CA Clarity PPM. Pro pracovni zdroje
zfetézené jméno a prijmeni zdroje bez Carek.
Po otevreni projektu v aplikaci Microsoft
Project jsou ¢arky nahrazeny mezerami. Pfi
uloZeni projektu zpét do aplikace CA Clarity
PPM jsou mezery nahrazeny ¢arkami.

Inicialy

ID zdroje
SRM_UNIQUE: RESOURCE_NAME

Pti uloZeni projektu zpét do aplikace CA Clarity
PPM se pomoci tohoto pole kontroluje
existujici ID zdroje aplikace CA Clarity PPM.

Jakmile bude odpovidajici ID zdroje nalezeno,
projekt se ulozi do aplikace CA Clarity PPM.
Nelze-li odpovidajici ID zdroje najit, budete
pozadani o zadani platného ID zdroje.

Typ zdroje

Typ zaméstnani
SRM_RESOURCE: RESOURCE_TYPE

V aplikaci CA Clarity PPM je toto pole
nastaveno na nasledujici hodnotu:

m  Prace pro pracovni zdroje a role

m  Materidl pro viechny ostatni typy zdroju.

Obecny

Neni k dispozici

Toto pole je pro role nastaveno na hodnotu
Zapnuto a pro zdroje na hodnotu Vypnuto.

Typ rezervace

Neni k dispozici

Neni namapovano do aplikace CA Clarity PPM,
ale hodnota je uchovavana v souboru .MPP.

E-mail E-mailova adresa
SRM_RESOURCE: EMAIL
Skupina Kategorie
PRJ_RESOURCES: PRCATEGORY
Kéd Kéd typu vstupu

PRJ_RESOURCES: prTypeCode
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Mapovani poli dialogového okna Informace o zdroji

Microsoft Project CA Clarity PPM Poznamky

Dostupnost zdroje
Dostupnost zdroje predstavuje v aplikaci Microsoft Project jednotky, kterd ma zdroj k dispozici pro praci na
projektu. V aplikaci CA Clarity PPM vychazi dostupnost zdroje ze systémové dostupnosti zdroje v hodinach a
procentech zdroje alokovanych na projekty.
Po otevieni projektu v aplikaci Microsoft Project je dostupnost zdroje nastavena z aplikace CA Clarity PPM podle
nasledujiciho vzorce:

Systémovd dostupnost zdroje * Procento alokace zdroje na projektu

Mapuje pole dostupnosti zdroje v aplikaci Microsoft Project na pole dostupnosti zdroje na strance ¢lent tymu
projektu a na strance vlastnosti zdroje.

PRJ_RESOURCE: PRAVAILCURVE Pouziva se pouze pro pracovni zdroje
v aplikaci Microsoft Project.

PF¥i otevieni projektu v aplikaci Microsoft
Project toto pole kombinuje informace o
alokaci zdroje na projektu. Pfi ukladani
projektu do aplikace CA Clarity PPM bude toto
pole rozlozeno na jednotlivé slozky.

PRTeam: Pouziva se pouze pro pracovni zdroje
PRALLOCCURVE v aplikaci Microsoft Project.
Toto pole je pfi otevieni projektu v aplikaci
Microsoft Project spojeno s informacemi o
dostupnosti zdrojli a potom pfi uloZeni
projektu do aplikace CA Clarity PPM je
rozloZzeno na jednotlivé slozky.

Dostupny od Projektovy tym: Clenové tymu: Pti ulozeni projektu do aplikace CA Clarity
Zahajeni PPM je toto pole nastaveno na datum, do
PRTeam: kterého je zdroj pro dokonceni projektu
dostupny.

PRAVAILSTART
Je-li v aplikaci Microsoft Project pole Dostupny

do nastaveno na hodnotu Neni k dispozici, je
toto pole v aplikaci CA Clarity PPM nastaveno
na prazdné a udava, Ze zdroj je dostupny pfi
zahajeni projektu.

Dostupny do Projektovy tym: Clenové tymu: Pti uloZeni projektu do aplikace CA Clarity
Dokonceni PPM je toto pole nastaveno na datum, do
PRTeam: kterého je zdroj pro dokonceni projektu

PRAVAILFINISH dostupny.
Je-li v aplikaci Microsoft Project pole Dostupny
do nastaveno na hodnotu Neni k dispozici, je
toto pole v aplikaci CA Clarity PPM nastaveno
na prazdné a udava, Ze zdroj je dostupny pfi
zahajeni projektu.
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Mapovani poli dialogového okna Ukoly

Microsoft Project CA Clarity PPM Poznamky

Karta Pracovni cas

Informace o pracovnim ¢ase v aplikaci Microsoft Project jsou nastaveny na zakladni kalendar a vSechny vyjimky v
nastaveni kalendare zdroje specifické pro jednotlivé zdroje na stranku Uprav kalendare zdroje v aplikaci CA Clarity

PPM. Kalendar se pouZiva pouze pro pracovni zdroje v aplikaci Microsoft Project.

Karta Naklady

Po otevieni projektu v aplikaci Microsoft Project jsou Udaje o nakladech nastaveny na prvni tabulku sazeb
naklad( v matici nakladd aplikace CA Clarity PPM.

Mapovani poli dialogového okna Ukoly

Nasledujici tabulka mapuje pole z aplikace Microsoft Project na pole na strance
vlastnosti tkolu v aplikaci CA Clarity PPM:

Microsoft Project CA Clarity PPM Poznamky
Karta Obecné
Nazev Nazev Pokud je pole Nazev v aplikaci Microsoft
PRTask: PRNAME Project prazdné, potom mu bude pfi uloZeni
projektu do aplikace CA Clarity PPM
nastaveno interni ID z aplikace CA Clarity
PPM.
Toto pole nesmi byt prazdné.
Textl ID ID Ukolu ve stejném projektu musi byt v
PRTask: PREXTERNALID aplikaci CA Clarity PPM jedinec¢né (kromé
prazdnych).
Zahajeni Zahajeni Stejné informace kalendare jsou reflektovany
PRTask: PRSTART v dialogovém okné Nastavit pracovni ¢as
v aplikaci Microsoft Project.
Dokonceni Dokonceni Stejné informace kalendare jsou reflektovany
PRTask: PRFINISH v moznostech skupiny Nastavit pracovni €as
v dialogovém okné Zménit pracovni ¢as.
Duration Duration V aplikaci Microsoft Project miZete nastavit

Toto pole se ve vychozim nastaveni
nezobrazuje.

PRTask: PRDURATION

jednotku trvani v poli Trvdni je zaddno v v
dialogovém okné MozZnosti (Nastroje,
MozZnosti).

Uplynulé doby trvani jsou prevedeny na
odpovidajici ekvivalenty doby trvani
pracovniho ¢asu, ale model je zménén.
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Mapovani poli dialogového okna Ukoly

Microsoft Project CA Clarity PPM Poznamky

Priority Priority Priority se prekladaji mezi rozsahem (0-1000)
Toto pole se ve vwchozim nastaveni v aplikaci Microsoft Project a rozsahem (36-0)
nezobrazuije. v aplikaci CA Clarity PPM.
PRTask: PRPRIORITY Pfesnost je ztracena.

Flagl Klicovy ukol Toto je vychozi nastaveni mapovani, které
PRTask: PRISKEY miiZete zménit.

Text5 Kéd ucétovani (poplatku) ID (PREXTERNALID) kédu Gctovani je

PRTask: PRCHARGECODEID

zobrazeno v aplikaci Microsoft Project.
Chcete-li zménit kéd uctovani ulohy, zadejte
jakékoli existujici ID kodu Gctovani aplikace
CA Clarity PPM.

Toto je vychozi nastaveni mapovani, které
muZete zménit.

% dokonceno

% dokonceno

PRTask: PRSTATUS

a

PRTask: PRPCTCOMPLETE

Stav ukolu je nastaven na hodnotu Zahajeno,
jakmile je procento dokonceni vétsi nez nula
nebo na hodnotu Dokonceno, jakmile je
procento dokonc¢eni 100. Jinak je toto pole
nastaveno na hodnotu Nezahdjeno.

Karta Upfresnit

Oznacit ukol jako milnik

Milnik
PRTask:
PRISMILESTONE

V aplikaci Microsoft Project muzZete jakykoli
ukol oznacit jako milnik. To se projevi v
pravidlech Ganttové diagramu. Napf¥iklad pfi
kresleni kosoctverce, ale i v dalSich funkcich —
treba filtrovani. Aplikace Microsoft Project
automaticky nastavi tento pfiznak, kdyZ doba
trvani ukolu dosahne hodnoty nula.

Kalendar V aplikaci Microsoft Project mizete
kalendafe pouZivat, ale seznam dostupnych
kalendar( pochazi z aplikace CA Clarity PPM.

Typ ukolu. Pevna doba trvani V aplikaci Microsoft Project jsou

PRTask: PRISFIXED

podporovany viechny typy. V aplikaci
Microsoft Project:

m  Typ Pevna doba trvani je namapovan na
hodnotu True.

m Pevna jednotka a pevna prace jsou
namapovany na hodnotu False.
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Mapovani poli dialogového okna Ukoly

Microsoft Project CA Clarity PPM Poznamky

Rizeny usilim Zadné mapovani Zpracovani ukoll oznadenych v aplikaci
Microsoft Project jako Rizeny usilim vyZaduje
vice casu.
Velké mnozstvi Ukoll miZe znatelné zvysit
naroky na systémovou pamét a snizit vykon
systému.

Omezeni

Omezeni definovana v aplikaci Microsoft Project se ukladaji do aplikace CA Clarity PPM, ale nelze je upravit

pomoci programu Schedule Connect.

Chcete-li pozastavit datum zahajeni tGkolu, aplikace Microsoft Project automaticky nastavi omezeni Nezahajit
drive neZ. Pokud pridate omezeni Nezahdjit dfive neZ a aplikace Microsoft Project pozdéji prida dalsi omezeni
Nezahadjit dfive neZ pro pozastaveni data zahajeni Ukolu, uloZzené omezeni Nezahdjit dfive nez nebude nastaveno.

Typ omezeni Zadné pole uzivatelského rozhrani
aplikace CA Clarity PPM neni
k dispozici
PRConstraint: PRTYPE

Pokud pfi otevreni projektu v aplikaci
Microsoft Project existuje vice omezeni pro
ukol v aplikaci CA Clarity PPM, zpracuje se
prvni zjisténé omezeni.

Datum omezeni 74dné pole uZivatelského rozhrani
aplikace CA Clarity PPM neni
k dispozici
PRConstraint: PRTIME
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Mapovani poli pfifazeni zdroje

Mapovani poli prifazeni zdroje

Nasledujici tabulka zobrazuje podrobné informace o ptifazeni zdroje, které jsou
namapovany z aplikace Microsoft Project na pole aplikace CA Clarity PPM.

Kazdé pfirazeni, které v aplikaci CA Clarity PPM existuje pfi zaneseni do pracovniho
vykazu daného zdroje, bude mit datum v poli Skute¢né hodnoty do rovno koncovému
datu obdobi pracovniho vykazu. MlZe se stat, Ze neimysIné umistite zbyvajici praci pred
toto datum. Nasledujici pfiklady ilustruji takovou situaci:

m  Ukol mé skuteéné hodnoty, které kon&i pred Datem konce obdobi pro skuteéné
hodnoty a nema zadnou zbyvajici praci, ale vyZzaduje pfidani prace. Zadate
aktualizovanou hodnotu do pole Zbyvajici prace a aplikace Microsoft Project ji
umisti na konec ukolu, ktery je v pfedchozim tydnu.

m  Ukol je naplanovén tak, 7e mé byt zahajen v pfiétim tydnu a nebyl jesté zahajen.
Odebrani pfedchozi zavislosti na ukolu zpUsobi, Ze Ukol bude preplanovan na dobu

pred dvéma tydny.

V takovych situacich je po uloZeni projektu do aplikace CA Clarity PPM prace presunuta
pred Datum konce obdobi pro skute¢né hodnoty. Zobrazi se zprava s upozornénim na

tuto zménu.

Microsoft Project

CA Clarity PPM

Poznamky

Jednotky

Max % vytizeni
PRAssignment: PRESTMAX

Po otevreni projektu v aplikaci Microsoft Project je toto pole
nastaveno na hodnotu v aplikaci CA Clarity PPM
vyndsobenou maximalnim poc¢tem jednotek zdroje (nebo
Cislem 1, je-li maximalni pocet jednotek nula). Tato hodnota
je nastavena pouze pro nekonturovana pfifazeni pracovnich
zdrojd k volnym ukollm.

PFi uloZeni projektu do aplikace CA Clarity PPM je toto pole
nastaveno na jednotky pfifazeni vydélené maximalnim
poctem jednotek zdroje. Pokud je ovsem néktera z hodnot O,
nastavi hodnotu na 1. Tato hodnota je nastavena pouze pro
pfifazeni pracovnich zdroju.

Cislol

Prifazeni Ukolu: Navrhovany
odhad na dokonceni (ETC):
(ve vychozim nastaveni se
nezobrazuje)

PRAssighment:
PRPENDESTSUM

Po otevreni projektu v aplikaci Microsoft Project je toto pole
nastaveno na hodnotu pole Ocekavané odhady v aplikaci CA
Clarity PPM nebo na hodnotu -1, pokud je toto pole prazdné.

Toto pole se uklada do aplikace CA Clarity PPM pouze tehdy,
pokud je spInéna néktera z nasledujicich podminek:

m  Bud projekt, nebo prirazeny zdroj je v aplikaci CA Clarity
PPM sledovan (rezim sledovani je nastaven na hodnotu
Clarity nebo Jiné).

m  Hodnota je -1, a pole Ocekavané odhadované hodnoty
v aplikaci CA Clarity PPM se tedy vymaze.
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Mapovani poli pfifazeni zdroje

Microsoft Project

CA Clarity PPM

Poznamky

Cislo2 Ocekavané skute¢né Toto pole se neukladd zpét do aplikace CA Clarity PPM.
hodnoty (ve vychozim
nastaveni se nezobrazuje)
PRAssignment:
PRPENDACTSUM
Vlastnosti ukolu: Stav Toto pole je nastaveno na hodnotu:
PRAssignment: PRSTATUS m Nezahdjeno, pokud aplikace Microsoft Project
neobsahuje zadné skutecné hodnoty.
m  Zahdjeno, pokud je zbyvajici prace vétsi nez 0.
m Dokonceno, pokud jiz neni Zadna zbyvajici prace.
Pokracovani Skutecné hodnoty pres Hodnota v tomto poli musi byt vidy datum posledniho dne

datum
PRAssignment: PRactThru

skutecnych hodnot v daném pfifazeni nebo pozdéjsi.

Pokud je Rezim sledovani projektu nebo pfifazeného zdroje
nastaven na hodnotu Zadny, plati nasledujici:

m  Toto pole muZe byt implicitné zménéno tak, aby
odpovidalo aktualizacim skute¢nych hodnot pfi ulozZeni
projektu do aplikace CA Clarity PPM.

m  Pokud je pole Pokracovani nastaveno na pozdé;jsi datum,
nez je prvni den zbyvajici prace, zbyvajici prace se pfri
uloZeni projektu do aplikace CA Clarity PPM zméni.

Skutecna prace

Skutec¢né hodnoty
PRJ_BASELINE_ DETAILS:
PREXTENSION

Tyto informace se ukladaji do aplikace CA Clarity PPM pouze
tehdy, je-li reZim sledovani pro projekt nebo pfirazeny zdroj
nastaven na hodnotu Zadny.

Prace

Vlastnosti pfirazeni:
Prifazeni: Odhad zbyvajici
pracnosti (ETC)
PRASSIGNMENT:
PREXTENSION

Toto pole je pfi ulozeni do aplikace CA Clarity PPM nastaveno
pouze tehdy, je-li reZim sledovani pfifazeného zdroje
nastaven na hodnotu Zadny.

Zacatek dle
smérného planu

Vlastnosti ptifazeni: Smérny

plan: Datum zacatku dle
smérného planu (ve
vychozim nastaveni se
nezobrazuje)

PRJ_BASELINE_ DETAILS:
START_DATE
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Mapovani poli poznamek

Microsoft Project CA Clarity PPM Poznamky

Dokonceni dle
smérného planu

Vlastnosti pfifazeni: Smérny
plan: Dokonceni smérnych
pland (ve vychozim
nastaveni se nezobrazuje)
PRJ_BASELINE_ DETAILS:

FINISH_DATE

Naklady ve
smérném planu

Vlastnosti pfifazeni: Smérny
pldn: Naklady ve smérném
planu (ve vychozim
nastaveni se nezobrazuje)
PRJ_BASELINE_ DETAILS:

COSTSUM

Prace smérného Vlastnosti prifazeni: Smérny UloZeni smérného planu do aplikace CA Clarity PPM vyZaduje
planu plan: Celkové vyuziti ve prava Upravit smérny plan.

smérném planu (ve

vychozim nastaveni se

nezobrazuje)

PRJ_BASELINE_ DETAILS:
USAGESUM

Mapovani poli poznamek

Nasledujici tabulka mapuje pole z oblasti Vlastnosti soubor(, Informace o tkolu,
Informace o zdroji a Pfifazeni v aplikaci Microsoft Project na pole v aplikaci CA Clarity

PPM.

Microsoft Project CA Clarity PPM Poznamky

Zadny PRNote: PRCREATEDBY Toto pole je pfi uloZeni projektu do aplikace
CA Clarity PPM nastaveno na jméno
aktudlniho uzivatele.

Zadny PRNote: PRCREATEDTIME Toto pole je pfi uloZeni projektu do aplikace
CA Clarity PPM nastaveno na aktudlni
systémovy Cas.

Pole Komentare pro PRNote: Po otevreni projektu v aplikaci Microsoft

projekty PRVALUE Project zietézi nékolik poznamek tykajicich se

Pole Poznamky pro ukoly,
zdroje a pfirazeni

stejného objektu (naptiklad projektu, ukolu,
zdroje nebo prifazeni) do jednoho pole
Poznamky.

Dodatek C: Mapovani poli aplikace Microsoft Project339



Mapovani pole Soukromé (Microsoft Project)

UloZeni poznamek zpét do aplikace CA Clarity PPM

Pozndmky jsou po uloZeni do aplikace CA Clarity PPM identifikovany pomoci interniho
ID. Pozndmky ani jiné informace neupravujte. Nové poznamky jsou pfidavany za text
Pridat nové poznamky.
Interni [pozndmku o datu a case zadava uzivatel (interni ID)]

pozndmka #1
[poznédmku o datu a Case zadadva uzivatel (interni ID)]

pozndmka #2
Pridat nové pozndmky do niZze zobrazeného pole:

Pevny konec radku zahajuje novou poznamku. Prazdné radky jsou odebrany.

Mapovani pole Soukromé (Microsoft Project)

Pole Text3 slouzi pro pole Zdroj, Projekt, Ukol a P¥ifazeni. Toto pole se pouziva pro
informace vyZadované programem Schedule Connect. Pokud je pole Text3 ve vasi
organizaci pouzivano za jinym ucelem, zmérite mapovani.

Relevantni mapovani je pro PRUID. Musi byt namapovano. Neodstranujte jej bez
opétovného namapovani. Toto jsou systémova mapovani. Nelze zménit mapovani pole
Text3 na jednom projektu a ponechat stejné na jinych projektech.

Pole Text4 slouzi pro plan prace (WBS). Program Schedule Connect pouziva toto pole
interné k sefazeni WBS pfi otevieni projektu v aplikaci Microsoft Project. Toto pole nelze
pifemapovat.

Microsoft Project

CA Clarity PPM Poznamky

UZivatelsky definovana
vlastnost/prVersion

PRJ_PROJECTS: PRVERSION Pti otevreni projektu v aplikaci Microsoft
Project a pfi jeho uloZeni do aplikace CA
Clarity PPM nastavuje verzi (pouze pro interni
pouziti).
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