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Luku 1: Resurssien hallinta

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Resurssienhallinnan aloittaminen (sivulla 7)

Resurssienhallinnan aloittaminen

Asianmukaisten resurssien varaaminen oikeisiin projektityéryhmiin on tarkeaa
tehokkaan resurssienhallinnan kannalta. CA Clarity PPM tarjoaa joustavat puitteet,
joiden avulla voit tehda ja hallita seuraavia resurssienhallinnan toimintoja:

®m  Luo ja muokkaa resurssiprofiileja, joilla on esimerkiksi seuraavia tarkeita tietoja:
m  tyontekijatyyppi
m  ensisijainen rooli
m taidot
m  kokemus

m  Etsi yksi tai usea resurssi suorittamalla haku tiettyjen ominaisuuksien tai taitojen tai
tietyn saatavuuden perusteella.

m  Tarkastele, muokkaa ja seuraa resurssien projektivarauksia ja kuormituksia.

m  Vertaa resurssien kapasiteettia resurssien kysyntaan.

Resurssienhallinnan esittely

Resurssivastaavana hallitset tyontekijoiden, alihankkijoiden ja muiden kuin
henkilétydresurssien kiinnityksia. Resurssivastaavat voivat olla tilapaisia
projektivastaavia tai kokopaivaisid osastopaallikkoja. Projektipaallikot kayttavat usein
joitakin resurssienhallinnan ominaisuuksia, kuten resurssipyyntdjen luontia ja resurssien
etsimista.

Resurssien ja roolien varauksia voi hallita Resurssisuunnittelu-sivuilla seuraavilla tavoilla:
m  viikkokohtaisesti investoinnin mukaan

®m  investoinnin alkamis- ja paattymispaivien mukaan

m  yksittdisen investoinnin osalta tai useiden investointien osalta

m  kaavamaisessa histogrammimuodossa, jossa nakyy resurssin kaytettavyys ja
varaustiedot

m  taulukkomuodossa, jossa varaustiedot nakyvat investoinnin, resurssin tai roolin
mukaan.
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Resurssienhallinnan aloittaminen

Resurssisuunnittelun sivuilla tekemdsi muutokset paivittyvat investoinnin tietoihin. Voit
tarkastella Resurssisuunnittelun sivuilla tekemidsi muutoksia investoinnin tyéryhman

henkilostosivulla.

Suositus: Kun muokkaat resurssien varauksia, ilmoita muutoksista investoinnin
vastuuhenkilolle. Han osaa siten tarvittaessa muokata tehtavien kiinnityksia ja
investoinnin aikataulua tyéryhmaéan tekemiesi muutosten perusteella.

Seuraavassa taulukossa luetellaan portletteja sisdltdvat resurssisuunnittelun sivut.

Resurssisuunnitt Kuvaus Portletit

elu-sivu

Kapasiteetti Tama sivu ndyttaa resurssien s  Roolin
kokonaiskysynnan resurssien kapasiteettiin kapasiteetin
verrattuna kaikissa investoinneissa. Tiedot histogrammi
kootaan roolin mukaan ja ndytetdan
kuukausittain. Voit nihd3, kuinka = Roolin

kapasiteetti

kokonaiskysynta poikkeaa kunkin roolin
kokonaiskapasiteetista.

Organisaatiotaso
n kysynta

Tama sivu ndyttaa kaikkien investointien ja
resurssien kysynnan koostetiedot OBS-
yksikéiden mukaan. Voit tarkastella
varaustietoja valitun OBS-rakenteen eri
tasoilla.

m OBS-resurssin
kooste

m OBS
investointikoonti

Ylhailta alas -
suunnittelu

Tassa portletissa on luettelo investoinneista
ja kuhunkin investointiin varatuista
resursseista ja rooleista.

m  YIhailta alas -
suunnittelu
investoinneittain

Kuormitukset

Tama sivu ndyttaa graafisessa muodossa
kunkin kiinnitetyn resurssin yhteenlasketut
varaukset kaikissa investoinneissa. Talla
sivulla voit verrata kunkin resurssin
saatavuutta niiden tuntien maaraan, jotka
resurssi on varattuna investointiin.

m  Resurssin
kuormitus

Varaukset

Talla sivulla voit tarkastella ja muokata
yksittdisten investointien resurssien
varauksia useilla eri tavoilla.

m Viikkotiedot

m Varausero

Tayttamattomat
varaukset.

Tama sivu luettelee kaikkiin investointeihin
varatut roolit ja ndyttaa tayttamattoman
kysynnan koko organisaation tasolla.

m  Tayttamattomat
vaatimukset

Varaukset

Talla sivulla on luettelo resrsseista ja niiden
varauksista kaikissa investoinneissa.

m  Varaustila
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Resurssienhallinnan aloittaminen

Ndma portletit on suunniteltu resurssisuunnittelua tekevalle kdyttdjalle, jolla on yleiset
kayttdoikeudet kaikkiin jarjestelman resursseihin. Resurssivastaava tai
jarjestelméanvalvoja, jolla on yleiset kayttdoikeudet kaikkiin jarjestelman resursseihin,
pystyy hallitsemaan investointityon suunnitteluty6ta. Resurssisuunnitteluun ei ole
suositeltavaa maarittaa kayttajaa, jonka kayttooikeuksissa on esiintyma- tai OBS-
yksikkokohtaisia rajoituksia. Kayttdoikeuksien puuttuminen voi heikentda portletien
suorituskykya.

Resurssinhallinnan edellytykset

Jos olet resurssivastaava, tarkista yhdessa jarjestelmanvalvojan kanssa seuraavan
tarkistusluettelon edellytykset:

O

O

O

O

Tarkista jarjestelmanvalvojalta, ettd ajoitetut tyot suoritetaan oikein. Jos jotain
tietoja ei ndy sivulla tai raportissa, ota yhteys jarjestelmanvalvojaan.

Huomautus: Tiettyjen ajojen epdonnistuminen saattaa vaikuttaa tietojesi
nakymiseen. Esimerkiksi Ajan viipalointi -ajo voi vaikuttaa resurssienhallintatietoihin
tai sovelluksen suorituskykyyn. Kun Ajan viipalointi -tydn suoritus epaonnistuu,
resurssien suunnittelusivuilla naytettdvat aikaviipaloidut tiedot eivat nay oikein.

Jos haluat ottaa kayttdon resurssien ja roolien talousominaisuudet, tarkista, etta
sinulla on seuraava kdyttooikeus:

m  Resurssi—Siirry

Jos haluat muokata jonkin tietyn resurssin tai roolin talousattribuutteja, tarkista,
etta sinulla on jokin seuraavista kdyttooikeuksista:

m  Resurssi - Muokkaa
m  Resurssi - Muokkaa taloushallintoa

Jos haluat muokata kaikkien resurssien ja roolien talousattribuutteja, tarkista, etta
sinulla on jokin seuraavista kadyttdoikeuksista:

m  Resurssi - Muokkaa - Kaikki

m  Resurssi - Muokkaa taloushallintoa - Kaikki
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Resurssienhallinnan aloittaminen

O Jos haluat luoda, tarkastella tai muokata resurssien ominaisuuksia, tarkista
jarjestelmanvalvojalta, ettd sinulla on seuraavat kdyttéoikeudet:

m  Hallinta - Resurssit

m  Resurssi—Luo

m  Resurssi - Muokkaa

m  Resurssi - Muokkaa - Kaikki

m  Resurssi - Muokkaa kdyttdoikeuksia
m  Resurssi - Muokkaa hallintaa

m  Resurssi - Muokkaa taloushallintoa
m  Resurssi - Muokkaa taloushallintoa - Kaikki
m  Resurssi— Muokkaa yleisid

m  Resurssi - Muokkaa yleisid - Kaikki
m  Resurssi—Syétd aika

m  Resurssi— Sitova varaus

m  Resurssi - Sitova varaus - Kaikki

m  Resurssi—Siirry

m  Resurssi— Alustava varaus

m  Resurssi - Alustava varaus - Kaikki
m  Resurssi— Pdivitd taidot

m  Resurssi - Pdivitd taidot - Kaikki

m  Resurssi - Ndyté

m  Resurssi - Néaytd - Kaikki

m  Resurssi - Nédytd kdyttéoikeudet

m  Resurssi - Néytd taloushallinto

m  Resurssi - Néytd taloushallinto - Kaikki
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Resurssienhallinnan aloittaminen

O Jos haluat kdyttaa kapasiteettisuunnittelun skenaarioita, tarkista, etté sinulla on
seuraavat kayttooikeudet:

m  Skenaario - Muokkaa

m  Skenaario - Muokkaa kdyttéoikeuksia

m  Skenaario - Vastuuhenkilé - Automaattinen
m  Skenaario - Siirry

m  Skenaario - Ndkymd

Resursseja tai investointeja voi rajoittaa joko suojausorganisaatiorakenteen kautta
tai muokkaamalla resurssien esiintymatason kayttdoikeuksia. Hallinnoimistasi
resursseista ja investoinneista naytettavien tietojen maara on paremmin
hallittavissa.

Kapasiteettisuunnittelun skenaarioiden avulla voit tehda tietoihin kokeellisia
muutoksia vaikuttamatta nykyisen suunnitelman todellisiin tietoihin. Portletissa
nakyvat tiedot vaihtelevat kdyttooikeuksiesi mukaan. Jos valitset skenaarion, sita
koskevat normaalit kdyttooikeutesi silla erotuksella, ettad pystyt myos
tarkastelemaan skenaariotietoja.

O Jos haluat hallita resurssipyyntéjs, tarkista jarjestelmanvalvojalta, etté sinulla on
seuraavat kayttooikeudet:

m  Projekti - Liitd resurssipyynnén resurssit
m  Projekti — Luo/muokkaa resurssipyyntéjd
m  Projekti - Ndytd pyynnét

m  Prosessi - Luo mddiritys

m  Prosessi-Alusta
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Luku 2: Resurssit ja roolit

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Resurssien ja roolien luominen (sivulla 14)
Kalenterit, vuorot ja tydpdivat (sivulla 21)
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Resurssien ja roolien luominen

Resurssien ja roolien luominen

Luo resurssivastaavana tai sovelluksen jarjestelmanvalvojana roolit ensin
paikkamerkkeina resursseille, joita projektisi tarvitsevat. Luo sitten resurssit, jotka aiot
palkata tayttamaan roolivarauksien edustama kysynta. Maarita lopuksi resurssisi
oikeisiin projektitydryhmiin.

Luo esimerkiksi rooli kenttateknikolle ja luo sitten resurssit henkilostoéllesi ja
alihankkijoillesi. Voit luoda johtavalle kenttateknikolle kehittyneen roolin, jossa on
enemman taitoja. Luo muuhun kuin henkilotydhon liittyva laitteistorooli, kun projekti
edellyttda laitteita. Luo sitten resurssinimike kullekin kaytettavissa olevalle laitteistolle,
jonka yrityksesi omistaa tai jota yrityksesi vuokraa.

Sovellus |6ytda resurssin tydtapahtumille oikeat hinnat ja kustannukset resurssin
talousominaisuuksien perusteella. Jos haluat julkaista resurssia koskevaa tietoa CA
Clarity PPM -ohjelmassa ja haluat niiden ndkyvan taloussivuilla ja raporteissa, ota
kayttoon resurssin talouskasittely. Taloustoteumat nakyvat tuotteessa vain, jos resurssin
talouskasittely on otettu kayttoon.

Seuraavassa kuvassa nakyvat resurssien ja roolien luomisen vaiheet.

Resurssien ja roolien luominen

[@

m Tarkista edellytykset

v v

Luo muu kuin
henkilotydresurssi
tai -rooli

Resurssivastaava
Luo henkildtyéresurssi
tai -rooli

Kiinnita taidot
v v

Ota resurssin tai roolin talousominaisuudet kayttéon

Valmis

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Tarkista edellytykset (sivulla 15).

2.  Luo henkilétyoresurssi tai -rooli (sivulla 15) tai luo muu kuin henkilétyéresurssi tai -
rooli (sivulla 17).

3. Kiinnita taidot (sivulla 19) (vain henkilotyo).
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Resurssien ja roolien luominen

4. Ota resurssin tai roolin talousominaisuudet kayttéon (sivulla 20).

Tarkista edellytykset.

Tarkista, ettd jarjestelmanvalvoja on tayttanyt seuraavat edellytykset:
O Taitohierarkia on madritetty.

O Tarvittavat kayttdoikeudet on mydnnetty.

Henkilotyoresurssin tai -roolin luominen

Voit luoda henkildtyoresurssin kdyttamalla joko Koti- tai Hallinta-valikkoa. Kun luot
henkilotydresurssin Koti-valikosta, jarjestelmanvalvoja pystyy aktivoimaan resurssin
kayttajatilan, luomaan héanelle kirjautumistiedot ja myontamaan hanelle
kayttooikeuksia.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Jarjestelméanvalvojana voit luoda uusia tyéresursseja noudattamalla seuraavia
vaiheita. Jos et ole jarjestelmanvalvoja, ohita tama vaihe.

a. Avaa Hallinta. Valitse Organisaatio ja kaytto -kohdasta Resurssit.

b. Tayta vaaditut kentat syottamalla muun muassa yksilollinen kayttdjanimi ja
resurssitunnus.

c. Valitse Tallenna ja jatka, niin siirryt uuden resurssin valilehdellisille sivuille.
d. Valitse Palaa ja tarkista, ettd uusi resurssi nakyy luettelossa Aktiivinen-tilassa.
2. Avaa Koti ja valitse sitten Resurssinhallinta-kohdasta Resurssit.
Valitse Uusi.
Valitse Resurssi tai rooli -kentdssa Resurssi.
Valitse Resurssityyppi-kentassa Henkildtyé.

Valitse Seuraava.

N o u ok ow

Tayta Luo resurssi-henkilotyo -sivun tiedot, mukaan lukien seuraavat kentat:
Ensisijainen rooli

Maarittaa resurssin ensisijaisen roolin. Rooli voi vaihdella investoinnista
toiseen. Ensijainen rooli ilmaisee muille CA Clarity PPM -resursseille resurssin
tarkeimman erikoisosaamisalueen.

Kategoria
Maarittaa kategorian, joka osoittaa resurssin erikoistumisalueen.

Esimerkki: Ohjelmistokehitys tai Tuotemarkkinointi.
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Resurssien ja roolien luominen

Ulkoinen
Maarittaa, onko resurssi ulkopuolisen yrityksen palveluksessa.

Oletusarvo: Tyhja

Saatavuus

Kirjoita paivittainen tydtuntien maara, jonka ajan resurssin odotetaan
tyoskentelevan. Saatavuusarvo kerrotaan automaattisesti viidelld, eli tavallisen
tyoviikon ty6paivien maaralla.

Oletusarvo: 8

Huomautus: tama kentta on pakollinen, ja sen on oltava suurempi kuin nolla
resurssin tai roolin henkilotyotyypille. ETC perustuu saatavuuteen. Tehtaville
madritetyn resurssin tai roolin kulutyypilla ei ole oletusarvon mukaista ETC:ta.

Kirjaustyypin koodi
Maarittaa resurssille taloustapahtumissa kadytettavan koodin.
Seurantavaline
IImaisee tdman resurssin tydaikakirjaukseen kaytettava menetelma.
Arvot:

m  Clarity. Henkil6ston jasenet kirjaavat heille kiinnitettyihin tehtaviin aikaa
ty6ajankirjausten avulla.

m  Ei mitdan. Muiden kuin henkildtyoresurssien toteumia seurataan
tapahtumatositteiden avulla tai kdyttamalla ajoitusohjelmistoa, kuten
Open Workbenchia tai Microsoft Projectia.

m  Muu. limaisee, ettad toteumat tuodaan muun valmistajan ohjelmasta.
Oletusarvo: Clarity
Avattu aikamerkinnadlle

Maarittaa, voiko resurssi kirjata tehtdavan toimeksiantoihin kaytettya aikaa
ty6ajankirjaukseen. Jos valinta on tyhja, resurssi ei voi kirjata aikaa millekdan
projektille.

Oletusarvo: Valittu
Sisallyta Datamartiin

Maarittaa, sisallytetdanko resurssi Datamartiin. Jos valinta on tyhja, resurssia ei
lisata Datamartiin.

Oletusarvo: Tyhja
Resurssin esimies
Maarittaa resurssin luovan henkilon nimi.

Oletusarvo: Sisdankirjautunut resurssi.
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Resurssien ja roolien luominen

10.

11.

Varausvastuuhenkil
lImaisee henkilétydresurssin oletusarvoisen varausvastuuhenkilon.
Valitse Tallenna.
Jos haluat mé&arittda resurssin tai roolin saatavuuden, napsauta Kalenteri-valilehtea.

(Valinnainen) Napsauta Ominaisuudet-vélilehtea ja valitse Yhteystiedot. Tayta
kentat ja tallenna muutokset.

Jos olet jarjestelméanvalvoja etkd suorittanut vaihetta 1, aktivoi uusi resurssi ja luo
salasana sisdankirjautumista varten.

a. Avaa Hallinta-valikko ja valitse sitten Organisaatio ja kdytto -kohdasta Resurssit.
b. Etsi uusi resurssi kdyttamalla hakusuodattimessa resurssin tunnusta tai tilaa.

c. Avaa resurssi ja muuta tilakentdn arvoksi Aktiivinen. Voit myds valita resurssin
ja valita Aktivoi.

d. Aseta salasana ja vahvista se.

e. Valitse Tallenna ja palaa.

Muun kuin henkiloty6resurssin tai -roolin luominen

Voit luoda muita kuin henkilotyoresursseja ja -rooleja, mukaan lukien laitteistoja,
materiaaleja ja kuluja. Luo rooli paikkamerkkina projektiin, jotta voit suunnitella tehtavia
ja arvioida tyon laajuuden.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.
2.

Avaa Koti ja valitse sitten Resurssinhallinta-kohdasta Resurssit.
Valitse Uusi.

Valitse Resurssi tai rooli -kentdssa Resurssi tai Rooli.

Valitse Resurssityyppi-kentassa Laitteisto, Materiaali tai Kulu.
Valitse Seuraava.
Tayta sivun tiedot, mukaan lukien seuraavat kentat:
Paarooli
Maarittaa roolin, joka on hierarkiassa yhta tasoa tata roolia ylempana.
Esimerkki: sovelluskehittdjan rooli on verkkokehittadjan roolin paarooli.
Ensisijainen rooli

Maarittaa resurssin ensisijaisen roolin. Rooli voi vaihdella investoinnista
toiseen. Ensijainen rooli ilmaisee muille CA Clarity PPM -resursseille resurssin
tarkeimman erikoisosaamisalueen.
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Resurssien ja roolien luominen

Kategoria
Maarittaa kategorian, joka osoittaa resurssin erikoistumisalueen.
Esimerkki: projektori, palvelin, trukki

Ulkoinen
Maarittaa, onko resurssi ulkopuolisen yrityksen palveluksessa.
Oletusarvo: Tyhja

Saatavuus

Tama kentta ndyttaa paivittdisen tyotuntien maaran, jonka ajan resurssin
odotetaan tydskentelevan. Saatavuusarvo kerrotaan automaattisesti viidella,
eli tavallisen tyoviikon tyopaivien maaralla. ETC perustuu
saatavuuslaskentoihin. Tehtavalle maaritetylla resurssilla tai roolilla, jonka
tyyppi on kulu, ei ole oletusarvoista ETC:ta.

Oletusarvo: 8

Huomautus: Tama kenttd on pakollinen. Sen arvon tarvitsee olla suurempi kuin
nolla vain resurssin tai roolin henkilotyotyypille. Myds materiaaleilla ja
laitteistoilla voi olla saatavuusarvo, mutta kuluilla ei.

Resurssivastaava

Sen vastuuhenkilén nimi, jolla on muun muassa tdaman resurssin varauksen
asettamiseen tarvittavat kayttooikeudet.

Oletusarvo: sisdankirjautunut resurssi.

Resurssin esimies
Maarittaa resurssin luovan henkilén nimi.
Oletusarvo: Sisdadnkirjautunut resurssi.
Varausvastuuhenkilo

IImaisee henkildtyoresurssin oletusarvoisen varausvastuuhenkilon.

7. Valitse Tallenna.
8. Jos haluat maarittaa resurssin tai roolin saatavuuden, napsauta Kalenteri-valilehtea.

9. (Valinnainen) Valitse Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Paataso-kohdassa
Talous. Tayta kentat ja tallenna muutokset.

10. (Valinnainen) Jos kyseessa ovat vain henkil6tyo- ja kuluresurssit, valitse
Ominaisuudet-valikko ja valitse Pdataso-kohdassa Yhteystiedot. Tayta kentét ja
tallenna muutokset.
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Resurssien ja roolien luominen

Taitojen kiinnittaminen (vain henkilétyo)

Voit taitojen avulla kuvailla henkildtyoresurssin tai -roolin projektitehtdville omaavat
kyvyt. Henkilotyoresurssien taitojen maarittamisesta on hyotyd muille kayttajille, jotka
haluavat kiinnittad osaavimmat mahdolliset resurssit projektien rooleihin.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.
2.

Avaa Koti ja valitse sitten Resurssinhallinta-kohdasta Resurssit.
Avaa resurssi tai rooli.
Napsauta Taidot-vélilehtea.

N&yttoon tulee Resurssin taidot -sivu, jossa nakyvat valitun resurssin tai roolin
taidot.

Anna nykyisen taidon suodatusehdot tai valitse Nayta kaikki.
Jos haluat lisata taidon luetteloon, valitse Lisaa.

Nayttoon tulee Valitse taidot -sivu, jossa ndkyvat kaikki taitohierarkiassa kaikille
resursseille ja rooleille kaytettadvissa olevat taidot.

Anna nykyisen taidon suodatusehdot tai valitse Nayta kaikki.
Valitse taito ja valitse Lisaa.

Huomautus: Jos haluat lisata taidon taitohierarkiaan, ota yhteytta
jarjestelméanvalvojaasi.

Valitse Tallenna.
Valitse kullekin taidolle arvot Patevyystaso-, Kiinnostus- ja Painotus-kenttiin.

a. Kiinnitd henkilotyoresurssien patevyystasot luokituksena, joka ilmaisee, miten
hyvin resurssi taidon suorittaa.

b. Kiinnita kiinnostustaso osoittamaan, miten tarkea tama taito on resurssille tai
roolille. Esimerkiksi resurssi, jonka kiinnostustaso on 7 - Keskitaso, on
kiinnostuneempi taidon suorittamisesta kuin resurssi, jonka kiinnostustaso on 4
- Keskisuuri.

c. Painotuskerrointa kdytetadn osoittamaan tarkeysjarjestys, jos usealla taidolla
on sama patevyys ja kiinnostus.

10. Valitse Tallenna.
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Resurssien ja roolien luominen

Resurssin tai roolin talousominaisuuksien ottaminen kaytt66n

Voit ottaa minka tahansa taloustapahtumiin liittyvan resurssin tai roolin
talousominaisuudet kdyttoon. Resurssin tai roolin ominaisuuksien ottamiseen kdyttoon
sisdltyvat liittyvat taloustiedot ominaisuuksissa, kuten taloussuunnittelussa ja
ennusteissa.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa Koti ja valitse sitten Resurssinhallinta-kohdasta Resurssit.

Avaa resurssi tai rooli.

2
3. Napsauta Ominaisuudet-valilehtea ja valitse Pdataso-kohdassa Talous.
4

Tayta Taydentdva-osan tiedot, mukaan lukien seuraavat kentat:

Taloudellisesti aktiivinen

Maarittaa, ovatko resurssin tai roolin talousattribuutit kdytossa
taloustapahtumien investoinnille kirjaamista varten.

Tapahtumaluokka

Maarittaa kayttajan maarittdman arvon, joka ryhmittelee resurssin tai roolin
talouskasittelyn tapahtumatyypit.

Resurssiluokka

Luokittelee talouskasittelya varten resurssit ja roolit, joiden talousominaisuudet
on otettu kayttoon.

5. Jos resurssin tai roolin tyyppi on henkilétyé, tee seuraavat:
a. Tayta Talousosasto- ja Taloussijainti-kentat.

b. Merkitse resurssi taloudellisesti aktiiviseksi.

6. (Valinnainen) Vain resursseille:
a. Tayta Hinnat ja kustannukset -osan tiedot, mukaan lukien seuraavat kentat:
Kohde % laskutettavissa

Tarkoittaa laskutusvaliin laskutettavissa olevaa prosenttiosuutta. Maarita
laskutettavissa oleva kohdeprosentti, jos tarpeen.

b. Taytad Kulut-osan kentat.

7. Tallenna muutokset.
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Kalenterit, vuorot ja tyOpdivat

Kalenterit, vuorot ja tyopaivat

Vakioperuskalenteri maarittaa kokopaivaisen tyontekijan tuntimaaran ja muita
laskentoja. Jos olet projektipaallikko tai resurssivastaava, tarkista, ettad peruskalenterissa
on oikeat tyopaivat, tydvuorot ja vapaapaivat. Voit muuttaa viikon tyo- ja vapaapaivia.
Voit madrittad enintaan nelja vakiotyévuoroa.

Vain yksi peruskalenteri voi toimia vakiokalenterina. Peruskalenterit toimivat
mallipohjina muille kalentereille, kuten yksittaisille resurssikalentereille ja
roolikalentereille. Resurssille tai roolille valittu peruskalenteri maarittaa kokopaivaisen
tyontekijan tuntimaaran, kun resurssi tai rooli kiinnitetdan projektin tyéryhmaan.
Resurssikalenterit helpottavat myds resurssien saatavuuden, kapasiteetin, kysynnan ja
varausten laskentaa.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Muokkaa peruskalenteria tai maaritd uusi seuraavasti:

a. Avaa Hallinta ja valitse Projektinhallinta-kohdasta Peruskalenterit.

b. Napsauta kalenteria tai valitse Uusi.
2. Voit muokata resurssikalenteria seuraavasti:

a. Avaa Koti ja valitse sitten Resurssinhallinta-kohdasta Resurssit.

b. Valitse resurssi tai rooli.

c. Napsauta Kalenteri-valilehtea.

Peruskalenterin luonti

Hallitse tydvuoroja ja -pdivid maarittamalla peruskalenteri. Luo esimerkiksi kalenterit eri
maille, osastoille tai vuodenajoille.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa Hallinta ja valitse Projektinhallinta-kohdasta Peruskalenterit.
2. Valitse Uusi.
3. Tayta tiedot seuraaviin kenttiin ja valitse Lisaa:
Kalenterin nimi

Maarittaa uuden kalenterin nimen.
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Kalenterit, vuorot ja tyOpadivat

Peruskalenteri

Maarittda uuden kalenterin perustana kdytettavan kalenterin. Peruskalenteri
on uuden kalenterin ylatason kalenteri.

Esimerkki: Vakio
Vakio
Maarittaa kalenterin CA Clarity PPM -ohjelman vakiokalenteriksi.
Oletusarvo: Tyhja
4. Valitse Tallenna ja valitse sitten Palaa.

5. Voit poistaa yhden tai usean kalenterin valitsemalla niiden valintaruudut ja
valitsemalla sitten Poista.

Huomautus: Vakiokalenteria ei voi poistaa. Mydskadan toisen kalenterin
peruskalenteriksi (pddkalenteriksi) maaritettya kalenteria ei voi poistaa.

Tyovuorojen maarittaminen kalenteriin

Oletusarvoinen peruskalenteri nayttaa kaksi neljan tunnin tyévuoroa, joiden valissa on
tunnin lounastauko. Tydaikaa on siis yhteensa kahdeksan tuntia. Voit maarittda uusia
tyovuoroja.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa Hallinta ja valitse Projektinhallinta-kohdasta Peruskalenterit.
2. Napsauta kalenterin nimea.
Muokkaa kalenteripoikkeuksia -sivu avautuu.
3. Voit muokata yhta resurssikalenteria seuraavasti:
a. Avaa Koti ja valitse sitten Resurssinhallinta-kohdasta Resurssit.
b. Valitse resurssi tai rooli.
c. Napsauta Kalenteri-valilehtea.

4. Valitse kuukausi kalenterin ylareunasta.

5. Valitse niiden paivien viereiset valintaruudut, joissa on sama tyévuoro, ja valitse
Aseta tydvuorot.

6. Anna enintdan neljan tyévuoron alkamis- ja paattymisajat.

7. Tallenna muutokset.
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Kalenterit, vuorot ja tyOpdivat

Ty6pdivien maarittaminen kalenteriin
Voit madrittad paivat tyopaiviksi tai poissaolopaiviksi.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa Hallinta ja valitse Projektinhallinta-kohdasta Peruskalenterit.
2. Napsauta kalenterin nimea.
Muokkaa kalenteripoikkeuksia -sivu avautuu.
3. Valitse kuukausi kalenterin ylareunasta.
4. Maarita vakioarkipaivat.

a. Jos haluat maarittda paivan arkipaivaksi, valitse sen viereinen valintaruutu ja
valitse Tee tyOpaiva.

b. Jos haluat muuttaa arkipdivan vapaapaivaksi, valitse paivan viereinen
valintaruutu. Valitse Tee ei-tyopaiva.

5. (Valinnainen) Jos muutat resurssien kalenterissa tietyn lomapaivan vapaapaivaksi,
sen tydvuorotiedot tai saatavuus poistetaan. Jos muutat paivan takaisin
arkipaivaksi, jarjestelma tarkistaa, onko kyseiselle paivalle tyévuoromallia
kalenterissa (tai sen ylatason kalenterissa). Jokin seuraavista toiminnoista tapahtuu:

m Jos kyseiselle paivalle on tyovuoromalli, pdivd maaritetadn kdyttamaan kyseista
mallia.

m  Jos kyseiselle paivalle ei ole tydvuoromallia, jarjestelma tarkistaa, onko
kalenterissa (tai sen ylakalenterissa) vastaavalle viikonpaivalle tyévuoromallia.

- Jos haku I6ytaa tyovuoromallin, pdiva madritetaan kdyttamaan kyseista
mallia.

- Jos kyseiselle viikonpaivalle ei [6ydy tydovuoromallia, kdytt66n otetaan
16ytynyt ensimmaisen padivan tyovuoromalli alkaen viikon ensimmaisesta
paivasta (sunnuntai).

m Jos millekdan viikonpdivalle ei ole tydvuoromallia, kyseiselle paivalle
madritetddn oletustyévuoromallit 08:00-12:00 ja 13:00-17:00.

Peruskalenterin tydvuorojen palauttaminen

Kun nollaat tyévuoron palauttamalla peruskalenterin, peruskalenterin tyévuorotiedot
poimitaan kyseiselta paivalta. Nama tiedot ovat tarkeitd, kun kdytetdan muita kuin
kahdeksan tunnin pituisia vuoroja, ja ne voivat vaikuttaa resurssin saatavuuteen ja
varauksiin.
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Kalenterit, vuorot ja tyOpadivat

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Valitse Peruskalenterit ja napsauta sitten kalenterin nimea.
Muokkaa kalenteripoikkeuksia -sivu avautuu.

2. Valitse kunkin palautettavan paivamaaran viereinen valintaruutu ja valitse Nollaa
alkupisteeseen.

Tybvuoro palautetaan peruskalenterin mukaiseksi.

Peruskalenterin yla- ja alatasosuhteiden muuttaminen

Jos haluat poistaa ylatason kalenterin tai vaihtaa yldtason kalenteria, voit muuttaa
suhdetta seuraavassa kuvatulla tavalla.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Valitse Peruskalenterit ja napsauta sitten kalenterin nimea.
Muokkaa kalenteripoikkeuksia -sivu avautuu.
2. Valitse Muokkaa kalenterin ominaisuuksia
Muokkaa kalenterin ominaisuuksia -sivu avautuu.
3. Taydenna seuraava kentta:
Peruskalenteri

Maarittda uuden kalenterin perustana kaytettavan kalenterin. Peruskalenteri
on uuden kalenterin ylatason kalenteri.

Esimerkki: Vakio

4. Tallenna muutokset.

Resurssikalenterit

Voit etsid kalenterista resurssia, jotta voit selvittda sen saatavuuden eri kiinnityksiin.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaaresurssi.
2. Napsauta Kalenteri-vélilehtea.

3. Muuta resurssin kalenteritietoja. Lisda kalenteriin esimerkiksi tydpaivia, vapaapaivia
ja tyovuoroja.

Huomautus: Resurssi - Muokkaa -kayttéoikeus tarvitaan.
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Luku 3: Resurssien varaukset

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Resurssien |6ytaminen, varaaminen ja kiinnittdminen (sivulla 25)

Resurssien loytaminen, varaaminen ja kiinnittaminen

Kayta resurssivastaavana taman artikkelin tietoja apuna, jotta voit tunnistaa ja hallita
resurssikiinnityksia.

Lisdtietoja:

Henkilotyoresurssien etsiminen ja varaaminen (sivulla 26)
Resurssien ja roolien varaukset (sivulla 28)

Investointien lisddminen resurssin kuormitukseen (sivulla 29)
Resurssin oletusvarauksen muuttaminen (sivulla 29)
Investointivarausten muokkaaminen (sivulla 30)

Resurssin varauksen siirtdminen (sivulla 31)

Investointien poistaminen resurssin kuormituksesta (sivulla 32)
Roolin korvaaminen nimetylla resurssilla (sivulla 32)
Investointien resurssien korvaaminen (sivulla 34)
Esimerkkeja resurssin saatavuudesta (sivulla 36)

Resurssin tai roolin profiilin poistaminen kaytdsta (sivulla 40)
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Resurssien lBytaminen, varaaminen ja kiinnittdminen

Henkilétyoresurssien etsiminen ja varaaminen

Resurssin hakutoiminnon avulla voit valita kaytettavissa olevat tyoresurssit ja varata
niita oikeisiin investointeihin. Toissijainen kdyttd on ottaa tilannevedos tai inventaario
henkilotydresursseistasi, joilla on tietyt yhteiset attribuutit. Resurssin hakutoiminnon
avulla voit tunnistaa henkiltyoresurssit esimerkiksi seuraavien suodatusehtojen

perusteella:

m  tyosuhteen tila (tydntekijat tai alihankkijat)
= OBS

m  ensisijainen rooli

m  kalenterisaatavuus

®m  taidot

Tunnista esimerkiksi kaikki tyontekijat, joilla on jokin tietty sertifioitu taito jossakin
tietyssa teknisessa roolissa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.
2.

Avaa Koti ja valitse sitten Resurssienhallinta-kohdasta Resurssin hakutoiminto.
Valitse Laajenna suodatin.
Poista aiemmin maaritetyt suodatusehdot valitsemalla Tyhjenna tai Nayta kaikki.
Maarita suodatusehtosi, mukaan lukien mitka tahansa seuraavista kentista:
OBS-yksikko

Maarittaa henkildotydresurssien OBS:n.
OBS-yksikko - suodatintila

Maarittaa rajoitetun haun tarkasta OBS-yksikosta tai laajemman haun, joka
sisaltaa OBS-yksikdn seuraajat tai edeltajat.

Rooli
Hakee roolin mukaan.
Suodatintila

Madrittaa tarkan roolin rajoitetun haun tai vaihtoehtoisesti laajemman haun,
joka sisaltaa roolin seuraajat tai edeltajat.

Saatavuus

Maarittaa vastaavien resurssien vaaditun saatavuuden yhdella tai usealla
paivamaaraalueella prosenttiosuuden, tuntimaaran, paivien maaran tai FTE:n
mukaan.
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Resurssien loytaminen, varaaminen ja kiinnittaminen

Saatavuuskynnys

Maarittaa pienimman vaaditun saatavuuden. Esimerkiksi resurssit, joiden
saatavuus on alle 10 prosenttia, voidaan ylivarata tai ylikiinnittaa. Resurssit,
jotka vastaavat 90 prosentin saatavuuskynnystd, ovat helpommin saatavilla
uudelle projektille tai tehtavan kiinnitykselle.

Sisallyta alustavasti varatut resurssit

Valitsemalla tdman kentdn voit sisallyttda tuloksiin kdytettadvissa olevat
resurssit, jotka on jo alustavasti varattu yhteen tai useaan investointiin. Kun
poistat valintaruudun valinnan, suodatin jattaa tuloksista pois alustavasti
varatut resurssit.

Taidot
Maarittaa resurssit, jotka vastaavat taitohierarkiasta kiinnitettyja taitoja.
Taitojen raja-arvo

Kaytetdan yhdessa Taidot-kentdn kanssa. Kirjoita taidon prosenttiosuus, joka
resursseilla on oltava. Resurssin hakutoiminto ohittaa resurssit, joiden taitoarvo
on pienempi kuin tdhan maaritetty arvo.

Tehosuodatin

Tama linkki avaa sivun, jossa voit muodostaa mukautetun suodattimen. Luo
mukautettuja hakuja, jotka on raataloity tayttamaan tarkemmat
rekrytointivaatimukset.

Valitse Suodata.
Valitse vahintaan yksi resurssi ja valitse Varaa.

Valitse investointi ja valitse Varaa.
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Resurssien lBytaminen, varaaminen ja kiinnittdminen

Resurssien ja roolien varaukset

Varaukset-sivulla voit tarkastella ja muokata niiden investointien tietoja, joihin resurssi
tai rooli on kiinnitetty. Talla sivulla ndytetdan luettelo kaikista projekteista, joihin
resurssi tai rooli on lisatty. Voit tehda seuraavanlaisia muutoksia:

m  Lisda ja poista projekteja resurssin kuormituksesta.

®m  Lisaa ja poista investointeja.

m  Muokkaa aikaa, jonka resurssi tai rooli on ollut varattuna investointiin.
®  Muuta investointiin varauksen alkamis- ja paattymispaivia.

m  Muuta varauksen tilaa ja muokkaa varauksia pdivamaaran tai prosenttiosuuden
mukaan.

m  Muuta ajan prosenttiosuutta, jonka resurssi tai rooli on varattuna investointiin.
Resurssit ja roolit varataan kuhunkin projektiin 100-prosenttisella ajankaytolla. Voit
vahentaa resurssin kuhunkin projektiin kdyttamaa aikaa saatamalla
Varausprosentti-kentan arvoa.

m  Siirrd investoinnin varauksen aikajaksoja.

Roolit voidaan varata projektiin tai investointiin sitovasti tai alustavasti tai
yhdistelmdvarauksena sekd suunniteltuina tai sitovina varauksina. Tayttamattomat
roolit kuvastavat kaikkia rooleja ja niiden varauksia suodatusehtojen mukaan.

Kun muutat varauksia resurssin hallintasivuilta, voit muuttaa vain investointitason
tietoja eli resurssin tai roolin varauksia investointiin. Nama pdivamaarat voivat poiketa
paivamaaristd, joita resursseille tai rooleille on maaritetty projektitehtaviin.
Resurssin/roolin varaussivuilla tekeméasi muutokset nakyvat myds investoinnin
tydéryhman henkildstosivulla.

Suositus: Al muuta resurssin tai roolin investointivarauksia resurssien hallintasivuilta.
Vain sen investoinnin vastuuhenkil®, johon resurssi tai rooli on kiinnitetty, voi muokata
varauksia. Jos olet investoinnin vastuuhenkil6, muuta varauksia investoinnin tydryhman
henkildstosivulta. Jos olet resurssien vastuuhenkild ja muokkaat resurssin varauksia
resurssin suunnittelusivuilla, ilmoita muutoksista investoinnin vastuuhenkildlle. Han
osaa siten tarvittaessa muokata tehtdvien varauksia ja investoinnin aikataulua.

Huomautus: Jos projekti on lukittu ja kokeilutilassa, et voi muuttaa aiempien
tyéryhmajasenten varauksia. Projektipdallikko voi sallia muutosten tekemisen
tydéryhmaan projektin ollessa lukittuna muuttamalla projektinhallinnan seuraavaa
oletusasetusta:

Salli varausten muokkaus, kun investointi on lukittu.
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Investointien lisdaminen resurssin kuormitukseen

Voit lisata investointeja resurssin kuormitukseen resurssin tai roolin varaussivuilta.
Oletusarvoisesti resurssit varataan uuteen projektiin 100-prosenttisesti projektin keston
ajaksi. Joskus oletusvaraus tekee resurssista ylivaratun. Jos resurssi on ylivarattu, varaa
resurssin aika uudelleen tai korvaa resurssi toisella.

Huomautus: Vain tydryhman henkiloston jaseniksi maaritetyt resurssit voivat suorittaa
projektiin liittyvia tehtavia ja kirjata niihin kaytetyn ajan tyGaikaraportteihinsa. Projektiin
osallistujat voivat kayttaa projektin yhteistyotyokaluja, mutta heita ei aina maariteta
henkildston jaseniksi.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Kun resurssi on avoinna, valitse Varaukset.
2. Valitse Lisaa.

3. Valitse resurssille investointi ja valitse sitten Lisaa.

Investointi lisdtadn resurssiin kuormitukseen.

Resurssin oletusvarauksen muuttaminen

Voit luoda suunniteltuja ja sitovia varauskayria resurssin projektiin kdyttamaa aikaa
varten. Nama kayrat nayttavat poikkeamat Varauksen oletusprosentti -kentédn arvoista.
Suunnitellun varauksen kayra edustaa investoinnin vastuuhenkilon pyytamien varausten
oletus- tai kokonaismaaraa. Sitovan varauksen kayra edustaa resurssivastaavan
sitouttamien varausten maaraa.

Resurssin oletusvaraukseksi on esimerkiksi maaritetty 100 prosenttia. Olet varannut
resurssin tyoskentelemaan projektissa 10.8—10.11. Resurssi on myos varattu toiseen
projektiin 50-prosenttisesti 1.9. saakka. Lisaksi resurssi on lomalla 15.9.-22.9. Tassa
tapauksessa voit luoda resurssille kaksi varauskayraa: yksi kdyra osoittaa 50 prosentin
poikkeaman 10.8.-1.9., ja toinen kayra osoittaa 0 % poikkeaman 15.9.—22.9.

Kun resurssin oletusvarausta muokataan, varausjaksojen viliin voi jaada valeja. Valit
taytetdan automaattisesti luomalla uusia varaussegmentteja.
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Suorita seuraavat vaiheet:

1.
2.

Kun resurssi on avoinna, valitse Varaukset.

Napsauta Yhteenveto- tai Tiedot-sivulta sen investoinnin Ominaisuudet-kuvaketta,
jonka resurssin varausta haluat muokata.

m  Yhteenveto: Investointiin varatun resurssin varaustiedot. Tarkastele ja
muokkaa kaikkien sellaisten investointien tiloja ja varaustietoja, joihin resurssi
tai rooli on varattu.

m Tiedot: Investointiin varatun roolin varaustiedot. Tarkastele ja muokkaa kunkin
investoinnin varaustietoja viikoittain histogrammimuodossa.

Muuta seuraavaa Yleiset-osan kenttaa:
Varauksen oletusprosentti

Maarittaa ajan prosenttiosuuden, jolla resurssi varataan projektiin. Voit syottaa
arvon nolla (0). Tassa tehdyt muutokset ndkyvat Resurssin/roolin varaus -sivun
Varaus- ja Varausprosentti-sarakkeissa tai projektityéryhman henkiléstosivulla.

Luo Suunniteltu varaus- ja Sitova varaus -osiin yksi tai usea rivi poikkeamille.
Edelld olevassa esimerkissa loisit kaksi rivia:

m  Ensimmainen rivi. Kattaa ajanjakson, jossa resurssi tyoskentelee 50 % ajasta
(kun oletusvaraus tai suunniteltu varaus on 100 %).

m Toinen rivi. Kattaa ajanjakson, jossa resurssi tyoskentelee 0 % ajasta (kun
oletusvaraus tai suunniteltu varaus on 100 %).

Luo suunnitellun tai sitovan varauksen kayra tayttamalla Suunniteltu varaus- ja
Sitova varaus -osien kentat.

Maarita Varausprosentti-kenttdn ajan prosenttiosuus, jonka resurssien odotetaan
tyoskentelevan (alustavasti tai sitovasti) investoinnissa. Voit antaa varausprosentille
arvon nolla (0).

Tallenna muutokset.

Investointivarausten muokkaaminen

Voit muokata resurssin viikoittaisia varauksia investointikohtaisesti. Varausten
tietosivulla ndytetaan resurssin ja roolin varaukset investoinnin ja viikkon mukaan
histogrammissa. Investoinnit ndkyvat riveilld ja varaukset sarakkeissa viikon mukaan.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Kun resurssi on avoinna, valitse Varaustieto.

Varausten tietosivu aukeaa.

2. Napsauta tiedot sisdltavaa kenttda ja muokkaa tietoja. Muokkaa esimerkiksi
viikoittaisia varauksia ja valitse Tallenna.
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3. Vahvista muutokset sivun alareunan koosteosaan.
m  Punainen palkki ilmaisee kuukaudet, joina rooli on ylivarattu.
m  Keltainen palkki ilmaisee, ettd ajanjaksona ei ole ylivarauksia.

4. Tallenna muutokset.

Resurssin varauksen siirtaminen

Siirra tai skaalaa yhden projektin resurssien varauksia kokonaan tai osittain kayttamalla
Siirrd varaus -vaihtoehtoa. Varausten siirtdminen on hyodyllista silloin, kun haluat tehda
varauksia sallitun, oletusarvoisesti enintdan kuuden kuukauden pituisen aikandkyman
ulkopuolelle. Voit siirtda resurssin varauksien aikoja eteen- ja taaksepdin.

Oletetaan esimerkiksi, etta varaus alkaa 1.5. Se jatkuu 100 prosentin oletustasolla
toukokuun loppuun saakka. Taman jalkeen se jatkuu 50 prosentin varaustasolla koko
kesdkuun. Siirrdt varauksen alkamaan kesdkuun 1. pdivana ja jatkumaan heindkuun 2.
paivaan saakka (31 kalenteripdivaa) 100 prosentin varaustasolla. Taman jalkeen se
jatkuu elokuun 2. paivdan saakka 50 prosentin tasolla. Voit my0s siirtaa varauksia
ajanjaksoista, joissa ei ole segmentteja.

Et voi muuttaa projektin ajoituspdivia. Voit kdyttaa naitd paivamaaria ohjeina siita,
kuinka voit siirtaa toita taakse- tai eteenpain. Et voi siirtaa tyota aloituspaivamaaraa
varhaisemmaksi etk voi siirtaa tyota loppupaivamaaraa myohaisemmaksi.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Kun resurssi on avoinna, valitse Varaukset.

2. Valitse investointi, jonka varauksia haluat siirtaa.

3. Valitse Toimenpiteet-valikosta Siirra varaus.

4. Muuta seuraavia kenttia tarpeen mukaan. Tiedot siirretdaan naihin kenttiin
maaritettyjen tietojen mukaisesti.

Alkamis- ja paattymispaivat

Maarittaa projektin alkamis- ja loppumispdivamaarat, ellei niitd ole muutettu.
Paivamaarat muodostavat siirrettdvissa olevan jakson.

Siirra tdhan paivaan
Maarittaa siirrettavien tietojen alkamispaivan.
Huomautus: Jos jatat kentan tyhjaksi, siirtoa ei tehda.
Siirra katkaisupdivaa

Madrittaa varausten siirron viimeisen paivan. Varauksia ei voi siirtda viimeista
paivaa mydhemmaksi.
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5.

Skaalaa varausprosentti arvolla
Maarittaa siirron yhteydessa tarvittavan varausprosentin muutoksen.
Huomautus: Jos jatat kentan tyhjaksi, skaalausta ei suoriteta.

Tallenna muutokset.

Investointien poistaminen resurssin kuormituksesta

Voit milloin tahansa poistaa projekteja ja investointeja resurssin kuormituksesta. Jos
projekti on lukittu, et voi poistaa projektia resurssin kuormituksesta.

Huomautus: Kun maaritat resurssin projektin osallistujaksi, voit tydoryhman
osallistujasivulla poistaa resurssin osallistujatilan.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.
2.

Kun resurssi on avoinna, valitse Varaukset.
Valitse poistettava investointi ja valitse sitten Poista.
Vahvistussivu aukeaa.

Valitse Kyll3, jos haluat poistaa investoinnin resurssin investointien luettelosta.

Roolin korvaaminen nimetylla resurssilla

Voit korvata roolin projektissa jollakin tietylla nimetylla resurssilla. Korvaa rooli
resurssilla, kun tydryhma on valmis aloittamaan projektin ja raportoimaan hyvaksytyt
toteutuneet.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

2
3.
4

Valitse Koti ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdassa Projektit.
Avaa projekti.
Valitse Tyoryhma-valilehti.

Napsauta rivilla, jolla on korvattava alustavasti varattu rooli, Resurssin hakutoiminto
-kuvaketta ©.

Etsi resursseja -sivu suodattaa valitun roolin mukaan ja ndyttaa vastaavat resurssit.

Huomautus: Sisallyta alustavasti varatut resurssit -valintaruutu ei ole valittuna. Kun
se on valittuna, vastaavien resurssien maara laajenee tavallisesti mutta
Saatavuuden tasmaytys -pistemaarat pienenevat. Jos haluat arvioida tarkemman
sitovan varauksen tilan, ala sisallyta alustavasti varattuja resursseja.
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Tarkastele Saatavuuden tdsmaytys -saraketta ja selvita paras resurssi. Voit valita
minkad tahansa resurssin, mukaan lukien projektiin jo kiinnitetyn resurssin. Valitse
vahintdan yksi valintaruutu ja valitse sitten Korvaa.

Varausvahvistus-sivu ndyttaa kunkin resurssin jaljella olevan saatavuuden.
Negatiivinen arvo ilmaisee, ettd resurssi on ylivarattu. Osa ylivarauksesta voi
aiheutua alustavista varauksista.

Jos haluat varata resurssin roolin korvaajaksi, valitse Kylld. Ota yhteytta
resurssivastaavaan ja keskustele resurssin varaustilasta muissa investoinneissa.
Yritd saada varausta pienennettyd, jotta voit vahvistaa taman varauksen ja
madrittaa sen asetukseksi sitten Sitova.

(Valinnainen) Jos resurssi on mahdollisesti ylivarattu, valitse Ylivarata tai Jaljella
vain.

Huomautus: Jos nimetty resurssi on jo kiinnitetty projektitydoryhméaan, se ottaa
yleisen roolin koko varauksen mutta ei kaikkia kiinnityksia. Jos korvaat roolin
resurssilla, joka ei jo ole tydryhmassa, varaus ja kiinnitykset siirretdan uuteen
resurssiin.

Voit siirtdaa ETC:n (kiinnitykset) yleisesta roolista nimettyyn resurssiin seuraavasti:
a. Valitse Tehtdva-vililehti ja valitse Kiinnitykset..
b. Suodata ja valitse kaikki tehtdvat, jotka on kiinnitetty yleiseen rooliin.

c. Kiinnitd ne uudelleen nimettyyn resurssiin.
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Investointien resurssien korvaaminen

Voit muodostaa luettelon resursseista, joilla on sama rooli ja jotka ovat kaytettdvissa
investoinnin ajanjaksona. Naitd ohjeita noudattamalla voi my6s korvata projektin
resurssin. Tata koskevat seuraavat saannot:

m  Kun korvaat yhden resurssin toisella, toteutuneet, mahdolliset odottavat
toteutuneet tai tavoitesuunnitelmat eivét siirry uudelle henkiloston jasenelle.
Ainoastaan jaljelld oleva ETC siirretdan uudelle henkildston jasenelle.

m  Alkuperdisen henkiloston jasenen tulee tdydentda puuttuvat tydajankirjauksensa
siten, ettd todelliset tiedot on kirjattu jarjestelmaan, ennen kuin korvaaminen
tehdaan.

m  Alkuperdisen henkildston jasenen projektirooli siirretddan uudelle henkildston
jasenelle (ellet ole korvaamassa roolia toisella roolilla).

m  Jos projekti on lukittu, nykyisia tyéryhman jasenia ei voi korvata, koska se voisi
johtaa tyéryhmaén jasenen poistamiseen ja varausten siirtymiseen. Korvaa-
painiketta ei voi tall6in valita. Voit korvata resurssin roolin (korvaamatta tehtavan
varausta) ainoastaan tavalla, joka on maaritetty roolin korvausasetuksiin. Saat
lisatietoja tasta asetuksesta jarjestelmanvalvojalta.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Kun resurssi on avoinna, valitse Varaukset.

2. Korvaa resurssi napsauttamalla investoinnin vieressa olevaa Resurssin hakutoiminto
-kuvaketta.

3. Rajaaresurssiluetteloa sy6ttamalla suodatusehtoja.

4. Nayta kaikki resurssit valitsemalla Nayta kaikki.
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5. Tarkastele seuraavia kenttia:
Saatavuus

Maarittaa projektin keston ja sen tuntien maaran, jonka korvaamasi resurssi oli
kiinnitettyna projektiin. Seka paivamaarat etta varatut tunnit siirretdan
korvaavalle resurssille.

Saatavuuden tdsmaavyys

Nayttda painotetun keskiarvon, joka vaikuttaa jokaisen resurssin ty6jaksoon ja
saatavuuteen. Jos et lisaa hakuehtoihin yhtdaan taitomaaritysta, Saatavuuden
tasmaavyys -luku kopioituu Vastineita yhteensa -sarakkeeseen. Taitojen
tdsmaavyys -sarake jaa tyhjaksi. Jos teet haun seka taitojen ettd saatavuuden
perusteella, Vastineita yhteensa -sarakkeessa naytetdan kahden pistemaaran
keskiarvo.

6. Sivun yldreunaan voi tulla seuraava ilmoitus:

Tasmatyt tulokset eivat ehkd ole oikein, jos saatavuuspaivamaarat eivat
sisally seuraavalle alueelle: ppkkvv—ppkkvv.

Tama ilmoitus ilmaisee ilmoituksen paivimaaraalueen ja Saatavuus-kentan
paivamaarien valilld olevan epdyhtenevaisyyksia. Toisin sanoen Saatavuuden
tdsmaavyys -pistemaara voi olla virheellinen. Esimerkiksi Saatavuus-kentéan
padivamaarat ovat 1.9.2015-7.2.2016 ja viestin pdivdmaaravali on 7.9.2015—-
7.9.2015. Vertailua resurssien valilla ei ole olemassa, mika alentaa saatavuuksien
vastaavuuden kokonaispistemaaraa.

7. Korvaa edellinen resurssi valitsemalla vahintaan yksi resurssi ja valitsemalla sitten
Korvaa.

8. Vahvista valinta valitsemalla Kylla.

Varaussivu aukeaa. Resurssin korvaaminen poistaa investoinnin resurssin
investointien luettelossa.

9. Jos resurssin kdytettdvissa olevia tunteja on vdhemman kuin tunteja yhteensa,
jaljella olevan saatavuuden (ei varauksen) vahvistussivu aukeaa. Jiljelld olevan
saatavuuden vahvistus -sivu ilmaisee, etta resurssi ylivarataan, jos lisdat sen
projektiin tai investointiin. Jos resurssin varaus on 100 prosenttia resurssin
saatavuudesta (oletusvarausprosentti), kdytetyt tunnit nakyvat 100-prosenttinen
resurssien varaus -sarakkeessa. Saatavuudesta jaljelld -sarakkeessa nakyy todellinen
ty6tuntien maara, jonka resurssi on kdytettavissa projektiin.

Valitse jokin seuraavista arvoista:
m  Ylivaraaminen, jos haluat ylivarata resurssin.

m Jdljelld vain, jos haluat varata resurssin Saatavuudesta jaljelld -sarakkeessa
olevan maaran mukaan.
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Esimerkkeja resurssin saatavuudesta

Tassa osiossa kuvataan peruskalenterin, tydvuorojen siirtoja sisaltavan
resurssikalenterin ja Saatavuus-kentdn valiset suhteet. Niihin liittyvat arvot vaikuttavat
resurssien saatavuuslaskelmiin, suunnittelukaaviohin ja Puuttuva aika -raporttiin.

Resurssin saatavuus perustuu resurssin kalenteriin. Jos resurssilla on tyévuoroja
sisaltava kalenteri, resurssin saatavuustiedot resurssisuunnitteluportleteissa ja -
raporteissa noudattavat kyseisia tyovuoroja.
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Esimerkki: epdasdaannollisia tyovuoroja sisaltavat kalenterit

Olet resurssivastaava ja haluat ottaa kaytt6on seuraavat tyévuorot:

Tavalliset ty6ajat 1.1.-30.6. ja 1.9.-31.12.

m  Maanantai—torstai: 8.30-14.00 ja 15.30-18.30
m  Perjantai: 8.30-14.30

Kesdn tyOajat 1.7.-31.8.

m  Maanantai—perjantai: 8.00-14.30

Suorita seuraavat vaiheet:

1.
2.

N o v &

Valitse Hallinta. Valitse Projektinhallinta-kohdasta Peruskalenterit.

Luo peruskalenteri tavallisille kahden vuoron tydpaiville ja perjantain yksilolliselle
lyhyelle vuorolle.

Valitse maanantai, tiistai, keskiviikko ja torstai ja maarita kumpikin tyévuoro yhteen
kalenteriin.

Valitse perjantai ja méaarita kello 8.30 alkava tyévuoro samaan kalenteriin.

Kayta tata jarjestelyd tammikuusta kesakuuhun ja syyskuusta joulukuuhun.

Luo kesan kahdelle kuukaudelle oma peruskalenteri.

Maarita heina- ja elokuulle uusi kesaajan tyovuoro, joka alkaa kello 8.00 jokaisena
tyopadivana.

Huomautus: Voit myos kayttaa yhta kalenteria ja saatda jokaista heina- ja elokuun
ty6paivaa.

Siirry kunkin resurssin resurssiprofiiliin ja kiinnita kalenteri.

Ty6vuorot nakyvat resurssien kalentereissa. Resurssin saatavuus -kentan sisalto
vaihtelee resurssista toiseen, vaikka heidat olisi kiinnitetty samaan kalenteriin.

m  Kukin resurssi tyoskentelee 8,5 tuntia paivassa neljana pdivana ja 6 tuntia
perjantaina. Resurssien saatavuus on 40 tuntia viikossa, eli 160 tuntia
kuukaudessa.

m  Kesdkuukausien aikana kukin resurssi tyéskentelee 6,5 tuntia paivassa viitena
paivana viikossa. Resurssien saatavuus on 32,5 tuntia viikossa, eli 130 tuntia
kuukaudessa.

m  Voit myo6s kayttaa resursseja, jotka on kiinnitetty toiseen kalenteriin. Heidan
tybaikansa voi olla esimerkiksi kahdeksan tuntia pdivassa viitena paivana
viikossa. Resurssien saatavuus on 40 tuntia viikossa, eli 160 tuntia kuukaudessa.
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10.

11.
12.
13.

Kiinnitettya kalenteria voi saataa resurssikohtaisesti. Lisda resurssikalenteriin
esimerkiksi yksi tai usea lomapaiva. Kahden pdivan lomalla oleva resurssi nakyy
alentuneena saatavuutena. Paivittdin 8,5 tuntia tydskentelevan resurssin saatavuus
laskee 17 tuntia kahden paivan loman vaikutuksesta. Paivittdin 6,5 tuntia
tyoskentelevan resurssin saatavuus laskee kuitenkin vain 13 tuntia kahden paivan
loman vaikutuksesta.

Portletit, sivut ja raportit kdyttavat saatavuuden aikaviipaletta saatavusmaarien
esittamiseen. Saatavuus perustuu aina resurssin kalenteriin. Resurssiprofiilin
Saatavuus-kenttdadn alussa syotettyd arvoa ei kdytetd saatavuuden laskentaan.

Huomautus: Resurssien saatavuuden mittatietona voi kdyttaa myos kokopaivaisia
tyontekijoita (FTE) tuntimadrien sijaan. Sovellus laskee FTE-saatavuuden jakamalla
resurssin saatavuuden vakiokalenterin tuntimaaralla.

Napsauta Koti-valikkoa. Valitse Resurssinhallinta-kohdasta Resurssit.
Avaa resurssi.

Aseta kunkin resurssin Saatavuus-kenttd vastaamaan senhetkista saatavuutta.
Saatavuus vaihtelee resurssista toiseen, vaikka heidat olisi kiinnitetty samaan
peruskalenteriin. Oletetaan esimerkiksi, ettd resurssi, joka on tavallisesti saatavana
kuusi tuntia paivassa, kiinnitetdan peruskalenteriin, jossa on viisi kahdeksan tunnin
tyévuoroa. Saatavuus-kentdn arvona nakyy 5,65. Kun peruskalenterin vaihtaa
toiseen, jossa tyévuoron pituus on 8,5 tuntia, Saatavuus-kentdssa nakyy arvo 6,38.
Voit myos muokata yksittaisen resurssikalenterin tyévuoroja. Resurssin nykyinen
saatavuus maaraytyy viimeksi asetetun arvon mukaan (Saatavuus tai Peruskalenteri
muutoksin tai ilman).

Huomautus: samaa menetelmaa kdytetdaan myos portletien ja raporttien
saatavuusarvojen laskentaan.
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Esimerkki: resurssien saatavuus

Tama esimerkki havainnollistaa resurssin kuukausittaista saatavuutta.

1.

Luo joulukuulle peruskalenteri, jossa tydvuorojen pituus on viisi tuntia.
Joulukuussa on 22 paivaa. Tuntien kokonaismaara on (5 x 22) = 110.
Kiinnitd tama peruskalenteri resurssiin.

Resurssin paivittdinen saatavuus on 5.

Muuta Saatavuus-kentdn arvo nykyisesta 5:sta 8:ksi.

Kalenteri ndyttaa yha viisituntisia tydvuoroja.

Portletit nayttavat joulukuun saatavuuden olevan (8 x 22) = 176 tuntia.

Muokkaa resurssikalenteria osoittamaan talle resurssille neljan tunnin pituiset
tyévuorot joulukuun ajalle. Resurssin saatavuus on suurempi kuin nelja, koska
vaihdoit aiemmin saatavuuden arvoksi 8.

Saatavuus-kentdssa nakyy arvo 8, peruskalenterissa 5 ja resurssikalenterissa 4.
Resurssin joulukuulle laskettu saatavuus tunteina on seuraava:

(4/5) x 8 x 22 = 140,8

Esimerkki: resurssien varaukset

Kun varaat resurssin investoinnin henkildston jaseneksi, sovellus luo varausmaaran
kullekin resurssille. Voit laskea resurssin varauksen seuraavalla kaavalla:

Resurssin varauksen suuruus = (saatavuus) x (resurssien tyopaivien maara
investoinnin ajanjakson aikana)

Yksittdisen resurssin tyopdivien maara investoinnin aikana perustuu
resurssikalenteriin. Maaraan lasketaan kaikki paivat aloituspdiva ja padttymispaiva
mukaan lukien, jotka resurssi on kadytettdvissa investoinnin aikajakson aikana.

Esimerkiksi seuraavassa luettelossa on tiettyjen resurssien viikoittainen saatavuus
investoinnin ajanjakson aikana:

m  Resurssi A tyoskentelee neljad tuntia paivassa viitena pdivana viikossa.
m  Resurssi B tyoskentelee kahdeksan tuntia paivassa viitena paivana viikossa.
m  Resurssi C tyoskentelee kahdeksan tuntia pdivdssa kolmena paivana viikossa.

Jos kaikki resurssit varataan investointiin 100-prosenttisesti kolmen viikon ajan,
resurssien varausten suuruudet ovat seuraavat:

m  Resurssi A =60 tuntia
m  Resurssi B =120 tuntia

m  Resurssi C =72 tuntia

Luku 3: Resurssien varaukset 39



Resurssien lBytaminen, varaaminen ja kiinnittaminen

Jos yritat ylivarata resurssin lisddmalla hdanet muiden investointien henkildstdon,
ndet varoitusviestin. Ylivarattu resurssi ei pysty tekemaan tyota tehokkaasti tai
saattamaan sitad loppuun maaritettyyn paattymispaivdan mennessa. Siksi on tarkeaa
tarkkailla, missa madrin resursseja on varattu investointeihin.

Ndissa esimerkeissa Jouni, Veikko ja Susanna ovat Marjan suoria alaisia:

m Jouni on varattu kiinteasti 20 tunniksi projektiin A ja alustavasti 10 tunniksi
projektiin B. Jounin kokonaiskysynta ensi viikolla on 30 tuntia.

m  Veikko on ensi viikolla varattu kiintedsti 40 tunniksi projektiin A ja
yhdistelmavarattu 20 tunniksi projektiin B. Veikon kokonaiskysynta ensi viikolla
on 60 tuntia.

m  Susannaa ei ole varattu mihinkdan projektiin. Susannan kysynta on 0 tuntia.

m  Projektille A on kiinnitetty rooli, joka on alustavasti varattu 35 tunniksi ensi
viikolla. Projektin roolin ominaisuuksissa Marjan tyéryhma on maaritetty
Henkiloston OBS -yksikoksi. Roolin kysyntd Marjan tyoryhmalle ensi viikolla on
35 tuntia.

m  Marjan organisaation resurssien kokonaisvaraus eli kysyntd on 125 tuntia: 60
tuntia sitovasti varattua henkilst6a, 30 tuntia alustavasti varattua henkilost6a
ja 35 tuntia alustavasti varattuja tayttamattomia rooleja.

Resurssin tai roolin profiilin poistaminen kaytosta

Poista resurssin tai roolin profiili kdytosta, jos resurssia tai roolia ei enaa tarvita.
Kaytostd poistettua profiilia ei voi kiinnittaa tehtavaan. Profiilit kuitenkin nakyvat yha
resurssiluettelossa, ellet suodata niita pois.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa resurssi tai rooli.

2. Valitse Aktiivinen-valintaruutu ja valitse sitten Tallenna.
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Luku 4: Resurssipyynnot

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Resurssipyyntéjen hallinta (sivulla 41)

Resurssipyyntdjen hallinta

Henkilostod voi maarittaa projekteihin ja muihin investointeihin sovelluksessa kahdella
tavalla. Ensimmaisessd, eli suorassa henkiloston lisdyksessd, projektipaallikko kiinnittaa
tyéryhman jasenet suoraan investointeihin. Toisessa projektipaallikkd pyytaa resursseja
ja resurssivastaava kiinnittaa niitd investointeihin.

Suorassa henkildston lisdyksessa tyoryhman jasen lisatdan suoraan projektiin.
Henkiloston maaritysprosessi voi tdta menetelmaa kdytettdessa olla myos
monivaiheinen, eli projektipaallikko kiinnittaa aluksi roolit ja selvittdaa muut
henkilostovaatimukset ja asettaa pyynndn Avoin-tilaan. Resurssivastaava tayttaa
pyynnon joko varaamalla resurssin sitovasti tai korvaamalla pyydetyn roolin tietylla
resurssilla.

Suoraan miehittamiseen liittyvien toimintojen lisaksi pyynnot tarjoavat myos seuraavat
toiminnot:

m  reititykset ja ilmoitukset
m  tarkistus- ja hyvaksyntdprosessi

m  henkiléstopyyntdjen ja -varausten historia.

Suora henkildston lisdys toimii hyvin tilanteissa, joissa projektipdallikot hallitsevat omia
resurssejaan. Heilld on varausoikeudet tarvitsemiinsa resursseihin, ja he voivat lisdta
henkil6stoa suoraan projekteihinsa. Projektin henkildstévaraukset voi tarkistaa
muutamalla eri tavalla. Resurssivastaava voi etsia ylivarauksia tai kapasiteetin ja
kysynnan epatasapainokohtia tarkastelemalla Resurssisuunnitelu-sivuja, jotka tuovat
esiin kaikkien resurssien ja projektien miehitysongelmat. Vaihtoehtoisesti
resurssivastaaville voi myontaa oikeudet sitovan varauksen tekemiseen. Tall6in
projektipaallikko pystyy suunnittelemaan (alustavasti varaamaan) henkil6sténsa, mutta
resurssivastaavalle voidaan jattaa oikeus yksittaisten tydryhmaén jasenten
vahvistamiseen (sitovaan varaamiseen).
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Jos olet resurssivastaava, kdyta resurssipyyntdja pyyntdihin vastaamiseen, viestien
vaihtamiseen projektipdallikén kanssa ja pyyntéihin liittyvien prosessien hallitsemiseen.
CA Clarity PPM -ohjelman resurssipyyntéjen avulla voit luoda yksinkertaisia tai
yksityiskohtaisia pyyntdja, joissa pyydetdan resursseja kdyttéon useiksi ajanjaksoiksi.

Pyynto sisaltaa toivomuksen henkilotyoresurssien maarittamisesta tietyn projektin
henkildkunnaksi. Pyyntdjen suurimmat hyodyt liittyvat suunnitteluun. Jos ohitat
pyyntoévaiheen ja maaritat resurssin suoraan projektiin, saatat vaarantaa oman
projektisi tulevaisuuden. Olet varaamassa resurssia tietdamatta, missa muissa
projekteissa resurssi tyoskentelee. Nain on mahdollista, ettd resurssille kohdistuu liikaa
paineita tai ettd projektiin tulee varatuksi vaara resurssi. Resurssipyyntdjen
vastaanottajat ovat yleensa resurssivastaavia, joilla on hyva kasitys resurssiensa
kuormituksesta ja taidoista. Eli kun ldhetat resurssipyynnon, resurssivastaava kiinnittaa
projekteihin parhaiten sopivat resurssit.

Resurssipyyntéjen avulla voit

m  |uoda raataloityja resurssipyyntdja, jotka sopivat tiettyjen projektien tarpeisiin
m  suorittaa hakuja pyynnon vaatimuksiin sopivien resurssien |6ytamiseksi

m  keskustella pyynndsta sen vastaanottajien kanssa.

Pyynnot ovat projektikohtaisia. Et siis voi luoda yhdelld kertaa pyynt6a, jolla haetaan

tyontekijoita useaan projektiin. Kukin pyynto sisdltda vain yhden henkildstotarpeen
pyynnon ja voi olla vain yhden projektin kaytossa.

Lisatietoja aiheesta, mukaan lukien resurssipyynt6jen luomisesta, on Projektinhallinnan
kdyttéoppaassa.

Pyyntéjen reititys ja ilmoitukset

Kun pyynt6 luodaan, se reititetdan sopivalle varausvastuuhenkildlle seuraavan logiikan
mukaan:

m  Jos oletusarvoinen varausvastuuhenkild on maaritetty resurssille tai roolille. Jos
oletusarvoista varausvastuuhenkil6a ei ole madritetty, organisaatiorakenne
yhdistetdadn henkildstotarpeen rooliin varausvastuuhenkilén maarittamiseksi.

m  Jos varausvastuuhenkil6a ei ole madritetty tietylle roolille ja
organisaatiorakenteelle, etsi ylempaa rooliketjusta. Jos sita ei edelleenkan I6ydy,
etsi OBS-ketjusta. Rooliketjulla tarkoitetaan rooleja, joilla on pdarooleja. Esimerkiksi
Automaatiosuunnittelijan paarooli voi olla Laadunvarmistusvastaava.
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m  Jos roolia ei voi madrittaa organisaatiorakenteelle aina roolin ja
organisaatiorakenteen yldosaan asti, pyyntoa ei reititeta.

m  Projektipaallikolle (pyynnon laatijalle) ja varausvastuuhenkilélle
(resurssivastaavalle) ilmoitetaan pyyntdjen tilojen muutoksista. Jos
varausvastuuhenkilda ei ole valittu, ilmoitusta ei laheteta.

m  Kayttdjat, joilla on asianmukaiset kayttdoikeudet, voivat tarkastella pyyntoa
luettelossaan suodattamalla kiinnittdmattomat pyynnot.

m  Varausvastuuhenkil6a voidaan muuttaa koska tahansa toiseksi resurssivastaavaksi.
Muuttamisen helppouden ansiosta resurssivastaavat voivat reitittad pyyntoja
uudelleen.

m  Resurssipyynnon ominaisuudet -sivun Pyytdja-kentan oletusarvo on
resurssipyynnon laatija. Jos olet muu kuin Pyytaja-kenttdan maaritetty kayttaja,
vaihda Pyytaja-kenttdan omat tietosi. Muuta arvoa tarvittaessa, etenkin jos
yrityksellasi on useiden henkildiden kautta kulkeva reititysketju.

m  Vain Pyytdjd- ja Varausvastuuhenkil6-kentissa olevat kayttdjat saavat ilmoituksen
avoimista pyynnoista. Pyydetyille ja varatuille resursseille ei ilmoiteta. Resursseille
ilmoitetaan, kun resurssi lisdtaan projektiin henkilokunnan osallistujana. lImoitus
voidaan maarittad lahtemaan automaattisesti, kun resurssi varataan kiinteasti.
Lisdtietoja saat jarjestelmanvalvojalta.

Seuraavassa taulukossa naytetdan osapuolet, joille ilmoitetaan pyynnon tilan
muutoksesta:

Pyynnon tilan muutos Pyytdja Varausvastuuhenkilo
Luotu

Uudesta avoimeksi IImoitetaan IImoitetaan
Avoimesta uudeksi IImoitetaan

Avoimesta ehdotetuksi IImoitetaan IImoitetaan
Ehdotetusta varatuksi IImoitetaan IImoitetaan
Avoimesta varatuksi IImoitetaan

(jos pyynnon hyvaksynta ei ole tarpeen)

Varausvastuuhenkilén muutokset IImoitetaan Uudelle ja vanhalle
varaushenkilélle
ilmoitetaan.

Pyytdjan muutokset

Closed lImoitetaan lImoitetaan

Poistettu
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Huomautukset:

m  Kdyttdjanad voit madrittdd pyynnon ilmoitusmuodon, sanoman asettelun ja
toimitusmenetelman Tiliasetukset: lImoitukset -sivulta.

m  Jarjestelmanvalvojana voit maarittda automaattisen prosessin, joka tunnistaa
pyynnon elinkaaren eri vaiheet. Voit myds maarittaa jarjestelman lahettdmaan
automaattisesti ilmoituksia kussakin vaiheessa.

Resurssien loytaminen tayttamaan roolipyynnot

Kun vastaanotat roolipyynnon, sinun on haettava ja ehdotettava vahintdan yhta
resurssia, joka sopii henkilostévaatimuksessa kuvattuun rooliin. Jos ehdotat useita
resursseja, varaa resurssit siten, etta resurssipyynnon kokonaismaara jaetaan resurssien
kesken. Esimerkiksi jos yksi resurssi vaaditaan viikon ajan, ehdota kahta resurssia
seuraavasti:

m  Resurssi 1 maanantaista keskiviikkoon.

m  Resurssi 2 torstaista perjantaihin.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa Koti ja valitse sitten Resurssinhallinta-kohdasta Resurssipyynnot.

2. Napsauta resurssipyynnon nimea ja valitse sitten Resurssit tai napsauta
resurssipyynnon vieressa olevaa Henkild ja luettelo -kuvaketta.

3. Valitse Lisaa.

Etsi resursseja -sivulle tulevat tiedot perustuvat henkilostotarpeessa maaritettyihin
vaatimuksiin. Voit muokata hakuehtoja sopivampien resurssien etsimiseksi.

4. Valitse resurssi ja valitse Lisda, kun haluat lisata sen ehdotettavien resurssien
luetteloon.

Jos pyynnolle on yksittdinen resurssi, kyseinen resurssi valitaan. Resurssi on
nimiluettelossa ehdotettu ehdokas.

5. Valitse haluamasi ehdokas ja valitse Lisaa.

Nayttoon tulee Resurssipyynnon resurssit -sivu, jonka Resurssit-sivu nakyy
aktiivisena.

6. Jos pyyntoon lisatdadn useita resursseja, laajenna kukin resurssi, jotta voit muokata
laskettua varausmaaraasi.

7. Valitse Ehdota.

Resurssipyynnot-sivu tulee nayttéon. Pyynnon tilaksi muutetaan Ehdotettu.
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Resurssipyyntojen hallitseminen

Resurssivastaavana voit tarkastella, ehdottaa ja varata pyyntoja.

Huomautus: Voit myds saada ilmoituksia jokaisesta sinulle kiinnitetystd pyynnosta.
Kotisivusi sahkdposti-ilmoitukset ja ilmoitukset sisaltavat linkin Resurssipyynnon
ominaisuudet -sivulle. Voit tarkastella pyyntdja myos Projektin resurssipyynnét -sivun
avulla.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.
2.

Avaa Koti ja valitse sitten Resurssinhallinta-kohdasta Resurssipyynnot.

Resurssipyynnot-sivun yldosassa olevan Resurssipyyntdjen suodatin -kohdan avulla
voit etsid pyyntoja kayttamalla erilaisia hakuehtoja. Voit tehda hakuja pyynnén
nimen, tunnuksen, siihen liittyvan projektin, tilan tai prioriteetin mukaan. Syota
hakuehdot sivun suodatinosioon ja valitse sitten Suodatin.

Napsauta resurssipyyntoélinkkia, jos haluat avata resurssipyynnén ja muokata sita.
Sivulla on seuraavat valilehdet:

Ominaisuudet

Sivulla on resurssipyynnon esittdjan maarittamat tiedot.
resurssit

Taman sivun avulla voit etsia resursseja ja lisata niita pyyntaihisi.
Keskustelut

Taman sivun avulla voit aloittaa resurssipyyntoja kasittelevia keskusteluja ja
osallistua niihin.

Prosessit
Taman sivun avulla voit luoda, suorittaa ja seurata resurssipyyntéprosesseja.
Auditointiketju

Taman sivun avulla voit seurata resurssipyyntokohteen muutoksia (jos
pyyntokenttien auditointi on otettu kayttoon). Saat lisatietoja
jarjestelmanvalvojalta.

Voit muuttaa kayttéoikeuksiesi mukaan sallittuja kenttid missa tahansa
valilehdessa.

Tallenna muutokset ja palaa Resurssipyynnot-sivulle valitsemalla Tallenna ja palaa.
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Resurssipyyntdjen tayttaminen

Nimettyjen resurssien pyyntoihin sisaltyy ehdotus resurssista. Tama helpottaa
vastaamista. Voit kasitella nimettyja resursseja koskevia resurssipyynt6ja avaamalla
resurssipyynnon ja kasittelemalld sen erikseen. Voit myds valita useita pyyntdja ja
Iahettaa sitten niiden ehdotukset projektipaallikolle.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Koti ja valitse sitten Resurssinhallinta-kohdasta Resurssipyynnot.

2. Napsauta pyynnon vieressa olevaa Henkil6 ja luettelo -kuvaketta.

3. Jos haluat ehdottaa resurssia projektipaallikolle pyydetyksi ajaksi ja pyydetylle
varausmaaralle, valitse Ehdota.

Resurssipyynnot-sivu tulee nayttoon. Pyynnon tilaksi muutetaan Ehdotettu.
4. Useiden nimettyjen pyyntdjen osoittaminen:

a. Valitse nimettyjen resurssien luettelo ja valitse Ehdota resurssien
projektipaallikdlle ehdottamiseksi.

b. Muokkaa pyydettyjen nimettyjen resurssien varausmaaria suoraan ruudukossa.

c. Valitse nimettyjen resurssien luettelo ja valitse Ehdota resurssien
projektipaallikdlle ehdottamiseksi.

Resurssipyynnot-sivu tulee nayttoon. Pyynnon tilaksi muutetaan Ehdotettu.

5. Vahvista muutokset resurssin histogrammissa, joka nadyttaa, miten paljon
projektipaallikkod pyytaa viikoittain:

m  Histogrammin keltainen osa ilmaisee tdman projektin tarvitseman tuntimaaran.
m  Vihred osa ilmaisee muiden projektien tarvitseman ajan.
m  Punainen osa ndyttaa resurssin ylivaraukset.

6. Jos projektin Resurssipyynnon hyvaksynta vaaditaan -asetus on poistettu kaytosta
(projektipaallikon hyvaksyntaa ei tarvita):

m Varaa-painike tulee nakyviin sivulle Ehdota-painikkeen sijaan. Varaa resurssi
sitovasti projektiin ilman projektipdallikon hyvaksyntaa valitsemalla Varaa.

m Jos sinulla ei ole Projekti — Muokkaa -kayttdoikeutta, Ehdota-painike tulee
nakyviin sivulle Varaa-painikkeen sijaan. Valitse Ehdota, jos haluat |dhettda
varauksen hyvaksyttavaksi sen suoraan projektiin varaamisen sijaan. Kun
projektipaallikkd6 mydhemmin tarkastelee Projektitydryhma: Resurssipyynnot -
sivua, Varaa- ja Hylkaa-painikkeet tulevat nakyviin sivulle.
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Resurssien varausten pienentaminen

Jos pdatat resurssipyynnon avattuasi, ettd resurssi on ylivarattu, voit pienentaa sen

varattavaa maaraa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Koti ja valitse sitten Resurssinhallinta-kohdasta Resurssipyynnot.

2. Muokkaa sivun kenttia.

3. Valta ylivaraus pienentamalla resurssin varausta.

4. Tallenna uusi varausmaara.
Keltaisella ndytetadn nyt projektin uusi varausmaara. Muiden projektien varaukset
nakyvat vihreina. Ylivarauksen ilmaisevaa punaista varia ei enda ndy.

Voit myds tehda avoimelle resurssille seuraavat vaiheet:

1. Napsauta haluamasi resurssin nimen vasemmalla puolella olevaa Ominaisuudet-
kuvaketta.

2. Muokkaa nykyisia varaussegmentteja ja lisda uusia.

3. Valitse Tallenna ja palaa.

Resurssipyyntokeskusteluihin osallistuminen

Voit vaihtaa viesteja resurssipyynndista muiden osakkaiden kanssa. Vain
resurssipyynndn vastaanottajat, joilla on resurssipyynnon kayttooikeudet, voivat
osallistua keskusteluihin. Keskustelusaie alkaa ensimmaisesta vastauksesta, joka
ndytetadn alkuperdisen viestin alla. Seuraavat viestit tulevat nakyviin laskevassa
jarjestyksessa paivamaaran ja ajan mukaan.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa Koti ja valitse sitten Resurssinhallinta-kohdasta Resurssipyynnot.
2. Avaa resurssipyynto.
3. Valitse Keskustelut.

Pyyntokeskustelut: Viestit -sivu tulee nayttéon.
4. Napsauta viestikuvaketta tai valitse Laajenna.

a. Aloita keskustelu valitsemalla Uusi.

b. Vastaa aiempaan viestiin napsauttamalla viestin aiherivia.
5. Taydenna seuraavat kentat:

Aihe

Maarittaa viestin aiheen.
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Pyyntétilan tyyppi

Viestin teksti

Maarittaa viestin tekstin.
Liitteet

Voit liittdd dokumentin napsauttamalla Selaa-kuvaketta.
limoita osallistujille

Maarittaa, haluatko keskustelun vastaanottajien saavan sahkdpostitse
ilmoituksen, etta uusi viesti on saapunut heidan tarkistettavakseen.

Oletusarvo: Valittu

Huomautus: Maaritd ilmoitus- ja sdhkopostiasetuksesi Tiliasetukset: lImoitukset -
sivulla.

6. Laheta viesti valitsemalla Tallenna ja palaa.
Viestisi nakyy Pyyntokeskustelut: Viestit -sivun Viestit-osassa.

7. (Valinnainen) Jos haluat kutistaa kaikki avoimet keskustelusaikeet, valitse
Keskustelut.

Pyynnon Tila-kentta sijaitsee Resurssipyynnén ominaisuudet -sivulla. Pyynndn omistaja
(pyytaja) on ainoa henkild, joka voi muuttaa alkuperdisen tilan Uusi-tilasta joksikin
muuksi (yleensa Avoin-tilaksi). Muut vastaanottajat voivat muuttaa tilaa sen jalkeen.

Uusi

Kaikkien pyyntéjen tila on aluksi tdma, kunnes omistaja lahettda pyynnon tai
muuttaa sen tilaa manuaalisesti. Kun olet valmis siihen, etta varausvastuuhenkil®
tayttda pyynnon, vaihda tila Avoin-tilaksi.

Avoin

Tama tila ilmaisee, ettd pyyntd on aktiivinen ja ettd se vaatii toimenpiteita ja
tayttamisen. Pyynnon luonut henkil6 vaihtaa sen tilan Avoin-tilaksi.
Varausvastuuhenkildlle ilmoitetaan tasta.

Ehdotettu

Varausvastuuhenkilé ehdottaa varauksia pyynnon tayttamiseksi. Pyynnon esittajalle
ilmoitetaan asiasta. Pyytdja tarkistaa ehdotetut resurssit. Jos pyytdja hylkaa
varausvastuuhenkilén tunnistamat resurssit, pyynnon tilaksi palautetaan Avoin.

Huomautus: Ehdotettu-tila on kdytettavissa, jos sinulla on Projekti — Liitd
pyyntémerkinndn resurssit -kdyttéoikeudet. Resurssipyynnon hyvaksynta vaaditaan
-asetus on myos oltava valittuna projektille.
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Varattu

Tama tila ilmaisee, ettd projektipaallikko tai resurssivastaava on hyvaksynyt
(varannut) pyynnon resurssin. Pyynnon tila muutetaan automaattisesti varatuksi ja
pyytdjalle ja varausvastuuhenkildlle Iahetetdan ilmoitus. Varattu-tila on
kadytettavissa

m  jossinulla on Projekti — Muokkaa -kayttdoikeudet ja pyynnon hyvaksynta
tarvitaan

m  jossinulla on Projekti — Liitd resurssipyyntdjen resursseja -kayttooikeudet ja
pyynnon hyvaksyntaa ei tarvita.

Closed

Tama tila ilmaisee, ettei enempaa tyota tarvita. Vain pyytaja voi sulkea pyynnon. Jos
varausvastuuhenkilé hylkda avaimen pyynnon, pyynnon tila muutetaan
automaattisesti suljetuksi.

Resurssien oletusarvoisen varausvastuuhenkilon maarittaminen

Resursseista vastaavat voivat maarittda oletusarvoisen varausvastaavan kaikille
jarjestelman resursseille ja rooleille. Ndin pyynnot voidaan valittda automaattisesti
oikealle resurssivastaavalle ilman, ettd projektipaallikon on tehtdva mitaan lisatyota.

Varausvastuuhenkildon maarittdminen on valinnaista. Jos se on maaritetty, pyynnon
varausvastuuhenkilon kentan arvona on oletusarvoisesti tdma resurssivastaava ja kentta
nakyy resurssin ominaisuussivulla. Jos et maarita tata kenttaa, projektipaallikko voi
madrittaa sen pyyntotasolla tai jattda sen tyhjaksi. Jos kenttd on tyhja, kdytettavissa
olevan resurssivastaavan kayttooikeudet maarittavat resurssipyynnon varauksen.

Jos kyseessd on rooli, roolien ja organisaatiorakenteen (OBS) valistd maaritysta voidaan
kayttaa oletusarvoisen varausvastuuhenkilén maarittamiseen.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Koti ja valitse sitten Resurssinhallinta-kohdasta Resurssit.

2. Avaa resurssin ominaisuudet napsauttamalla resurssin nimea.

3. Maarita resurssin varausvastuuhenkild Yleiset-osassa.
4

Tallenna muutokset.
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Avoimen resurssipyynnon hylkaaminen

Voit hyldta pyynnon useista syistd. Esimerkiksi resurssien valitsemista rajoitettiin, tai
resurssien saatavuus oli rajallinen.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Koti ja valitse sitten Resurssinhallinta-kohdasta Resurssipyynnot.
2. Napsauta kyseisen resurssipyynnon linkkia.

3. Muuta tilaksi Suljettu ja valitse sitten Tallenna ja palaa.

4

(Valinnainen) Laheta Keskustelut-sivulle viesti, joka kertoo syysi hyldta pyynto.

Resurssipyynnon varauksen poistaminen

Jarjestelmanvalvojat, projektipaallikot ja resurssivastaavat tekevat yhteistyota
resurssipyynnon varausten poistamisessa.

m  Projektipaallikkdna pienennat joskus projektin laajuutta, tai jokin resurssi ei ole
kdytettavissa tiettyja ajanjaksona. Voit peruuttaa sitovasti varattujen resurssien
varauksen ja kdyttda varaamattoman ajan toisessa projektissa. Voit poistaa
resurssin varauksen projekteista kokonaan tai osittain. Resurssin varauksen
poistaminen poistaa resurssin tulevaisuudessa olevat sitovat varaukset. Varaus
poistuu oletusarvoisesti seuraavasta paivasta alkaen. Voit halutessasi
alkamispaivamaaraa aiemmaksi.

m  Resurssivastaavana vahvistat projektipdallikén kanssa resurssin varauksen ja
varauksen poistamisen. Muistuta projektipaallikoita siita, etteivat he voi poistaa
roolin varausta tai alustavasti varattua henkiléstévaatimusta.

m  Jdrjestelmdnvalvojana madritat sovelluksen tukemaan kayttdjidsi. Esimiehet voivat
poistaa varauksen vain, jos otat kdyttoon Salli yhdistelmavaraus -asetuksen.
Yhdistelmavaraukset tukevat eroja suunniteltujen ja sitovien varausten valilla.
Resurssin varauksen poistaminen palauttaa sitovan varauksen vastamaan
suunniteltua varausta. Esimerkki: esimies asettaa sitovan varauksen 10 viikoksi ja
muuttaa sitten suunnitellun varauksen 8 viikoksi. Peruuta resurssien varaukset -
toiminto poistaa kaksi viikkoa sitovasta varauksesta.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Jarjestelméanvalvojana:

a. Avaa Hallinta-valikko ja valitse Projektinhallinta-kohdasta Asetukset.

b. Valitse Salli yhdistelmavaraus -valintaruutu ja valitse Tallenna.
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Projektipdallikkéna:
a. Avaa Koti ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdassa Projektit.
b. Avaa projekti ja napsauta Tyoryhma-valilehtea.

c. Valitse valintaruutu yhden tai useamman yhdistelmaresurssin tai sitovasti
varatun resurssin kohdalla.

d. Napsauta toimenpidevalikkoa ja valitse Luo resurssipyynto.
e. Valitse Resurssipyynnon tyypiksi Peruuta resurssien varaukset.

f.  Valitse jokaiselle resurssille varausvastuuhenkil®. Oletusarvoinen
varausvastuuhenkilén tulee nakyviin automaattisesti.

g. Valitse Luo, jos haluat luoda pyynt6ja, joiden tila on Uusi, tai valitse Luo ja avaa,
jos haluat luoda pyynnon, jonka tila on Avoin.

Resurssipyynt6 luodaan, ja se nakyy projektin Tydoryhma: Henkilosto -sivulla. Jos
resurssipyynto sisaltda pyynnon poistaa jonkin tietyn resurssin varaus, naet
valintamerkin Peruuta varaus -sarakkeessa.

h. Tallenna muutokset.

Luku 4: Resurssipyynnot 51



Resurssipyyntdjen hallinta

3. Resurssivastaavana:
a. Avaa Koti ja valitse sitten Resurssinhallinta-kohdasta Resurssipyynnét.

Jos resurssipyynto sisaltdd pyynnon poistaa jonkin tietyn resurssin varaus, naet
valintamerkin Peruuta varaus -sarakkeessa.

b. Valitse yhden tai useamman resurssin vieressa oleva valintamerkki Peruuta
varaus -sarakkeessa ja valitse sitten Peruuta varaus.

Sovellus poistaa kaikki sitovat varaukset, jotka eivat ole enaa suunnitelmassa,
kuluvasta pdivasta eteenpdin. Resurssipyynndét-sivun sitovan varauksen maara
muuttuu Keskimadrdinen hinta -sarakkeessa. Jos resurssin varaus perutaan
kokonaan, arvona nakyy 0,00 prosenttia.

c. Napsauta kyseisen resurssipyynnoén linkkia.
Resurssipyynndn ominaisuudet -sivulla ndkyy seuraava teksti:

Tama resurssipyyntd on varauksen peruutusta varten.

d. Jos pyynnossa pyydetdan seka resurssin varauksen poistamista etta kyseisen
resurssin korvaamista, sekd Peruuta varaus- ettd Korvaa-valintaruudut nakyvat
valittuina Resurssipyynndn ominaisuudet -sivulla. Myds Resurssit-valikko tulee
nakyviin.

— Aloita suodatinasetusten maarittdminen valitsemalla Resurssit.

— Lisda uusi resurssi, jonka saatavuus vastaa korvattavan resurssin
saatavuutta.

- Jos sinulla on tarvittavat kdyttooikeudet, Korvaa-painike tulee nakyviin.
Valitse Korvaa, jos haluat korvata varaamattoman resurssin uudella
resurssilla.

- Jos sinulla ei ole tarvittavia kdyttooikeuksia, projektipaallikkd voi
tarkastella ehdotettua korvausta ja sitten varata kyseisen resurssin.

Resurssipyyntdjen saannot

Tuote ottaa kayttdon seuraavat sddannot, kun peruutat resurssipyyntéjen varauksia:

m  Suunnitellun varauksen kayra edustaa palvelun vastuuhenkilon pyytamien
varausten oletus- tai kokonaismaaraa. Sitovan varauksen kayra edustaa
resurssivastuuhenkilon sitouttamien varausten maaraa. Resurssin varaustila
muuttuu suunniteltujen ja sitovien varausten kayrien varausmaarien mukaan.

m  Kun perut resurssien varauksia, sovellus pienentaa niiden vahvistettujen varausten
madaraa, jotka ylittavat suunnitellun varauksen. Tuloksena oleva varauksen
peruuttamisen pyyntd vahentda sitovan varauksen kayrasta.
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Kun valitset Korvaa resurssit -pyyntotyypin, pyynndn Peruuta varaus -toiminto
valitaan automaattisesti. Sovellus muodostaa pyynnon, jolla on kaksi uutta
ominaisuutta (peru varaus = tosi ja korvaa = tosi).

Peruttavan varauksen maara oletusarvo on tyéryhman jasenen sitova varaus miinus
kokonaisvaraus. Jos kokonaisvaraus on yhta suuri tai suurempi kuin sitova varaus,
peruttavan varauksen maara on nolla.

Peruttavan varauksen maara on oletusarvon mukaan peruttavat varaukset
kuluvasta pdivasta eteenpdin. Voit sdataa paivamaaraa ja pyynndén maaraa, jos
haluat perua varauksen vain osittain.

Jos tehdaéan suora varauksen peruminen (korvausasetus ei ole kdytossa), sovellus ei
ndyta Resurssi-valilehted. Ehdotusasetuksen sijaan voit perua varauksen tai hylata.
Kun perut varauksen, tyéryhman jasenen varausta pienennetdan ilman
projektipaallikon hyvaksyntaa. Kun hylkdat, tydoryhman jasenen varausta ei
pienennetd. Molemmissa tapauksissa projektipaallikolle 1dhetetdan ilmoitus, ja
pyynnon tilaksi asetetaan varattu.

Huomautus: Jos sinulla on varausoikeudet, voit nollata tyéryhman jasenen sitovan
varauksen lahettamatta pyyntoa.

Jos kyseessa on korvaava varauksen peruminen, ndyttoon tulee Resurssi-valilehti.
Pyydetty maara on yhta suuri kuin niiden tydryhman jasenten kokonaisvaraus,
joiden varausta olet poistamassa. Tyéryhman jasen, jonka varausta poistetaan, ei
tule nakyviin resurssiluetteloon. Varauksen peruminen on pyynnon attribuutti. Voit
tayttaa pyynnon juuri samalla tavalla kuin tdyttaisit minka tahansa vakiopyynnon,
jossa on asetukset ehdotetulle, suositeltavalle, hyvaksymiselle ja hylkdamiselle.
Varaamisen lisaksi sovellus tekee myds varauksen perumisen.

Ehdotusten muokkaaminen ja lahettaminen uudelleen

Kun saat ilmoituksen siita, etta projektipaallikkd on hylannyt resurssipyynnon resurssit,
voit muokata sita ja lahettda sen uudelleen.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.
2.

Avaa Koti ja valitse sitten Resurssinhallinta-kohdasta Resurssipyynnot.
Napsauta resurssipyynnon linkkia.
Naet hylkdamisen syyn valitsemalla Keskustelut.

Valitse pyyntoa parhaiten vastaava resurssi ja tee siitd ehdotus. Poista muut
resurssit.

Resurssipyynnot-sivu tulee nayttéon. Pyynnon tilaksi muutetaan Ehdotettu.
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Automatisoidun resurssipyyntoprosessin hallinta

Resurssipyyntoéjen jarjestelmdssa ilmoitusten muodostaminen riippuu resurssipyynnon
tilan manuaalisesta muuttamisesta. Jos uuden resurssipyynndn tilaa ei muuteta
avoimeksi, vastaanottajat eivat saa tietdd uudesta resurssipyynndsta tai pysty
tayttamaan sita.

Voit valttaa ilmoituksiin liittyvan epavarmuuden maarittamalla automaattisen
ilmoitusprosessin, joka sisdltda resurssipyynnon elinkaaren eri vaiheet. Automaattinen
prosessi voi ldhettaa ilmoituksen aina, kun uusi vaihe saavutetaan.

Huomautus: Kun luot prosessin resurssipyynnossd, se on vain kyseisen resurssipyynnén
kadytettavissa. Kun jarjestelmanvalvoja luo hallintatyokalulla yleisen
resurssipyyntoprosessin, prosessi on kaikkien resurssipyyntojen kaytettavissa. Yleiset
kayttooikeudet tarvitaan yleisten prosessien luomiseen.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Koti ja valitse sitten Resurssinhallinta-kohdasta Resurssipyynnot.

2. Valitse pyynto ja napsauta Prosessit-vélilehtea.

Pyynnon prosessisivu avautuu. Prosessit-valilehdessa nakyy kaksi
valikkovaihtoehtoa: Kdytettdvissd ja Aloitettu.

3. Jos haluat tarkastella kdynnissa olevia prosessiesiintymia, valitse Aloitettu (oletus).
Suoritettavaksi ajoitetut tai kdynnissa olevat prosessiesiintymat tulevat nakyviin.
Voit seurata niiden edistymista.

4. Jos haluat tarkastella vain tata pyyntoa koskevia paikallisia prosesseja ja minka
tahansa pyynndn mita tahansa yleisia prosesseja, valitse Kdytettdvissd.

a. Jos haluat maarittdaa uuden prosessin, valitse Uusi.
b. Tallenna muutokset.
Uusi prosessi nakyy kaytettavissa olevien resurssipyyntojen luettelossa.

5. Jos haluat aloittaa prosessin manuaalisesti, valitse valintaruutu ja valitse sitten
Aloita.

6. Jos haluat asettaa objektin pyyntoprosessille, valitse Lisaa linkitetty objekti.
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Resurssipyyntojen auditointi

Resurssipyyntdjen auditointiketju -sivun avulla voit nahda, milloin tiettyja huomioitavien
asioiden kenttid on muutettu ja kuka muutokset teki. Talla tavalla voit seurata
muutoksia resurssin ja pdivamaaran mukaan. Jarjestelmdnvalvojasi maarittaa
resurssipyyntokentat, jotka ovat kdytettavissasi sivulla.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Koti ja valitse sitten Resurssinhallinta-kohdasta Resurssipyynnot.

2. Napsauta resurssipyynt6a ja valitse Auditointi.

3. Suodata luettelo.

Resurssipyynnon auditointikentat tulevat nayttoon.
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Luku 5: Resurssien kapasiteettisuunnittelu

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Resurssikapasiteetin hallinta (sivulla 57)

Resurssikapasiteetin hallinta

Organisaatiot usein rakentavat resurssien organisaatiorakennehierarkiansa todellisten
raportointisuhteiden ja organisaatiokaavioiden pohjalta. Jokainen resurssin
organisaatiorakenteen solmu vastaa yhta osastopaallikkoa. Esimerkki: paallikélla on
tyéryhmassa kolme suoraa esimiesalaista, jotka tyoskentelevat 40 tuntia viikossa.
Suorien esimiesalaisten kapasiteetti mina tahansa viikkona on 120 tuntia. Paallikolla on
my0s 15 epasuoraa tyontekijaa, jotka ovat hdanen suorien esimiesalaistensa alaisia.
Organisaatioyksikon kokonaiskapasiteetti sisdltdaa kunkin esimiehen yksikon
kapasiteetin. Kokonaiskapasiteetti on suorien alaisten kapasiteettien (120) ja epasuorien
alaisten kapasiteettien (600) summa.

Resurssivastaavana raportointirakenteesi muistuttaa esimerkin paallikon
raportointirakennetta. Lisdksi teiddn kummankin tyon kannalta on oleellista:

m  tarkastella kokonaiskuvaa kapasiteetista, kysynnastd, jaljelld olevasta osuudesta ja
toteutuneista tunneista

m  suodattaa tietyn resurssien organisaatiorakenteen mukaan

m  ymmartda organisaatioyksikon ja sen aliyksikdiden resurssien kokonaistarve
investoinnissa

m  tarkastella varattua henkil6st6a ja tayttamattomia rooleja

m  tehda vankkaan tietopohjaan perustuvia paatoksia tyoryhman kuormituksesta
(varauskysynnastd), kapasiteetista, varaustilasta ja toteutuneen tyon siirtamisen
trendeista.
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Tassa esimerkissa johtaja siirtyy Kapasiteettisuunnittelun yleiskuvaus -sivulle. Han
asettaa Resurssin OBS -suodattimeksi organisaation Resurssin OBS:n ylimman tason
(tason, jolla suorat alaiset ovat). Hin maarittda OBS-suodattimen sisdltdmaan seka
yksikon ettd seuraajat. Kapasiteettisuunnittelun yleiskuva -portlet antaa kokonaiskuvan
kapasiteetista, kysynnastd, jaljelld olevasta osuudesta ja toteutuneista tunneista
Kapasiteettisuunnittelun yleiskuva ndkyy laajennettavassa hierarkiassa, jossa on
kapasiteetin ja kysynndn mittatietoja sisaltava ajallisesti muuttuva taulukko. Paallikko
kay lapi korkean tason kapasiteettisuunnittelutiedot, jotka on ryhmitelty resurssien
organisaatiorakenteen mukaan. Lisdtietojen tarkastelua varten portletin voi laajentaa
ndyttamaan seuraavat aliportletit:

m  Henkiléstbvaraus: resurssit, jotka on kiinnitetty projekteihin.
m  Tayttamattomat roolit: henkilostovaatimukset, joita ei vield ole taytetty.

m  |nvestoinnin kysynta: henkildstdvaraus investointikohtaisesti.

Seuraava kaavio kuvaa, miten resurssivastaava hallitsee kapasiteettia.

Resurssikapasiteetin hallinta

R

m M&arita resurssisuunnittelun asetukset

v

Resurssivastaava Tarkastele kapasiteettisuunnittelun yleisia tietoja

Tarkastele kapasiteettisuunnittelun
yksityiskohtaisia tietoja

| Tarkastele muita resurssisuunnittelun portleteja

h 4

Luo kapasiteettisuunnittelun skenaarioita

| Vertaa kapasiteettisuunnittelun skenaarioita

Valmis
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Suorita seuraavat vaiheet:

1.
2.

Resurssisuunnittelun asetusten madarittdminen (sivulla 59)

Korkean tason kapasiteettisuunnittelutietojen tarkasteleminen (sivulla 60)

a. Yksityiskohtaisten kapasiteettisuunnittelutietojen tarkasteleminen (sivulla 62)

b. Muiden Resurssisuunnittelu-portletien tarkasteleminen (sivulla 63)

Kapasiteettisuunnitteluskenaarioiden luominen (sivulla 65)

a. Kapasiteettisuunnitteluskenaarioiden vertaaminen (sivulla 67)

Resurssisuunnittelun asetusten maarittaminen

Ennen resurssikapasiteetin hallinnan aloittamista tarkista yhdessa jarjestelméanvalvojan
kanssa seuraavan tarkistusluettelon edellytykset:

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Myonna kapasiteettisuunnittelua hallitseville kayttdjille kayttdoikeudet:
m  Resurssi - Nayta - Kaikki

m  Sivu—Nayta

m Portlet - Nayta

Huomautus: jos haluat myontaa edelld olevat kdyttéoikeudet ryhmén avulla,
kiinnita kayttdja toiseen seuraavista ryhmista: Resurssivastaava tai
Resurssisuunnittelu.

Myonna kayttooikeudet yksittdisiin investointityyppeihin:
m  Sovellus - Naytad - Kaikki

m  Asset - Nayta - Kaikki

m  Muu tyo - Nayta - Kaikki

m  Tuotteet - Nayta - Kaikki

m  Ohjelma - Nayta - Kaikki

m  Projekti - Nayta - Kaikki
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Maarita vahintaan yksi resurssin OBS-taso.

Liita resurssit tai roolit asianmukaisiin OBS-yksikdihin Resurssin ominaisuudet -
sivuilla.

Kiinnita ensisijainen rooli kaikkiin resursseihin.

Maéaritettdessa tydryhmien henkildstoon rooleja on hyvad noudattaa seuraavaa
parasta kdytantoa:

a. Avaa Tyoryhman erittelyn sivu ja napsauta Ominaisuudet-kuvaketta.

b. Merkitse Henkiloston OBS -kenttdan, mista resurssien OBS-yksikosta roolit
taytetdan.

Tama asetus on maaritettdvissa valitun henkiléston OSB-yksikdn investoinnin
kysynnan mittatiedoissa.

Voit ndyttda suodatetut tiedot portleteissa suorittamalla Datamart-otanta-ajon.
Tarkista, etta ajo valmistuu onnistuneesti.

Korkean tason kapasiteettisuunnittelutietojen tarkasteleminen

Kapasiteettisuunnittelun yleiskuvaus -sivulla ndet korkean tason yhteenvedon
resurssikapasiteetista, tayttamattémista rooleista ja resurssikysynnasta valitulla OBS-
tasolla. Aseta Kapasiteettisuunnittelun yleiskuvaukseen lisda suodatusehtoja, jotta voit
ndyttaa asianmukaisten resurssien ja investointien tiedot.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.
2.

Avaa Koti ja valitse Resurssienhallinta-kohdasta Kapasiteetin yleiskuvaus.

Valitse Resurssin OBS -kentasta OBS-yksikko.

Valitse muut suodatusehdot, jotta voit rajata haluamasi resurssien ja investointien
tiedot. Suodattimien avulla voit rajata pois investoinnit, roolit tai resurssit, joilla ei
ole merkitysta kapasiteettianalyysissa. Tallenna suodatusehdot.

Valitse OBS-suodatintila-kentan asetus:

a. Valitse Vain yksikko, jos haluat nayttaa resurssin varaukset yksittdiseen OBS-
yksikkoon.

b. Sisallytd hierarkiaan yla- ja alatason yksikoita valitsemalla Yksikko ja edeltdjat
tai Yksikko ja seuraajat.

Valitse Suodata.
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7.

Jos haluat maarittaa kapasiteetti- ja kysyntatiedot, valitse Asetukset ja valitse sitten
Madrita. Saada sarakkeet. Kun lisdat seuraavat sarakkeet, kokonaissummat tulevat
nakyviin kullekin OBS-yksikolle:

Kapasiteetti: sisaltdd resurssien OBS-yksikkoon Resurssin ominaisuudet -sivuilla
kiinnitetyt resurssit.

Varaus: Kysynnan varaus maaritettyna Tyoryhman erittelyn Ominaisuudet-
sivulla Miehityksen OBS-yksikko -kentassa.

Varauksen (sitovasti ja alustavasti varattu henkil6sto seka tayttamattomat
roolit) laskennassa huomioidaan ensin tyéryhmatasolla oleva henkildston OBS.
Jos henkildston OBS vastaa suodattimen OBS:a3, nimetty resurssi sisallytetdadn
varauslaskentaan. Jos vastaavuutta ei ole, resurssi ohitetaan laskennassa. Jos
henkildston OBS on tyhja, laskenta tarkistaa, vastaako suodattimen OBS
resurssin ominaisuuksissa olevaa OBS:33a. Jos se vastaa, resurssi huomioidaan.
Muussa tapauksessa se ohitetaan laskennan aikana.

Sitovasti varattu henkilost6: Nimetyt resurssit, joilla on sitova varaus. Ei sisalla
roolien mittatietoja.

Alustavasti varattu henkil6sto: Nimetyt resurssit, joilla on alustava varaus tai
yhdistelmavaraus. Ei sisdlla roolien mittatietoja. Yhdistelmavaraus
raportoidaan alustavasti varattuna henkilosténa, koska resurssille
suunnitellussa varauksessa on tapahtunut muutos.

Tayttamattomat roolit: Investointeihin varatut roolit niiden varaustilasta
riippumatta. Tulosten maaraa saa rajattua kdyttamalla varaustilaa
suodattimena.

Kapasiteetti - Varaus: lasketaan kullekin OBS-yksikolle.

Toteutuneet: edustaa siirrettyja tyosuoritteita, ei kustannuksia.

Valitse Tallenna.
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Yksityiskohtaisten kapasiteettisuunnittelutietojen tarkasteleminen

Kapasiteettisuunnittelun yleistiedot -portletissa on myos eriteltyja tietoja yksittdisista
resursseista, tdyttamattomista rooleista ja investointikohtaisesta resurssikysynndasta.
Valitse esimerkiksi Resurssin OBS ja valitset suodatustilaksi Yksikkd ja seuraajat. OBS-
yksikko ja sen seuraajat nakyvat Kapasiteettisuunnittelun yleiskuvaus -sivulla. Jos haluat
nahda jonkin tietyn OBS-seuraajayksikdon henkilostévaraustiedot, napsauta kyseisen
OBS-yksikon Resurssit-kuvaketta. Henkilostovaraus-portlet aukeaa. Nakyma on
esisuodatettu ndyttdmaan ainoastaan kyseiseen OBS-yksikkddn kiinnitetyt resurssit.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.
2.

Avaa Koti ja valitse Resurssienhallinta-kohdasta Kapasiteetin yleiskuvaus.
Valitse Resurssin OBS -kentdstd OBS-yksikko.

Valitse muut suodatusehdot, jotta voit rajata haluamasi resurssien ja investointien
tiedot. Suodattimien avulla voit rajata pois investoinnit, roolit tai resurssit, joilla ei
ole merkitysta kapasiteettianalyysissa. Tallenna suodatusehdot.

Valitse Suodata.
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5.

Voit sdataa Kapasiteettisuunnittelun yleiskuvaus -portletia napsauttamalla jotain
seuraavasta kolmesta kuvakkeesta:

Resurssit-kuvake

Henkildostovaraus-luettelo ndyttda nimetyt resurssit, joissa tydryhman
henkildston jasenen OBS vastaa suodattimen OBS:34. Jos Henkiloston OBS -
asetus on tyhja, suodatuskriteerina kdytetaan valitun OBS-yksikén Resurssin
OBS -ominaisuuksia. Resurssikohtainen varaustieto on resurssin koottu varaus
kaikissa mahdollisia suodatuskriteereita vastaavissa investointeinneissa, joihin
resursilla on varaus.

Roolit-kuvake

Tayttamattomat roolit -luettelo nayttda tayttamattomat roolit, joissa
tyéryhman henkiléston jasenen OBS vastaa suodattimen OBS:34. Jos
Henkiloston OBS -asetus on tyhja, suodatuskriteerina kdytetdaan valitun OBS-
yksikén Roolin OBS -ominaisuuksia.

Investoinnit-kuvake

Investoinnin kysynta -luettelo ndyttaa investoinnt, joissa on nimettyja
resursseja ja/tai rooleja tyoryhman henkiloston jasenening ja joissa henkildston
OBS vastaa suodattimen OBS:da. Jos Henkiloston OBS -asetus on tyhja,
suodatuskriteerina kadytetadn valitun OBS-yksikon Resurssin OBS -
ominaisuuksia. Investointikohtainen varaustieto on valitun OBS-yksikon
kaikkien kriteereitd vastaavien nimettyjen resurssien ja roolien koottu varaus
investointiin.

Huomautus: Kapasiteettisuunnittelun yleiskuvaus -sivulla asetetut suodatusehdot
valittyvat myos porautumisportletiin tulosten esisuodatusta varten.
Porautumisportleteissa on suodatusehtojen oletusarvot sen mukaan, mistd OBS-
yksikostd ja hierarkiatasosta olet porautumassa.

Muiden Resurssisuunnittelu-portletien tarkasteleminen

Tarkemmat tiedot resursseista, investoinneista, varauksista ja varaustilanteista saa
kayttamalld yhta tai useaa resurssinhallinnan portletia.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.
2.

Avaa Koti ja valitse Resurssinhallinta-kohdasta Resurssisuunnittelu.

Napsauta jotain resurssisuunnittelusivun valilehtea. Kun siirryt vasemmalta oikealle,
siirryt organisaation ylatasojen kapasiteetti- ja kysyntatiedoista kohti
yksityiskohtaisia varaustietoja.
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Resurssisuunnittelunvadlilehdet ja portletit on esitelty seuraavassa taulukossa:

Vililehti: Portlet:

Kapasiteetti Roolin kapasiteetin histogrammi

Roolin kapasiteetti

Organisaatiotason kysynta OBS-resurssin kooste

OBS investointikoonti

YIh&alta alas -suunnittelu YIh&dalta alas -suunnittelu investoinneittain
Kuormitukset Resurssin kuormitus
Varaukset Viikkotiedot
Varausero
Tayttamattomat varaukset. Tayttamattomat vaatimukset
Varaukset Varaustila

Lisatietoja kaikista naista portleteista on CA Clarity PPM -portletien hakuteoksessa.

Kapasiteettisuunnitteluskenaariot

Kapasiteettisuunnitteluskenaarioiden avulla voit tehda jarkevia, tietoon perustuvia
perustuvia paatoksia resurssien kysynnasta ja henkilostovalinnoista. Luo skenaario ja tee
tilapdisia muutoksia, jotka auttavat valitsemaan kokonaissuunnitelmaan parhaiten
sopivat investoinnit. Voit muokata tydryhmien varauksia, muuttaa investointien
alkamispaivia ja siirtdd investointeja hyvaksytysta tilasta hylattyyn tai toisin pain.

Skenaarioiden kayttamista kutsutaan usein entd jos -analyysiksi. Skenaariosta saa
vastauksen "Enta jos lisadmme 20 resurssia?"-tyyppisiin kysymyksiin.
Kapasiteettisuunnitteluskenaario muuttaa naytettavia kysyntatietoja annettujen
kriteerien mukaan. Siirtamalla investointien alkamispaivia tai muuttamalla tyéryhmien
varauksia saat tarkasteltua eri muutosten vaikutuksia ennen kuin teet nykyiseen
suunnitelman muutoksia.
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Jos olet resurssivastaava tai projektipaallikko, voit kapasiteettisuunnitteluskenaarioiden
avulla etsia ratkaisuja seuraavanlaisiin esimerkkitilanteisiin:

Sinulla on 20 suoraa alaista ja sinun on usein tarkistettava resurssien kayttdaste.
Haluat tunnistaa ali- ja ylivaratut resurssit, jotta osaat siirtaa oikeat resurssit uusiin
projekteihin. Voit pienentda yhden investoinnin varausta ja suurentaa toista
kayttamalla skenaariota.

Jaat resurssit muiden osastojen kanssa ja sinun on nahtava kyseisten resurssien
kysyntatiedot. Saat pyyntdja koskien uusia projekteja, jotka tarvitsevat henkildstoa.
Haluat ndhd3, millaisia vaikutuksia uusien investointien hyvaksymiselld on
kysyntaan ja kapasiteettiin eri resurssien OBS-yksikoissa.

Haluat ndhda projektin paivamaarien aikaistamisen tai siirtdmisen vaikutukset
resurssivarauksiin ja -kiinnityksiin.

Huomautus: paras kaytanto on tehda analyysi kapasiteettisuunnitteluskenaarion avulla
ennen todellisten muutosten tekemista.

Kapasiteettisuunnitteluskenaarioiden luominen

Kapasiteettisuunnitteluskenaarion voi luoda milta tahansa sivulta, jossa nakyy
Skenaario-tyokalurivi. Voit luoda, muokata, poistaa ja kopioida skenaarioita ja asettaa
skenaarion nykyiseksi skenaarioksi tai nykyiseksi vertailuskenaarioksi. Voit jakaa niita
muiden resurssien kanssa tai pitdd ne yksityisind. Skenaariot ovat oletuksena yksityisia.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.
2.

Avaa investointi. Se voi olla esimerkiksi projekti, palvelu tai idea.
Napsauta alanuolikuvakkeella merkittya Skenaario-tyokalurivia.
a. \Valitse Uusi.

b. Valitse Lisda ja valitse sitten Muokkaa.

Keltainen tyokalurivi ilmaisee, etta olet skenaariotilassa ja etta tarkastelemasi
ja muokkaamasi tiedot ovat osa skenaariota. Osa tiedoista on vain luku -
muotoista skenaariotilassa. Esimerkkeja skenaariotilassa muokattavista
tiedoista ovat investoinnin alkamispdiva ja tydryhman varaukset. Niihin tehdyt
muutokset vaikuttavat suoraan investoinnin kysyntaan.

Tayta ominaisuussivun kentat ja valitse Tallenna. Tuote siirtyy skenaariotilaan, kun
uusi skenaario luodaan tai olemassa oleman skenaario valitaan. Keltainen
tyokalurivi ilmaisee, etta tarkastelemasi ja muokkaamasi tiedot ovat osa
skenaariota.
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Valitse Investoinnit ja valitse sitten Lisaa. Voit lisata skenaarioon investointeja,
resursseja ja tydryhmatietoja ja sitten tehda niihin muutoksia. Voit myéhemmin
verrata tekemiasi asetuksia paainvestoinnin nykyiseen suunnitelmaan.

a. (Valinnainen) Muokkaa skenaarion investoinnin arvoja napsauttamalla
Muokkaa skenaarion tietoja -kuvaketta.

b. (Valinnainen) Muokkaa skenaarion taloustietoja napsauttamalla Talouden
yhteenveto -kuvaketta.

Valitse Tallenna.
Jaa skenaario muille kdyttajille valitsemalla Kaytto.

m  Nayta luettelo kaikista resursseista ja niiden tarkastelu- ja muokkausoikeuksista
skenaarioon valitsemalla Ndkyma taysin kdyttéoikeuksin.

m Valitsemalla Resurssi ndet resurssit, joilla on tdman skenaarion nimenomaiset
oikeudet. Voit myds lisata resursseja ja hallita niiden kayttdoikeuksia
skenaarioon.

m  Valitsemalla Ryhma ndet ryhmat, joilla on tdman skenaarion nimenomaiset
oikeudet. Voit myos lisata ryhmia ja hallita niiden kayttooikeuksia skenaarioon.

Huomautus: Kapasiteettisuunnitteluskenaarioiden omistajilla on implisiittiset
oikeudet muokata omia skenaarioitaan. Skenaarioiden omistajat voivat myos
myontaa esiintymakohtaiset oikeudet omiin kapasiteettisuunnitteluskenaarioihinsa.
Voit kopioida skenaarion ja muokata uutta kopiota. Osa skenaarion ominaisuuksien
kenttien arvoista on muokattavissa.

Valitse Tallenna ja palaa.
Uusi skenaario nakyy Skenaario-tydkalurivilla.

(Valinnainen) Skenaarion voi myos luoda kopioimalla olemassa olevan skenaarion.
Kopioi skenaario seuraavasti:

a. Milla tahansa sivulla, jossa skenaariotydkalurivi nakyy, valitse Lisaa ja valitse
sitten Skenaarioiden hallinta.

b. Valitse skenaarion vieressa oleva valintaruutu, valitse Lisaa ja valitse sitten
Kopioi.

Skenaarion yksityinen kopio lisatdaan luetteloon ja nimetaan seuraavasti: Kopio
kohteesta <Skenaarion nimi>.

c. Anna kopioidulle skenaariolle yksildivd nimi ja valitse Tallenna.
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Kapasiteettisuunnitteluskenaarioiden vertaaminen

Voit verrata skenaariota nykyiseen suunnitelmaan tai toiseen skenaarioon. Paranna ja
sadda skenaarioita ajan myota vastataksesi muuttuviin liilketoiminnalisiin tarpeisiin.
Skenaariotyokaluriviltda padsee myos helposti siirtymaan kapasiteettisuunnittelusivuille.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Aktiivisen skenaarion ja vertailuskenaarion voi asettaa milta tahansa sivulta, jossa
nakyy Skenaario-tyokalurivi.

a. Valitse skenaario avattavasta Skenaario-luettelosta.

b. Aseta Vertaa-kentdn arvoksi toinen skenaario, ei skenaariota tai nykyinen
suunnitelma.

(Valinnainen) Maarita nakyman asetukset Skenaarioiden hallinta -sivulla
seuraavasti:

a. Milld tahansa sivulla, jossa skenaariotyokalurivi nakyy, valitse Lisaa ja valitse
sitten Skenaarioiden hallinta.

b. Valitse skenaarion vieressa oleva valintaruutu, valitse Lisaa ja valitse sitten
Aseta nykyinen tai Aseta vertailu.

Arvioi skenaarioiden odotettavissa olevat muutokset. Skenaariotila sdilyy aktiivisena
selatessasi resurssi- ja kapasiteettisuunnittelun portleteja.

Huomautus: Skenaarioiden vertailutilassa Vertaa-tiedot nakyvat punaisena. Vertaa-
tiedot nakyvat milld tahansa sivulla, joka tukee tietojen merkitsemisté punaisella.

Jos haluat nahda skenaarion tiedot omina merkint6éindan ilman punaista rajausta,
toimi seuraavasti:

a. Valitse skenaario vasemmanpuoleisesta avattavasta Skenaario-luettelosta.
b. Valitse avattavasta Vertaa-skenaarioluettelosta Ei mitdan.

Skenaarioita tukevat sivut ja portletit voi maarittdd ndyttdmaan toissijaisten arvojen
vertailun punaisella rajattuna. Toissijaisena vertailuarvona voi kayttaa
lisdattribuuttia. Skenaariotilassa Vertaa-tiedot perustuvat toissijaiseen arvoon.
Valitse attribuutit, joiden nimessa on ”(Vertaa)”. Ne nayttavat skenaarion tiedot.

Tyhja toissijainen arvo ilmaisee, ettei tieto ollut olemassa skenaarion luontihetkella.
Tieto nakyy tyhjana arvona, ja kentan lapi kulkee punainen katkoviiva. Nain sinun
on helppo tunnistaa muutokset, jotka on tehty skenaarion luonnin jalkeen.

Huomautus: Nama maaritykset ovat voimassa vain, kun skenaariota verrataan
toiseen skenaarioon tai nykyiseen suunnitelmaan. Ne eivat ole voimassa, jos valitset
nykyisen suunnitelman tai Ei mitdan -vaihtoehdon.

Voit tarkastella kapasiteettia valitsemalla Lisaa ja valitsemalla sitten Siirry
Kapasiteettisuunnittelu-ndakymaan.
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7. Lisaa skenaarioon investointeja valitsemalla Lisaa ja valitsemalla sitten Investoinnit.

8. Poista skenaariosta ali-investointeja valitsemalla Lisaa ja valitsemalla sitten
Muokkaa.

a. Napsauta Investoinnit-valilehtea.
b. Valitse investoinnin valintaruutu ja valitse sitten Poista.
Padinvestointi palaa sitten ndayttdamaan nykyisen suunnitelman mukaiset arvot.

9. Palauta ali-investointi poistamatta sita valitsemalla Lisda ja valitsemalla sitten
Muokkaa.

a. Napsauta Investoinnit-valilehtea.
b. Valitse investointi ja valitse sitten Palauta.

Palauttaminen poistaa mahdolliset skenaarioon tehdyt kyseisen investoinnin
muutokset ja paivittda skenaarion nykyisen suunnitelman tiedoilla. Investointi
sdilyy skenaarion investointiluettelossa.

10. Kun haluat valiaikaisesti ohittaa skenaariossa olevan investoinnin muutokset ja
ndyttda nykyisen suunnitelman arvot, piilota investointi skenaariosta. Kayta
investoinnille Piilotettu-merkkia.
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