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Ota yhteytta tekniseen tukeen
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aukioloaikojen ja puhelinnumeroiden taydellisen luettelon, ota yhteytta tekniseen
tukeen osoitteessa http://www.ca.com/worldwide.
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Luku 1: Johdanto

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Tietoja tasta oppaasta (sivulla 7)
Lainopilliset tiedot (sivulla 7)
Kohdeyleiso (sivulla 7)

Tietoja tasta oppaasta

Tassa oppaassa kuvataan muutamia tyypillisia portfolionhallinnan skenaarioita ja
esitelladn, miten CA Clarity PPM auttaa ratkaisemaan ne. Kun olet lukenut tdman
kappaleen, lue kaikki roolisi kannalta oleelliset skenaariot. Sinun ei tarvitse lukea kaikkia
kappaleita jarjestyksessa.

Oppaassa kaytetdan fiktiivista Forward Inc. -yhtiotd skenaarioiden havainnollistamiseen.

Lainopilliset tiedot

Forward Inc. on fiktiivinen yrityksen nimi, jota kdytetaan vain opetustarkoituksiin ja
jonka ei ole tarkoitus viitata mihinkdan olemassa olevaan yritykseen.

Kohdeyleis6

Tama opas on tarkoitettu seuraaville CA Clarity PPM -rooleille:
m  portfolion vastuuhenkil6t
m  portfolion osakkaat

m  jdrjestelmanvalvojat
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Luku 2: Portfolionhallinnan kayton
aloittaminen

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Portfolionhallinnan aloittaminen (sivulla 9)
Investointiportfolion luominen (sivulla 19)

Portfolionhallinnan aloittaminen

Portfolionhallinnan avulla voit luoda liiketoimintasi osakkaita kiinnostavien investointien
kokoelman ja tarkastella sitd. Kun olet luonut portfolion, jarjestelma luo
investointitietojen tilannevedoksen, jota kdytetdan hallinnointiin ja raportointiin. Voit
madrittaa tilannevedosten tietojen paivittdmisrytmin, jotta ne vastaavat uusimpia
investointitietoja. Taman jalkeen voit luoda tietojen avulla vaihtoehtoisia versioita tai
suunnitelmia. Jos haluat tutkia investointien vaihtoehtoja, luo ja vertaile hypoteettisia
skenaarioita naiden tietojen avulla.

Portfolio on investointien kokoelma. Voit luoda seuraaviin asioihin perustuvia
seuraavanlaisia portfolioita:

m  investoinnit (esimerkiksi PMO-projektit, IT-sovellukset, uudet tuotekehityksen
tuotantolinjat)

m  erityiset investoinnit (esimerkiksi kaikki aktiiviset projektit)

m  organisaatio (esimerkiksi nykyinen IT-suunnitelma, markkinointialoitteet,
yritysideat)

m  kiinnostus (esimerkiksi vihreat aloitteet, fuusio- ja hankintaehdotukset).
Esimerkki: Nykyisten projektien IT-portfolio

Forward, Inc:n PMO-paallikkd, Max, haluaa luoda kaikkien organisaation talla hetkelld

tukemien projektien portfolion. Jarjestelmassa on budjetin ja resurssien kohdesumma,
jota Max voi kayttaa projekteissa. Kun kaikki projektit ovat portfoliossa, Max saavuttaa
seuraavat liiketoimintatavoitteet portfolionhallinnalla:

m  Han voi vertailla kunkin projektin kustannuksia ja resurssikysyntaa yleisiin
kohteisiin.

m  Han voi priorisoida projekteja, jotta tarkeimmat tehtdvat suoritetaan ensin.

®m  Han voi vaiheistaa suunnittelun siten, ettd resurssit ja kustannukset pysyvat
tasaisena kaikkina suunnittelujaksoina.
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Portfolionhallinnan aloittami

nen

Seuraava kaavio kuvaa, miten jarjestelmanvalvoja ja portfolion vastuuhenkild voivat

aloittaa portfolionhallinnan.

Portfolionhallinnan aloittaminen

@ Seuraa Priorisoi
Portfoliomoduuli nwstons sl
Arvioi
portfolion Suunnittele ja )
vaatimukset hallitse Tutki
investointeja investointien
kohteiden vaihtoehtoja
. ’ avulla
Jarjestelmanvalvoja
Maarita Maﬂ m~a
y nakymat,
investointien i s
raportit ja
seurantaehdot =
tyonkulut
Valmistaudu
Partfoliomaduuli kayttimadn
portfolioita Maarits
investointi- ja
resurssitiedot

larjestelmanvalvoja

Valmis luemaan
portfolioita

Aloita portfolionhallinta tekemilla seuraavat vaiheet:

1. Arvioi portfolion vaatimukset (sivulla 11):

m Seuraa investointeja (sivulla 11).

m  Priorisoi investoinnit (sivulla 12).

m  Suunnittele ja hallitse investointeja kohteiden avulla (sivulla 13).

m  Tutki investointien vaihtoehtoja (sivulla 14).

2. Valmistaudu kdyttdmaan portfolioita (sivulla 16):

m  Maarita investointien seurantaehdot (sivulla 16).

m  Maaritd ndkymat, raportit ja tydnkulut (sivulla 17).

m  Madritd investointi- ja resurssitiedot (sivulla 18).
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Portfolionhallinnan aloittaminen

Portfolion vaatimusten arvioiminen

Arvioi portfolion vaatimuksesi selvittadksesi liiketoimintatavoitteet, jotka haluat
saavuttaa portfoliohallinnalla. Arvioi tarkat portfolion vaatimukset kayttamalla
seuraavia yleisid arviointeja ohjeistuksena:

m  Seuraa investointeja (sivulla 11).

m  Priorisoi investoinnit (sivulla 12).

m  Suunnittele ja hallitse investointeja kohteiden avulla (sivulla 13).

m  Tutki investointien vaihtoehtoja (sivulla 14).

Investointien seuraaminen

Voit seurata sinua kiinnostavia investointitietoja maarittamalla kyseiset tiedot ndyttavia
portfoliondkymia. Mieti, mita investointitietoja haluat tarkastella ja mista erityisista
tietondkymista olet kiinnostunut.

Kayttaja voi esimerkiksi maarittaa portfolion ndayttamaan seuraavanlaiset
investointitiedot:

m  N3kyma, joka seuraa nykyisia investointeja ja antaa niiden viimeisimman tilan niilla
oletuksilla, etta se on ajoissa, aikatauluaan edella tai myohassa.

m  Ndkyma, joka ndyttaa ensi vuoden suunnittelujaksolle suunniteltavia investointeja
ja investointien suunnitellut kustannukset.

Kun olet maarittanyt nakymien vaatimukset, maarita oletusarvoiset portfoliondkymat
mukautettujen tietojen esittamiseen.

Voit kdyttda useita portfoliondkymiad seuraamaan portfolioinvestointien eri osa-alueita.
Oletusndkymien madrittdminen ei kuitenkaan anna kaikkia tarvitsemiasi tietoja.
Oletusndakymat eivat nayta sinulle tarkeitd mukautettuja tietoja. Esimerkiksi Rajaviivat-
nakyman avulla voit tasoittaa resurssien kuormituksen maaritettyjen kohteiden ja
aikajanan mukaan hypoteettisessa ymparistdssa. Tatd oletusarvoa kadytetdan vain, jos
valitat resurssitiedoista, jotka edellyttavat tuotteen resurssihallinnan asentamista.
Talous-ndkyma vastaavasti liittyy erityisen taloushallintotuotteen asennukseen. Tama
nakyma sopii kayttdjille, jotka haluavat tarkastella investointiensa tiettyja talouspiirteita.
Suunnittele jarjestelmdnvalvojan kanssa oletusarvoiset portfolionakymat, joilla haluat
esittaa tarvitsemasi mukautetut tiedot.

Huomautus: Rajaviivat-, Suunnitelmat-, Investoinnit- ja Kohteet-nakymaét ovat ainoat
nakymat, jotka ovat saatavilla osana portfolionhallintoa. Jos haluat kayttaa muita
portfolionakymia, asenna PMO Accelerator -lisdosa ja ota se kayttoon. Lisdosan tarkka
kuvaus, lisdosan asennusohjeet ja portfoliondkymien kuvaukset ovat saatavana PMO
Accelerator -dokumentaatiossa.
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Portfolionhallinnan aloittaminen

Investointien priorisointi

Portfolion hallinnan tarkea osa on investointien suhteellisen prioriteetin tunnistaminen
sijoittamalla ne. Tuotteessa on kdyttévalmis Rajaviivat-ndkyma, jolla voit tarkastella ja
sijoittaa portfolion investointeja.

Kun kadytat Rajaviivat-nakymaa ensimmaista kertaa, investoinnin priorisoidaan
seuraavilla ehdoilla:

Hyvaksynndn tila. Investoinnin priorisoidaan ensin hyvaksynnan tilan mukaan.
Hyvaksytyt investoinnit sijoitetaan korkeammalle kuin hyvaksymattomat
investoinnit, ja ne nakyvat luettelon yldaosassa.

Paattymispaiva. Seuraavaksi investoinnin lajitellaan paattymispdivan mukaan.
Investoinnin, joiden paattymispdiva on ollut vastikaan, sijoitetaan korkeammalle
kuin investoinnit, joiden paattymispaiva on myéhemmin.

Luettelon yldosassa ovat hyvaksytyt investoinnit, joiden paattymispaiva on
viimeisimpana. Luettelon alaosaan lajitellaan hyvdaksymattémat investoinnit, joiden
paattymispaivat ovat myéhemmin.

Voit sijoittaa investointeja manuaalisesti tai maarittda sdantoéjen avulla suoritettavan
sijoituksen, joka perustuu seuraaviin tekijoihin:

liikkevaihdon suuruus

tunnistettujen riskien vaikutus liiketoimintaan.

Investointien sijoitus manuaalisesti

Kun valmistaudut sijoittamaan investointeja manuaalisesti Rajaviivat-nakymassa, ota
huomioon seuraavat tekijat:

Organisaation koko. Jos organisaatiosi on suhteellisen pieni ja henkil6t yleensa
tietavat prioriteetit, priorisoinnin sijoitussaantéjen luominen ei ole hyva investointi.

Investointien maara. Jos investointeja ei ole paljon, niiden manuaalinen sijoitus on
helpompaa.

Liiketoimintatarve. Jos investointien sijoitukseen ei ole valmiita ohjeita ja sijoitus
tehdaan tapauskohtaisesti, manuaalinen sijoitus on parempi vaihtoehto.
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Portfolionhallinnan aloittaminen

Saantopohjaisen sijoituksen maarittaminen

Valmistaudu madrittdmaan investointien prioriteetin sijoitussdaannot Rajaviivat-
nakymassa ottamalla huomioon seuraavat tekijat:

Investointiattribuutit, jotka maarittavat investointien sijoitusehdot (esimerkiksi
projektin tila, ROI, tavoite).

Kunkin paaattribuutin sijoituslogiikka. Esimerkki: Jos attribuutti "ROI" on "20
prosenttia”, siirrd projekti luettelon yldosaan.

Kunkin investointiattribuutin yleinen painotussijoitus. Voit esimerkiksi antaa
suhteellisesti suuremman merkityksen tietylle investointiattribuutille maarittamalla
sille muita attribuutteja suuremman painoarvon.

Investointien suunnitteleminen ja hallitseminen rajoitusten avulla

Maarita rajat ja aikajanat, joiden puitteissa haluat suunnitella ja hallita investointeja,
madarittamalla portfolion kohteet. Kohteiden avulla voit analysoida portfolion tavoitteita
hallitsemalla investointeja seuraavilla tavoilla:

Korkean tason portfoliokohteiden tai -rajoitteiden maarittaminen tai portfolion
suorituskyvyn suunnitteleminen, seuraaminen tai rajoitteisiin verrattuna
mittaaminen.

Suunnitelman usean version luominen portfoliotietojen osajoukon avulla. Voit
esimerkiksi luoda suunnitelman kuluvalle suunnitteluvuodelle ja toisen seuraavalle
vuodelle. Kummassakin suunnitelmassa voi olla eri kohteet kustannuksille, hyodyille
ja resursseille.

Suunnitelman kohteiden vertaileminen ja sddtdminen ja tarvittavien muutosten
toteuttaminen toteutuneisiin investointeihin, kun suunnitelmat hyvaksytaan.

Kullekin portfoliolle on saatavilla seuraavanlaisia kohteita:

Talous. Mieti seuraavia tekijoitd, kun maaritat, mita talouskohteita voit kayttaa
portfolion hallintaan:

m  Valuutta. Portfolio voi sisdltdd investointeja, jotka on suunniteltu usealla
valuutalla. Maarita usean valuutan jarjestelma yhdessa jarjestelmanvalvojan
kanssa. Usean valuutan jarjestelmassa voit valita portfolion kohdevaluutan.
Kohdevaluutta perustuu jarjestelmassa kdytdssa oleviin valuuttoihin. Eri
valuutoissa olevat summat kootaan ja kerataan kayttamalla yksittdista
portfolion valuuttaa.
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Portfolionhallinnan aloittaminen

Kustannukset. Kayttajat voivat suunnitella koottuja kustannustyyppejd, kuten
kokonaiskustannuksia, padomakustannuksia ja kdyttokustannuksia. Nama
kustannukset kootaan kaikista portfoliossa olevista investoinneista. Voit
madrittda kohteita kummallekin kustannustyypille (pddoma- ja
kdyttokustannuksille) ja tarkastella niiden investoinneista tulevaa kysyntaa. Jos
seuraat investointien toteutuneita kustannuksia, voit tarkastella toteutuneita
kokonaiskustannuksia portfoliondakymissa.

Hyodyt. Kdyttajat voivat suunnitella koostettuja hyotyja Voit maarittaa
portfoliolle kokonaishydtykohteen ja tarkastella sitten investoinneista perdisin
olevia koostettujen suunniteltuja hyotyja. Jos seuraat investointien
toteutuneita hyotyja hyotysuunnitelmilla, voit tarkastella toteutuneita
kokonaishyotyja portfoliondkymissa.

m  Resurssi. Mieti seuraavia tekijoita, kun maaritat, mita resurssikohteita voit kdyttaa
portfolion hallintaan:

Yksikko. Paata, haluatko suunnitella portfolioresurssien kapasiteetin
kayttamalla tunteja vai FTE-yksikoita (full-time equivalent, kokopaivaisen tyon
vastine).

Granulaarisuus. Paata, haluatko suunnitella kdyttamalla taytta
resurssikapasiteettia vai roolikohtaista kapasiteettia. Roolikohtaiset
kapasiteetit perustuvat olemassa oleviin rooleihin. Voit esimerkiksi tarkastella
resurssikohteita Insindori- tai Laadunvarmistus-rooleittain.

Investointien vaihtoehtojen tutkiminen

Voit maarittaa tietyt suunnitelmat portfolion rajojen sisédpuolella ja maarittaa, miten
parhaiten saavutat portfoliotavoitteesi. Kun laajempi sisadltdjoukko on méaaritettyna, voit
suorittaa portfolion iteroivan analyysin suunnitelmien avulla. Voit esimerkiksi luoda
seuraavat suunnitelmat IT-projektit-portfolioon, joka kattaa tilikaudet 2013 ja 2014.

m  |T-projektit-suunnitelma tilikaudelle 2013

m  |T-projektit-suunnitelma tilikaudelle 2014

Voit tutkia erilaisia tulevaisuuden suunnitelmavaihtoehtoja luomalla erilaisia
suunnitelmaversioita tai skenaarioita muuttamalla tiettyja parametreja. Voit halutessasi
hyvaksya nykyisen suunnitelman.
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Portfolionhallinnan aloittaminen

Ota seuraavat tekijat huomioon suunnitellessasi:

Muodollinen vs. epdmuodollinen suunnitteluprosessi. Selvitd, onko organisaatiosi
suunnitteluprosessi muodollinen, epdmuodollinen vai kummankin yhdistelma.

m  Muodollisessa suunnitteluprosessissa suunnitelmien tarkastus vie aikaa ja
muutokset toteutetaan kurinomaisesti. Tata suunnitteluprosessia kaytetdan,
kun suositellut muutokset ovat laajoja tai muutoksia on tarkasteltava tarkasti
ennen niiden toteuttamista. Esimerkki: Lisdbudjettia vaativan investoinnin
hyvdksyntd. Muodollisessa suunnittelussa on tavallisesti olemassa hyvin
madritelty suunnitelmaehdotusten ja -hyvaksyntien prosessi, ennen kuin voit
muuttaa mitaan.

m  Epdmuodollisessa suunnitteluprosessissa organisaatiot toteuttavat muutoksia
nopeasti tarkastusten jalkeen. Muutokset ovat pienid ja tukevat olemassa
olevia tavoitteita. Esimerkki: Investoinnin aloituspaivan vahainen lykkays.
Epdmuodollinen suunnittelu voi yksinkertaisimmillaan olla sita, etta joku siirtyy
jarjestelmaan ja merkitsee muutoksen hyvaksytyksi ilman muodollista
hyvadksyntdprosessia.

m  Yhdistetyssa suunnitteluprosessissa organisaatiot toteuttavat pienia muutoksia
epamuodollisen suunnitteluprosessin jalkeen ja kattavampia muutoksia
muodollisemman hyvaksyntdprosessin jalkeen.

Suunnitteluhorisontti. Maarita portfolion ajanjakso, joka maarittaa tietojen
suunnitteluaika-alueen. Salli nykyisten ja tulevien investointien suunnittelu
varmistamalla, ettad portfoliohorisontti kattaa suunnitteluhorisontit.

Tarkista rytmitys. Maérita suunnitelmien tarkastuksen rytmitys. Sen jalkeen voit
maarittaa portfolion synkronointiaikataulun vastaamaan toteutuneita
investointitietoja, kun niita tarvitaan.

Portfoliotarkistusten vaatimat tiedot. Maarita tarkistuksissa tarvittavien tietojen
tyyppi. Maarita sitten portfolio kerddmaan tarvittavat tiedot investoinneista. Jos
esimerkiksi haluat tarkistaa kustannus- ja resurssitiedot, voit kerdta seuraavat
mittarit portfolioinvestoinneista:

m Padivaa myohassa

m  Kustannusvarianssi
m  Tydvarianssi

m  Riski

= ROI

m  Ansaittu arvo
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Portfolioiden kayttoon valmistautuminen

Kun olet maarittanyt liilketoimintatavoitteet, jotka haluat saavuttaa portfolionhallinnalla,
valmistele tuote niin, etta voit alkaa portfolioiden luonnin. Luomalla portfolion voit
hallita ja suunnitella investointejasi korkealla tasolla.

Valmistaudu kdyttamaan portfolioita suorittamalla seuraavat tehtavat:

m  Maaritd investointien seurantaehdot (sivulla 16).

m  Maaritd portfoliondkymat, -raportit ja -tyonkulut (sivulla 17).

m  Ma3&aritd investointi- ja resurssitiedot (sivulla 18).

Investointien seurantaehtojen maarittaminen

Portfolio antaa tilannevedoksen toteutuneiden investointien tiedoista. Portfolion tiedot
paivitetadn viimeisimmilld varsinaisten investointien tiedoilla. Pdivitys pohjautuu
synkronointiaikatauluun, joka madritetadn portfolion ominaisuuksissa. Kun Synkronoi
portfolioinvestoinnit -ajo suoritetaan synkronointiaikataulun mukaan, toteutuneiden
investointien viimeisimmat tiedot nakyvat portfoliossa.

Kaikki investointitiedot eivat ndy portfoliossa. Ylemman tason paatoksia tekevana
portfolion vastuuhenkiléna valitdt vain investointitietojen liiketoimintatarpeisiisi sopivan
yhteenvedon tarkistamisesta. Jos esimerkiksi haluat tarkistaa portfolion, joka keskittyy
kaikkien hyvaksyttyjen IT-projektien tiloihin, et halua seurata hyvaksymattomien
projektien tietoja.
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Portfolionhallinnan aloittaminen

Kun valmistaudut tarkastelemaan portfolion investointitietojen yhteenvetoa, ota
huomioon seuraavat tekijat suositellussa jarjestyksessa:

1. Maaritd kunkin investointityypin seurantaehdot tai seurattavat yhteenvetotiedot.
Kun synkronointiajo suoritetaan, investointien viimeisimmat tiedot paivitetadn
portfolioinvestointeihin. Paivitettavat tiedot perustuvat naihin valmiiksi
madritettyihin seurantaehtoihin.

Jos esimerkiksi haluat hallita kaikkien hyvaksyttyjen IT-projektien portfoliota,
madrita seuraavat seurantaehdot seuraamaan sinua kiinnostavia tietoja:

m  Kustannukset

m Tila
= ROI
m  Riski

2. Maarita kullekin portfolioinvestoinnille attribuutit, joita haluat seurata portfoliossa,
ja rekisterdi ne portfolioinvestointiobjektiin. Kun Synkronoi portfolioinvestoinnit -ajo
suoritetaan, portfolioinvestointitiedot paivitetaan rekisterdityjen attribuuttien
mukaan.

Huomautus: Vaadittavat portfolioinvestoinnin attribuutit ndkyvat oletusarvoisesti.
Rekisterdi muut mahdolliset naytettavat portfolioinvestointiattribuutit (valmiit tai
mukautetut).

Nakymien, raporttien ja tyénkulkujen maarittaminen

Kun olet paattanyt, mita investointitietoja haluat seurata portfoliossa, varmista, etta
olet maarittanyt tuotteen tukemaan niita tietoja. Maarittamalla tuotteen voit tarkastella
haluamiasi tietoja portleteissa ja raporteissa.

Varmista esimerkiksi, ettd seuraavat kokoonpanot ovat olemassa:

m  Jos haluat tarkastella yksityiskohtaisia projektin kustannuksia jaksoittain, varmista,
etta olet luonut projektien kustannussuunnitelmia.

m  Jos haluat esittaa projektin riskeja ja huomioitavia asioita, varmista, etta olet
maarittanyt projektiobjektin esittamaan riskeja ja huomioitavia asioita.

®m  Jos haluat kirjata kuhunkin projektiin kdytetyn toteutuneen ajan, varmista, etta olet
maarittanyt tydajankirjauksen.

Ota seuraavat tekijat huomioon, ennen kuin maaritat tuotteen:

®m  Luotavien raporttien tyyppi ja jakamistiheys.

m  Niiden standardiprosessien tyypit, jotka haluat sisallyttaa toteutukseen. Voit
esimerkiksi maarittda suunnitelmatarkistuksen ja -hyvaksynnan, jolla hyvaksytaan ja
toteutetaan toteutuneiden investointien laajoja muutoksia.
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Portfolionhallinnan aloittaminen

Kayta portfolionhallintaa mahdollisimman tehokkaasti tekemalld seuraavat asiat:
1. Tarkasta, millaisia tietoja haluat hankkia investoinneista.
2. Varmista, ettd vaadittavat tiedot ovat saatavilla investoinneissa.

Kun tiedot ja prosessit on laadittu, voit muodostaa néiden tietojen nakymia
helpottamaan portfolion investointien hallintaa.

Tuotteessa on valmiina useita valmiiksi maaritettyja portfoliondkymia. Tarkasta nama
nakymat, kun paatat, millaisia tietoja haluat nahda portfoliondakymissa.

Investointi- ja resurssitietojen maarittaminen

Aloita portfolioiden kdyttaminen tarkistamalla ja varmistamalla, etta tuotteessa on
vaadittavat madritystiedot. Madritystietojen avulla voit tarkastella haluttuja
investointitietoja portfolionakymissa.

Voit maarittda seuraavia vaatimuksia tuotteessa sen mukaan, mitka tiedot ovat oleellisia
lilketoiminnallesi:
Taloushallinnon asetukset

m  Useita valuuttoja. Hallitse eri valuuttoihin liittyviad investointien portfolioita
varmistamalla, etta tuotteessa on useat valuutat kdytossa.

Lisatietoja usean valuutan maarittamisesta on asennusoppaassa.

m  Kustannustyypit. Jos haluat jakaa kokonaiskustannukset pddoma- ja
kayttdkustannuksiin portfoliossa, varmista, ettd nama kustannustyypit on
madritetty investointeihin.

Lisatietoja kustannustyyppien maarittamisesta on Taloushallinnon kdyttéoppaassa.

Resurssinhallinnan asetukset

®m  Roolit. Jos haluat suunnitella resurssikapasiteetin kdayttamalla roolikohtaista
erittelyd, varmista, ettd investoinneille on maaritetty rooleja.

Lisdtietoja roolien maarittamisesta on resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.

Projektinhallinnan asetukset

m  |nvestoinnit. Jos haluat luoda a hallita investointiportfoliota, varmista, etta
investoinnit on maaritetty tuotteessa ja niihin on kiinnitetty resursseja. Jos
esimerkiksi haluat hallita IT-projektien portfoliota, luo projektit ja siihen liittyvat
kiinnitykset.
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Investointiportfolion luominen

Investointiportfolion luominen

Investointiportfolion luominen siséltda seuraavat tehtavat:

Investointien hallinta ja suunnittelu kdayttamalld kustannusten, hyotyjen ja
resurssien korkean tason kohteita.

Talous- ja resurssikohteiden jakaminen ajanjaksoittain, jotta voit selvittda, miten
investoinnit kdyttavat rahaa ja resursseja portfolion suunnitteluhorisontin aikana.

Roolin kohteiden madrittaminen joko jakamalla korkean tason kohteen tai
tayttamalla nykyinen resurssikapasiteetti jarjestelman rooleista.

Esimerkki: IT-portfolioiden luominen vuosisuunnitelmaa varten

Vicki on Forward Inc:n IT-operaatiojohtaja, joka on vastuussa IT-investointien luomisesta
ja ylldpidosta tietojohtajanpuolesta. Vicki valmistautuu vuosisuunnitelmaan, ja hdnen on
luotava IT-investointiportfolio esittamaan nykyisen tydmaaran ja ehdotetun tydomaaran.
Vicki luo portfolion seuraavasti:

Han madrittaa joitakin portfolion perusominaisuuksia, kuten alkamispaivan,
padttymispaivan ja kustannuksen.

Han muodostaa sisaltda valitsemalla IT-osaston investointi-OBS:n aktiivisia
projekteja tulevalle tilikaudelle.

Han sisallyttad ideoita, joita mietitdan tulevalle tilivuodelle.
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Investointiportfolion luominen

Seuraavassa kaaviossa esitetdan, kuinka portfolion vastuuhenkild luo
investointiportfolion:

Investointiportfolion luonti

Tarkista edellytykset

.

Fortfolionhallinta MEEritd partfolian
yleiset aminaisuudat

v

MESrtE
portfoliosivun
asettelu

Magritd portfolion
synkronoinnin
ominaisuudet

*

Rakenna portfolion
sisdlti

v

MESritE suunnittelun
tarkat kohteet

s

Madritd roolien
kohtest

v

Tarkastele
investointien
rajavivanakymad
Maarita portfolion
ylainen kunto

v

Portfolio on nyt
luntu
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Investointiportfolion luominen

Luo investointiportfolio tekemalla seuraavat vaiheet:

Tarkista edellytykset (sivulla 21).

Maarita portfolion yleiset ominaisuudet (sivulla 22).

Maarita portfoliosivun asettelu (sivulla 25).

Maarita portfolion synkronointiominaisuudet (sivulla 25).

Muodosta portfolion sisélto (sivulla 27).

Maarita yksityiskohtaiset suunnittelun kohteet (sivulla 29).

Maarita roolin kohteet (sivulla 32).

Tarkasta investointien rajaviivandkyma (sivulla 33).

W ® N o Uk~ W N RE

Maarita portfolion kokonaistoimintakunto (sivulla 35).

Edellytysten tarkistaminen
Suorita seuraavat toimet ennen investointiportfolion luontia:
Ohijeisiiin tutustuminen ja asetusten varmistaminen

Katso Portfolionhallinnan aloittaminen -skenaariosta portfolionhallinnan
perusperiaatteet.

Varmista, etta sinulla on seuraavat portfolion sisdllon luomis- ja
muokkaamiskayttooikeudet:
m  Portfolio - Luo

m  Portfolio - Siirry

Investointien, ideoiden ja aliportfolioiden olemassa olon varmistaminen

m  Varmista, ettd tuotteessa on aktiivisia investointeja ja ideoita, jotka on suunniteltu
portfolion kattamalle ajanjaksolle. Varmista, etta investoinnit ja ideat ovat
synkronoitavissa portfolioon suunnittelua ja analyysia varten.

m  Luo paaportfolioon kiinnitettavat aliportfoliot, jotta ndet paa- ja alatason suhteen.
Aliportfoliosta ei vedeta tietoja padportfolioon.

Padoma- ja kayttokustannustyyppien maarittdminen

Madrita investoinneille suunnitellut padoma- ja kdyttokustannukset seuraavasti, jotta

voit ndyttaa ne portfoliossa:

m  Luo investoinnille talousyhteenveto.

m  Luo eritelty kustannussuunnitelma ja sisallyta siihen Kustannustyyppi-
ryhmittelyattribuutti.
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Roolien kysynnan maarittiminen

Madrita investoinneille projektitiimit varaustietoineen, jotta voit ndyttaa portfoliossa
roolien kysynnan.

Attribuuttien maarittaminen

Maarita investoinneille seuraavat attribuutit, jotta voit ndyttda ne portfoliossa:

m  Riski: aseta tama attribuutti maarittamalla vaikuttavat tekijat investoinnin riskien
ominaisuussivulla.

m  Liiketoiminnan kohdistus: aseta tama attribuutti Kohdistustekijat-osion
Ominaisuudet -> Liiketoiminnan kohdistus -kohdassa.

m  Hyvaksytty: aseta tdma attribuutti maarittamalla Tila-attribuutti investoinnin
yleisten ominaisuuksien sivulla.

m  Tavoite: aseta tdma attribuutti investoinnin yleisten ominaisuuksien sivulla.

Portfolion yleisten ominaisuuksien maarittaminen

Aloita portfolion luominen maarittamalla portfolion korkean tason ominaisuudet. Nama
ominaisuudet maarittdvat portfolion aika-, raha- ja resurssirajat, joiden puitteissa voit
suunnitella ja hallita investointeja. Voit luoda suunnitelmasta useita versioita ndiden
rajojen puitteissa vertailutarkoituksessa ja sitten toteuttaa parhaan suunnitelman.

Esimerkiksi seuraavat portfolion ominaisuudet ndyttavat, kuinka voit kayttaa
tietoalueita portfolioinvestointien suunnittelemiseen alueen sisalla:
m  Portfoliohorisontti: Alkaa 1.1.2013 ja paattyy 31.12.2014.
m  Kokonaiskustannukset: 10 000 000 USD
m P3ddomakustannukset: 7 000 000 USD
m  Kayttdkustannukset: 3 000 000 USD
m  Resurssit: 20 FTE
= Hyddyt: 15 000 000 USD

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Koti ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdasta Portfoliot.

2. Valitse Uusi.

3. Tayta pyydetyt tiedot Yleiset-osassa. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:
Vastuuhenkilot

Osoittaa portfolion omistajan tai luojan. Tavallisesti tdma on operaatiopaallikko
tai johtaja. Omistajalla on automaattisesti portfolion ja sen sisallon tarkastelu-
ja muokkausoikeudet. Portfoliolle voi valita useita omistajia.
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Investointiportfolion luominen

Osakkaat

Liiketoiminnan osakkaat, jotka haluavat tarkastella portfolion sisdlt6a ja antaa
palautetta. Osakkaalla on automaattisesti portfolion ja sen sisallon
tarkasteluoikeudet. Portfoliolle voi valita useita osakkaita.

Alkamispaiva/Paattymispaiva

Maarittaa portfolion tietojen suunnittelualueen. Portfolion tiedot leikataan
pysymaan taman maaritetyn horisontin sisalla. Jos investointi alkaa
portfoliohorisontin sisdlla mutta paattyy sen jalkeen, voit analysoida
investoinnin kustannuksia kummastakin seuraavista nakdkannoista:

m Investoinnin koottu kustannus portfoliohorisontista riippumatta.

m Investoinnin kustannus portfoliohorisontin sisalla olevien ajanjaksojen
mukaan.

Investoinnin kokonaiskustannus on esimerkiksi 10 miljoonaa dollaria, mutta
aiot kayttaa siitad vain 2 miljoonaa portfoliohorisontin sisalla. Tdssa tapauksessa
portfolio esittda seka investoinnin kokonaiskustannuksen etta
suunnitteluhorisontin kustannukset.

Synkronointiaikataulu

Maarittaa, kuinka usein portfolion tiedot ja siihen liittyvat suunnitelmat
paivitetadn toteutuneilla investointitiedoilla. Tama kenttd tulee nayttdon, kun
olet madrittanyt portfolion aloitusominaisuudet. Voit maarittaa
synkronointiaikataulun paivittamaan portfolion automaattisesti tai voit
synkronoida portfolion tiedot manuaalisesti.

Tayta pyydetyt tiedot Kohteet-osassa. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:
Kokonaiskustannukset

Nayttaa kokonaiskustannukset, jotka portfolio on suunniteltu kayttdamaan
suunnitteluhorisontin aikana. Tama kohde on pddoma- ja kdyttdokustannusten
kooste, joten sitd ei voi maarittda suoraan.

Padomakustannukset

Maarittaa padomakustannukset, jotka portfolio on suunniteltu kdyttamaan
suunnitteluhorisontin aikana.

Kayttékustannukset

Maarittaa kayttokustannukset, jotka portfolio on suunniteltu kdyttamaan
suunnitteluhorisontin aikana.

Valuutta

Madrittaa portfolion valuutan tai valuutan, jolla haluat esittaa kaikki
investoinnin kustannukset ja hyddyt. Usean valuutan asennuksessa, jossa
portfolioinvestoinnit kayttavat eri valuuttoja, kaikki kustannukset ja hyodyt
koostetaan kdyttamalla portfolion valuuttaa. Jos tuote on maaritetty
kdyttdmaan vain yhta valuuttaa, et voi muokata tata arvoa.
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Hyodyt

Maarittaa kokonaishyddyn, jonka portfolio on suunniteltu saamaan
suunnitteluhorisontin aikana.

Roolit

Maarittaa tydmaaran, joka portfolio on suunniteltu kdyttamaan
suunnitteluhorisontin aikana.

Kapasiteettiyksikon tyyppi

Maarittaa resurssiyksikon, jolla roolin avoite esitetadn. Valitse jokin seuraavista
yksikoista:

- FTE. Keskiarvo, joka perustuu kdytettaviin resursseihin ja ajanjaksoihin.
Oletetaan esimerkiksi, ettd suunnitteluhorisontti kestda kaksi kuukautta.
Ensimmaiselle kuukaudelle on suunniteltu yksi FTE ja toiselle kuukaudelle
kolme FTE:ta. Tassa tapauksessa suunnitteluhorisontin kohteen
keskimaaraiset resurssit ovat kaksi FTE:ta.

- Tunnit. Kokonaisluku, joka koskee portfolion suunnitteluhorisonttia.
Oletetaan esimerkiksi, etta suunnitteluhorisontti kestaa kaksi kuukautta ja
madritetty kohde on 1 000 tuntia. Tassa tapauksessa voit kdyttda yhteensa
1 000 tuntia koko portfoliolle.

5. Tallenna muutokset.
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Portfoliosivun asettelun maarittaminen

Madrita portfolion kaikkien portfoliosivujen mittarindkyma tai sivuasettelu. Voit valita
jonkin seuraavista mittarindkymista:

m  PMO:n portfolion investointien mittarit Portfolion mittarindkymd, jos PMO
Accelerator -lisdosa on kdyt6ssa. Naissd mittareissa on valilehtid, joiden sisdltamien
portletien avulla voit suunnitella ja tarkkailla portfolion toimintaa.

Huomautus: lisdtietoja PMO:n portfolion investointien mittarindkymasta ja siihen
sisaltyvista portleteista on PMO Accelerator -dokumentaatiossa.

m  Portfolion oletusasettelu Portfolion oletusarvoinen mittarindkyma, jos PMO
Accelerator -lisdosa ei ole kdytossa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Koti ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdasta Portfoliot.

2. Avaa portfolio, jolle haluat valita sivuasettelun.

3. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse Asetukset.

4

Valitse mittarindkyma ja tallenna.

Portfolion synkronointiominaisuuksien maarittaminen

Portfolion tiedot vastaavat reaaliaikaisen toteutuneen investointitiedon vedosta. Voit
paivittda portfolion tiedot investoinnin toteutuneilla tiedoilla suorittamalla
synkronointitydn. Synkronointi on tarkeaa, koska portfolion osakkaat haluavat tietas,
kuinka ajan tasalla heidan tarkastamansa tiedot ovat. Maarita portfolion tietojen
paivittamistiheys maarittamalla synkronointitydon ominaisuudet.

Sen mukaan, kuinka usein haluat tarkastella uusimpia portfoliotietoja, suorita
synkronointiajo koska tahansa tai maarita synkronointiaikataulu. Voit maarittaa
synkronointiaikataulun paivittamaan portfolion automaattisesti toistuvalla aikavalilla
kuten viikoittain.
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Esimerkki: Portfolion synkronointiaikataulun maarittaminen

Forward Inc:n IT-portfolion vastuuhenkild, Mary, pitda esityksen joka maanantai
osakkaiden viikkokokouksessa. Mary kasittelee kaikkia kuukausia portfolion
suunnittelukalenterissa. Mary valmistautuu kokoukseen maarittamalla
synkronointiajastuksen joka kuukauden joka sunnuntaiksi klo 9.00. Synkronointiajo
tayttaa portfolion uusimmilla investointien tiedoilla. Mary tarkastaa sitten tiedot ja
valmistelee tarkeimmat kohdat seuraavan paivan kokousta varten.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Koti ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdasta Portfoliot.

2. Avaa portfolio, jonka synkronointiominaisuudet haluat maarittaa.

3. Napsauta synkronointiaikataulun vieressa olevaa Manuaalinen-linkkia.
Portfolion synkronointiominaisuudet tulevat ndyttoon.

4. Maarita synkronointiajon synkronointiaikataulu valitsemalla Viikoittain tai
Kuukausittain ja tayttamalla vaadittavat tiedot. Seuraava kenttd edellyttaa selitysta:

Toistuminen

Maarittaa, kuinka usein portfolio synkronoidaan. Voit valita jonkin seuraavista
asetuksista:

m  Manuaalinen. Voit suorittaa synkronointiajon koska tahansa valitsemalla
Synkronoi nyt.

m Viikoittain. Portfolion synkronointiviikonpaivat ja -kuukaudet. Valitse
esimerkiksi keskiviikko ja valitse kaikki kuukaudet. Synkronointiajo
suoritetaan joka viikon keskiviikkona kaikkina portfoliohorisontin
kuukausina.

m  Kuukausittain. Portfolion synkronointipdivat ja vastaavat kuukaudet
portfoliohorisontissa. Anna esimerkiksi numerot 1-31 ja valitse kaikki, jos
haluat synkronoida joka paiva portfoliohorisontin kaikkina kuukausina.

5. Tallenna muutokset.

Kun palaat portfolion ominaisuuksiin, Synkronoi nyt -kohdan vieressa oleva
Manuaalinen-linkki on muuttunut. Linkki vastaa nyt juuri maarittamaasi uutta
synkronointiaikataulua. Muuta aikataulua napsauttamalla linkkida uudelleen. Naet
paivamaaran, jolloin portfolio on paivitetty viimeksi.
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Portfolion sisallon muodostaminen

Lisda investoinnit portfolioon, jota haluat seurata tai suunnitella korkealla tasolla. Voit
esikatsella portfolion sisaltoa samalla, kun muodostat sita. Esikatselun avulla voit
selvittaa portfoliota luotaessa, mita portfolioon sisaltyy.

Huomautus: seuraavat rajoitukset koskevat portfolioon siséllytettadvissa olevien
attribuuttien ja roolien enimmaismaaraa:

m  Attribuutit = 700

m  Roolit =25

Esimerkki: Portfolion sisdllén muodostaminen

Forward Inc:n IT-portfolion vastuuhenkilé6 Max muodostaa portfolion sisallon
sisallyttamalla seuraavat investoinnit:

m  Kaikki investoinnin OBS:n tulevan kalenterivuoden aktiiviset projektit.

m  Kaikki ideat, joita yritys miettii tulevalle kalenterivuodelle.

Max kayttaa Sisaltoeditorin tehosuodatinta ja luo seuraavan lausekkeen, jotta vain

aktiiviset ideat tulevat portfolioon:
idea.is active ==

Max luo seuraavan lausekkeen tehosuodattimella, jotta vain aktiiviset projektit, joita ei
ole maaritetty mallipohjiksi, tulevat portfolioon:

project.is active == 1 & project.is template ==

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Koti ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdasta Portfoliot.

2. Avaa portfolio, johon haluat lisdta sisalt6a.

3. valitse Sisaltoeditori.

4. Valitse investointityypit (esimerkiksi projekti, sovellus, asset) ja valitse Sisallyta.

Luku 2: Portfolionhallinnan kayton aloittaminen 27



Investointiportfolion luominen

Huomautus: Rajoita kunkin investointityypin investointien maaraa
tehosuodattimella. Suodata kayttamalla mita tahansa attribuuttia, joka liittyy
investointityyppiin. Maarita esimerkiksi Projekti-investointityypin tehosuodatin
suodattamaan ja sisallyttdamaan vain aktiiviset projektit. Jos haluat lisata yksittaisia
investointeja portfolioon ilman tehosuodatinta, kdyta Yksittaiset investoinnit -osaa.

5. Kopioi investoinnit ja niihin liittyvat tiedot portfolioon valitsemalla Synkronoi nyt.
Portfolion koon mukaan synkronointiajon suorittaminen voi kestda jonkin aikaa.
6. (Valinnainen) Tarkista ajon edistyminen tekemalla seuraavat toimet:
a. Avaa Koti ja valitse Raportit ja ajot.
b. Valitse Ajot-kohdasta Loki.
c. Tarkista, onko Synkronoi portfolioinvestoinnit -ajotyyppi yha kasittelyssa vai

onko ajo valmis.

Kaikki investointiin yksitellen sisallytetyt tai lisdtyt investoinnit on lueteltu Investoinnit-
vélilehdessa.
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Yksityiskohtaisten suunnittelun kohteiden maarittaminen

Voit tarkastella, muokata ja jakaa korkean tason portfolion kustannus-, resurssi- ja
hyotykohteita aikaskaalattuun nakymaan. Nama jaksopohjaiset kohteet nakyvat
Rajaviivat-nakymassa, jossa voit analysoida portfolion suorituskykya.

Maarita nama yksityiskohtaiset kohteet joko portfolion luonnin aikana tai myéhemmin,
kun olet lisénnyt sisaltoa.

Tavallisesti kohteet maaritetaan ylemmalla tasolla portfoliota luotaessa. MyGhemmin
sisaltoa lisattdessa kohteisiin voidaan antaa lisda tietoja seuraavilla tavoilla:

m  Jaa kokonaiskustannukset ja -hyodyt tasaisesti ajanjaksoille tayttamalla Jaettu
kohde -kentta.

m  Tayta kukin jakso ja paivitd Jaettu kohde -kentta kokonaissummalla. Jos jaetut
kustannukset ovat enemman kuin portfolion kokonaiskustannus, varianssisumma
nakyy punaisena. Voit antaa summia ajanjaksoille, jotka eivat ole portfolion
suunnitteluhorisontissa. Jos portfoliohorisontin paattymispaiva on esimerkiksi
31.12.2014, voit silti lisatad arvoja tammikuulle 2015.

m  Muokkaa kohteita ajanjaksoittain ja tarkastele sen vaikutusta jaettuun kohteeseen
ja sita, miten se eroaa alkuperaisesta kohteesta.

Huomautus: Kun muokkaat kohteita, muutetut solut merkitadn punaisella odottavien
muokkausten lipulla. Lippu ndkyy solun vasemmassa ykdkulmassa. Tee muokkauksista
pysyvia tallentamalla ne. Tallenna-painike on valittavissa vain, kun sivulle on tehty
muutoksia.

Aikaskaalatussa nakymassa nakyvat suunnittelujaksot perustuvat aikajaksoasetukseen,
jonka olet maarittanyt Rajaviiva-nakymassa.
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Esimerkki: Kustannus- ja hyotykohteen tietojen antaminen

Forward Inc:n IT-investointien portfolion vastuuhenkil® Vicki tayttaa portfolion
ominaisuuksien kustannus- ja hyotykohteet. Kohteet-sivulle luodaan kustannusten ja
hyodyn kokonaisarvot ja jaetut arvot Ominaisuudet-sivun arvojen mukaan. Vicki
hienosaataa jakaumaa rukkaamalla kunkin solun arvoa manuaalisesti.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa Koti ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdasta Portfoliot.

Avaa portfolio, jonka yksityiskohtaiset kohteet haluat maarittaa.

2
3. Valitse Kohteet.
4

Tayta vaadittavat tiedot kohtaan Kustannus: Portfolion kustannukset yhteensa.
Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

Kohde

Maarittaa portfolioinvestointien suunnitellun kokonaiskustannuksen, joka
sisaltda padoma- ja kayttokustannukset. Maaritat timan arvon aluksi portfolion
ominaisuuksissa pddoma- ja kayttokustannusten koosteena. Voit muokata tata
arvoa, kun annat tietoja kohteisiin.

Jaettu kohde

Nayttaa portfolioinvestointien suunnitellun kustannuksen aikaan skaalattuna
(viikoittain, kuukausittain, neljannesvuosittain) portfoliohorisontissa.

Varianssi
Nayttaa jaetun ja hyvaksytyn kohdesumman erotuksen.
Jaettu kohde (yhteensd)

Maarittaa portfolioinvestointien suunnitellun kustannuksen jaettujen summien
koosteena. Jos haluat jakaa kokonaissumman tasaisesti portfolion
suunnittelukuukausille, anna arvo téhan kenttdan.

5. Tayta vaadittavat tiedot kohtaan Hy6ty: Portfolion hyddyt yhteensa. Seuraavat
kentat edellyttavat selitysta:

Kohde

Maarittaa portfolioinvestointien suunnitellun kokonaishyddyn, joka sisaltaa
padoma- ja kdyttohyodyt. Maaritat taméan arvon alun perin portfolion
ominaisuuksissa, mutta voit muokata sitd myos tdssa.

Jaettu kohde

Nayttaa portfolioinvestointien suunnitellun hydédyn ajan myota
portfoliohorisontissa.

Varianssi

Nayttda jaetun ja hyvaksytyn hyddyn summan erotuksen.
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Jaettu kohde (yhteensd)

Maarittaa portfolioinvestointien suunnitellun hyédyn jaettujen summien
koosteena. Jos haluat jakaa kokonaissumman tasaisesti portfolion
suunnittelukuukausille, anna arvo tédhan kenttaan.

Tayta vaadittavat tiedot kohtaan Rooli: Portfolion roolit yhteensa. Seuraavat kentéat
edellyttavat selitysta:

Kohde

Maarittaa portfolioinvestointien suunnitellun resurssikapasiteetin tunteina tai
FTE-yksikoina ajan mittaan (viikoittain, kuukausittain, neljannesvuosittain)
suunnitteluhorisontissa.

Jaettu kohde

Nayttaa portfolioinvestointien suunnitellut roolit ajan myota
portfoliohorisontissa.

Varianssi
N&yttaa resurssikohteen jaetun ja hyvaksytyn kohdesumman erotuksen.
Jaettu kohde (yhteensd)

Maarittaa portfolioinvestointien suunnitellun tydméaaran jaettujen summien
koosteena. Jos haluat jakaa kokonaissumman tasaisesti portfolion
suunnittelukuukausille, anna arvo tdhan kenttdan.

Tallenna muutokset.
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Roolin kohteiden maarittaminen

Portfoliota luotaessa annetaan tavallisesti yleinen tydmaaran kohde tunteina tai FTE-
yksikdina. Kun muodostat portfolion sisdltda, voit tarkastella, muokata ja jakaa taman
korkean tason kohteen aikaskaalattuun ndkymaan. Voit maarittaa roolin rajoituksen
seuraavilla tavoilla:

Maarita roolin yleinen kohde portfolion ominaisuuksissa, kun luot portfolion. Jaa
yleinen kohde tasaisesti ajanjaksoille tayttamalla Jaettu kohde (yhteensa) -kentta.
Voit korvata jaetut arvot antamalla arvoja suoraan ajanjakson soluihin.

Tayta kukin jakso ja padivita Jaettu kohde -kentta kokonaissummalla. Jos jaettu
summa on enemman kuin portfolion kokonaissumma, varianssisumma nakyy
punaisena.

Muokkaa kohteita ajanjaksoittain ja tarkastele sen vaikutusta jaettuun kohteeseen
ja sita, miten se eroaa alkuperaisesta kohteesta.

Lisaa tietyt roolit, joita haluat suunnitella ja joille haluat maarittaa rajoitteita. Kun
taytat kapasiteetin, suodata toteutunut kapasiteetti resurssiin liittyvilla
attribuuteilla. Voit esimerkiksi sen sijaan, etta tayttaisit kaikkien insindérien
kapasiteetin, voit suodattaa ne insindorit, jotka on liitetty tiettyyn OBS:3an tai
resurssin vastuuhenkil6on.

Valitse Tayta kapasiteetti -asetus tietyille rooleille ja tarkastele, kuinka nykyinen
kapasiteetti sopii kyseisten roolien kohteisiin. Voit nahda naiden roolien
toteutuneen kapasiteetin koko portfolion suunnitteluhorisontin ajalta.
Vertailemalla kohdetta jaettu kohde -sarakkeeseen voit ndhda, onko kapasiteettia
kdytettavissa tarpeeksi kohteiden tayttamiseen.

Esimerkki: Roolin kohteen maarittaminen

Vicki luo portfolion sovelluksen ylldpitoa varten seuraavalle vuodelle. Resurssien
oletetaan kayttavan 20 prosenttia ajasta yllapitoon seuraavana vuonna. Vicki maarittaa
roolin kohteen portfoliolle lajittelemalla portfolion resurssin kokonaiskapasiteetin
seuraavalla tavalla:

Han suodattaa roolien tiedot OBS-yksikko- ja Varausvastuuhenkild-attribuuttien
mukaan.

Han lisaa halutut roolit portfolion kohteisiin.

Han tayttaa tiettyjen roolien tiedot jarjestelmassa saatavilla olevalla
resurssikapasiteetilla. Vicki esimerkiksi tayttaa Kehittaja-roolin kapasiteetin
toimiston IT-tyoryhman sisalta. Rooli taytetdan kiinnitettyjen resurssien
jarjestelmassa saatavilla olevilla tunneilla.

Han kohdistaa taytetyn kapasiteetin sovelluksen yllapidon resurssin aika-arvioihin
skaalaamalla kapasiteettia 20 prosenttiyksikolla.

Kun roolin suunnittelukehys on luotu, Vicki muokkaa tai tayttaa kunkin jakson arvoja.
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Suorita seuraavat vaiheet:

Avaa Koti ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdasta Portfoliot.
Avaa portfolio, jonka yksityiskohtaiset kohteet haluat maarittaa.
Valitse Kohteet.

Siirry kohtaan Rooli: Portfolion roolit yhteensa ja tee seuraavia tehtavia tarpeen
mukaan:

m  Suodata tai lisda rooleja valitsemalla Lisaa rooleja.

m  Taytd rooli liitettyjen resurssien saatavilla olevalla kapasiteetilla valitsemalla
rooli ja valitsemalla Tdyta kapasiteetti.

m  Skaalaa taytetty kapasiteetti vastaamaan arvioitua resurssiaikaa valitsemalla
rooli ja valitsemalla Asteikon kapasiteetti.

Tallenna muutokset.

Rajaviivandakyman investointien tarkastaminen

Kun olet luonut portfolion sisallén ja maarittanyt kohteet, katso Rajaviivat-
oletusnakymalld, miten suunnitellut kohteet sopivat portfolioinvestointeihin.

Oletusarvoisesti luettelon yldosassa ovat hyvaksytyt investoinnit, joiden paattymispaiva
on viimeisimpana. Luettelon alaosaan lajitellaan hyvaksymattomat investoinnit, joiden

paattymispaivat ovat myohemmin. Voit muuttaa tata oletussijoitusta joko vetamalla ja

pudottamalla tai maarittamalla sdantépohjaisen sijoituksen.

Rajaviivat-nakymalla voit selvittdd portfolion seuraavia ominaisuuksia:

Priorisoidun tyon luettelo, jonka investointiattribuuteissa on tietoja budjetista,
resursseista ja hyodyista.

Portfolion kohteiden jakautuminen portfoliohorisontissa.
Hyvaksyttyjen ja hyvdaksymattomien investointien luettelo.
Portfolion alkukohdistus tavoitteisiin.

Investointeihin kdytetyt toteutuneet summat verrattuna alkuperdisiin padoma- ja
kayttokustannuskohteisiin. Ndet, missa ja milloin kysynta ylittda kohteet.
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Kun tarkastelet tietoja, kdyta Rajaviivat-nakymaa hypoteettisena ymparistona, jossa voit
muokata luettelon kohteita ja tarkastella vaikutuksia. Voit myds tarkastella muutosten
vaikutuksia portfolion kohteisiin. Siirrd esimerkiksi investoinnin alkamispdivdaa vetamalla
aikajanaa ja katso sen vaikutusta budjettiin ajanjaksoittain. Voit muokata portfoliota
seuraavilla tavoilla:

m  Ehdota portfolion muutosta suosittelemalla pienia keskitettyja muutoksia tiettyihin
investointeihin. Seuraavat esimerkit ndyttavat pienia muutoksia:

m  Muuta investoinnin alkamispaivaa suunniteltua aiemmaksi tai myéhemmaksi.
m  Peruuta investointi.
m Jaddyta investointi.
m  Kaynnistd investointiin liittyvd muutospyynto.

m  Mieti muutoksia useaan investointiin ja portfolion rajoituksiin suunnittelu- tai
skenaariotilassa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Koti ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdasta Portfoliot.

2. Avaa portfolio, jonka Rajaviivat-nakymaa haluat tarkastella.

3. Valitse Rajaviivat.

Huomautus: Lisdtietoja Rajaviivat-ndakyman maarittamisesta esittamaan haluamasi
kentat on skenaariossa Rajaviivandkymdn mddrittdminen.

4. Muuta oletusaikajaksoja napsauttamalla Asetukset-kuvaketta ja valitsemalla Gantt.
Saada asetuksia tarpeen mukaan. Nama asetukset ovat kirjautumistunnuskohtaisia.
Voit muuttaa Kohteet-sivun esitystapaa istunnon ajaksi, mutta ne palaavat
oletusarvoisesti takaisin Rajaviivat-sivulla maaritettyihin asetuksiin.
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Portfolion kokonaistoimintakunnon maarittaminen

Portfolion osakkaat saavat tietoa sen suoriutumisesta, kun portfoliolle maaritetaan
kokonaistoimintakunto.

Portfolion kokonaistoimintakunto lasketaan seuraaville portfolion mittatiedoille
annettujen arviointien mukaan:

m  Kustannusten, aikataulun ja resurssien kuntotekijat

m  Tavoitekohdistuksen, innovaation, onnistumisen ja riskin liiketoiminnalliset mitta-

arvot

Esimerkiksi jos portfolio pysyy hyvin kustannuksia, resursseja ja aikaa koskevissa
tavoitteissaan, ndille toimintakunnon osille voi antaa vihredn varin. Vastaavasti jos
portfolio tayttdad innovaatiota, onnistumista ja alhaista riskia koskevat liiketoiminnalliset
tavoitteensa, naille mitta-arvoille voi antaa vihredn varin. Myos portfoliolle laskettu
kokonaistoimintakunto nakyy tallin vihreana.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa Koti ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdasta Portfoliot.

Avaa portfolio, jonka kokonaistoimintakunnon haluat maarittaa.

2
3. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse Mittatiedot.
4

Valitse kunnon osa-alueille ja mittatiedoille véri tai tulos. Noudata seuraavia
viitteellisia arvoja:

®m  Punainen (0-34)
m  Keltainen (34-68)
m  Vihres (68-100)
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Luku 3: Portfolioiden hallinta

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Investointiportfolion selkeyttdaminen (sivulla 37)
Vaihtoehtoisten portfoliosuunnitelmien tutkiminen (sivulla 53)

Investointiportfolion selkeyttaminen

Kayta portfolion vastuuhenkilona tata artikkelia apuna, kun priorisoit, arvioit ja
jarkeistat portfolion investointeja.

Portfolion suunnitteleminen on toistuva prosessi. Portfolion vastuuhenkil6 tekee
seuraavat tehtdvat, jotka perustuvat osakkaiden ja yrityksen muun henkiloston
palautteeseen:

m  Priorisointi. Madarittaa investoinnin prioriteetin alkuperaisen oletusarvon tai
sadntokohtaisten ehtojen mukaan.

®m  Arviointi. Liittaa investoinnit yrityksen arvoihin, kuten kustannukseen, hyotyyn tai
investoinnin tuottoon (ROI).

m  Selkeyttdminen. Oikeuttaa valitut investoinnit ottamalla huomioon kaikki
priorisoinnista ja arvioinnista saadut tiedot. Kaikki selkeyttdmisessa kadytettavat
tiedot eivat ole perdisin CA Clarity PPM:std. Osakkaiden kokemus ja neuvot ovat
tarkeitd huomioitavia asioita ja saavat usein suuremman painoarvon kuin
investointien sijoitus, joka osoitetaan priorisoinnilla tai arvioinnilla.
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Portfoliota luotaessa portfolion vastuuhenkil6 priorisoi investointien luettelon
kayttamalla sijoitussaantdja, jotka perustuvat liiketoimintatarpeisiin. Portfolion
vastuuhenkilo arvioi portfoliota luomalla erilaisia hypoteettisia skenaarioita ja
tarkastelee suunnitelmien rajaviivandakymia osakkaiden kanssa. Portfolion arviointi
kayttaa tietoja yrityksen kaikista osista. Portfolion vastuuhenkil® priorisoi investoinnin
uudelleen osakkaiden palautteen mukaan ja maarittaa rajaviivandkymat uudelleen. Kun
priorisointi- ja arviointikierrokset on suoritettu, portfolion vastuuhenkil6 selkeyttaa
portfolion osakkaiden kanssa. He paattavat yhdessa, mitd investointeja suoritetaan ja
mitka siirretdan portfolion aikahorisontin ulkopuolelle.

Seuraavassa kuvassa ndytetdaan, miten priorisointi, arviointi ja selkeyttdminen ovat
paallekkain. Esimerkiksi arvioinnista tai selkeyttdmisesta saatavat tiedot voivat vaikuttaa
portfolion priorisointiin.

Priorisointi

-

Selkeyttaminen
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Tassa skenaariossa ndytetdaan, miten yksi yritys tutkii investointiportfoliotaan ja miten se
paatta menestya markkinoilla.

Esimerkki: Portfoliosuunnittelu

Raj Mehta on Forward Inc:n, suuren useita tehdasyrityksia omistavan holding-yrityksen,
uusi tietojohtaja. Raj raportoi toimitusjohtaja Laurenille, joka on palkattu tuomaan uutta
perspektiivid organisaatioon. Raj on tydskennellyt Forward Inc:lle kaksi vuotta, ja Lauren
on palkattu yrityksen ulkopuolelta. Yhtion hallitus on antanut kdaskyn parantaa yrityksen

liilkevaihtoa 10 prosenttia kolmen vuoden aikana.

Raj ja Lauren valmistelevat IT-budjettisuunnitelmaa tulevalle tilikaudelle. Ensimmaisessa
suunnittelukokouksessa Lauren antaa seuraavien investointien luettelon IT-portfolioon:

Hallinnollinen kulujarjestelma
Toimiston talousjarjestelma
Pilvipohjainen tilausjarjestelma
Tietokantapaivitykset — Oracle
Yrityksen tuntikirjaus ja lasnaolo

Yhdistetty tietoturva

Graafisen kayttoliittyman uudelleensuunnittelu — toimittajan Internet-jarjestelma

Henkilostoresurssien jarjestelman paivitys
Kayttoliittyma materiaalitoimittajalle

JIT (Just in Time) -jarjestelman paivitys

Luettelo on aakkosjarjestyksessa. Lauren ei ilmaise, mitka projektit ovat muita
tarkeampia. Han haluaa, ettd Raj priorisoi investoinnit nykyisilla sdannailla.

Laurenin ja Rajin on suoritettava seuraavat tehtavat portfolion suunnittelun
viimeistelemiseksi:

Portfolion priorisointi

Priorisoi portfolio (sivulla 39).
Arvioi portfolio (sivulla 42).
Selkeyta portfolio (sivulla 46).

Portfoliota luotaessa portfolion vastuuhenkilona voit maarittaa joitakin perusehtoja tai
sijoitussaantoja. Sijoitussadnnot maaraavat, missa jarjestyksessa investoinnit nakyvat
Rajaviivat-nakymassa.

Huomautus: Seuraava esimerkki olettaa, ettd investointien tavoitteet on jo maaritetty
tuotteessa.
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Esimerkki: Portfolion alkusuunnittelu

Raj kdyttaa Laurenin investointiluetteloa ja luo portfolion CA Clarity PPM:ssd. Han keraa
tiedot ja esittdd ne jarkevasti tekemalla seuraavat tehtavat:

m  Han lisda portfolion investointien luettelon aakkosjarjestyksessa.

m  Han maarittaa yhdessa henkildston kanssa kunkin investoinnin hinnan ja antaa
nama tiedot portfolioon.

m  Hadn kokoaa investointien sisdisten resurssien maaran FTE-yksikéind ja antaa nama
tiedot.

Seuraava taulukko esittaa portfolioinvestoinnit ja muut tiedot:

Investointi Kesto (kuukausina) Kustannukset resurssit
Hallinnollinen kulujarjestelma 3 250,000 5
Toimiston talousjarjestelma 9 750,000 15
Pilvipohjainen 3 100,000 3
tilausjarjestelma

Tietokantapaivitykset — Oracle 3 200,000 6
Yrityksen tuntikirjaus ja 5 450,000 12
lasndolo

Yhdistetty tietoturva 2 300,000 5
Graafisen kayttoliittyman 4 50,000 1

uudelleensuunnittelu —
toimittajan Internet-
jarjestelma

Henkiléstoresurssien 6 300,000 12
jarjestelman paivitys

Kayttoliittyma 9 700,000 30
materiaalitoimittajalle

JIT (Just in Time) -jarjestelman 5 100,000 6
paivitys
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Silla valin Lauren selvittda hallitukselta harkinnanvaraisen IT-budjetin. Lauren saa
seuraavat arvot, jotka Raj sisallyttda portfolioon:

m  Hallitus alustavasti sallii 2 500 000 dollarin rahoituksen. Raj antaa tdmén tiedon
portfolion ominaisuuksiin.

m  Kullekin aloitteelle on maaritetty yrityksen tavoite. Raj yhdistda investoinnit
valmiiksi maaritettyihin tavoitteisin investoinnin ominaisuuksissa.

m  Talouspaallikkoé haluaa nahda kunkin investoinnin arvioidun padaoma- ja
kustannusprojektion. Raj sy6ttaa investointien kulutiedot talouden yhteenvetoon.

m  Talouspaallikkoé haluaa nahda kunkin projektin odotetut hyddyt. Raj syottaa
investointien hyotytiedot talouden yhteenvetoon.

m  Raj synkronoi portfolion CA Clarity PPM:n investointitietojen kanssa ja saa
uusimmat investointitiedot.

Seuraava taulukko esittda portfolioinvestoinnit ja uusimmat tiedot:

Investointi Kesto Tavoitteet Kustannukse Hyoéty Padomakust Kayttokusta resurssit
(kuuka t annukset nnukset
usina)

Hallinnollinen 3 Toimistoteho 250,000 20,000 200,000 50,000 5
kulujarjestelm kkuuden
a parantamine

n
Toimiston 9 Toimistoteho 750,000 1,000,000 675,000 75,000 15
talousjarjestel kkuuden
ma parantamine

n
Pilvipohjainen 3 Myynnin 100,000 750,000 100,000 3
tilausjarjestel kasvattamin
ma en
Tietokantapadi 3 Teknologioid 200,000 100,000 200,000 6
vitykset — en
Oracle kohdistuksen

parantamine

n
Yrityksen 5 Toimistoteho 450,000 700,000 400,000 50,000 12
tuntikirjaus ja kkuuden
lasndolo parantamine

n
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Investointi Kesto Tavoitteet Kustannukse Hyo6ty Padomakust Kayttokusta resurssit
(kuuka t annukset nnukset
usina)

Yhdistetty 2 Teknologioid 300,000 3,000,000 275,000 25,000 5
tietoturva en

kohdistuksen

parantamine

n
Graafisen 4 Teknologioid 50,000 60,000 50,000 1
kayttoliittyma en
n kohdistuksen
uudelleensuun parantamine
nittelu — n
toimittajan
Internet-
jarjestelma
Henkilostores 6 Kustannuste 300,000 100,000 275,000 25,000 12
urssien n
jarjestelman pienentamin
paivitys en
Kayttoliittyma 9 Kustannuste 700,000 2,500,000 600,000 100,000 30
materiaalitoim n
ittajalle pienentamin

en
JIT (Just in 5 Toimistoteho 100,000 2,000,000 25,000 75,000 6
Time) - kkuuden
jarjestelman parantamine
paivitys n

Portfolion arviointi

Portfolion vastuuhenkil6 arvioi portfolioinvestointeja jatkuvasti, jotta ne vastaisivat
portfolion tavoitteita ja olisivat rajoitteiden sisalld. Voit arvioida portfolioinvestointeja
saannollisesti (esimerkiksi kuukausittain tai neljannesvuosittain suunnittelukokouksissa).
Jos liiketoimintatarpeet muuttuvat yllattaen, voit arvioida investointeja ilman
aikataulua. Jos esimerkiksi liilketoimintatavoitteet muuttuvat uusien
markkinaolosuhteiden vuoksi, voit arvioida portfolion uudelleen ja varmistaa, etta
investoinnit sopivat uuteen strategiseen suuntaan. Voit peruuttaa investointeja, joilla on
suhteellisen pieni liiketoiminnan kohdistus (esimerkiksi pidennettyja
valmistumispaivamaaria).
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Esimerkki: IT-budjettiportfolio: Suunnitelma 1

Lauren tarkastaa Rajin valmisteleman IT-budjettiportfolion ja antaa seuraavan
palautteen:

m  Hallitus on hyvaksynyt 2 600 000 dollarin rahoituksen.

®m  |nvestoinnit on lajiteltava tavoitteittain siten, ettd Kustannusten pienentaminen -

tavoite on ensimmaisena.

Raj sisdllyttaa palautteen portfolioon luomalla portfoliolle erillisen suunnitelman
(Suunnitelma 1). Suunnitelma on portfolion kopio, jota Raj voi muuttaa vastaamaan
Laurenin esittdmid pyyntdja. Raj avaa suunnitelman Rajaviivat-nakyman ja vetda
Kustannusten pienentdminen -tavoitteeseen liitetyt investoinnit luettelon karkeen.

Seuraava taulukko esittaa IT-budjettiportfolion Suunnitelma 1 -versiota:

Investointi Kesto Tavoitteet Kustann Hyoéty Padomaku Kayttokust resurssi Kustannuske

(kuuk ukset stannukse annukset t rtyma

ausin t

a)
Henkilostoresurs 6 Kustannusten 300,000 100,00 275,000 25,000 12 300,000
sien jarjestelman pienentdminen 0
paivitys
Kayttoliittyma 9 Kustannusten 700,000 2,500,0 600,000 100,000 30 1,000,000
materiaalitoimitt pienentaminen 00
ajalle
Pilvipohjainen 3 Myynnin 100,00 750,00 100,000 3 1,100,000
tilausjarjestelma kasvattaminen 0
Hallinnollinen 3 Toimistotehokk 250,000 20,000 200,000 50,000 5 1,350,000
kulujarjestelma uuden

parantaminen
Toimiston 9 Toimistotehokk 750,000 1,000,0 675,000 75,000 15 2,100,000
talousjarjestelma uuden 00
parantaminen

Yrityksen 5 Toimistotehokk 450,000 700,00 400,000 50,000 12 2,550,000
tuntikirjaus ja uuden 0
lasnaolo parantaminen
JIT (Justin Time) 5 Toimistotehokk 100,000 2,000,0 25,000 75,000 6 2,650,000
-jarjestelman uuden 00
paivitys parantaminen
Tietokantapaivity 3 Teknologioiden 200,000 100,00 200,000 6 2,850,000

kset — Oracle

kohdistuksen 0
parantaminen
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Investointi Kesto Tavoitteet Kustann Hyoéty Padomaku Kayttokust resurssi Kustannuske
(kuuk ukset stannukse annukset t rtyma
ausin t
a)

Yhdistetty 2 Teknologioiden 300,000 3,000,0 275,000 25,000 5 3,150,000

tietoturva kohdistuksen 00

parantaminen

Graafisen 4 Teknologioiden 50,000 60,000 50,000 1 3,200,000
kayttoliittyman kohdistuksen

uudelleensuunnit parantaminen

telu — toimittajan

Internet-

jarjestelma

Lauren tarkastaa Suunnitelma 1 -rajaviivanakyman Rajin kanssa. Hin kommentoi, etta
investoinnit on priorisoitava siten, etta ensisijaisena tavoitteena on Teknologioiden
kohdistuksen parantaminen. Raj vetda investoinnit, joiden tavoite on Teknologioiden
kohdistuksen parantaminen, Rajaviivat-ndkyman yldosaan. Suunnitelman 1
rajaviivanakyma ndyttaa nyt seuraavan taulukon mukaiselta:

Investointi Kesto Tavoitte Kustannu Hyoty Padomaku Kayttokus resurs Kustannuskertym
(kuuka et kset stannukset tannukset sit a
usina)

Tietokantapaivit 3 Teknolo 200,000 100,000.00 200,000 6 200,000

ykset — Oracle gioiden

kohdistu
ksen
paranta
minen

Yhdistetty 2 Teknolo 300,000 3,000,000 275,000 25,000 5 500,000

tietoturva gioiden

kohdistu
ksen
paranta
minen

Graafisen 4 Teknolo 50,000 60,000 50,000 1 550,000

kayttoliittyman gioiden

uudelleensuunn kohdistu

ittelu — ksen

toimittajan paranta

Internet- minen

jarjestelma
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Investointi Kesto Tavoitte Kustannu Hyoty Padomaku Kayttokus resurs Kustannuskertym
(kuuka et kset stannukset tannukset sit a
usina)

Hallinnollinen 3 Toimisto 250,000 20,000 200,000 50,000 5 800,000
kulujarjestelma tehokku

uden

paranta

minen
Toimiston 9 Toimisto 750,000 1,000,000 675,000 75,000 15 1,550,000
talousjarjestelm tehokku
a uden

paranta

minen
Yrityksen 5 Toimisto 450,000 700,000 400,000 50,000 12 2,000,000
tuntikirjaus ja tehokku
lasndolo uden

paranta

minen
JIT (Justin Time) 5 Toimisto 100,000 2,000,000 25,000 75,000 6 2,100,000
-jarjestelman tehokku
paivitys uden

paranta

minen
Pilvipohjainen 3 Myynnin 100,000 750,000 100,000 3 2,200,000
tilausjarjestelm kasvatta
a minen
Henkilostoresur 6 Kustann 300,000 100,000 275,000 25,000 12 2,500,000
ssien usten
jarjestelman pienentd
paivitys minen
Kayttoliittyma 9 Kustann 700,000 2,500,000 600,000 100,000 30 3,200,000
materiaalitoimit usten
tajalle pienenta

minen
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Portfolion selkeyttaminen

Selkeyta portfolion investoinnit, jotta niilld olisi syy olla portfoliosuunnitelmassa. Voit
esimerkiksi yhdistaa investoinnit tiettyihin suuren prioriteetin yritystavoitteisiin tai
liilketoiminnan kohdistustekijoihin oikeuttamaan niiden nykyisen prioriteetin.

Esimerkki: Investointien selkeyttaminen nykyisten prioriteettien mukaan

Hallitus tarkastaa paivitetyn portfoliosuunnitelman ja antaa palautetta. Verotussyista
yrityksella on oltava mahdollisimman vahan kuluja. Tasta syysta on otettava huomioon
suurempi pddomasumma. Raj toteuttaa tdman palautteen luomalla Suunnitelman 2
Suunnitelmasta 1 ja kdsittelee Rajaviivat-nakymada manuaalisesti. Han vetaa suuren
padomakustannuksen investoinnit luettelon yldosaan, jotta niiden sijoitus olisi suuri.

Seuraava taulukko esittda portfolion Suunnitelma 2 -versiota:

Investointi Kesto Tavoitteet Kustann Hyoty Padomaku Kayttokust resurssit Kustannus
(kuuk ukset stannukset annukset kertyma
ausina
)

Toimiston 9 Toimistoteho 750,000 1,000,000 675,000 75,000 15 750,000

talous kkuuden

parantaminen

Kayttoliittym 9 Kustannusten 700,000 2,500,000 600,000 100,000 30 1,450,000

a pienentamine

materiaalitoi n

mittajalle

Yrityksen 5 Toimistoteho 450,000 700,000 400,000 50,000 12 1,900,000

tuntikirjaus kkuuden

ja lasndolo parantaminen

Henkilostore 6 Kustannusten 300,000 100,000 275,000 25,000 12 2,200,000

surssien pienentamine

jarjestelman n

paivitys
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Investointi Kesto Tavoitteet Kustann Hyoty Padomaku Kayttokust resurssit Kustannus
(kuuk ukset stannukset annukset kertyma
ausina
)

Yhdistetty 2 Teknologioide 300,000 3,000,000 275,000 25,000 5 2,500,000

tietoturva n

kohdistuksen
parantaminen

Hallinnolline 3 Toimistoteho 250,000 20,000 200,000 50,000 5 2,750,000

n kkuuden

kulujarjestel parantaminen

ma

JIT (Just in 5 Toimistoteho 100,000 2,000,000 25,000 75,000 6 2,850,000

Time) - kkuuden

jarjestelman parantaminen

paivitys

Pilvipohjaine 3 Myynnin 100,000 750,000 100,000 3 2,950,000

n kasvattamine

tilausjarjestel n

ma

Tietokantapa 3 Teknologioide 200,000 100,000 200,000 6 3,150,000

ivitykset — n

Oracle 3 kohdistuksen

parantaminen
Graafisen 4 Teknologioide 50,000 60,000 50,000 1 3,200,000

kayttoliittym
an
uudelleensuu
nnittelu —
toimittajan
Internet-
jarjestelma

n
kohdistuksen
parantaminen
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Investointitarkastusten jalkeen hallitus ja lakiosasto osallistuvat prosessiin ja antavat
seuraavia suosituksia suunnitelmalle:

m  Yrityksen toimintasuunnan ja joidenkin aiempien lakitoimien vuoksi Yhdistetty
tietoturva -investointi on pakollinen.

m  Koska nykyinen Oracle-kayttooikeus on vanhentumassa, Oracle-tietokannat on
paivitettava.

Raj maarittda Suunnitelman 2 rajaviivanakyman nayttamaan Pakollinen-kentan, jotta
pakolliset investoinnit voidaan merkitd. Seuraava taulukko ndyttaa investointien
ylimaaraisen Pakollinen-kentan:

Investointi Kesto Pakoll Tavoitt Kustann Hyoéty Padomak Kayttoku resurs Kustannuskerty
(kuuk inen eet ukset ustannuks stannuks sit ma
ausina et et
)

Yhdistetty 2 Teknolo 300,000 3,000,000 275,000 25,000 5 300,000

tietoturva gioiden

kohdist
uksen
paranta
minen

Tietokantapdiv 3 Teknolo 200,000 100,000 200,000 6 500,000

itykset — gioiden

Oracle kohdist

uksen
paranta
minen

Toimiston 9 Toimist 750,000 1,000,000 675,000 75,000 15 1,250,000

talousjarjestel otehokk

ma uuden

paranta
minen

Kayttoliittyma 9 Kustann 700,000 2,500,000 600,000 100,000 30 1,950,000

materiaalitoim usten

ittajalle pienent

aminen
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Investointi Kesto Pakoll Tavoitt Kustann Hyoty Padomak Kayttoku resurs Kustannuskerty
(kuuk inen eet ukset ustannuks stannuks sit ma
ausina et et
)

Yrityksen 5 Toimist 450,000 700,000 400,000 50,000 12 2,400,000

tuntikirjaus ja otehokk

lasndolo uuden

paranta
minen

Henkilostoresu 6 Kustann 300,000 100,000 275,000 25,000 12 2,700,000

rssien usten

hyotyjarjestel pienent

man paivitys aminen

6

Hallinnollinen 3 Toimist 250,000 20,000 200,000 50,000 5 2,950,000

kulujarjestelm otehokk

a uuden

paranta
minen

JIT (Just in 5 Toimist 100,000 2,000,000 25,000 75,000 6 3,050,000

Time) - otehokk

jarjestelman uuden

paivitys paranta

minen

Pilvipohjainen 3 Myynni 100,000 750,000 100,000 3 3,150,000

tilausjarjestel n

ma kasvatt

aminen
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Investointi Kesto Pakoll Tavoitt Kustann Hyoty Padomak Kayttoku resurs Kustannuskerty
(kuuk inen eet ukset ustannuks stannuks sit ma
ausina et et
)

Graafisen 4 Teknolo 50,000 60,000 50,000 1 3,200,000

kayttoliittyma gioiden

n kohdist

uudelleensuun uksen

nittelu — paranta

toimittajan minen

Internet-

jarjestelma

4

Kun Lauren on tarkastanut portfoliosuunnitelman uusimman investointiluettelon, hdn
tekee seuraavat huomiot:

m  Portfoliossa ei ole aloitteita, jotka tukevat myynnin parantamista.

m  JIT-paivitysinvestointi tuottaa suuren investoinnin tuoton. Lauren paatta lisata
tdman investoinnin rahoitusosaan.

m  Lauren toivoo saavansa 2 600 000 dollarin rahoituksen.

Raj luo Suunnitelman 3 Suunnitelmasta 2 ja sisallyttdaa palautteen Suunnitelmaan 3,
jotta saadaan lopullinen investointien selkeytetty luettelo. Seuraavassa taulukossa on
lopullinen hyvaksyttyjen ja hyvaksymattomien investointien luettelo, joka perustuu
uusimpiin prioriteetteihin ja 2 600 000 dollarin budjettirajoitteeseen. Rahoitettujen
investointien rajaviiva vedetdan JIT-jarjestelman paivitys -aloitteeseen, jossa portfolion
rahat loppuvat.

Projekti Kesto Pakolli Tavoitteet Kusta Hyoty Padomaku Kayttokust resurssit Kustannus
(kuuk nen nnuks stannukse annukset kertyma
ausin et t
a)
Yhdistetty 2 X Teknologio 300,00 3,000,000 275,000 25,000 5 300,000
tietoturva iden 0
kohdistuks
en
parantami
nen
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Projekti Kesto Pakolli Tavoitteet Kusta Hyoty Padomaku Kayttokust resurssit  Kustannus
(kuuk nen nnuks stannukse annukset kertyma
ausin et t
a)
Tietokantap 3 X Teknologio 200,00 100,000 200,000 6 500,000
divitykset — iden 0
Oracle kohdistuks
en
parantami
nen
Toimiston 9 Toimistote 750,00 1,000,000 675,000 75,000 15 1,250,000
talousjarjest hokkuude 0
elma n
parantami
nen
Kayttoliitty 9 Kustannus 700,00 2,500,000 600,000 100,000 30 1,950,000
ma ten 0
materiaalitoi pienentam
mittajalle inen
Yrityksen 5 Toimistote 450,00 700,000 400,000 50,000 12 2,400,000
tuntikirjaus hokkuude 0
ja lasnaolo n
parantami
nen
Pilvipohjaine 3 Myynnin 100,00 750,000 100,000 3 2,500,000
n kasvattami 0
tilausjarjeste nen
Ima
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Projekti Kesto Pakolli Tavoitteet Kusta Hyoty Padomaku Kayttokust resurssit  Kustannus
(kuuk nen nnuks stannukse annukset kertyma
ausin et t
a)
JIT (Just in 5 Toimistote 100,00 2,000,000 25,000 75,000 6 2,600,000
Time) - hokkuude 0 (Rahoitus
jarjestelman n loppuu)
paivitys parantami
nen
Henkilostore 6 Kustannus 300,00 100,000 275,000 25,000 12 2,900,000
surssien ten 0
jarjestelman pienentam
paivitys inen
Hallinnolline 3 Toimistote 250,00 20,000 200,000 50,000 5 3,150,000
n hokkuude 0
kulujarjestel n
ma parantami
nen
Graafisen 4 Teknologio 50,000 60,000 50,000 1 3,200,000
kayttoliittym iden
an kohdistuks
uudelleensu en
unnittelu — parantami
toimittajan nen
Internet-

jarjestelma
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Vaihtoehtoisten portfoliosuunnitelmien tutkiminen

Suunnitelma on portfolion tietojen osajoukko, jolla voit tutkia portfolioinvestointien
vaihtoehtoja hypoteettisessa ymparistossa.

Portfolion vastuuhenkiléna voit arvioida portfolioita ja suunnitelmia, jotta saat selville,
miten portfoliot suoriutuvat suunnitelmiin verrattuna. Kun laaja sisdltd on maaritetty
portfolioon, voit luoda tiettyja suunnitelmia portfoliohorisontin sisalla. Voit kayttaa
nditd suunnitelmia toimimaan portfolion sisdllon osajoukon kanssa keskitetylla tavalla.

Tutki eri vaihtoehtoja luomalla suunnitelman eri versioita muuttamalla alkuperaisen
suunnitelman parametreja. Voit sitten tarkastella vertailuraportteja ja verrata nykyisen
tyon eri versioita tai skenaarioita. Voit lopuksi hyvaksya suunnitelman nykyiseksi
suunnitelmaksi eli suunnitelmaksi, jota haluat kdyttaa ja jonka haluat toteuttaa.
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Esimerkki: Portfoliosuunnitteluprosessi

Forward Inc:n tietojohtajan toimisto tarkistaa yleisen IT-portfolion nykyiset
suunnitelmansa sadnnollisesti. Osana tavallista liiketoimintasyklia se tutkii
vaihtoehtoisia skenaarioita ja selvittda, miten se voi kdyttaa IT-budjettia ja resursseja
saavuttamaan portfolion tavoitteet. Suositeltujen muutosten luonteen ja koon mukaan
tietojohtajan henkilosto kayttdaa seuraavaa menettelyd suunnitelmatarkastusten aikana:

Jos muutokset ovat pienid ja kohdistettuja, muutoksia voidaan toteuttaa heti, jos
muutokset tukevat nykyisid tavoitteita ja muuttavat toimintasuunnitelmia vain
vahan. Esimerkkind investoinnin alkamispdivan lykkdaaminen kahdella kuukaudella
tai investoinnin jaadyttdminen projektien nykyisten viivastymisten ja
resurssirajoitusten vuoksi.

Jos muutos on laajempi ja edellyttad lisda tarkastelua, muutokset tehddan
suunnitelmien tai skenaarioiden nimettyihin versioihin. Nama skenaariot esitetdan
osakkaille, ja palautetta kerdatdan muodollisella ja sdddetylla tarkastusprosessilla.
Vuosittainen suunnitteluprosessi voi esimerkiksi sisaltaa kaksi muodollista
tarkastussyklia. IT-johtoryhma suorittaa ensimmaisen tarkastuksen. Toisen
tarkastuksen tekee ohjausryhmd, joka koostuu yrityksen osastojen johtajista.

seuraavassa kaaviossa esitetdaan, miten portfolion vastuuhenkild ja osakkaat tutkivat
portfolioinvestointien vaihtoehtoisia suunnitelmia:
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Vaihtoehtoisten
portfoliosuunnitelmien tutkiminen

Tarkista edellytykset

.

Luo suunnitelma
portfalioon

-

Lua suunnitel man tai
skenaariaiden varsioita

N 7

Fartfalicn osakkaat

Portfoliomaduuli

Wertaile suunnitelmia
tai skenaarioita

k

MaEarita nykyinen
suunnitelma

-
4

Suunnittedu on valmis

Tutki vaihtoehtoisia portfoliosuunnitelmia seuraavasti:

1. Tarkista edellytykset (sivulla 56).

Luo suunnitelma portfolioon (sivulla 56).

Luo suunnitelman tai skenaarioiden versioita (sivulla 57).

2
3
4. Vertaile suunnitelmia tai skenaarioita (sivulla 60).
5

Ma&arita nykyinen suunnitelma (sivulla 61).
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Edellytysten tarkistaminen

Tutki portfolion vaihtoehtoisia suunnitelmia seuraavasti:

Tutustu Portfolionhallinnan aloittaminen -skenaarioon ja maarita vaadittavat tiedot
tuotteessa.

Luo portfolion sisalto, jonka vaihtoehtoisia suunnitelmia haluat luoda.

Varmista, ettd portfoliot vastaavat kaikkia tietyn osaston hyvaksyttyja ja
ehdotettuja t6itd. Osa ehdotetusta tyosta voi olla hyvaksymattémina projekteina ja
ideoina.

Liita investoinnit kustannuksiin ja resursseihin ja tdyta ne vaadittavilla tiedoilla.

Asenna PMO Accelerator -lisdosa ja ota se kayttoon, jotta voit tarkastella
portfolioraportteja, joita voit kdyttda portfoliosuunnitelmien vertailemiseen.
Lisatietoja lisdosan asentamisesta on saatavana PMO Accelerator -lisdosan
dokumentaatiossa.

Suunnitelman luominen portfolioon

Luo ainakin yksi nimetty suunnitelma, jotta voit kasitelld portfoliotietojen osajoukkoa ja
tutkia portfolioinvestointien vaihtoehtoja. Voit esimerkiksi luoda seuraavat
suunnitelmat IT-investointiportfolioon, jonka suunnitteluhorisontti on kolme tilikautta.

Tilikausi13 IT:n yhden vuoden suunnitelma

Tilikausi13 IT:n kolmen vuoden suunnitelma

Luo suunnitelma muokkaamalla seuraavia portfoliotasolla maaritettyja parametreja:

Alkamis- ja paattymispdivdmaarat. Suunnitelman alkamis- ja padttymispaivat
portfoliohorisontin osajoukkona. Jos portfoliohorisontti esimerkiksi on 1.1.2014—
31.12.2015, voit luoda yhden vuoden suunnitelman ajalle 1.1.2014—
31.12.joulukuuta 2014.

Suunnittelun oletuskohteet. Suunnittelujakson kustannus-, resurssi- ja hyotykohteet
portfoliokohteiden osajoukkona. Jos suunnitelma on esimerkiksi vain yhdelle
vuodelle, voit pienentda kohteita vastaavasti.
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Esimerkki: Ensimmainen suunnittelukierros

Forward Inc:n tietojohtajan toimistossa on vuosittainen IT-portfoliosuunnittelukokous
henkildston kanssa. Portfolion vastuuhenkild, joka on samalla my6s portfolion
suunnittelija, osallistuu kokoukseen ja kirjaa suunnitteluvaihtoehdot, joita tydryhma
harkitsee. Nykyisessa suunnitteluistunnossa tyéryhma miettii projekteja, joita se haluaa
rahoittaa osana PMO-portfoliota. Valmistautuessaan tahan kokoukseen portfolion
vastuuhenkil6 luo 2014 IT PMO -suunnitelman vastaamaan seuraavaa tyota:

m  Talla hetkelld aloitetut projektit.
m  Projektit, joita ei ole aloitettu mutta jotka on hyvaksytty.

m  Projektit, joita ei ole hyvdksytty mutta joiden on ehdotettu alkavan
suunnitteluhorisontin aikana.

m  |deat, joita ei ole hyvdksytty mutta joiden on ehdotettu alkavan
suunnitteluhorisontin aikana.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Koti ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdasta Portfoliot.

2. Avaa portfolio, jonka suunnitelman haluat luoda.

3. Valitse Suunnitelmat ja valitse Uusi.

4

Taydenna pyydetyt tiedot.

Suunnitelman tai skenaarioiden versioiden luominen

Muokkaa suunnitelmia ja tallenna se vaihtoehtoisina versioina tai skenaarioina. Voit
tarkastella portfoliosuunnitelmaversioiden vertailuraportteja ja tehda parhaat
mahdolliset portfolioinvestointeja koskevat paatokset.

Voit luoda suunnitelman vaihtoehtoisia versioita muuttamalla portfolion kohteita,
sisaltoa ja tiettyja investointiattribuutteja (esimerkiksi pdivamaaria, tilaa tai resursseja).
Kopio esimerkiksi suunnitelma ja luo toinen versio pienentamalla kustannuksia tietty
prosenttimaara.

Esimerkki: Suunnitelman versioiden luominen

Tietojohtohenkildstdon suunnittelukokouksessa Forward Inc:n IT-portfolion

vastuuhenkild valitsee 2014 IT PMO -suunnitelman. Portfolion vastuuhenkild esittaa

seuraavat tiedot henkilostélle esittelemalld Rajaviivat-ndkyman:

m  Kaikki projektit ja niiden nykyinen sijoitus.

®m  Projektin vaatimukset verrattuna kohteen rajoituksiin kustannusten, resurssien ja
hyo6tyjen osalta.

m  Pddomakustannukset, insindoriresurssit, liilketoiminta-analyytikkoresurssit ja
projektinhallintaresurssit verrattuna kustannusten ja resurssien kohderajoitteisiin.
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Henkil6sto tarkastaa prioriteettiluettelon ja esittda seuraavat huomiot:

20 miljoonan dollarin kohde kustannusbudjetista on vesirajan yldapuolella
rahoitettuna 15 miljoonan dollarin edesta projekteja.

Kohteena olevasta 30 miljoonan dollarin hyddysta rahoitetut projektit edustavat
vain 20 miljoonan dollarin hyotyja. Rahoitetut projektit ndkyvat nakymaéssa
rajaviivan ylapuolella.

Projektityohon saatavilla olevista 70 resurssista rahoitettuihin projekteihin on
kiinnitetty 60.

Tietojohtaja puhuu siitd, miten tyontekijoiden on kdytettdva resursseja entista
tehokkaammin ja pyrittava saavuttamaan seuraavat liiketoimintatavoitteet:

Yrityksen aloite pienentdd kustannuksia 10 prosenttia ulkoistamalla 20 prosenttia
henkildstosta. IT on omistautunut tdhan tavoitteeseen.

IT:n on oltava entista strategisempaa. Myyntitydryhma haluaa investoida uuteen
Saa$ (ohjelmisto palveluna) -myyntiratkaisuun. Ratkaisu maksaa 6 miljoonaa
dollaria, ja IT-budjetissa on enai jaljelld 5 miljoonaa dollaria. Uusi ratkaisu tuottaa
10 miljoonaa dollaria hyétyind, mika voi helpottaa hyotytavoitteen saavuttamista.

Taloustydryhma on juuri toimittanut pakollisen projektin, joka maksaa 500 000
dollaria. Projekti ei tuota mitdan hyotyja, mutta se tayttaa
sadadostenmukaisuusvaatimukset, jotta yritys voi jatkaa liiketoimintaansa.

Portfolion vastuuhenkil6 luo suunnitelmasta uuden version kopioimalla 2014 IT PMO -
suunnitelman ja nimedmalla sen uudelleen "Vaihtoehto yksi: 10 prosentin leikkaus ja
tietojohtajan sitoumukset". Portfolion vastuuhenkilo tekee seuraavat saadot uuteen
suunnitelman versioon:

Pienentda kohdekustannuksia 10 prosenttia jaetussa kohteessa.

Muuttaa suunniteltujen IT-resurssien kokoelmaa siten, ettd 20 prosenttia on
ulkoistettu.

Muuttaa roolien miehitysta paikallisista rooleista ulkoistetuiksi rooleiksi
vastaamaan ulkoistustoiveita.

Siirtaa pakollisen talousprojektin rajaviivan paalle kuluttaen 500 000 dollaria.

Hyvaksyy tai siirtdd SaaS-projektin rajaviivan paalle kuluttaen 6 miljoonaa dollaria.

Portfolion vastuuhenkil6 tarkastaa suunnitelman uuden version tietojohtajan ja
henkildston kanssa.
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Yhdessa he huomaavat, etta osasto ylittaa yha kustannuskohteen 1,5 miljoonalla
dollarilla, mutta tayttaa hyotykohteensa. Heilta puuttuu myos edelleen paikalliset ja
ulkoistetut kohteet. he tekevat suunnitelmaan seuraavia muutoksia:

m  Siirretdan pienen prioriteetin WWW-pohjainen hyotyjarjestelma -projekti rajaviivan
alapuolelle, mika vapauttaa 1 miljoonaa dollaria kustannuksina ja nelja resurssia.
Nyt he ylittdvat budjetin vain 500 000 dollarilla.

m  Ulkoistetaan 20 prosenttia tyOsta ja poistetaan paikallisten ja ulkoistettujen
kohteiden valinen ero.

m  Kiinnitetadn uusilla resurssikohteilla varustettujen uusien resurssisuunnitelmien ja
kustannussuunnitelmien luomistehtava PMO-johtajalle.

Portfolion vastuuhenkil6 tallentaa muutokset suunnitelmaan ja ilmoittaa niista
henkilostolle. Tietojohtaja pitda suunnitelmasta, mutta ilmoittaa, ettad he tekevat
liilketoimintaa reagoivasti. Jos IT-ryhma voi keskittya paremmin yrityksen strategisiin
tilaisuuksiin, se voi parantaa yrityksen tulosta. Se tekee suuremman vaikutuksen
luomalla lisda varoja. Luettelossa on esimerkiksi kaksi pienta projektia: Yhteystietojen
hallinta -aloite ja Myyntikompensaation muutos -ehdotus. Projektien kustannukset ovat
suhteellisen pienia (1,3 miljoonaa dollaria), mutta ne tuottavat 13 miljoonan dollarin
tuoton investoinnille.

Tietojohtajan palautteen perusteella portfolion vastuuhenkil6 luo suunnitelmasta uuden
version, jonka nimi on “Vaihtoehto 2: Kasvatetaan budjettia ja strategista tyota
merkittavalld vaikutuksella”. Tassa versiossa portfolion vastuuhenkilé tekee seuraavat
saadot ja esittdd uuden suunnitelman tietojohtajalle:

m  Kasvattaa portfolion ominaisuuksissa maaritettya kustannusten korkean tason
kohdetta kahdella miljoonalla dollarilla.

m  Kasvattaa portfolion ominaisuuksissa maaritettya hyddyn korkean tason kohdetta
13 miljoonalla dollarilla.

m  Siirtda aiemmin jaddytetyn WWW-pohjainen hyotyjarjestelma -projektin rajaviivan
alapuolelle, mika vapauttaa miljoona dollaria.

m  Siirtaa pakollisen talousprojektin rajaviivan ylapuolelle, hyvaksyy sen ja kuluttaa 500
000 dollaria.

m  Siirtda SaaS-projektin rajaviivan ylapuolelle, hyvdksyy sen ja kuluttaa 6 miljoonaa
dollaria.

m  Lisda tietojohtajan mainitsemat kaksi strategista projektia rajaviivan ylapuolelle,
mika kuluttaa 1,3 miljoonaa dollaria kustannuksina ja lisda hyotyja 13 miljoonalla
dollarilla.
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Suorita seuraavat vaiheet:
Avaa Koti ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdasta Portfoliot.
Avaa portfolio, jonka suunnitelmaversion haluat luoda.
Valitse Suunnitelmat.

1.
2
3
4. Valitse suunnitelma, jonka version haluat luoda, ja valitse Kopioi.
5. Luo suunnitelman eri versio nimeamalla suunnitelma uudelleen.
6

Muokkaa suunnitelman ominaisuuksia, jotka perustuvat uusiin vaatimuksiin.

Suunnitelmien tai skenaarioiden vertaileminen

Kun muutat suunnitelmaa, analysoi ja arvioi muutokset, jotta saat selville muutosten
vaikutukset, jos suunnitelma toteutuisi.

Vertaile eri versioita seuraavien tekijoiden mukaan portfolioraporttien avulla:

m  Portfolion rajoitukset

®  |nvestointimaarat

m  Talousmittarit (kuten NPV, ROI)

Huomautus: Jotta voit avata ja tarkastella portfolioraportteja, joilla voit verrata

portfoliosuunnitelmia, asenna PMO Accelerator -lisdosa ja ota se kdyttéon. Lisatietoja
lisdosan asentamisesta on saatavana PMO Accelerator -lisdosan dokumentaatiossa.

Esimerkki: Portfoliosuunnitteluskenaarioiden vertaileminen

Forward Inc:n tietojohtaja tarkastaa suunnitelman uuden version, jonka nimi on nyt
"Vaihtoehto 2: Kasvatetaan budjettia ja strategista ty6ta merkittavalla vaikutuksella”.
Han huomioi, etta kaikki pakollinen ty6 on rajaviivan paalla ja enemman strategista
ty6ta olisi tehtdvissa.

Tietojohtaja haluaa saada lisda tietoja, jotta han voi pyytaa lisarahoitusta.

Portfolion vastuuhenkilo valitsee seuraavat portfoliosuunnitelmat ja ajaa
vertailuraportit:
m 2014 1T PMO -suunnitelma

m  Vaihtoehto 1: 10 prosentin leikkaus ja tietojohtajan sitoumukset

m  Vaihtoehto 2: Kasvatetaan budjettia ja strategista ty6ta merkittavalla vaikutuksella
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Raporttien avulla henkildstd voi verrata portfoliosuunnitelmien tai skenaarioiden
seuraavia tekijoita:

m  Ero yleisessa kokonaiskustannuksessa, suunnitelluissa hyodyissa ja muissa
talousmittareissa suunnitelmittain.

m  Ero yleisessa kokonaiskustannuksessa, suunnitelluissa hyodyissa ja muissa
talousmittareissa investoinneittain.

m  Investointisijoitusten tai rajaviivanakymien ero suunnitelmittain.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Koti ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdasta Portfoliot.
2. Avaa portfolio, jonka suunnitelmia haluat verrata.

3. Valitse Suunnitelmat.

4. Valitse verrattavat suunnitelmat ja valitse Vertaa.

5

Valitse portfoliosuunnitelmien vertailuraportti.

Nykyisen suunnitelman maarittaminen

Nykyinen suunnitelma on portfoliosuunnitelma, jota aiotaan kadyttda portfoliossa
tulevien investointimuutosten toteuttamiseen.

Kun tutkit portfolion eri vaihtoehtoja, voit katsoa suunnitelmien tai skenaarioiden
aiempia versioita. Kun paatat toteuttaa tietyn suunnitelman, maarita se ja sen
muutokset nykyiseksi suunnitelmaksi.

Esimerkki: Nykyisen suunnitelman valitseminen

Suunnittelun ja tarkastuksen aikana Forward Inc:n portfoliosuunnitteluhenkilosto
havaitsee, ettad Vaihtoehto 2 -suunnitelma on paras vaihtoehto. Vaihtoehto 1 -
suunnitelmaan verrattuna Vaihtoehto 2 -suunnitelmassa on seuraavat edut:

®  Suurempi ROI

®  Suurempi hyoty resurssia kohden

Henkilosto kerda muita tarkeita tietoja muilla portfoliosuunnitelmilla perustellakseen,
miksi Vaihtoehto 2 on parempi vaihtoehto.

Tietojohtaja tarkastaa vaihtoehdot johtoryhman kanssa ja suosittelee Vaihtoehtoa 2
toteutettavaksi. Kun johtajat ndkevat tiedot, hekin ovat sitd mieltd, ettd Vaihtoehto 2 on
jarkevin. Tietojohtaja ilmoittaa suunnitelman muutoksesta portfolion vastuuhenkildlle.
Portfolion vastuuhenkil6 maarittaa Vaihtoehto 2 -suunnitelman portfolion nykyiseksi
suunnitelmaksi.
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Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Koti ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdasta Portfoliot.
2. Avaa portfolio, jolle haluat maarittaa nykyisen suunnitelman.

3. Valitse Suunnitelmat.
4

Valitse haluamasi suunnitelma ja valitse Aseta nykyinen suunnitelma.
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Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Rajaviivandkyméan méaarittaminen (sivulla 63)

Rajaviivanakyman maarittaminen

Rajaviivanakyman avulla voit priorisoida ja selkeyttda portfolion investointeja. Rajaviiva
ilmaisee portfolioinvestointien luettelon analyysipisteen. Rajaviiva voi esimerkiksi olla
siind, missa kokonaisbudjetin ensisijaisen rajoituksen kohde tayttyy. Oletusarvoisesti
nakyman luettelon yldosassa ovat hyvaksytyt investoinnit, joiden paattymispdiva on
viimeisimpana. Luettelon alaosaan lajitellaan hyvdaksymattomat investoinnit, joiden
paattymispaivat ovat mydhemmin.

Voit madrittad sadntoja asettamaan omat ehdot, joilla investoinnit sijoitetaan aluksi.
Kun tarkastelet investointien luetteloa portfoliosuunnittelukokouksissa osakkaiden
kanssa, voit arvioida, kuinka priorisoidun tyon luettelo vastaa maaritettyja portfolion
kustannus-, hyoty- tai resurssirajoituksia ajan mittaan. Voit osakkailta saadun palautteen
mukaan hienosdataa priorisointia nykyisten investointien selkeyttdmiseksi ja ohittaa
valmiiksi maaritetyt sijoitussdannot.

Voit esimerkiksi maarittaa portfoliosuunnitelman suunnitellun kustannuskohteen ja
maarittaa sitten rajaviivan kohdistumaan ensisijaiseen rajoitukseen Suunnitellut
kustannukset. Rajaviiva ndkyy investointien luettelossa siind kohdassa, jossa suunniteltu
kustannuskohde on saavutettu. Rajaviivan ylapuolella olevat kohteet mahtuvat
portfolion suunniteltuihin kustannuksiin ja alapuolella olevat kohteet ylittavat
suunnitellut kustannukset.
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Ensisijainen rajoitus maarittaa, missa luettelon kohdassa rajaviiva nakyy, ja
sijoitussdannot maarittavat, mitkd investoinnit nakyvat rajaviivan yla- ja alapuolella. Voit
manuaalisesti ohittaa rajaviivan paalla ndkyvat kohteet vetamalla rajaviivaa tai
vetamalld investointeja luettelon uuteen kohtaan. Kun jarjestelet rajaviivaa tai luettelon
investointeja, ndyttoon tulee varianssi kohderajoitusten ja portfolion summan valilla.

Seuraavassa kuvassa nakyy rajaviivandakyma ja tyokalut, joiden avulla voit tuoda

haluamasi portfoliotiedot ndytto6n:

Portfolio: Facilities - Waterlines &5 Plan:(-Select-] ¥  Aggregate: Planned Cost ¥
Wit-oo Fo»
Rank Investment Start Finish  Appro Oct 13 Nov 13 Dec 13 Jan 14 Feb 14
] LATANM Technology Center AMM3 33015 v " &7y 8173 2279 a7 I = 781
| | AR e R
7 LATAM Research and Development.. SHM3 43015 v 8.508 8.220 2.508 goos | 7ee2
| | 4 | a 8
3 APJ Research and Development Center ~ 8M/13  S/3118 v 10,550 Teae 10,950 fesse 115242
. .l "
§  LATAM Data Center A3 EBOMS S8z 099 522 sezz T aam
| | " - | |
10 API Technoloav Center 8A3 7RIS & 25,900 50,000 o o o
| | -
11 NAData Center M3 TS Lty LTar e st e
¥ 4 am 4 1
12 Headquarters 81A3 TBINS W, 12.801 12,358 12,201 12.801 2408
i 5733 8848 5733 5733 : 5178
Displaying 12 of 12
i 111} (IR | i}
Above Waterline: 105,918 128,307 80,918 80,918 73,087
Distributed Target: 108,000 108,000 108,000 0 0
Variance: 2,082 (20,307) 27,082 (80,918) (73,087)
Below Waterline: 19,534 19,534 17,644
Planned Cost Planned Capital Cost Planned Og#frating Cost Role Dema
Above Waterdine 788,838 Above Waterling: 380882 Above Waterline: 428,157 Abowve Waterline 11.95
Distributed Target 1.298.000 Distributed Target 358,000 Distributed Target 00,000 Distributed Target: 25.00

1. Tyokalurivi. Antaa sinun maarittaa investoinnin luokittelusaantoja, nayttaa
nakyman alalaidassa olevat rajoitusmittarit ja nayttaa aikaan suhteutettuja
koosteita investoinneille Gantt-kaaviossa.

2. Avattava suunnitelmavalikko. Antaa sinun valita portfoliolle aiemmin luotuja

suunnitelmia. Rajaviivandkyma muuttuu vastaamaan suunnitelman tietoja.

3. Avattava koosterajoitusvalikko. Antaa sinun valita portfoliorajoituksen, jonka

haluat naytta koosteriveilla.

4. Koosterivit. Ndyta aikaan suhteutetut koosteet valitun portfoliorajoituksen

rajaviivan ylapuolella oleville, rajaviivan alapuolella oleville ja varianssin arvoille.

Rajoitusmittarit. Nayta varianssitiedot rajaviivan yldapuolella ja alapuolella olevista
loppusummista. Luettelossa nayttdmasi sarakerajoitukset nakyvat myos
rajoitusmittareina.
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Madritd rajaviivanakyma seuraavasti:

1. Tarkista edellytykset (sivulla 65).

2. Maarita rajaviivandkyman rajoitussarakkeet (sivulla 65).

3. Maarita sijoitussddnnot ja ota ne kadyttoon (sivulla 66).

4. Tasapainota portfolion kustannukset ja resurssirajoitukset (sivulla 68).

5. Tarkista rajaviivandkymavalintasi (sivulla 69).

Tarkista edellytykset.

Rajaviivanakyman

Ennen kuin yritat suorittaa tdman skenaarion toimia, varmista, ettd seuraavat tehtavat
on suoritettu:

m  Katso Portfolionhallinnan aloittaminen.
m  Valitse portfolioinvestoinnit ja synkronoi portfolio CA Clarity PPM -tietojen kanssa.
m  Luo portfoliosta muunneltavat portfoliosuunnitelmat.

m  Luo kohteet portfoliolle ja suunnitelmille.

rajoitussarakkeiden maarittaminen

Tuo rajaviivandkymassa esitettavat tiedot nakyviin maarittamalla ensin sarakkeet. Jos
esimerkiksi haluat kdyttaa suunniteltuja kustannuksia rajaviivan seuraamana
ensisijaisena rajoituksena, maarita rajaviivanakyma nayttamaan Suunnitellut
kustannukset -sarake. Rajaviivandkymaan lisattavat sarakkeet maaraytyvat
liiketoimintatarpeiden ja investointien hallintatavan mukaan.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa Koti ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdasta Portfoliot.
2. Avaa portfolio ja valitse Rajaviivat.

3. Napsauta avattavaa Suunnitelma-valikkoa ja valitse portfolio tai
portfoliosuunnitelma.

4. Napsauta Asetukset-kuvaketta ja valitse Maarita.
Luettelosarakkeen asettelu tulee nakyviin.

5. Valitse Kaytettavissa olevat sarakkeet -luettelosta rajaviivandkyman sarakkeet ja
siirrd ne Valitut sarakkeet -luetteloon nuolten avulla.

Huomautus: Jos olet lisdnnyt kohteisiin roolien kokonaissummat, voit valita roolin
esitettavaksi rajaviivanakyman sarakkeena. Jos esimerkiksi valitset portfolion
Kohteet-valilehdessa rooliksi DBA, sarakevalinnoissa on valittavissa valinta Rooli:
DBA .
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6. Valitse Tallenna.

7. (Valinnainen) Jos haluat sarakevalintaan leveamman sarakkeen, tee seuraavat
toimet:

a. Avaa Luettelosarake-osa-valikko ja valitse Kentat.
b. Napsauta sarakeotsikon Ominaisuudet-kuvaketta.

c. Kasvata Sarakkeen leveys -kenttien arvoa ja valitse Tallenna ja palaa.
d. Valitse Tallenna ja palaa.

Huomautus: Voit muuttaa sarakkeen leveyttd myos vetamalld sarakkeen reunaa
rajaviivanakymassa.

8. Tarkista sarakkeet rajaviivanakymadssa ja muuta niita tarpeen mukaan.

Huomautus: Veda nakyman Gantt-osaa oikealle, jos uudet sarakkeet eivat ole
nakyvissd. Voit myos laajentaa tai kutistaa Gantt-kaavion kayttamalla luettelon
yldosassa olevaa kuvaketta.

Sijoitussaantdjen maarittaminen ja kayttoon ottaminen

Sijoitussaannot maarittavat, missa investoinnit nakyvat rajaviivanakyman luettelossa.
Luo sijoitus maarittamalla investointiin sopivia painoarvoja investointiattribuuteille. Voit
esimerkiksi painottaa hyvaksytyt investoinnit sijoitettavaksi korkeammalle kuin
hyvdksymattémat investoinnit. Kun kaikkien investointien sijoituslaskennat on
suoritettu, hyvaksytyt investoinnit ovat korkeammalla luettelosijoittelussa. Mita
enemman sijoitussddntdja kaytat, sitd monimutkaisempia laskutoimitukset ovat ja sita
vaihtelevampia tulokset ovat. Mieti alkusijoituksen sdadntoja huolellisesti.

Attribuuteille maaritettavat painoarvot ovat suhteellisia. Valitse painotettavat
investointiattribuutit ja maarita niille painoarvo liiketoimintatarpeiden mukaan.
Alkusijoitus on hyva aloituskohta portfolion tai suunnitelman arviointia varten. Selkeyta
portfolio siirtdmalla investointeja manuaalisesti luettelossa ja tarkastelemalla
muutosten tuloksia.

Seuraavassa on kuvattu sijoitussadantdjen luominen:

m  Valitse rajaviivan ensisijainen portfolion rajoitus. Valitse ensisijaiseksi rajoitukseksi
esimerkiksi Suunnitellut kustannukset. Tdssa tapauksessa rajaviiva nakyy luettelon
siind kohdassa, jossa portfolion suunniteltu kustannus ylittyy. Valitse vastaavasti
Suunniteltu hy6ty ensisijaiseksi portfolion rajoitukseksi. Tassa tapauksessa rajaviiva
tulee pisteeseen, jossa suunniteltu hyoty toteutuu.

m  Valitse portfoliotasolla saatavilla olevat investointiattribuutit ja maarita niille
painoarvot. Voit valita kaikkien portfoliossa olevien investointityyppien kaikista
saatavilla olevista attribuuteista.
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m  Osoita suuri tarkeys maarittamalla suuri painoarvo. Osoita pieni tarkeys
madrittamalld pieni painoarvo. Jos esimerkiksi haluat osoittaa, etta investoinnin
%:a valmiina -attribuutilla on suuri merkitys, anna sille suurempi painoarvo kuin
muille attribuuteille.

m  Jos valitset attribuutin, joka on valintalista, voit maarittda painoarvoja valintalistan

yksittaisille arvoille.

Huomautus: Kun luo portfoliolle suunnitelman, suunnitelma perii portfolion
sijoitussdaannot. Kun kopioit suunnitelman, kopioitu suunnitelma perii alkuperaisen
suunnitelman sijoitussdaannot.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Koti ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdasta Portfoliot.

2. Avaa portfolio ja valitse Rajaviivat.

3. Napsauta avattavaa Suunnitelma-valikkoa ja valitse portfolio tai
portfoliosuunnitelma.

4. Valitse Sijoitussdannot ja valitse Maarita sijoitussaannot.
Priorisointikriteerit-sivu tulee nakyviin.

5. Valitse Ensisijainen rajoitus -kenttdan investointiattribuutti, jota rajaviivandkyma
kayttaa ensisijaisena rajoituksena.

Jos esimerkiksi haluat kdyttda suunniteltuja kustannuksia ensisijaisena rajoituksena,
valitse Suunnitellut kustannukset. Rajaviiva ndkyy, kun suunnitellun kustannuksen
kohde ylittyy investointien luettelossa.

6. Valitse Lisaa.

7. Valitse kunkin sellaisen attribuutin valintaruutu, joissa haluat kdyttaa
sijoitussaantoja, ja valitse Lisaa.
Attribuutit nakyvat Priorisointikriteerit-sivulla.
8. Tee seuraavat toimet kullekin attribuutille:
a. Valitse sijoitusmenetelma.
b. Osoita painoarvo antamalla lukuarvo Attribuutin painotus -kenttaan.

Huomautus: Jos valitset attribuutin, joka on valintalista, napsauta
attribuuttirivin kohtaa Valintalistan arvon painoarvo ja maarita kullekin
valintalistan arvolle painoarvo.

9. Kun valittujen attribuuttien sijoitussdaannot ovat valmiit, valitse Tallenna ja palaa.
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10. Valitse Sijoitussaannot ja valitse Suorita sijoitussadannot.

Sijoitussadntdjen laskutoimitus suoritetaan ja rajaviivandakymassd oleva luettelo
jarjestelladn uudelleen. Rajaviiva nakyy luettelon siind kohdassa, jossa portfolio
ylittaa ensisijaisen rajoituksen.

11. Jos investointiluettelo on pitka, voit vierittaa luettelon rajaviivaan valitsemalla Etsi
rajaviiva.

Portfolion kustannusten ja resurssirajoitusten tasapainottaminen

Jos haluat tarkastella tietoja siitd, miten portfoliosi menestyy suunnitteluhorisontissa,
nayta rajaviivakoosteet jollekin tietylle portfoliorajoitukselle ja tietylle ajanjaksolle. Jos
esimerkiksi haluat tarkastella, miten Suunnitellut kustannukset -rajoitus vaikuttaa
portfolion investointeihin, valitse rajoitus ja tarkastele seuraavia koostearvoja:

m  Rajaviivan ylapuolella

m  Rajaviivan alapuolella

m  Jaettu kohde

m  Varianssi jaettu kohde- ja rajaviivan ylapuolella -arvojen valilla
m  Negatiiviset varianssiarvot punaisella varillda merkittyina

Voit muuttaa aika-asteikkoa, jotta voit tarkastella erittelya koostearvoista eri
aikaviipaleiden mukaan, kuten kuukausittain tai neljannesvuosittain.

Koosteen tietojen avulla voit rajata huomioitavia asioitasi niin, etta voit tasapainottaa
kapasiteetin jollekin tietylle kysynnélle. Voit esimerkiksi muuttaa investoinnin
padivamaaria ja yrittaa tasapainottaa negatiivisen varianssin suunnitelluissa
kustannuksissasi jollakin tietylld neljanneksella.

Seuraavat ehdot maarittavat koosterivien toiminnan:

®  Rajaviivandkyman nayttoasetukset. Jos otat kayttéon suodattimen nakymalle tai
piilotat Gantt-kaavion, koosterivit eivat tule nakyviin.

m  Investointitietoihin rajaviivandakymassa tekemasi muutokset. Koosterivit
synkronoidaan ndkyma&an tekemiesi muutosten kanssa. Jos esimerkiksi priorisoit
uudelleen investointien luettelon tai muutat investointien pdivamaaria, koosterivit
lasketaan uudelleen, jotta ndma muutokset tulevat voimaan.

m  Kayttdjan kirjautumistila. Koosteelle valitsemasi portfoliorajoitus koskee vain yhta
kirjautumisistuntoa. Jos kirjaudut ulos, koosteita ei tallenneta. Jos haluat nayttaa
arvot uudelleen, valitse koostettava portfoliorajoitus uudelleen.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Koti ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdasta Portfoliot.
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2. Avaa portfolio ja valitse Rajaviivat.

3. Napsauta avattavaa koosterajoitusvalikkoa ja valitse portfoliorajoitus, jolle haluat
tarkastella koostettuja rajaviiva-arvoja.

Koosterivit tulevat ndkyviin investointiluettelon ja Gantt-kaavion alapuolelle.

4. Jos haluat ndyttaa aikaan suhteutetut koosteluvut kullekin rajoituksen
investoinnille, napsauta tyokalurivin Nayta arvot -vaihtoehtoa.

Koosteluvut tulevat nakyviin Gantt-palkkien ylapuolelle.

Rajaviivanakymavalintojen tarkistaminen

Varmista, etta rajaviivatulokset ovat odotetunlaisia. Luettelossa nayttamasi
sarakerajoitukset nakyvat myos rajoitusmittareina luettelon alalaidassa. Mittarit
tarjoavat varianssitietoja rajaviivan yla- ja alapuolella olevista loppusummista.

Jos rajoitusmittarit eivat ole nakyvissa, napsauta tyokalurivin Naytad loppusummat -
vaihtoehtoa.

Huomautus: Viimeisimman sijoituksen jalkeen portfolioon lisatyt investoinnit nakyvat
rajaviivandakymassa luettelon yldosassa. Investointien sijoitussarakkeessa on Ei sijoitusta.
Taman sijoituksen investointeja ei lasketa rajaviivandakyman summiin. Sisallyta lisatyt
investoinnit ajamalla sijoitussdannot uudelleen.

Jos haluat selvittda aikaan suhteutetun ndyton portfoliorajoituksen alijaamat tai
ylijaamat, tarkastele koosteriviarvoja. Tee tarvittavat rajoituksen oikaisut, jotta portfolio
on tasapainossa.

Luku 4: Portfolioiden maarittaminen 69



Rajaviivanakyman maarittaminen

Tallenna tai hylkaa odottavat muutoksesi

Muutokset, jotka teet Rajaviivat-ndkymaadsi, tallennetaan odottavina muokkauksina,
jotka voit sitten tallentaa pysyvasti tai hylata. Kaikki odottavat muokkaukset
tallennetaan tilapaiselle alueelle, kunnes vahvistat ne tai paatat menettda ne. Hylkaa
muutokset -painike on kaytdssa, kun nakymadssa on odottavia muokkauksia.

Jos siirryt pois Rajaviivat-ndkymasta tai kirjaudut ulos sovelluksesta, odottavat
muutoksesi tallennetaan. Kun kirjaudut takaisin sisdan, voit hyvaksya tai hylata
muokkaukset.

Odottavien muutosten kohdalla ndkyy punainen lippu, joka katoaa, kun tallennat tai
hylkdat muutokset. Esimerkiksi seuraavat muutokset tallennetaan odottavina
muokkauksina Rajaviivat-nakymassa:

m  Vedat ja pudotat investointeja uuteen sijaintiin suurentaaksesi tai pienentaaksesi
niiden sijoitusta.

m  Muutat investoinnin attribuutteja, kuten alkamis- ja paattymispaivamaaria joko
muuttamalla Gantt-palkkeja tai muokkaamalla ruudukon soluja.
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