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Fejezet 1: Projektvezetés - attekintés

Ez a rész a kovetkezd témakkal kapcsolatban tartalmaz tdjékoztatast:

A projektvezetésrdl (lapon 15)

A projekt 6sszetevdi (lapon 15)

El6zetes projekttervezés (lapon 16)

Utmutaté a projektek [étrehozdsahoz és kezeléséhez (lapon 17)
Feladatkoltség mérészamok (lapon 17)

Feladatok (lapon 19)

A projektek hozzaférési csoportjai (lapon 19)

A projektvezetésral

A projektek olyan tevékenységek készletei, melyeket azért allitottak be, hogy elérjenek
egy adott célt. A legfontosabb elemeik a feladatok, amelyek leirjak a projektmunkat,
valamint az allomanytagok — az eréforrasok, akik végrehajtjak a projekt feladatait. A
projekteket id6beli és koltségvetésbeli megszoritasok vezérlik. A megszoritasok becsulik
és hatdrozzak meg, hogy mennyi ideig tartanak az egyes faladatok (és igy a teljes
projekt), és mennyibe fognak kerdlni.

A CA Clarity PPM projektek hasznalatdval meghatarozhat6 és nyomon kévethetd
projektje minden egyes részlete, a feladatoktdl és dllomanytél a koltségvetésig,
tényadatokig és kockazatokig. Létrehozhat tovabba olyan f6 projekteket, amelyek egy
csoportba gydijtik a kapcsolddo alprojekteket. A f6 projektek lehetévé teszi az
alprojektjeik 6sszevont koltségeinek, becsléseinek és tényadatainak megtekintését és
elemzését is.

A projektek minta befektetésként hasznalhatdk. A projekt funkcionalitasa és 6sszetevai
a projekten alapuld 6sszes befektetésre, példaul az ajanlatokra érvényesek.

A projekt 6sszetevoi

A projektvezet6k sokféle projektelemet hatarozhatnak meg és kezelhetnek — ilyenek
példaul a projekt allomanyanak meghatarozasa, a kockazatok és problémak rogzitése,
valamint a folyamatok aktivalasa.
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ElGzetes projekttervezés

A projektek a kovetkez6 osszetevSkbdl allnak:

m  Tulajdonsagok. Meghatdarozhatja a projekt alapjait, mint példaul a projekt nevét,
Utemezését és igy tovabb, amelyek pillanatképet rogzitenek a projektrél annak
életciklusa kuldnb6z6 fazisaiban.

m  Csapat. Létrehozhat egy csapatot, amely allhat az dllomanybdl, akik végrehajtjak a
feladatokat, illetve résztvevékbdl, akik az allomanyt informaciok, javaslatok és
kérdések atadasaval segitik.

m  Feladatok. Munkalebontasi struktira (WBS) létrehozasa és meghatéarozasa.
Tarsithat tovabbd kockdzatokat és problémakat is a feladatokhoz a problémads
pontok figyelése érdekében.

m  Pénzlgyi tervek. Pénzligyi 6sszegzést hatarozhat meg, illetve pénziigyi tervezést
végezhet.

m  Kockdazatok/problémak/véltoztatasok. Azonosithatja és nyomon kévetheti azokat a
kockazatokat és problémakat és maédositasi kérelmeket, amelyek hatdssal lehetnek
a projektre.

m  Folyamatok. Elindithat el, figyelemmel kisérhet és torolhet projekttel kapcsolatos
folyamatokat.

m  Auditdlas. Rogzitheti a projekttel kapcsolatos tevékenységét.

®  [ranyitopult. Listdk és diagramok formajaban is attekintheti a projektmunkékra és a
csapat kihasznaltsagara vonatkozé informaciokat.

m Jelentés és elemzés. Az irdnyitdpultok hasznalataval nyomon kovethetdk és
elemezhetdk a projekttel kapcsolatos tevékenységek és a projekt el6rehaladasa.

ElGzetes projekttervezés

Egy projekt 1étrehozasahoz ellendrizze, hogy rendelkezik-e altalanos elképzeléssel a
projekt hatokorérél, az eréforrasok altal végrehajtandé feladatokrdl, illetve az azok
elvégzéséhez sziikséges idGkeretrél. Az el6zetes projekttervezés megkonnyiti a kezdeti
mezB&adat-bevitelt és beallitdsokat. Miutan feladatokkal és eréforrasokkal latta el a
projektet, gondoskodjon annak pontossagardl és frissességérdl. A teljesitmény és
allapot mérésének leghatékonyabb mddszere egy részletes, rendszeresen karbantartott
projektterv. A projektterv a munka elvégzésében is segit.

Minél részletesebb és pontosabb a projektterv, annal hasznosabb. Haszndalhat példaul a
rendszer altal elGallitott vagy sajat készitésli munkabecsléseket. A becslések (ETC) a
feladat és projekt id6tartamanak tervezésénél is hasznosak, illetve — miutan a projekt
elindult — a tényadatokkal valé 6sszehasonlitasnal is. A baseline-ok szintén hasznos
eszkoznek bizonyulnak az el6rehaladds mérésénél. Bar a becslések és baseline-ok
létrehozasa kissé idSigényes lehet, hosszabb tdvon 6riasi el6nyt jelenthetnek Onnek és
csapatanak.
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Utmutat6 a projektek létrehozasahoz és kezeléséhez

Utmutaté a projektek létrehozasahoz és kezeléséhez

Ha On még csak most ismerkedik a CA Clarity PPM projektek, akkor Uj projektek
|étrehozasa és kezelése esetén fontolja meg a kdvetkezd folyamat hasznalatat:

el

d

10.

11.
12.

A projekt létrehozasa.

Projekttulajdonsagok meghatdrozasa (lapon 51).

Feladatok és mérfoldkovek létrehozasa.

e sz

Eréforrasok feladatokhoz rendelése.

Ha sziikséges, id6ben valtozd ETC szegmensek |étrehozasa (lapon 155).

Baseline |étrehozasa (lapon 76).

Az eréforras-megbizas az er6forrasok idGjelentésében rogziti az altaluk a feladattal
toltott id6t.

A projektvezeté nyomon koveti és 6sszeveti a tényadatokat a becslésekkel.

Az Automatikus beltemezéssel a feladatok automatikusan itemezhet6k
(lapon 175).

A tényszdmok Osszevetése a becslésekkel.

Az aktudlis Utemezés probalitemezések létrehozasdval modosithatd. Ezt kbvetben
ellendrizze az eredménvt, és tegye k6zzé a mddositasokat az aktudlis itemtervben
(lapon 177).

Feladatkoltség méroszamok

A Gantt-nézetben aktualis baseline lIétrehozdsa nélkiil is megjelenitheti a koltségek
mérdszamait.

Az oldalon a mezék alapértelmezésben nem jelennek meg — ehhez az oldal személyre
szabdsa sziikséges. Masik lehet8ségként a CA Clarity PPM-rendszergazda az On szdmara
a rendszerszinten is konfiguralhatja a feladatobjektum Gantt listaoszlop nézetét.
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Feladatkoltség mérdszamok

A kovetkezd koéltség-mérészamok érhetbek el:
ACWP

Az elvégzett munka tényleges 6sszegének (ACWP) a rendszer altal szamitott
értékét jeleniti meg. Ez az érték a munkavégzés soran, a megadott idészakban
felmerilé teljes kdvetlen koltség (az elkiildott tényadatok alapjan). A
koltségszamitasban szerepel minden, az ,allapot datumahoz”, illetve ha ez
nincs megadva, a rendszerdatumhoz képest elklldott tényadatot.

A ACWP szamitdsa a kovetkezd szinteken torténik:

m  Megbizatds. A tényleges koltség szamitdsa a pénzigyi koltségmatrixon
alapulé tényszamok kildési folyamatanak részeként torténik.

m  Részlet-feladat. A szamitas a kovetkez6 képlettel torténik:
ACWP = a feladathoz tartozé 6sszes megbizds tényleges kdltségének 0sszege

m  Osszegzés-feladat. A szamitas a kdvetkez6 képlettel torténik:
ACWP = a projektben szerepls Osszes részletes feladathoz tartozé ACWP
0sszege

m  Projekt. A szamitas a kdvetkez6 képlettel torténik:
ACWP = a projektben szerepls Osszes Osszegzs feladathoz tartozd ACWP
0sszege

Aktualis baseline sziikséges: Nem
ETC (Koltség)

A befejezésig érvényes becslés (EAC) rendszer altal szamitott értékét jeleniti
meg, és a kovetkez6 képleten alapul:

ETC (Cost) = fennmaradé munkaers-koltség + fennmaradé nem munkaers jellegii
koltség

Aktualis baseline sziikséges: Nem
EAC (T)

A befejezésig érvényes becslés (EAC) rendszer altal szamitott értékét jeleniti
meg. Ezt a szamitast gyakran haszndljak, ha az aktualis varianciak jellemz&nek
tekinthetSk a késGbbi varianciakra nézve. A szamitas a kovetkezé képlettel
torténik:

EAC (T) = ACWP + ETC

Aktualis baseline sziikséges: Nem
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Feladatok

Feladatok

A kovetkez6 feladatok befolydsolhatjak a projektek informacidit vagy teljesitményét:
m  Befektetés automatikus Gtemezése

m Koltségmatrix eldallitasa

m  Tiszta felhaszndléi munkamenet

m  Jelentések altal hasznalt adatok bedllitasa és frissitése
m  Befektetések torlése

m  Pénzlgyi tényadatok importalasa

m  Tartalom és dokumentumok indexelése kereséshez

m  |dGjelentések kozzététele

m  Tranzakcidk kozzététele

m Koltségmatrix elGallitasa

m  |d8szeletelés

m  Osszesitett adatok frissitése

m  Megvaldsulasi érték el6zményeinek frissitése

m Megvaldsuldsiérték-6sszegek frissitése

m Készenléti % frissitése

A projektek hozzaférési csoportjai

A hozzaférési csoportokhoz bizonyos hozzaférési jogok vannak tarsitva, amelyek a
csoporttagok szamara hozzaférést engedélyeznek védett oldalakhoz, portletekhez,
jelentésekhez és lekérdezésekhez.

A projektekben a hozzaférési csoportok a kbvetkezék:

m Vezetd

m  Projektvezet6 — Normal

m  Projektvezet6 — Specidlis

m  Ajanlatkezel6 — Normal

m  Csapattag
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Fejezet 2: Projektek kezelése

Ez a rész a kovetkezd témakkal kapcsolatban tartalmaz tdjékoztatast:

Sajat projektek portlet (lapon 21)

A projektek hasznalata (lapon 22)

CA Clarity PPM-projekt bedllitédsa (lapon 22)
Projektsablonok hasznalata (lapon 45)
Projekttulajdonsagok meghatarozasa (lapon 51)
Becslés a befejezésig (ETC) (lapon 58)

Alprojektek (lapon 62)

Baseline-ok (lapon 75)

Megvaldsuldsi érték (lapon 81)

A projektek bezarasa, inaktivalasa és torlése (lapon 88)
Projekt torlésre jelolésének visszavondsa (lapon 90)

Sajat projektek portlet

A Sajat projektek portlet az Attekintés oldalon azon projektek felsorolasat jeleniti meg,
amelyeket On hozzaadott a Sajat projektek listahoz. Ez a portlet az On altal nyomon
kovetni kivant projektek legutdbbi allapotanak megtekintéséhez hasznalhaté. Példaul,
ha On a HR rendszer atalakitasa projektet kezeli, akkor azt a Sajat projekt portlethez
hozzaadva, a portletbSl megtekintheti a projekt legutobbi kockézati és tizleti igazodasi
allapotat.

A portlet lehet6vé teszi a kovetkezd feladatok elvégzését is:

m  Uj projektek létrehozdsa vagy sablon hasznalata.

®m  Projekt megnyitasa a Gantt-nézetben.

m A projekthez csatolt barmely dokumentum elérése és megtekintése.

m  Csoportos munka egy projekten, dokumentumok, elvégzendd feladatok vagy
féorumok hasznélataval.

m  Projekt tulajdonsagainak megnyitasa.

Alapértelmezésben a portletbdl Iétrehozott projektek ezt a listat nem jelenitik meg. A
projektek csak akkor jelennek meg, ha azokat a projekt tulajdonsdagai kozott a
Midveletek meni Hozzaadas a sajat projektekhez bedllitasaval hozzdadta a portlethez. A
projektek a M(iveletek men Eltavolitas a sajat projektek kozil bedllitasaval tavolithatdk
el a Sajat projektek listabal.
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A projektek hasznalata

A projektek hasznalata

A projektek listaoldala a meglévé projektek listajat jeleniti meg. A lista atjarot képez a
portfdlié részleteinek kezeléséhez és a projekt kiilonféle attributumainak
meghatdrozasahoz.

A projektek listaoldalanak eléréséhez nyissa meg a Kezd6lap meniit, majd a
Portfélidkezelés részben kattintson a Projektek pontra.

A kovetkezd lehetGségek kozil valaszthat:

m  Projekt létrehozasa.

m  Projekt létrehozasa egy projektsablonbdl.

m  Projekttulajdonsdgok szerkesztése (lapon 52).

m  Projekt hozzdadasa az attekintés oldalhoz (lapon 21).

m  Projekt eltdvolitasa az attekintés oldalrdl (lapon 21).

m  Projekt kijelolése torlésre.

m  Projekt torlésre jel6lésének visszavonasa (lapon 90).

m  Projekt nevének, azonositdjanak és éllapotjelz&jének szerkesztése.

m A projekt Gantt-szerkeszt6ben torténd megnyitasahoz kattintson a Gantt-ikonra a
projekt listaoldalan vagy a Sajat projektek portletben.

CA Clarity PPM-projekt beallitasa

A projekt a leggyakoribb munkatervet jelenti, rendszerint 6tletekbdl, javaslatokbdl, jova
nem hagyott projektekbdl, befejezend feladatmennyiségbdl vagy
szolgaltataskérésekbdl van levezetve. A projektek prioritasi sorrendjének
meghatdrozasa és a projektek jovahagyasa tobb fontos tényezd alapjan torténik, ilyenek
példaul a kovetkezdk:

m  Avallalkozas stratégiai tervei

m Koltségvetési, id6- és erdforraskorlatok

m  [nformatikai stratégia és iranyitas

m Az informatikai architekturara vonatkozé utmutatasok és szabvanyok
m  Informatikai kockazatkezelés

m  Jelenlegi és tervezett terhelés
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CA Clarity PPM-projekt beallitasa

A projektek az alkalmazéasban a kézponti befektetést jelentik. A projektek Iétrehozési
folyamatanak vilagos ismerete lehet6vé teszi a projektek megfelel6 irdnyitasat. A
projektek |étrehozasa a projektvezetési folyamat elsé Iépése.

A kovetkezd dbra azt ismerteti, hogyan tud a projektvezetd CA Clarity PPM-projektet
bedllitani.

CA Clarity PPM-projekt bedllitasa
I Ekilelérelek anekintése
(&
Frninka:lnl:n’! L

& prajekt Wirahazisa

L

A projekt
tulajdansdgainak
meghatarazasa

L A

& prajekicsapat
letrehazasa

¥

& projekt fedacatainak &=
mertildkiveinak
Wtrehazisa

L J

i erifurrsck
herzdrandebich a projekt
feladataihoz

e

CA Clarity PPM-projekt bedllitdsdhoz a kbvetkezd l1épéseket kell végrehajtani:

1. El&feltételek attekintése (lapon 24).

2. A projekt |étrehozasa (lapon 25):

m A projekt |étrehozdsa sablonbdl (lapon 25)

m A projekt manualis létrehozdsa (lapon 28)

3. Projekttulajdonsdgok meghatarozasa (lapon 30):

m  Utemezési tulajdonsagok meghatdrozésa (lapon 32).
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5.
6.

m A kockazat tulajdonsdgainak meghatarozasa (lapon 35).

m  AKkoltségvetés tulajdonsagainak meghatarozasa (lapon 35).

m A projektfliggéségek meghatarozasa (lapon 36).

A projektcsapat |étrehozasa (lapon 37):

m Az erbforrasok és szerepek hozzaadasa (lapon 38).

m Az er6forrdsok allokaciéjanak megadasa (lapon 38).

A projektfeladatok létrehozésa. (lapon 39)

Eréforrasok hozzarendelése a projektfeladatokhoz (lapon 44).

Megjegyzés: Ebben a forgatdkdnyvben nem szerepel a CA Clarity PPM-projektek
beallitdsanal el6forduld teljes terminoldgia.

Elofeltételek attekintése

Jelen forgatokonyv 6sszes feladatdnak teljesitésében az alabbi informdacidk segithetnek:

Kiindulasi projekttervezés

Rendelkeznie kell dltalanos elképzeléssel a projekt hatdkorérdl, az eréforrasok altal
végrehajtandé feladatokrdl, illetve az azok elvégzéséhez sziikséges id6keretrdl. Ez a
fajta tervezés megkonnyiti a kezdeti mez6adat-bevitelt és beallitasokat.

A projekttervben pontos és részletes adatokat kell megadni. Hasznalhat példaul a
rendszer altal el6allitott vagy sajat készitési munkabecsléseket. A becslések (ETC)
hasznosak a feladat és projekt idGtartamanak tervezésénél, illetve — miutdn a
projekt elindult — lehet6vé teszik a tényadatokkal vald 6sszehasonlitast is.

Erdemes lehet megfontolni a haladas baseline-ok hasznalataval valé mérését. A
baseline-ok |étrehozasa némi id6t vesz igénybe, de a hosszu tavu elényodk
jelent&sek.

Er6forrasok és szerepek

A projektben részt vevs 6sszes er6forras meg van hatarozva. A projektben taldlhaté
Osszes szerep meg van hatarozva.

Osztalyok

A projekthez egy osztaly van létrehozva.

Hozzaférési jogosultsagok

Projekt beallitdsahoz sziikségesek bizonyos hozzaférési jogok.
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CA Clarity PPM-projekt beallitasa

A projekt létrehozasa

ProjektvezetSként a projekt létrehozasaval koveti nyomon a befektetésekre vonatkozd
munkatervet. Adott példaul egy Uj fejlesztési projekt, amelyet a kbvetkezd pénzigyi
évre jovahagytak.

A projekt létrehozasara a kovetkez6é mddszerek hasznalhatok:

m A projekt |étrehozdsa sablonbdl (lapon 25)

m A projekt manualis |étrehozasa (lapon 28)

Megjegyzés: A projektet a XOG formatum hasznalatdval is Iétrehozhatja, ha egy otletet
projektté alakit at az Open Workbench alkalmazas hasznalatdval, majd a Microsoft
Project alkalmazast haszndlja. Ez a forgatokonyv nem ismerteti ezeket a mddszereket.

A projekt létrehozasa sablonbél

ProjektvezetSként a projektet Iétrehozhatja sablonbdl. A sablonok a projektek
Iétrehozasanal egységességet és nagyobb hatékonysagot biztositanak.

Lehet8ség van projekt |étrehozasara, majd sablonként torténé mentésére is. Mas
felhasznaldk ezt a sablont hasznalhatjak aztan projekt |étrehozasara.

Amikor sablonbdl hoz létre egy projektet, a rendszer a kovetkez6 adatokat masolja at a
sablonbdl az uj projektbe:

m  Altalanos projektattribitumok és egyéni mezék.

m Személyzet, résztvevdk és résztvevécsoportok.

®  Munkalebontasi struktura.

m  Feladatmegbizasok.

m  Szervezetfelépitési strukturak (OBS) egységtdrsitasai.

m A% allokacio és az Allokacié mez6 értékei, igy az ETC igazodik ezekhez az
Osszegekhez.

m  Koltség- és haszontervek.

Megjegyzés: A kezdé és befejez6 datumok, baseline informacidk és pénziigyi
tulajdonsagok nem masolddnak at a projektsablonokbdl az 4j projektekbe. Ha vannak a
projektsablonban meghatarozott végleges foglalasu eréforrasok, azok feltételes
foglalasu er6forrasokként masolddnak at.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a Kezd8lapot, majd a Portfdlidkezelés meniiben kattintson a Projektek
elemre.

2. Valassza az Uj sablonbdl lehet3séget.
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3. Szliréssel valasszon sablont, majd kattintson a Tovabb gombra.
4. Toltse ki az Altalanos szakasz mez6it. A kdvetkez6 mezék magyarazatot igényelnek:
Készenléti % szamitasi mddja
A projektre és a feladatokra vonatkozo készenléti % szamitasi mddjat adja meg.
Ertékek:

m  Kézi. Akkor haszndlja ezt a mddszert, ha a projektre, az 6sszegz6 és a
részletez6 feladatokra vonatkozdan kézzel kivanja megadni a készenléti
szazalékos értéket. Vélassza ezt a szamitast akkor is, ha CA Clarity PPM
alkalmazast a Microsoft Project alkalmazdassal haszndlja, vagy ha a vallalat
kllsé feladattal szamitja az elkésziiltségi % értékét. A % befejezve mez6 a
feladat tulajdonsaglapjan jelenik meg. A kézi mddszer hasznalata esetén
nem valtozik automatikusan a feladat allapota. Csak akkor valtozik meg
automatikusan, ha a felhasznalé manualisan frissiti a % befejezve értéket
vagy az allapotot.

m |dGtartam. Haszndlja ezt a modszert a készenléti szazalékos értékének az
idG6tartam alapjan térténé nyomon kovetését. Az id6tartam a feladathoz
tartozé aktiv munkaidd teljes tartamat méri a feladat kezdési datumatél a
befejez6 datumaig terjedd id6 alapjan. Az 0sszegz6 feladatokhoz tartozd %
befejezve értéket a rendszer automatikusan szamitja a kévetkez6 képlet
alapjan:

Osszegzs feladat % befejezve = teljes részletezs feladat idstartamabdl

teljesitve / teljes részletezs feladat idstartama

m  Raforditas. Ezzel a mddszerrel az er6forrdasok megbizasaival teljesitett
munkaegységek alapjan automatikusan szdmithaté az 6sszegz6 és
részletezd feladatokhoz a késziiltségi szazalék. Ha egy feladathoz nem
munkaer6 eréforrast rendel hozz3, a szamitas figyelmen kivil hagyja az
adott eréforras raforditdsat és tényszamait. A szamitas a kdvetkezé
képletekkel torténik.

Osszegzé feladat % befejezve = dsszeg a részletfeladat

ersforras-megbizdsainak tényadataibél / 6sszeg a részletfeladat

ersforrds-megbizdsainak réforditasabdl

Részletfeladat % befejezve = 0sszeg az ersforrds-megbizasok tényadataibdl /

0sszeg az ersforras-megbizasok réforditdsabdl

Alapértelmezett: Kézi

Megjegyzés: A Készenléti % szamitasi modja bedllitast adja meg a projekt
kezdetén, és kés6bb ne moddositsa ezt a bedllitast.

Hozzaférési lehet6ségek

Er6forrasok feladatokhoz rendelésekor meghatdrozza az engedélyezett
eréforraskészletet.

Ertékek:

m  Csak csapat. Csak dllomanytagok engedélyezése.
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m  Er6forraskészlet. Lehetévé teszi a On altal elérhet6 csapatallomany-tagok
és er6forrasok szamara a projekthez torténd lefoglalast. Ezzel a
beallitassal, amikor eréforrast rendel egy feladathoz, akkor az eréforras
csapatallomany-tagként is hozzaadasra kerdil.

Alapértelmezés: Er6forraskészlet

Tervezett koltség datumainak beallitasa

Meghatarozza, hogy a tervezett koltségdatumok szinkronban vannak-e a
szolgaltatasdatumokkal. A részletes pénzigyi terv lehetGségének valasztasa
nem befolyasolja a tervezett koltségdatumokat.

Alapértelmezett: Kijelolve

Toltse ki a Szervezeti struktirak szakasz mezgit. Ezek az informacidk hatérozzdk meg
azt a szervezeti strukturat, amelyet biztonsagi, szervezeti vagy jelentési célbdl a
projekthez tarsit.

Toltse ki a Sablon projektbedllitasainak masolasa szakasz mezgit. A kovetkezé
mezG6k magyarazatot igényelnek:

Munka atméretezése -

Meghatarozza azt a szazalékos aranyt, amellyel az Uj projektre vonatkozdan
mindegyik feladatndl névelni vagy csokkenteni kell a munkabecslést. Az
aranyositas a sablonhoz képest torténik.

Ertékek: 0-100 (ahol a nulla azt jelzi, hogy nincs médosités)
Alapértelmezés: Nulla
Koltségvetés atméretezése -

Meghatarozza a (pozitiv vagy negativ) szazalékértéket skalazasi tényezéként a
projekt koltségterveiben és haszonteveiben megadott dollarosszegekhez.

Ertékek: 0-100 (ahol a nulla azt jelzi, hogy nincs médositas)
Alapértelmezés: Nulla

Példaul: A sablonprojekt 2012.01.01. és 2012.12.31. k6zott 10 000 dollart
allokal a tervezett koltségre és 20 000 dollart a tervezett haszonra, a projekt
id6tartamara. Ha a Koltségvetés atméretezése érték 20 szazalékra van
meghatdrozva, a tervek az Uj projekthez a kdvetkezéképpen masolddnak at:
Feltételezve, hogy a projekt id6tartama azonos a sablonprojekttel:

m  Atervezett koltség 12 000 dollar, (az érték 20%-kal az eredeti érték folott
van).

m  Atervezett haszon pedig 24 000 dollar (az érték 20%-kal az eredeti érték
folott van).
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Er6forrasok atalakitasa szerepekké

Meghatarozza, hogy az Uj projektben az er6forrasokat helyettesitsék-e az
elsGdleges szerepekkel vagy a projektsablonban nevesitett er6forrasok
csapatszerepeivel. Ha egy megnevezett eréforrasnak nincs elsédleges vagy
csapatszerepe, akkor a megnevezett er6forrds megdrzédik az Uj projektben. Ez
a beallitas felilirja az alapértelmezett projektvezetési beallitast a beallitasok
oldalon.

Példaul egy koltségterv csoportositd attributumként hasznal egy eréforrast. Ha
bejeloli ezt a jelolénégyzetet, a koltségterv atmasolddik a sablonbdl. Az
eréforras értékei azonban nem konvertalédnak szerepekké. Az eréforras értéke
lehet az egyetlen érték, amely egy masiktdl egyetlen sortétel részletsoraval tér
el. Az érték hianyaban a koltségtervben duplikalt részletsorok fordulhatnak elé.

Alapértelmezett: Torolve

7. Mentse a valtoztatasokat.
A projekt kézi létrehozasa

Projektvezet6ként a projektet manudlisan is Iétrehozhatja, ha nem szeretne meglévé
sablont hasznalni.
Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a KezdGlapot, majd a Portfdlidkezelés meniiben kattintson a Projektek
elemre.

2. Kattintson az Uj pontra.
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3. Téltse ki az Altaldnos szakasz mezGit. A kdvetkezé mezék magyarazatot igényelnek:
Készenléti % szamitasi modja
A projektre és a feladatokra vonatkozé készenléti % szamitdsi modjat adja meg.
Ertékek:

m  Kézi. Akkor hasznalja ezt a mddszert, ha a projektre, az 6sszegz6 és a
részletez6 feladatokra vonatkozdan kézzel kivanja megadni a készenléti
szazalékos értéket. Valassza ezt a szamitast akkor is, ha CA Clarity PPM
alkalmazast a Microsoft Project alkalmazdassal haszndlja, vagy ha a vallalat
kllsé feladattal szamitja az elkésziiltségi % értékét. A % befejezve mez6 a
feladat tulajdonsaglapjan jelenik meg. A kézi mddszer haszndlata esetén
nem valtozik automatikusan a feladat allapota. Csak akkor valtozik meg
automatikusan, ha a felhasznalé manualisan frissiti a % befejezve értéket
vagy az allapotot.

m |dGtartam. Haszndlja ezt a modszert a készenléti szazalékos értékének az
id6tartam alapjan torténé nyomon kovetését. Az idGtartam a feladathoz
tartozd aktiv munkaidd teljes tartamat méri a feladat kezdési datumatél a
befejez6 datumaig terjedd id6 alapjan. Az 6sszegz6 feladatokhoz tartozé %
befejezve értéket a rendszer automatikusan szamitja a kovetkez6 képlet
alapjan:

Osszegzs feladat % befejezve = teljes részletezs feladat idstartamabdl

teljesitve / teljes részletezs feladat idstartama

m  Raforditas. Ezzel a mddszerrel az er6forrdasok megbizasaival teljesitett
munkaegységek alapjan automatikusan szdmithaté az 6sszegz6 és
részletezd feladatokhoz a késziiltségi szazalék. Ha egy feladathoz nem
munkaer6 eréforrast rendel hozza, a szamitas figyelmen kivil hagyja az
adott eréforras raforditdsat és tényszamait. A szamitas a kdvetkezé
képletekkel torténik.

Osszegzé feladat % befejezve = dsszeg a részletfeladat

ersforras-megbizdsainak tényadataibél / 6sszeg a részletfeladat

ersforras-megbizdsainak réforditdsabdl

Részletfeladat % befejezve = 0sszeg az ersforrds-megbizasok tényadataibdl /

0sszeg az ersforras-megbizasok réforditdsabdl

Alapértelmezett: Kézi

Megjegyzés: A Készenléti % szamitdsi modja bedllitast adja meg a projekt
kezdetén, és kés6bb ne moddositsa ezt a beallitast.

Hozzaférési lehetGségek

Er6forrasok feladatokhoz rendelésekor meghatdrozza az engedélyezett
er6forraskészletet.

Ertékek:

m  Csak csapat. Csak dllomanytagok engedélyezése.
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m  Er6forraskészlet. Lehetévé teszi a On altal elérhet6 csapatallomany-tagok
és er6forrasok szamara a projekthez torténd lefoglalast. Ezzel a
beallitassal, amikor eréforrast rendel egy feladathoz, akkor az eréforras
csapatallomany-tagként is hozzaadasra kerdil.

Alapértelmezés: Er6forraskészlet
Tervezett koltség datumainak beallitasa

Meghatarozza, hogy a tervezett koltségdatumok szinkronban vannak-e a
szolgdltatasdatumokkal. A részletes pénziigyi terv lehet6ségének valasztasa
nem befolyasolja a tervezett koltségdatumokat.

Alapértelmezett: Kijel6lve

Toltse ki a Szervezeti strukturak szakasz mezgit. Ezek az informaciok hatarozzak meg
azt a szervezeti strukturat, amelyet biztonsagi, szervezeti vagy jelentési célbdl a
projekthez tarsit.

Mentse a valtoztatasokat.

A projekt tulajdonsagainak meghatarozasa

Amikor létrehozta a projektet az alapvet6 adatokkal, hatarozza meg a projekt
tulajdonsagait. A projektek tulajdonsagai kozé tartoznak példaul a kovetkez6k:

Egy sor jellemz8 a pénziigyi adatok kezeléséhez és rendszerezéséhez.
Kockazati tényez6k, amelyek a projekt soran el6fordulhatnak.

Projektkoltségek és munkaraforditasok baseline-ja a projekt életciklusanak
kiilonb6z6 fazisaiban.

A projekt tulajdonsagainak meghatarozasahoz hajtsa végre a kdvetkezd feladatokat:

Altaldnos tulajdonsagok meghatarozasa (lapon 31).

Utemezési tulajdonsagok meghatdrozasa (lapon 32).

A kockazat tulajdonsagainak meghatarozasa (lapon 35).

A pénziigyi feldolgozas részleteinek meghatarozasa.

Az alprojektek meghatdrozasa.

A koltségvetés tulajdonsdgainak meghatarozdsa (lapon 35).

A projektfligg&ségek meghatdrozasa (lapon 36).

Baseline meghatarozasa.

Becslési szabalyok meghatarozasa.
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Altalanos tulajdonsagok meghatarozasa

A projekt altalanos tulajdonsagainak meghatarozasa megkonnyiti a projekt azonositasat

és jellemz8inek meghatarozasat.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet.

2. Toltse ki az Altaldnos szakasz mezdit. A kévetkezd mezék magyarazatot igényelnek:
Menedzser

A projektet irdnyitd eréforrast adja meg. Ha nem ad meg projektvezet6t a
projekt Iétrehozdasa kdzben, alapértelmezés szerint a projekt Iétrehozdja lesz a
projektvezetd. A projekt [étrehozdja vélik automatikusan
egyuttm(ikodés-kezel6vé is. Ebbél eredGen a projekt létrehozasakor a
projektvezets gyakran egyiittm(ikbdés-kezel6vé is valik. A projektvezet6 és az
egyuttm(ikodés-kezel6 azonban két kiilonb6z6, egymashoz nem
szlikségszertien kapcsolodo szerep. A projektvezet6 csak abban az egy esetben
valik automatikusan egylttmiikodés-kezel6vé, ha a projekt Iétrehozasakor nem
adjdk meg a projektvezet6t.

Oldalelrendezés

A projektinformaciok megtekintéséhez hasznélhaté oldalak elrendezését adja
meg. A valaszthaté elrendezések véllalatspecifikusak, valamint a CA Clarity
PPM-rendszergazda altal beallitott értékektdl fliggbek. Az elrendezések attdl is
fliggenek, hogy van-e telepitve beépilé modul. Ha mas elrendezés nem érheté
el, akkor ez a mez6 csak olvashaté.

Alapértelmezett: Portfolio alapelrendezése
Kockazat

A projekt kockazatanak szintjét adja meg a f6 kockazati oldalon a kockazati
tényezd8k listajabdl kivalasztott sulyossagi szintek alapjan.

cél
A projekt a céljat vagy lzleti indokoltsagat adja meg.

Ertékek: Koltségmegtakaritas, Koltségesokkentés, Az lizlet bévitése,
Infrastruktura tokéletesitése és Az lizlet karbantartasa

Stratégidhoz igazodas

A vallalati célokhoz igazodast hatdrozza meg. Jelz6lampat jelenit meg, amely a
projekt igazodasi allapotat jelzi.

Ertékek:
m  66-100 (z6ld) = Igazodik
m  33-65 (sarga) = Az igazodds nem biztositott

m  0-32 (piros) = Nem igazodik
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Allapot
A befektetés allapotanak jelzése.
Ertékek: Jvahagyva, Elutasitva, Jova nem hagyott
Alapértelmezett: J6va nem hagyott

Aktiv

Megadja, hogy a befektetés aktiv-e. A befektetés aktivva tételével lehet6vé
teszi a tranzakciok kdzzétételét és a befektetések megtekintését a
kapacitastervezési portletekben.

Alapértelmezett: Kijelolve

Program
Megadja, hogy program hasznalatdval szeretné létrehozni a projekteket.
Alapértelmezett: Torolve

Sablon

Meghatarozza, hogy a projektet projektsablonként kivanja alkalmazni mas
projektek |étrehozasara.

Alapértelmezett: Torolve

Kotelezé

Meghatarozza, hogy e befektetés rogzitve legyen, ha hozzdadjak a portfélidhoz.

Ezt a mez6t a rendszer a forgatékonyvek el6allitasa soran hasznalja.

Alapértelmezett: Torolve

Az (itemezési tulajdonsagok meghatarozasa

A kovetkezd okokbdl adhat meg lGitemezési tulajdonsagokat:

Projekt megnyitasa id6kovetéshez, illetve az id6kovetés lezarasa.
A projekt automatikus Gtemezése.
Az alapértelmezett dllomanybeallitdsok meghatarozasa.

Az alapértelmezett projektszintl megvaldsulasi érték kiszamitasi mddjanak
beallitasa.
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A projekt hozzarendelése egy megvaldsulasi érték jelentés idGszakahoz.

A megvalosulasi érték felulbiralasa.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet.

Nyissa meg a Tulajdonsagok meniit, majd abbdl kattintson az Utemezés elemre.
Toltse ki az Utemezés szakasz mezGit. A kdvetkez6 mez6k magyarazatot igényelnek:
Allapot datuma

Meghatarozza, a ddtumot, amikorra az adatokat szerepeltetni kell az idG- és
koltségvetési becslésekben. Ezt a ddtumot hasznaljdk a
megvaldsulasiérték-elemzések szamitasai, példaul a belitemezett munka
koltségvetési koltsége, és ez vezérli a koltségszamitasokat. Egy projekt ETC-je
nem Utemez&dik az Allapot datuma idejére vagy korabbra.

% kész

A projekten elvégzett munkat szazalékos értékkel hatarozza meg a feladatok és
alprojektek szazalékos késziiltsége alapjan. Ez a mez6 csak akkor jelenik meg,
ha a Készenléti % szamitasi modja beadllitdshoz az Id6tartam vagy a Raforditas
érték van megadva.

Alapértelmezés: 0
Ertékek: 0-100.
Készenléti % szamitasi modja
A projektre és a feladatokra vonatkozo készenléti % szamitasi mddjat adja meg.
Ertékek:

m  Kézi. Akkor haszndlja ezt a mddszert, ha a projektre, az 6sszegz6 és a
részletezd feladatokra vonatkozdan kézzel kivanja megadni a készenléti
szazalékos értéket. Valassza ezt a szamitast akkor is, ha CA Clarity PPM
alkalmazast a Microsoft Project alkalmazassal hasznalja, vagy ha a vaéllalat
kllsé feladattal szamitja az elkésziiltségi % értékét. A % befejezve mez6 a
feladat tulajdonsaglapjan jelenik meg. A kézi mddszer haszndlata esetén
nem valtozik automatikusan a feladat allapota. Csak akkor valtozik meg
automatikusan, ha a felhasznalé manualisan frissiti a % befejezve értéket
vagy az allapotot.

m |dGtartam. Haszndlja ezt a modszert a készenléti szazalékos értékének az
id6tartam alapjan torténé nyomon kovetését. Az id6tartam a feladathoz
tartozo aktiv munkaidé teljes tartamat méri a feladat kezdési datumatol a
befejez6 datumaig terjed id6 alapjan. Az 6sszegz6 feladatokhoz tartozé %
befejezve értéket a rendszer automatikusan szamitja a kovetkez6 képlet
alapjan:

Osszegzé feladat % befejezve = teljes részletezs feladat idstartamabdl

teljesitve / teljes részletezs feladat idstartama
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m Raforditas. Ezzel a mddszerrel az er6forrdasok megbizasaival teljesitett
munkaegységek alapjan automatikusan szdmithaté az 6sszegz6 és
részletezd feladatokhoz a késziiltségi szazalék. Ha egy feladathoz nem
munkaer6 eréforrast rendel hozza, a szamitas figyelmen kivil hagyja az
adott eréforras raforditdsat és tényszamait. A szamitas a kovetkezd
képletekkel torténik.

Osszegzé feladat % befejezve = 6sszeg a részletfeladat

ersforrds-megbizdsainak tényadataibdl / 6sszeg a részletfeladat

ersforrds-megbizdsainak raforditdsabdl

Részletfeladat % befejezve = 6sszeg az ersforrds-megbizasok tényadataibdl /

0sszeg az ersforras-megbizdsok raforditdsabdl

Alapértelmezett: Kézi

Megjegyzés: A Készenléti % szamitasi modja beadllitast adja meg a projekt kezdetén,
és kés6bb ne mddositsa ezt a beallitast.

Fontos! Ellendrizze, hogy a feladatok és megbizdsok kezdési és befejezési datuma
egyezik-e a projekt kezdési és befejezési datumaval, illetve azokon beliilre esik-e. Ha
nem, a projekt kezdési és befejezési datumat a rendszer automatikusan a feladatok
és meghbizasok kezdési és befejezési datumahoz igazitja.

4. Toltse ki a Nyomon kovetés szakasz mezGit. A kdvetkez6 mez6k magyardzatot
igényelnek:

Nyomon kévetési mod

Az eréforras-megbizdsok altal a projektfeladatokkal toltétt id6 rogzitésére
hasznalt nyomon kovetési médot jelzi.

Ertékek:

m Clarity. Az er6forras-megbizasok az idGjelentésekben rogzithetik a hozzajuk
rendelt feladatokkal t6ltott id6t.

m  Nincs. A nem munka jellegli er6forrasok, a tényadatokat pénzigyi
tranzakcidbizonylatokbdl vagy asztali Gtemezén keresztiil, példaul az Open
Workbench vagy a Microsoft Project alkalmazdassal kdvetik nyomon.

m  Egyéb. A tényadatokat kilsé alkalmazasbdl importaljak.
Alapértelmezés: Clarity
Szamlazasi azonosité

Meghatarozza azt a szamlazasi azonositot, amelyre a projekt tranzakcidit
szamldzzak. Ha feladatszint({ szamlazasi azonositdkat is megad az
id6jelentéseken, akkor a szamlazasi azonosito felilirja ezt az azonositot.

5. Jeldlje be a Hozza nem rendelt feladatok kizarasa az id6jelentésekbdl
jelolénégyzetet, ha a felhasznaléknak nem szeretné megengedni, hogy a projekthez
az id6jelentésekben hozza nem rendelt feladatokat hozzdadjanak.

6. Toltse ki az Allomany szakasz mezgit. A kbvetkez6 mezék magyarazatot igényelnek:
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Allomany alapértelmezett szervezeti egysége

Meghatarozza azt az alapértelmezett szervezeti egységet, amelyet a rendszer
akkor hasznal, amikor On allomanytagokat ad hozzd a projekthez. A szervezeti
egység egy allomanykdvetelményt hataroz meg, és lehet példaul
erGforraskészlet, egy megadott hely vagy egy osztaly. Ha szerepeket ad meg a
szervezeti egységek és az eréforras-kezel6k hasznalataval, akkor a szerepeket
pontosabban be tudja tolteni. Az alapértelmezett szervezeti egységet a
program a kapacitastervezésnél is felhasznalja olyankor, amikor igényeket vet
Ossze a kapacitasdval, szlir6ként az dllomany szervezeti strukturajat hasznalva.

Példa:

Az dllomany szervezeti strukturajat hasznalhatja arra is, hogy kideritse, van-e
elég kapacitdsa Atlantdban programozdkbdl ahhoz, hogy kielégitse az adott
hely programozdkkal szembeni igényét.

7. Mentse a valtoztatasokat.
A kockazati tulajdonsagok meghatarozasa

A projekt kockazatainak értékelését a kockazati tényezd6k sulyossag szerint
csoportositott, el6re definialt listajabdl végezheti el.

Kovesse az aladbbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Tulajdonsagok meni Kockazat pontjara.

2. A Hozzajarulasi tényezdk beallitds megfelels értékének kivalasztasaval értékelje a
projekt kockazatait.

3. Mentse a valtoztatasokat.
A koltségvetés tulajdonsagainak meghatarozasa

A portfolidk kezelésének és elemzésének Iényeges részét képezik a kdltségvetési
informaciok. A tervezett koltség- és bevételi informacidk helyes meghatarozasa és
rogzitése segit a szolgaltatasok felmérésében és elemzésében.

Megjegyzés: Ahhoz, hogy egy befektetés 6sszes adat latsszon egy portfdlidban, a CA
Clarity PPM-rendszergazdanak futtatnia kell a Portfélié befektetéseinek szinkronizalasa
munkat.
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A koltségvetéssel olyan mutatdkat adhat meg, mint példaul a projekt netto jelenértéke
(NPV), megtérilésének mértéke (ROI), illetve fedezeti pont. Meghatarozhatja a projekt
egy adott idGszakra vonatkozd tervezett és koltségvetésben szerepl6 koltségeit és
nyereségét is.

Mdsik megoldasként készithet részletes pénziigyi tervet a koltségvetési koltségekhez
tobb id&szakra is. Ha részletes pénziigyi tervet készit, akkor a részletes terv informacidi
automatikusan feltélt6dnek a koltségvetés tulajdonsdagai oldalrdl.

Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet.

2. Nyissa meg a Tulajdonsagok menit, majd kattintson a Koltségvetés elemre.

3. Toltse ki a Koltségvetési tulajdonsagok oldal mezgit. A kovetkez6 mezék
magyarazatot igényelnek:

A koltségvetés egyezik a tervezett értékekkel

Azt mutatja, hogy a koltségvetési koltség és bevétel értékeinek egyenlének
kell-e lenni a tervezett koltség és bevétel értékeivel. Ha torli a jelet ebbdl a
jelolénégyzetbdl, a koltségvetési értékeket manualisan hatdrozhatja meg.

4. Mentse a valtoztatasokat.
Projektfiggosédek meghatarozasa

A befektetés és a portfélidban taldlhaté mas befektetés kozott fliggdségi viszony lehet.
Az ilyen jellegli viszony azonositasahoz hasznalja a befektetéshez tartozoé Tulajdonsdgok:
Fliggdségek oldalt.

Flggbségek fordulhatnak el6 az egymassal itk6z6 eréfeszitések kezdete és befejezése,
illetve a koltségvetés tullépései kdzott. Ha megjelenik ez az oldal, akkor a kovetkezé
feladatokat hajthatja végre:

m  Befektetések felvétele fligg6ségi megkotésekkel.

m  Jelezheti, ha ezek a befektetések az On befektetéseitél fiiggnek, illetve ha az On
befektetései fliggnek ezektdl.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet.

2. Nyissa meg a Tulajdonsagok meniit, majd abbdl kattintson a Fligg6ségek elemre.
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3. Valassza ki a megjelenitési mddot, vagy adja hozza a kovetkezdGket:
m Befektetések, amelyek ettdl fuggenek.
m Befektetések, amelyektdl ez a befektetés fligg.
4. A Hozzdadas gombra kattintva tovabbi fligg6ségeket adhat hozza a befektetéshez.

5. Valasszon ki egy befektetéstipust a Tipus legdrdilé listdban, valasszon ki egy
befektetést, majd kattintson a Hozzaadas gombra.

A projektcsapat létrehozasa

A projekttagok és a feladatok a projektek legfontosabb elemei. Mindkett6 Iényeges a
projektcélok eléréséhez. Osszeallithat egy projektcsapatot, amely a kdvetkezd tagokbdl
all:

Csapatallomany

Az eréforrasok azok, akiket a projektmenedzser feladatokhoz rendel, hogy
elvégezzék a munkat. A csapatallomany-tagok a projektre vannak allokalva. A
csapatallomany-tag munkaer6, anyag, felszerelés és kiadas tipusu erGforrasokbdl és
szerepekbdl allhat. Felvehet nem munkaeré jellegl eréforrasokat és szerepeket is,
ha hozzajuk pénzigyi tranzakcidkat kivan feldolgozni.

Megjegyzés: Minden csapattag projektrésztvevévé valik, ha a rendszerbedllitasok
kozott nem mddositjak az Allomanytag automatikus hozzaadasa
befektetés-résztveviként alapértelmezett projektvezetési beallitdst. Ha mddositjak
az alapértelmezett bedllitast, a projektvezetének manudlisan kell hozzaadnia
minden résztvev6t a Résztvevdk oldalon.

Résztvevdk

Az eréforrasok azok, akiket a projektmenedzser hozzaad a projekthez. A résztvevdk
megtekinthetik a projekt tulajdonsagait, elGallithatnak 6tleteket és figyelemmel
kisérhetik a haladast. A csapatallomany-tagok automatikusan résztvevékké valnak.
Ugyanakkor olyan eréforrasokat is meg lehet adni a projekt résztvevGiként, akik
nem a csapatéllomany tagjai. Az Allomanytag automatikus hozzaadasa
befektetés-résztvevéként lehetéségnél megadott érték hatarozza meg, hogy a
csapatallomany-tagok automatikusan résztvevévé valnak-e.

Résztvevai csoportok

Er6forrasok csoportja, akik a projektben résztvevék.
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Erdforrasok és szerepek hozzaadasa

A projekthez sziikség esetén erGforrasokat vagy szerepeket csapatallomany-tagokként
adhat hozza. Er6forrasokat vagy szerepeket a projekthez automatikusan is hozzaadhat,
amikor projektfeladatokhoz rendeli ket a munkalebontasi strukturaban (WBS) a
Gantt-nézetben.

Koévesse az alabbi lépéseket:
1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Kattintson a Hozzaadas gombra.

3. Valassza ki a projekt allomanydba sorolandé eréforrasokat vagy szerepeket, majd
kattintson a Hozzaadas pontra.

4. Mentse a valtoztatasokat.
Erdforrasok allokaciéjanak meghatarozasa

Sziikség esetén hatdrozza meg az eréforras-allokaciokat a projekthez allomanyba sorolt
eréforrasok szamdra. A Projekt: Csapat: Allomany oldal felsorolja az 8sszes olyan
befektetés foglalasi allapotat, amelyhez er6forras van allokalva. Emellett lathaté az is,
hogy az er6forras milyen éraszamban van az egyes befektetésekhez allokdlva, valamint
az oldal megjeleniti a projektre vonatkozo tervezett és véglegesitett allokaciok
felsoroldsat is. Ebbdl az informaciébdl konnyebben meghatarozhato az eréforras
rendelkezésre 4llasa egy projekthez, illetve eldonthetd, hogy az eréforrés tul- vagy
alulfoglalt-e, és mennyire. Ha nem mddositja a foglaldsi datumokat, akkor a rendszer
automatikusan a projekt teljes idGtartamara foglalja le az eréforrast.
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A lista idGskalazott oszlopanak hasznalataval a projekt eréforrasainak idével kapcsolatos
értékeinek tobbsége mddosithatd. Ebben az oszlopban eréforras, allokacio és idGszak
szerint jelenithet6k meg az allokacidk. Szerkeszthet6k az egyes eréforrasok idécellai és
az egyéb informaciok. Az id6cellak modositasa megvaltoztatja a tervezett és
véglegesitett allokacidnak az id6skalazott oszlopban térténé megjelenését.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Toltse ki a projekt csapatdllomany oldalan a sziikséges csapattagokra vonatkozé
mezGket. A kdvetkez6 mez6k magyarazatot igényelnek:

Foglalas allapota
Az eréforras foglaltsagi allapotat hatarozza meg.
Ertékek:

m Feltételes. Az er6forras feltételesen szerepel munkara litemezve a
befektetés probalitemezésében.

m  Végleges. Az er6forras munkara véglegesitetten a befektetésben.

m  Vegyes. Az eréforras feltételesen és véglegesen is le van foglalva a
befektetésre, vagy az eréforras feltételes allokaciéja nem egyezik meg a
végleges allokacidval.

Alapértelmezés: Feltételes
% allokacid

Meghatarozza az er6forrasokra vonatkozdan elvart ledolgozandé idGaranyt
(feltételesként vagy véglegesitettként) a befektetésben. A termék feltételezi,
hogy minden egyes csapatallomany-tag a rendelkezésre allé idejének 100
szazalékat tolti a projekttel. Ez igaz lehet akkor, ha az eréforras nincs egyéb
projektekben mas feladatokra is allokalva.

3. Mentse a valtoztatasokat.

Projektfeladatok létrehozasa

A projektekben tobb feladat szerepel, ezek olyan tevékenységek, amelyek
meghatdrozott napon kezdédnek és végzédnek.

Feladatok a kovetkez6 modszerekkel hozhatdk létre:

m  Feladat beszurdsa a munkalebontasi struktura adott helyére (lapon 41).

m  Ujfeladat |étrehozasa billenty(ikombinacié segitségével.
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m  Feladat masolasa egy projektsablonbdl (lapon 42).

m A XOG formatum hasznalata.

Megjegyzés: Ez a forgatékdnyv nem ismerteti a feladatok létrehozasara hasznalhato
Osszes modszert.

A kovetkez6 tipusu projektfeladatokat hozhatja létre:
Mérfoldko

A mérfoldkéfeladatok a projekten belili kritikus pontokat jelentenek, ilyen példaul
a végrehajtas els6 fazisanak befejezés.

A projekten belil jelentésebb eseményt vagy tevékenységet jelent, fazis
befejezését, f6bb széllitandd elemeket vagy a projekt végrehajtasaban valamilyen
jelentGs el6relépést mutat.

A projekttervben minden nulla hosszusagu feladat mérfoldké. Azaz a mérféldké
feladatoknal azonos a kezdési és a befejezési datum. Mentést kdvetéen a Kezdés
mez6 feladat tulajdonsagok oldalon zarolva lesz.

Kulcsfeladat

Meghatdarozza, hogy egy feladatot kivan-e mérféldks-feladatként megjeldini. A
kulcsfeladatok mas feladatok szempontjabdl jelent&sek. Példaul a kulcsfeladattdl
fligghet mas feladatok kezdési datuma.

Példa: Ha ez olyan feladat, amelynek befejezése mas feladatok kezdési datuma
szempontjabdl alapvets fontossagu, jeldlje meg kulcsfeladatként ezt a feladatot.

Alapértelmezett: Kijelolve

Rogzitett id6tartam

A feladat kezdése és befejezése kozotti munkaidé rogzitett hosszat jelenti. A feladat
id6tartama a megadott értéken marad, és az alkalmazas a megbizdsok
valtoztatasaval Ujraszamitja az er6forrasegységeket.

A hatékony hasznalat érdekében a munkalebontasi struktura (WBS) létrehozasa el6tt
tervezze meg a feladatokat és a strukturat.

Megjegyzés: Uj projektek esetében a munkalebontasi struktiraban egy uj Ures sor
(feladat) jelenik meg. Ha Ugy konfiguralja a Gantt-nézetet, hogy ne jelenjen meg az
Osszes kotelezd mez6, nem jelenik meg a feladatok nélkiili projektekhez a kezdeti res
feladat. Emellett soron belll szerkesztés nem végezhetd.

Az 0sszegz0 feladatok alfeladatokat tartalmaznak, valamint az ilyen alfeladatok
Osszegzését. Példaul egy projekthez 6sszegz6 feladatként tartozhat egy Uj diviziod
|étrehozdsa, mig az Uj alkalmazottak betanitasa alfeladat lehet. Fligg&ségek lehetnek a
projekten belili feladatok kdzott és azokon kiviil is.
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Feladat beszirasa a munkalebontasi struktdra adott helyére

Sziikség esetén szurjon be feladatot a munkalebontasi struktira meghatarozott helyére
Gantt-nézetben.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet.
Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Gantt elemre.

Uj feladatsornak a feladat ala torténé beillesztéséhez jeldlje be a projekt nevéhez
tartozo jel6l6négyzetet vagy kattintson barhova a feladat sordban. Ezt kdvet6en
hajtsa végre a kovetkezdk koziil a megfelel6 miveletet:

m  Gyors elérés billenty(zetrdl:

- Windows: Nyomja le az Insert billenty(it.

- Macintosh: Nyomja meg a Ctrl+| billenty(ikombinaciét.
m A Gantt nézetben kattintson az Uj feladat létrehozasa ikonra.

Toltse ki a Feladatok |étrehozasa oldal mezGit. A kovetkez6 mez6k magyarazatot
igényelnek:

% kész

A feladat részleges teljesitése esetén az elkésziiltségi fokot hatarozza meg
szazalékos értékkel.

Ertékek:
m  Nulla. A feladat még nem indult el.

m 1-99. Afeladathoz ETC vagy tényleges raforditas van kozzétéve, és a
feladat még nem kezd6dott meg.

m  100. A feladat elkésziilt.
Alapértelmezés: 0
Hajtsa végre a kovetkez6k kozil a megfelel6 miveletet:
m A Gantt nézet eszk6ztaran kattintson a Mentés ikonra.

m Ujfeladatnak a kijeldlt feladat ala és ahhoz kapcsoléddéan térténé beszdrasahoz
nyomja le az Enter billenty(it.

m Lépjen a kdvetkezd mezbre a Tab billenty(i lenyomasaval.
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Feladat masolasa projektsablonbdl

ElGre meghatarozott feladatokat masolhat a projektbe projektsablonokbdl. A folyamat
atmasolja a feladatokhoz tarsitott 6sszes becslési, kockazati és problémainformaciot.
Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet.

2. Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Gantt elemre.

3. A Gantt-nézetben kattintson az Uj feladat |étrehozésa ikon lefelé mutatd nyilara,
majd kattintson a Feladat masoldsa sablonbdl elemre.

4. Vdlassza ki a feladatokat tartalmazo projektsablont, majd kattintson a Tovabb
gombra.

5. Vdlassza ki a projektbe masolando feladatokat.

6. Kattintson a Masolas pontra.

Er6forrasok kihasznaltsaganak kezelése

Az er6forras-felhasznalas az a raforditas, amelyet az eréforrasnak a feladat elvégzéséhez
a feladattal kell téltenie, vagy varhatdan azzal fog tolteni. A Projekt: Feladatok: ErGforras
kihasznaltsaga oldalon a kovetkez6k feladatok végrehajtasara van lehetGség:

m Az egyes feladatokhoz szdmitott teljes raforditdas megjelenitése és szerkesztése. A
szamitas képlete a kdvetkezd:

Teljes raforditas = Tényleges raforditas + Fennmaradd ETC
m A projekt automatikus belitemezése.
A Gantt-diagram alapértelmezés szerint feladatonként és heti bontasban jeleniti meg az

adott feladathoz tarsitott 6sszes eréforras teljes raforditasat. A diagram konfiguralasaval
modosithatja, hogy milyen feladat- és er6forrds-informaciok jelenjenek meg.

Fontos! Az eréforras felhaszndldsanak megtekintése el6tt allomanyt kell rendelnie a
feladatokhoz.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet.

2. Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson az Eréforras-kihasznaltsag elemre.
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3. Szerkessze a kdvetkez6 mez6ket:
Feladat

A feladat nevét hatarozza meg. A feladat tulajdonsagai oldal megnyitasahoz
kattintson a feladat nevére.

Azonosito
A feladat egyedi azonositéjat hatarozza meg (legfeljebb 16 karakter).
Inditas
A feladaton végzett munka kezdési datumat hatarozza meg.
Alapértelmezés: Aktualis datum

Megjegyzés: A projekt kezdési datuma el6tt nem kezd6dhet meg a munka a
feladatokon. Ha a feladat mar elkezd6dott vagy befejez6d6tt, akkor ez a mezd
nem érhet6 el.

Befejezés
A feladat befejezésének datumat hatarozza meg.
Alapértelmezés: Aktualis datum

Megjegyzés: A projekt befejezési datuma utan nem fejez6dhet be a munka a
feladatokon. Ha a feladat mar elkezd6dott vagy befejez6dott, akkor a mezé
nem érhet6 el.

4. Mentse a valtoztatasokat.

Erdforrasok hozzarendelése

A munkavégz6 er6forrdsok feladatokhoz rendelhetdk, igy elvégezhetik a munkat és
id6jelentéseiken rogzithetik az ezzel t6ltott munkaidét.

A feladatokhoz koltség-, anyag- és felszerelés-eréforrasok is hozzarendelhet6k. Az ilyen
tipusu eréforrasok idGjelentések hasznalataval szintén nyomon kovethetdk, és

tényadataik lehetnek, amik tranzakcidk utjan keriilnek naplézasra.

Megjegyzés: Mérfoldkovekhez vagy 6sszegzd feladatokhoz nem tarsithatdk eréforrasok.

Fejezet 2: Projektek kezelése 43



CA Clarity PPM-projekt beallitasa

Erdforrasok hozzarendelése a feladatokhoz

A feladat-hozzarendelések oldal hasznalataval megtekinthetd a feladatokhoz rendelt
erdforrasok listdja.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
Nyissa meg a Feladatok men(t, majd kattintson a Hozzarendelések elemre.

Hajtsa végre a kovetkez6k kozll a megfelel6 mlveletet a Feladat-hozzarendelések
oldalon:

a. Feladathoz rendelt er6forrasok cseréje.
b. Feladathoz rendelt eréforrasok eltavolitasa.

c. Erdforrasok hozzarendelése feladathoz a Gantt-nézetbdl.

Erdforrasok hozzarendelése a Gantt-nézetbdl

Er6forrasokat részletezé feladatokhoz a munka lebontasi struktiarajaban (WBS) a Gantt
nézetben a kdvetkezé modokon rendelhet hozza:

Soron beliili szerkesztés. Kattintson a feladat melletti Hozzarendelt eréforrasok
mezGbe és kezdje el beirni az er6forras nevét. Az automatikus kiegészités
megjeleniti a beirdsnak megfelel$ eréforrasok listajat, amelybdl kivalaszthatja és
hozzarendelheti az eréforrast.

A hozzarendelt eréforras eltavolitdsahoz a Hozzarendelt eréforrdsok oszlopban
kattintson az Eltavolitds pontra. A program mentéskor eltdvolitja az eréforrast a
feladatbdl. Ha az er6forras kozzétett tényadatokkal rendelkezik, akkor mentéskor
Ujra hozzaadasra kerdil.

A Gantt-eszkoztar hasznalata. Jelolje ki a feladatot, majd az eszkdztaron kattintson
az Eréforrdsok hozzarendelése ikonra.

A Feladattulajdonsagok hasznalata. Kattintson egy feladat nevére a feladat
tulajdonsagainak megnyitasahoz. A feladattulajdonsagokbdl rendeljen eréforrast a
feladathoz.

Megjegyzés: ErGforrasok csak részletezé feladatokhoz rendelheték hozza.
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A projekt megbizasi készletbeallitdsa meghatarozza a feladatokhoz hozzarendelheté
eréforrasokat. A termék a kovetkez6 megbizasi készletbeallitasokat tamogatja:

ErSforraskészlet

Valasztas az On altal elérhetd altalanos eréforraslistabdl. Ha eréforrast kiviilrél
rendel hozza egy projektcsapathoz, akkor az eréforras dllomanytagként keril be a
projektcsapatba.

Csak csapat

Valasztds a projektcsapatban rendelkezésre all6 eréforrasokbdl. Ahhoz, hogy a
csapattagokhoz feladat legyen rendelhetd, el6bb projektallomanyba kell 6ket
sorolni.

Projektsablonok hasznalata

Létrehozhat projekteket a szabvanyos feladatra épiilé projektsablonokbdl, illetve
projekttipusra épul6 szerepmegbizasokbdl. A sablonok a projektek létrehozasanal
egységességet és hatékonysagot biztositanak.

Egy projekt kezdetektdl valo létrehozasa helyett lehetGsége van egy projektsablon
tartalmanak Uj projektbe tortén6 masoldsara is. A projekt atfogd munkabecslését és
koltségvetését aranyosan is médosithatja. Ehhez projektsablon teljes tartalmanak egy az
egyben torténd mdsolasa helyett egy meghatarozott szazalékos értéket is megadhat. Az
Uj projektben a sablonbdl dtmasolt barmely informaciét mddosithatja.

A projektsablonokat az On sajat szervezetének igényeihez illeszked8re médosithatja. A
sablonokrdl masolatot is készithet, hogy minden egyes projekttipushoz ujat hozhasson
létre.

Folyamatok hasznalata a projektsablonokkal

A projektsablonokhoz folyamatokat lehet tarsitani. Ha olyan sablonnal hoz |étre egy
projektet, amelyhez folyamatok vannak tarsitva, megvaltozik a masolas m(ikodése.
Ahhoz, hogy az dllomany és a WBS masolddjon az Uj projektbe, a sablonfolyamatnak
tartalmaznia kell a kdvetkezd rendszerm(iveleteket:

m  WBS masolasa sablonbdl A rendszerm(velet masolja a WBS feladatait és az ezekhez
a feladatokhoz hozzarendelt dllomanyt. Az dllomanytagokat hozza kell rendelni a
WBS-feladatokhoz, ellenkezd esetben nem mdsolja 6ket a rendszer. Sablonfolyamat
alkalmazdasa esetén ezzel a rendszerm(velettel mdasolhatja at a sablonbdl a
WBS-feladatokat és az esetleg hozzajuk rendelt allomanyt.

m  Allomany masoldsa sablonbdl Masolja a sablonban szerepl§ teljes allomanyt
(tekintet nélkil arra, hogy az allomanytagok hozza vannak-e rendelve
WBS-feladatokhoz). Sablonfolyamat alkalmazdasa esetén ezzel a rendszermdivelettel
masolhatja at a sablonbdl teljes dllomanyt, azokat is, akik nincsenek feladatokhoz
rendelve.
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Projektek sablonna mindsitése

A projekt létrehozasanak hatékonyabba tétele érdekében projekttulajdonosként
lehetGsége van egy projekt kijel6lésére projektsablonként. Késébb ezt a projektsablont
felhasznalhatja az Uj projektek |étrehozasanal.

Miel6tt projektsablonként jeldlne ki egy projektet, gy6z6djon meg arrdl, hogy
teljestilnek a kovetkez6 feltételek:

m A projekt nem tartalmaz nullanal nagyobb értékkel rendelkezé id6bejegyzéseket.
m A projekt pénzigyileg le van zarva.

m A projekt nincs tarsitva (kbzzétett vagy nem kozzétett) tranzakcidkkal.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet.

2. Toltse ki a kovetkez6 mezét:
Sablon

Azt jelzi, hogy a projekt projektsablonként hasznalatos mas projektek
|étrehozésara.

Alapértelmezett: Torolve
Kotelez6: Nem
Jeldlje be a jelol6négyzetet.

3. Mentse a médositasokat.

Projekt kitoltése sablonbél

Uj projekt kitoltéséhez masolja &t az informaciét egy meglévé sablonbdl. Példaul
atmasolhatja a kovetkez6 informacidtipusokat:

m  Feladatok és becslések (ETC)
m  Alloménymegbizasok

m Koltség- és haszontervek

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet.

2. Az oldal jobb felsd részén nyissa meg a M(iveletek menit, majd kattintson a Projekt
masoldsa sablonbdl pontra.

Megjelenik a Projektsablon kivalasztasa oldal.
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Jeldlje be a valasztogombot a projektsablonnal, majd kattintson a Tovabb pontra.
Megjelenik a sablonmasolas beallitasa oldal.

Toltse ki az alabbi mezbket:

Sablon neve

Az Uj projekt kitoltéséhez hasznalt adatokat szolgaltatd projektsablon nevét
jeleniti meg. Hasznaljon sablont a projektnek a kovetkez6 el6re megadott
informaciotipusokkal térténd létrehozdsahoz:

m  Projektszerepek

m  Munka lebontasi strukturdja
m  Pénzigyi tervek

m  Projektdokumentumok

A sablonok lehetévé teszik a kdozos elemeket tartalmazo projektek egész
szervezeten belili bevezetését.

Munka atméretezése -

Meghatarozza azt a szazalékos ardnyt, amellyel az Uj projektre vonatkozdan
mindegyik feladatndl névelni vagy csokkenteni kell a munkabecslést. Az
aranyositas a sablonhoz képest torténik.

Ertékek: 0-100 (ahol a nulla azt jelzi, hogy nincs médosités)
Alapértelmezés: Nulla
Koltségvetés atméretezése -

Meghatarozza a (pozitiv vagy negativ) szazalékértéket skalazasi tényezéként a
projekt koltségterveiben és haszonteveiben megadott dollarosszegekhez.

Ertékek: 0-100 (ahol a nulla azt jelzi, hogy nincs médositas)
Alapértelmezés: Nulla

Példaul: A sablonprojekt 2012.01.01. és 2012.12.31. k6zott 10 000 dollart
allokal a tervezett koltségre és 20 000 dollart a tervezett haszonra, a projekt
id6tartamara. Ha a Koltségvetés atméretezése érték 20 szazalékra van
meghatdrozva, a tervek az Uj projekthez a kdvetkezéképpen masolddnak at:
Feltételezve, hogy a projekt id6tartama azonos a sablonprojekttel:

m  Atervezett koltség 12 000 dollar, (az érték 20%-kal az eredeti érték folott
van).

m  Atervezett haszon pedig 24 000 dollar (az érték 20%-kal az eredeti érték
folott van).
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5.

Er6forrasok atalakitasa szerepekké

Meghatarozza, hogy az Uj projektben az er6forrasokat helyettesitsék-e az
elsGdleges szerepekkel vagy a projektsablonban nevesitett er6forrasok
csapatszerepeivel. Ha egy megnevezett eréforrasnak nincs elsédleges vagy
csapatszerepe, akkor a megnevezett er6forrds megdrzédik az Uj projektben. Ez
a beallitas felllirja az alapértelmezett projektvezetési beallitast a beallitasok
oldalon.

Példaul egy koltségterv csoportositd attributumként hasznal egy eréforrast. Ha
bejeloli ezt a jelolénégyzetet, a koltségterv atmasolddik a sablonbdl. Az
eréforras értékei azonban nem konvertalédnak szerepekké. Az eréforras értéke
lehet az egyetlen érték, amely egy masiktdl egyetlen sortétel részletsoraval tér
el. Az érték hianyaban a koltségtervben duplikalt részletsorok fordulhatnak elé.

Alapértelmezett: Torolve

Kattintson a Masolas pontra.

Pénziigyi tervek szabalyai projektsablonokbél

Ha pénziigyi terveket masol egy sablonbdl egy Uj vagy |étez6 projektbe, akkor a
kovetkezG szabalyok érvényesek:

A sablonnal, illetve az Uj projekttel tarsitott entitdsnak meg kell egyeznie. Ha ez nem
valésul meg, a tervek nem masolddnak at.

A sablonban, illetve az Uj projektben szereplé pénziigyi terv azonositéja nem lehet
egyezd. Ha megegyeznek, akkor a sablonbdl szarmazo pénziigyi terv dtmasolddik az
Uj projektbe, és a terv azonositdja utétagot kap.

Ha a masolas célpontjaul szolgald projekt (a cél) és a sablon egyarant rendelkezik
koltségtervvel (POR), akkor a cél megérzi sajat koltségtervét. A sablonbdl szarmazo
koltségterv a célprojektbe a POR-ban nem szerepld koltségtervként masolddik at.
Ennek a koltségtervnek a kezdési és befejezési id6szakai a célprojekt kezdési és
befejezési datuman alapulnak.

A sablonon aktiv folyamatok nem futtathatdk. Ha vannak ilyenek, akkor a pénziigyi
terv nem masolddik at.

A sablon nem tartalmazhat bekiildott, jovahagyott vagy elutasitott kdltségvetési
terveket. Ha vannak ilyenek, akkor a tervek nem masolddnak at.
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A pénzigyi tervek masolasanal hasznalt projektmezaok

Ha pénzigyi terveket masol egy projektsablonbdl, akkor az Ujonnan létrehozott projekt
egyes mezGi felhasznalasra kerlilnek. A sablon kovetkezé mez&i befolyasoljak azt, hogy a
pénziigyi tervek hogyan masolédnak at egy Uj projektbe:

Kezdési datum

A pénziigyi tervnek a projektsablonbdl atmdasolt id6szakai e kezdé datum
alapjan valtoznak meg az uj projektben. A projektsablon Befejezési ddtum mezé
értékének a pénzigyi tervek szamara nincs jelentdsége. A befejez6 datumot a
program automatikusan szamitja ki minden egyes pénziigyi tervnél az eredeti
terv id6tartamainak, valamint az Uj kezd6 ddtumoknak a figyelembevételével.

Tervezett koéltség datumainak beallitasa

Ezt a mez6t a rendszer csak akkor veszi figyelembe, ha a projektsablonban
nincsenek koltségvetési tervek. Ha a lehet6séget bejeldli, akkor a tervezett
koltség és a tervezett haszon datumai a koltségvetési tulajdonsagok oldalon
azonosak maradnak a projekt kezdd és befejezé datumaival. Ha a lehetGség
nincs bejeldlve, akkor a tervezett koltség és a tervezett haszon datumai
modosulnak. A mddosulds a sablonprojekt kezd6 datuma és a célprojekt kezdd
datuma kozotti kiilonbségen alapul.

Osztaly
A részleg szervezeti struktlrara a kovetkezd szabdlyok érvényesek:

m Ha a Részleg szervezeti struktura nincs meghatdrozva a projektsablonban,
akkor ez az érték atmasolddik az Uj projektbe.

m  Tegylk fel, ugyanazt az osztdlyt valasztja ki, vagy egy olyan masik osztalyt,
amelyik a projektsablonhoz tarsitott entitdshoz tartozik. A pénziigyi
terveket a program atmasolja az Uj projekthez.

m  Tegylk fel, egy masik osztalyt vdlaszt ki, amelyik a projektsablonhoz
tarsitott entitastdl eltér6, masik entitashoz tartozik. A pénziigyi terveket a
program nem masolja at az Uj projekthez. Mindazondltal a koltségvetési
tulajdonsagok atmdasolddnak.
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Koltségvetés atméretezése -

Meghatarozza a (pozitiv vagy negativ) szazalékértéket skalazasi tényezéként a
projekt koltségterveiben és haszonteveiben megadott dollarosszegekhez.

Ertékek: 0-100 (ahol a nulla azt jelzi, hogy nincs médosités)
Alapértelmezés: Nulla

Példaul: A sablonprojekt 2012.01.01. és 2012.12.31. k6zott 10 000 dollart
allokal a tervezett koltségre és 20 000 dollart a tervezett haszonra, a projekt
id6tartamara. Ha a Koltségvetés atméretezése érték 20 szazalékra van
meghatdrozva, a tervek az Uj projekthez a kbvetkez6képpen masolddnak at:
Feltételezve, hogy a projekt id6tartama azonos a sablonprojekttel:

m  Atervezett koltség 12 000 dollar, (az érték 20%-kal az eredeti érték folott
van).

m  Atervezett haszon pedig 24 000 dollar (az érték 20%-kal az eredeti érték
folott van).

Hogyan masolddnak at a pénzigyi tervek kezdési datumai?

Ez a példa azt mutatja be, hogyan torténik a sablonprojektbél dtmasolassal létrehozott
pénziigyi terv kezdési és befejezési id6szakainak beallitasa.

A sablonprojekt, amelynek kezdési datuma 2010. december, a kbvetkezé pénziigyi
terveket tartalmazza:

m Az A koltségterv (POR) két évet dlel fel, 2011. januartol 2012. decemberig.
m A BKkoltségterv szintén két évet 6lel fel, 2011. juniustdl 2013. juniusig.

m A C haszonterv, amely az A koltségtervhez kapcsoladik, harom évet olel fel, 2013.
januartdl 2016. decemberig.

m A D haszonterv, amely a B koltségtervhez kapcsolédik, négy évet olel fel, 2013.
juliustdl 2017. juliusig.

m Az E haszonterv, amely egyik koltségtervhez sem kapcsolddik, négy évet dlel fel,
2013. juniustdl 2017. juniusig.

Amikor dtmasolja a projektsablon adatait az Uj projektbe 2011. decemberi kezd6
datummal, a pénziigyi tervek modosulnak. A pénziigyi tervek az Uj kezdd datum alapjan
médosulnak. Ugyanakkor megtartjdk ugyanazokat az idGintervallumokat (a kezd és
befejezd datumaik k6ézott), amelyek a sablonban szerepeltek.
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A pénziigyi tervek most a kévetkez6 0 kezdési és befejezési idGszakokkal rendelkeznek:

m Az A koltségterv (POR) két évet olel fel, 2012 januarjatdl 2013 decemberéig.
Ugyanugy megtartja az egy hdnapos idGeltolddast a projekt kezd6é datumahoz
képest, mint korabban.

m A BKkoltségterv tovdbbra is két évet olel fel 2012 juniusatdl 2014 juniusaig. A hat
honapos idéeltoldddast ugyanigy megtartja a projekt kezdé datumahoz képest, mint
korabban.

m A C haszonterv tovdbbra is harom évet olel fel 2014 januarjatdl 2017 decemberéig.
A 2 év 1 hdénapos idGeltolédast ugyanugy megtartja a projekt kezdé datumahoz
képest, mint korabban.

m A D haszonterv tovabbra is négy évet dlel fel 2014 juliusatol 2018 juliusaig. A két év
és hét honapos idGeltolédast ugyantgy megtartja a projekt kezd6 datumahoz
képest, mint korabban.

m Az E haszonterv tovabbra is négy évet olel fel 2014 juniusatdl 2018 juniusaig. A 2 év
6 hdnapos idGeltolddast ugyanugy megtartja a projekt kezd6 datumahoz képest,
mint kordbban.

Pénzigyi tervek masolasa projektsablonokbal

A kovetkezd miveletsorral lehet dtmasolni a pénziigyi terveket a projektsablonokbdl:

1. Hozza létre azt a pénziigyi id6szakot, amely magaban foglalja a projektsablon és a
célprojektek kezdési datumait.

2. Valasszon az alabbi lehet6ségek koziil:
m  Projektet |étrehozasa sablon hasznalataval.

m Meglévé projekt kitéltése sablonbdl (lapon 46).

m  Folyamat Iétrehozasa, amely a pénzligyi informacidkat atmasolja a sablonbdl
egy meglévé projektbe.

Projekttulajdonsagok meghatarozasa

A projektek tulajdonsagai kdzé tartoznak példaul a kovetkezdk:

m  Pénzlgyi Osszegzés.

m  Kockazati tényez6k, amelyek a projekt soran el6fordulhatnak.

m  Projektkoltségek és munkaraforditasok baseline-ja a projekt életciklusanak

kiilonb6z6 fazisaiban.

Megnyitott projekt esetén elérheti a projektjellemz6k meghatdrozdsahoz hasznalhaté
hivatkozasokat.
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A kovetkezbkre van lehetGség:

m  Altaldnos tulajdonsidgok meghatarozasa (lapon 52).

m  Utemezési tulajdonsagok meghatarozasa.

m A kockazat tulajdonsagainak meghatarozasa.

m  Akoltségvetés tulajdonsagainak meghatarozasa.
m A pénzigyi tulajdonsagok meghatarozasa.

m  Allapotfrissitési feljegyzések meghatarozasa.

m  Dokumentumok feljegyzéseinek meghatarozasa.
m  (Uzleti igazodas feljegyzéseinek meghatérozasa.
m  ProjektfliiggGségek meghatarozasa.

m  Baseline |étrehozasa (lapon 76).

Az altalanos tulajdonsagok meghatarozasa

Minden olyan projektnek szerkesztheti az 4ltaldnos tulajdonsagait, amelyhez
hozzaféréssel rendelkezik.
Kovesse az alabbi lépéseket:
1. Nyissa meg a projektet.
2. Toltse ki az Altalanos szakasz kdvetkezd mezéit:
Hozzaférési lehet6ségek

Er6forrasok feladatokhoz rendelésekor meghatdrozza az engedélyezett
erbforraskészletet.

Ertékek:
m  Csak csapat. Csak dllomanytagok engedélyezése.

m  Er6forraskészlet. Lehetévé teszi a On altal elérhet6 csapatallomany-tagok
és er6forrasok szamara a projekthez torténd lefoglalast. Ezzel a
beallitassal, amikor eréforrast rendel egy feladathoz, akkor az eréforras
csapatallomany-tagként is hozzaadasra kerdil.

Alapértelmezés: Er6forraskészlet
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Menedzser

Meghatarozza a projekt kezeléséért felelGs eréforras nevét. A projekt vezetGije
egyes jogokat automatikusan megkap a projekthez.

A projektvezeté nem azonos az egylittmikddési menedzserrel.
Alapértelmezésben a projektet |étrehozd személy lesz a projekt
egylttm(kodési menedzsere.

Alapértelmezés: A projektet létrehozd eréforras. Ha olyan projektet hoz létre,
amelyet valaki mas vezethet, mddositsa az alapértelmezést a masik
erdforrasra.

Kotelezd: Nem

Oldalelrendezés

A projektinformaciok megtekintéséhez hasznalni kivant oldalelrendezést
hatarozza meg. A vélaszthato elrendezések vallalatspecifikusak, valamint a CA
Clarity PPM-rendszergazda altal beallitott értékektdl, illetve a bévitmény
telepitettségétdl fliggbek. Ha mas elrendezés nem érhetd el, akkor ez a mezé
csak olvashaté.

Alapértelmezés: Portfdlié alapelrendezése

Kotelezd: Igen

Kockazat

cél

A projekt kockazati allapotat jeleniti meg jelz6lampa formajaban. A jelz6lampak
szinét a f6 kockazati oldalon megadott beallitasok hatarozzak meg. Ha részletes
kockazatokat adott meg, a szinek a kockazatok oldalarél szarmaznak.

Ertékek:
m  Z06ld = alacsony kockazat
m  Sarga = kozepes kockazat

Piros = nagy kockazat

Ennek a projektnek a céljat vagy lzleti esetét adja meg.

Ertékek: Koltségmegtakaritas, Koltségesokkentés, Az lizlet bbvitése,
Infrastruktira tokéletesitése és Az lizlet karbantartasa

Kotelez6: Nem
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Stratégidhoz igazodas

A vallalati célokhoz igazodast hatarozza meg. Jelz6lampat jelenit meg, amely a
projekt igazodasi allapotat jelzi.

Ertékek:
m  66-100 (z6ld) = Igazodik
m  33-65 (sarga) = Az igazodds nem biztositott
m  0-32 (piros) = Nem igazodik
m  Kotelez6: Nem
Aktiv

Megadja, hogy a befektetés aktiv-e. A befektetés aktivva tételével teszi
lehet6vé a tranzakcidk kozzétételét. Emellett a befektetések is
megtekinthetévé valnak a kapacitastervezési portletekben.

Alapértelmezett: Kijelolve
Program
Projektek létrehozdsara programhasznalatot hataroz meg.
Alapértelmezett: Torolve
Kotelezd: Nem
Sablon

Azt jelzi, hogy a projekt projektsablonként haszndlatos mas projektek
|étrehozasara.

Alapértelmezett: Torolve
KotelezG: Nem
Koételez6

Meghatarozza, hogy e befektetés rogzitve legyen, ha hozzaadjak a portfélidhoz.
Ezt a mez6t a rendszer a forgatékonyvek el6allitdsa soran hasznalja.

Alapértelmezett: Torolve
Kotelez6: Nem
3. A Szervezeti lebontasi strukturdja szakaszban hatarozza meg azt a szervezeti

strukturdt, amelyet biztonsagi, szervezeti vagy jelentési célbdl a projekthez szeretne
tarsitani.

Szervezeti

Az On szervezetén beliil a javaslatért felel8sséggel tartozé iizletagakat
hatarozza meg.
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4.

Osztaly

A visszaterhelések tranzakciofeldolgozasanal az osztalyok szamldin torténd
koltségterhelésekhez vagy -jovairasokhoz hasznalt osztalyt hatarozza meg. Az
osztaly felhasznalhato a befektetés, illetve a dij- és koltségmatrixok
megfeleltetéséhez is. A mez6t a program automatikusan kito6lti, ha a projekt
altalanos tulajdonsaglapjan meg van adva egy osztaly.

Tobb szervezeti struktura esetén ez a szervezeti struktura keril utolséként
felsorolasra.

Hely

A visszaterhelések tranzakcidéfeldolgozasara vonatkozo terhelési és jévairasok
szabalyok, illetve a befektetés megfeleltetéséhez hasznalt helyet hatdrozza
meg. A befektetés helye megfeleltetésre hasznalhatd a koltség/rata matrixban.
Ha a nincs helye a befektetésnek, az entitas alapértelmezett helyét
hasznalhatja. Ha viszont az entitds alapértelmezett helye nem érheté el, a
rendszer alapértelmezett helyének értékét hasznalja.

Mentse a modositdsokat.

BCL--Financially Enable Projects (Investments)

Feldolgozhatja a projekthez tartozo pénzigyi tranzakcidkat. De mielStt pénziigyi
tranzakcidkat dolgozna fel, engedélyezze a projektet a pénziigyi tranzakcidk
alapértékeinek bedllitasa, példaul a projekt- és dijmatrixok megaddsa érdekében. Ezek
az elemek automatikusan bekeriilnek a tranzakcio bejegyzésébe a projekt
kivalasztasakor.

A projekt pénzigyi feldolgozdsanak engedélyezéséhez dllitsa be a kdvetkezéket:

Pénzigyi részlegek meghatarozasa
Pénzigyi helyek meghatdrozasa
Részlegek tarsitasa helyekhez

Projektek pénziigyi engedélyezése
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Projekt pénziigyi lezarasa

Egy projekt pénzligyi lezarasa segit annak biztositasaban, hogy nem rendelnek tovabbi
Osszegeket a projekthez.
Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet. Nyissa meg a Tulajdonsagok menit, majd abbdl kattintson a
Pénzigyi elemre.

Megjelenik a pénzigyi oldal.
2. Toltse ki a kovetkezd mezét:
Pénziigyi allapot

Meghatarozza azt az allapotot, amely leirja, hogy miként kezeli a projekt a
rogzitett pénziigyi tranzakcidkat.

Ertékek:

m Nyitott. Minden, ennél a projektnél rogzitett tranzakcio teljes mértékben
feldolgozhato.

m Felfiggesztve. Nem gy(jthet6k Uj tranzakcidk ennél a projektnél.

Lezarva. Nem gy(ijthet6k 0] tranzakcidk ennél a projektnél. Ha a pénziigyi
allapotot a , Lezarva” értékre allitja, akkor tovabbi pénziigyi feldolgozas nem
végezhetd.

3. Mentse a médositasokat.

Projektek beallitasa koltségek kdvetésére

A koltségek kovetésének beadllitasat a projekteknél az alabbi eljarassal végezze:
1. Egyvagy tobb pénzigyi koltségmatrix |étrehozasa és meghatarozasa.
Tovabbi tajékoztatds a Kéltség- és ratamadtrixok bedllitdsa cim(i részben olvashata.

Projekt |étrehozésa (lapon 17).

Projekt pénziigyi engedélyezése.

Projekt megvaldsulasi érték (EV) szamitasi modjanak beallitdsa (lapon 309).

v W

A koltségmatrix tarsitdsa a projekt eréforrastipusaihoz (lapon 57).
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6. Allomany hozzarendelése a projektfeladatokhoz.

7. Hozzon létre egy koltségtervet a csapat allokacidit felhasznalva.
Tovabbi tajékoztatasrdl A kéltségterv automatikus kitéltésének lépései cim( rész
nyujt tajékoztatast

8. Utemezze a Kdltség/rata matrix elSallitdsa munkat rendszeres futtatasra.

Forduljon a CA Clarity PPM rendszergazddjahoz, vagy olvassa el a Feladat futtatdsa
vagy futtatdsra valo litemezése cim( részt.

9. Hatdrozza meg a projekt baseline-jat (lapon 76).

10. Szamitsa ki és rogzitse a megvaldsulasi értéket (lapon 85).

A pénzigyi koltség/rata matrixrol

A pénzligyi koltség/rata matrix nyomon kovetési célokra hasznalhatd. Az elvégzett
munka koltségvetési koltségének (BCWP) és megvaldsulasi értékének (EV)
kiszamitasahoz a projekthez tarsithatja a matrixot. A projekt szintjén pénziigyi
koltségmatrixot tarsithat a munkaerd, anyag és berendezés tipusu eréforrasokhoz,
valamint a projekttel szemben felmeriilt kiaddsokhoz.

Szintén a pénziigyi kdltségmatrixot hasznalja a rendszer, amikor On bizonyos
projektkoltség-informacidkat allit el6. Az értékek szamithatdsagahoz el6szor
eréforrasokat vagy szerepeket kell hozzarendelnie feladatokhoz. A CA Clarity
PPM-rendszergazdaval Gitemeztetnie kell a Ratamatrix elGallitasa feladat futtatdsat is.

Tovabbi informacidkért forduljon a CA Clarity PPM-rendszergazdahoz, vagy keressen a
Munkdk kifejezésre.

Ha a pénzlgyi koltség- vagy ratamatrixot nem tarsitja a projekthez, akkor a pénzigyi
vezetGnek kell meghatdroznia a koltséget a tranzakcidk létrehozasakor.

A koltség/rata matrix tarsitasa projektekhez

Ezzel az eljarassal a pénzligyi kdltségmatrixot egy projekt er6forrastipushoz tarsithatja. A
pénziigyi kdltségmatrix a projektdijak szamitasahoz hasznalhatd.

Fontos! Miel6tt a pénziigyi koltségmatrixot tarsitja a projekthez, el6bb hozza létre a

matrixot. Lasd Kéltség- és ratamdtrixok bedllitdsa.

Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet.

2. Nyissa meg a Tulajdonsagok menit, majd abbdl kattintson a Pénzligyi elemre.
Megjelenik a Pénzlgyi tulajdonsagok oldal.

3. A Munkaerd tranzakcios dijai, Anyag tranzakcids ratai, Felszereléstranzakcid ratai és
Koltségtranzakcio rataja szakaszban adja meg a kdvetkezd kéltséginformacidkat:
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Becslés a befejezésig (ETC)

Rata forrasa

A tranzakcidbejegyzés haszondsszegének szamitdsara hasznalt koltség- vagy
ratamatrixot hatarozza meg.

Koltségforras

A tranzakcidbejegyzés koltségosszegének szdmitasara hasznalt koltség- vagy
ratamatrixot hatarozza meg.

Arfolyam tipusa

Csak tobb pénznem hasznalhatdsaga esetén jelenik meg. A projekthez
megadott tranzakcidknal hasznalt arfolyamtipust hatarozza meg. Amikor a
projekt jévahagydsa megtorténik, az arfolyam tipusa mar nem maddosithato.

Ertékek:

m  Atlag. Adott idGszakban szarmaztatott egyittes arfolyam, altalaban heti
vagy havi alapon.

m  Rogzitett. A rogzitett arfolyam egy megadott id6szakon at nem valtozik.
m  Azonnali. A nap soran valtozé arfolyam.

4. Mentse a mdédositasokat.

Projektek hozzaférhetdségének szabalyozasa

A Hozzaférés ehhez a projekthez oldalak a projekt hozzaférési jogainak megjelenitésére,
megaddsdra és szerkesztésére hasznalhatok. A hozzaférési jogok a teljes nézet oldalon
tekinthet6k meg. A hozzaférési jogokat az er6forrds, csoport és szervezeti strukturak
oldalain is szerkesztheti, illetve biztosithatja.

Becslés a befejezésig (ETC)

A Becslés a befejezésig (ETC) értéke egy eréforras szamara egy megbizatas
befejezéséhez szlikséges becsliilt id6t jelenti. Az érték a projekttervezésnél és a bevétel
elismertetésénél is fontos. A becslések rovid tavon segitik a projektvezetbket, hogy
hatékonyan allokaljak a munkadrakat. Végiil a projektvezetbk 6sszevethetik a
becsléseket a tényszamokkal, igy kés6bb pontosabb el6rejelzést és terveket
készithetnek.
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A becslés tulajdonsagai az aktualis és az Uj ETC-értékeket jeleniti meg. Az oldal
megtekintéséhez nyissa meg a projektet, kattintson a Tulajdonsagok meniire, majd a
Becslés pontra.

Ezen az oldalon a kévetkezd miiveletek hajthatok végre:

m  Projektbecslések meghatarozasa (lapon 59).

m  ETC mddositasa (lapon 60).

Utmutaté a projektbecslések (ETC) meghatarozasahoz

Az alabbi folyamat a projektbecslések meghatarozasanak fébb l1épéseit mutatja be:
1. Eréforrasok hozzdrendelése a feladatokhoz.

2. Becslések eléallitasa (lapon 59).

3. Hatdrozza meg a becsléseket:
m A projekt szintjén (lapon 60).
m A feladat szintjén (lapon 123).

4. Allokaciok meghatarozasa egyedi er6forrasok szerint.

Az ETC szamitasanak maddja

Amikor eré6forrast tarsit egy feladathoz, a program automatikusan kiszamitja a feladat
becslés a befejezésig (ETC) értékét. Egy eréforras-megbizatashoz tartozo allokacio
(szazalék) és elérhetGség (6ra), valamint a megbizatas kezdési és befejezési ddtuma
egyltt meghatarozza a feladat ETC értékét. A szamitas a kbvetkezé képlettel torténik:
ETC = az ersforrds dltal a feladattal toltends munkanapok széma szorozva az
ersforrds dltal az egyes napokon rendelkezésre bocsatott munkadrak szémaval

Az eréforras teljes rendelkezésre allasa az er6forrds naptari és napi elérhetGsége alapjan
hatarozhaté meg. Ha az egyes er6forrasok profiljaban nem adott meg eltér6 szamot,
akkor a szdmitdsba vett er6forrasok alapértelmezés szerint minden nap 8 érds
munkaid6ben érhetdk el.

1. példa

On Aaron Connorst 100 szazalékban allokalja egy projektre, és hozzarendeli egy
feladathoz 5 napig, 8 6ras rendelkezésre allassal. Aaron ETC-je 40 éra. Patty Chent 50
szazalékban allokalja egy projektre, és hozzarendeli ugyanahhoz a feladathoz 5 napig.
Patty ETC-je 20 ora.
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2. példa

Egy feladatot 2011.06.30. és 2011.07.30. kozé Gtemez. A feladat 22 munkanapot foglal
magaban, és egy er6forrds van hozzarendelve a 22 munkanap 8 érdjaban. A feladat ETC
értéke 176 dra lesz (22 nap szorozva napi 8 6raval). A feladathoz két eréforrast rendel,
amelyek mindegyike naponta 6sszesen 8 éraban all rendelkezésre. Az egyik er6forras a
rendelkezésre all6 id6 50%-at, mig a masik a 100%-4t tolti a feladattal. Az 6sszevont ETC
értéke 264 lesz.

Az ETC modositasa

A projekt szintl ETC a kovetkez6képpen mdédosithato:

m  Adjon meg Uj becsléseket a projektfeladatokban (lapon 60).

m  ETC alkalmazasa (lapon 61).

m  Becslési szabalyok alkalmazasa (lapon 124).

Fontos! Az ETC megtekintése és szerkesztése el6tt rendeljen dllomanyt a feladatokhoz.

Uj ETC megadasa a feladatokban

Becslések (ETC) minden feladatban alkalmazhatdk az ETC projektszinten térténd
szerkesztésével és alkalmazasaval. Ha a projekt szintjén alkalmazza az ETC-t, akkor az
ETC értéke a feladatok id6tartamat, az er6forrasok elérhet6ségét és az eréforrasok
feladatra allokalt id6aranyat figyelembe véve oszlik el a projekt feladatai kozott. Az
aktuadlis ETC az uj értéket veszi figyelembe.
Koévesse az alabbi lépéseket:
1. Nyissa meg a projektet.
2. Nyissa meg a Tulajdonsagok menit, majd kattintson a Becslés pontra.
Megjelenik a becslés tulajdonsagok oldal.
3. Toltse ki a kovetkezé mezét:
Uj ,,varhaté igény a befejezésig”

Meghatarozza az Uj becslést, amelyet a projekt 6sszes feladatara kivan
alkalmazni.

4. Kattintson az Alkalmaz gombra.

A program alkalmazza az uj ETC értéket.
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Top-down becslés alkalmazasa

Ezzel az eljarassal a projekt feladatainak 6sszevont ETC értéke szerkeszthetd és az ETC
alkalmazhato. A becslés oldal megjeleniti a projekt ETC értékét, fazis vagy
feladatcsoportositas szerinti lebontasban. A fazis vagy csoport egyes feladataihoz
tartozo ETC megjelenitéséhez bontsa ki a listat. A folyamatban [évé projekteknél és
feladatoknal az ETC a projekt befejezéséig becsiilt hatralévé draszamot tiikrozi.

A top-down becslés alkalmazasahoz adja meg a feladatok top-down becslésének
elosztasahoz sziikséges részaranyokat.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet.

Nyissa meg a Tulajdonsagok menit, majd kattintson a Becslés pontra.
Megjelenik a becslés tulajdonsagok oldal.

Téltse ki az aldbbi mezéket:

Mad

A becslés modjat hatarozza meg.

m

rtékek:

Top-down becslés. Ez a mdd akkor hasznalhatd, ha a feladatok
becsléseinek egy szazalékaranyat kivanja meghatarozni.

m  Becslési szabalyok. Ez a mdd akkor haszndlhato, ha a becslési szabalyokat a
becslések feladatokhoz alkalmazasara kivanja hasznalni.

Alapértelmezés: Top-down becslés
Aktudlis ETC

A projekt aktualis becslés a befejezésig (estimate to complete, ETC) értékét
jeleniti meg. Ennek a mezének az értéke a Becslés tulajdonsagai oldal Aktudlis
ETC részébdl szarmazik.

Kotelez6: Nem
Uj ,,varhaté igény a befejezésig”

Meghatdarozza az Uj becslést, amelyet a projekt 6sszes feladatara kivan
alkalmazni.

Kattintson az El6nézet pontra.
Megjelenik a feladatok listaja.
Tekintse meg a kovetkezé mezbket:
Feladat

A feladat nevét hatarozza meg. Ha rakattint a pluszjel ikonra vagy az 6sszegz6
feladat nevére, megjelennek a hozza tartozé alfeladatok.
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Alprojektek

Azonosito
A feladat egyedi azonositdjat jeleniti meg.
Aktudlis ETC

A feladat aktualis Becslés a befejezésig (estimate to complete, ETC) értékét
jeleniti meg. Ennek a mez6nek az értéke a feladatbecslés tulajdonsagai oldal
ETC mez6jébdl szarmazik.

Top-down %

A projekt top-down becslésének erre a feladatra elosztott szazalékaranyat
jeleniti meg.

Uj ,,varhaté igény a befejezésig”
A feladatra alkalmazni kivént Uj becslést jeleniti meg.
6. Kattintson az Alkalmaz gombra.

A program elosztja az ETC értéket azon feladatok kozétt, amelyeknél be van allitva a
top-down elosztasban valo részvétel.

Az egymashoz kapcsolddo projektek f6 projektek segitségével foghatdk dssze egy
csoportba, Utemezési célokbdl. Az alprojektkapcsolatok Iétrehozédsa révén Iétrehozhatja
az egyes projektek terveit, majd részleteiben nyomon kdévetheti és elemezheti ezeket. A
tarsitasok segitségével a f6 projekt szintjén egyszerre tobb projekt elérehaladasat is
kénnyebben megjelenitheti, 6sszegezheti és elemezheti. A f6 projektek és alprojektek
segitségével top-down tervezést végezhet, és megoszthatja a projektek kozott a
rendelkezésre all6 eréforrasokat.

Az alprojektek 100 szazalékban a f6 projektre vannak allokalva, és részét képezik a f6
projekt baseline-janak és megvaldsulasiérték-mérdszamainak. Az allokaciés hanyadok
nem maodosithatok.

A projektek tetszés szerinti szamban tarsithatok egymashoz. Sem az alprojektek és a f6
projekt kozott, sem az alprojektek kdzott nincsenek kézos informaciok.

Példa

Létrehozhat egy ,Adatbazis-rekonstrukcio” nev( f6projektet, amely tartalmazhat
harom, Oracle, Sybase és Foxpro nevd alprojektet.
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Alprojektek hozzaadasa fo projektekhez

A kovetkezd eljaras hasznalataval meglévé alprojektet adhat hozza egy fGprojekthez.
Egy f6 projekthez korlatlan szdmu alprojekt adhaté hozza.

Projektnek alprojektként térténd hozzdadasahoz hasznalja a tulajdonsagok oldalt vagy a
Gantt nézetet. A féprojektb8l megnyithatja és mddosithatja az alprojektet.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet, hogy aldja alprojekteket hozhasson létre.

Nyissa meg a Tulajdonsagok menit, majd a Fé terileten kattintson az Alprojektek
elemre.

Megjelenik az alprojekt tulajdonsagainak oldala.

Jel6lje be az alprojektként hozzaadni kivant projekt melletti jel6l6négyzetet, majd
kattintson a Hozzaadas gombra.

Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet.

Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Gantt elemre.
Megjelenik a Gantt-nézet.

A Gantt-nézetben kattintson a Meglévé alprojekt hozzaadasa ikonra.
Megjelenik az alprojektek kivalasztasa oldal.

Jel6lje be az alprojektként hozzdadni kivant projekt melletti jel6l6négyzetet, majd
kattintson a Hozzaadas gombra.

Alprojektek létrehozasa projektsablonokbél

Ezzel az eljarassal projektsablon haszndlataval hozhat létre alprojektet. A
projektsablonban meghatdrozott alapértelmezett mez&értékek a sablonban végzett
kivalasztasoktol figgnek.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet.
Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Gantt elemre.
Megjelenik a Gantt-nézet.

A Gantt-nézetben kattintson a Meglévé alprojekt hozzdadasa ikon lefelé mutaté
nyildra, majd kattintson az Uj projekt létrehozésa sablonbdl elemre.

Megjelennek a rendelkezésre allé projektsablonok.

Valasszon projektsablont, majd kattintson a Tovabb gombra.
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5. Adja meg ki a kért informdacidkat. A kovetkez6 mezGk magyarazatot igényelnek:
Hozzaférési lehetGségek

Er6forrasok feladatokhoz rendelésekor meghatdrozza az engedélyezett
eréforrdskészletet.

Ertékek:
m  Csak csapat. Csak dllomanytagok engedélyezése.

m  Eréforraskészlet. Lehet6vé teszi a On &ltal elérhetd csapatallomany-tagok
és erGforrasok szdmara a projekthez torténdé lefoglalast. Ezzel a
bedllitassal, amikor eréforrast rendel egy feladathoz, akkor az eréforras
csapatallomany-tagként is hozzaadasra kerdil.

Alapértelmezés: ErGforraskészlet

Menedzser

Meghatarozza a projekt kezeléséért felelGs eréforras nevét. A projekt vezetGije
egyes jogokat automatikusan megkap a projekthez.

A projektvezeté nem azonos az egylittmikddési menedzserrel.
Alapértelmezésben a projektet |étrehozd személy lesz a projekt
egylttm(kodési menedzsere.

Alapértelmezés: A projektet Iétrehozé eréforrds. Ha olyan projektet hoz létre,
amelyet valaki mas vezethet, mddositsa az alapértelmezést a masik
er6forrasra.

Kotelezd: Nem
Oldalelrendezés

A projektinformaciok megtekintéséhez hasznalni kivant oldalelrendezést
hatarozza meg. A vélaszthato elrendezések vallalatspecifikusak, valamint a CA
Clarity PPM-rendszergazda altal beallitott értékektdl, illetve a bévitmény
telepitettségétdl fliggbek. Ha mas elrendezés nem érhet6 el, akkor ez a mezé
csak olvashaté.

Alapértelmezés: Portfdlié alapelrendezése

Kotelezd: Igen
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Kezdési datum

A projekt eredeti kezdd datumat hatarozza meg. Feladatok és megbizasok
létrehozasakor ez a datum automatikusan kiszamitasra kerdil, hogy
megegyezzen az elsé lGitemezett feladatkezdési ddtummal. Ezen a ponton e
datum szerkesztéséhez mdédositsa a kovetkezé datumokat:

m A projekt els6 feladatanak kezdési datuma.

m A projekten alkalmazott er6forrds-megbizasok és allokaciok kezdési
datuma.

Alapértelmezés: Aktualis datum
Kotelezd: Igen

Fontos! Ellendrizze, hogy a feladatok és megbizasok kezdési datuma egyezik-e a
projekt kezdési datumaval, illetve annal késébbre esik-e. Ha nem, a projekt
kezdési datumat a rendszer automatikusan a feladatok és meghizasok kezdési
datumahoz igazitja.

Befejezési datum

A projekt eredeti befejezési datumat hatdrozza meg. Feladatok és megbizasok
|étrehozasakor ez a datum automatikusan kiszamitasra kerdl, hogy
megegyezzen a legutolso lUtemezett feladatbefejezési datummal. Ezen a
ponton e ddtum szerkesztéséhez modositsa a kovetkez6 datumokat:

m A projekt els6 feladatanak befejezési datuma.

m A projekten alkalmazott er6forrds-megbizasok és allokaciok befejezési
datuma.

Alapértelmezés: Aktualis datum

Fontos! Ellenérizze, hogy a feladatok és megbizasok befejezési datuma
egyezik-e a projekt befejezési datumaval, illetve annal korabbra esik-e. Ha nem,
a projekt befejezési datumat a rendszer automatikusan a feladatok és
megbizasok befejezési datumahoz igazitja.

Tervezett koltség datumainak beallitasa

Meghatarozza, hogy a tervezett koltségdatumok szinkronban vannak-e a
szolgaltatasdatumokkal. A részletes pénzigyi terv lehetGségének valasztasa
nem befolyasolja a tervezett koltségdatumokat.

Alapértelmezett: Kijelolve
Szint

Meghatarozza a szintet a befektetés életciklusaban. A valasztasi lehetdségek
listdja vallalatspecifikus, valamint a rendszergazda altal bedllitott értékektdl
flggd.

A mér6szam portfélidelemzésben hasznalhatd, amikor az 6sszes
portfdliéberuhazason 6sszevethet6 szintfeltételeket alkalmaz.
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cél

Ennek a projektnek a céljat vagy uzleti esetét adja meg.

Ertékek: Koltségmegtakaritas, Koltségesokkentés, Az lizlet bbvitése,
Infrastruktura tokéletesitése és Az lizlet karbantartasa

Kotelez6: Nem

Prioritas

Meghatdarozza ezen befektetés fontossdgat az 6sszes tobbi befektetéshez
viszonyitva. A prioritas hatdrozza meg, hogy az automatikus itemezési funkcio
hasznalatdval milyen sorrendben torténik meg a feladatok Gtemezése. A
prioritdsra fugg&ségi megkotések vonatkoznak.

Ertékek: 0-36 (ahol a nulla a legfontosabb)
Alapértelmezés: 10

Kotelez6: Nem

Haladas

A feladatokon elvégzett munka szintjét mutatja.
Ertékek:

m  Befejezve (100 szazalék)

m  Elinditva (1-99 szazalék)

m  Nincs elkezdve (0 szazalék)
Alapértelmezett: Nincs elkezdve

Kotelezd: Igen

Kotelezé

Meghatarozza, hogy e befektetés rogzitve legyen, ha hozzaadjak a portfélidhoz.
Ezt a mez6t a rendszer a forgatékonyvek el6allitasa soran hasznalja.

Alapértelmezett: Torolve

Kotelez6: Nem

66 Projektvezetés - felhasznaldi Otmutatd



Alprojektek

Készenléti % szamitasi mddja
A projektre és a feladatokra vonatkozé készenléti % szamitdsi modjat adja meg.
Ertékek:

m  Kézi. Akkor hasznalja ezt a mddszert, ha a projektre, az 6sszegz6 és a
részletezd feladatokra vonatkozdan kézzel kivanja megadni a készenléti
szazalékos értéket. Valassza ezt a szamitast akkor is, ha CA Clarity PPM
alkalmazast a Microsoft Project alkalmazassal hasznalja, vagy ha a véllalat
kllsé feladattal szamitja az elkésziiltségi % értékét. A % befejezve mez6 a
feladat tulajdonsaglapjan jelenik meg. A kézi médszer hasznélata esetén
nem valtozik automatikusan a feladat allapota. Csak akkor valtozik meg
automatikusan, ha a felhasznalé manualisan frissiti a % befejezve értéket
vagy az allapotot.

m |dGtartam. Hasznadlja ezt a modszert a készenléti szazalékos értékének az
id6tartam alapjan torténé nyomon kovetését. Az idGtartam a feladathoz
tartozo aktiv munkaidé teljes tartamat méri a feladat kezdési datumatol a
befejez6 datumaig terjedd id6 alapjan. Az 0sszegz6 feladatokhoz tartozd %
befejezve értéket a rendszer automatikusan szamitja a kovetkezé képlet
alapjan:

Osszegzs feladat % befejezve = teljes részletezs feladat idstartamabdl

teljesitve / teljes részletezs feladat idstartama

m  Raforditas. Ezzel a mddszerrel az er6forrdasok megbizasaival teljesitett
munkaegységek alapjan automatikusan szdmithaté az 6sszegz6 és
részletezd feladatokhoz a késziiltségi szazalék. Ha egy feladathoz nem
munkaer6 eréforrast rendel hozza, a szamitas figyelmen kivil hagyja az
adott eréforras raforditasat és tényszamait. A szamitas a kdvetkezé
képletekkel torténik.

Osszegzé feladat % befejezve = 6sszeg a részletfeladat

ersforras-megbizdsainak tényadataibdl / 6sszeg a részletfeladat

ersforrds-megbizdsainak raforditdsabdl

Részletfeladat % befejezve = 6sszeg az ersforras-megbizasok tényadataibél /

0sszeg az ersforras-megbizasok rdforditdsabdl

Alapértelmezett: Kézi

Megjegyzés: A Készenléti % szamitdsi modja bedllitast adja meg a projekt
kezdetén, és kés6bb ne mddositsa ezt a bedllitast.

Osztaly
A projekt osztaly szervezeti struktirajat hatarozza meg.
Hely

A projekt hely szervezeti struktirajat hatarozza meg.
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Sablon neve

Az Uj projekt kitoltéséhez hasznalt adatokat szolgaltatd projektsablon nevét
jeleniti meg. Hasznaljon sablont a projektnek a kovetkez6 el6re megadott
informaciotipusokkal térténd létrehozdsahoz:

m  Projektszerepek

m  Munka lebontasi strukturdja
m  Pénzlgyi tervek

m  Projektdokumentumok

A sablonok lehet6vé teszik a kdzos elemeket tartalmazé projektek egész
szervezeten belili bevezetését.

Munka atméretezése -

Meghatdarozza azt a szazalékos aranyt, amellyel az Uj projektre vonatkozdan
mindegyik feladatnal novelni vagy csokkenteni kell a munkabecslést. Az
aranyositas a sablonhoz képest torténik.

Ertékek: 0-100 (ahol a nulla azt jelzi, hogy nincs médosités)

Alapértelmezés: Nulla

Koltségvetés atméretezése -

Meghatarozza a (pozitiv vagy negativ) szazalékértéket skalazasi tényezéként a
projekt koltségterveiben és haszonteveiben megadott dollarosszegekhez.

Ertékek: 0-100 (ahol a nulla azt jelzi, hogy nincs médositas)
Alapértelmezés: Nulla

Példaul: A sablonprojekt 2012.01.01. és 2012.12.31. k6zo6tt 10 000 dollart
allokal a tervezett koltségre és 20 000 dollart a tervezett haszonra, a projekt
id6tartamara. Ha a Koltségvetés atméretezése érték 20 szazalékra van
meghatdrozva, a tervek az Uj projekthez a kdvetkez6képpen masolddnak at:
Feltételezve, hogy a projekt id6tartama azonos a sablonprojekttel:

m  Atervezett koltség 12 000 dollar, (az érték 20%-kal az eredeti érték folott
van).

A tervezett haszon pedig 24 000 dollar (az érték 20%-kal az eredeti érték folott
van).
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6.

Er6forrasok atalakitasa szerepekké

Meghatarozza, hogy az Uj projektben az er6forrasokat helyettesitsék-e az
elsGdleges szerepekkel vagy a projektsablonban nevesitett er6forrasok
csapatszerepeivel. Ha egy megnevezett eréforrasnak nincs elsédleges vagy
csapatszerepe, akkor a megnevezett er6forrds megdrzédik az Uj projektben. Ez
a beallitas feliilirja az alapértelmezett projektvezetési beallitast a beallitasok
oldalon.

Példaul egy koltségterv csoportositd attributumként hasznal egy eréforrast. Ha
bejeloli ezt a jelolénégyzetet, a koltségterv atmasolddik a sablonbdl. Az

eréforras értékei azonban nem konvertalédnak szerepekké. Az eréforras értéke
lehet az egyetlen érték, amely egy masiktdl egyetlen sortétel részletsoraval tér
el. Az érték hianyaban a koltségtervben duplikalt részletsorok fordulhatnak elé.

Alapértelmezett: Torolve

Mentse a modositasokat.

Alprojektek létrehozasa projekt WBS-bol

Ezen eljards hasznalatdval a féprojekt munka lebontasi strukturajabdl hozhat létre
alprojektet.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet.
Nyissa meg a Feladatok menit, majd kattintson a Gantt elemre.
Megjelenik a Gantt-nézet.

A Gantt-nézetben kattintson a Meglévé alprojekt hozzdadasa ikon lefelé mutaté
nyildra, majd kattintson az Uj projekt létrehozésa elemre.

Adja meg ki a kért informacidkat. A kovetkezé mez6k magyarazatot igényelnek:

Hozzaférési lehetGségek

Er6forrasok feladatokhoz rendelésekor meghatdrozza az engedélyezett
er6forraskészletet.

Ertékek:
m  Csak csapat. Csak dllomanytagok engedélyezése.

m  Eréforraskészlet. Lehet6vé teszi a On altal elérhetd csapatallomany-tagok
és eréforrasok szamara a projekthez torténd lefoglalast. Ezzel a
beadllitassal, amikor eréforrast rendel egy feladathoz, akkor az eréforras
csapatallomany-tagként is hozzaadasra kerdil.

Alapértelmezés: ErGforraskészlet
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Menedzser

Meghatarozza a projekt kezeléséért felelGs erGforras nevét. A projekt vezetGije
egyes jogokat automatikusan megkap a projekthez.

A projektvezeté nem azonos az egylittmikddési menedzserrel.
Alapértelmezésben a projektet |étrehozd személy lesz a projekt
egylttm(kodési menedzsere.

Alapértelmezés: A projektet létrehozd eréforras. Ha olyan projektet hoz létre,
amelyet valaki mas vezethet, mddositsa az alapértelmezést a masik
erdforrasra.

Kotelezd: Nem
Oldalelrendezés

A projektinformaciok megtekintéséhez hasznalni kivant oldalelrendezést
hatarozza meg. A vélaszthato elrendezések vallalatspecifikusak, valamint a CA
Clarity PPM-rendszergazda altal beallitott értékektdl, illetve a bévitmény
telepitettségétdl fiiggbek. Ha mas elrendezés nem érhetd el, akkor ez a mezé
csak olvashaté.

Alapértelmezés: Portfdli6 alapelrendezése
Kotelezd: Igen
Kezdési datum

A projekt eredeti kezdd datumat hatarozza meg. Feladatok és megbizasok
létrehozasakor ez a datum automatikusan kiszamitasra keriil, hogy
megegyezzen az elsé Gitemezett feladatkezdési ddtummal. Ezen a ponton e
datum szerkesztéséhez mddositsa a kovetkez§ datumokat:

m A projekt els6 feladatanak kezdési datuma.

m A projekten alkalmazott eré6forrds-megbizdsok és allokacidk kezdési
datuma.

Alapértelmezés: Aktualis datum
Kotelezd: Igen

Fontos! Ellendrizze, hogy a feladatok és megbizasok kezdési datuma egyezik-e a
projekt kezdési datumaval, illetve annal késébbre esik-e. Ha nem, a projekt
kezdési datumat a rendszer automatikusan a feladatok és meghizasok kezdési
datumahoz igazitja.
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Befejezési datum

A projekt eredeti befejezési datumat hatarozza meg. Feladatok és megbizasok
létrehozasakor ez a datum automatikusan kiszamitasra kerdil, hogy
megegyezzen a legutolsé (itemezett feladatbefejezési ddtummal. Ezen a
ponton e ddtum szerkesztéséhez modositsa a kovetkez6 datumokat:

m A projekt els6 feladatanak befejezési datuma.

m A projekten alkalmazott er6forrds-megbizasok és allokaciok befejezési
datuma.

Alapértelmezés: Aktualis datum

Fontos! Ellendrizze, hogy a feladatok és megbizasok befejezési datuma
egyezik-e a projekt befejezési datumaval, illetve annal korabbra esik-e. Ha nem,
a projekt befejezési datumat a rendszer automatikusan a feladatok és
megbizasok befejezési datumahoz igazitja.

Tervezett koltség datumainak beallitasa

Meghatarozza, hogy a tervezett koltségdatumok szinkronban vannak-e a
szolgaltatasdatumokkal. A részletes pénzigyi terv lehetGségének valasztasa
nem befolyasolja a tervezett koltségdatumokat.

Alapértelmezett: Kijelolve

Szint

cél

Meghatarozza a szintet a befektetés életciklusaban. A valasztasi lehetdségek
listdja vallalatspecifikus, valamint a rendszergazda altal bedllitott értékektdl
flggd.

A mér6szam portfélidelemzésben hasznalhatd, amikor az 6sszes
portfdliéberuhazason 6sszevethet6 szintfeltételeket alkalmaz.

Ennek a projektnek a céljat vagy lzleti esetét adja meg.

Ertékek: Koltségmegtakaritas, Koltségesokkentés, Az lizlet bévitése,
Infrastruktira tokéletesitése és Az lizlet karbantartasa

Kotelezd: Nem

Prioritas

Meghatarozza ezen befektetés fontossagat az 6sszes tobbi befektetéshez
viszonyitva. A prioritas hatarozza meg, hogy az automatikus itemezési funkcio
hasznalataval milyen sorrendben térténik meg a feladatok Gitemezése. A
prioritasra fliggdségi megkotések vonatkoznak.

Ertékek: 0-36 (ahol a nulla a legfontosabb)
Alapértelmezés: 10

Kotelezd: Nem
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Haladas
A feladatokon elvégzett munka szintjét mutatja.
Ertékek:
m Befejezve (100 szazalék)
m  Elinditva (1-99 szazalék)
m  Nincs elkezdve (0 szazalék)
Alapértelmezett: Nincs elkezdve

Kotelezd: Igen
Kotelez6

Meghatarozza, hogy e befektetés rogzitve legyen, ha hozzdadjak a portfélidhoz.
Ezt a mez6t a rendszer a forgatékonyvek el6allitasa soran hasznalja.

Alapértelmezett: Torolve

Kotelez6: Nem
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Készenléti % szamitasi mddja
A projektre és a feladatokra vonatkozé készenléti % szamitdsi modjat adja meg.
Ertékek:

m  Kézi. Akkor hasznalja ezt a mddszert, ha a projektre, az 6sszegz6 és a
részletezd feladatokra vonatkozdan kézzel kivanja megadni a készenléti
szazalékos értéket. Valassza ezt a szamitast akkor is, ha CA Clarity PPM
alkalmazast a Microsoft Project alkalmazassal hasznalja, vagy ha a véllalat
kllsé feladattal szamitja az elkésziiltségi % értékét. A % befejezve mez6 a
feladat tulajdonsaglapjan jelenik meg. A kézi médszer hasznélata esetén
nem valtozik automatikusan a feladat allapota. Csak akkor valtozik meg
automatikusan, ha a felhasznalé manualisan frissiti a % befejezve értéket
vagy az allapotot.

m |dGtartam. Hasznadlja ezt a modszert a készenléti szazalékos értékének az
id6tartam alapjan torténé nyomon kovetését. Az idGtartam a feladathoz
tartozo aktiv munkaidé teljes tartamat méri a feladat kezdési datumatol a
befejez6 datumaig terjedd id6 alapjan. Az 6sszegz6 feladatokhoz tartozd %
befejezve értéket a rendszer automatikusan szamitja a kovetkezé képlet
alapjan:

Osszegzs feladat % befejezve = teljes részletezs feladat idstartamabdl

teljesitve / teljes részletezs feladat idstartama

m  Raforditas. Ezzel a mddszerrel az er6forrasok megbizasaival teljesitett
munkaegységek alapjan automatikusan szdmithaté az 6sszegz6 és
részletezd feladatokhoz a késziiltségi szazalék. Ha egy feladathoz nem
munkaer6 eréforrast rendel hozza, a szamitas figyelmen kivil hagyja az
adott eréforras raforditasat és tényszamait. A szamitas a kdvetkezé
képletekkel torténik.

Osszegzé feladat % befejezve = dsszeg a részletfeladat

ersforras-megbizdsainak tényadataibdl / 6sszeg a részletfeladat

ersforrds-megbizdsainak raforditdsabdl

Részletfeladat % befejezve = 6sszeg az ersforras-megbizdsok tényadataibél /

0sszeg az ersforras-megbizasok rdforditdsabdl

Alapértelmezett: Kézi

Megjegyzés: A Készenléti % szamitdsi modja bedllitast adja meg a projekt
kezdetén, és kés6bb ne mddositsa ezt a bedllitast.

A Szervezeti lebontasi struktiraja szakaszban hatdrozza meg azt a szervezeti
strukturdt, amelyet biztonsagi, szervezeti vagy jelentési célbdl ehhez a projekthez
szeretne tarsitani.

Mentse a modositasokat.
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Alprojektek dsszevont tényszamainak és becsléseinek megjelenitése (projektek)

A {6 projekthez tartozé alprojektek dsszesitett tényleges raforditdsait és becsléseit az
alprojektek tulajdonsagai oldalon jelenitheti meg.
Az aldbbi lista az oldalon megjelend oszlopokat és adatokat tartalmazza:
Projekt
Megjeleniti a projekt nevét és hivatkozast ad a projektek tulajdonsagaihoz.
Azonosito
Megjeleniti az dltalaban automatikus szamozasu projektazonositot.
Szamlalo
Egy alprojekthez (vagy egy program esetében a projekthez) tartozé alprojektek
szamat jelzi.
Tényleges raforditas

Az egyes alprojektek feladataiban bekiildott tényleges réforditast jeleniti meg. Az
Osszesen cella értéke a projekt minden alprojektjének 6sszesitett tényleges
raforditdsat tikrozi.

ETC

Az alprojektek befejezésig varhato becslését jeleniti meg. A Becslés a befejezésig
(ETC) értéke egy er6forras szamara egy megbizatas befejezéséhez sziikséges becsilt
idét jelenti. Az Osszesen cella értéke az 6sszes alprojekt dsszesitett ETC-jét tiikrozi.

Teljes raforditas

Az alprojekt alabbi képlet alapjan szamitott 6sszes raforditasat jeleniti meg:
Teljes raforditds = Tényleges raforditds + Fennmaradé ETC

Az Osszesen cella értéke a projekt minden alprojektjének dsszesitett raforditasat
tikrozi.

Felhasznalt szazalék

Az adott alprojektre szant eréforras-felhasznalds aranyat jeleniti meg. Az Osszesen
cella értéke a projekt minden alprojektjének Gsszesitett szazalékat tiikrozi.

Alapterv

Az alprojekt alabbi képlet alapjan szamitott felhasznaldsi értékét jeleniti meg a
legujabb (aktualis) baseline-hoz képest:

Haszndlat = Teljes raforditas (Tényleges raforditds + Fennmaraddé ETC) az adott
napig

Osszesen

Egy jelz6lampat jelenit meg, amely az alprojektek teljes jovahagyasi allapotat jelzi.
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Csak olvashato

Jelzi, hogy az alprojekt csak olvashatoként érhetG-e el a projekt résztvevdi szamara.

Alprojektek hozzaférhetdségének szabalyozasa

Baseline-ok

Alapértelmezés szerint a projekt minden résztvevgjének irasi/olvasasi hozzaférése van a
projekthez hozzaadott barmelyik alprojekthez. Mindazonaltal, az egyes alprojektek
hozzaférése atallithatd csak olvashatdra. A csak olvashaté projektek visszaallithatok
irhatdé/olvashatéra.

Koévesse az alabbi lépéseket:
1. Nyissa meg a projektet.
2. Nyissa meg a Tulajdonsagok menit, majd kattintson az Alprojektek elemre.

3. Jeldlje be a jelolénégyzetet anndl az alprojektnél, amelynek korlatozni szeretné az
elérését, majd kattintson a Beallitas csak olvashatoként pontra.

Az alprojekt mostantdl csak olvashatéként érhet6 el a projekt résztvevsi szamara.
Az adott alprojekt Csak olvashatoé oszlopaban megjelenik egy pipa.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, amelyhez be szeretné allitani az alprojekthez valé
hozzaférést.

2. Nyissa meg a Tulajdonsagok menit, majd kattintson az Alprojektek elemre.

3. Jeldlje be az alprojekt melletti jelolénégyzetet, majd kattintson a Beallitas
irhatd/olvashatoként pontra.

Az alprojekt mostantdl irhatd/olvashatoként érhetd el a projekt résztvevdi szamara.
Az adott alprojekt Csak olvashato oszlopabdl eltlinik a pipa.

A baseline-ok egy projekt teljes tervezett raforditasanak, valamint a rogzitéskor
érvényes teljes tényleges és tervezett koltségbecsléseinek pillanatnyi értéke. A
baseline-ok statikusak. A baseline létrehozdsa utan a projekten végrehajtott
modositasok nincsenek hatdssal az aktualis baseline-ra. A baseline kifejezett frissitése a
projekt hatokorében vagy koltségeiben tortént valtozasok tiikrozésére szolgal.

Megtekinthet6k a baseline allokalt koltség- és munkaadatai. Emellett [athatdk egyéb, a
projektteljesitményre vonatkozé informacidk is, mint példaul a
megvaldsulasiérték-informacidk, amelyek a projekt és a szervezet szempontjabdl a
leglényegesebbek. Az informacidk a baseline tulajdonsagok oldalon és a baseline
valtozattulajdonsagok oldalon tekinthet6k meg.
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Baseline-ok létrehozasa

A baseline-ok az egész projekt szamara a baseline tulajdonsagok oldalon vagy a munka
lebontdsi strukturdja (WBS) oldalon hozhatdk létre. Ez az eljaras azt részletezi, hogyan
hozhato létre baseline a baseline-ok oldalrdl.

Tetszbleges szamu projekt baseline hozhatd létre. Az elsé baseline-t még akkor kell
|étrehozni, még miel6tt az er6forrdsok munkaidét rogzitenének a projektben. A
kiindulasi baseline |étrehozasa utan tovabbi baseline-ok is létrehozhatdk bizonyos
id6kozonként. Létrehozat baseline-t a projekt felénél, kiillonbo6z6 fazisok befejezésekor,
valamint a projekt végén.

Baseline |étrehozasa el6tt a projekt zarolasat fel kell oldani. A részletes baseline
meghatdrozasahoz nyissa meg a projektet egy asztali itemez&ben, mint példaul az Open
Workbench vagy a Microsoft Project.

Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet.

2. Nyissa meg a Tulajdonsagok menit, majd a Fé terileten kattintson a Baseline
elemre.

Megjelenik a Baseline tulajdonsagok oldal.
3. Kattintson az Uj pontra.
Megjelenik a Baseline valtozattulajdonsagok oldal.
4. Adja meg ki a kért informacidkat. A kovetkez6 mez8k magyarazatot igényelnek:
Valtozat neve
A baseline-valtozat nevét hatarozza meg.
Példa:
Kezdeti baseline, koztes baseline vagy végsé baseline.
Kotelezd: Igen
Valtozatazonosito
A baseline-valtozat egyedi azonositéjat hatdrozza meg.
Példa:
A baseline verziészama, pl. v1 vagy v5.

Kotelezd: Igen
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Aktualis valtozat

Meghatarozza a baseline egy verziéjat aktudlis baseline-ként. Ez a mezd csak
akkor jelenik meg, ha létezik baseline-valtozat. Alapértelmezés szerint mindig
az utoljara létrehozott baseline az aktudlis projektbaseline. Ha csak egy
baseline-t hatarozott meg, akkor ez lesz az aktualis baseline.

Alapértelmezett: Kijelolve

5. Mentse a médositasokat.

Baseline-ok szerkesztése

A baseline-ok a baseline tulajdonsagok oldalon szerkeszthet6k. Szerkesztheti a
baseline-valtozat nevét, azonositdjat és leirdsat. A baseline-okat torolheti is. Ha torli az
aktuadlis baseline-t, és van masik baseline-valtozat, akkor a megmaradt baseline valik az
aktualis valtozatta.

Kovesse az aldbbi Iépéseket:
1. Nyissa meg a projektet.

2. Nyissa meg a Tulajdonsagok menit, majd a F§ terileten kattintson a Baseline
elemre.

Megjelenik a Baseline tulajdonsagok oldal.

3. Kattintson a baseline-véltozat nevére.
Megjelenik a Baseline valtozattulajdonsagok oldal.

4. Adja meg ki a kért informacidkat. A kovetkezé mez6k magyardzatot igényelnek:
Aktualis valtozat

Meghatarozza a baseline egy verziéjat aktualis baseline-ként. Ez a mez8 csak
akkor jelenik meg, ha létezik baseline-valtozat. Alapértelmezés szerint mindig
az utoljara létrehozott baseline az aktudlis projektbaseline. Ha csak egy
baseline-t hatarozott meg, akkor ez lesz az aktualis baseline.

Alapértelmezett: Kijelolve
Valtozat neve
A baseline-valtozat nevét hatarozza meg.
Példa:
Kezdeti baseline, koztes baseline vagy végsé baseline.

Kotelez6: Igen
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Valtozatazonosito
A baseline-valtozat egyedi azonositéjat hatarozza meg.
Példa:
A baseline verziészama, pl. v1 vagy v5.
Kotelezd: Igen
Inditas

A projekt vagy feladat kezdési datumat jeleniti meg abban az id6pontban,
amikor a baseline késziilt. Ennek a mezének az értéke az Gitemezési
tulajdonsagok oldal Kezdési datum mezGjébsl szarmazik.

Befejezés

A projekt vagy feladat befejezési datumat jeleniti meg abban az idépontban,
amikor a baseline készilt. Ennek a mezének az értéke az Gitemezési
tulajdonsagok oldal Befejezési datum mezGjébél szarmazik.

Baseline hasznalat

A rendszer altal elGallitott, a baseline létrehozasanak pillanataban érvényes
hasznalatot jeleniti meg a kovetkezd képlet hasznalataval:

Haszndlat = tényleges raforditdsok 6sszege + ETC

A listdkban és portletekben a valtozat tulajdonsdgai oldalon a hasznalat mezs
jeleniti meg a baseline haszndlat mezs értékét.

BCWP

Az elvégzett munka koltségvetési 6sszegének (BCWP) rendszer altal szamitott
értékét jeleniti meg. Ezt az értéket a rendszer akkor szamitja ki és rogziti,
amikor elkészil a projektre vonatkozé baseline, vagy amikor a
megvaldsulasiérték-6sszegeket frissiti. A BCWP mas néven a megvaldsulasi
érték (EV). Ez a koltségvetésben szerepld koltség (BAC) 6sszegét mutatja, a
Feladat EV szamitas moddszer hasznalataval mért teljesitmény alapjan.

A szamitasok alapjat a szamitasokhoz hasznalt szint jelenti. Az BCWP szamitasa
a kovetkez6 szinteken torténik:

m  Feladat. A BCWP a kivalasztott EV-szamitasi modszeren alapul.

m  Projekt. A BCWP a projektben szerepl6 6sszes 1. WBS-szintli feladathoz
tartozé BCWP-értékek dsszege.

Aktualis baseline sziikséges: Igen

5. Mentse a médositasokat.
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Projekt baseline-ok frissitése

Ezzel az eljarassal frissitheti a f6 projekt és az alprojektek baseline-jait. A projektek
meglévd baseline-jai frissithetdk, hogy tiikrozzék a feladatok kiosztasaban és az egyéb
adatokban bekovetkezett valtozasokat, példaul a nemrég kildott tényszamokat. A
baseline frissités utan az aktudlis baseline-valtozatta valik.

Ha frissiti a projekt baseline-t, akkor a baseline a feladatmegbizatasokon, becsléseken és
pénziigyi 6sszefoglaldn az utolso frissités 6ta végrehajtott minden mddositast magaban
fog foglalni. A baseline frissitése esetén annak értékei is megfelel6en valtoznak.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet.

2. Nyissa meg a Tulajdonsidgok meniit, majd a F6 terileten kattintson a Baseline
elemre.

Megjelenik a Baseline tulajdonsagok oldal.

3. Jeldlje be a frissiteni kivant baseline melletti jel6l6négyzetet, majd kattintson a
Mlveletek men Baseline frissitése pontjara.

4. Kattintson az Er6forrasok lap Igen gombjara.

Feladat baseline-ok frissitése

Ezzel az eljarassal egy adott feladat aktudlis baseline-ja frissithetd. A listabodl korlatlan
szamu feladat valaszhato ki. Ha frissiti a feladat baseline-t, akkor a baseline a
feladatmegbizatasokon és becsléseken az utolsé frissités ota végrehajtott minden
modositast magaban fog foglalni. A pénziigyi 6sszefoglalé mddositdsait nem
tartalmazza.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.

2. Nyissa meg a Feladatok menut, majd kattintson a Gantt elemre.

Megjelenik a Gantt-nézet.

3. Jeldlje be a frissitendé feladat melletti jel6l6négyzetet. A Gantt-nézetben kattintson
a Baseline létrehozasa ikonra, majd kattintson a Feladat baseline frissitése elemre.

4. Kattintson az Igen gombra a megerdésitéshez.
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A 6 projektek és alprojektek baseline-jainak mikodése

A 6 projektek baseline informacidi sajat baseline-juk és alprojektjeik baseline
informdcidinak 6sszegzése. A baseline-t a baseline beallitdsakor dinamikusan 6sszesiti a
program. A 6 projekt eréforrasainak baseline informacidi a csapat baseline
informacidinak 6sszegzése.

Ha baseline-nal rendelkezé f6 projektet nyit meg, majd Uj alprojektet ad hozza, akkor a
program menti a meglévé alprojektek aktualis baseline-jat. F6 projekt baseline-janak
létrehozasakor az Uj baseline lecseréli az alprojekt baseline-jat. A baseline lesz a f6
projekt aktuadlis baseline-ja. Az alprojektek baseline informacidi 6sszegzésre keriilnek a
f6 projekt baseline-jaba.

Ha a f6 projekt alprojektjeinek tobb baseline-ja van, akkor a nézetekben az aktualis
baseline jelenik meg. Az alprojekt baseline-ja a f6 projekt baseline nevét és azonositéjat
orokli. Ha az alprojektnek mar van ugyanilyen azonositéju baseline-ja, akkor a program a
meglévé baseline-t frissiti, €s nem hoz létre Gjat. A f6 projekt baseline-ja és az
alprojektek baseline-ja kdzotti kapcsolat a baseline-azonositdk alapjan jon létre. A két
baseline ugyanazon az azonositén osztozik.

Ha torli a f6 baseline-t, akkor az alprojekt baseline-ja is torlédik.

Foprojektek baseline-jainak frissitése és megjelenitése

FG projektek Uj baseline-janak frissitésekor az egyes alprojektek baseline-jai is frissiilnek.
Ez a baseline lesz a f6 projekt aktudlis baseline-ja.

Alprojekt baseline informacio 6sszegzés

Ha egy alprojekt baseline-jat frissiti, akkor a baseline- és a megvaldsulasiérték (EV)
informacidkat nem Osszegzi a program. A f6 projekt frissitéséhez az alprojektek
baseline-adatai 6sszegz6dnek.

F6 projekt baseline-ok megjelenitése

Tegyik fel példaul, hogy olyan f6 projektet nyit meg, amelyhez nem késziilt baseline, de
az alprojektjei valamelyikéhez igen. A nézetekben az adott alprojekt aktualis baseline-ja
jelenik meg.

Példa

Egy f6 projekthez két alprojekt tartozik: SB1 és SB2, és csak az SB1-nek van aktualis
baseline-ja, az 1. baseline. Az 1. baseline-t atnevezi. Létrehozza az SB2 egy kijel6lt
feladatanak baseline-jat. Torli az SB1 baseline-t, és az SB2 baseline-t teszi a helyébe. Az
SB2 baseline lesz az aktualis valtozat.
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Megvalosulasi érték

A megvaldsulasi érték (EV) az elvégzett munka értéke az Gitemezett tevékenységhez
vagy munkalebontasi strukturahoz tartozé munka jévahagyott koltségvetésével
kifejezve. A megvaldsuldsi érték mds néven az elvégzett munka koltségvetési 6sszege
(BCWP).

A megvaldsuldsiérték-informdcidk segitségével attekintheti a historikus teljesitményt,
illetve elérejelzést adhat a jov6beni teljesitményre.

A megvaldsulasiérték-mezéket barmelyik listaoldalon vagy portleten megjelenitheti,
amelynek informacidi a projekten vagy feladaton alapulnak. A mez6k megjelenitéséhez
az oldalt személyre szabhatja, illetve a CA Clarity PPM-rendszergazda a rendszerszinten
konfigurdlhatja az oldalt vagy a portletet a Studio alkalmazas hasznalataval.

Az alapértelmezett megvaldsulasiérték-beallitasok

Ha szervezete megvaldsulasi érték szerinti médszertant alkalmaz a projektteljesitmény
mérésére, akkor bedllithatja a projektszintl alapértelmezett
megvaldsuldsiérték-szamitasi mdédszert. A mddszer beallitdsdhoz hasznalja az itemezés
tulajdonsagai oldal Megvaldsulasi érték szakaszanak mezéit. Az oldal segitségével
lehetséges tovabba a projekt hozzarendelése egy megvaldsulasi érték jelentés
id6szakdhoz.

A megvaldsulasi érték jelentésiddszaka hatarozza meg, hogy a Megvaldsulasi érték
el6zményeinek frissitése feladat gyakorisagat és id6kozét. A feladat Iétrehoz
pillanatképeket a megvaldsulasi érték el6zményeirdl, és elmenti ezeket a
pillanatképeket a megvaldsulasi érték el6zménytablajaba. Ha a projekt teljesitményének
elemzésére megvaldsulasi értéken alapulé moédszertant alkalmaznak, a munka a
megvaldsulasi érték jelentésidGszakat hasznalja a pillanatkép elkészitésére. A
pillanatképet a projekt és az id&szak kozotti tarsitas alapjan menti. A projektvezetd
tarsitja a projektet a megfelel6 idészakhoz.

Megvalésulasiérték mér6szamok

A megvalosulasi értékek (EV) mezdivel nyomon kdvetheti a munkateljesitményt, és
meghatdrozhatja a koltségeltérések és (itemezéstél valo eltérések okait. A
baseline-adatok részt vesznek a megvaldsulasiérték-elemzés szamitasaiban. Minden
megvaldsulasiérték-mezd tartalmazza a megvaldsulasiérték-elemzéshez (EVA) hasznalt
alapvet6 szamitasokat.

Az alabbi megvaldsulasi értékek minden Gtemezett tevékenységnél ki vannak szamitva:
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BAC

A koltségvetés befejezéskor (BAC) rendszer altal szamitott értékét jeleniti meg,
ez a baseline id6pontjaban a kéltségvetésben szereplé teljes koltség. Az érték
kiszamitasa a kovetkezé képlettel torténik:

BAC = ((tényleges raforditds + hatralévs munka) x szdmlazasi rata) a baseline
készitésének idspontjdban

Aktualis baseline sziikséges: Igen

BCWS

A belitemezett munka koltségvetési koltsége (BCWS) rendszer altal szamitott
értékét jeleniti meg, ez a projektre adott idészak alatt forditandd koltségvetési
Osszeg. Ez a pont vagy a projekt dllapotanak datuma, vagy a rendszerddtum, ha
ez a datum nincs megadva. A BCWS mas néven a tervezett érték (PV).

A BCWS szamitasa a kdvetkez6 képlettel torténik:
BCWS = BAC-0sszeg adott idspontban

Aktualis baseline sziikséges: Igen

ACWP

Az elvégzett munka tényleges 6sszegének (ACWP) a rendszer altal szamitott
értékét jeleniti meg. Ez az érték a munkavégzés soran, a megadott idészakban
felmeriil§ teljes kovetlen koltség (az elklildott tényadatok alapjan). A
koltségszamitasban szerepel minden, az ,allapot datumahoz”, illetve ha ez
nincs megadva, a rendszerdatumhoz képest elklldott tényadatot.

A ACWP szamitdsa a kovetkezd szinteken torténik:

m  Megbizatas. A tényleges koltség szamitdsa a pénzigyi koltségmatrixon
alapulé tényszamok kildési folyamatanak részeként torténik.

m  Részlet-feladat. A szamitas a kovetkez6 képlettel torténik:
ACWP = a feladathoz tartozé 6sszes megbizds tényleges koltségének 6sszege

m  Osszegzés-feladat. A szamitas a kdvetkez6 képlettel torténik:
ACWP = a projektben szerepls Osszes részletes feladathoz tartozé ACWP
0sszege

m  Projekt. A szamitas a kdvetkez§ képlettel torténik:
ACWP = a projektben szerepls Osszes Osszegzs feladathoz tartozd ACWP
0sszege

Aktualis baseline sziikséges: Nem
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BCWP

Az elvégzett munka koltségvetési 6sszegének (BCWP) rendszer altal szamitott
értékét jeleniti meg. Ezt az értéket a rendszer akkor szamitja ki és rogziti,
amikor elkésziil a projektre vonatkozé baseline, vagy amikor a
megvaldsulasiérték-6sszegeket frissiti. A BCWP mas néven a megvaldsulasi
érték (EV). Ez a koltségvetésben szerepld koltség (BAC) 6sszegét mutatja, a
Feladat EV szamitas mddszer hasznalataval mért teljesitmény alapjan.

A szamitasok alapjat a szdmitasokhoz hasznalt szint jelenti. Az BCWP szamitasa
a kovetkez6 szinteken torténik:

m  Feladat. A BCWP a kivalasztott EV-szamitasi mddszeren alapul.

m  Projekt. A BCWP a projektben szerepl6 6sszes 1. WBS-szint(i feladathoz
tartozé BCWP-értékek Gsszege.

Aktualis baseline sziikséges: Igen

EAC
Az Osszes tényadat és az ETC teljes 6sszesitett koltségét jeleniti meg adott
id6szakban.

EAC (T)
A befejezésig érvényes becslés (EAC) rendszer altal szamitott értékét jeleniti
meg. Ezt a szamitast gyakran hasznaljak, ha az aktudlis varianciak jellemzének
tekinthetG6k a késGbbi variancidkra nézve. A szamitas a kdvetkezd képlettel
torténik:
EAC (T) = ACWP + ETC
Aktualis baseline sziikséges: Nem

EAC (AT)
A befejezésig érvényes becslés (EAC) rendszer altal szamitott értékét jeleniti
meg. Ezt a szamitast gyakran haszndljak, ha az aktualis varianciak nem
jellemzdének tekinthetdk, és a projektvezetd csapat varakozasai szerint a
jov6ében nem fognak hasonldak el6fordulni. A szamitas a kdvetkezé képlettel
torténik:
EAC (AT) = (ACWP + (BAC - BCWP))
Aktualis baseline sziikséges: Igen

ETC (AT)

A befejezésig érvényes becslés (ETC) rendszer altal szamitott értékét jeleniti
meg a megvaldsulasiérték-adatok felhasznalasaval. Ezt a szamitast gyakran
hasznaljak, ha az aktualis varianciak nem jellemzdének tekinthetdk, és a
projektvezets csapat varakozasai szerint a jovében nem fognak hasonléak
el6fordulni. A szamitds a kovetkezd képlettel torténik:

ETC (AT) = BAC - BCWPc

Aktualis baseline sziikséges: Igen
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ETC (Koltség)

A befejezésig érvényes becslés (EAC) rendszer altal szamitott értékét jeleniti
meg, és a kovetkez6 képleten alapul:

ETC (Cost) = fennmaradd munkaers-koltség + fennmaradd nem munkaers jellegi
kdltség

Aktualis baseline sziikséges: Nem
ETC(T)

A befejezésig érvényes becslés (ETC) rendszer altal szamitott értékét jeleniti
meg a megvaldsulasiérték-adatok felhaszndalasaval. Ezt a szamitast gyakran
hasznaljak, ha az aktualis varianciak jellemz&nek tekintheték a késébbi
variancidkra nézve. Az érték kiszamitasa a kdvetkez6 képlettel torténik:

ETC (T) = (BAC - BCWPc)/CPIc

Aktualis baseline sziikséges: Igen

A program ezeket az értékeket egyiitt felhasznalva hatdrozza meg, hogy a munka a
tervezettnek megfelelGen halad-e. A leggyakrabban alkalmazott mér&szamok a
kévetkezGk:

cv

A koltségvariancia (CV) rendszer altal szamitott értékét jeleniti meg, ez az adott
napig elért érték dsszevetve az adott napig elkoltott 6sszeggel. A szamitas a
kovetkez6 képlettel torténik:

CV = BCWP - ACWP

Aktualis baseline sziikséges: Igen

SV
Az Gtemezésvariancia (SV) rendszer altal szamitott értékét jeleniti meg, ez az
adott napig Gtemezett érték Gsszevetve az adott napig elvégzettekkel. Pozitiv
érték azt jelzi, hogy a munka a baseline (itemezés el6tt tart. Negativ érték azt
jelzi, hogy a munka a baseline Gtemezés mogott tart. A szamitas a kdvetkezd
képlettel torténik:
SV = BCWP - BCWS
Aktualis baseline sziikséges: Igen

CPI

A koltséghatékonységi index (CPI) rendszer altal szamitott értékét jeleniti meg,
ez az elvégzett munka hatékonysagi értékelése. Az egy vagy annal nagyobb
érték kedvez6 helyzetet jelez. Az egynél kisebb érték kedvezétlen helyzetet
jelez. A szamitas a kovetkez6 képlettel torténik:

CPI = BCWP / ACWP

Aktualis baseline sziikséges: Igen
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SPI

Az (itemterv-teljesilési mutatd (SPI) rendszer altal szamitott értékét jeleniti
meg, ez az elvégzett munka és az Gtemezett munka aranya. Egynél kisebb érték
azt mutatja, hogy a munka le van maradva az (itemezéshez képest. A szamitas a
kovetkez6 képlettel torténik:

SPI = BCWP / BCWS

Aktualis baseline sziikséges: Igen

Megvalosulasiérték-osszegek kiszamitasa

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Vdlassza ki a megvaldsulasi érték kiszamitasanak maédjat a projekt szintjén vagy a
feladat szintjén.

2. Adjon baseline-t a projekthez, ha a Kéltségvetés befejezéskor (BAC) lehetGséget
igényl6 megvaldsuladsiérték-mezbket a szamitott megvaldsuldsiérték-elemzéshez
bemenetként kivanja hasznalni.

3. Valasszon az alabbi lehet6ségek koziil:
m  Koltségosszegek frissitése. A Megvaldsulasiérték-osszegek frissitése feladat fut.

m  Utemezze a Megvaldsulasiérték-tsszegek frissitése feladatot ismétlédé
id6kozokben torténd futasra.

Megvalosulasiérték-szamitasi modszerek

A megvaldsulasiérték-szamitasi modszer a kilonféle megvaldsulasiérték (EV) -metrikak
szamitasahoz hasznalt mddszert jelenti. A modszerek kozil egyeseket a rendszer szamit
ki. A nem rendszer altal szamitott modszereknél kézzel kell megadni a projektben
elvégzett munka koltségvetési koltségét (BCWP).

Ha olyan megvaldsulasiérték-szamitasi modszert valaszt projektjéhez és annak 6sszes
feladatahoz, amelyet nem a rendszer szamit ki, akkor adja meg a projekt BCWP értékét.
Az érték meghatdrozasahoz adjon baseline-t a projekthez, vagy frissitse a
megvaldsulasiérték-6sszegeket. Egy adott feladat BCWP értékét felil is irhatja.

Az oldal BCWP feliilirasa mezGjében megadott érték a projektnél beallitott
megvaldsulasiérték-szamitasi mdédszertdl fuggetlendl felllirja a rendszer altal
kiszamitott BCWP értékeket. Ezt az értéket hasznalja a rendszer minden olyan
EV-szamitashoz, amelyhez a BCWP sziikséges paraméterként.

Az aldbbi megvaldsulasiérték-szamitasi modszerek allnak rendelkezésre:
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Szazalékos késziiltség

Egy feladaton vagy munkalebontasi struktiran elvégzett munka szazalékos
mértékeként kifejezett becslést ad meg. Az EV-szamitasi mddot, amelyben az
elvégzett munka koltségvetési 6sszegét (BCWP) az alabbi képlet alapjan szamitja a
rendszer:

BCWP = koltségvetés befejezéskor (BAC) * % befejezve

0/100

Meghatdrozza az EV-szamitasi modot, amelyben az elvégzett munka koltségvetési
Osszegét (BCWP) az aldbbi rogzitett képlet alapjan szamitja a rendszer:

Ha a % befejezve = 100, akkor a BCWP = kdltségvetés befejezéskor (BAC); kiildnben
a BCWP = nulla

Akkor hasznalja ezt a mddszert, amikor a projektmunka egyetlen jelentéskészitési
idGszakon belll megkezd6dik és befejezddik, valamint a jovairas csak akkor
szerezhet6 meg, amikor a projekt vagy a feladat 100 szazalékban elkészult.

50/50

Meghatarozza az EV-szamitasi modot, amelyben az elvégzett munka koltségvetési
Osszegét (BCWP) az alabbi képlet alapjan szamitja a rendszer:

Ha a % befejezve > nulla, de < 100, akkor a BCWP = kdltségvetés befejezéskor (BAC)
/ 2. Ha a % befejezve = 100, akkor a BCWP = BAC. Ha a % befejezve = nulla, akkor
a BCWP = nulla

Akkor hasznalja ezt a mddszert, amikor a projektmunka két jelentéskészitési
id&szakon belll megkezdédik és befejez6dik, valamint a jévairds 50 szazaléka a
projekt vagy feladat megkezdésekor, a fennmarado 50 pedig akkor szerezhet6 meg,
amikor elkésziilt.

Raforditas szintje

Meghatarozza az EV-szamitasi modot, amelyben az elvégzett munka koltségvetési
Osszegét (BCWP) az alabbi képlet alapjan szamitja a rendszer:
BCWP = belitemezett munka koltségvetési koltsége (BCWS)

Sulyozott mérfoldkovek

Meghatarozza az EV-szamitasi modot, amelyben az elvégzett munka koltségvetési
Osszegét (BCWP) a felhaszndlé adja meg. A projektvezets az 6sszegzd feladat teljes
id6tartama alatt sulyértékeket rendel hozza a mérféldkovekhez. Ahogyan az
0sszegz6 feladat mérfoldkoveit elérik, a munka egy adott szazaléka késziil el, amig
el nem éri a 100 szazalékot. Ezt a mddszert akkor hasznalja, ha a szervezet
megvaldsulasiérték-kezelési mddszertant alkalmaz a projektek teljesitményének
mérésére, és rendelkezik ezt a mddszert alkalmazé projektekkel és feladatokkal. Ha
ezt a modszert hasznalja, akkor a feladatszinten adja meg a BCWP-értéket.
Hasznalja a feladat tulajdonsagok oldal Megvaldsulasi érték szakaszanak BCWP
fellirdsa mez6t.
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Mérfoldkd elvégzett arany

Meghatarozza az EV-szamitasi modot, amelyben az elvégzett munka koltségvetési
Osszegét (BCWP) nem a rendszer szamitja ki, hanem a felhasznald adja meg. Az
egyes id&szakok sulyozasahoz pénzdsszegek vannak megadva, nem szazalékos
értékek. Az EV-jévairas a mérfoldk6hoz hozzarendelt érték szdzalékaban szerezhetd
meg. Ezt a mddszert akkor hasznalja, ha a szervezet megvaldsulasiérték-kezelési
modszertant alkalmaz a projektek teljesitményének mérésére, és rendelkezik ezt a
médszert alkalmazé projektekkel és feladatokkal. Ha ezt a mddszert haszndlja,
akkor a feladatszinten adja meg a BCWP-értéket. Hasznalja a feladat tulajdonsagok
oldal Megvaldsulasi érték szakaszanak BCWP felilirdsa mezé6t.

Felosztott raforditas (AE)

Meghatarozza az EV-szamitasi modot, amelyben az elvégzett munka koltségvetési
Osszegét (BCWP) nem a rendszer szamitja ki, hanem a felhasznalé adja meg. A
feladat munkaerd-raforditasa mas feladatok munkaeré-raforditdsahoz van kotve.
Amikor az alapfeladaton befejez6dik a munka, a felosztott feladat befejezettként
megvaldsul. A feladat teljesitményének iranyitdsara a mas feladatokhoz kapcsolt
munkaraforditast haszndlja. Ezt a mddszert mas elkiiloniilé munkdhoz kapcsolédo
elklonilé munkahoz célszerl hasznalni. Ezt a médszert akkor hasznalja, ha a
szervezet megvaldsuldsiérték-kezelési médszertant alkalmaz a projektek
teljesitményének mérésére, és rendelkezik ezt a modszert alkalmazo projektekkel
és feladatokkal. Ha ezt a modszert hasznalja, akkor a feladatszinten adja meg a
BCWP-értéket. Hasznalja a feladat tulajdonsagok oldal Megvaldsulasi érték
szakaszdnak BCWP feliilirasa mez6t.

A megvalosulasiérték-szamitasi modszerek alkalmazasanak méodja

A megvalosulasi érték (EV) szamitasi mddszere projektek és feladatok esetén
alapértelmezés szerint a szazalékos késziiltség. Ha szervezete megvaldsuldsi érték
szerinti médszertant alkalmaz a projektteljesitmény mérésére, akkor a CA Clarity
PPM-rendszergazda mdédosithatja az alapértelmezett megvaldsulasiérték-szamitasi
modszer bedllitasat. Beallitdsok mddositasa arra a mdodszerre, amelyet a vallalat hasznal
a projektekhez és feladatokhoz.

Bevalt modszer: A CA Clarity PPM-rendszergazdanak érdemes meghataroznia a
projektek és feladatok objektum szint( beallitasat. lly modon a
megvaldsulasiérték-szamitasi mdédszer alapértelmezés szerint mar az Uj projektek és
feladatok |étrehozasakor ez az objektum szint(i bedllitas lesz.
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A projektek bezarasa, inaktivalasa és torlése

A megvaldsulasiérték-szamitasi mddszer objektum szint(i beallitasa a projekt és a
feladat szintjén is felllbiralhaté. A megvaldsulasiérték-mérészamok szamitasakor a
program a beallitott megvaldsulasiérték-szamitasi modszert alkalmazza. Az
eredményeket a projektben 6sszegzi. Ha a feladat mddszerét nem hatarozza meg, akkor
a feladat a sziil6 feladattél 6rokli a mdédszert. Ha az 6sszegz6 feladat médszerét nem
hatdrozza meg, akkor a feladat a sziil6 feladattdl 6rokli a modszert. Ha a projekt
modszerét sem 4llitja be, akkor a program figyelmen kivil hagyja a feladatot a
megvaldsulasi érték szdmitdsakor.

Ha a projekteket projektsablonokbdl hozza létre, akkor a projektsablonban is beallithatja
a megvaldsulasiérték-szamitasi moédszert. Az adott sablonbdl [étrehozott minden projekt
orokli a beallitast.

Megjegyzés: Ha a CA Clarity PPM alkalmazast a Microsoft Project alkalmazassal
haszndlja, és a szazalékos késziiltségtdl eltéré megvaldsuldsiérték-szamitasi médszert ad

meg, akkor hasznalja a CA Clarity PPM alkalmazast a megvaldsulasiérték-mérészamok
kiszamitasahoz, megjelenitéséhez és jelentéséhez.

A projektek bezarasa, inaktivalasa és torlése

Ez a szakasz a projektek bezarasat, inaktivalasat és torlését ismerteti.
Utmutaté a projektek lezarasdhoz

Az alabbi folyamat a projekt lezarasanak f6bb Iépéseit mutatja be:

m  Projekt pénzigyi lezaradsa (lapon 56).

m  Ellendrzés, hogy a projektnek nincs-e ETC-je (lapon 61).

®m  Projekt lezardsa id6kovetéshez.

m A projekt inaktivalasa.
Utmutaté a projektek torléséhez

Az alabbi folyamat a projekt torlésének f6bb |épéseit mutatja be:
1. Ellenérzés, hogy a projekt nem tartalmaz-e kdzzétett tranzakcidkat.

2. Ellen6rzés, hogy a projekt nem tartalmaz-e nullanal nagyobb értékkel rendelkez6
id6bejegyzéseket.

3. Projekt pénziigyi lezérasa (lapon 56).

4. A projekt inaktivalasa.
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A projektek bezarasa, inaktivalasa és torlése

5. A projekt kijel6lése torlésre.

6. Szilkség esetén a torlési folyamat megszakithato a feladat futtatasa elétt (lapon 90).

7. Projektek torlése feladat futasanak Gtemezése.
Megjegyzés: A feladatot a CA Clarity PPM-rendszergazda Utemezi és futtatja
rendszeres id6kdzonként.

Projektek inaktivalasa

Az aktiv projektek alapértelmezés szerint a projektek listaoldalan lathaték. Miel6tt a
projektet eltavolitani az aktiv projektek listajardl, inaktivalja a projektet. Az inaktivalt
projekteket Gjra aktivalni lehet.
Kovesse az alabbi lépéseket:
1. Nyissa meg a projektet.
2. Toltse ki az kbvetkez6 mez6t az altalanos tulajdonsagok kozott:

Aktiv

Megadja, hogy a befektetés aktiv-e. A befektetés inaktivalasahoz tordlje a jelet
a jelolénégyzetbdl.

Alapértelmezett: Kijelolve

3. Mentse a modositasokat.
Projektek megjelolése torlésre

Csak olyan projekt jel6lhet6 meg torlésre, amely inaktiv. A megjelolt projektek
mindaddig megmaradnak a projektek listaoldalon, amig a Befektetések torlése munka le
nem fut.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a Kezddlapot, majd a Portféliokezelés meniiben kattintson a Projektek
elemre.

2. Bontsa ki a szlirGt, és sz(rje a listat az inaktiv projektekre.
A listdban megjelennek az inaktiv projektek.

3. Jeldlje be a projekt melletti jel6l6négyzetet, majd kattintson a Megjelolés torlésre
pontra.

4. Kattintson az Igen gombra a megerdgsitéshez.
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Projekt torlésre jelolésének visszavonasa

Projekt torlésre jelolésének visszavonasa

A torlésre jelolt projektek jel6lése akkor vonhaté vissza, ha az aldbbi feltételek
teljesiilnek:

m A Befektetések torlése feladat nem futott azota, hogy a projektet torlésre jeldlte.
m A projekt inaktiv marad, és megjelenik a projektek listaoldalon.

m  Nem adott hozzd id6bejegyzéseket a projekthez.

Ha visszavonja egy inaktiv projekt torlésre jelolését, akkor a projekt nem térlédik a
Befektetések torlése feladat futtatasakor. Az inaktiv projektek tovabbra is megjelennek
az inaktiv projektek listajaban.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a Kezddlapot, majd a Portfélidokezelés meniiben kattintson a Projektek
elemre.

2. Bontsa ki a szlirGt, és sz(rje a listat az inaktiv projektekre.
Az inaktiv projektek listaja megjelenik a projektek listaoldalon.

3. Jeldlje be a projekt melletti jel6l6négyzetet, majd kattintson a Torlés megszakitdsa
pontra.

4. Kattintson az Igen gombra a megerGsitéshez.
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Fejezet 3: Projektitemezés

Ez a rész a kovetkezd témakkal kapcsolatban tartalmaz tdjékoztatast:

A Gantt-nézet gyors bemutatdsa (lapon 91)

A Gantt-nézet eszkdztdrdnak hasznalata (lapon 93)
Flggl szerkesztések Gantt-nézetben (lapon 95)
Gantt kiilon ablakban (lapon 96)

Gantt-diagram jelmagyarazat (lapon 98)
Nyomtathaté Gantt-nézet (lapon 99)

Munka lebontdsi strukturaja (lapon 100)
Utmutaté a feladatok szerkesztéséhez (lapon 102)
Feladat fliggdségei és kapcsolatai (lapon 112)
Feladatok szervezése (lapon 119)

Eréforras kihasznaltsdga (lapon 120)

Becslés a befejezésig (ETC) (lapon 123)

Utmutaté a koltségosszegek frissitéséhez (lapon 132)

A Gantt-nézet dyors bemutatasa

A Gantt-nézetben minden projektfeladat lIétrehozhatd, kezelhetd és megtekintheté. Ez a
nézet bal oldalon egy munka lebontasi struktirara (WBS), jobb oldalon egy
Gantt-diagramra van osztva.

A Gantt-diagram hasznalatdval a feladatok és fligg&ségek egy iddskalan tekintheték meg
és szerkeszthet6k. A Gantt-sdvokon végzett athuzasos mivelettel mddosithatdk a
feladat datumai, és befejezés—kezdés fligg6ségek hozhatdk létre. A Gantt-diagram a f6
projektbdl és az alprojektekbdl szarmazé informaciokat tartalmaz, az aktualis projekt
munkalebontasi strukturaja alapjan.

A Gantt-diagram alapértelmezés szerint felkialtéjelet jelenit meg a késésben levs feladat
vagy mérfoldké Gantt-savjan. A befejez6dott feladatok és mérfoldkdvek pipa jelzéssel
jelennek meg a feladat vagy mérfoldké Gantt-savjan.

A z0ld folyamatjelz6 vonal a Gantt-sav felett azt jelzi, hogy a feladattal kapcsolatban
mennyi munkat végeztek el. A folyamatjelz6 savok a Gantt-diagram megjelenitési
beadllitasainak modositasaval modosithatok.
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A Gantt-nézet gyors bemutatasa

Alapértelmezés szerint a Gantt-nézetben nem jelennek meg az objektummodiveletek. Ha
szeretné a Gantt-nézetben megjeleniteni az objektummdveleteket, forduljon a CA
Clarity PPM-rendszergazdahoz, és kérje a Gantt-nézethez tartozo Mveletek meni
konfiguralasat.

Gantt-nézetben mddosithatja a munkalebontasi strukturat vagy magat a
Gantt-diagramot, és ezek a mddositasok fliggben Iévé modositasként tarolddnak.
Ezeket a fliggbben Iév6 modositasokat vagy kifejezett médon mentheti vagy elvetheti.

Id6nként, amikor menteni prébalja a fliggében |évé mddositasokat, egy hibalizenet
jelenhet meg, amely tajékoztatja a modositasokban taldlhaté hibakrdl. Hibalizenet
jelenik meg példaul akkor, ha nem egyedi azonositdval prébal feladatot Iétrehozni. A
hibalizenet ablakabdl megoldhatja a hibat vagy elvetheti a hibat okozé mddositast.
Emellett mentheti a hiban kivili 6sszes egyéb fliggében |évé mdodositast is.

Bevalt eljaras: A munkafeliilet a részletek panel munkateriletre helyezésével vagy az
oldal teljes méretre allitadsaval méretezhetd a legnagyobbra.
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A Gantt-nézet eszkdztaranak hasznalata

A Gantt-nézet eszkoztaranak hasznalata

Egyes eszkoztar-lehetGségek csak akkor valnak aktivva, ha kijeldl elemeket a munka
lebontasi struktiraban. Ha nem rendelkezik hozzaférési jogokkal, el6fordulhat, hogy
egyes eszkoztar-lehet&ségek nem érhetdk el.

A Gantt-nézet eszkdztar ikonjainak hasznalataval a kdvetkez6ket végezheti el:

lkon Miivelet
H Moddositasok mentése.

Megjegyzés: A mddositasok csak tényleges mentéskor keriilnek

elmentésre.

- Jelenlegi el nem mentett modositasok elvetése.

L Uj feladat beillesztése a munka lebontasi strukturaba.

v Feladat mdsoldsa egy projektsablonbdl.

LaZ Meglévd alprojekt hozzadaddsa a munka lebontdsi struktirdhoz
(lapon 63).

o Alprojekt létrehozasa és hozzdaddsa a munka lebontasi struktirahoz
(lapon 69).

T Alprojekt [étrehozasa projektsablonbdl és hozzdaddsa a munka
lebontasi strukturahoz (lapon 63).

. Er6forras hozzarendelése a kijelolt feladathoz.

== Kijel6lt feladat kihuzésa.

== Kijelolt feladat behuzasa.

* Kijelolt feladat athelyezése (lapon 119).

o Feladatfliggdség létrehozdsa a kijeldlt feladatok kdzoétt (lapon 114).

o FeladatfliggGségek eltavolitasa a kijelolt feladatok kozil.

Fejezet 3: Projektitemezés 93



A Gantt-nézet eszkdztaranak hasznalata

lkon

Miivelet

A munka lebontasi struktura 6sszes feladatanak kibontasa
(lapon 120).

A munka lebontasi struktura 0sszes feladatanak 6sszecsukasa
(lapon 120).

Azt jelzi, hogy a projekt zarolva van. Az ikon felett lebegve azt jelzi,
hogy a felhasznald zarolta a projektet. Ha rendszergazdai szinti
jogokkal rendelkezik, akkor az ikonra kattintva feloldhatja a projekt
zaroldsat.

A projektek automatikusan zarolasra kerilnek, ha fligg6ben 1évé
szerkesztéseik vannak. A zarolas a szerkesztés mentésekor vagy
elvetésekor, illetve a projekt zarolasanak feloldasaval szlinik meg.

Azt jelzi, hogy a projekt nincs zarolva.

Automatikus Utemezés, beallitasokkal (lapon 177).

Automatikus Utemezés és az Uj Utemezés kozzététele (lapon 181).

Prébaltemezés létrehozasa. (lapon 177)

ht

A prébaltemezés kozzététele (lapon 181).

fil

A prébalitemezés torlése.

Projekt baseline |étrehozasa (lapon 76).

Feladat baseline frissitése a kijel6lt feladatnal (lapon 79).

Koltségbsszegek frissitése (lapon 132)

Torol egy feladatot vagy eltavolit egy alprojektet a f6 projektbdl.

Gantt-diagram jelmagyarazatanak megjelenitése (lapon 98).
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FUgq0 szerkesztések Gantt-nézetben

lkon Miivelet
@ Gantt-diagram iddskalajanak meghatarozasa (lapon 99).
Frs A Gantt-nézet 6sszecsukasa, hogy csak a munka lebontasi struktura

legyen megjelenitve.

Fiigqo szerkesztések Gantt-nézetben

A munka lebontasi struktiraban vagy magan a Gantt elemen végzett mddositasok fliggd
szerkesztésként tarolédnak, amig ténylegesen el nem menti vagy el nem veti a
modositasokat. A projekt szerkesztései egy adott felhasznalé6 munkamenetén tul is
megmaradnak. Ezek a szerkesztések magukba foglaljak az 6sszegzé mez6k
szerkesztéseit, amelyek csak mentés végrehajtasa utan kerililnek Ujraszamitasra. Példaul,
ha meghosszabbitja egy alfeladat datumat, a szil6 feladat datumai addig nem tolédnak
ki, amig a mddositast el nem menti.

A fliggl szerkesztésekhez tartoznak a munka lebontasi struktura szerkesztéseinek
kovetkez6 tipusai:

m  Feladat Iétrehozasa soron beliili beszurassal.

m  Barmely feladatattributum szerkesztése.

m  Er6forrasok feladatokhoz rendelése.

m  Feladatok vagy feladatdatumok athelyezése athuzassal.

A kodvetkezd munka lebontdsi struktdran kivili miveletek fliggd szerkesztések megléte
esetén nem érhet6k el. Mentse vagy vesse el a médositasokat a kovetkezd miiveletek
elérhetévé tételéhez:

m  Feladat létrehozasa vagy torlése a feladat tulajdonsagaibdl.
m  Feladatok ki- vagy behuzasa.
m  Feladatok athelyezése vagy masoldsa az eszkoztar ikonjainak hasznalataval.

m  Feladat mozgatdsa a munka lebontasi strukturaban fel vagy le, athuzas
hasznalatdval.

m  Erdforrasok hozzarendelése feladat tulajdonsagokbdl.

m  Meglévé alprojekt hozzaadasa.

m  Baseline.

®  Automatikus belitemezés.

m  Projekt megnyitasa kiilsé Gtemez6ben, példaul Open Workbench alkalmazasban.

m  Feladatok vagy feladatfiigg6ségek létrehozasa vagy eltavolitasa athazassal.
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Gantt kilon ablakban

Mig a Gantt-nézeten kivili modositasok kdzvetleniil az adatbazisba mentddnek, a fliggé
szerkesztések atmenetileg tarolddnak, amig el nem menti vagy el nem veti ezeket a
modositasokat. Ha a mddositasokat nem menti vagy nem veti el, a fliggd szerkesztések a
munkamenet lejartaval elvetésre keriilnek.

Projektek zarolasa a Gantt-nézet szerkesztésekor

Ha a Gantt-nézetben kezd szerkeszteni, a projekt automatikusan zarolasra keril. Ha
valaki mas mar zarolta a projektet, az eszkdztaron megjelenik a zarolas ikon. Ha
egérmutatoval ramutat a zarolds ikonra, megjelenik a projektet zarold felhasznald neve.

Csak az aktualis projekt van zarolva. Az alprojektek nincsenek zarolva.

Minden projektoldal zarolva van, mint akkor, amikor a projektet kiilsé litemez6ben
nyitja meg. Az oldalak minden felhasznal6 szdmdra zérolva vannak, beleértve a projektet
zarol6 felhasznaldt is. Ezen szabaly aldl kivétel a Gantt-nézet. A zarolé aktudlis
felhasznald szerkeszthet Gantt-nézetben. Ha ki van valasztva az Allokacidk
engedélyezése, amikor a befektetés lezart allapotu projektvezetési beallitas, akkor
minden, a projekten eréforras-menedzselési joggal rendelkezé felhasznald adhat
allomanyt a projekthez.

Ha On vagy a projektet zarol6 felhasznalé elmenti a szerkesztéseit, a projekt zarolasa
megsz(nik.

Az Adminisztracid — Alkalmazasbedllitas joggal rendelkez& rendszergazddk feloldhatjak a
projekt zarolasat.

Ha a projektet kiils6 Gtemez6ben nyitja meg, a Gantt-nézet minden, koztik a jelenlegi
felhaszndlé szamara zarolva lesz.

Gantt kulon ablakban

A projektfeladatok Gantt nézetben kilon ablakban a kévetkez6 médokon tekinthet6k
meg és szerkeszthetdk:

m  Kattintson egy projekt Gantt ikonjan a projektlista oldalon vagy a Sajat projektek
portletben.

m  Nyisson meg egy projektet.

m  Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Gantt elemre.

Projekt Gantt nézetben tortén6 megnyitdsara a kdvetkezd szabalyok vonatkoznak:
m Kilonboz6 projektekhez tébb Gantt nézet ablak is megnyithaté egyidejlileg.

m  Projektenként csak egy Gantt nézet ablak nyithaté meg.
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Gantt kilon ablakban

A Gantt ablakok nem frisslilnek automatikusan. Ha olyan Gantt ablakban médosit
adatot, amelyik mas nyitott Gantt ablakot is érint, a mdédositasok megtekintéséhez
frissitse a Gantt ablakot.

Egy alprojekt helyettesitési feladat részletezése az adott projekthez kiilon Gantt
ablakot nyit meg.
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Gantt-diagram jelmagyarazat

Gantt-diagram jelmagyarazat

A jelmagyarazat a Gantt nézet eszkdztarrdl nyithatd meg. A Gantt-diagram a kdvetkezé
jelzéseket jeleniti megy egy feladat tipusanak vagy allapotanak megadasahoz:

Leiras

Feladat. A feladat egy olyan tevékenység, amelyet egy adott id6n
beliil el kell végezni. A feladatok hatdrozzak meg a
projektmunkat, az dllomanytagot és a munkat elvégzé eréforrast.

Folyamatjelz6 sav

Befejezett allapotu feladat, amelyben mar nincs hatra munka.

Feladat késéssel. A feladat késéssel olyan feladat vagy mérfoldkd,
amelynél a Befejezés datuma mezd értéke a Baseline befejezési
datuma mez6 értékénél késGbbi datumra van allitva.

Osszegz6 feladat. Az 6sszegz6 feladat olyan feladat, amely egy
vagy tobb aldja bedgyazott alfeladattal rendelkezik.

Kilsé feladat a Gantt-diagramban megjelenitve. A kilsé feladat
egy masik projektben szerepl6 feladat, amelytél a projekten beliil
egy feladat figg.

Alprojekt a Gantt-diagramban megjelenitve. Az alprojekt egy
projekt a f6projekten belil.

Kilsé feladat a munka lebontasi struktiraban megjelenitve. A
kiils6 feladat egy masik projektben szerepld feladat, amelytdl a
projekten belil egy feladat fligg.

Alprojekt a munka lebontasi strukturaban megjelenitve. Az
alprojekt egy projekt a fGprojekten beldil.

Mérfoldks. A mérfoldkovek olyan feladatok, amelyeknek csak
hatarideje van, de id6tartama (kezdési és befejezési datum
kozotti idGszak) nincs.

Befejezett allapotu feladat, amelyben mdr nincs hatra munka.

Jelzés
R
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Feladat késéssel. A feladat késéssel olyan feladat vagy mérfoldkd,
amelynél a Befejezés datuma mezd értéke a Baseline befejezési
datuma mez6 értékénél késGbbi datumra van allitva.
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Nyomtathatd Gantt-nézet

Jelzés Leiras
L1 Kiilsé mérfoldké. A kiils6 mérfoldké feladat egy masik projektben

szerepl6 mérfoldkd, amelytdl a projekten beliil egy feladat fligg.

[ Kritikus Ut. A kritikus Ut meghatarozza a projekt lehetséges
legkorabbi befejezési datumat.

| Hivatkozas rejtett feladatra.

Megjegyzés: A Kilsé feladat és az Alprojekt ikon a WBS listanak a feladatokra vonatkozé
oldalan, a feladat nevétdl jobbra lathatd. A tobbi ikon a nézet Gantt-oldalan lathato, a
feladatok képének részeként.

Gantt-diagram id6skalajanak madositasa.

Az id6vonal nagyitasahoz és kicsinyitéséhez igény szerint mddosithaté a Gantt-diagram
id&skaldja. A Gantt-diagramon a felsé bal vagy jobb oldali egyszer( nyilra kattintva
gorgethet egy-egy idGegységet. A dupla nyilakra kattintva ugorhat a kdvetkezé
id6szakra.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet.

2. Nyissa meg a Feladatok menut, majd kattintson a Gantt elemre.

3. Kattintson az eszkdztdron az Idéskdla ikonra, majd valassza ki a kivant id&skalat.

A Gantt idGskala a kijeloléstdl fugg6en maédosul.

Nyomtathaté Gantt-nézet

A Gantt-nézet ki is nyomtathatd. A Gantt-diagram Nyomtathaté nézet ikonjaval a
nyomtatni kivant feladatokat uj ablakban, csak olvashaté nézetben jelenitheti meg.
Ebben az ablakban egyszerre legfeljebb 300 feladat tekintheté meg. Az oldal magassaga
automatikusan igazodik a feladatok szamahoz, az oldal szélessége pedig automatikusan
igazodik az oszlopok és az id&szakok konfiguracidjahoz.

Miel6tt kinyomtatja a Gantt-nézetet, adja meg a hattérszineket és a képbedllitasokat a
bongész6 menijében.

Bongészé Elvégzend6 miivelet
Internet Explorer, Firefox Hasznalja a bongész6 menijének

Oldalbeallitas parancsat.
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Google Chrome Hasznalja a bongész6 menijének
Nyomtatds parancsat.

Megjegyzés: Az Internet Explorer és a Firefox esetében az Alt billenty(vel aktivdlhatja a
menut.

Munka lebontasi struktiraja

A feladatok a projekt kivitelezéséhez sziikséges munkdkat azonositjak. A feladatoknak
van egy kezdési datumuk, befejezési datumuk, és a koztiik 1évé id6szak, amikor a
munkat elvégzik. A projektvezetdk altalaban eréforrasokat rendelnek hozzd a
feladatokhoz, majd mérféldkdveket allitanak fel az elérehaladas mérésére.

A projektfeladatokat létrehozasuk utan kezelheti, és erGforrast rendelhet hozzajuk. A
projektfeladatok ugy hatarozhaték meg, hogy kezdésiik és befejezésiik a projekt kezdési
és befejezési datuma kozé essen.

A munkavégzs er6forrasok feladatokhoz rendelhetdk, igy elvégezhetik a munkat és
id6jelentéseiken rogzithetik az ezzel toltott id6t. A feladatokhoz koltség-, anyag- és
felszerelés-er6forrasok is hozzarendelhet6k. Az ilyen tipusu eréforrasok idéjelentések
hasznalatdval szintén nyomon kévethetdk, és tényadataik lehetnek, amik tranzakcidk
utjan kertlnek naplézasra.

Megjegyzés: Mérfoldkévekhez vagy 6sszegz6 feladatokhoz nem tarsithatok eréforrasok.

A munkalebontasi struktura (WBS) hierarchikus feladatlista, ami mutatja a viszonyokat a
feladatok kozott. A munkalebontasi struktura a Gantt diagrammal a Gantt nézetben
jelenik meg. A mMunkalebontasi struktura haszndlataval feladatokat hozhat létre és
szervezhet, illetve megtekintheti az er6forrasok kihaszndltsagat feladat hozzarendelések
szerint. A Gantt-nézet megjeleniti az 6sszegz6 feladatokat, mérfoldks feladatokat és
részletezd feladatokat.

Minden létrehozott feladat ugyanolyan szinten keril hozzdadasra a munkalebontasi
strukturdban. Ezt kovetben a részletezd feladatok az 6sszegzb feladatok alatt
csoportosithatdk. A munkalebontasi strukturaban tetsz6leges szamu hierarchikus szint
hozhat¢ létre. A listak szlirhet6k az egyes feladatok egyszer(i vagy 6sszetett
szlirGfeltételek alapjan torténé kereséséhez.

A feladatok a Gantt-nézetben a létrehozdsuk sorrendjében jelennek meg. A sorrend és a
szint az egymassal valod kapcsolatot jelzi. A részletezs feladat felett 1évé feladat lehet
Osszegz6 feladat, vagy masod-, harmad-, illetve negyedszint(i feladat a felette 1évé
feladathoz képest.
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Példa: Munkalebontasi struktura kialakitasa

On Iétrehoz egy 6sszegz6 feladatot Képzési anyagok dsszedllitdsa néven, ami két
részletezd feladatot tartalmaz: Online képzés fejlesztése és Képzési kviz fejlesztése. On
|étrehozza a harom feladatot, és a részletezd feladatokat behuzza egy szinttel az
0sszegz6 feladat ala.

Vv o 00 £ 7=~ &- o »
Felacst Incitéas Befejezés % Bef.. Hoz:z apr. 11 maj. 11 jon. 11
I:‘ = Build the Training Collateral 21.0412 20110611, 25,00% P ——
] Dievelop the Online Training 20110412 20110514, 50,00% i—l
|:| Develop the Training GQuiz 20110517 2011.06.11. 0,00% l:f

A raforditasfeladatrol

Van, amikor nem kell a feladatokig lebontva részletesen nyilvantartani, hogy melyik
er6forras min dolgozik. Ennek ellenére nyilvén lehet tartani az erGforrasok allokacidjat,
ez pedig lehetGséget nyujt a csapatnak a munkaideje rogzitésére. A termék tartalmaz
egy rendszerbeallitast, amely lehet6vé teszi, hogy anélkil toltse fel allomannyal a
projekteket, hogy részletesen ki kellene osztani a feladatokat. A Clarity rendszergazda
kivalaszthatja a , Raforditasfeladat létrehozdsanak engedélyezése” beallitast. Ha aktiv ez
a beallitas, akkor a termék automatikusan létrehoz egy raforditasfeladatot a kbvetkezé
helyzetekben:

m  Alloményt rendel egy projekthez, még miel6tt feladatokat hozott volna létre.

m  Mindegyik projektfeladatot megjel6li kulcsfeladatként.

A termék automatikusan hozzarendeli az Gjonnan hozzaadott dllomdanytagokat a
raforditasfeladathoz, az ETC id6 pedig a csapatuk allokacidjan alapul. A csapattagok a
raforditasfeladatra vonatkozéan régzithetik munkaidejiket az idGjelentésikon.

A raforditasfeladat automatikus létrehozasat ugy akadalyozhatja meg, hogy létrehoz egy
nem kulcsfeladatot még azel6tt, hogy tagokat adna a projekthez.

Az 6sszeqz0 feladatrol

Az 6sszegz6 feladat olyan feladat, amely egy vagy tobb aldja bedgyazott alfeladattal
rendelkezik. A feladatok behuzhatdk alfeladatként az 6sszegz6 feladat szamara.
Alfeladat barmely feladat, ami egy masik feladat ala van bedgyazva. Az alfeladatok
lehetnek részletezd vagy 0sszegzd feladatok. Az 6sszegz6 feladatok mas 6sszegzé
feladatokba agyazhatok. Az 6sszegz6 feladatok ki- és behizhatdk, amely esetben a
bedgyazott alfeladataik veliik egylitt mozognak.
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Osszegz6 feladat l1étrehozésakor olyan nevet adjon, amely magaban hordozza a logikus,
szervezeti csoportositast. Példaul: 1. fazis, 2. fazis, Tervezési fazis és Epitési fazis.

Az 1. szint( feladatok a munka lebontasi strukturanak legfelsé szint( feladatai. Az 1.
szintl feladatok nem huzhatdk ki, mert mar a legfelsé szinten vannak. A részletezd
feladat olyan feladat, amely raforditashoz nyomon kévetett megbizasokkal
rendelkezik.Egy részletezé feladat lehet 1. szintl, de egy 6sszegz6 feladat alfeladata is
lehet.

A részletez( feladatok hatdrozzak meg az 0sszegz6 feladatok datumait. Az 6sszegzd
feladatok kezdési datumat az egy vagy tobb gyermekfeladat kezdési datumai kozil a
legkorabbi hatarozza meg. Az 6sszegz6 feladatok befejezési datumat az egy vagy tobb
gyermekfeladat befejezési datumai kozil a legutolsé hatarozza meg. Az 6sszegzé
feladatok ddtumai a részletez6 feladatok datumainak szerkesztése szerint médosulnak.
Egy 0sszegz6 feladat Teljes raforditasa és koltsége a részletezd feladat informacidin
alapul.

Utmutaté a feladatok szerkesztéséhez

A kovetkez6kre van lehetség:

m  Feladatok szerkesztése kdzvetleniil a munka lebontdsi struktirajaban (lapon 102).

m  Feladatok szerkesztése a Gantt-diagramban, példaul feladat kezdési és befejezési
datumai (lapon 104).

m  Feladat megnyitasa és az Gsszes feladattulajdonsag szerkesztése (lapon 104).

m  Feladatok torlése, amennyiben nem kapcsolédnak a kovetkez6khoz:
m  El nem kiildott tranzakcidk

m  Megbizasok kozzétett tényszamai

Feladatok szerkesztése a munkalebontasi struktdraban

A kovetkezd eljarassal szerkeszthet feladatot kdzvetleniil a munkalebontasi
struktirdban Gantt-nézetben. Az alprojektek feladatai az alprojektnek a munkalebontdsi
strukturdban vald kibontdsaval és a feladatra kattintdssal torténhet, ami megnyitja az
alprojekt Gantt-nézetét.
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A feladatok és mérfoldkovek torélheték a munkalebontasi strukturabdl. Feladat vagy
mérfoldkd torlése sordn:

m Az er6forras hozzarendelés eltavolitasra kerdil.
m  Ha 6sszegz6 feladatrdl van szé, annak részletez6 feladatai nem torlédnek, ami

hatéassal lehet a részletezs feladat titemezésére.

Ha a feladatnak kozzétett tényadatokkal rendelkez6 eréforrasa van, akkor a feladat nem
torolhetd. Ehelyett a feladat torolt feladat fazisba keril. A program nullara allitja a
feladat becsléseit, illetve ,,Befejezve” értékre az allapotat.
Kovesse az aldbbi Iépéseket:
1. Nyissa meg a projektet.
2. Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Gantt elemre.
Megjelenik a Gantt-nézet.
3. Szerkessze a munkalebontasi struktura kovetkezé mezGit:
Feladat

A feladat nevét hatarozza meg. A mez6 értéke a Feladat tulajdonsagai oldal Név
mezG6jébdl szarmazik. A listaoldalakon vagy a portleteken megjelenik a feladat
neve.

Korlat: 64 karakter
Inditas

A feladatmegbizatds elkezdésének datumat hatarozza meg egy eréforras
szamara. A kezdés datuma lathaté a listaoldalakon és a portletekben.

Alapértelmezés: Feladat kezdési datuma

Megjegyzés: A megbizatds kezdetét tegye a feladat kezdési dadtumara vagy
annal késébbre. Ha a megbizatashoz mar tartozik tényleges raforditas, akkor ez
a mezd csak olvashatd.

Befejezés

A feladatmegbizatds befejezésének datumat hatarozza meg egy eréforras
szamara. Ez a befejezési datum Iathaté a listaoldalakon és a portletekben.

Alapértelmezés: Feladat befejezési datuma

Megjegyzés: A megbizatds befejezését tegye a feladat befejezési datumara
vagy kordbbra.
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% kész

A feladat részleges teljesitése esetén az elkésziltségi fokot hatarozza meg
szazalékos értékkel.

Ertékek:
m  Nulla. A feladat még nem indult el.

m 1-99. Afeladathoz ETC vagy tényleges raforditas van kozzétéve, és a
feladat még nem kezd6dott meg.

m 100. A feladat elkésziilt.
Alapértelmezés: 0
Hozzarendelt eréforrasok

Meghatarozza a feladathoz hozzarendelt eréforras nevét.

Feladatok szerkesztése a Gantt-diagramban

A Gantt-diagramban meglévé feladatok kezdési és befejezési datumai szerkeszthetGk.
Szerkesztéshez hasznadlja a Gantt-nézetet a feladatsav elejének, kozepének vagy
végének hlzasaval. A kezdési és befejezési datumok mddositasahoz hizza a feladatsav
kozepét balra vagy jobbra. Vagy huzza az arnyékolt feladatsav elejét vagy végét a kivant
helyre.

Ha a feladathoz tényadatokat tettek kozzé, akkor a kezdési datuma huzassal nem
maodosithaté.

A feladatsav huzasakor a tényleges datum megjelenik az egérmutato felett. Ha értéket
modosit, a munkalebontasi struktiraban és a Gantt-nézetben a mezé bal fels6 részén
piros haromszog jelenik meg. A mddositasok mentésekor a piros haromszog eltiinik.

Feladattulajdonsagok szerkesztése

Ezen eljardssal megnyithato a feladat és szerkeszthet6k a tulajdonsdagai. A
feladattulajdonsagok magukban foglaljak az altalanos tulajdonsagokat, a
megvaldsulasiérték-beallitadsokat, a datumra vonatkozé megszoritasokat,
feladatviszonyokat és az er6forras-hozzarendeléseket.

Megjegyzés: Zarolt feladat nem szerkeszthet6. A feladat zaroldasanak feloldasahoz és a
szerkesztés engedélyezéséhez kattintson a Zaroldas felolddsa elemre.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.

2. Kattintson a feladat nevére.
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3.

Szerkessze a feladatmezdket: A kévetkez6 mezGk magyarazatot igényelnek:

Inditas

A feladatmegbizatas elkezdésének datumat hatarozza meg egy eréforras
szamara. A kezdés datuma lathaté a listaoldalakon és a portletekben.

Alapértelmezés: Feladat kezdési datuma

Megjegyzés: A megbizatds kezdetét tegye a feladat kezdési ddtumara vagy
annal késébbre. Ha a megbizatashoz mar tartozik tényleges raforditas, akkor ez
a mezd csak olvashatd.

Befejezés

A feladatmegbizatds befejezésének datumat hatarozza meg egy eréforras
szamara. Ez a befejezési datum lathato a listaoldalakon és a portletekben.

Alapértelmezés: Feladat befejezési datuma

Megjegyzés: A megbizatds befejezését tegye a feladat befejezési datumara
vagy kordbbra.

Allapot

A feladat allapotat jeleniti meg a Készenléti % szamitasi mddja alapjan. Ezt a
mezG6t a rendszer automatikusan szamitja ki és frissiti a feladat Készenléti %
értéke alapjan.

Ertékek:

Befejezve. Jelzi, hogy az ETC feladat nulla és az elvégzett szazalék 100.

Nincs elkezdve. Jelzi, hogy a tényadatok nincsenek elkildve, és az elvégzett
szazalék nulla.

Elinditva. Akkor jelenik meg, ha az eréforras tényadatot tesz kézzé a
feladatmegbizashoz. A feladat elvégzett szazaléka nullanal nagyobb és
100-nal kisebb.

Alapértelmezett: Nincs elkezdve

% kész

A feladat részleges teljesitése esetén az elkésziiltségi fokot hatarozza meg
szazalékos értékkel.

Erté

kek:
Nulla. A feladat még nem indult el.

1-99. A feladathoz ETC vagy tényleges raforditas van kdzzétéve, és a
feladat még nem kezd6dott meg.

100. A feladat elkészdlt.

Alapértelmezés: 0
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Utmutatasok

Egy fajl elérési utvonalat és nevét hatarozza meg, amely a feladathoz
kapcsolédé kovetend6 utmutatasokat tartalmazza a szervezet szamadra.

Példa: \\CA Clarity PPM\Utmutatasok\Projekt\Terv.doc.
Szamlazasi azonosito

A feladat terhelési kddjat hatdrozza meg. A feladatszint( terhelési kodok
magasabb rend(iek, mint a projekt szint( terhelési kédok, amennyiben
mindkett6 meg van adva.

El kell kezd6dnie ekkor

Azt a ddtumot hatarozza meg, amikor a feladatnak el kell kezdGdnie. Ez a
datum datummegszoritasként keril felhasznalasra az automatikus belitemezés
soran.

Be kell fejez6dnie ekkor

Azt a datumot hatarozza meg, amikor a feladatnak be kell fejez6dnie. Ez a
datum megszoritasként keril felhasznalasra az automatikus belitemezés soran.

Inditas nem korabban, mint

A feladat lehetséges legkorabbi kezdési datumat hatdrozza meg. Ez a datum
megszoritasként keriil felhaszndldsra az automatikus beilitemezés soran.

Inditas nem késSbb, mint

A feladat lehetséges legkésébbi kezdési datumat hatarozza meg. Ez a ddtum
megszoritasként keril felhaszndlasra az automatikus beilitemezés soran.

Befejezés nem korabban, mint

A feladat lehetséges legkorabbi kezdési datumat hatarozza meg. Ez a datum
megszoritasként kerl felhaszndlasra az automatikus beilitemezés soran.

Befejezés nem késébb, mint

A feladat lehetséges legkésébbi befejezési datumat hatarozza meg. Ez a datum
megszoritasként keril felhaszndldsra az automatikus beilitemezés soran.
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Kihagyas az automatikus litemezésbdl

Meghatarozza, hogy az automatikus belitemezési folyamat soran e feladat
datumai kihagyasra keriljenek-e.

Alapértelmezés: Torolve
Koételez6: Nem

Megjegyzés: Ez a mez6 az automatikus belitemezés oldal Kizdrt feladatok
megbizatdsainak litemezése mez&jével hasznalhatd. Ha kizdrja ezt a feladatot
az automatikus Utemezésbdl, de engedélyezi a kizdrt feladatmegbizatasok
datumainak mddositasat az automatikus belitemezés soran, akkor az
automatikus belitemezési folyamat Ggy modositja a feladat
erGforras-megbizatasi datumait, hogy azok a feladat kezdési és befejezési
datumai kozott maradjanak.

4. Mentse a modositasokat.

A feladatok idotartamanak szerkesztése a Gantt-diagramban

A feladatoknak a Gantt-nézetben lathatd id6tartama a feladat kezdédatuma és
befejezési datuma kozotti munkanapok szamanak felel meg. Az id6tartamot
automatikusan szamitja ki a program a mentést kévetGen, a feladat kezd6datuma és
befejezési ddtuma alapjan. A feladat idStartama mdédosithaté a Gantt-nézetben. igy a
projektvezetSk konnyebben ltemezhetik a feladatokat a feladat id6tartama alapjan, és
nemcsak a projekt kezd§ és befejezési ddtuma alapjan.

A kovetkezd tablazatban az [athato, hogy milyen interaktiv valtozasok Iathatok a
feladatok attributumainak a Gantt-nézetben torténd szerkesztésekor:

Moddositott mezé Eredmény

Feladat idGtartama Mddosul a feladat befejezési datuma és a Gantt-sav.
Feladat befejezési Mddosul a feladat id6tartama.

datuma

Feladat kezdési A feladat befejezési ddtuma mddosul anélkiil, hogy ez
datuma befolyasolna a feladat id6tartamat.

A kovetkez6 esetekben azonban nem lehet mddositani a feladat id6tartamat:

®m  Ha afeladat mérfoldké vagy 6sszegz6 feladat.

m  Ha mar van benyujtva idGjelentés arra az id6szakra.
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A Gantt-nézet Gantt-savja a feladat (itemezését jeleniti meg, vagyis a kezd6datumat és a
befejezési datumat. Ha mddositja a Gantt-savot az id6skalan, akkor médosul a feladat
idGtartama. Az id6tartam csak akkor médosul, ha a Gantt-sav a feladat Gtemezésének
megjelenitésére van konfiguralva. Ha a Gantt-sav mas attribitumok megjelenitésére van
konfigurdlva, akkor a Gantt-sav mddositasa nem madositja a feladat id6tartamat.

A 13.3-as kiadas telepitése, illetve az erre a kiadasra valo frissités utan alapértelmezés
szerint bejeldlve jelenik meg a Racsszerkesztés engedélyezése jelolénégyzet mindegyik
feladatnézet esetében. Ha a PMO Accelerator telepitve van, a frissités utan végezze el a
kovetkezs lépéseket:

Kovesse az aldbbi lépéseket:

1. Nyissa meg az Adminisztracié menit, majd a Studio terileten kattintson a
Bévitmények elemre.

2. Kattintson az Accelerator: Program Management Office elemre.
3. Keresse meg a listaban a Gantt - listanézet elemet.
4. Jeldlje be a jelol6négyzetet, és kattintson az Alkalmaz pontra.

Az allapot Frissités kész helyett Telepitve lesz, és bejelolédik a Racsszerkesztés
engedélyezése jelol6négyzet.

Megjegyzés: A feladat id6tartama csak a Gantt-nézetben szerkesztheté még abban
az esetben is, ha ez a jel6l6négyzet be is van jeldlve egy nem Gantt-nézetben.

A kovetkezd tablazat azt magyardazza el, hogy mi torténik, ha tizedes tortet tartalmazo
értékre modositja a feladat idGtartamat. Tegyik fel példaul, hogy az 1,2, 1,35 vagy 1,99
értéket allitja be a feladat id6tartamaként.

CA Clarity m A program kerekiti a feladat id6tartamat 1-re, 1-re, illetve 2-re.
PPM

m A feladat befejezési ddtuma ennek megfelel6en né vagy csokken.
Microsoft m  Nem valtozik a feladat id6tartama. Az érték 1,2, 1,35 vagy 1,99.
Project

m A feladat befejezési ddtuma atcsuszik a kdvetkezé munkanapra.

m  Havisszamenti a projektet a CA Clarity alkalmazasba, akkor nem
valtozik a kezdés és a befejezés datuma, illetve az id6tartam.
Ugyanazokat az értékeket menti vissza a CA Clarity alkalmazasba,
feltéve, hogy a CA Clarity PPM mezdje be van allitva a decimalis
értékek megjelenitésére. Ez esetben rendre 1,2, 1,35 vagy 1,99
jelenik meg.
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Open m A program kerekiti a feladat id6tartamat 1-re, 1-re, illetve 2-re.
Workbench
m A feladat befejezési ddtuma ennek megfelelGen né vagy csokken.

m Havisszamenti a projektet a CA Clarity alkalmazasba, akkor nem
valtozik a kezdés és a befejezés datuma, illetve az id6tartam. A
program ugyanazokat az értékeket menti vissza a Clarity
alkalmazasba, vagyis rendre az 1, 1 vagy 2 szamot.

Megjegyzés: Az idGtartam kiszamitasa az alapnaptar alapjan torténik. Az alapnaptarban
szerepl6 kivételek automatikusan befolyasoljak az id6tartam értékét.

Az alapértelmezett megvaldsulasiérték-beallitasok megadasa

A megvaldsulasiérték-mezék feladatszinten is elérhetSk. A Megvaldsulasi érték szakasz
azonban alapértelmezés szerint nem jelenik meg a feladattulajdonsagok oldalan. A
Megvaldsuldsi érték szakasz tartalmazza a megvaldsulasi érték (EV) mezdket.
Konfiguralja az oldalt, hogy tartalmazza a szakaszt és a mez&ket, vagy bizza a CA Clarity
PPM-rendszergazdara, hogy a Studio alkalmazas hasznalataval adja globalisan azokat
hozz4 az oldalhoz.

Tegyik fel példaul, hogy a véllalat megvaldsulasi érték (EV) szerinti médszertant
alkalmaz a projektteljesitmény mérésére. A kovetkez6 mezbk segitségével felilbiralhatja
a feladat alapértelmezett megvaldsulasiérték-szamitdsi modszerét, és manualisan
feltlbiralhatja az elvégzett munka koltségvetési 6sszegének (BCWP) értékét.
Koévesse az alabbi lépéseket:
1. Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
2. Aszerkesztéshez kattintson a feladat nevére.
3. Toltse ki a Megvaldsuldsi érték szakasz kovetkezé mezdit:

EV-szamitas mddja

A megvaldsulasi érték (EV) szamitasanal hasznalt alapértelmezett
megvaldsulasiérték-szamitdsi mdédszert hatarozza meg. Ez a mddszer allitja be
az alapértelmezést, ha a feladathoz nem valasztott
megvaldsulasiérték-szamitdsi mddszert.

Ertékek: Szazalékos késziiltség, 0/100, 50/50, Réforditas szintje, Stlyozott
mérfoldkovek, Mérfoldké elvégzett arany és Felosztott raforditds (AE)

Alapértelmezés: Elvégzett arany
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BCWP-feluliras

Az elvégzett munka koltségvetési 6sszegét (BCWP) hatarozza meg. Ez az érték
feltilbirdlja a rendszer altal szamitott BCWP-értéket, és a BCWP-n alapuld
0sszes megvaldsulasiérték (EV)-metrika ezt haszndlja. Ha
megvaldsulasiérték-szamitdsi mddszert hasznalt, mint példaul a Sulyozott
mérfoldkovek, Mérfoldkd elvégzett aranya vagy a Felosztott raforditas
modszere, akkor a feladathoz kézzel kell megadnia a feladat BCWP értékét.

Bevalt modszer: Ebbe a mez6ben csak akkor irjon kézzel értéket, ha a
megvaldsulasi értéket kiilsé rendszerben kdveti nyomon, és a kiszdmitdsahoz
nem hasznadlja a CA Clarity PPM-rendszert.

BCWP

Az elvégzett munka koltségvetési 6sszegének (BCWP) rendszer altal szamitott
értékét jeleniti meg. Ezt az értéket a rendszer akkor szamitja ki és rogziti,
amikor elkésziil a projektre vonatkozé baseline, vagy amikor a
megvaldsuldsiérték-6sszegeket frissiti. A BCWP mas néven a megvaldsulasi
érték (EV). Ez a koltségvetésben szerepld koltség (BAC) 6sszegét mutatja, a
Feladat EV szamitds modszer haszndlatdval mért teljesitmény alapjan.

A szamitasok alapjat a szamitasokhoz haszndlt szint jelenti. Az BCWP szdmitésa
a kovetkez6 szinteken torténik:

m Feladat. A BCWP a kivalasztott EV-szamitasi modszeren alapul.

m  Projekt. A BCWP a projektben szerepl6 6sszes 1. WBS-szint(i feladathoz
tartozé BCWP-értékek dsszege.

Aktualis baseline sziikséges: Igen
Megvaldsulasi érték utolso frissitése
A megvaldsulasi érték utolso frissitésének datumat jeleniti meg.

4. Mentse a moédositasokat.
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Idonyilvantartas beallitasa a feladatok szintjén

Projektvezet6ként atallithatja, hogy egy feladat nyitva van-e idényilvantartasra vagy
sem. A projekttagok csak azokat a feladatokat vehetik fel az id&jelentésiikbe, amelyek
nyitva vannak idényilvantartasra. igy nem rogzithetnek tényleges id6t olyan feladatokra
vonatkozdan, amelyekre nem szabad tényleges id6t rogziteni. Ha tévesen rogzitenek
tényadatokat egy feladatra vonatkozdan, akkor elmozdulhat a feladat kezd6 vagy
befejezd datuma. A projekt kezd6 és befejez6 datuma akkor is elmozdulhat, ha a feladat
a kritikus utvonalon taldlhatd.

A kovetkez8 esetekben célszer(i lezarni a feladatokat az id6rogzités eldl:

m A projekt tébb fazisbdl all, és nem szeretné, ha az eréforrasok véletlendl a jovGbeli
munkara vonatkozdan rogzitenének idGt.

m A feladat befejez6dott, és meg kell akadalyozni, hogy tovabbi id6t rogzitsenek ra

vonatkozdan.

A Nyitva id6bevitelhez beallitast minden olyan szerkeszthet6 nézetben lehet
maodositani, ahol szerepelnek a feladatok tulajdonsagai.
Koévesse az alabbi lépéseket:

m  Kattintson a projekt feladatlistdjaban a kivant feladat Nyitva id6bevitelhez
mezbjébe, és valassza ki a megfelel6 értéket a legordiilé menibél.

m  Kattintson a feladat tulajdonsagmendiijének Bedllitasok parancsara, és szerkessze a
mez6t a beallitasokat tartalmazé oldalon.

m A Nyitva idGbevitelhez mez6t hozzaadhatja barmelyik szerkeszthet6 feladatoldalhoz
a Konfiguralas lehet&séggel.
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Feladat figgosédei és kapcsolatai

A feladatok kozotti fliggbségek lehetdvé teszik, hogy kijeldlje a feladatot megel6z6 és
kovetd feladatot. Emellett jelezheti vellik a feladatok kozott viszony tipusat. A feladatok
kozotti fluggbségek hasznalataval és késletetési és atvezetési id6 meghatdrozasaval jobb
projekttervek készithet6k. A feladatok kozti kapcsolatok a Gantt-nézetben a
Gantt-diagramban jelennek meg.

A kovetkez6 feladatfliggGségi viszonyok hatarozhatdk meg:

Gantt-savok Leiras

H—| Befejezés-Kezdés. Az utdd feladat csak akkor kezd6dhet el, ha az
ﬁ eléd feladat befejez6d6tt. Ez a leggyakoribb fliggGségtipus.

l—H Kezdés-kezdés. Az utdd feladat csak akkor kezdédhet el, ha az eléd

—‘ﬁ feladat elkezd6dott.

Kezdés-befejezés. Az utdd feladat csak akkor fejez6dhet be, ha az
el6d feladat elkezd&dott.

Befejezés-Befejezés. Az utdd feladat csak akkor fejez6dhet be, ha az

ﬁr eléd feladat befejez6dott.

Feladatok fiiggdségei és automatikus beiitemezése

Az automatikus belitemezéssel megtekinthetd a feladatok kozt Iétrehozott fliggdségek
hatasa. Az automatikus belitemezés a feladatfliigg6ségeket felhasznadlja a projekt
munkafolyamatanak meghatdrozasa soran.

Példa

Az, Objektumtervezés” nevl munkat az ,Objektum integracidja” munka megkezdése
el6tt egy nappal végre kell hajtani.
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HOzasi 0tmutatd a Gantt nézethez

A Gantt nézetben a Gantt sdvok hlazasaval hozhatok létre fligg6ségek feladatok kozott
vagy szerkeszthetGk a feladat datumai. A munkalebontasi strukturaban a feladatok
huzéssal fel vagy le mozgathatdk a hierarchiaban, vagy mddosithato a feladatok
sorrendje. A munkalebontasi struktura a feladatok mozgatasa vagy szerkesztése utan
frissal.

Ha vannak fliggd szerkesztések, akkor a fligg6ségek létrehozasahoz sziikséges savhuzasi
vagy feladaathelyezési lehet&ségek a munkalebontasi struktiraban nem elérhet6k. A
feladat datumai tovdbbra is mozgathatok.

A kovetkez6 utmutatd a feladatok hiuzassal torténd szerkesztéséhez és
Osszekapcsoldsahoz hasznalhato.

Feladat kezdési ddtumanak médositdsahoz vigye az egérmutatdt a sav elejéhez. Az
egérmutato egy bal-jobb iranyba mutatd nyilla valtozik. A befejezési datum nem
maddosul.

Feladat kezdési és befejezési ddtumanak egylttes mdédositasdhoz vigye az
egérmutatot a sav kozepéhez. Az egérmutatd egy négyiranyu nyilla valtozik.
Mindkét datum egyenlé mértékben mddosul.

Feladat befejezési datumanak mddositasahoz vigye az egérmutatot a sav végéhez.
Az egérmutato egy bal-jobb irdnyba mutatd nyilla valtozik. A kezdési datum nem
médosul.

Ha huzas utan elengedi a savot, a kezdési és befejezési datumok mddositasai a
munkalebontasi strukturaban fligg6 szerkesztésekként jelennek meg.

Ha a savot fel- vagy lehlzza egy sorrdl, akkor megjelenik a fugg6ségi vonal.
Mddositas megszakitasahoz hizas kozben nyomja meg az Esc billentyit, vagy
engedje el az egérmutatot egy feladatsavokat nem tartalmazo, lres teriileten.

Feladatok mozgatasa vagy feladatfliggségek |étrehozasa el6tt mentsen el minden
fliggd szerkesztést. Ha fliggs szerkesztések vannak, akkor az eszkoztar egyes
lehet&ségei nem elérheték.

Feladatok uj helyre mozgatasa a munkalebontdsi strukturaban. Jel6lje be a
jelolénégyzeteket, majd a feladatokat huzza a kivant helyre.

Jeldljon ki egy sort a feladat melletti jel6l6négyzetre kattintva.

Gyermek feladatok mozgatasahoz jeldlje ki és mozgassa az 6sszegz6 feladatot. A
kijelolt feladatok a célfeladat elé vagy utan keriilnek beszurasra, a beszurasi
vonaltél fliggben.
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Feladatfiugg

P

ose

gek létrehozasa

Egy projekten belll fugg6ségeket a Gantt-nézetbdl vagy a feladatfliggGségek oldalrdl
hozhat létre. Amikor Iét feladatot 6sszekapcsol a munkalebontasi struktiraban,
alapértelmezés szerint létrejon egy befejezés-kezdés tipusu fligg6ség. A hierarchidban a
legfelsd feladat lesz a megel6z6 feladat, a legalsé pedig a kovetd feladat.

Gantt-nézetben a Gantt-savok huzasaval barmilyen tipusu fliggGség létrehozhatd. A
fliggbségeket a létrehozas utdn nem lehet hidzassal mddositani, de a feladatok a
fliggbség megvaltoztatdsa nélkul athelyezhetdk. A feladatok fliggségeinek
modositasara a feladattulajdonsagok oldala hasznalhatd.

Osszegzé feladatokhoz, illetve feladatokbdl nem hozhatdk létre fiigg&ségek.

A munkalebontasi strukturaban dsszecsukott 6sszegz6 feladat kibontdsaval tekintheti
meg a részletez6 feladatai és az egyéb feladatok kozotti fliggGségi vonalakat.
Kovesse az aldbbi Iépéseket:
1. Nyissa meg a projektet.
2. Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Gantt elemre.

Megjelenik a Gantt-nézet.
3. Valasszon az alabbi lehet6ségek koziil:

m A munkalebontasi strukturdban jel6lje be a jel6l6négyzetet annal a két
feladatnal, amelyek kozott fliggbséget kivan létrehozni, majd kattintson az
Osszekapcsolas ikonra.

m A Gantt-diagramban huzza a forras feladatsavot a cél feladatsavra. A kdvetkez6
Utmutatasra tamaszkodhat:

m  Huzza a forras feladatsav jobb szélét a cél feladatsav bal széléhez. Ezzel
befejezés-kezdés tipusu flggbséget hoz létre.

m  Huzza a forras feladatsav bal szélét a cél feladatsav jobb széléhez. Ezzel
kezdés-befejezés tipusu fliggbséget hoz létre.

m Huzza a forras feladatsav bal szélét a cél feladatsav bal széléhez. Ezzel
kezdés-kezdés tipusu fliggbséget hoz létre.

m  Huzza a forras feladatsdv jobb szélét a cél feladatsav jobb széléhez. Ezzel
befejezés-befejezés tipusu fliggdséget hoz létre.
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Projektek megnyitasa Open Workbenchben a CA Clarity PPM alkalmazasbél

A CA Clarity PPM alkalmazasbdl barmelyik aktiv projektet megnyithatja, amelyhez
megjelenitési vagy szerkesztési jogosultsagai vannak. Ha rendelkezik egy projekt
megjelenitéséhez vagy szerkesztéséhez sziikséges hozzaférési jogokkal, akkor a
projektet csak olvashatoként nyissa meg. Vagy nyissa meg irhatd/olvashaté mddban a
CA Clarity PPM rendszerbdl az Open Workbench alkalmazasban. Projekt formdzasa
Open Workbench alkalmazasban. Ha egy projekthez csak olvasasi jogot kapott, vagy ha a
projekt éppen zarolva van, akkor a projekt csak olvashatéként nyithatd meg.

Megjegyzés: A szamitogépen nem nyithatok meg kiilonb6z8 CA Clarity
PPM-kiszolgdalékrél Open Workbench alkalmazasban ugyanolyan projektazonositéju és
.rmp fajlnevil projektek. Projektek feltételek melletti megnyitdsahoz torolje a helyben
mentett .rmp fajlt. Majd prébélja meg megnyitni az ugyanilyen azonositéju projektet a
masik CA Clarity PPM-kiszolgalérol.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.

2. A Megnyitas Gitemez6ben menliibdl vélassza a Workbench pontot.

3. Valasszon egyet az aldbbi lehet&ségek koziil:

m  Csak olvashatd. Zarolas nélkil nyitja meg a projektet Open Workbench
alkalmazasban.

m irhaté/olvashaté. Megnyitja a projektet az Open Workbench alkalmazasban és
zarolja a CA Clarity PPM rendszerben.

Alapértelmezés: irhat6/olvashaté

Megjegyzés: Ha a projekthez csak megtekintési jogosultsagai vannak, vagy egy
masik felhasznalé zarolja a projektet, akkor alapértelmezés szerint a Csak
olvashatd lehet6ség van kivdlasztva. Ebben az esetben a listamezd nem érhetd
el.

4. Kattintson az Inditas pontra.

Az Open Workbench megnyitja a projektet.

Feladatfiiggosédek szerkesztése

Ezzel az eljarassal szerkesztheti a feladatfligg6ségi kapcsolatokat, példaul el6dot és
utddot, a fliggd feladatok nevét stb. A fligg6ségek a feladatfliggdségek oldal
hasznalatdval torolhetdk.

Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.

2. Aflggdségek szerkesztéshez kattintson a feladat nevére.
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3. Nyissa meg a Tulajdonsagok menit, majd a F§ terileten kattintson a FliggGségek
elemre.

Megjelenik a Feladat fligg6ségei oldal.

4. Kattintson a fligg6 feladatnak arra a kapcsolatara, amelyet szerkeszteni szeretne.
Megjelenik a feladat fligg&ségeinek tulajdonsagoldala.

5. Szerkessze a kdvetkez6 mezbket:
Kapcsolat

Az aktudlis és a kivalasztott feladat k6zotti kapcsolatot hatarozza meg. Ha azt
szeretné, hogy a kivalasztott feladat megel&zze az aktudlis feladatot, akkor
vdlassza az EIGd lehetGséget. Ha azt szeretné, hogy a kivalasztott feladat
kovesse az aktualis feladatot, akkor valassza az Utdd lehetGséget.

Ertékek: EI&d, Utéd
Alapértelmezés: EI6d
Tipus
Meghatarozza, hogy milyen tipusu kapcsolat legyen két feladat kozott.
Ertékek:

m Befejezés-Kezdés. Az utdd feladat csak akkor kezd6dhet el, ha az eléd
feladat befejez6d6tt. Ez a fligg&ség a leggyakoribb fligg&ségtipus.

m Kezdés-kezdés. Az utdd feladat csak akkor kezdédhet el, ha az el6d feladat
elkezd6dott.

m  Kezdés-befejezés. Az utdd feladat csak akkor fejez6dhet be, ha az el6d
feladat elkezd6dott.

m Befejezés-Befejezés. Az utdd feladat csak akkor fejez6dhet be, ha az el6d
feladat befejez6dott.

Alapértelmezés: Befejezés-kezdés

Példa: Ha a kapcsolatként az el6dot valasztja, tipusként pedig a
befejezés-kezdést, akkor a program a kovet6 feladat inditdsa el6ttre Gtemezi az
eléd feladat befejezését. Ha az utddot valasztja kapcsolatként, és a
befejezés-befejezés tipust, akkor az utdd feladat az el6d feladat befejezése
utan fejez6dhet be.

Elmaradas
A két feladat kozotti késleltetést hatdrozza meg.
Alapértelmezés: 0,00

Példa: Befejezés-kezdés tipusu kapcsolatot feltételezve létrehozhat egy 6t
napos késleltetési idészakot a megel6z6 feladat befejezési datuma és a kdvetd
feladat kezdete kozott.
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Elmaradas tipusa
Meghatarozza, hogy milyen tipusu késleltetés legyen két fliggé feladat kozott.
Ertékek: Naponta vagy Szazalék
Alapértelmezés: Naponta

Példa: Ha a késleltetés értékeként 5-6t ad meg, tipusként pedig a napot, akkor
a feladatok kozott 6t napos késleltetési id6szak jon létre. Ha On &ltal megadva
az id6tartam 100 nap, a késleltetés értéke 20, a késleltetés tipusa pedig
szazalék (100 nap 20 szazaléka), akkor a feladatok kozétt 20 napos késleltetési
idGszak jon létre. A késleltetési id6szak szazalékanak alapjat a megel&z6 feladat
hossza képezi.

6. Mentse a médositasokat.

’” 2

A fiiggoségi lancokrol

A fliggGségi lanc kapcsolat tobb feladat vagy mérfoldké kozott. A fliggbségi lancok a
feladat vagy a mérfoldké munka lebontasi strukturan beliili helyzetéhez viszonyitva
keriilnek létrehozasra. A létrehozott fliggGség tipusa befejezés-kezdés fiiggbség, nulla
késleltetéssel. A kovetkezs feladat vagy mérfoldks a lancban az el6z6 feladat
befejezésére tdmaszkodik, miel6tt elkezd6dhetne.

Példa befejezés-kezdés filiggbségi lancra

Tegyik fel, van hdrom feladata: 1. feladat, 2. feladat és 3. feladat. A 3. feladat a 2.
feladat befejezése utan kezdédhet, a 2. feladat pedig csak az 1. feladat befejezése utan.
Létrehozhat egy fligg&ségi lancot, amelyben az 1. feladat a 2. feladathoz, a 2. feladat
pedig a 3. feladathoz kapcsoladik.

P

KUlso feladatfiiggosédek létrehozasa

A kovetkezd eljarassal |étrehozhat vagy médosithat fligg6ségeket kiilonboz6 projektek
feladatai kozott.

Kovesse az alabbi lépéseket:
1. Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
2. Kattintson a feladat nevére.

3. Nyissa meg a Tulajdonsagok meniit, majd a Fé terileten kattintson a Fligg6ségek
elemre.

Megjelenik a Feladat fliggGségei oldal.
4. Kattintson az Uj pontra.

Megjelenik a feladatok kivalasztasa oldal.
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5. Kattintson a gombra annal a feladatnal, amelyhez kilsé fligg&séget kivan létrehozni,
majd kattintson a Tovabb gombra.

Megjelenik a feladat fligg&ségeinek tulajdonsagoldala.
6. Toltse ki az aldbbi mez&ket:
Fliggl befektetés
Megjeleniti annak a projektnek a nevét, amely ettdl a feladattdl fligg.
Fiigg6 feladat
Megjeleniti annak a feladatnak a nevét, amely ettdl a feladattdl fligg.
Kapcsolat

Az aktualis és a kivalasztott feladat k6zotti kapcsolatot hatdrozza meg. Ha azt
szeretné, hogy a kivalasztott feladat megel&zze az aktudlis feladatot, akkor
valassza az ElGd lehet6séget. Ha azt szeretné, hogy a kivalasztott feladat
kovesse az aktualis feladatot, akkor valassza az Utdd lehet6séget.

Ertékek: El&d, Utéd
Alapértelmezés: EI6d
Tipus
Meghatdarozza, hogy milyen tipusu kapcsolat legyen két feladat kozott.
Ertékek:

m Befejezés-Kezdés. Az utdd feladat csak akkor kezd&dhet el, ha az el6d
feladat befejez6dott. Ez a fliggdség a leggyakoribb fliggdségtipus.

m Kezdés-kezdés. Az utdd feladat csak akkor kezd6dhet el, ha az el6d feladat
elkezdédott.

m  Kezdés-befejezés. Az utdd feladat csak akkor fejez6dhet be, ha az el6d
feladat elkezd6dott.

m Befejezés-Befejezés. Az utdd feladat csak akkor fejez6dhet be, ha az eléd
feladat befejez6dott.

Alapértelmezés: Befejezés-kezdés

Példa: Ha a kapcsolatként az el6dot valasztja, tipusként pedig a
befejezés-kezdést, akkor a program a koveté feladat inditasa el6ttre Gtemezi az
eléd feladat befejezését. Ha az utddot valasztja kapcsolatként, és a
befejezés-befejezés tipust, akkor az utdd feladat az el6d feladat befejezése
utan fejez6dhet be.
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Elmaradas
A két feladat kozotti késleltetést hatarozza meg.
Alapértelmezés: 0,00

Példa: Befejezés-kezdés tipusu kapcsolatot feltételezve létrehozhat egy 6t
napos késleltetési idészakot a megel6z6 feladat befejezési datuma és a kdvetd
feladat kezdete kozott.

Elmaradas tipusa
Meghatdarozza, hogy milyen tipusu késleltetés legyen két fliggé feladat kdzott.
Ertékek: Naponta vagy Szazalék
Alapértelmezés: Naponta

Példa: Ha a késleltetés értékeként 5-6t ad meg, tipusként pedig a napot, akkor
a feladatok k6zott 6t napos késleltetési id6szak jon létre. Ha On altal megadva
az id6tartam 100 nap, a késleltetés értéke 20, a késleltetés tipusa pedig
szazalék (100 nap 20 szazaléka), akkor a feladatok k6zott 20 napos késleltetési
id&szak jon létre. A késleltetési id6szak szazalékanak alapjat a megel6z6 feladat
hossza képezi.

7. Mentse a médositasokat.

A kilso feladatfiiggoségekrol

A Gantt-nézet megjeleniti a kiils6leg fligg6 feladatokat. A fligg6 feladat a feladat el6tt
vagy utan jelenik meg, attdl fliggben, hogy el6d- vagy utddfeladat. Ha egy kiilsé
feladattol tobb feladat fligg, akkor a lista a kiilsé feladattdl fliggd tobb feladat kodzil az
elsét jeleniti meg. A kiilsé projekt neve elGtagként szerepel a kiilsé fliggbséggel
rendelkezé feladat nevében.

Feladatok szervezése

A feladatok szervezéséhez a Gantt-nézet ikonjai hasznalhaték:
m  Feladatok folérendelése.
m  Feladatok aldrendelése.

m  Feladatok athelyezése (lapon 119).

Feladatok athelyezése a munkalebontasi struktiran belil

A feladatok athelyezése az 6sszes alfeladatot is athelyezi. A feladatok projektek kdzott
nem helyezhet6k at. Ha a feladat fliggGséggel rendelkezik, a feladat athelyezése a
flggbséget nem tavolitja el.
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Kovesse az aldbbi Iépéseket:
1. Jeldlje ki a feladatot.
2. Valasszon az alabbi lehet6ségek koziil:
m Feladatok felfelé mozgatdsa a Mozgatas ikonnal.

m Huzas mlvelet hasznalata.

A munkalebontasi struktira kibontasa és 6sszecsukasa

Az 0sszegzl feladatok megtekintéséhez kibonthatd a munka lebontasi strukturaja. Az
alfeladatok egy szinttel a legkdzelebbi fels6bb szintli feladat ala vannak bedgyazva. A
fels6bb szint(i feladatok el6tt egy pluszjel (+) lathatd.

A Gantt-nézet eszkdztaranak Osszes kibontasa és Osszes dsszecsukdasa ikonjaival minden
feladat kibonthaté és 6sszecsukhaté.

Az 6sszecsukott nézet akkor hasznos, ha csak egy kisebb elemcsoportot (egy sziil6t és
leszarmazottait) szeretne megjeleniteni. Példaul, kibonthatja az 6sszegz6 feladatot az
Osszes beagyazott alfeladat megtekintéséhez. Ha elkésziilt, csukja 6ssze ismét az
Osszegzési szintre. Az 6sszegz6 feladat kibontasahoz vagy 6sszecsukasahoz legkdzelebb
haszndlja a Plusz (+) vagy Minusz (-) ikont.

Egy CA Clarity PPM munkamenet munkalebontasi strukturajanak kibontott és
Osszecsukott allapota megbérz6dnek az oldal legkdzelebbi megnyitasaig.

Erdoforras kihasznaltsaga

Az eréforras-felhasznalas az a raforditas, amelyet az er6forrasnak a feladat elvégzéséhez
a feladattal kell téltenie, vagy varhatdan azzal fog tolteni. A Projekt: Feladatok: Eréforrds
kihaszndltsdga oldalon a kdvetkez6kre van lehetdség:

m Az egyes feladatokhoz szdmitott teljes raforditds megjelenitése és szerkesztése. A
szamitas képlete a kdvetkezd:
Teljes raforditds = Tényleges raforditds + Fennmaradé ETC

m A projekt automatikus belitemezése.
A Gantt-diagram alapértelmezés szerint feladatonként és heti bontasban jeleniti meg az

adott feladathoz tarsitott 6sszes eréforras teljes raforditasat. A diagram konfiguralasaval
maodosithatja, hogy milyen feladat- és er6forras-informaciok jelenjenek meg.

Fontos! Az eréforras felhaszndldsdanak megtekintése el6tt allomanyt kell rendelnie a
feladatokhoz.

120 Projektvezetés - felhasznal6i Gtmutatod



ErGforras kihasznaltsaga

Az erdforras kihasznaltsaganak megjelenitése

Az eréforras kihasznaltsaga megjelenithet6:

m  (Osszegezve (lapon 121).

m  Erdforrasonként.

Osszegzett erdforras-kihasznaltsag medjelenitése

A projektfeladatok eréforras kihasznaltsaga oldalanak ez a verzidja 6sszegzett adatokat
jelenit meg. A felhasznalas (teljes raforditas) feladatonként lathatd, és az érték az adott
feladathoz tdrsitott 6sszes eréforrasé.

A feladat celldjaban a kék Gantt-sav a feladathoz allokalt er6forrast jelképezi. Az
alapértelmezett id6szak a hét, amely mindig az aktudlis héttel kezd&dik. A diagram aljan
lathaté Osszesen sor szines savjai a teljes eréforras-allokaciot (vagy tulallokalast) jelzik
az egyes idGszakokban. Ha egy cella folé gorget, akkor megjelenik egy megjegyzés,
amely lehet6vé teszi, hogy 6sszevesse az adott idészak teljes raforditasat az adott
idészak teljes allokacidjaval (Projekt dsszesitett allokacidja). Az Osszesen sor piros szine
azt jelzi, hogy az er6forrasok tul vannak allokalva.

Az eréforras-felhasznalas szinkddoldsa alapértelmezés szerint a kovetkez6:

m Kék. A teljes idbmennyiséget jelzi, amelyre az allomany er6forrasai allokalva vannak
az egyes feladatokra a megjelenitett idGszak sordn. A sav altal jelzett
idémennyiségnek egyenlének kell lennie a feladat Teljes raforditas oszlopaban Iévé
szammal.

m  Sdarga. Az er6forras a rendelkezésre allasdig vagy az alatt van allokalva az adott
id&szakban.

m  \VOros. Az eréforras tulallokalt. Azaz a lefoglalt id6 meghaladja a rendelkezésre allast
az adott id&szakra.

m  76ld. Az er6forrds altal az adott idGszakra régzitett tényleges raforditas.
Megjegyzés: A feladatnév utdni pluszjel azt jelzi, hogy a feladathoz gyermekfeladatok

tartoznak. Kattintson a jelre a nézet kibontasahoz, ekkor lathatova valik a gyermek- és
0sszegz6 feladatok eréforras-felhasznalasa.

A Gantt-diagramon megjelenitett értékek médosithatok.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, amelynek meg szeretné tekinteni az
er6forrds-kihasznaltsagat.
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2. Nyissa meg a Feladatok menlit, majd kattintson az Er6forras-kihasznaltsag elemre.

Megjelenik a projektfeladatok eréforras kihasznaltsaga oldal. A listdban megjelenik
minden er6forras, amely a feladathoz van tarsitva, illetve az er6forrasok
kihasznaltsaga.

Erdforras-kihasznaltsag szerkesztése

A projektfeladatok eréforras kihasznaltsaga oldala mezinek médositasakor a diagram is
abrazolja a valtoztatdsokat. Ha példdul megad egy Uj feladatnevet vagy azonositét,
akkor az egyéb cellakban megjelenik az adott feladathoz tartozé eréforrasok
kihasznaltsdga. Ha egy feladat kezdési vagy befejezési datumat modositja, akkor a
diagramcellak az uj datumokat fogjak megjeleniteni.

Ha mddositja a feladat nevét vagy azonositdjat, akkor a valtoztatas a projektfeladatok
munkalebontasi struktura oldalan, valamint az allomany-megbizatasi oldalakon is
lathaté lesz.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet.

2. Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson az Eréforras-kihasznaltsag elemre.

Megjelenik a projektfeladatok kihasznaltsag oldala.

3. Adja meg a kotelez6en kitdltendd informdacidkat. A kévetkez6 mez6k magyarazatot
igényelnek:

Inditas
A feladaton végzett munka kezdési datumat hatarozza meg.
Alapértelmezés: Aktualis datum

Megjegyzés: A projekt kezdési datuma el6tt nem kezd6dhet meg a munka a
feladatokon. Ha a feladat mar elkezd6dott vagy befejez6dott, akkor ez a mezé
nem érhet6 el.

Befejezés
Adja meg a feladat elvégzésének datumat.
Alapértelmezés: Aktualis datum

Megjegyzés: A projekt befejezési datuma utan nem fejez6dhet be a munka a
feladatokon. Ha a feladat mar elkezd6dott vagy befejez6dott, akkor a mezé
nem érhet6 el.

4, Mentse a mdédositasokat.
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Becslés a befejezésig (ETC)

A Becslés a befejezésig (ETC) értéke egy eréforras szdmara egy megbizatas
befejezéséhez szlikséges becsliilt id6t jelenti. Ez az érték a projekttervezésnél és a
bevétel elismertetésénél fontos. A becslések rovid tavon segitik a projektvezetéket,
hogy hatékonyan allokaljak a munkadrakat. Végiil a projektvezet&k 6sszevethetik a
tényszamokat a becslésekkel, igy késGbb pontosabb elérejelzést és terveket
készithetnek.

A Top-down becslés beadllitasa a feladatokon hasznalata

Beallithat top-down becslést a feladatokon. Top-down elosztdsokat alkalmazhat a
projekt szintjén is. A kdvetkez{ eljarassal végezhet6 el feladatok top-down becslésre
bedllitasa:

1. A meglévd becslések nulldazasa (lapon 123).

2. Eloszlasi hdanyad megaddsa (lapon 124).

3. Top-down becslés alkalmazésa (lapon 124).

Nullazza a meglévo becsléseket

Miel6tt top-down becslést dllitana be és alkalmazna a feladat szintjén, nulldzza a
meglévé becsléseket. A részletez6 feladatok top-down becslésének beallitasahoz az
Osszegz6 feladat ETC-6sszegét kell nullaznia.
Kovesse az aldbbi Iépéseket:
1. Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
2. Nyissa meg a feladatot, és kattintson a Becslés elemre.
Megjelenik a feladatbecslés tulajdonsagainak oldala.
3. Toltse ki a kovetkez6 mezét:
ETC

A feladatra vonatkozo teljes hatralévé munkat hatarozza meg. A listakban a
feladatbecslés tulajdonsagok oldalon az ETC mezd értékét jeleniti meg.

Kotelez6: Nem

Ellenérizze, hogy az ETC mez6 nulldra van-e allitva (0,00). Ha nem, akkor torélje

az értéket, és adjon meg 0-at.

4. Kattintson az Alkalmaz gombra.
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Irja be az eloszlasi szazalékértékeket

Minden egyes feladatnal, amelyet részesiteni kivan a top-down elosztasban, adjon meg
eloszlasi hanyadot.
Kovesse az alabbi lépéseket:
1. Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
Megjelenik a listaoldal.
2. Nyissa meg a feladatot, és kattintson a Becslés elemre.
Megjelenik a feladatbecslés tulajdonsagainak oldala.
3. Toltse ki a kovetkez6 mezét:
Top-down %

A projekt top-down becslésének erre a feladatra elosztott szazalékaranyat
jeleniti meg.

4. Mentse a mdodositasokat.

Top-down becslés alkalmazasa a becslési szabalyok médszerével

A top-down becslés azoknal a feladatoknal alkalmazhatd, amelyeknél beallitotta a
top-down elosztds becslési szabalyok mddszerén alapuld fogaddsat. Haszndlja ezt a
maodszert, ha jé kozelitéssel rendelkezik arrél, hogy 6sszesen hany érat fognak igénybe
venni a csoportositasban vagy projektben lévé feladatok. Az 6sszegzé feladat szintjén a
program az dsszes olyan részletez6 feladat k6z6tt osztja el a szamot, amelyeknek van
er6forras-megbizatasa.

A top-down méddszer a leghatékonyabban akkor haszndlhato, amikor a megbizdsokhoz
nem tartoznak meglévé becslések. Azaz az ETC mez§ nullara van éllitva (0). A top-down
becslés fogadasara fel kell készitenie a feladatokat.

Példa

Tegyiik fel, On tudja, hogy az |. fazis elvégzése 100 6rat igényel. Miel6tt megadna és
alkalmazna a szamot, beallitja a fazis feladatait, hogy a 100 6ra egy részét fogadjak.
Ebben az esetben 60 szazalékot adhat az A feladatnak, és 40 szazalékot a B feladatnak.
Miutan a feladatokban beallitotta a hanyad fogaddsat, alkalmazhatja az ETC-t. A
program ezutan megfelel6en felosztja a szamot.
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Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
Megjelenik a listaoldal.

2. Nyissa meg a feladatot, és kattintson a Becslés elemre.
Megjelenik a feladatbecslés tulajdonsagainak oldala.

3. Toltse ki az Altaldnos szakasz kévetkezé mezéjét:
ETC

A feladatra vonatkozo teljes hatralévé munkat hatarozza meg. A listakban a
feladatbecslés tulajdonsagok oldalon az ETC mez6 értékét jeleniti meg.

Kotelez6: Nem
irja be az 6sszeget, amelyet a részletez6 feladatok kozt szét kivan osztani.
4. Kattintson az ElGnézet pontra.
Megjelenik az ETC-mddositds el6nézete oldal.
5. Kattintson az Alkalmaz gombra.

Az ETC elosztasra keril a részletez6 feladatokhoz, és az elosztas mentésre kerdl.

Feladat becslési szabalyai

Becslési szabalyok |étrehozasa és alkalmazasa az ETC automatikus kiszamitasahoz.
Létrehozhat példaul olyan becslési szabalyt egy feladatcsoport szamara, amely az

ETC-ben figyelembe veszi a feladatok tervezett koltségét. Bar egy feladathoz tobb
szabaly is lIétrehozhatd, egyszerre csak egy lehet alapértelmezett.

A becslési szabalyokat Iétre kell hoznia a feladatok szintjén, majd futtathatja ket
azokon a feladatokon, amelyekhez létrehozta 6ket. Tegylk fel, egy két alarendelt
feladatot tartalmazé fazis szintjén hoz létre szabalyt. A szabaly a fazis feladataira lesz
érvényes. Ha a szabalyt a részletezé feladat szintjén hozza létre, akkor a szabaly csak az
adott feladatra futtathatd.

Barmelyik szabdly barmikor, barmelyik oldalrél futtathatd, amelyiken megtalalhato.
Minden szabdlyhoz |étrehozhato végrehajtasi feltétel, kivéve az alapértelmezett
szabalyt, ami nem rendelkezhet végrehajtasi feltétellel.

A becslési szabalyok egyitt vagy kilon is futtathatok. A program a felsorolas
sorrendjében ellendrzi a szabalyokat. A lista atrendezéséhez a listaban két vagy tobb
megjelenitett becslési szabaly sziikséges, amelyekre végrehajtasi feltételek vonatkoznak.
Az alapértelmezett feladatbecslési szabaly nem rendezhetd at.

Ha nincs szliksége egy feladatbecslési szabalyra, torolje a szabalyt.
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Utmutaté a Becslések alkalmazasahoz

A kovetkezd folyamat hasznalhaté a becslések (ETC) alkalmazasahoz:
1. Er6forras hozzérendelése a feladathoz.

A feladatbecslési szabaly |étrehozasa (lapon 126).

2
3. Azel6allitott ETC 6sszevetése az aktudlis ETC-vel (lapon 128).
4

Az ETC alkalmazasa a feladatbecslési szabalybdl (lapon 129).

Utmutaté a feladatbecslési szabalyok létrehozdsahoz

A kovetkezd folyamattal hozhatd |étre feladatbecslési szabaly:

1. A becslésiszabdly Iétrehozasa (lapon 126).

2. Haaszabaly nem a feladat vagy a fazis alapértelmezett szabdlya) Végrehajtasi
feltétel |étrehozasa (lapon 127).

Feladatbecslési szabalyok létrehozasa

Minden Uj feladatbecslési szabalyhoz egy Uj sor jelenik meg a feladatbecslés
tulajdonsagok oldalanak Feladatbecslési szabalyok szakaszaban.

Az Operator és Erték mez6k kihagyasahoz a képletet kozvetlenill irja be vagy illessze be
a Becslési szabaly mez&be. Ezutdn a Kiértékelés pontra kattintva kiértékelheti a
kifejezést.
Koévesse az alabbi lépéseket:
1. Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.

Megjelenik a listaoldal.
2. Nyissa meg a feladatot, és kattintson a Becslés elemre.

Megjelenik a feladatbecslés tulajdonsagainak oldala.
3. Kattintson a Feladat becslési szabalyai szakasz Uj gombjéra.

Megjelenik a Létrehozas oldal.
4. Toltse ki az alabbi mezdket:

Operator

A képlet m(iveletét jeleniti meg.

Ertékek: 6sszeadds, kivonas, szorzas, osztas, hatvanyozas vagy maradék
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Erték
Az értéket hatdrozza meg a becslési szabaly szamara.
Ertékek:

m  Becslés masik feladathoz. Valassza a mezG6t ennek a projektnek egy masik
feladatabdl szarmazd becslés hasznélatidhoz.

m Allandé. Jelolje be a mezét, és adjon meg egy szamot (egészet vagy
tizedestortet), amely a becslési szabaly fix értékeként szolgal.

m  Projekt attribUtuma. Valassza ki a mez6t a projekt numerikus
attribdtumainak listajabol. A becslési szabalyban tetsz6leges numerikus
attributum hasznalhaté.

Alapértelmezés: Becslés masik feladathoz
Kattintson a Hozzaadas gombra.

A program kiértékeli a kifejezést, és ha sikeres, akkor az Uj szabaly megjelenik a
Becslési szabaly mez6ben. Ha a kifejezést nem sikerult kiértékelni, akkor egy
hibalizenet jelenik meg a mez6ben.

Kattintson a Befejezés gombra.

A szabaly elkésziilt.

Végrehajtasi feltételek létrehozasa

Hozzon létre feladatbecslési szabaly végrehajtasi feltételt, ha egy meglévd becslési
szabdly nem az alapértelmezett szabaly. A végrehajtasi feltételek hatarozzak meg, hogy
a szabalynak mikor kell futnia. Az alapértelmezett szabalyhoz nem sziikséges
végrehajtasi feltétel.

Ezen eljaras elvégzése elGtt ellendrizze, hogy mar van-e feladatbecslési szabaly. A
[Végrehajtasi feltételek definialdsa] hivatkozas csak akkor jelenik meg, ha egy szabalyt
mar létrehoztak.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1.

Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
Megjelenik a listaoldal.

Nyissa meg a feladatot, és kattintson a Becslés elemre.
Megjelenik a feladatbecslés tulajdonsagainak oldala.

A Feladatbecslési szabaly szakaszban kattintson egy meglévé feladatbecslési szabaly
melletti [Végrehajtasi feltételek definialdsa] elemre.

Megjelenik a végrehajtasi feltételek oldal.
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Becslés a befejezésig (ETC)

Toltse ki a kdvetkezd mez6t:
Objektum
Meghatarozza az objektumot.
Ertékek: Projekt vagy feladat

A kovetkezd lépésben megjelend vagy elérhet6vé valé mez6t a kivalasztott
objektumtipus hatdrozza meg. Ha Projekt van kijeldlve objektumként, akkor
valassza a Mez6 vagy M(ivelet mez6t. Ha Feladat az objektum, vdlassza a mezé6t és
valasszon értéket.

Toltse ki a kdvetkezé mez6t, majd kattintson a Hozzaadds pontra:
Operator

Megjeleniti a képletben hasznalni kivant operatort.

Ertékek: = vagy =
Jog

Meghatarozza az allandét vagy egy objektumot.
A Hozzadadds gombra kattintva adja hozza a képletet a Képlet mez6hoz.
Kattintson az Ertékelés gombra a képlet kiértékeléséhez.
Kattintson a Mentés és visszatérés pontra.

Ha sikeres, akkor az Uj szabaly megjelenik a Feladatbecslési szabalyok mezében. Ha
a kifejezést nem sikerdlt kiértékelni, akkor egy hibalizenet jelenik meg a mezében.

Megjegyzés: Az Operator és Erték mez6k kihagyasahoz a képletet kozvetlendl irja
be vagy illessze be a Becslési szabaly mez6be. Ezutan a Kiértékelés pontra kattintva
kiértékelheti a kifejezést.

Mentse a modositasokat.

A kiszamitott és az aktualis ETC 6sszevetése

Ezzel az eljarassal 6sszevethetd a feladatbecslési szabaly altal kiszamitott és az aktudlis
ETC értéke (amely a feladat becslési szabalyainak futtatasa el6tt érvényben volt).

Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1.

Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
Megjelenik a listaoldal.
Nyissa meg a feladatot, és kattintson a Becslés elemre.

Megjelenik a feladatbecslés tulajdonsagainak oldala.
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Becslés a befejezésig (ETC)

3. Jeldlje ki a szabalyt és kattintson a Futtatas elemre.
Megjelenik a Becslési szabalyok futtatasa oldal.

4. Tekintse meg a kovetkez6 mezdket:
Aktualis ETC

A feladat aktualis Becslés a befejezésig (estimate to complete, ETC) értékét
jeleniti meg. Ennek a mez6nek az értéke a feladatbecslés tulajdonsagai oldal
ETC mez6jébdl szarmazik.

ETC szabalyokbdl

A feladat teljes Becslés a befejezésig (estimate to complete, ETC) értékét
jeleniti meg, amit a rendszer az alkalmazott feladatbecslési szabalybdl allit eld.

ETC alkalmazasa a Feladatbecslési szabalyokboél

A becslési szabdlyok a fazis, a feladat vagy a projekt szintjén futtathatdk, amelyek ETC
értékeket alkalmaznak a szabalyok alapjan. A kovetkez6 eljarassal alkalmazhatdk
feladatbecslési szabalyok a fazisra vagy az 6sszegz6 feladatra és annak részletezé
feladataira.

Egy feladatbecslési szabalynak a fazison vagy 6sszegzé feladaton torténd futtatasahoz
valassza ki a kivant feladatot, hogy a szabdly annak az 6sszes részletez6 feladatara is
érvényes legyen. Vagy azt is beallithatja egyenként, hogy a részletezé feladatok kozil
melyekre vonatkozzon a szabaly.

A feladatok megjelenitési sorrendje a feladatbecslés oldalon fontos. Ha egyik
feladatbecslési szabaly sem felel meg a rd vonatkozé végrehajtasi feltételeknek, akkor az
alapértelmezett szabaly fut. Ha csak alapértelmezett szabaly van, akkor mindig az fut. Az
ETC alkalmazasanak folyamatat automatikusan hajtja végre a program, miutan a
felsorolasuk sorrendjében ellendrizte a listaban |évé szabalyokat.

A feladat becslési szabdlya futtathatdé minden felsorolt feladaton, illetve csak a
kivalasztott feladatokon. Futtatandd szabaly hianydban az 6sszes szabaly a megjelenése
sorrendjében kerul kiértékelésre. A végrehajtasi feltételeknek megfelel§ elsé szabaly le
is fut.
Kovesse az alabbi Iépéseket:
1. Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.

Megjelenik a listaoldal.
2. Nyissa meg a feladatot, és kattintson a Becslés elemre.

Megjelenik a feladatbecslés tulajdonsagainak oldala.
3. Jeldlje be a szabaly melletti jel6l6négyzetet, majd kattintson a Futtatas pontra.

Megjelenik a Becslési szabalyok futtatasa oldal.
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4. Jeldlje be a jelol6négyzetet annal a feladatnal, amelyre alkalmazni kell az ETC-t,
majd kattintson az ETC alkalmazasa szabalyokbdl pontra.

Feladatbecslési szabalyok alkalmazasa

Az ETC értékek meghatarozott modon torténd elosztasahoz becslési szabalyokat kell
létrehoznia és alkalmaznia. Létrehozhat példaul olyan becslési szabalyt egy adott
feladatcsoport szdmara, amely a becslés soran figyelembe veszi a feladatok tervezett
koltségét.

A becslési szabalyokat létre kell hoznia a feladatok szintjén, és csak azokon a
feladatokon futtathatja 6ket, amelyekhez létrehozta Gket. Bar becslési szabalyok a
projekt szintjén is alkalmazhatok, létre azonban nem hozhatdk.

Azoknak a fazisoknak és csoportositasoknak a nevei, amelyeken a szabalyt futtatta,
eltéré szinnel vannak kiemelve. Az ETC szabalyokbdl oszlop segitségével dsszevetheti a
fazis szdmara elGallitott ETC értékét az alkalmazott szabalyokbdl elSallitott ETC
értékével.
Kovesse az alabbi lépéseket:
1. Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
Megjelenik a listaoldal.
2. Nyissa meg a feladatot, és kattintson a Becslés elemre.
Megjelenik a feladatbecslés tulajdonsagainak oldala.
3. A Feladatbecslési szabaly szakaszban valasszon egy szabalyt, majd kattintson a
Futtatas elemre.

Feladatbecslési szabalyok szerkesztése

A feladatbecslési szabalyok a feladatbecslés tulajdonsagok oldalon a listaban jelennek
meg.
Kovesse az alabbi lépéseket:
1. Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.

Megjelenik a listaoldal.
2. Nyissa meg a feladatot, és kattintson a Becslés elemre.

Megjelenik a becslési szabaly oldal.
3. Szerkessze a kdvetkez6 mezbket:

Operator

A képlet m(iveletét jeleniti meg.

Frtékek: 6sszeadas, kivonds, szorzds, osztds, hatvanyozas vagy maradék
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Becslés a befejezésig (ETC)

Erték
Az értéket hatdrozza meg a becslési szabaly szamara.
Ertékek:

m  Becslés masik feladathoz. Valassza a mezG6t ennek a projektnek egy masik
feladatabdl szarmazd becslés hasznélatidhoz.

m Allandé. Jelolje be a mezét, és adjon meg egy szamot (egészet vagy
tizedestortet), amely a becslési szabaly fix értékeként szolgal.

m  Projekt attribUtuma. Valassza ki a mez6t a projekt numerikus
attributumainak listajabdl. A becslési szabalyban tetszéleges numerikus
attributum hasznalhaté.

Alapértelmezés: Becslés masik feladathoz
Kattintson a Hozzaadas gombra.

A program kiértékeli a kifejezést, és ha sikeres, akkor az Uj szabaly megjelenik a
Becslési szabaly mez6ben. Ha sikertelen, a mezében hibaiizenet jelenik meg.

Kattintson a Befejezés és mentés pontra.

Feladatbecslési szabaly védrehajtasi feltételének szerkesztése

Koévesse az alabbi lépéseket:

1.

Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
Megjelenik a listaoldal.

Nyissa meg a feladatot, és kattintson a Becslés elemre.
Megjelenik a feladatbecslés tulajdonsagainak oldala.

Valasszon az alabbi lehetGségek koziil:

m  Kattintson a mddositani kivant végrehajtasi feltétel nevére.

m Az alapértelmezett szabalyra vonatkozo feltétel meghatarozasahoz kattintson a
Végrehajtdsi feltételek definidldsa pontra.

Megjelenik a végrehajtasi feltételek oldal.

Szerkessze a végrehajtasi portletet, és mentse a mdédositasokat.
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Utmutato a koltségdsszegek frissitéséhez

Utmutato a koltségosszedek frissitéséhez

Frissitenie kell a koltségeket, ha baseline-t hoz Iétre vagy frissit, illetve ha mddositja a
feladatinformaciokat — ezek bemenetként szolgélnak a
megvaldsuldsiérték-szamitdsokhoz. Megvaldsuldsi érték haszndlata esetén a
koltségosszegek frissitésével megtekintheti az ACWP, EAC (koltség) és ETC (T)
értékekhez kotott koltségeket.

A kovetkez6 folyamattal frissithet6k a projekt koltségdsszegei:
1. Utemezze a Ratamatrix elallitdsa munkat rendszeres futtatasra.

2. Valasszon az alabbi lehet6ségek koziil:

m  Koltségosszegek frissitése (lapon 132). A Megvaldsulasiérték-6sszegek frissitése
feladat fut.

m Utemezze a Megvaldsulasiérték-dsszegek frissitése munkat a tényadatok
kozzétételének gyakorisaga alapjan ismétl6dé id6kozokben torténd futdsra.

Koltségosszegek frissitése

A kovetkezd eljarassal Ujraszamithatok a projekt koltségének mérGszamai és
megvaldsulasi értékének informdcioi a projektdatum szerint. A ddtum egy mez6 az
Utemezés tulajdonsagok oldalan.
Kovesse az aldbbi Iépéseket:
1. Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.

Megjelenik a listaoldal.
2. Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Gantt elemre.

Megjelenik a Gantt-nézet.

3. Nyissa meg a Miveletek meniit, majd az Altaldnos részben kattintson a
Koltségosszegek frissitése pontra.
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Fejezet 4: Csapatok

Ez a rész a kovetkezd témakkal kapcsolatban tartalmaz tdjékoztatast:

Utmutaté a projektcsapat-allomany hasznalatdhoz (lapon 133)
Eréforrasok hozzdadas projektekhez szervezeti egység szerint (lapon 134)
Eréforras-kérelmek kezelése (lapon 137)

A szerepek és a szerepkapacitas (lapon 147)

Er6forrasszerepek szerkesztése (lapon 147)

Csapatallomany-tag tulajdonsdgainak meghatarozdsa (lapon 148)
A mar lefoglalt eréforrasok lefoglaldsardl (lapon 150)

A feladatokhoz rendelt eréforrasok cseréje (lapon 150)
Eréforras-megbizdsok eltdvolitasa feladatokbdl (lapon 151)
Eréforras-megbizatdsok mddositasa (lapon 151)

A hozzarendelések id6ben valtozd ETC-jeirdl (lapon 153)

A csapatallomanytag-cserérél (lapon 159)

A projektcsapat dllomanytagjainak eltdvolitasa (lapon 162)
Utmutaté a projektrésztvevsk kezeléséhez (lapon 163)

Az eréforrasok allokacidja (lapon 165)

Utmutato a projektcsapat-allomany hasznalatahoz

A projekthez hozzaadott eréforrasok és szerepek listaja a projekt csapatallomany
oldalon jelenik meg.

Ezen oldal eléréséhez nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre. Az oldal
megjeleniti a projektvezetd és az egyéb résztvevék nevét a listaban.
A projektcsapat a kdvetkez6k szerint menedzselhetd:

m  Eréforrds vagy szerep hozzdadasa csapatallomany-tagként a projekthez, szervezeti
egységenként (lapon 134).

m A csapatadllomany-tag tulajdonsdgainak szerkesztése (lapon 148).

m Az erGforras-keres6 hasznalataval az elérhetGségi pontszam alapjan lecserélhet6k
az eréforrasok (lapon 162).

m  Eréforras allokdcidjdnak médositasa (lapon 168)

m  Er6forrasok allokdcidjanak beallitasa (lapon 171).

m  Erdforrds-becslések elGallitasa eréforras-allokacio alapjan (lapon 171).

m  Erdéforrdsok allokacidja becslésekbdl (lapon 170).
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ErGforrasok hozzaadas projektekhez szervezeti eqyséq szerint

m  Erdforrdsok végleges lefoglaldsa (lapon 173)

m  Tervezett allokacid véglegesitése (lapon 173).

m  Csapatallomany-tag eltavolitdsa a projektbél (lapon 162).

m Kérelmek [étrehozasa és kezelése (lapon 138)

Er6forrasok hozzaadas projektekhez szervezeti egység szerint

Hozzdadhat eréforrasokat a projekthez egy kivalasztott szervezeti egységbdl. Ezzel az
eljarassal meghosszabbithatja vagy frissitheti az er6forrasok allokacidjat, kezdd és
befejezd datumat, illetve eltavolithat eréforrasokat a szervezet alapjan.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Kattintson a Hozzaaddas/frissités OBS alapjan pontra.

Megjelenik a befektetés Hozzdadds/frissités OBS alapjan oldala.

3. Valassza ki a Szervezeti struktura egység mez6ben a kivant szervezeti egységet, és
kattintson a Hozzdaddas gombra.

4. Allitsa be a sz(ir6 hatokdrét a Szervezeti struktura - sz(ir6 méd mezében. Ezzel
belefoglalhatja a leszarmazott vagy felmend szervezeti egységek eréforrasait, illetve
korlatozhatja az er6forrasokat csak a kivalasztott szervezeti egységre.

5. Toltse ki az oldal fennmaradé mezGit, majd kattintson az Alkalmaz pontra.
Megjelenik a Hozzaadas/frissités OBS-eredmények alapjan oldal.

6. Valassza ki az er6forrasok médositasanak valamilyen tipusat a Megjelenités
mez6ében:

m  Frissitések: Azokat az er6forrasokat lathatja, akik a szervezeti egységnél
valasztottak miatt frissultek a projektben.

m  Kiegészitések: Azokat az eréforrasokat lathatja, akiket a szervezeti egységnél
valasztottak miatt adott hozza a rendszer a projekthez.

m  Eltdvolitott elemek: Azokat az er6forrasokat lathatja, akiket a szervezeti
egységnél valasztottak miatt tavolitott el a rendszer a projektbdél.

7. Kattintson a Vissza gombra.

8. Mentse a valtoztatasokat.
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Er6forrasok hozzaadas projektekhez szervezeti eqység szerint

A csapatallomany-tag szervezeti eqységrol

Amikor hozzaad egy er6forrast a projekthez, a rendszer az allomany alapértelmezett
szervezeti egységét hasznalja az eréforras szervezeti egységeként.

A projekt alapértelmezett allomany szervezeti egysége egy mezG az (temezés
tulajdonsagok oldalon. Az er6forras allomany szervezeti egysége az allomanytag
tulajdonsagok oldal Alloméany szervezeti egysége mezékének hasznalataval hatarozhatd
meg.

Er6forrasok projekthez adasakor a kdvetkez§ szabalyok érvényesek:

m  Ha a meghatarozott eréforras szervezeti egysége és a projekt szervezeti egysége
eltérd, akkor az eréforras szervezeti egysége meghatarozatlan (lires) marad.

m  Ha a projekt szervezeti egysége nincs meghatarozva, akkor az eréforras szervezeti
egysége meghatdarozatlan (lres) marad.

m  Kérelem foglalasakor a lefoglalt er6forras allomanyanak szervezeti struktura értékét
ugyanezeket a szabalyokat alkalmazva cseréli a program.

Allomanykévetelmények meghatarozasa

Meghatarozhatdk a projekthez hozzdadott eréforrds vagy szerep
allomanykdvetelményei. Ha elkésziilt, Iétrehozhatja az dllomanykovetelmények
kérelmeit.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Kattintson annak az er6forrasnak vagy szerepnek a Tulajdonsagok ikonjara,
amelynek meg szeretné adni az dllomanykdvetelményeit.

3. Adja meg ki a kért informaciokat. A kovetkez6 mez6k magyarazatot igényelnek:
Kovetelmény neve

Az dllomanykovetelmény nevét hatarozza meg. Mindegyik kérelem hozzafér a
csapattaggal kapcsolatos 6sszes informaciéhoz. Példaul a képességekhez,
szlikséges allokacidhoz, illetve a szerephez, amelyen a kérelem alapul.

Kezdési datum

Meghatarozza az er6forras szamara, hogy mikor kell elkezdenie dolgozni a
projekten.

Befejezési datum

Meghatdarozza az er6forrds szamara, hogy mikor kell abbahagynia a munkat a
projekten.
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Alapértelmezett allokacié %

Azt az idGaranyt adja meg szazalékos értékkel, amilyen mértékben az eréforrast
ehhez a projekthez allokalni szeretné (megadhato 0 szazalék is). Ha ebben a
mezGben maédositja az 6sszeget, ez az érték lecseréli az allomanytag
tulajdonsagok oldal Alapértelmezett % allokacido mez&jében szerepls értéket.

Foglalas allapota
Az erdforras foglaltsagi dllapotat hatdrozza meg.
Ertékek:

m Feltételes. Az er6forras feltételesen szerepel munkara ttemezve a
befektetés prébaiitemezésében.

m  Végleges. Az er6forras munkara véglegesitetten a befektetésben.

m  Vegyes. Az erGforras feltételesen és véglegesen is le van foglalva a
befektetésre, vagy az er6forras feltételes allokacidja nem egyezik meg a
végleges allokacidval.

Alapértelmezés: Feltételes
Kérelem allapota

Meghatarozza a csapat rekordjahoz kapcsolt kérelem allapotat. A program
mindig frissiti ezt az dllapotmez6t, ha a tényleges kérelemallapot értéke
megvaltozik a kérelem tulajdonsagai oldalon. A kérelem allapota jelzi a
projektvezet6 szamara sajat kérelmei allasat. Az allomanykovetelmények elsé
létrehozasakor a kérés allapota ,,Uj”. Ha egynél tobb kérelem van csatolva,
akkor ez a mez6 a nyitott (le nem zart) kérelem allapotat jeleniti meg. Ennek az
allapotnak a felhaszndldsaval manualisan, formalis kérelem hasznalata nélkiil
lefoglalhat egy erdforrast.

Befektetési szerep

A befektetéshez kérelmezett er6forrasok szerepe. Példa: fejleszté, lizleti
elemzd vagy rendszertervezd.

Allomany szervezeti strukturajanak egysége
Az dllomanytag szervezeti egységét hatarozza meg.

Alapértelmezés: A projektallomany szervezeti egysége, amennyiben ez meg
van hatarozva a projekthez.

Nyitva id6bevitelhez

Meghatdarozza, hogy az er6forrds rogzitheti-e az adott projekttel toltott id6t.

Alapértelmezett: Kijelolve

Onéletrajz kulcsszavai

Meghatdrozza az er6forrds életrajzanak kulcsszavait.
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Er6forras-kérelmek kezelése

Tervezett allokacio

Azt az idGtartalmat jeleniti meg, amelyhez az er6forrasra sziikség van a
projektben. A mez§ azt a teljes rendelkezésre allast dbrazolja, amellyel az
eréforrasnak rendelkeznie kell a projekthez, a projektvezet6 kérése szerint.

Végleges allokacio

Azt a teljes, végleges foglalasu rendelkezésre allast abrazolja, amellyel az
er6forrasnak rendelkezik kell a projekthez, a projektvezet6 meghatarozasa
szerint. Amig az er6forras kezelGje nem foglalja le véglegesen az allokacidkat,
addig nincs végleges allokacid érték.

4. Mentse a mddositasokat.

Eroforras-kérelmek kezelése

A kérelmek az egyszer( allomanykovetelményekhez kapcsolddnak. Ezek mindig
meghatdrozott eréforrdsra vagy szerepre vonatkoznak. A program az
allomanykdvetelmény adatait felhasznalva kitolti a kérelmet.

Tobb eréforras vagy szerep kivalasztasakor minden egyes er6forrashoz és szerephez
(allomanykovetelményhez) Uj kérelem késziil. Egy adott allomanykovetelményhez csak
egy nyitott (Uj, Nyitott vagy Javasolt dllapott) kérelem tartozhat. Azokhoz az
allomanykdvetelményekhez, amelyekhez mar tartozik kérelem, nem hozhat Iétre Ujabb
kérelmeket. Ha a kijel6lt allomanykovetelmények barmelyikéhez nem tud kérelmet
|étrehozni, akkor az 6sszes kérelem létrehozasi mivelete meghiusul. Egy figyelmeztetd
Gzenet jelenik meg.

El6fordulhat, hogy projektvezet6ként szerkesztenie kell a kérelemben megadott
allokaciés mennyiséget. Az igényléseket addig szerkesztheti, amig Uj az llapotuk.
Kerilje el azokat a helyzeteket, amikor az eréforras-kezel6 mar dolgozik a kérésen,
részben el is késziilt a kivalasztott er6forrasok listajaval, és ekkor a kérelem megvaltozik.

A kérelmezés folyamata

A kovetkezd l1épések altalanossagban ismertetik a projektek allomanyigényének
kérelmek utjan vald betoltésének folyamatat.
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Kérelmek létrehozasa

A projektvezet{ feltételesen foglalt er6forrasok és szerepek projektcsapattagként
torténd felvételével meghatarozza az allomanykovetelményeket.

A projektvezet az el6zetesen meghatarozott dllomanykovetelmények alapjan
kérelmeket hoz létre.

A projektvezetd elkildi az uj kérelmeket, hogy az er6forras-kezel6k
megtekinthessék azokat. A kérelmeket a megfelel6 er6forras-kezel6khoz irdnyitja a
rendszer. Az er6forras-kezel6t az eréforrasra vagy szerepre vonatkozdan a
kérelemben meghatarozott alapértelmezett foglaldsi menedzser alapjan valasztja ki
a program.

Az eréforras-kezelG egy listdban javaslatot tesz az er6forrdsokra, valaszolva ezzel a
kérelmekre. Az er6forras-kezel6 el is utasithatja a kérelmet. A projektvezetd
mindkét esetben értesitést kap.

A projektvezet attekinti a javasolt allokacidkat, és a kovetkez6k valamelyikét teszi:

m  Elutasitja a kérelemre adott javaslatot. Ebben az esetben Ujra megnyitja a
kérelmet, és errdl értesiti az er6forras-kezel6t. Az eréforras-kezel6 médositja,
majd ujra elkildi a javaslatokat.

m Elfogadja a kérelemre adott javaslatot. Ebben az esetben véglegesen lefoglalja
a projektre az er6forras-kérelemben szerepld eréforrasokat.

A kérelem létrehozéasakor a kovetkezd lehet&ségek kozil vélaszthat:

Létrehozhatja a kérelmet, majd beallithatja az Uj allapotot. Ily médon szerkesztheti
a kérelmet, és tovabbi informacidkat adhat meg, amelyeket az
allomanykodvetelmény nem tartalmazott. Lehet6sége van az alapértelmezett
értékek, példaul a hataridd vagy a kért mennyiség mddositasara is, a kérelmek
manudlis megnyitasaval.

Létrehozhatja a kérelmet, majd bedllithatja a Megnyitds allapotot. Ezzel a
maodszerrel gyorsan elkildhet minden kérelmet, ha az dllomanykdvetelményekben
meghatdrozott részleteket nem sziikséges szerkeszteni. A részletek az
allomanykdvetelményekben mar meghatdrozasra kertiltek. A kérelem elkiildése
utan az er6forras-kezel6 értesitést kap egy e-mailben, és reagalhat a kérelemre.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

Jeldlje be a feltételesen lefoglalt eréforras vagy szerep melletti jel6lGnégyzetet,
majd a MUiveletek meniben kattintson a Kérelmek létrehozdasa pontra.
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3. Valasszon egy kérelemtipust:
Ertékek:
m  Erdéforrasok kérése: Uj kérelmek létrehozasahoz ezt a lehet&séget valassza.

m  Erdforrdsok allokalasanak megsziintetése: akkor valassza ezt a lehetGséget, ha
foglalas visszavonasat, illetve véglegesen lefoglalt id6 felszabaditdsat szeretné
kérni.

m  Erdforrdsok cseréje: véglegesen lefoglalt er6forras foglaldasanak

visszavonasahoz, illetve cseréjéhez ezt a lehetGséget valassza.

4. Valasszon foglalaskezel6t mindegyik er6forrdshoz vagy szerephez. Ha az
eréforras-kezel6 vagy a rendszergazda meghatdrozza az alapértelmezett
foglalaskezel6t, akkor a program automatikusan kitolti ezt a mez6t.

5. Valasszon az alabbi lehet6ségek koziil:
m Kattintson a Létrehozas gombra, és hozzon létre Uj allapott kérelmeket.

m Kattintson a Létrehozas és megnyitas gombra a kérelem létrehozasahoz. Allitsa
at az dllapotot a Megnyitds értékre.

6. Mentse a médositasokat.

Meg nem nyitott kérelmek szerkesztése

Projektvezet6ként megtekintheti az Uj kérelmeket, megfigyelheti a nyitott kérelmeket,
és szerkesztheti a még meg nem nyitott kérelmeket.

A kérelmek allapota a Kérelem allapota mezében lathatd. Ha egy kérelem allapota
megvaltozik, akkor a program frissiti a Kérelem allapota mezgjét.

Csak az Uj allapotu kérelmeket lehet szerkeszteni.

A nyitott kérelmek elkiildése utan az erGforras-kezel6 értesités kap a teljesitendd
kérelemrdl. Ha a kérelem nevesitett er6forrasra vonatkozik, akkor a nevesitett eréforras
automatikusan felkeril a kérelem eréforraslistajara, amikor az allapot a ,Megnyitas”
értékre modosul.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Nyissa meg a Csapat mendt, és kattintson a Kérelmek elemre.

3. Atulajdonsagok szerkesztéshez kattintson a kérelem nevére.
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4. Adja meg ki a kért informacidkat. A kovetkez6 mez6k magyardazatot igényelnek:
Kérelem neve

Mddositsa a kérelem nevét, hogy jobban leirja az dllomanykévetelményt. A
kérelem létrehozdsakor a program automatikusan beirja ebbe a mezébe a
kivalasztott allomanykdvetelmény nevét.

Kotelezd: Igen

Esedékességi datum

Valassza ki legutolsé datumot, ameddig a kérelmet szeretné kitoltetni. A datum
altaldban az eréforras-igénylés datuma el6tt jelenik meg.

Allapot

A kérelem allapotat jelzi. A kérelem elkiildéséhez az Uj értékrél a Megnyitas
értékre kell médositania a kérelem allapotat.

Kotelezd: Igen

Ertékek: Uj, Megnyitds, Ajanlott és Lezarva
Kérelmez6:

A kérelmet létrehozo projektkezel6 nevét jeleniti meg.
Foglalaskezel6

Megjeleniti az dllomanykoévetelményben jelzett er6forras vagy szerep
foglalaskezel6jének nevét.

Kévetelmény neve

Az dllomanykovetelmény nevét jeleniti meg. Mindegyik kérelem hozzafér a
csapattaggal kapcsolatos 6sszes informaciéhoz. Példaul a képességekhez,
szlikséges allokacidhoz, illetve a szerephez, amelyen a kérelem alapul.

Igényelt eré6forras

Az igényelt er6forras vagy szerep nevét jeleniti meg.
Projekt

A kérelem projektjének nevét jeleniti meg.
Lefoglalas megsziintetése

Megjeleniti a kérelem létrehozasakor kivalasztott beallitdsnak megfelel6
allapotot. Példaul Eréforrasok kérése, Er6forrdsok allokalasanak megsziintetése
vagy Eréforrasok cseréje.

Csere

Megjeleniti a kérelem létrehozasakor kivalasztott beallitdsnak megfeleld
allapotot.

Ertékek: Eréforrasok kérése, ErGforrasok allokalasanak megsziintetése és
Er6forrasok cseréje.
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Igényelt 6sszeg

Meghatarozza az er6forras szamdra az idGszakot a projekten vald
munkavégzéshez. Meghatarozza az er6forras szamara elérhet6 id6
szazalékaranyat.

5. Mentse a médositasokat.

Javasolt allokaciok attekintése és lefoglalasa

Egy kérelemhez szamos foglalas tartozhat. Minden egyes er6forras, amelyet hozzaadnak
a kérelem gyorslistajahoz, egy foglalasnak tekinthetd. A foglalas tulajdonképpen az
eréforras bejegyzése a gyorslistadban, amely tartalmazza, hogy mennyi idére foglaljak le
az er6forrast a projekthez. A foglalds allapota meghatarozza, hogy az eréforras ajanlott,
elutasitott vagy lefoglalt-e a projekthez.

Miutdn az eréforras-kezel6 feldolgozta a kérelmet, a kérelmet benyujté személy
értesitést kap arrdl, hogy valaki részben vagy teljesen kitoltotte a kérelmet.
Megtekintheti az altaluk ajanlott er6forrasok adatait. Megtekintheti azt is, hogy mely
allomanykovetelményeknek ,Ajanlott” az allapota, ami azt jelenti, hogy az
eréGforras-kezel6 javasolt allokacidkat a kérelem alapjan. Még nincs véglegesitve (vagy
véglegesen) allokalva az er6forrds, mivel ehhez a javaslatokat elGbb el kell fogadnia.
Nyissa meg a Csapat meniit, majd kattintson a Kérelmek elemre a javasolt
mennyiségekhez tartozo 6sszes kérelem megtekintéséhez és tobb kérelem egyidejd
elfogadasahoz. Az egyes kérelmek részletezését a csapatallomany vagy a
csapatkérelmek oldalrdl érheti el.

A kovetkezd tablazat azt mutatja be, hogyan lehet véglegesen lefoglalni az eréforrasokat
a projektekre:

Kérelem jovahagyasa sziikséges Modszer

mez6

Kijelolve A projektvezetd foglalja le az er6forras-kezeld
altal javasolt kérelmet.

Kijelolve A projektvezetd véglegesen lefoglalja az er6forrast
vagy szerepet a projekthez. Van végleges foglalasi
jogosultsaguk és Projekt — szerkesztés hozzaférési
jogosultsaguk.

Toérolve A projektvezetd vagy az er6forras-kezel6

kozvetlenil véglegesen lefoglalja az er6forrast
vagy szerepet a projekthez, ha van végleges
foglalasi jogosultsaga.
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Megjegyzés: A Kérelem jévahagydsa sziikséges mezé az litemezés oldal Allomany
szakaszaban jelenik meg.

Erdforras-allokaciok megjelenitése

Miel6tt elfogadna a javasolt eréforrasokat, és lefoglalnd 6ket a projektre, ellenérizheti
mas projektekre tortént allokacidikat.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Kattintson az Er6forrds-allokacié ikonra annal az eréforrasnal, amelynek meg
szeretné jeleniteni az allokaciéit.

Egyetlen kérelem elfogadasa és lefoglalasa

Az ajanlott foglalas elfogadasa el6tt megtekintheti a kérelem részleteit.
ProjektvezetSként ugyanazokat a részleteket lathatja az igényléssel kapcsolatban, mint
az er6forras-kezeld. Lathatja, hogy mennyi id6t kértek, illetve mennyi idGt és kit javasolt
az er6forras-kezelé.

Ha bejeldli a Kérelem jovahagydsa sziikséges mez6t, akkor az eréforras-kezelé még
végleges foglaldsi hozzaférési jogosultsagokkal sem foglalhat le csapattagokat
kézvetleniil a projektre. Csak On mint projektvezetd tudja lefoglalni a csapattagokat.

A csapatdllomany oldalon lathatd, hogy az er6forrds véglegesen allokalva van a
projektre. A kérelem allapota most Lefoglalva lesz. A foglalas allapota a , Feltételes”
értékrél a ,Végleges” értékre valtozott.

Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Nyissa meg a Csapat meniit, és kattintson a Kérelmek elemre.

3. Kattintson a kivant kérelem jobb oldalan lathato Személy listaval ikonra.

Megjelenik a kérelmek Iétrehozasa oldal. Ez az oldal megjeleniti a kért allokacidt, a
javasolt allokaciot, valamint a kett6 kozotti eltérést. A hisztogram a javasolt
erdforrasok dsszesitett rendelkezésre allasat mutatja.

4. A javaslat elfogaddsahoz kattintson a Foglalds pontra.

Tobb kérelem elfogadasa és lefoglalasa

A projekt csapatdllomany oldalon egyszerre tobb kérelmet is attekinthet és elfogadhat.
Err6l az oldalrél megjelenitheti a javasolt kérelmek atlagos elérhetGségi ratajat. Tébb
kérelmet is kijeldlhet, és a Foglalas gombra kattintva egyszerre elfogadhat minden
javaslatot.
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Ha egy erGforras-kezel6 lefoglal egy eréforrast a projektre, vagy mddositja egy er6forras
tervezett allokaciojat, akkor a program automatikusan frissiti a tarsitott
allomanykdvetelmény foglalasi allapotat, igy az mindig a legutdbbi allapotot tikrozi.

Az dllomanykovetelmény foglaldsi dllapota a kbvetkez§ tablazatban 1évé értékek szerint

valtozik:

Tervezett allokacio

Végleges allokacio Foglalas allapota

A datumtartomany és
allokacio beallitva

Nincs Feltételes

A datumtartomany és
allokacio bedllitva

Egyenld a tervezett  Végleges
allokacioval

A datumtartomany és
allokacio beallitva

A datumtartomany és Vegyes

allokacio rovidebb, Ez a foglalasi allapot csak akkor jelenik
mint a jcervezett meg, ha a rendszerbeallitdsok kdzétt
allokacié be van kapcsolva a vegyes foglalas

engedélyezése. Ez a beallitas
alapértelmezés szerint be van
kapcsolva.

A datumtartomany és
allokacio beallitva

A datumtartomany és Vegyes
allokacié hosszabb,

mint a tervezett

allokacio

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Nyissa meg a Csapat meniit, és kattintson a Kérelmek elemre.

3. Valassza ki a javasolt kérelmeket, majd a Foglalds gombra kattintva fogadja el a

kijelolt kérelmeket.

4. Visszatérés a projekt csapatallomany oldalra.

A csapattag foglalasi allapottal rendelkeznek. A foglaldsi allapot Végleges, és a
tervezett és a véglegesitett allokacio egyenlé.
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Kérelem elutasitasa

Ha nem elégedett a nevesitett eréforras javasolt rendelkezésre allasaval, akkor
elutasithatja a kérelmet. Elutasithat egy vagy tobb eréforrast is az er6forrasok
gyorslistajardl is, amelyet az er6forras-kezel§ javasolt egy adott szerepre. Az
erGforras-kérelem elutasitdsakor az er6forras-kezeld értesitést kap az Ujranyitott
kérelemrdl.

A kérelem ugy is elutasithatd, hogy megnyitja, megjeleniti a tulajdonsagait, majd az
Elutasitas gombbal elutasitja a kérelmet. A kérelem elutasitdsahoz a Férumok funkcié
hasznalatdval flizhet indoklast.

Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Nyissa meg a Csapat meniit, és kattintson a Kérelmek elemre.

3. Valasszon ki egy vagy tobb javasolt kérelmet, majd kattintson az Elutasitas pontra.

A kérelem allapota az Ajanlott értékr6l Megnyitas értékre valtozik.

TGlallokalt eréforrasok lefoglalasa

Ha egy er6forrds rendelkezésre all6 munkadrai nem érik el az igényelt 6sszes dra
szamat, akkor megjelenik a Fennmaradé rendelkezésre allas megerGsitése oldal.

A Fennmaradé rendelkezésre allas — megerGsités oldal jelzi, hogy tulallokalja az
erdforrast, ha hozzaadja a projekthez vagy befektetéshez. A 100% er6forrds-allokacid
oszlop listdzza azokat a munkadrakat, amelyeket az eréforras 100 szdzalékos
(alapértelmezett) lefoglalasa esetén felhaszndl. A Fennmaradé rendelkezésre allas
oszlop jelzi az er6forras projekt szamara rendelkezésre allé6 munkadrainak tényleges
szamat.

Ha az oldal megjelenik, akkor a kdvetkezét teheti:

m  Tulallokalja az er6forrast.

m  Csak a fennmarado id6re foglalja le az er6forrast. Ez a mennyiség a Fennmaradd
rendelkezésre allas oszlopban lathato.

Végledgesen lefogdlalt er6forrasok allokaciéjanak megszintetése kérelmekkel

Tegyik fel, hogy csokkenti a projektek terjedelmét, vagy egy eréforras nem érhet6 el a
projekt bizonyos id&szakdaban. Megsziintetheti a véglegesen lefoglalt eréforrasok
allokaciojat, hogy a felszabadulé idejiiket mas projektekre fordithassa.

Az eréforrasok projektre torténé allokacoja részlegesen és teljesen is visszavonhaté. A
felszabaditott id6mennyiség alapértelmezés szerint a csapattag végleges allokacidja a
tervezett allokacioval csokkentve.
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Az eréforras-kérelem foglaldsanak megsziintetésérdl a tarsitott eréforras-kezel6
értesitést kap. Az er6forrds-kezel6 a tovabbiakban elvégezheti a visszavont
eréforras-kérelemmel kapcsolatos teendGket.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

Jeldlje be annak a végleges allokalt er6forrasnak a neve melletti jeloI6négyzetet,
amelynek a foglalasat meg kivanja sziintetni, majd a M(iveletek meniiben kattintson
a Kérelmek létrehozdsa lehetGségre.

A Kérelem tipusanak kivalasztasa szakaszban vélassza az Er6forrasok allokalasanak
megszlintetése (a tervben nem szereplé minden végleges allokacid eltavolitasa)
lehet&séget.

Ha teljesen meg szeretné sziintetni az er6forras foglalasat, kattintson az Eréforrasok
szakaszban a Létrehozas és megnyitds pontra.

Megjelenik a Projekt csapatallomany oldal, amelyen a Vegyes foglalasi allapot
lathatd. A program létrehoz egy foglalas-megsziintetési kérelmet, amely az
erdforras végleges allokacios foglaldsanak teljes megsziintetésére vonatkozik.

A kovetkez§ [épésekkel sziintetheti meg részlegesen az eréforras foglaldsat:
a. Kattintson az Er6forrasok szakasz Létrehozas pontjara.
Megjelenik a projekt csapatallomanyanak oldala.

b. Kattintson az eréforras kérelemallapotanak hivatkozasara, amely az Uj
allapotot jelzi.

Megjelenik a kérelem tulajdonsagai oldal.

c. Adja meg, hogy mennyi foglalast szlintet meg: adja meg az id6szakot és a
foglalas megsziintetésének allapotat. Majd allitsa az allapotot a Nyitott értékre.

Mentse a modositasokat.

A visszavont foglalasi eroforrasok cseréjének kérése

Amikor kérelmen keresztiil szlintetni meg egy eréforras foglalasat, akkor kérheti, hogy
az er6forrast egy csapattaggal helyettesitsék. A m(ivelet lehet6vé teszi, hogy a kijeldlt
erdforras foglaldsanak megsziintetésével egy id6ben Uj csapattagot kérjen.

Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

Jeldlje be annak a végleges allokalt er6forrasnak a neve melletti jelol6négyzetet,
amelynek a foglalasat meg kivanja sziintetni, majd a M(iveletek meniiben kattintson
a Kérelmek létrehozasa lehetGségre.
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3. AKérelem tipusanak kivalasztasa szakaszban valassza az Er6forrasok cseréje
lehet&séget, hogy minden végleges allokaciot uj erGforrasra cseréljen le.

4. Az Er6forrasok szakaszban kattintson a Létrehozas és megnyitas pontra az eréforras
teljes felszabaditasahoz.

Megjelenik a Projekt csapatallomany oldal, amelyen a Vegyes foglalasi allapot
lathatd. A program létrehoz egy foglalas-megsziintetési kérelmet, ami az eréforras
teljes végleges allokacids foglalasanak teljes megsziintetésére vonatkozik.

Tovabbi foglalasok kérése

Lefoglalas felosztasa

Ha a projektet kiterjesztik, akkor tovabbi tervezett allokaciét adhat meg az er6forras
szamara.

A kérelem kildési, ajanlasi és elfogaddsi folyamata azonos a korabbi szakaszban leirt
folyamattal. A két kérelmet (az els6ként Iétrehozottat, és a tovabbi foglalas kéréséhez
létrehozott kovetkez6t) kilonalld tranzakciok két kilon rekordja tarolja.

Az eréforras foglalasanak megsziintetéséhez csokkenteni kell a tervezett foglalast.
Tovabbi foglalds esetén a tervezett foglalas novelésére van szilkség a végleges
foglalashoz viszonyitva.

Tovabbi foglaldsi kérés és foglalds-megsziintetési kéréshez az allokacioé az Allokacid
eltolasa opcidval moédosithatd. Hozzon létre egy szokasos kérelmet, és a kérelem
foglalasanak megsziintetéséhez valassza a Lefoglalas megsziintetése lehet&séget. Ezt a
két m(iveletet két kiilon feladatként kell végrehajtania. Egy csapatrekordnak egyszerre
legfeljebb egy nyitott kérelme és egy nyitott foglalds-megszlintetési kérelme lehet.
Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Kattintson a véglegesen lefoglalt eréforras Tulajdonsagok ikonjara.

3. Szerkessze az eréforras Tervezett allokacié diagramjat.

4. Hozzon létre egy kérelmet.

Az Uj kérelem automatikusan a tervezett és a véglegesitett id6 kiilonbségét kéri.
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A szerepek és a szerepkapacitas

A szerepek és a szerepkapacitas

A szerep hely6rz6ként hasznalhato ott, ahol még nem ismert az er6forras neve, vagy
nincs elérhetd eréforras. A projekt dllomanyaba ugyanannak a szerepnek tobb példanya
is felvehetd. Viszont nem vehetd fel tobb megegyez6 nevl eréforraspéldany a
projektbe.

A szerepkapacitds azon eréforrasok kapacitdsaval szembeni szerepigény, amelyek az
adott szerepeket betoltik.

A szolgaltatas csapat szerepkapacitas oldala 6sszevontan abrazolja az 6sszes
szerepigényt, akar szereppel megadott csapatallomany-tagként, akar nevesitett
erGforrasként adtak meg. Az elsédleges szerep nélkiili er6forrasok ezen az oldalon a
[Nincs szerep] sorban jelennek meg.

Az oldalrdl a kovetkezdk jelenithet6k meg:

m  Ennek a projektnek és az alprojektjeinek a szerepallokacidja, szemben a mas
projektekre vonatkozo allokacidval és tulallokaldsokkal. Az informacié szerepek
alapjan keriil 6sszegzésre. Az alprojekt a projekt meghatdrozott hanyadat allokalja.

m A projekthez és alprojektjeihez tartozd szerepek rendelkezésre allé kapacitasa.

m  Szerepkapacitas forgatokonyvon belil és kiviil.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Kattintson Projektek elemre a KezdGlap Portféliokezelés teriiletén.

2. Nyissa meg azt a projektet, amelynek meg szeretné jeleniteni a szerepkapacitasat.
3. Kattintson a Csapat elemre, és valassza a Szerep kapacitdsa elemet.
4

Ha egy szerep tulallokaltként jelenik meg, akkor a szerep nevére kattintva
megnyithatja a szerephez rendelt eréforrast.

Eroforrasszerepek szerkesztése

A projekt er6forrasszerepei médosithatdk. A projektszerep nem médositja az
eréforrasprofilban meghatarozott szerepet.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Szerkessze a Szerep oszlopban az eréforras projektszerepét.

3. Mentse a médositasokat.
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Csapatallomany-tag tulajdonsagainak meghatarozasa

Csapatallomany-tag tulajdonsagainak meghatarozasa

A kovetkezd eljarassal hatarozhatok meg és szerkeszthet6k a csapatallomany-tagok
tulajdonsagai. Meghatarozhatd példaul, hogy egy eréforras nyitva van id6bejegyzéshez,
igy az er6forras nyilvantarthatja idGjelentéseken a feladatokra forditott id6t.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Kattintson annak az eréforrasnak vagy szerepnek a Tulajdonsagok ikonjara,
amelynek meg szeretné hatarozni a tulajdonsagait.

3. Adja meg ki a kért informdacidkat. A kovetkez6 mezGk magyarazatot igényelnek:
Kévetelmény neve

Az dllomanykovetelmény nevét hatarozza meg. Mindegyik kérelem hozzafér a
csapattaggal kapcsolatos 6sszes informacidhoz. Példaul a képességekhez,
szlikséges allokacidhoz, illetve a szerephez, amelyen a kérelem alapul.

Alapértelmezett % allokacio

Meghatarozza, hogy az er6forrds idejének hany szazalékaig legyen allokdlva
erre a projektre (0 szazalék is megadhatd). Ez az 6sszeg megjelenik a projekt
csapatallomany oldal Allokacio és % allokacio oszlopaban.

Alapértelmezés: 100%
Kotelez6: Nem
Foglalas allapota
Az eréforras foglaltsagi allapotat hatdrozza meg.
Ertékek:

m Feltételes. Az er6forras feltételesen szerepel munkara litemezve a
befektetés probalitemezésében.

m  Végleges. Az er6forras munkara véglegesitetten a befektetésben.

m  Vegyes. Az erGforras feltételesen és véglegesen is le van foglalva a
befektetésre, vagy az er6forras feltételes allokaciéja nem egyezik meg a
végleges allokacidval.

Alapértelmezés: Feltételes
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Csapatallomany-tag tulajdonsadainak meghatarozasa

Kérelem allapota

Meghatarozza a kérelem allapotat, ha kérelem van a csapatbejegyzéshez van
kapcsolva. A projektvezetSk a kérelem allapotanak hasznalataval figyelik meg
kérelmeik allapotat és manualisan, formalis kérelem nélkil foglalnak le
eréforrasokat. Ez a mezé csak akkor jelenik meg, ha a kérelem allapota ,,Uj”,
»Megnyitott” vagy , Ajanlott”, vagy ha nincsenek kérelmek.

Ertékek:

m Uj. Az dllomanyba sorolasi kdvetelmény Uj. A projektvezet§ nem
kérelmezett dllomanyigényt.

m  Nyitott. Az er6forras-kérelem aktiv és kitoltésre var.
m  Ajanlott. Az eréforras-kérelem ajanlasra kerdlt.
m Lefoglalva. A projektvezet6 elfogadta az ajanlott eréforrast.
m Lezdrva. Ehhez a csapattaghoz nincsenek kérelmek tarsitva.
Alapértelmezés: Uj
Kotelezd: Igen
Befektetési szerep
A projekthez kért er6forrdsok szerepét hatarozza meg.
Példa: Fejlesztd, lizleti elemz6 vagy termékmenedzser
Allomany szervezeti strukturajanak egysége

Meghatarozza a szervezeti egységet a projekthez hozzarendelt eréforras
szamara.

Alapértelmezés: Az dllomany alapértelmezett szervezeti egysége (ha ez az
érték meg van hatarozva a projektnél).

Nyitva id6bevitelhez

Meghatdarozza, hogy rogzitheti-e az er6forrds a feladatmegbizatdsokra forditott
idejét id6jelentésekben. Ha nincs bejeldlve, akkor az er6forrds semmilyen
projekten nem napldzhat idé6t.

Alapértelmezett: Kijelolve

Onéletrajz kulcsszavai
Meghatarozza az erGforras életrajzanak kulcsszavait.
Tervezett allokacio

Meghatarozza azt az id6tartamot, ameddig sziikség van az erGforrasra a
projektben. Az id6 a teljes rendelkezésre allé mennyiséget abrazolja, amellyel
az er6forrasnak rendelkeznie kell a projekthez (a projektvezetd kérése szerint).
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A mar lefodlalt er6forrasok lefoglalasarol

Végleges allokacio

Meghatarozza a teljes véglegesen lefoglalt rendelkezésre allast, amellyel az
eréforras rendelkezik a projekthez (az er6forras-kezel6 beirasa szerint). Amig az
erdforras kezel6je nem foglalja le véglegesen az allokacidkat, addig nincs
végleges allokacio érték.

4. Mentse a modositasokat.

A mar lefoglalt eroforrasok lefoglalasarol

Egy szerep tobb példanya is hozzaadhatd egy projekthez, de ugyanannak a nevesitett
eréforrasnak tobb példanya nem. Mar lefoglalt er6forrdsok projektekre torténé tovabbi
lefoglalasa esetén az alabbi kérilmények kozott a kbvetkez6 hibalizenet jelenik meg:

A program nem foglalja le az ersforrast, mert szerepel a csapatban.

Korialmények:

m  Erdforrasok lefoglaldsa olyan projektre, amelyre mar le vannak foglalva.

m  Olyan er6forrast lefoglaldsa, amely mar szerepel a projektcsapatban, és nem kivanja
csokkenteni az egyezd szerep allokaciojat.

Az adott er6forras allokacidjat a csapat tulajdonsagainak oldalan frissitheti.

Példa

A programozo (1) és programozd (2) hozzarendelésre keril ugyanahhoz a feladathoz.

A feladatokhoz rendelt er6forrasok cseréje

Az eréforrasok cseréje oldal, megjeleniti a cserélni kivant tagok megbizatdsi ddtumait és
ETC értékeit. Az oldal felsorolja a jelenleg a projektallomanyba sorolt 6sszes
csapatallomany-tagot is, beleértve a feladattal mar megbizottakat is. Az oldalon csak
azok az eréforrasok vannak felsorolva, amelyekhez On hozzaférhet.

Kovesse az alabbi lépéseket:
1. Nyissa meg a projektet.

2. Nyissa meg a Feladatok meni(t, majd kattintson a Hozzarendelések elemre.

3. Jeldlje ki azt az erGforrast, amelyet le szeretne cserélni, majd kattintson a Csere
pontra.

Megjelenik az er6forras lecserélésére szolgald oldal, feliil Iathatdk rajta a
kivalasztott eréforrds jelenlegi megbizatasai. Az oldalon az elérhetd eréforrasokrdl
és szerepekrdl is lathato tajékoztatas.
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Er6forras-megbizasok eltavolitasa feladatokbol

4.

Csapattag

Azt jelzi, hogy az er6forras vagy szerep tagja-e a projektcsapat allomanyanak.

Inditas

A feladatmegbizatds elkezdésének datumat hatarozza meg egy eréforras
szamara. A kezdés datuma lathaté a listaoldalakon és a portletekben.

Alapértelmezés: Feladat kezdési datuma

Megjegyzés: A megbizatds kezdetét tegye a feladat kezdési ddtumara vagy
annal késébbre. Ha a megbizatashoz mar tartozik tényleges raforditas, akkor ez
a mezd csak olvashatd.

Befejezés

A feladatmegbizatds befejezésének datumat hatarozza meg egy eréforras
szdmdra. Ez a befejezési datum lathatd a listaoldalakon és a portletekben.

Alapértelmezés: Feladat befejezési ddtuma

Megjegyzés: A megbizatds befejezését tegye a feladat befejezési datumara
vagy kordbbra.

Valassza ki azt az er6forrast vagy szerepet, akire le szeretné cserélni a jelenleg
hozzarendelt er6forrast, majd kattintson a Csere pontra.

Er6forras-megbizasok eltavolitasa feladatokbal

Ha egy er6forrds-megbizas kdzzétett tranzakciokkal van tarsitva, akkor az
eréforras-megbizas nem tavolithato el a feladatbdl.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1.
2.
3.

Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Hozzarendelések elemre.

Jeldlje be az er6forras melletti jel6l6négyzetet, majd kattintson az Eltavolitas
elemre.

Kattintson a MegerGsités lap Igen pontjdra.

Er6forras-megbizatasok modositasa

Az alabbi eljarassal mddosithatja azoknak az eréforrasoknak a megbizasi tulajdonsagait,
akik hozza vannak rendelve a feladatokhoz. Az eréforras megbizasi tulajdonsagai
segitségével a munkarészek szerint valtozo ETC értéket is bedllithat.
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Er6forras-megbizatasok modositasa

Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Hozzarendelések elemre.

Kattintson a Tulajdonsagok ikonra az er6forras neve mellett a megbizasi
tulajdonsagok meghatarozasahoz.

Adja meg a kért adatokat az Altalanos szakaszban. A kdvetkezd mez6k
magyardazatot igényelnek:
Minta betdltése

Meghatdarozza a terhelési mintat, a feladatmegbizas ETC értékének
elosztasahoz a feladat id6tartamara. Az automatikus belitemezés e terhelési
minta szerint Utemezi a munkat.

Tényleges raforditas

A teljes draszamot jelzi, amelyet az erGforras a projekt feladataival toltott az
adott napig. A tényleges raforditasi értékek az Iddjelentések kézzététele feladat
futtatasa utan jelennek meg.

Tényleges raforditas adott elemig

Az eréforras feladatmegbizasaban rogzitett tényleges raforditasok zard
datumat jeleniti meg a kozzétett tényleges raforditas alapjan. A program az
Idéjelentések kdzzététele feladat futtatdsakor frissiti ezt a mezét. A feladat
automatikusan fut, amikor a projektvezetd kozzétesz egy jovahagyott
idGjelentést.

Allapot

A feladat allapotat jeleniti meg a Készenléti % szamitasi mddja alapjan. Ezt a
mez6t a rendszer automatikusan szdmitja ki és frissiti a feladat Készenléti %
értéke alapjan.

Ertékek:
m Befejezve. Jelzi, hogy az ETC feladat nulla és az elvégzett szazalék 100.

m  Nincs elkezdve. Jelzi, hogy a tényadatok nincsenek elkiildve, és az elvégzett
szazalék nulla.

m  Elinditva. Akkor jelenik meg, ha az er6forras tényadatot tesz kozzé a
feladatmegbizashoz. A feladat elvégzett szazaléka nullanal nagyobb és
100-nal kisebb.

Alapértelmezett: Nincs elkezdve
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A hozzarendelések idében valtozo ETC-jeirdl

Inditas

A feladatmegbizatds elkezdésének datumat hatarozza meg egy eréforras
szamara. A kezdés datuma lathaté a listaoldalakon és a portletekben.

Alapértelmezés: Feladat kezdési datuma

Megjegyzés: A megbizatds kezdetét tegye a feladat kezdési ddtumara vagy
annal késébbre. Ha a megbizatashoz mar tartozik tényleges raforditas, akkor ez
a mez6 csak olvashatd. Ha a megbizatdshoz mar tartozik tényleges raforditas,
akkor ez a mez§ csak olvashaté.

Befejezés

A feladatmegbizatds befejezésének datumat hatarozza meg egy eréforras
szamara. Ez a befejezési datum lathato a listaoldalakon és a portletekben.

Alapértelmezés: Feladat befejezési datuma

Megjegyzés: A megbizatds befejezését tegye a feladat befejezési datumara
vagy kordbbra.

ETC

A feladat elvégzéshez sziikséges hatralévé munkadrak becsilt szamat jeleniti
meg. A becslés feladat befejezéséig hatralévé érak becslése ennek a
csapatdllomany-tagnak a megbizas kezdési és befejezési datum kozotti
allokacios hanyadan, illetve az eréforras naponta rendelkezésre allé
munkadrain alapul.

5. Mentse a médositasokat.

A hozzarendelések idoben valtoz6 ETC-jeirol

Az ETC feladatszinten eloszthato, igy olyan munkaszegmensek hozhatdk létre, amelyek a
megbizatds id6tartama szerint valtoznak. Az er6forras hozzarendelhet§ a feladathoz,
elkezdheti és ledllithatja az adott er6forrds feladaton végzett munkajat, majd
folytathatja a munkat.

Az idoben valtozo6 ETC szegmensek medadasanak médja

Egy feladathoz rendelt er6forrds szdmara az id6ben valtozo ETC szegmensek a feladat
tulajdonsagok oldalan és a megbizatas tulajdonsagok oldalan adhaté meg.

Az id6ben valtozé ETC szegmensek megadasahoz hasznalja a kovetkez6 mddszerek
egyikét:

m  ETC szegmensek megadasa feladatmegbizdsokhoz (lapon 154).

m  ETC szegmensek megaddsa eréforras-megbizdsokhoz (lapon 155).
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A hozzarendelések idében valtozd ETC-jeir6l

Idoben valtozoé ETC szegmensek medgadasa feladatmegbizasokhoz

Egy feladathoz rendelt eréforras szamara az id6ben valtozd ETC szegmensek a
kovetkezs eljarassal adhatdk meg. Az id6ben valtozd ETC szegmensek a feladat
tulajdonsagok oldalan a megbizatas lista Hasznalat oszlopaban jelennek meg. Mindegyik
id6ben valtozo ETC cella megjeleniti a munkaraforditast, a megbizatas lista
munkaraforditas beallitasa szerint. Az er6forras-megbizatas teljes ETC-értéke
automatikusan kerdl kiszamitdsra.

Rogzitett eréforras-terhelési mintak esetén az id6ben valtozé ETC prébalitemezési és
kapacitastervezési forgatokonyv-modban adhaté meg.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1.
2.

3.

Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.

Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Hozzdrendelések elemre.

Kattintson a feladat neve melletti Tulajdonsagok ikonra.

Toltse ki a Megbizatas szakasz kdvetkezd mez6it mindegyik eréforrashoz:
Szerep

Az eréforras szerepét hatarozza meg ebben a feladatban.
Inditas

A feladatmegbizatds elkezdésének datumat hatarozza meg egy eréforras
szamara. A kezdés datuma lathaté a listaoldalakon és a portletekben.

Alapértelmezés: Feladat kezdési datuma

Megjegyzés: A megbizatas kezdetét tegye a feladat kezdési datumara vagy
annal késébbre. Ha a megbizatashoz mar tartozik tényleges raforditas, akkor ez
a mez§ csak olvashaté.

Befejezés

A feladatmegbizatdas befejezésének datumat hatarozza meg egy eréforras
szamara. Ez a befejezési datum lathaté a listaoldalakon és a portletekben.

Alapértelmezés: Feladat befejezési datuma

Megjegyzés: A megbizatds befejezését tegye a feladat befejezési datumara
vagy kordbbra.

Megijegyzés: Az On &ltal meghatarozott szegmensek a feladat kezdési vagy
befejezési datuman tulra eshetnek, a feladat datumszerkesztési szabalyoktdl
figgben. A mddositasok mentésekor a feladat kezdési vagy befejezési datumai
az Uj datumokat tiikr6z6en modosulnak, és a projekt kezdési vagy befejezési
datumai ennek megfelelGen allnak at.
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A hozzarendelések idében valtozo ETC-jeirdl

ETC

A feladat elvégzéshez sziikséges hatralévé munkadrak becsilt szamat jeleniti
meg. A becslés feladat befejezéséig hatralévd orak becslése ennek a
csapatallomany-tagnak a megbizas kezdési és befejezési datum kozotti
allokacios hanyadan, illetve az eréforras naponta rendelkezésre allé

munkadrdin alapul.

Minta betdltése

Meghatdarozza a terhelési mintat, a feladatmegbizas ETC értékének
elosztasdhoz a feladat id6tartamara. Az automatikus belitemezés e terhelési

minta szerint Utemezi a munkat.

A munkaraforditds eloszlasanak megadasahoz valassza a Rogzitett lehetdséget.

5. A Hasznalat oszlopban kattintson egy cellara, majd irja be az er6forras szamara
Utemezend6 munkaraforditast. Ismételje meg a miveletet mindegyik szegmensnél.

6. Mentse a médositasokat.

Idoben valtoz6 ETC szegmensek medadasa erdforras-megbizasokhoz

A kovetkezd eljarassal adhaté meg a munkaraforditas egy ETC szegmensben. A

szegmenseket torolheti is.

Az eréforras-megbizas tulajdonsagok oldaldn az ETC részletei szakasz megjeleniti az
id6szegmenseket kezdési és befejezési datumokkal, és az egyes munkablokkok
ETC-értékét. Az egymast kdvets id6ben valtozo ETC szegmensek munkaegységei egy
blokként jelennek meg, példaul: 2014.12.07. —2014.12.31. 90 éra.

A modositdsok mentésekor a megbizatas teljes ETC értéke Ujra kiszamitasra kerl, az
Osszes egyedi munkaszegmens 6sszegével. Az elvégzett mdédositasokat a feladat
tulajdonsagok oldalon az er6forras ETC oszlopa és Hasznalat oszlopa tiikrozi.

Példa

Adja meg a kovetkezé id6szegmenseket és munkaegységeket:

Id&szegmens Munkaegységek
11/01/14 32

11/08/14 28

11/15/14 0

11/22/14 32
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A hozzarendelések idében valtozd ETC-jeir6l

Megjelennek mint:

Id&szegmens Munkaegységek
11/01/14 60
11/22/14 32

Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Hozzarendelések elemre.
Kattintson a feladat neve melletti Tulajdonsagok ikonra.

Kattintson a Tulajdonsagok ikonra az er6forras neve mellett a megbizasi
tulajdonsagok meghatarozasahoz.

Toltse ki az Altaldnos szakasz kdvetkezd mezgjét:
Minta betdltése

Meghatdarozza a terhelési mintat, a feladatmegbizas ETC értékének
elosztasdhoz a feladat idGtartamara. Az automatikus belitemezés e terhelési
minta szerint Utemezi a munkat.

A munkaraforditas eloszlasanak megadasahoz valassza a Rogzitett lehetdséget.

Az ETC-részletek tertileten mindegyik id6szegmenshez toltse ki a kbvetkezé
mezbket:

Inditas

Az id6szegmens kezdési datumat hatarozza meg. Kattintson a Naptar ikonra, és
valasszon kezdési datumot az Uj id6szegmens szamara.

Befejezés

Az id6szegmens befejezési datumat hatdrozza meg. Kattintson a Naptar ikonra,
és vdlasszon kezdési datumot az Uj id6szegmens szamara.

Erték
Az id6szegmens ETC-6rdinak szamat hatdrozza meg.

Mentse a modositasokat.

Uj id6ben valtozo ETC szegmens létrehozasa

Er6forras-megbizas szinten az id6ben valtozd ETC szegmensek a kdvetkez eljarassal
adhatdk meg.
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A hozzarendelések idében valtozo ETC-jeirdl

Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.

Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Hozzarendelések elemre.

Kattintson a Tulajdonsagok ikonra az er6forras neve mellett a megbizasi
tulajdonsagok meghatarozasahoz.

Toltse ki az Altaldnos szakasz kdvetkezd mezgjét:
Minta betdltése

Meghatdarozza a terhelési mintat, a feladatmegbizas ETC értékének
elosztasdhoz a feladat id6tartamara. Az automatikus belitemezés a terhelési
minta szerint Utemezi a munkat.

A munkaraforditds eloszlasanak megadasahoz valassza a Rogzitett lehetdséget.

Az ETC-részletek tertileten mindegyik id6szegmenshez toltse ki a kbvetkezé
mezbket:

Inditas

Az id6szegmens kezdési datumat hatarozza meg. Kattintson a Naptar ikonra, és
valasszon kezdési datumot az Uj id6szegmens szamara.

Befejezés

Az id6szegmens befejezési datumat hatdrozza meg. Kattintson a Naptar ikonra,
és valasszon kezdési ddtumot az Uj id6szegmens szdmdra.

Erték
Az id6szegmens ETC-6rdinak szamat hatdrozza meg.

Mentse a modositdsokat.

Az idoben valtozo6 ETC szegmensek kapacitastervezési forgatokonyv-modban

térténd megadasarol

Rogzitett terhelési mintdju megbizdsok esetén az id6ben valtozé ETC szegmensek csak
kapacitastervezési forgatokonyv-modban adhatdk meg. Minden mas terhelési mintaju
megbizas forgatokdnyvekben csak olvashato.
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A hozzarendelések idében valtozd ETC-jeir6l

Teljes ETC frissitése idoben valtozé ETC-bal

A feladat tulajdonsagok oldalan a Megbizatas lista megjeleniti a feladathoz rendelt
er6forrasok listdjat. Alapértelmezés szerint az id6szegmensek heti oszlopokként
jelennek meg, és az aktualis héttel kezd6dnek.

Ha a feladat tulajdonsagok oldalon értékeket ir be az ETC mezGbe és az ETC idGben
valtozd mezbkbe, akkor a program elGszor az id6ben valtozo informaciét menti el.

Ezutdn rendszer frissiti az ETC mez6t az id6ben valtozé mez6kben megadott Gsszes
ETC-érték 0sszegével.

ETC egyenld elosztasa szegmensek kozott

Er6forras-megbizashoz teljes ETC-t is megadhat. Ha teljes ETC-t ad meg, az adott
erd6forrds ETC-je egyenl&en elosztasra keril a feladat 6sszes id6szegmense kdzott. Ha a
projektet automatikusan Gtemezi be, az ETC a terhelési minta szabalyai alapjan
egyenlden oszlik el a kezdési és a befejezési datumok kozott.

Kovesse az aldbbi Iépéseket:
1. Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
2. Nyissa meg a Feladatok menit, majd kattintson a Hozzarendelések elemre.
3. Kattintson a megfelel6 er6forras neve melletti Tulajdonsagok ikonra.
4. Toltse ki a kdvetkez6 mezét:
ETC

A feladat elvégzéshez sziikséges hatralévé munkadrak becsilt szamat jeleniti
meg. A becslés feladat befejezéséig hatralévd orak becslése ennek a
csapatallomany-tagnak a megbizas kezdési és befejezési datum kozotti
allokdcids hanyadan, illetve az eréforras naponta rendelkezésre allé
munkadrdin alapul.

5. Mentse a médositasokat.

ETC elosztas és Automatikus beUtemezés

A feladatmegbizasi szinten az Automatikus belutemezés az eréforras terhelési mintat
haszndlja a feladatmegbizas ETC értékének elosztasahoz a feladat idGtartamara. Ha az
alapértelmezett erGforras-terhelési mintat rogzitettre allitotta, akkor az eréforras
idészegmenseit On hatdrozza meg és vezérli. Az id6szegmensek az automatikus
beltemezés sordan megérzédnek. Ha az alapértelmezett eréforras-terhelési mintat
elilsé, hatso, elosztott vagy egységes értékre allitotta, akkor a terheléselosztast az
Automatikus belitemezés elvégzi. A terheléselosztas a terhelési minta szabalyai szerint
torténik, és felllirja a meghatdrozott id6szegmenseket.
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A csapatallomanytag-cserérol

Tegyik fel, hogy a megbizas tulajdonsagok oldalan a teljes ETC-értéket adja meg, és nem
hataroz meg értékeket az egyes id6szegmensek szamara. Ebben az esetben az
automatikus belitemezés az ETC egységeket egyenl6en osztja el a feladat id6tartamara.
Az elosztas a terhelési minta szabdlyai szerint torténik.

Utmutaté az automatikus beiitemezésnek az ETC médositasa utan torténd
futtatasahoz

A feladat- vagy er6forras-megbizas ETC-értékének beallitdsa utan automatikusan
belitemezheti a projektet. A kozzététel automatikusan végezheti és mddositasainak
hatasait prébalitemezés maédban a projekt litemezésében megtekintheti.

A kovetkezd folyamattal automatikusan belitemezheti a projektet az eréforras
ETC-értékének bedllitasa utan:

1. Erdforras-megbizds ETC-értékének beallitdsa (lapon 155).

2. Automatikus belitemezés paramétereinek meghatarozasa és a projekt automatikus
beltemezése (lapon 177).

3. Valasszon az alabbi lehet6ségek koziil:

m A prébailtemezés kozzététele (lapon 181).

m  Visszatérés a koltségtervhez (POR).

A csapatallomanytag-cserérol

Az eréforrasok szerepre vagy masik eréforrasra is lecserélheték. A szerepeket
eréforrdsra is le lehet cserélni.

Csak olyan projektek dllomanydanak tagjai cserélheték le, amelyek zaroldsa fel van oldva.
Zarolt projektben egy adllomanytag szerepe lecserélhets (a feladatok cseréje nélkiil). A
cserére abban az esetben van lehet6ség, ha az Allokacidk engedélyezése, amikor a
befektetés lezart allapotu alapértelmezett projektvezetési beallitas meg van adva.

Ha egy projekt nincs lezarva, akkor at lehet adni az er6forras-megbizatasokat annak az
uj eréforrasnak, akivel felvalt egy meglévd szerepet vagy eréforrast.
Az dllomanycsere el6tt ellenérizze a kovetkezbket:

m Az eredeti dallomanytagnak ki kell toltenie az id6bejegyzéseket, hogy a tényleges
adatok még a csere megtorténte el6tt el legyenek kildve.

m Az eredeti szerepnek vagy eréforrasnak nem lehet fennmaradé allokacidja.
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A csapatallomanytag-cserérol

&4

Az informacidatvitel mdodja az dllomany cseréjekor
Ha egy csapatallomany-tagot egy masikkal helyettesit, akkor egyes projektinformaciok
atkerilnek a csereallomanyhoz. Példa:
m  Rendelkezésre allas kezdete

Megjegyzés: Az informacid csak akkor keril at, ha a rendelkezésre allé kezdési
datum nem mult el, és a cseredllomany nincs lefoglalva azon a napon.

m  Rendelkezésre allas befejezése
m  Fennmaradé elosztas

m  Allokdcio szazaléka

m  Fennmaradd ETC

m  Tarsitott feladatok

m  Projektszerep (hacsak a szerepet is le nem cseréli)

A kovetkezé mez8informacié nem keriil at:
m  Befejezett megbizasok

m Meglév6 tényszamok

m  Tényszamok figg6ben

m  Flgg6ben lévd becslések

m  Baseline-ok

Csapatallomany-tagok cseréjének madja

Projekt csapatdllomany-tagjainak cseréjéhez hasznalja a kdvetkezé maddszerek egyikét:

m  Er6forras cseréje nem hozzdrendelt csapatdllomany-tagra (lapon 150).

m  Er6forras cseréje hozzdrendelt csapatallomany-tagra (lapon 161).

m  Szerep cseréje hozzarendelt csapatallomany-tagra (lapon 161).

m  Eréforras cseréje az elérhetdségi pontszam hasznalataval (lapon 162).

A feladatok eréforrasainak nem hozzarendelt csapatallomany-tagra torténo cseréjérol

Egy csapatdllomdany-tagot masikra is cserélhet, feltéve, hogy nincsenek ugyanahhoz a
feladathoz hozzarendelve. Az allomany tobb tagjat is lecserélheti egy tagra.

A csereerdforras megkapja az el6z6 eréforras ETC értékét és megbizasi datumait. Ha
tobb eréforrast cserél le egy eréforrdsra, akkor a lecserélt tagok 6sszevont ETC értéke
kerdl at a cseretaghoz.
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A csapatallomanytag-cserérol

A feladatok megbizasi datumai els6bbséget élveznek a projektmegbizasi datumokkal
szemben. Az adllomanytagok olyan feladatokhoz rendelhet6k, amelyek befejezési
datuma késbébbi, mint az a datum, amikor a tagot a projekthez tarsitottak.

A feladatok erdforrasainak hozzarendelt csapatallomany-tagokra torténd cseréjérol

Egy csapatallomany-tag masikra cserélhetd. A mddszer a kovetkezbket teszi lehetévé:

A csapatallomany-tag barmely allomanytaggal helyettesithetd, beleértve azokat a
tagokat is, akik mar tarsitva vannak ugyanehhez a feladathoz. Egy csapattag masikra
cserélése lehet6vé teszi, hogy konszoliddlja az ugyanahhoz a feladathoz térsitott
tagok szamat.

Egy masik feladathoz tarsitott csapatdllomany-tagot ugyanarra a
csapatallomany-tagra cserélhet.

Ha egy csapatallomanyt a hozzarendelt csapatallomannyal helyettesit, a lecserélt
allomany helyett a (hozzarendelt) cseredllomany jelenik meg. A program ennek
megfelel6en mddositja az ETC értékét. Ha az atvitel egyetlen tagtdl ered, vagy tobb
cserére kijelolt tag szamdra kombinalt, akkor az ETC a fenndllé allapotban kerl at.

A feladatok szerepeinek hozzarendelt csapatallomany-tagra torténd cseréjérol

Ha olyan erGforrdsra cseréli a szerepet, amely mar hozza van rendelve a projekthez,
akkor a szerepbél szarmazé allokacié hozzaadddik az er6forras meglévé allokaciojahoz.
A szerep allokacidja az eréforrashoz hozzaadott mennyiséggel csékken.

A szerepek cseréjekor vegye tekintetbe a kovetkezs viselkedést:

Ha egy szerepet megnevezett er6forrdsra cserél, és ezzel a szerepet nulldzza, akkor
a program a kovetkez6képpen viselkedik:

A szerep allokacidja nullara csokken, és a szerep torlédik a csapatlistabal.

A szerephez rendelt minden megbizast és ETC-t atvisz a megnevezett
eréforrdshoz.

A szerep allokacidjat hozzaadja a megnevezett eréforras allokacidjahoz. Ebben
az esetben tulallokalhatja a megnevezett eréforrast (tehat az allokacidja
nagyobb lesz, mint 100 szazalék).

Ha egy szerepet részlegesen cserél le egy vagy tobb megnevezett eréforrasra, akkor
a program a kovetkez6képpen mikodik:

A szerep allokacidja a cserélt mennyiséggel csokken, és a szerep a
csapatlistaban marad.

A megbizasok nem keriilnek a megnevezett eréforrasokhoz.

A cserélt szerep allokaciéjanak mennyiségét hozzaadja a megnevezett
eréforrdsok allokacidihoz.
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A projektcsapat allomanytagjainak eltavolitasa

m  Ha egy szerepnek megbizasai és ETC-je is van, és ekkor cserélik le Ggy, hogy a szerep
allokacioja nulla, akkor a szerep a csapatlistaban marad. A feladatot rendelje hozza
ismét egy vagy tobb eréforrashoz, majd tavolitsa el a szerepet a projektcsapatbadl.

Erdforrasok cseréje elérhetdségi pontszam hasznalataval

A rendelkezésre allasi pontszam segitségével kivalaszthatja, hogy melyik eréforras a
legmegfelel6bb rendelkezésre allas szempontjabdl egy masikeréforras helyettesitésére
a projektben. A program automatikusan kiszamitja minden egyes eréforras elérhet6ségi
pontszamat, akihez hozzaférése van.

A pontszdm a cserél6dé és a lecserélt er6forrasok kozotti legkozelebbi rendelkezésre
allasi egyezést mutatja. A rendelkezésre allast a megbizas id6tartama és az eréforras
napi rendelkezésre &lldsa hatarozza meg. Altaldban véve minél magasabb a pontszam,
annal koézelebbi az egyezés.

A kovetkezd eljarassal az elérhet6ségi pontszam alapjan keresheti meg azt az eréforrast,
aki rendelkezésre all arra, hogy felvaltsa a projektcsapat egy allomanytagjat.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Kattintson a cserélendd csapatallomany-tag Eréforras-keresé ikonjara.

3. Jeldlje be a jelolénégyzetet anndl az er6forrdsnal, akivel le szeretné cserélni a
korabbi eréforrast, majd kattintson a Csere pontra.

4. Kattintson a Megerdsités lap Igen pontjara.

A projektcsapat allomanytagjainak eltavolitasa

A projektekbdl eltavolithatja a csapattagokat, azzal a feltétellel, hogy ne legyenek olyan
elkildott tényadatok vagy tranzakcidk, amelyek ezeket a csapattagokat tartalmazzak. Ha
egy csapathoz foglalt allapotu kérelem kapcsolddik, el6szor sziintesse meg a foglalast,
majd torodlje a kérelmet, csak azt koveten tdvolitsa el a csapattagot a projektbdl.

kérelmekkel cim( részben olvashaté
Ha eltavolit egy csapatallomanytagot, azzal nem torli az er6forrast a rendszerbdl.

Kovesse az alabbi lépéseket:
1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.
2. Jeldlje ki az er6forrast, majd kattintson az Eltavolitds gombra.

3. Kattintson az Igen gombra a megerdésitéshez.
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Utmutat6 a projektrésztvevsk kezeléséhez

Utmutato a projektrésztvevok kezeléséhez

Projektvezet6ként a CA Clarity PPM haszndlataval kezelheti projektjeit. A nem eréforras
jellegl felhasznaldk — példaul az érintettek és a felsGvezetbk — szamdra hozzaférés
szlikséges a projekthez, hogy nyomon tudjak kdvetni annak haladdsat, valamint el tudjak
érni a projektdokumentaciot.

A CA Clarity PPM lehet6vé teszi a nem eréforras jellegli felhasznalok felvételét
résztvevGként a projektekbe, valamint hogy az ilyen felhasznaldkat résztvevéi
csoportokban rendszerezze. A projektdokumentacio elérhetdsége résztvevik és
résztvevGi csoportok szerint szabalyozhato.

Megjegyzés: A CA Clarity PPM alkalmazas alapértelmezés szerint a projekt alkalmazotti
erdforrasait a csapatdllomanyba vald felvételkor automatikusan felveszi a projekt
résztvevsi kézé. Ennek a viselkedésnek a megvaltoztatasahoz az Allomdnytag
automatikus hozzdaddsa befektetés-résztvevéként projektvezetési bedllitast a CA Clarity
PPM-rendszergazda modosithatja.

El6feltételek:
m A projektnek be kell lennie allitva.

m  Arésztvevéként hozzaadando felhasznaldknak be kell lennie allitva.

A kovetkez6 folyamat ismerteti, hogyan vehet fel résztvevéket a projektvezets a
projektekbe, és hogyan rendszerezheti 6ket projektcsoportok haszndlataval:

Utmutatd a projektrésztvevik kezeléséhez

Résztvevdk hozzaadasa

Projektvezetd

¥

{Nem kbtelezd.) Résztvewdi
csoportok létrehozdsa

A kovetkez6 lépésekkel kezelheti a résztveviket:

1. Résztvev6k hozzaadasa (lapon 164)

2. (Opcionalis) Résztvevdi csoportok |étrehozasa (lapon 165)
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Utmutato a projektrésztvevk kezeléséhez

Résztvevok hozzaadasa

A termék hasznalataval résztvevéként vehet fel a projektbe felhasznaldkat, hogy meg
tudjak tekinteni a projekt adatait és dokumentaciojat.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Nyissa meg a Csapat meniit, és kattintson a Résztvevdk elemre.

3. Valassza a Megjelenités legordiild listabdl az Er6forrasok elemet, és hajtsa végre a
kovetkez6 miveletek valamelyikét:

m  Adjon meg egy azonositét a Hozzaadas eréforras-azonositd alapjan mezében,
majd kattintson a Hozzdadas gombra.

A termék a megadott felhasznalét felveszi a résztvevdk listajara.

m Kattintson a Hozzaadas gombra az Eréforrasok hozzdadasa oldal
megnyitasahoz, valassza ki a felhasznaldkat, majd kattintson a Hozzdadas
gombra.

A termék a kijelolt felhaszndaldkat felveszi a résztvevék listajara.

m (Opcionalis) Kattintson az Allomany hozzdadasa elemre.
A termék a meglévé csapatdllomany-tag er6forrasokat felveszi a résztvevék
listdjara.
Megjegyzés: A CA Clarity PPM alkalmazas alapértelmezés szerint a projekt
alkalmazotti eréforrasait a csapatallomanyba valo felvételkor automatikusan
felveszi a projekt résztvevGi kozé. Ennek a viselkedésnek a megvaltoztatasahoz

az Allomdnytag automatikus hozzdaddsa befektetés-résztvevékeént
projektvezetési beallitast a CA Clarity PPM-rendszergazda mddosithatja.

m (Opciondlis) Vélassza ki a résztvevéket, majd kattintson az
EgyluttmUkodés-kezeld készitése elemre.

A termék a kivalasztott résztvev6knek tovabbi jogokat biztosit az
Egylttmikodés lapon a dokumentumok kezelésére és a férumokban valé
részvételre.

Megjegyzés: A projekt |étrehozdja az alapértelmezett egylttm(ikodés-kezelS.
4. (Opcionalis) Rendszercsoportok hozzdadasa résztvevéként
a. Valassza ki a Rendszercsoportok elemet a Megjelenités legordilé listabdl.

b. Kattintson a Hozzaadas elemre, valassza ki a hozzaadni kivant
rendszercsoportokat, majd kattintson a Hozzaadas elemre.

A termék a kijelolt rendszercsoportokat felveszi a résztvevdk listdjara.
A projektrésztvev6k megtekinthetik a projekt adatait, figyelemmel kisérhetik a projekt

haladdsat, valamint el tudjak érni a projekt dokumentacidjat. A projektrésztvevék
kezeléséhez a Csapat meni Résztvevék parancsa hasznalhato.
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Az ertforrasok allokacioja

Résztvevai csoportok létrehozasa

A projektrésztvevGk résztvevGi csoportok hasznalataval rendszerezheték. A résztvevéi
csoportok haszndlatdval egylttesen kezelhet6ek a dokumentdcié-hozzaférési jogok.
Kovesse az alabbi lépéseket:

Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

Nyissa meg a Csapat meniit, és kattintson a Résztvevdi csoportok elemre.

Kattintson a Hozzaadas gombra.

1.

2

3

4. Adja meg egy csoport nevét és leirdsat.

5. Kattintson a Résztvev(ék kivalasztdsa ablakban a tavesé formaja ikonra.
6

Valassza ki a résztvevGket az Eréforrasok lapon, majd kattintson a Hozzaadas
gombra.

A termék a kijelolt résztvevéket felveszi a résztvevdi csoportba.

7. (Opcionalis) Valasszon ki rendszercsoportokat a Rendszercsoportok lapon, majd
kattintson a Hozzdaddas gombra.

A termék a kijelolt rendszercsoportokat felveszi a résztvevGi csoportba.
8. Kattintson a Kiildés pontra.

A termék |étrehozza a résztvevéi csoportot. A résztvevGi csoport kezeléséhez a
Csapat menU RésztvevGi csoportok parancsa hasznalhat.

Az eroforrasok allokacidja

Az allokacio az az idGszak, amikor az eréforras allomanyba van sorolva vagy le van
foglalva egy projektre. A program a projekt kezdd és befejezé datuma kozotti és azokkal
egylttes munkanapok és az adott eréforrds szdmara az egyes napokon rendelkezésre
allé munkadrak szamat 6sszeszorozva szamitja ki az egyes erdforrasok allokacidjanak
mértékét. Az eredmény az egyes eréforrasok allokacidjanak megjelenitése. A program
alapértelmezés szerint minden eréforrast a rendelkezésre allé6 munkanapok 100
szazalékaig allokal. Az alapértelmezett beallitds mddosithatd.

Az allokacio abban kilénbo6zik az ETC-t6l, hogy az ETC az eréforras feladatokhoz rendelt
Oraszaman alapul. Az dllomanytagok 6sszes projektre allokalt munkadraja feladatokhoz
rendelhetd.

Ha ezzel pontosabb tGtemezést tud késziteni, akkor naponta vagy hetente egy-két éraval
tobb id6t engedélyezhet a projekt eréforrasai szamara az alternativ munkara vagy a
projekthez nem kapcsolédé értekezletekre.
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Az allokacios adatok a kévetkez6képpen mddosithatdk:

m Az allokacids bedllitdsok szerkesztése (lapon 169).

m  Erdforrds-allokacidk eltolasa és dtméretezése (lapon 168).

Erdforras alapértelmezett allokaciéjanak médositasa

A kovetkez§ eljaras hasznalataval jelezhetS az Alapértelmezett % allokacié mezd
értékétdl valo eltérés. A véglegesen lefoglalt er6forrasok foglalasa visszavonhatg, illetve
kiterjeszthetd tovabbi projekttervezéshez.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Az allokaciéo mddositdsahoz kattintson az eréforras Tulajdonsagok ikonjara.
3. Toltse ki az Altaldnos szakasz kévetkezé mezéjét:

Alapértelmezett % allokacio

Meghatarozza, hogy az er6forras idejének hany szazalékaig legyen allokalva
erre a projektre (0 szazalék is megadhatd). Ez az 6sszeg megjelenik a projekt
csapatdllomany oldal Allokacio és % allokdacio oszlopaban.

Alapértelmezés: 100%
Kotelez6: Nem

4. Hozzon létre egy-egy Uj sort az alapértelmezett allokaciétdl valé minden egyes
eltéréshez a Tervezett allokacié és Végleges allokdacid szakaszban. Tervezett vagy
végleges allokacids idGszak létrehozdsahoz téltse ki a sor kovetkez6 mezdit:

Inditas

Az allokacios id6szak kezdd datumat hatdrozza meg.
Befejezés

Az allokacios id6szak befejez6 datumat hatarozza meg.

% allokacié

Meghatdarozza az er6forrasokra vonatkozdan elvart ledolgozandé idGaranyt
(feltételesként vagy véglegesitettként) a befektetésben.

5. Mentse a médositasokat.
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Az ertforrasok allokacioja

° 2

A tervezett és a védleges allokacio

A Tervezett allokacié gorbéje a projektmenedzser altal kért alapértelmezett vagy teljes
allokaciés mennyiséget jeleniti meg. A Végleges allokacid gorbéje az eréforras kezelGje
altal véglegesitett allokaciot abrazolja. Egy eréforras foglalasi allapota a tervezett és
végleges allokacids gorbék allokacios értékeinek megfelelGen valtozik.

Példa: Allokacids szegmensek k6zotti lires részek kitoltése

Ha az er6forrasok alapértelmezett allokacios szegmensének szerkesztésekor (r
keletkezik az egyes szegmensek kdzott, akkor a program automatikusan létrehoz egy (j
szegmenst. Az Uj szegmens az alapértelmezett allokacié szazalékanak megfelel§ értéket
jeleniti meg.

Egy projektre egy 100 szazaléknal kevesebb elérhetdségl eréforrast foglal le. Az
Utemtervhez hozzaadnak egy allokaciés szegmenst gy, hogy az allokacié kezd§ ddtuma
kés6bbi, mint az el6z6 allokaciés szegmens zard datuma:

m Az elsG szegmens kezdési és befejezési datumai: 2012.10.01. és 2013.10.09.
m Az Uj szegmens kezdési és befejezési datumai: 2013.12.04. és 2014.04.09.
2013.10.10. és 2013.12.03. kozott egy allokacidmentes rész keletkezik.

Ures rész beallitdsahoz hozzon Iétre két allokacids sort az eréforras dllomanytag
tulajdonsdgai oldaldanak Tervezett allokacio és Végleges allokacié szakaszaban. Az
erdforras alapértelmezésben 100 szazalékban van allokalva. Az egyik allokacié azt az
id&szakot fedi le, amelyben az eréforras 50 szdzalékos terheléssel dolgozik. A masik
allokacio azt az id6szakot fedi le, amelyben az eréforrds 0 szazalékos terheléssel
dolgozik. A mddositasok mentésekor a program létrehoz egy alapértelmezett szegmenst
az Ures idGszakra, és azt 100 szazalékos allokacioval kitolti.

Az erd6forrasok tulallokalasa

Az eréforrasok projektekhez torténd dllomanyba soroldsakor az eréforras-menedzser
tulallokalhatja az er6forrast vagy elfogadhatja az eréforras esetlegesen fennmaradé
rendelkezésre allasat. A csoportok allomanytagjainak helyettesitése sordn az el6z6 tagot
helyettesit6 eréforras is tulallokalhaté.

Megjegyzés: Kerilje az eréforrasok tulallokaldsat, mert ez az Gtemezési késésekhez
vezet, és kevésbé hatékony miikodést eredményez.
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Eroforras-allokaciok eltolasa és atméretezése

Egy-egy projekt eréforras-allokacioi részben vagy egészben eltolhatdk, illetve
atméretezhet6k. Az eréforrasok allokéciéi korabbi és késSbbi id6pontokra is
athelyezhet6k. A szegmentalt allokacios datumok az eréforras-allokacids informacidk
athelyezésekor érintetlenek maradnak, de az egyes szegmensekre allokalt szazalékos
érték megvdltozhat.

Az eréforras allokdacidjanak eltoldsa hasznos lehet az allokacidknak a lehetséges
id&skalan tuli kiterjesztésére.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

Az allokdcié eltoldsahoz jeldlje be az er6forrds neve melletti jel6l6négyzetet. Az
oldal jobb fels6 részén nyissa meg a M(iveletek menit, majd kattintson az Allokacié
eltolasa pontra.

Tekintse meg a Befektetés (itemezés szakasz kovetkezd mezéit:
Befektetés kezd6 datuma

Az adott projekt kezdési datumat jeleniti meg. Ennek a mez6nek az értéke az
Utemezési tulajdonsagok oldal Kezdési datum mezdjén alapul.

Befektetés befejezési datuma

A projekt befejezési datumat jeleniti meg. Ennek a mez6nek az értéke az
Utemezési tulajdonsagok oldal Befejezési datum mezéjén alapul.

Toltse ki az Eltolandé id6koz szakasz alabbi mezdit:
Kezdési datum

Meghatdarozza a kezdési datumot projekt eréforrasa szamara. A datum az
eltolandé datumtartomany kezdési datumat jeloli.

Befejezési datum

Meghatarozza a befejezési datumot projekt eréforrdsa szamara. A datum az
eltolandé datumtartomany befejezési datumat jeloli.

Toltse ki az |dGeltolasi paraméterek szakasz alabbi mezéit:
Eltolas adott napra

irja be, hogy mikor kezdédjon az eltolt allokacid.

Eltolas hatarnapja

Az utols6 datumot hatdrozza meg, amelyre az allokaciok még eltolhatok. Az
allokaciok nem tolédnak ennél a datumnal késébbre.
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Allokacié atméretezése (%)
Az allokacio eltolassal végrehajtando szazalékos mddositasat hatarozza meg.
Megjegyzés: Ha ez a mezs lresen marad, akkor nem torténik atméretezés.

Kotelez6: Nem

6. Mentse a médositasokat.

Az allokaciok szerkesztésérol

A projektcsapat allokacidja a projektcsapat részleteinek oldalan, az idében valtozo
cellakban szerkeszthetd. Az id6ben valtozo celldk alapértelmezés szerint a tervezett
allokaciot tartalmazzak. Konfiguralhatja gy az id6aranyos értéket, hogy magaban
foglalja a végleges allokacios ETC-jét és tényadatait. A tervezett és a végleges allokacio
informacioi ezekben a celldkban szerkeszthet6k az allokacios szegmensek |étrehozasa
végett. Az allokacids szegmensek a csapattag kezdési és befejezési datuma kozott
hozhatok létre.

Csapattag szamara meghatarozott kezdési és befejezési datumok hozhatdk létre. Az
allomanytagok 6rokolhetik is a datumokat a befektetés kezd6 és befejez6 datumatadl. Az
id6ben valtozo6 cellak informacioinak szerkesztése soran, a mdédositasok mentésekor a
kovetkez6 szerkesztési szabdlyok keriilnek alkalmazasra:

1. A csapattag kezdési és befejezési datuma a cella adattartomanyaval kertil
Osszevetésre. Ha a csapattag aktudlis kezdési vagy befejezési datuma a cella
adattartomanyan beliilre esik, akkor az On &ltal beirt informécié a csapattag
aktualis datuman kezdédik (vagy fejez6dik be).

2. Haadatumtartomany a csapattag aktualis kezdési vagy befejezési datuman tulra
esik, akkor a csapattag kezdési (vagy befejezési) datuma frissitésre keril a cella
kezdési (vagy befejezési) datumahoz.

3. Ha On hozzaférési jogokkal rendelkezik a befektetés kezdési és befejezési
datumanak szerkesztéséhez, akkor a csapattagnak az aktualis befektetési
datumokon kiviilre torténé allokdlasakor a befektetés datumai az allokdciéhoz
illeszkedGen athelyezésre kertlnek.

4. Hanem ad meg allokaciés informaciét egy olyan celldhoz, amelyik két masik,
informaciot tartalmazo cella k6zott van, akkor az allokacid az Ures cella esetén 0
szazalékos értéket vesz fel.

Annak érdekében, hogy az er6forras-menedzsereknek lehetdsége legyen a
csapatallokaciok szerkesztésére a project zarolasa esetén, ligyeljen ra, hogy az
Allokdciok engedélyezése, amikor a befektetés lezart dllapotu alapértelmezett
projektvezetési beallitas legyen kivalasztva. Ez a beallitas lehet6vé teszi az
eréforras-menedzserek szamadra a csapatok modositasat, mikdzben On a projekt
Utemezésén dolgozik, prébailitemezés mddban vagy kapcsolat nélkil egy asztali
Utemezdvel.
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Az eroforras-allokaciok kezelése
A projektvezetd a kovetkez6 modositasokat végezheti az eréforras-allokacion, miutan az
er6forrast véglegesen lefoglaltak a projekthez:

m Az allokacié csokkentése A projektvezetd a kovetkezé koriilmények kozott
szlintetheti meg egy erGforrds foglalasat egy adott idGszakra:

m  Haegy erdforrast a sziikségesnél hosszabb idére foglaltak le a projekthez.
m  Haaz er6forras nem érhetd el egy megadott idGszakra.

m Az allokacié meghosszabbitdsa Ha a projektet meghosszabbitjak, akkor a
projektvezets kérheti az adott eréforras tovabbi lefoglalasat.

m  Lecserélheti az er6forrast vagy szerepet. Ha egy eréforras foglalasat megsziintetik,
akkor a projektvezet6 az adott eréforrds helyettesitését kérheti.
A csapat allomanytagjainak allokaciéjat is kezelheti, a kovetkez6 mddszerekkel:

m  Erdforrdsok allokacidja becslésekbdl (lapon 170).

m  Becslések elGallitasa eréforras-allokacio alapjan (lapon 171).

m  Erdforrdsok allokaciéjanak bedllitasa (lapon 171).

m  Tervezett allokacio véglegesitése (lapon 173).

m  Végleges allokacié elfogadasa (lapon 173).

Eroforrasok allokacidja becslésekbdl

Akkor hasznalja a becslésekbdl torténd allokaciot, ha médositotta az eréforras eredeti
ETC-jét. Ezzel a lehet8séggel kiszamithatja a tervezett allokdcidt az Uj becslés alapjan. Ez
a szamitas az allokacionak csak azt a részét érinti, amely az eréforrds adott datumig
rogzitett tényleges raforditasain tul van.

A kapott allokacids szegmenseket a projektvezetési beallitdsok kozott szereplé
Allokacidk kerekitése a legkozelebbi szazalékos értékre mezé bedllitdsnak megfeleléen
kerekiti a program. Az alapértelmezett érték 25%.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Jeldlje be az er6forras, szerep vagy nem munkaerd jellegli er6forras neve melletti
jelolénégyzetet, majd a MUveletek meniiben kattintson az Allokacio becslésekbdl
lehet&ségre.
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Becslések elGallitasa erdforras-allokacié alapjan

A kovetkezd eljarast akkor hasznalja, ha allokacio alapjan szeretné kiszamitani a
becsléseket.

A Becslés allokaciobdl lehet&ség csak azon eréforrasok esetén érhetd el, amelyek
raforditdsfeladatokhoz vannak rendelve.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Jeldlje be az er6forras neve melletti jel6l6négyzetet, majd a Miveletek meniiben
kattintson a Becslés allokacidbdl lehet6ségre.

A program frissiti az ETC oszlopban 1év6 szamot, hogy az megegyezzen az Allokacio
oszlop szamaval.

Tobb allomanytag erdforras-allokacidjanak beallitasa

Ez az eljaras azt ismerteti, hogy miképpen lehet tobb csapattagra vonatkozdan bedllitani
az allokaciét. Olyan projekteket is ellathat, amelyek allomanya a szervezeti struktiran
kivulrél biztositott.

Az ezen az oldalon elvégzett mddositasok feliilirjak az allomanytag tulajdonsagoldalanak
bedllitasait.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Valassza ki azokat az er6forrasokat, akiknek be szeretné dllitani az allokaciéjat, majd
valassza a M(iveletek menii Allokacid beallitas parancsat.

3. Adja meg ki a kért informacidkat. A kovetkez6 mezGk magyarazatot igényelnek:

Alapértelmezett allokacié %

Azt az id6aranyt adja meg szazalékos értékkel, amilyen mértékben az er6forrast
ehhez a projekthez allokalni szeretné (megadhato 0 szazalék is). Ha ebben a
mezGben maédositja az 6sszeget, ez az érték lecseréli az allomanytag
tulajdonsagok oldal Alapértelmezett % allokaciéo mez&jében szerepls értéket.
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Foglalas allapota
Az eréforras foglaltsagi dllapotat hatarozza meg.
Ertékek:

m Feltételes. Az er6forras feltételesen szerepel munkara litemezve a
befektetés probalitemezésében.

m  Végleges. Az er6forras munkara véglegesitetten a befektetésben.

m  Vegyes. Az er6forras feltételesen és véglegesen is le van foglalva a
befektetésre, vagy az er6forras feltételes allokacidja nem egyezik meg a
végleges allokacidval.

Alapértelmezés: Feltételes
Kérelem allapota

Valassza ki az er6forrasra vonatkozd kérelem allapotat ezen a projekten.
Nyitva id6bevitelhez

Meghatarozza, hogy az er6forrds nyilvantarthatja-e a részére kiosztott
feladatokra forditott id6t id6jelentésekkel.

Ertékek: Igen vagy Nem
Alapértelmezés: Nincs valtozas
Allomany szervezeti strukturajanak egysége

Meghatarozza a szervezeti egységet a projekthez hozzarendelt eréforras
szdmadra.

Alapértelmezés: Az dllomany alapértelmezett szervezeti egysége (ha ez az
érték meg van hatarozva a projektnél).

Szerep

Az eréforras projektszerepét hatdrozza meg. Ha szerepet hataroz meg, akkor ez
az érték felllirja az dllomdanytag tulajdonsagoldal Befektetési szerep mez6jének
értékét.

4. Ha torolni szeretne minden meglévé allokdacids szegmenst, tordlje a jelet a Meglévé

allokdcids szegmensek térlése jelolénégyzetbdl.

5. Hozza létre az dllomanytagok Uj allokacids szegmenseit Ggy, hogy megadja a
szegmensek kezdé és befejezé datumat. Azt is adja meg, hogy idejiik hany
szazalékat fordithatjak az eréforrasok a projektre ideiglenes vagy végleges jelleggel.

6. Mentse a médositasokat.
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Erdforrasok védleges lefoglalasa

Ezzel az eljarassal bedllithatja, hogy a tervezett allokacié egyenld legyen a véglegesen
lefoglalt vagy véglegesitett allokaciéval. A Tervezett allokacid szakaszban feltételesen
lefoglalt tervezett szegmenseket eltavolitja a program, és minden szegmenst a
véglegesen lefoglalt szegmenssel egyenlére allit.

Ennek megfeleléen a projekt csapatallomany oldalon a % allokacio és a Heti 6sszegzés
oszlop értékei is modosulnak. A végleges allokacié elfogadasakor az eréforras foglalasi
allapotaként a ,Végleges” érték jelenik meg, mert minden allokacio teljes mértékben
véglegesitve van.

Megjegyzés: A Végleges allokdcio elfogadasa mivelet csak akkor érhet6 el, ha be van
jelolve a Vegyes foglalds engedélyezése projektvezetési bedllitas az Adminisztracid
eszkozben.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Avégleges allokacio elfogadasahoz jleldlje be az eréforras neve melletti
jelolénégyzetet, majd a M(iveletek meniiben kattintson a Végleges allokacio
elfogadasa lehetGségre.

3. Kattintson az Igen gombra a megerdésitéshez.
Tervezett allokacio véglegesitése
A végleges allokaciot visszaallithatja, hogy egyenlé legyen a tervezett allokaciéval.

Ha egy er6forrds véglegesen lefoglalt allapotban van, akkor teljesen elkotelezett. A
tervezett allokacio véglegesitése nem allitja vissza az alapértelmezett allokacids
szazalékot. A tervezett allokacid a projekt csapatallomany oldalon bemasolasra keril a
Heti 6sszesités oszlop Végleges allokacié mezGjébe.

Megjegyzés: Az oldal Végleges allokacid szakasza csak akkor jelenik meg, ha be van
jelolve Vegyes foglalas engedélyezése bedllitas a projektvezetési beallitasok kozott, az
Adminisztracié eszkdzben.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Csapat elemre.

2. Jeldlje be az er6forras neve melletti jel6l6négyzetet, majd a Mlveletek meniiben
kattintson a Tervezett allokacié véglegesitése lehet&ségre.

3. Kattintson az Igen gombra a megerdgsitéshez.
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Fejezet 5: Automatikus beitemezés

Ez a rész a kovetkezd témakkal kapcsolatban tartalmaz tdjékoztatast:

Az automatikus belitemezésrél (lapon 175)

Az Automatikus belitemezés hasznalata (lapon 176)

A prébalitemezésekrdl (lapon 176)

A prébaltemezésekrél és az alprojektekrdl (lapon 177)
Prébaltemezés létrehozasa (lapon 177)

Alhdlézatok litemezése (lapon 180)

Prébaltemezések kozzététele (lapon 181)

Automatikus beltemezés és kozzététel (lapon 181)
Prébaiitemezési modban 1évé projektek feloldasa (lapon 182)

Az automatikus belUtemezésrol

Az automatikus belitemezéssel automatizalhato a projektiitemezések létrehozasa. Az
automatikus belitemezés lehet6vé teszi a terv modellezését, és segitségével
el6allithatok a feladatok és a teljes projekt datumai. Az automatikus belitemezéssel a
projektfeladatok ugy Gtemezheték, hogy minimalis legyen a hatarid6 csuszasat okozé
késések és kitérék elé6forduldsa, az eréforrasok tulallokacidjanak megsziintetése vagy
minimalisra szoritasa mellett.

Automatikus belitemezés hasznalandd, ha azutan szeretné frissiteni a projekt
Utemtervét, miutan On vagy masok kisebb, gyors véltoztatasokat végeztek rajta. A
modositasok a koltségtervként (POR) torténd kozzététel el6tt attekinthetdk, és
ellenérizhetd, hogy az eredmény megfelel-e a gyakorlatnak.

Az automatikus belitemezés a feladat idGtartama, a datumara vonatkozd megszoritasok,
a feladat prioritasi sorrendje, a fligg6ségi informacidk és a kapcsolédé datumot és az
eréGforras-logika alapjan meghatarozza a projekt kritikus Utjat, és beltemezi a
feladatokat. Az egyes feladatok itemezése a kovetkez6képpen torténik:

m  Arendelkezésre allas a projekt lehet6 legkorabbi szakaszdban legyen kihasznalva.

m A ddtummegszoritasoktdl figgben a lehet6 legkorabbi vagy legkésébbi id6pontban
kezd&djon.

m  Minimalizdlja a kritikus Gtvonal id6tartamat.

Megjegyzés: Ahhoz, hogy automatikusan (itemezhessen a Gantt-nézetben, rendelkeznie
kell a Projekt - Utemezés a bongész6ben hozzaférési jogosultsaggal.
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Az Automatikus belitemezés hasznalata

A kritikus Ut meghatdarozza a projekt lehetséges legkorabbi befejezési datumat. Az
automatikus belitemezés a kritikus Ut informacidit felhasznalva elvégzi az alabbi
Utemezési mdédositasokat:

m  Meghatdrozza az egyes feladatok legkorabbi és legkésGbbi kezdési és befejezési
datumait.

m Megfelel6 esetben el6rébb hozza vagy késébbre halasztja a legkorabbi kezdési
id6pontot.

m  Ellendrzi a rogzitettre beallitott terhelési mintakat, és ehhez igazitja a legkorabbi
kezdési és befejezési datumokat.

m  Uj ETC-gorbéket allit fel a feladatok Ujraszamitott legkorabbi kezdési és befejezési
datumai alapjan, és megfelel$ esetben csokkenti az eréforrasok fennmaradé
rendelkezésre allasat.

m Az erGforrasok tulallokalasanak kikiszobolése, illetve minimalizalasa érdekében a
szamitasok athelyezhetik a feladat befejezési datumat, illetve a projekt befejezési
datumat.

A feladatok datummegszoritasai olyan szabalyok, amelyek segitenek a projekt
munkasorrendjének meghatarozasaban. Példaul a feladatnak el kell kezddnie adott
id6pontban, illetve el kell kezd6dnie vagy be kell fejez6dnie egy adott id6pontnal nem
kés6bb. A datumbeli megkotések a feladatok tulajdonsag oldalan allithatok be.

Az Automatikus beitemezés hasznalata

Az Automatikus belitemezés a kdvetkezé folyamattal hasznalhato:

1. Automatikus belitemezés az alapértelmezett beallitdsok hasznalataval és az
Utemezés kozzététele (lapon 181).

2. Prébaltemezés létrehozdsa (lapon 177). Az automatikus Gitemezés befejezésekor
|étrejon a probalitemezés és a projekt zarolva van.

3. A prébaiitemezések esetében a kdvetkezd lehetGségek kozil valaszthat:

a. A prébalitemezés torlése (lapon 182).

b. A prébaltemezés kozzététele (lapon 181).

A probaiitemezésekrol

A projekt automatikus belitemezésével olyan prébailtemezést hozhat Iétre, amely a
sajatja lesz, és amelyet szerkeszthet. A program zarolja a projektet, és prébailitemezési
maodba |ép. Hasznaljon prébaitemezést a projekten végzett modositasok hatdsainak
megtekintéséhez. Példaul készitse el a becslést a befejezésig (ETC) a mddositasok
hatasainak megtekintéséhez, miel6tt az litemezést koltségtervként (POR) kdzzéteszi.
Attekintheti a prébaiitemezést és elddntheti, hogy elfogadja-e.
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A probaitemezésekrdl és az alprojektekrdl

A zarolt projektoldalak a koltségtervet csak olvashaté informacioként jelenitik meg. A
probaltemezések a Gantt nézet, a feladatlista oldal és a feladat hozzarendelés oldal
hasznalataval tekinthet6k meg és hasznalhatok. A prébailitemezés az Gitemezett
feladatok és a feladat hozzarendelési informaciok, példaul az ETC beallitasaval
moddosithato.

A feladat munkalebontasi strukturdja (WBS) a Gantt nézetben a prébalitemezést a
koltségterv (POR) informacid kiemelésével jeleniti meg. A kiemelés hasznalataval
megtekinthet6k azok a médositasok, amelyeket On az itemezéshez feltételesen
alkalmazott.

Amig a projekt zarolva van, az zarolast fenntarté eréforras neve megjelenik az
Gzenetsavon. Ezen a savon megjelenik egy Zarolas feloldasa gomb, amivel feloldhato a
projekt zaroldsa. A Gantt nézetben az eszkdztaron egy zarolas ikon jelenik meg, amivel
feloldhato a projekt zarolasa.

A probaiitemezésekrol és az alprojektekrol

Ha automatikusan Gtemez be egy f6 projektet, akkor ahhoz létrejon egy prébailitemezés
és minden alprojektjéhez is Iétrejon egy-egy kozzétehetd probalitemezés. Az alprojektek
zarolva vannak.

Ha egy alprojekt zarolva van a f6 projekt probattemezésének létrehozasakor, akkor
szamara egy kozzé nem tehet6 (itemezés jon létre. A zarolt alprojektek neve mellett
figyelmeztetd Uzenet jelenik meg.

A f6 projekt prébaltemezésének kdzzétételekor az alprojekt koltségterve (POR) csak
akkor keriil lecserélésre, ha a probaltemezés kdzzétehet6.

ProbaiUtemezés létrehozasa

Az Automatikus belitemezés hasznalataval meghatarozhatdk az (itemezési feltételek és
elkezdhet6 a feladatok belitemezése. LehetGség van teljes projektek, illetve
meghatdrozott dadtumtartomanyba esé feladatok automatikus belitemezésére is. Ezzel
az eljarassal meghatdrozhatja az aktualis Gtemezéstdl vald eltéréseket, és
automatikusan létrehozhat egy Uj probalitemezést.

A prébalitemezés a Befektetés automatikus belitemezése feladat futtatasaval is
Iétrehozhaté.

A prébalitemezést elvetheti, és tordlheti a probaiitemezéssel beallitott projekteket.
Prébaltemezés torlésekor a projekt zaroldasa megsz(inik, és megjelennek a munkaterv
(POR) adatai. Probalitemezést torléséhez kattintson a Gantt-nézet eszkéztaran az
Automatikus belitemezés opcidkkal ikon lefelé mutatd nyilara, majd valassza a
Prébaltemterv torlése pontot.
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Probaltemezés létrehozasa

Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Gantt elemre.
Megjelenik a Gantt-nézet.

A Gantt nézet eszkoztaran kattintson az Automatikus belitemezés opcidkkal ikon
lefelé mutatd nyildra.

Megjelenik az Automatikus belitemezés oldal.
Toltse ki az alabbi mezd6ket:
Projekt

A projekt nevét jeleniti meg. Ennek a mezének az értéke a projekt
tulajdonsaglapjanak Projekt neve mezéjén alapul.

Projekt kezdete

A kezdd datumot jeleniti meg. Ennek a mezének az értéke a projekt
tulajdonsagok oldal Kezdési datum mezéjén alapul.

Projekt befejezése

A befejezési datumot jeleniti meg. Ennek a mez6nek az értéke az altalanos
tulajdonsagok oldal Befejezési datum mezGjén alapul.

Automatikus beilitemezés datuma

Az Gtemezési feladatok megkezdését jelz6 datumot hatarozza meg. Ha a
befejezési datumhoz képest Utemez, akkor azt a datumot adja meg, amelyen
legkésGbb meg szeretné kezdeni a feladatok Gitemezését. Ha a projekt még
nem kezd&dott el, akkor adja meg a projekt kezdési datumat. Ha a projekt mar
folyamatban van, akkor adja meg a tényadatok legutdbbi bekildési ddtuma
utani els6 napot.

Alapértelmezés: Aktualis datum
ElStte kezd6d6 feladatok mell6zése
Meghatdaroz egy datumot az ennél kordbbra esé feladatok kizarashoz.

Példa: 2011. 07. 03-at ad meg az ElStte kezd6d6 feladatok mellzése mezében,
és van egy feladat, amelyik 2011. 06. 20-an kezd&dik. Ezt a feladatot a program
kizarja az Gtemezésbdl.

Utana kezd6dé feladatok mell6zése
Meghataroz egy datumot az ez utanra esé feladatok kizarashoz.

Példa: 2011. 07. 03-4t ad meg az El6tte kezd6d6 feladatok mell6zése mez6ben,
és van egy feladat, amelyik 2011. 08. 14-én kezdddik. Ezt a feladatot a program
kizarja az itemezésbdl.
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Probaitemezés létrehozasa

ErSforraskorlatok

Meghatarozza, hogy az automatikus belitemezésnek figyelembe kell-e vennie
az er6forrasok rendelkezésre allasat a projekt litemezésekor.

Alapértelmezett: Kijelolve

Megjegyzés: Ha torli a jelet a jel6l6négyzetbdl, akkor az automatikus
beltemezés ugy kezeli az er6forrasokat, mintha korlatlanul rendelkezésre
allnanak. Minden feladat Gtemezése az eréforras teljes rendelkezésre allasat
veszi figyelembe. Nem foglalkozik viszont az eréforrds fennmaradé
rendelkezésre élldsaval, amely figyelembe veszi az egyéb feladatmegbizasokat.
Ez a mddszer a lehet6 legrévidebb itemezést adja, de az eréforrasok
tulfoglaldsahoz vezethet.

Utemezés a befejezési datumtol

Meghatarozza, hogy az automatikus belitemezésnek a meghatarozott
hatarid6tdl visszafelé kell-e Gtemeznie a végrehajtast. Akkor haszndlja ezt a
lehet&séget, ha az utolsd feladatot be kell fejezni a projekt befejezési datumaig.

Alapértelmezett: Torolve

Megjegyzés: Ha a befejezési datumtdl kezdve Gitemez, akkor a befejezési
datumot adja meg az Automatikus belitemezés ddtuma mezében.

Alhalézatok

Meghatarozza, hogy az automatikus belitemezésnek az egész projekt kritikus
utjat kell-e kiszamitania. Ha ez a mez6 be van jel6lve, akkor a program kilén
kritikus utat szamit minden egyes alhaldzathoz.

Alapértelmezés: Torolve
Az elkezdett feladatokra vonatkozé korlatozasok betartasa

Meghatdarozza, hogy az automatikus belitemezés figyelmen kivil hagyja-e az
elkezdett feladatokat. Az Automatikus belitemezés a fennmaradd munkat a
normal automatikus belitemezési logika szerint, a feladatra vonatkozé
korlatozasokat figyelembe véve ttemezi be.

Alapértelmezett: Torolve

Kizart feladatok megbizatasainak Gitemezése

Megadja az automatikus belitemezés hasznalatat. A CA Technologies ennek
megfelelGen teszi lehetévé az eréforras-feladatmegbizasok datumainak
kizarasat, ha az Uj datumok a feladat kezdési és befejezési datuma kozott
maradnak.

Alapértelmezett: Torolve

Megjegyzés: Ez a mez6 a feladat tulajdonsdagai oldal Kihagyas az automatikus
Utemezésbdl mezGjével hasznalhato.
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Alhalozatok Utemezése

Utddok inditasa a kévetkez6 napon

Bedllitasa esetén az automatikus litemezés a megel5z6 feladat befejezédése
utani napon nulla késleltetéssel inditja a kovetkezd feladatokat. Ha nincs
bejel6lve, akkor a soron kdvetkezd feladatok ugyanazon a napon elkezd6dnek,
amelyen a megel6z6 feladat befejezédik, feltéve hogy az er6forras
rendelkezésre all.

Alapértelmezett: Torolve

Kozzététel az litemezés utan

Meghatarozza, hogy azonnal kdzzéteszi-e a koltségterv (POR)
prébaitemezését. Ha bejeldli, akkor a program |Iétrehozza, majd azonnal torli a
probatervet, és feloldja a projekt zarolasat.

Alapértelmezett: Torolve

5. Kattintson az Automatikus belitemezés pontra.

Alhalozatok Gtemezése

A kovetkez§ eljaras hasznalataval beallithatd, hogy a projekt tébb kilon kritikus utat
szamitson ki. Az alhalézatok projektfeladatokbdl alinak, amelyek fligg6ségi viszonyban
allnak egymassal, de alhdaldzat lehet egyetlen feladat is, amelynek nincsenek fligg6ségei.
Az automatikus belitemezés soran kilon kritikus utakat szamithat ki és jelenithet meg
minden egyes alhaldzathoz, és minden egyes feladathoz, amelynek nincsenek
fliggbségei. Egyébként a program csak egy kritikus utat, mégpedig a leghosszabbat
szamitja ki a projekthez.

Az (itemezési alhalézatoknak szamos fontos el6nye van:

m  Ha toébb projektet tartalmazé f6 projekttel dolgozik, akkor nemcsak a leghosszabb
kritikus utat, hanem az egyes alprojektek kritikus Gtjait is kiszamithatja és
megjelenitheti.

m  Ha a projektben, amelyen dolgozik, Ugy alakitotta ki a munka lebontasi strukturajat,
hogy az tébb parhuzamos kritikus utat is lehetévé tegyen, akkor minden kritikus
utat megjelenithet.

®m  Ha a projekt a teljes élettartamara kiterjed6 menedzsmentfeladatokat tartalmaz,
akkor megjelenitheti a menedzsmentfeladatokat, és a valds kritikus Utvonalat.
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Probaltemezések kozzététele

Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1.
2.

5.

Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Gantt elemre.
Megjelenik a Gantt-nézet.

A Gantt nézet eszkoztaran kattintson az Automatikus belitemezés opcidkkal ikon
lefelé mutatd nyildra.

Megjelenik az Automatikus belitemezés oldal.
Toltse ki a kovetkezd mezét:
Alhalézatok

Meghatarozza, hogy az automatikus belitemezésnek az egész projekt kritikus
utjat kell-e kiszamitania. Ha ez a mez8 be van jel6lve, akkor a program kilén
kritikus utat szamit minden egyes alhaldzathoz.

Alapértelmezés: Torolve
Jeldlje be a jel6lGnégyzetet.

Kattintson az Automatikus belitemezés pontra.

ProbaiUtemezések kozzététele

A prébaltemezés kozzététele a koltségtervet (POR) a prébalitemezéssel helyettesiti és
feloldja a projekt zarolasat.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Gantt elemre.
Megjelenik a Gantt-nézet.

A Gantt nézet eszkdztaran kattintson az Automatikus belitemezés opcidkkal ikon
lefelé mutatd nyilara, majd kattintson a Prébalitemezés kozzététele elemre.

Kattintson az Igen gombra a megerdgsitéshez.

Automatikus beitemezés és kozzététel

Ezzel az eljarassal a probalitemezés az alapértelmezett beallitasok hasznalataval tehet6
kozzé. Automatikus belitemezés és kozzététel esetén az Uj Uitemezés lecseréli a
koltségtervet (POR) és feloldja a projekt zarolasat.
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Probaitemezési modban lévd projektek feloldasa

Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
Nyissa meg a Feladatok meniit, majd kattintson a Gantt elemre.
Megjelenik a Gantt-nézet.

A Gantt nézet eszkoztaran kattintson az Automatikus belitemezés opcidkkal ikon
lefelé mutatd nyildara, majd kattintson az Automatikus belitemezés kdzzététellel
elemre.

Probaltemezési modban lévo projektek feloldasa

A prébalitemezési modban Iévé projektek zarolasa feloldhaté. Amikor feloldja a projekt
zarolasat, a probaitemezés torlésre keril. A prébaltemezési mddban Iévé projektek
zarolasat csak a projektet zarold felhasznalé vagy egy Adminisztracié - Hozzaférés joggal
rendelkezé eréforras oldhatja fel.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a projektet, és kattintson a Feladatok elemre.
Nyissa meg a Feladatok men(t, majd kattintson a Gantt elemre.
Megjelenik a Gantt-nézet.

A Gantt-nézetben kattintson a Zar ikonra.

Kattintson az Igen gombra a megerdésitéshez.
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Fejezet 6: Az idOjelentések kezelése

Ez a rész a kovetkezd témakkal kapcsolatban tartalmaz tajékoztatast:

Utmutaté az idSnyilvantartdshoz (lapon 183)
IdGjelentés alapértékeinek visszaallitdsa (lapon 187)
IdGjelentés mddositdsainak alkalmazasa az 6sszes eréforrdsra (lapon 187)

Utmutaté az idényilvantartashoz

Az erbforrds-kezel6 a termék hasznalataval kezelheti a hozza beosztott alkalmazotti
eréforrasok idényilvantartdsat.

A projektvezetd a termék hasznalataval a projektfeladatokra vonatkozé idényilvantartast
kezelheti.

Az eréforrasok heti id6jelentések hasznalataval kévetik a munkaidejiket és
tevékenységeiket. Az er6forrasok megnyitjak az aktualis idGjelentésiiket, és rogzitik,
hogy mennyi id6t toltenek ténylegesen a hozzajuk rendelt feladatokkal — altalaban
oraban kifejezve adjak meg az értékeket. Az er6forrasok régzithetik a megbizasokhoz —
feladatokhoz, varatlan eseményekhez, kozvetett munkdhoz és az egyéb
tevékenységekkel toltott id6tartamokhoz — nyilvantartott idéraforditast.

A projektek és feladatok olyan formdban mddosithatdak, hogy az egyes eréforrasok is
tudjanak id6t napldzni hozzajuk. Amikor egy er6forrds jovahagyasra id6jelentést nyujt
be, On az id6jelentés ellenérzését elvégzendé feladatként kapja meg. Az id6jelentést
jovahagyhatja vagy javitasra visszakiildheti az er6forrasnak.

Megjegyzés: A projektvezetSk csak olyan id6jelentésekre vonatkozéan kapnak
értesitést, amelyek a projektjikben szerepld feladatokat tartalmaznak.

Id6jelentés jovahagyasakor az egyes feladatoknal szerepl6 idGraforditas kozzétételre
keriil a tényadatokhoz. A projektvezet6k a rogzitett tényleges idéraforditast
Osszevethetik a becslésekkel, és figyelhetik a projektjiik el6rehaladasat.

El6feltételek:

m Az er6forrdasoknak, projektfeladatoknak és -tevékenységeknek be kell lennitk
allitva.

m Az alkalmazotti er6forrasoknak ki kell toltenilk és be kell nyudjtaniuk az
id6jelentésiiket.

Megjegyzés: Tovabbi tajékoztatdsért keressen az IdGjelentések szora.

Fejezet 6: Az idGjelentések kezelése 183



Utmutatd az id6nyilvantartashoz

A kovetkezé folyamat ismerteti, hogyan tudja az eréforrds-kezel6 vagy projektvezetd az
Osszes kozvetlen beosztottjanak idényilvantartasat kezelni:

Utmutato az idényilvantartashoz

(Mermn katelezd.) Az
iddjelentésekre vonatkozd
engedélyek frissitése
F 3

Erdifarras vagy

projektvezetd {Memn kitelezd.) Erdforrasok

ertesitése lejart hataridejd
iddjelentesekril

L J

Az elkiildott iddjelentések
feldolgozdsa

il

A

Az erdforras
ujra bekuldi az
idGjelentését,

ldwahagyta az
iddjelentést?

léwahagyott
idfijelentések

A kovetkez6 lépésekkel kezelheti az idonyilvantartasokat:

1. (Opcionalis) Az id6jelentések engedélyeinek frissitésével (lapon 185) mddosithatja
azokat a feladatokat és projekteket, amelyekre vonatkozdan az er6forrdsok
id6raforditast jelenthetnek.

2. (Opcionalis) Eréforrasok értesitése lejart hataridejl id6jelentésekrél (lapon 186),
amikor egy eréforras lekési az id6jelentés benyujtasara vonatkozoé hataridét.

3. Azelkildott idGjelentések feldolgozasa (lapon 186)
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Utmutat6 az id8nyilvantartashoz

200

Az idojelentések engedélyeinek frissitése

Az eréforras-kezel6 vagy projektvezet6 folyamatosan mddositja az alkalmazotti
eréforrasok lehetdségeit, hogy adott projektekre és feladatokra vonatkozdan
id6raforditast rogzithessenek.

Alkalmazott vagy er6forras megakadalyozasa barmilyen feladatra vonatkozo
id6raforditas bevitelében:

1. Nyissa meg a Kezd6lapot meniit, majd a Portfélidokezelés meniiben kattintson az
Er6forrasok elemre.

2. Kattintson az er6forras nevére.

3. Kattintson a Tulajdonsagok elemre, majd valassza a Beallitasok elemet.

4. Torolje a jelet a Nyitva id6bevitelhez jel6l6négyzetbdl.

5. Kattintson a Mentés pontra.

Alkalmazott vagy er6forras megakadalyozasa adott projektre vonatkoz6 idéraforditas
bevitelében:

1. Nyissa meg a Kezddlap menit, majd a Portfdlidkezelés meniiben valassza a
Projektek elemet.

2. Kattintson a projekt nevére.

3. Nyissa meg a Tulajdonsagok meniit, majd valassza az Utemezés elemet.
4. Torolje a jelet az Id6bejegyzés jelolénégyzetbdl..

5. Kattintson a Mentés pontra.

s

Alkalmazott vagy er6forras megakadalyozasa adott projektre vonatkozé idéraforditas
bevitelében:

1. Nyissa meg a Kezd6lap menit, majd a Portfdliokezelés meniiben valassza a
Projektek elemet.

2. Kattintson a projekt nevére.
3. Valassza a Csapat lapot.

4. Kattintson az Id6 tdblazatban az eréforrdshoz tartozo cellara, és valassza a Nem
lehetGséget.

5. Kattintson a Mentés pontra.

.z

Alkalmazott vagy er6forras megakadalyozasa adott feladatra vonatkozo id6raforditas
bevitelében:

1. Nyissa meg a Kezd6lap meniit, majd a Portfdliékezelés meniiben valassza a
Projektek elemet.

2. Kattintson a projekt nevére.

3. Nyissa meg a Feladatok men(t, majd valassza a Hozzarendelések elemet.
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Utmutatd az id6nyilvantartashoz

4.
5.

Jeldlje be a feladatmegbizasi faban az eréforrashoz tartozd jelolénégyzetet.

Kattintson az Eltavolitas pontra.

esl 0 s00

Erdforrasok értesitése lejart hataridejl iddjelentésekral

Az alkalmazotti eréforrasok altaldban hetenként kildik el az idGjelentéseiket Ugy, hogy a
vezet6knek elég idejik maradjon azok ellenérzésére és jévahagyasara. Ha egy
alkalmazott nem kiildi el az idGjelentését a hatariddig, értesitést kildhet neki.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1.

Nyissa meg az adott alkalmazotti er6forrdshoz tartozo idGjelentést.
Megjelenik az id6jelentések oldala.
Kattintson az Ertesités gombra.

A CA Clarity PPM lejart hataridejd idGjelentésre vonatkozé értesitést kiild az
alkalmazottnak.

Az elkildott idojelentések feldolgozasa

Amikor egy eréforras idjelentést kiild el, On értesitést kap, hogy ellenérizze az
idGjelentést. A projektvezetd vagy eréforrds-kezel6 ellendrzi és jovahagyja a projektre és
az egyéb feladatokra vonatkozdan rogzitett idGraforditast.

Megjegyzés: A projektvezetSk csak akkor kapnak értesitést az idGjelentések kildésérdl,
ha az idGjelentés olyan tételeket tartalmaz, amelyek hozzajuk kapcsolddnak.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1.

Nyissa meg a Kezdélap lapot, majd kattintson a Személyes menii IdGjelentések
pontjara.

Sz(rjon rd a bekuldott id6jelentésekre.
Nyissa meg a feldolgozandé id6jelentést.

(Opcionalis) Az IdGjelentés megjegyzései ikonra kattintva egyes bejegyzésekre vagy
a teljes idGjelentésre vonatkozdan vehet fel vagy szerkeszthet megjegyzéseket.

Valasszon az alabbi lehetGségek koziil:
m  Kattintson a Jévahagyas pontra.

Ezzel jovahagyja az idGjelentést, az egyes feladatokhoz benne rogzitett
idéraforditas az adott feladat tényszamai kozé kerdl.

m  Kattintson az Id6jelentés visszaadasa pontra.

A CA Clarity PPM az idGjelentést visszakdildi javitasra, és értesiti az eréforrast az
id6jelentés visszakiildésérdl.
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IdGjelentés alapértékeinek visszaallitasa

IdOjelentés alapértékeinek visszaallitasa

Kovesse az alabbi lépéseket:

1.

Nyissa meg az Adminisztracié meniit, majd a Projektvezetésben kattintson az
Id6jelentés bedllitasai elemre.

Megjelenik az Id6jelentés beallitasai oldal.
Kattintson az Alapértékek visszaadllitdsa elemre.
Kattintson az Igen gombra a megerdGsitéshez.
Megjelenik az IdGjelentés beallitasai oldal.

Mentse a modositasokat.

Id6jelentés modositasainak alkalmazasa az 6sszes erdforrasra

A kovetkez6 eljaras alkalmazdasaval az id6jelentés bedllitdsok minden erdforrds esetében
alaphelyzetbe allithatdk:

Kovesse az alabbi lépéseket:

1.

Nyissa meg az Adminisztracié meniit, majd a Projektvezetésben kattintson az
IdGjelentés bedllitasai elemre.

Megjelenik az IdGjelentés beallitasai oldal.

Moddositsa az idGjelentés beallitasait, majd kattintson az Alkalmazas mindegyik
erdéforrasra lehet&ségre.

Kattintson az Igen gombra a megerdGsitéshez.
Megjelenik az Id6jelentés beallitasai oldal.

Mentse a modositasokat.
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Fejezet 7: Microsoft Project asztali Gtemezo

Ez a rész a kovetkezd témakkal kapcsolatban tartalmaz tdjékoztatast:

Microsoft Project és CA Clarity PPM Schedule Connect (lapon 189)

A Microsoft Project 2013 és 2010 és a CA Clarity PPM egyiittes beallitdsa (lapon 190)
A CA Clarity PPM Schedule Connect frissitésének médija (lapon 199)

Projektek munkapéldanyai a Microsoft Project alkalmazdsban (lapon 199)
Adatcserék a Microsoft Project és a CA Clarity PPM alkalmazas k6zott (lapon 200)

A kéltségadatok kinyerése (lapon 202)

Kulsé fuggbségek a Microsoft Project alkalmazdsban (lapon 203)

Utmutaté a CA Clarity PPM-projektek Microsoft Project alkalmazasban torténd
megnyitasahoz (lapon 203)

Projektzaroldsok (lapon 206)

A CA Clarity PPM-projektek Microsoft Project alkalmazasban torténd mentése (lapon

207)

Projektek zarolasanak felolddsa és fenntartasa (lapon 210)

Kilépés a Microsoft Projectbél (lapon 211)

Utmutaté a projektek [étrehozdsahoz (lapon 211)

Utmutaté az eréforrasok feladatokhoz tarsitdsdhoz (lapon 211)
Eréforrasok vagy szerepek hozzaaddsa projektekhez (lapon 213)
Kiegyenlitett munkaterhelések (lapon 214)

Az alprojektek hasznalata Microsoft Project alkalmazassal (lapon 214)
Projekt baseline-ok (lapon 217)

Tényleges raforditas (lapon 219)

Hogyan befolyasolja a kézi szamitds az (itemezést a Microsoft Projectben? (lapon 221)

Microsoft Project és CA Clarity PPM Schedule Connect

Az atfogé Ujratervezéshez vagy az automatikus litemez6 algoritmusok hasznalatdhoz a
CA Clarity PPM Schedule Connecttel nyissa meg a CA Clarity PPM projekteket a
Microsoft Project programban. A Schedule Connect teljes kétirdnyu kapcsolatot biztosit
a CA Clarity PPM és a Microsoft Project alkalmazas kozott. Elég rakattintania egy
gombra, hogy szinkronizalja a valtozasokat a CA Clarity PPM és a Microsoft Project
kozott.

Fejezet 7: Microsoft Project asztali Gtemez6 189



A Microsoft Project 2013 és 2010 és a CA Clarity PPM eqyUttes beallitasa

A Schedule Connect a kovetkez6ket teszi lehet6vé:

Projektek megnyitasa a Microsoft Project alkalmazasban megtekintésre és
szerkesztésre

A Microsoft Projectben Iétrehozott vagy frissitett projektek mentése a CA Clarity
PPM rendszerbe

A CA Clarity PPM eré&forrasainak hozzarendelése a Microsoft Projektben megnyitott
projektekhez

A Microsoft Project és a CA Clarity PPM egyéni mez6inek megfeleltetése,
er6forrasok hozzarendelése a feladatokhoz, baseline-ok létrehozasa

A Schedule Connect a kdvetkez§ elénydket nyujtja:

Jobb teljesitmény. A projektek megnyitasakor és mentésekor minden informaciét
egy nagy blokkban kild a CA Clarity PPM alkalmazasba, illetve az alkalmazasbal.

Parhuzamos kommunikacio a CA Clarity PPM és a Microsoft Project k6zott. A CA
Clarity PPM informaciét adhat at a Microsoft Project alkalmazasnak, miel6tt a CA
Clarity PPM rendszertél egy teljes informaciécsomag beérkezik.

Biztonsdag. SSL-t és a proxy kiszolgalok tdmogatdsa, specidlis portok megnyitdsanak
szliksége nélkiil.

A Microsoft Project 2013 és 2010 és a CA Clarity PPM egyittes

A Microsoft Project és a CA Clarity PPM egyilittes bedllitdsat az alabbi eljarassal végezze:

beallitasa
1.
2.
3.
4,
5.

El6feltételek (lapon 191)

Felhasznaldi hozzaférési jogok (lapon 191)

A beadllitdsok konfigurdldsa (lapon 192)

a. Abodngészbbeallitdsok megaddsa (lapon 192)

b. Az Adatvédelmi kdzpont szintjének bedllitdsa a Microsoft Projectben
(lapon 193)

c. A Microsoft Project bedllitdsa a CA Clarity PPM alkalmazdssal valé mikoédésre
(lapon 193)

Telepitse a Microsoft Project Interface és a Schedule Connect 6sszetevét
(lapon 195)

Allitson be kapcsolatot egy CA Clarity PPM-kiszolgaléhoz (lapon 197)
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A Microsoft Project 2013 és 2010 és a CA Clarity PPM eqyittes beallitasa

Elofeltételek

A Microsoft Project Interface telepitése el6tt ellenérizze, hogy telepitve vannak-e a
kovetkez6 kils6 szoftvertermékek:

Microsoft Project 2013 esetén,
m  Microsoft Project 2013

®  Microsoft .NET Framework 4

32 bites és 64 bites operacids rendszer esetén — dotNetFx40_Full_x86_x64.exe

m  Microsoft Visual Studio 2010 Tools for Office Runtime

32 bites operacios rendszer esetén — vstor40_x86.exe

64 bites operacids rendszer esetén — vstord0_x64.exe

Microsoft Project 2010 esetén,

m  Microsoft Project 2010 gyorsjavité csomag, a Microsoft Project 2012. juniusi
0sszegz6 frissitése, vagy a Microsoft Project 2010 Service Pack 2 szervizcsomagja

®  Microsoft .NET Framework 4

32 bites és 64 bites operacids rendszer esetén — dotNetFx40_Full_x86_x64.exe

m  Microsoft Visual Studio 2010 Tools for Office Runtime

32 bites operacios rendszer esetén — vstor40_x86.exe

64 bites operacios rendszer esetén — vstor40_x64.exe

Megjegyzés: Az emlitett termékek telepitése utdn inditsa Ujra a szamitdgépet.

Felhasznaléi hozzaférési jogok

A kovetkezd hozzaférési jogok sziikségesek ahhoz, hogy a létre lehessen hozni
projekteket a CA Clarity PPM alkalmazasban a Microsoft Project segitségével, és kezelni
lehessen 6ket.

Projekt megnyitasa

m  Projekt - Vezetés megtekintése (csak olvashatd), illetve

m  Projekt - Vezetés szerkesztése (olvasas/iras)

Projekt létrehozasa

m  Projekt - Létrehozds
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A Microsoft Project 2013 és 2010 és a CA Clarity PPM eqyUttes beallitasa

Er6forrasok és szerepek megjelenitése, amelyekhez hozzaférési jogosultsagokat
kapott

Er6forras - Feltételes foglalas - Mind

Er6forras - Végleges foglalds - Mind

ErSforras allokacidinak modositasa

Er6forras - Feltételes foglalds
Er6forras - Végleges foglalds

Megjegyzés: A véglegesen lefoglalt eréforrasok allokaciéjanak moédositasahoz
végleges foglalasi jogosultsagok sziikségesek.

Projekt baseline-janak beallitasa

Projekt - Vezetés szerkesztése
Projekt - Baseline mddositasa

Ha példany vagy a szervezeti struktura (OBS) szinten megkapta a Projekt - Baseline
modositdsa jogosultsagot, akkor azzal jarulékosan megkapta a Projekt - Vezetés
szerkesztése jogosultsagot is. Ha globalis szinten kapta meg a Projekt - Baseline
mddositdsa - Mindegyik jogosultsagot, akkor azzal nem kapta meg a Projekt -
Vezetés szerkesztése - Osszes jogosultsagot. A baseline beallitdsdhoz ezenkiviil
kilén meg kell kapnia a Projekt - Szerkesztés és a Projekt - Vezetés szerkesztése
jogosultsagot.

A beallitasok konfiguralasa

A Microsoft Project Interface telepitése el6tt konfiguralja a kovetkezd beallitasokat:
m  Adja meg a bongészGbeallitasokat.
m Az Adatvédelmi kézpont szintjének beallitasa a Microsoft Projectben

m A beallitasok konfigurdldsa Microsoft Projectben

A bongészdbeallitasok megadasa

A Microsoft Project és a CA Clarity PPM Schedule Connecttel torténd csatlakoztatasakor

az alabbi bongész6beallitasok hasznalata javasolt. A kdvetkez6 eljards hasznalatdval

megakadalyozhato a Fajlletoltés ablak megjelenése, ha a bongész6 titkositott oldalra ér.

A tovabbi informacidk a Microsoft Internet Explorer alkalmazasban taldlhatdk.
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A Microsoft Project 2013 és 2010 és a CA Clarity PPM eqyittes beallitasa

Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1.
2.
3.

4.

Nyissa meg az Internet Explorer Eszk6zok mendijét.

Kattintson az Internetbeallitasok pontra, majd kattintson a Specialis filre.
Torolje a jelet a Biztonsag szakasz kovetkez6 jeldl6négyzetébdl:
Titkositott lapokat ne mentsen a lemezre

Meghatdarozza a Fijlletoltés ablak megjelenésének megakadalyozasat, ha a
bongészd titkositott oldalra ér.

Alapértelmezett: Torolve
Szlintesse meg a jeldlénégyzet bejeldlését.

Kattintson az OK gombra.

Az Adatvédelmi kdzpont szintjének beallitasa a Microsoft Projectben

Konfiguralja a Microsoft Project beallitasait ugy, hogy kés6bb engedélyezni lehessen a
CA Clarity PPM Microsoft Project Interface CA Clarity bévitményt telepitd makrot.

1.
2.
3.

Inditsa el a Microsoft Projectet.
Menjen a Fajl, Beallitasok teriletre.

Kattintson az Adatvédelmi kdzpont elemre, majd Az Adatvédelmi kozpont
bedllitasai elemre.

Kattintson a B&vitmények fllre. Tordlje a jelet a Minden alkalmazdsbévitményt
megbizhato kézzétevbnek kell aldirnia jeldlénégyzetbdl.

Térjen vissza az Adatvédelmi kézpont oldalra.

Kattintson a Makrébeallitasok fiilre, és jel6lje be Az 6sszes makro engedélyezése
valasztéogombot.

Ezt a beallitast a telepitést kovetben visszavaltoztathatja az el6z6 allapotara.

A Microsoft Project beallitasa a CA Clarity PPM alkalmazassal valé mikodésre

A Microsoft Project beallitasait altaldban a tetszésének megfelel6en hatarozhatja meg.
Ez a szakasz segitséget nyujt a Microsoft Project olyan bedllitdsahoz, amellyel
hatékonyan lehet hasznalni a CA Clarity PPM rendszert.

A Microsoft Project beallitdsainak megadasahoz valassza az Fajl meni Beallitasok
pontjat.
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A Microsoft Project 2013 és 2010 és a CA Clarity PPM eqyittes beallitasa

Szamitas
A Szamitas beallitds megadasahoz kattintson az Utemezés elemre. Ez a beallitas
hatarozza meg, hogy a Microsoft Project automatikusan Ujralitemezi-e a terveket.

Azt is befolydsolja, hogy mi jelenik meg a CA Clarity PPM alkalmazasban, amikor az
Utemezés befejezése utan visszamenti a tervet a CA Clarity PPM alkalmazasba.

Ha a Szamitds beallitas Be, a Microsoft Project automatikusan Gtemezi a tervet
minden alkalommal, amikor megnyitnak egy CA Clarity PPM projektet, vagy ha
tovabblépnek az éppen szerkesztett mezébdél.

Ha a Szamitas beallitds Ki, a Microsoft Project nem ltemezi automatikusan tervet
minden alkalommal, amikor megnyitnak egy CA Clarity PPM projektet, vagy ha
tovabblépnek az éppen szerkesztett mez6bdl. Ennek kovetkeztében a Microsoft
Projekt szdmos mezGjében nem jelennek meg a legfrissebb informacidok. Az
OsszesitG feladatokban példaul nem jelennek meg a frissitett 6sszegzd értékek.

Arrdl, hogy mit nem szdmit Ujra a program, a Microsoft Project sugdja nyujt
tajékoztatast.

Naptar

A naptar konfiguraldsdhoz kattintson az Utemezés elemre. Ellenérizze, hogy a
Naptdrbedllitdsok ehhez a projekthez szakasz értékei megfelelnek-e a CA Clarity
PPM programban beallitott értékeknek. A legtobb szervezetnél a kovetkezé mezék
tartalmanak mddositasara lehet sziikség:

m A hét kezd6napja

m A pénzigyi év kezdete

A tébbi mezé megfelel a szervezet bedllitasainak.
Megjelenités

Kattintson a Specialis elemre. Torélje a jelet a Projektkézi kapcsolatok bedllitdsai
ehhez a projekthez teriilet Projektek kézti kapcsolatok pdrbeszédpanel
megjelenitése megnyitdskor jel616négyzetébdl. Ez a funkcid nem kompatibilis a CA
Clarity PPM kuilsé fugg6ségeivel, és kijelolés esetén a rendszer nem veszi
figyelembe.

Mentés

Kattintson a Projektbeallitasok ablak mentés gombijara. A fajl helyét igény szerint
modosithatja, és barmelyik mappaba mentheti az MPP-fajlokat. Ha mas
felhaszndaldkkal kozosen hasznalja a szamitdgépet, és f6 projektet frissit, akkor a
fajlok helyeként egy megosztott mappat kell beallitania.

Segitségért forduljon a Windows rendszergazdajahoz.
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A Microsoft Project 2013 és 2010 és a CA Clarity PPM eqyittes beallitasa

Telepitse a Microsoft Project Interface és a Schedule Connect 6sszetevot

Olyan verzidjat telepitse a Microsoft Project Interface és a Schedule Connect
alkalmazasnak, amelyek kompatibilisek azzal a CA Clarity PPM kiszolgaléval, amelyhez
csatlakozik. A szoftver letoltéséhez sziikséges a Szoftverletéltés - Microsoft Project
Interface hozzaférési jog.

Ahhoz, hogy a Microsoft Project Interface megfelel6en m(ikodjon a CA Clarity PPM
alkalmazassal, telepitve kell lennitik a kovetkez6 programoknak:

m  Microsoft Project 2013 vagy 2010 Service Pack 2

m  CA Clarity PPM Schedule Connect

Koévesse az alabbi lépéseket:
1. Zarja be a Microsoft Project minden példanyat.

2. Toltse le a Microsoft Project Interface telepit6fajljat a kovetkez6 médszerek
valamelyikével.

m CAClarity PPM adathordozo

Nyissa meg a Clients\MSPInterface\Legacy vagy a Clients\MSPInterface\New
mappat, és kattintson az mspsetup.exe programra.

m A CAClarity PPM felhasznaldi felllete
Ez a letoltés tartalmazza a Schedule Connect 6sszetevét.

a. Nyissa meg a Kezd6lapot, majd kattintson a Személyes menl
Szamlabedllitdsok pontjara.

b. Kattintson a Szoftverletoltések fiilre.

c. Kattintson a Microsoft Project Interface (x86) vagy a Microsoft Project
Interface (x64) letdltési hivatkozasara, attdl figgben, hogy melyik verzidjat
hasznalja a Microsoft Project alkalmazasnak.

d. Amikor a rendszer megkérdezi, hogy futtatni vagy menteni szeretné az
mspsetup.exe fajt, valassza a kivant lehetGséget.

Ha a Mentés lehet6séget valassza, futtassa a fajlt, amikor készen all a
telepitésre.

3. Valassza ki a telepit6 kivant nyelvét, és folytassa a telepitési eljarast az OK gombra
kattintva.

Megnyilik a CA Clarity PPM Microsoft Project Interface és a CA Clarity PPM Schedule
Connect telepit6varazsloja.
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A Microsoft Project 2013 és 2010 és a CA Clarity PPM eqyUttes beallitasa

Jarjon el a vardazslé lapjain lathaté utmutatas szerint.

Megjegyzés: Ha az alkalmazas mar telepitve van, akkor a telepit6 rakérdez egy
Gzenetben, hogy szeretné-e ugyanabba a mappaba masolni a fajlokat. Kattintson az
Igen gombra a folytatashoz.

m  Amikor a varazslo rakérdez, vdlassza az interfész kivant verziojat:
Microsoft Project interfész
Az aktudlis, frissitett verziot telepiti.
Microsoft Project Interface — régi
A régi verzidt biztositja.

Amikor befejez6dott a telepités, kattintson a Befejezés gombra, és Iépjen ki a
varazslébol.

A telepités sikeres befejezése esetén megjelenik az utolso, A telepités befejez6dott
cimd parbeszédpanel. Ha sikertelen a telepités, tavolitsa el a programokat, és
probalja meg ujratelepiteni Gket.

Megjegyzés: A Microsoft Project egy olyan beallitasfajlt (global.mpt) hasznal, amely csak
egy felhasznaldra érvényes. Ha egy szamitégépet tobben haszndlnak, akkor kérje meg
mindegyik felhasznaldt a CA Clarity PPM Microsoft Project Interface telepitésére és
letoltésére.

A Microsoft Project Interface régi verzidja és a Microsoft Project Interface

A Microsoft Project Interface szoftvertelepitd varazslo kétféle interfész telepitését teszi
lehetévé: a Microsoft Project Interface régi verzidjaét és a Microsoft Project Interface

Project Interface jelenlegi verzidjat, a kovetkez6 valtozasokra keril sor

A f6projektek esetében mar nem érheték el az er6forraskészletek. Minden
erdforras a f6 er6forraslapon talalhaté meg. Ugyanezek a szabdlyok érvényesek a
CA Clarity PPM f6projektjeiben és alprojektjeiben a megbrzott csapattagokra.

Az egyéni nézeteket mar nem menti a rendszer az MPP-f3jlba. Ha oszlopot adott
egy nézethet, vagy egyéni nézetet hasznalt, a program eldobja a nézetet. A rendszer
tarol minden megfeleltetést, valamint a meg nem feleltetett mezékben |évé
adatokat.

Bevalt médszer: Hozza létre az egyéni nézeteket (és a hozzajuk kapcsolédd
tablakat), és helyezze el 6ket a global.mpt fajlban. Amikor a felhasznalé megnyit egy
projektet a CA Clarity PPM alkalmazasbdl, az egyéni nézetre kattint.
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A Microsoft Project 2013 és 2010 és a CA Clarity PPM eqyittes beallitasa

m  Ezentdl nem lehet a Mentés masként mivelet céljaként egy meglévé CA Clarity
PPM projektet kivalasztani.

m Az eltelt id6tartam értékei meg6rz6dnek a Microsoft Project és a CA Clarity PPM
kozott. Tovabbi tajékoztatas az Eltelt id6tartamok és a Microsoft Project Interface
(lapon 202) cim( részben olvashato.

m A Szaml és a Szdam2 mezd mar nincs leképezve az ETC fligg6ben és a Tényszamok
fliggbben mezdre. Ehelyett hozza kell adnia ezeket a megfeleléseket az MSPFIELD
adataihoz. Barmelyik szdmmez&t hasznalhatja.

m  Ha olyan feladatot hoz létre a CA Clarity PPM alkalmazasban, amely nincs rogzitve
egy fligg6ség utjan, és a feladat nem a projekt kezd6 datuman indul, definidljon egy
megszoritast. A Microsoft Project Interface nem alkalmaz automatikusan
megszoritast a feladatra, ezért athelyezi a datumat.

m Az dllapot parbeszédpanel mostantdl a Microsoft Project eszkéztar jobb alsé
sarkaban jelenik meg.

Allitson be kapcsolatot egy CA Clarity PPM-kiszolgal6hoz

Amikor a CA Clarity PPM egy projektjét megnyitja frissitésre a Microsoft Projectben,
akkor ezzel jarulékosan bejelentkezik a CA Clarity PPM alkalmazdasba. A Schedule
Connect meg6rzi a bedllitdsokat. Ha mar bejelentkezett, és létrejott egy munkamenet
egy cél projektpéldannyal, akkor csak a jelszavat kell megadnia legkdzelebb, amikor
projekteket prébal menteni vagy eréforrasokat keres a CA Clarity PPM alkalmazasban.

Ha egy projektet a Microsoft Projectben nyit meg és a CA Clarity PPM rendszerbe menti,
akkor a Schedule Connect a megadott CA Clarity PPM kiszolgaléhoz csatlakoztatja. A
kovetkez6 eljaras hasznalhato a kapcsolat bedllitasahoz, amikor elszér megpraébal
csatlakozni a CA Clarity PPM alkalmazashoz.

Megjegyzés: Ha foderativ SSO-t hasznal, akkor nyitott CA Clarity PPM béngészé
munkamenettel kell rendelkeznie. Ennek a bongészé munkamenetnek abban a
kornyezetben kell lennie, amelyikhez csatlakozni kivan, amit a CA Clarity-gazda mez6
hataroz meg.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Miutdn megnyitotta a Microsoft Project alkalmazast, kattintson a CA Clarity
PPM-integracié menii vagy eszkdztar Megnyitds elemére.

2. irja be a CA Clarity PPM alkalmazasban hasznalt felhasznalénevet és jelszét, majd
kattintson a >>Beallitas pontra.
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A Microsoft Project 2013 és 2010 és a CA Clarity PPM eqyUttes beallitasa

3. Toltse ki az alabbi mezdéket. A kovetkez6 mezGk magyarazatot igényelnek:
SSL-kezelés
A Secure Sockets Layer (SSL) kezelésének beallitasat hatarozza meg.
Ertékek:

m  Teljes. A program minden kommunikaciéhoz SSL-t hasznal, beleértve a
bejelentkezést és az adatcseréket is.

m  Bejelentkezés. Az SSL csak bejelentkezéshez hasznalatos, minden egyéb
adatcsere soran mellGzve van.

m  Nincs. Nincs SSL-en keresztili kapcsolat.
Alapértelmezés: Teljes
Valassza a Teljes lehetdséget.

CA Clarity PPM allomas

Annak a CA Clarity PPM-kiszolgalénak a nevét hatarozza meg, amelyhez a
Microsoft Project csatlakozik. Ez a kiszolgald azt a helyet hatarozza meg,
amelyrél megnyitja a projektet, illetve amelyre menti a projektet. A
bejelentkezési gazda nem a teljes URL.

Alapértelmezés: <Clarity Host>
Példa: corpName
Port
A CA Clarity PPM-kiszolgalo portja.
Példa: A CA Clarity PPM-kiszolgaldk alapértelmezett portja a 80-as port.

Megjegyzés: Ha nem tudja, hogy melyik portszamot adja meg, megnézheti a
CSA alkalmazaskiszolgdld beallitasait, az URL-cim alkalmazasnapléjat, illetve
megkérdezheti a rendszergazdat. A Schedule Connect az alkalmazas beviteli
URL-cimének portjat definialé6 mez6 alapjan tolti be az informacidkat. Ezért a
Port mez6tél fliggetlenll ennek a mezének is tartalmaznia kell egy hivatkozast
a <kiszolgdlénév>:<portszdm> cimre.

SSL hasznadlata esetén a 443-as portot adja meg.

Proxygazda
A proxykiszolgalé nevét hatarozza meg. A proxy gazda nem a teljes URL.
Példa: corpProxy

Megjegyzés: Ha a CA Clarity PPM alkalmazast nem hitelesitett proxyn keresztiil
éri el, akkor adja meg a proxykiszolgdlét és a portot a CA Clarity-gazda és Port
mezG6ben.

Kovetelmény: Csak akkor szlikséges, ha hitelesitési proxyt kell elérni.
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A CA Clarity PPM Schedule Connect frissitésének madja

Port
A proxykiszolgald portjat hatarozza meg.

Proxy felhasznalonév
A proxykiszolgaldhoz valé csatlakozashoz haszndlt felhasznalonevet hatarozza
meg.

Proxy jelszo

A proxykiszolgaléhoz vald csatlakozdshoz hasznadlt jelszot hatdrozza meg.

4. Kattintson az OK gombra.
On csatlakozott a CA Clarity PPM kiszolgaléhoz.

A Schedule Connecttel egyszerre csak egy CA Clarity PPM-kiszolgaléhoz
csatlakozhat. Egy masik CA Clarity PPM-kiszolgaldn 1évé projekt megnyitdsahoz vagy
mentéséhez, akkor mddositsa a csatlakozasi bedllitdsokat. Ha a Schedule Connectet
egy masik CA Clarity PPM-kiszolgaléra iranyitja, akkor sziikség esetén gondoskodjon
a Proxykiszolgald beallitdas megfelel6 mddositasardl.

A CA Clarity PPM Schedule Connect frissitésének modja

Id6nként ellendrizze, hogy vannak-e Uj kiaddsok és javitasok a CA Clarity PPM
alkalmazashoz. Ha a Microsoft Project Interface frissitése javasolt vagy sziikséges, akkor
arrél a termék mellé kapott kiadasi megjegyzések tajékoztatnak.

A Schedule Connectet altaldban nem kell minden alkalommal frissiteni, amikor a CA
Clarity PPM-alkalmazast frissiti. Frissités esetén azonban megjelennek a termék legujabb

fejlesztései és hibajavitasai.

Telepitse az Ujabb verziét (lapon 195).

Projektek munkapéldanyai a Microsoft Project alkalmazasban

A projektek munkapéldanyai segitségével kapcsolat nélkili médban frissitheti a
projekteket. Ha egy projektet fajlként nyit meg és ment, akkor a Microsoft Project
létrehoz egy munkapéldanyt. Projektek mentése helyileg MPP-fajlokként a Microsoft
Project alkalmazasban.

On folytathatja a projekt frissitését a Microsoft Projectben. A munkapéldany kévetkezé
mentésekor a Microsoft Project feltételezi, hogy On a projektet visszamenti a CA Clarity
PPM alkalmazdasba.
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Adatcserék a Microsoft Project és a CA Clarity PPM alkalmazas kozott

Adatcserék a Microsoft Project és a CA Clarity PPM alkalmazas
k6zott

Projektek megnyitasakor és mentésekor a Schedule Connect akar parhuzamos
modositasok esetén is 6sszehangolja a frissitéseket a CA Clarity PPM és a Microsoft
Project kozott. Az informacidk 6sszehangoldsa érdekében a Microsoft Project mezéi le
vannak képezve a CA Clarity PPM mezGire.

A Studio hasznalata soran tartsa szem el6tt a kovetkezdGket:

m Az MSPField tdbla PRNAME mezGjét csak kisbet(ivel kell kitolteni, és a Studio
alkalmazdasban hasznalt attributumazonositd értékre kell beallitani.

m A CA Clarity PPM az egyéni megbizasi attributumokat nem képezi le a Microsoft
Projectbe.

A kulcsinformaciokat, példaul az eréforrasokat és a koltségszamitdsi szabalyokat a CA
Clarity PPM vezérli. Ha ezeket az adatokat a Microsoft Projectben mddositja, a
valtoztatasait nem menti a rendszer a CA Clarity PPM alkalmazasban.

Adatok visszaallitasa a Microsoft Project alkalmazasbél

Amikor projektet ment a CA Clarity PPM alkalmazasba, a projektre vonatkozo
informaciok — tobbek kozott a feladatok és megbizasok — frissiilnek, kivéve a
kovetkezGket:

m A program nem frissit és nem hoz létre eréforras- és terhelésikdd-informaciot.
m A program nem frissiti a nyomon kovetett megbizasok id6kovetési informacidit.

m A program még kikényszeritett mentés esetén sem frissit, illetve torél nem
tervezett feladatokat és megbizasokat.

Azok a projektek, feladatok és csapattagok, amelyek mar rogzitettek raforditast, nem
torolhet6k. A raforditast kozzétett eréforras-megbizasok nem tavolithatok el a
feladatokbdl. Ha egy raforditassal rendelkez6 megbizast probal meg torolni, akkor a
becsléseket (ETC) nullara allitja. Ha egy raforditassal rendelkezé feladatot prébal meg
torolni, akkor a feladatot ,,Befejezett”-ként jeloli meg.

A program a feladatokat athelyezi a munka lebontasi strukturajanak (WBS) Torolt
feladatok 6sszegz6 feladata ald. A CA Clarity PPM programlogikdja vagy létrehozza ezt a
fazist, vagy Ujrahasznositja a meglévé fazist. A CA Clarity PPM rendszer a feladat
azonositdjat egy nem honositott értékre allitja be. A CA Clarity PPM és Microsoft Project
a feladatot a nyelvi beallitasok alapjan ismeri fel.
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Adatcserék a Microsoft Project és a CA Clarity PPM alkalmazas kdzott

A parhuzamos id6jelentések és tranzakcios modositasok egyesitésének folyamata

A CA Clarity PPM alkalmazasban frissitheték az idGjelentések és pénziigyi tranzakciok,
amelyek hatdssal lehetnek a frissitett projektek adataira. Ha egy projekt zarolva van,
akkor a projektet érintd legtdbb idGjelentés és tranzakcid frissitése blokkolva van.

A projektek CA Clarity PPM alkalmazasba mentésekor a program a kévetkezé
valtoztatasokat tartja meg, illetve egyesiti:

m  Nem tervezett feladatok. A nem tervezett feladatok a Microsoft Project Nem
tervezett feladatok 6sszegz6 feladataba kertilnek, amig egy projektvezetd at nem
helyezi azokat. Nem tervezett feladatok akkor fordulnak el6, amikor az
allomanytagok:

m  Ujnem tervezett feladatokat hoznak létre.

m  Nem tervezett megbizast hoznak Iétre Ugy, hogy tényleges id6t rogzitenek
olyan feladatra, amelyhez nincsenek csapatallomany-tagok tarsitva.

Amikor a projektet a CA Clarity PPM alkalmazasba menti, a nem tervezett feladatok
és megbizasok nem torl6dnek. A Microsoft Projectben megnyitott be nem tervezett
feladatok és megbizasok , Tervezett” megjelolést kapnak. A be nem tervezett
feladatok és megbizdsok a Microsoft Projectbdl késébb torolhetdk.

m  Flggbben Iévs becslések. A csapatdllomany-tagok fligg6 becsléseket (ETC)
allithatnak be a CA Clarity PPM alkalmazasbdl. Ha a Microsoft Projectbdl mdédositja
ezt a mezG6t egy nyomon kdvetett megbizdson, akkor a program figyelmen kivdl
hagyja a mddositast a CA Clarity PPM alkalmazasba torténé visszamentéskor. Ezen
madositasi szabaly aldl kivétel a kdvetkezd. On elfogadja vagy elutasitja a fiiggd
becslési értékeket, és a becslést nem maddositja parhuzamosan valamelyik
csapatallomany-tag a CA Clarity PPM alkalmazasban.

m Megjegyzések. Az dllomanytagok megjegyzéseket flizhetnek a feladatokhoz a CA
Clarity PPM alkalmazasbdl.

m  Tényleges raforditas. A projekttervben a jévahagyott és jéva nem hagyott raforditas
is fliggd raforditasként jelenik meg.

Megjegyzés: A program akkor kdveti nyomon a megbizdsokat, ha a tarsitott projektet és
eréforrdsok Nyomon kovetési méd mezd8je a CA Clarity PPM alkalmazasban a Clarity
vagy Egyéb értékre van allitva. A Tényleges raforditas, Tényleges raforditas adott
datumig, Tényszamok fliggében és FliggGben lévs becslések adatai (az tresre allitas
esetét kivéve) a CA Clarity PPM alkalmazasbdl tarthatok karban. Az alkalmazds minden
maodositast figyelmen kiviil hagy, amelyeket ezeken a mez6kon a Microsoft Project
alkalmazasban végeznek.
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A koltségadatok kinyerése

Eltelt id6tartamok és a Microsoft Project Interface

A projektvezet6k munkanapként, illetve eltelt (naptari) napként adhatjak meg az
idGtartamokat a Microsoft Projectben. Az eltelt id6tartam az az id§, amely 24 6ras napot
és 7 napos hetet figyelembe véve sziikséges egy feladat befejezéséhez, az linnepeket és
munkasziineti napokat is beszamitva. A projektvezetd munkaidére és nem munkaidére
is kiterjedGen szeretne Gtemezni egy projektet, ezért eltelt id6t rendel hozzd a Microsoft
projektben (ehhez az id6tartam roviditése elé az e betlit kell irnia). A 3en példaul harom
eltelt napot jeldl, és ebbe az id6tartamba a munkanapok és a nem munkanapok is
beleszamitanak.

A Microsoft Project Interface (a régi verzidjaval ellentétben) megdrzi az eltelt
id6tartamok értékét, ha a Microsoft Projectben megnyit egy projektet, és onnan menti a
CA Clarity PPM alkalmazasba. Az interfész a Microsoft Project feladatfliggfségeinél is
megGrzi az eltelt id6tartamot az Gtemezésbeli érintkezések (gyorsitasok és atfedések),
illetve elmaradasok (késések és kimaradasok) esetében. Az eltelt id6tartamokat
azonban csak a Microsoft Projectben lehet megtekinteni és szerkeszteni. A Microsoft
Project eltelt id6tartamai meg6rz6dnek a CA Clarity PPM alkalmazasban, kivéve, ha
modositja a feladat kezdd vagy befejezé datumat, idétartamat, illetve fligg&ségeit. Ha
modositja ezeket az adatokat, a program konvertdlja a tartamokat munkanapokra.

Megjegyzés: Az eltelt id6nek a CA Clarity PPM alkalmazasban valé meg6rzéséhez a
Microsoft Project 2010-es vagy Ujabb verzidja sziikséges.

A Microsoft Project Interface régi verziéja nem &rzi meg az eltelt id6tartamok értékét,
ha a Microsoft Projectbél a CA Clarity PPM alkalmazasba ment egy projektet. A
Microsoft Projectben eltelt id6tartamként rogzitett idészakok munkanapokra
konvertalédnak a CA Clarity PPM alkalmazasban.

A koltségadatok kinyerése

A koltséginformacid a CA Clarity PPM pénziigyi koltségmatrixabdl keriilnek kinyerésre,
ha a projektet a CA Clarity PPM hasznalataval Microsoft Projectben nyitja meg. A
koltségratak a projekt feladataihoz rendelt eréforrasok koltségét hatarozzak meg. A
Microsoft Projectben megjelend koltségratak a projekt megnyitasakor a CA Clarity PPM
koltsématrixanak Koltség mez6jébdl szarmaznak. Ezek a koltségek az id6k folyaman
feladatonként és projekt szinten jelennek meg.

A Microsoft Project tdmogatja az id6ben valtozo és a projektre jellemz6 koltségratakat.
A koltségratak Microsoft Projectben végrehajtott mddositasai csak feltételes
szamitasokhoz hasznalhaték és nem menthet8k a CA Clarity PPM alkalmazasba.
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KUls6 fiiggOségek a Microsoft Project alkalmazasban

Kils6 figgoségek a Microsoft Project alkalmazasban

Egy megnyitott projektbe anélkil szdrhat be fliggségeket, hogy meg kellene nyitnia azt
a projektet, amelybdl a fligg&ségi viszonyt létrehozza. A Microsoft Project
alkalmazasban a fligg6ség beszurasahoz irja be a fliggd feladat fajinevét és
feladatazonositojat. A kiilsé fligg&ség létrehozdsakor a Microsoft Projectben mindkét
fajlnak nyitva kell lennie.

Ha kiilsé fligg&ségeket tartalmazo projektet nyitnak meg a Microsoft Projectben, akkor a
program beolvassa a kiils6 feladatinformaciot és a kiilsé fliggGségeket. Mas
informacidokat nem kér le. A Microsoft Project alkalmazasban a kiils6 fliggdség
feladatazonositdja [Projektazonosito]\[Feladatnév] formatumban jelenik meg. Példaul:
5\vezetek_nelkuli_frissites.

A kiils6 fuggbségeket tartalmazo projekt mentésekor a program sziikség esetén frissiti a
kllsé feladatokat.

Utmutaté a CA Clarity PPM-projektek Microsoft Project
alkalmazasban tortén6é megnyitasahoz

Projektek a kdvetkez6kbdl nyithatdk meg:
m  CA Clarity PPM

m  Microsoft Project Interface illeszt6feliilet és Schedule Connect

A CA Clarity PPM alkalmazas projektjének Microsoft Project alkalmazasban térténd
megnyitasa el6tt:

1. Ha a projekt meg van nyitva Microsoft Projectben, mentse és zarja be.

2. Zarjon be minden megnyitott parbeszédpanelt, illetve hagyjon befejez6dni minden
interakciot, amely a Microsoft Projecttel folyik.

3. Haegy projektet egy masik CA Clarity PPM-kiszolgalordl probal megnyitni:
a. Lépjen ki a Microsoft Projectbdl

b. Kiszolgdlébeallitdisok mddositdsa a Schedule Connectben.
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Projektek megnyitasa a CA Clarity PPM alkalmazasbdl a Microsoft Project
alkalmazasban

A CA Clarity PPM alkalmazdasbdl barmelyik aktiv projektet megnyithatja, amelyhez
megjelenitési vagy szerkesztési jogosultsdgai vannak. A projektek akkor nyithaték meg a
CA Clarity PPM alkalmazasbdl, ha a Microsoft Projectnek megfelelS formatumuak. A CA
Clarity PPM alkalmazasban a projekt kezdési datumatél eltéré datummal Iétrehozott
feladatok Inditds nem kordbban, mint tipusu megszoritasokat kapnak, hogy az adott
id6pontban maradjanak. Az egyes feladatok egyes szerepeihez tartozé
raforditasbecslések a munka idébeli eloszlasaval egyitt betdltédnek a Microsoft
Projectbe.

A projekt megjelenitéséhez vagy szerkesztéséhez sziikséges hozzaférési jogok
hatdrozzak meg, hogy a projektet csak olvashatd vagy irhatd/olvashaté modban
nyithatja meg a CA Clarity PPM alkalmazasbél a Microsoft Projectben. Ha egy projekthez
csak olvasasi jogot kapott, vagy ha a projekt éppen zérolva van, akkor a projekt csak
olvashatoként nyithato meg.

Megjegyzés: A szamitogépen nem nyithatok meg kilénb6z6 CA Clarity
PPM-kiszolgalékrdl ugyanolyan projektazonositdju és .MPP fajlnev(i projektek. Projektek
feltételek melletti megnyitasahoz torolje a helyben mentett .MPP fajlt. Ezt kbvetGen
nyissa meg az ugyanilyen azonositoju projektet a masik CA Clarity PPM-kiszolgalorol.

A projekt CA Clarity PPM alkalmazasbdl Microsoft Projectben térténé megnyitasakor a
kovetkez6 torténik:

m A program automatikusan elkiildi a CA Clarity PPM bejelentkezési adatait a
Microsoft Projectnek. A Schedule Connect 0sszetev6be nem sziikséges
bejelentkezni ahhoz, hogy egy projektet a CA Clarity PPM alkalmazdasbdl a Microsoft
Projectben tudjon megnyitni.

m A program megnyitja a projektet a Microsoft Projectben. Ha a Microsoft Project
mar fut, akkor a Microsoft Projectnek az a példanya keril hasznalatra. A Microsoft
Projectben mar megnyitott projektek megnyitva maradnak.

m  Ha egy projektet a CA Clarity PPM rendszerbdl a Microsoft Projectben csak
olvashatoként nyit meg és mddositja, akkor a mdédositadsok nem mentheték a CA
Clarity PPM rendszerben.

m  Ha egy projektet a CA Clarity PPM rendszerbdl a Microsoft Projectben
irhatd/olvashaté médban nyit meg, akkor a projektet mas felhasznaldk csak
olvashaté modban nyithatjak meg.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Valassza a Megnyitas az itemez6ben menl Microsoft Project parancsat.
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Utmutat6 a CA Clarity PPM-projektek Microsoft Project alkalmazasban térténd megnyitasahoz

2.

3.

Valasszon egyet az aldbbi lehet&ségek koziil:

Csak olvashato. Zarolas nélkil nyitja meg a projektet a Microsoft Projectben.

irhaté/olvashaté. Megnyitja a projektet a Microsoft Projectben és zarolja a CA
Clarity PPM rendszerben.

Alapértelmezés: irhat6/olvashaté

Megjegyzés: Ha a projekthez csak megtekintési jogosultsagai vannak, vagy egy
masik felhasznalé zarolja a projektet, akkor alapértelmezés szerint a Csak
olvashato lehet&ség van kivalasztva. Emellett a listamez6 is elérhetetlenné
valik.

Nyissa meg a projektet a Microsoft Projectben az Inditas gombra kattintva.

CA Clarity PPM projektek megnyitasa a Microsoft Project alkalmazasbél

A kovetkez6 eljaras hasznalatdval nyithaté meg CA Clarity PPM projekt a Microsoft
Projectben, miutan beallitotta a kapcsolatot egy CA Clarity PPM-kiszolgaldval. A
Microsoft Projectbdl barmelyik aktiv CA Clarity PPM-projektet megnyithatja a Schedule
Connect segitségével, amelyhez megjelenitési vagy szerkesztési jogosultsagai vannak.

A Megnyitas a Claritybdl ablak megjeleniti a CA Clarity PPM-projektek listajat. A
Microsoft Project-formatumu aktiv projektek, amelyeket szerkeszthet vagy
megjelenithet, a tablazatban lathatok.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1.
2.
3.

Inditsa el a Microsoft Projectet.

Kattintson a CA Clarity PPM-integracio filre, majd a Megnyitds parancsra.

Tekintse meg a kovetkez6 oszlopokat:

Projekt azonositdja

Név

A projekt egyedi azonositdjat hatarozza meg, ami rendszerint automatikus
szamozasu.

Korlat: 20 karakter

Kotelezd: Igen

A projekt nevét jeleniti meg. Ennek a mezének az értéke a projekt
tulajdonsdglapjanak Projekt neve mezéjén alapul.

Zarolta

Meghatarozza a projektet jelenleg szerkeszt6 eréforras felhasznalénevét.

Menedzser

A projekt kezeléséért felelGs eréforras e-mail cimét hatarozza meg.
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Projektzarolasok

4. Jelolje ki a projektet, majd kattintson a Megnyitds elemre.

Ha a projekt zarolva és helyben mentve van, egy (izenet jelenik meg, amelyben a
program rakérdez, hogy a CA Clarity PPM-verziét nyitja-e meg, és ezzel lecseréli-e a
helyi verziét.

5. A CA Clarity PPM verzido megnyitasahoz kattintson az Igen lehetGségre.

Projektzarolasok

Ha a projektet a CA Clarity PPM alkalmazdasbdl Microsoft Projectben nyitja meg, a
kovetkez6 mdédokban nyithatja meg:

m  Csak olvashatdo méd. Ha egy projektet ennek a mddnak a hasznalataval nyit meg,
akkor a projektre nem keriil zarolas. On helyben szerkesztheti a projektet, de a
modositasokat nem mentheti a CA Clarity PPM alkalmazasba.

m  irhat6/olvashaté méd. Ha egy projektet ennek a médnak a hasznalataval nyit meg,
akkor a projektre zarolas keriil. A projekt zaroldsa megakadalyozza, hogy a
felhasznaldk frissitsék a projektet, és véletleniil feliilirjak azokat a valtoztatdsokat,
amelyeket a zarolast fenntarté er6forras végez a projekten.

A projektnek a CA Clarity PPM rendszerben torténd zarolasa esetén:

®m A zaroldst a projekt bezérasaig On tartja fenn. A projekt frissithetd és menthetd,
majd a frissités a zar elvesztése nélkil folytathatd. Ez a miivelet lehet6vé teszi, hogy
a projekteket hosszabb id6n at helyben frissitse, és ugyanakkor a frissitett
informacidkat mas felhasznaldkkal megossza.

m A toébbifelhaszndlé a projektet csak olvashaté médban nyithatja meg. Helyben
frissithetik, de a projektet nem menthetik el a CA Clarity PPM alkalmazasba. A
Microsoft Projectben kényszeritett mentés esetén egy figyelmeztetés jelenik meg,
miszerint a projekt megnyitasa utdni végrehajtott valtoztatdsok esetleg
felilirédnak.
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A CA Clarity PPM-projektek Microsoft Project alkalmazasban térténd mentése

A CA Clarity PPM-projektek Microsoft Project alkalmazasban
torténd mentése

A kovetkez6 folyamattal menthetSk CA Clarity PPM projektek Microsoft Projectben:

m  Microsoft Projectben létrehozott Uj projektek mentése CA Clarity PPM rendszerbe
(lapon 207).

m Meglévd CA Clarity PPM-projektek példanyanak mentése Uj projektként
(lapon 209).

m Meglévs projekt mentése a CA Clarity PPM alkalmazdasba (lapon 210).

Ha egy Microsoft Projectben frissitett projektet visszament a CA Clarity PPM
alkalmazasba, akkor a CA Clarity PPM alkalmazasban mentett projektben a frissitett
Utemezés lesz lathaté. A MPP projektfajl a kiilonallé adatokkal, példaul
feladatitemezésekkel és eréforras-munkamennyiségekkel egyitt toltédik fel a CA
Clarity PPM alkalmazasba.

Megjegyzés: A fajl helyi mentéséhez hasznalja a Microsoft Project Mentés masként
funkcidjat. Schedule Connect haszndlata projektek CA Clarity PPM rendszerbe
mentéséhez.

Uj projektek mentése a CA Clarity PPM alkalmazasba a Microsoft Project
alkalmazasboél

A Microsoft Projectben Iétrehozott Uj projektet akkor mentheti a CA Clarity PPM
alkalmazasba, ha teljesiilnek a kovetkez6k feltételek:

m  On megfelel§ hozzaférési jogosultsaggal rendelkezik, hogy projekteket hozhasson
|étre a CA Clarity PPM alkalmazasban.

m A projektben hivatkozott er6forrasok és terhelési kddok Iéteznek a CA Clarity PPM
rendszerben.

m A projekt nincs jelszéval védve. A projekt jelszéval védettségének ellenGrzéséhez
valassza a Mentés lehetGséget.

Amikor a Microsoft Projectben Iétrehozott Uj projektet a CA Clarity PPM alkalmazasba

menti, a kovetkez miveletekre keril sor automatikusan:

®m  On lesz a projektmenedzser a CA Clarity PPM alkalmazésban.

m A projekt zarolva van a CA Clarity PPM alkalmazasban.

m A projekt megnyitva marad a Microsoft Projectben.
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Megjegyzés: Ha CA Clarity PPM rendszerben van projektazonositd, akkor a projekt egy
meglévé projektet feliilirva menthet6 a CA Clarity PPM integrdcié menl Mentés
mdsként parancsara kattintva. Ha egy meglévd projektre ment, akkor az Uj
projektadatok felilirjak a meglévd projektadatokat. A nem tervezett feladatok és a
kiosztott feladatok, amelyekhez raforditast rogzitettek, torolt feladatként a Torolt
feladatok 6sszegz6 fazisba keriilnek.

Ha a projektet a CA Clarity PPM alkalmazasbdl nyitja meg, akkor a rendszer
alapértelmezett projektazonositéként a projekt .MPP fajljaban tarolt projektazonositot
hasznalja. Ha a projektet nem a CA Clarity PPM alkalmazasbdl keriilt megnyitdsra, akkor
a projektazonosité a projekt cime.

Ha maddositani szeretné a projektazonositét, hozzon létre egy projektet a CA Clarity PPM
alkalmazasban. A projektazonositdk egyediek a CA Clarity PPM alkalmazason belil. Ha a
projektazonosito létezik a CA Clarity PPM alkalmazasban, akkor egy megerGsit6 lizenet
kozli, hogy az azonositd mar létezik. Ha a meglévé projekt adatait lecseréli az 4j projekt
adataival, akkor kattintson az Igen gombra.

Megjegyzés: Ha modositja az azonositot, akkor az MPP fajl neve ennek megfeleléen
megvaltozik.

Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet a Microsoft Projectben.

2. Kattintson a CA Clarity PPM-integrdcié meniisor Mentés masként... parancsara.
Ekkor megjelenik azoknak az az aktiv projekteknek a listaja, amelyekhez Onnek
hozzaférési jogosultsaga van.

3. Toltse ki az alabbi mezGket:
Projekt azonositdja

A projekt egyedi azonositdjat hatarozza meg, ami rendszerint automatikus
szamozasu.
Korlat: 20 karakter
Kotelez6: Igen
Helyi fajinév

Az MPP fajl neve alapértelmezés szerint a projektazonositd. Ha a projektnév
mar létezik, akkor az Uj projekt adatai feliilirjak a meglévé projektet.

Megjegyzés: Az elérési Ut és a fajlnév a Microsoft Project Eszkdzok, Beallitasok,
Mentés szakaszdnak beallitasan alapul. A beallitas barmilyen mddositdsa csak a
Microsoft Project kdvetkez§ inditasa utan [ép érvénybe.
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Nyomon kévetési méd

Az eréforras-megbizasok altal a projektfeladatokkal toltott id6 rogzitésére
hasznalt nyomon kovetési médot jelzi.

Ertékek:

m Clarity. Az er6forras-megbizasok az idGjelentésekben rogzithetik a hozzajuk
rendelt feladatokkal toltott id6t.

m  Nincs. A nem munka jellegli er6forrasok, a tényadatokat pénzigyi
tranzakcidbizonylatokbdl vagy asztali itemezdn keresztil, példdul az Open
Workbench vagy a Microsoft Project alkalmazassal kovetik nyomon.

m  Egyéb. A tényadatokat kilsé alkalmazasbdél importaljak.
Alapértelmezés: Clarity

4. Mentse a projektet.

Meglévd CA Clarity PPM-projektek példanyainak Uj projektekként térténd
elmentése.
A meglévé CA Clarity PPM-projektek példanyai Uj projektként mentheték. Az ilyen

mvelet az 6sszes projektinformaciot az Uj projektbe masolja. Mindkét projekt
megmarad, egymastadl fliggetleniil. A projekteknek nincsenek kdzos fajljai.

Ha masolatot ment egy CA Clarity PPM-projektrél, azzal feloldja a projekt zarolasat,
kivéve, ha MPP f3jlként mentette a projektet a Microsoft Project szokdsos mentési
funkciodival.

Koévesse az alabbi lépéseket:
1. Nyissa meg a projektet a Microsoft Projectben a CA Clarity PPM alkalmazasbal.

2. Kattintson a CA Clarity PPM-integrdcio lapra, és menjen a Mentés masként...
teriletre.

3. Adjon meg egy uj, egyedi CA Clarity PPM-projektazonositét, majd kattintson a
Mentés masként pontra.

A program Uj projektként menti a projekt egy példanyat a CA Clarity PPM
alkalmazasban.
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Projektek zarolasanak feloldasa és fenntartasa

Meglévo projektek mentése a CA Clarity PPM alkalmazasba a Microsoft Project
alkalmazasboél

Egy meglévd projektnek a CA Clarity PPM alkalmazasba torténd visszamentéséhez
szerkesztési hozzaférési jogosultsagok szilkségesek, a projektnek pedig On &ltal kell
zarolva lennie. Ha a projektet masik felhasznalé zérolta vagy ha On nem zérolta, akkor
nem menthet6 vissza a CA Clarity PPM alkalmazasba. Ha sziikséges, akkor
kikényszeritheti a mentést.

A meglévé projekt mentése utan folytathatja a projekt mddositasat.

Koévesse az alabbi lépéseket:
1. Nyissa meg a projektet a Microsoft Projectben.
2. Kattintson a CA Clarity PPM-integrdcié meniisor Mentés masként... parancsara.

A projekt megnyitva és zdrolva marad. Ha nem zarolta a projektet, akkor a program
rakérdez, hogy ki szeretné-e kényszeriteni a mentést.

3. Kattintson az Igen gombra.

Projektek zarolasanak feloldasa és fenntartasa

Ha a projektet a CA Clarity PPM rendszerbdl irhaté/olvashaté mdodban nyitja meg, akkor
a program zarolja. Ha egy projektet a Microsoft Projectben bezar, azzal altalaban
megsziinteti a projekt zarolasat a CA Clarity PPM alkalmazasban még abban az esetben
is, ha ugy lép ki a Microsoft Projectbdl, hogy a projekt még meg van nyitva.

Projekt zarolasanak feloldasa a Microsoft Projectbol
A projektek zarolasa feloldhaté a Microsoft Projectbdl.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet a Microsoft Projectben, és mentse a CA Clarity PPM
alkalmazasba.

2. Ha fel szeretné oldani a projekt zarolasat, zarja be a projektet anélkiil, hogy
mentené a Microsoft Projectben.
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Kilépés a Microsoft Projectbdl

Kilépés a Microsoft Projectbol

Ha a projekt helyi mentése nélkil |ép ki a Microsoft Projectbdl, akkor a program
figyelmezteti Ont, hogy mentse a projektet. Ha mentést végez, akkor a rendszer helyben
menti a projektet, de nem lesz visszamentve a CA Clarity PPM rendszerbe. A CA Clarity
PPM rendszerbe torténd mentés a CA Clarity PPM integraciés meni Mentés gombjaval
torténik.

Utmutaté a projektek létrehozasahoz

A projektek a kbvetkezé mddszerekkel hozhatdk létre:

m  Hozzon létre egy projektet a CA Clarity PPM rendszerben (lapon 25).

m  Projekt létrehozdasa a Microsoft Projectben. Az adatok sértetlenségét azonban
konnyebb megérteni és kezelni, ha el6szor a CA Clarity PPM programban hozza létre
a projekteket.

Utmutaté az erdforrasok feladatokhoz tarsitasahoz

Az eréforrasok a CA Clarity PPM alkalmazasbdl vagy a Microsoft Projectbdl is tarsithatdk
a feladatokhoz.

A CA Clarity PPM rendszerben, eréforrasokat feladatokhoz a munka lebontasi
strukturajaban (WBS) a Gantt nézetben rendelhet hozza. A |étrehozott
eréforras-megbizasok az alapértelmezés szerinti terhelési mintat alkalmazzak. Ezt a
beadllitast a CA Clarity PPM rendszergazda hatarozhatja meg az Alapértelmezett terhelési
minta mezd haszndlataval, ami egy alapértelmezett projektvezetési beallitas.

Ha a Microsoft Projectben megnyit egy CA Clarity PPM-projektet, akkor a kovetkez6
torténik:

®m  Ha a terheléskiegyenlitési minta a CA Clarity PPM alkalmazdasban az Eloszldssal
értékre van allitva, akkor a munkaeloszlas a Microsoft Projectben az Egyenletes
értékre van allitva, a kovetkez6 helyzetekben:

m A megbizatas a kdvetkezé feladatok végrehajtasaval jon létre:

- Feladater6forras-oszlop meghatarozasa egy eréforrassal oly mdodon, hogy
az megfeleljen a CA Clarity PPM Uzleti szabalyainak

- Mentés vagy hasznalat az Er6forrasok hozzarendelés gombbal
m A projektet a Microsoft Projectben els6 alkalommal nyitotta meg.

Ha a megbizas létezik (korabban megnyitottak a Microsoft Projectben, és mentették
a CA Clarity PPM alkalmazasba), akkor a munka eloszlasa nem valtozik a Microsoft
Projectben.
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Utmutaté az er6forrasok feladatokhoz tarsitasahoz

m  Ha a megbizas egy osztott feladat (az elvégzett munka befejezése és a hatralévé
munka megkezdése kozo6tt sziinettel), és a terhelési minta az Eloszlassal értékre van
allitva, akkor a munka eloszlasanak beallitasat a Microsoft Projectben a Beallitasok
parbeszédpanel aldbbi mez&iben szerepl6 bedllitdsok hatarozzak meg:

- Atevékenység allapotanak frissitése az eréforras allapotat is frissiti
jelolénégyzet a Szamitas meniiben.

- AFolyamatban lévé tevékenységek megszakitasa jeldl6négyzet az Utemezés
lapon.

s

A tevékenység Folyamatban lévé Munkaeloszlas beallitasa
allapotanak frissitése az tevékenységek megszakitasa
er6forras allapotat is

frissiti

Kijelolve Nincs kijelolve Eloszlassal
Kijelolve Kijelolve Fix

Nincs kijelolve Nincs kijel6lve Fix

Nincs kijelolve Kijelolve Fix

Megjegyzés: Ha a CA Clarity PPM alkalmazasban a projekt Nyomkovetési mod
mezGjében a Clarity vagy az Egyéb érték szerepel, akkor A feladat allapotanak frissitése
az er6forras allapotat is frissiti jelol6négyzetbdl tordlve van a jeldlés. A jeldlés a
Microsoft Project felhasznaloi beadllitasaitdl fliggetlenil tordlve van.

A munkalitemezés a projekt Microsoft Projectben torténé megnyitasakor megvaltozhat.
Példak
1. példa

Tegyiik fel, a CA Clarity PPM alkalmazasban egy 6tnapos, 40 éras koran terhelt
megbizast hoz létre. A CA Clarity PPM alkalmazas az adott 6t napban teljes
munkaidGre Gtemezi a munkat. A Microsoft Project a 40 6rat 8,33 napra Gtemezi.

2. példa

Tegyik fel, egy er6forrast egyenletesen leterhel egy 6tnapos feladattal a CA Clarity
PPM alkalmazasban, majd a feladat id6tartamat tiz napra mddositja. A munka napi
aranya a felére csokken, igy a teljes munkamennyiség valtozatlan marad. A
Microsoft Project teljes munkaidGben titemezi Ujra a modositast, és a feladatot
visszaroviditi 6t napra.
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Erdforrasok vagy szerepek hozzaadasa projektekhez

Eroforrasok vagy szerepek hozzaadasa projektekhez

A Microsoft Projectben megnyitott projektekhez barmilyen CA Clarity PPM-er&forrast
hozzaadhat, amelyhez végleges vagy feltételes foglaldsi jogosultsaga van. Ha a Schedule
Connect hasznalataval veszi fel az er6forrast, akkor manualisan kell azokat a feladatokra
allokalni.

Amikor egy er6forrast felvesz a projektbe, a program letélti az er6forras adatait a CA
Clarity PPM alkalmazdasbdl. Az er6forras ugyanugy 100 szazalékig lesz allokdlva, mintha
az er6forrast a CA Clarity PPM alkalmazasban vennék fel az dllomanyba. Az eréforras
projekten beliili rendelkezésre allasa, valamint allokacidja egy masik érték kilon
megaddasdval mddosithato.

Az eréforrasnak a projekthez a Microsoft Projectben torténé hozzaadasahoz hozzon
|étre egy eréforrast, majd a Monogram mez6ben adja meg az azonositét. Az
erdéforras-azonositdnak meg kell egyeznie a CA Clarity PPM alkalmazasban érvényes
eréforrds-azonositdval. Az er6forras tobbi attribdtuma Ggy lesz beallitva, hogy
megegyezzen a CA Clarity PPM adataival, amikor a projektet mentik, majd udjra
megnyitjak a CA Clarity PPM alkalmazasban. A projekt CA Clarity PPM alkalmazasban
torténd mentéséhez az er6forrasnak léteznie kell a CA Clarity PPM alkalmazasban.
Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Miutdn megnyitotta a projektet a Microsoft Projectben, kattintson az Eréforrasok
bongészése pontra.

2. Valassza ki az er6forrasokat vagy szerepeket, majd kattintson a Hozzaadds gombra.

3. Helyezze at az er6forrdsokat vagy szerepeket a kovetkez6 oszlopok kozétt, majd
kattintson az OK gombra:

Kijelolt er6forrasok/szerepek

A kijel6lt és a projekthez hozzaadni kivant erGforrasok és szerepek listaja.
Elérhet6 eréforrasok/szerepek

Azon eréforrasok és szerepek listdja, amelyek felett foglalasi jogosultsaga van.

Szerep kivalasztasahoz bontsa ki a szerepmappat, majd valasszon egy
szerepnevet. Egyéni eréforrasok kivalasztasahoz bontsa ki az er6forrasmappat,
majd valasszon egy eréforrasnevet.

A program hozzaadja a kivalasztott er6forrasokat vagy szerepeket a projekthez.
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Kiegyenlitett munkaterhelések

Ha az erGforrdsok teljesen kialakitott tervhez vannak hozzarendelve, akkor
munkaterhelésik kiegyenlithet6. A Microsoft Projectben a munkaterhelés kiegyenlitése
az er6forrasok simitasa funkcioval végezhet6 el. A funkcio a feladatok id6tartamanak,
illetve a munkaeloszlasnak a modositasa nélkil tolja el a feladatiitemezéseket.

Ha Ugy dont, hogy nem haszndlja ezt a funkcidt, akkor a modell médositasaval
manudlisan Ujraoszthatja a munkat. Példaul médosithatja a megbizasok késleltetését és
a tarsitott munkaeloszlasokat.

Részletesebb tajékoztatast a Microsoft online stigodja tartalmaz.

Az alprojektek hasznalata Microsoft Project alkalmazassal

A CA Clarity PPM-projektek beszurhatok alprojektként a Microsoft Projectben
megnyitott projektekbe. Az alprojekteket irhatd/olvashatdként vagy csak olvashatdként
tolti be és nyitja meg a program attdl fiiggéen, hogy a f6 projektet hogyan nyitottak meg
a CA Clarity PPM rendszerben. Az egyes alprojektek irasi/olvasasi allapota a megnyilasuk
madjat is meghatdrozza.

Megjegyzés: Legyen Ovatos, ha az alprojekteket tdobb 6 projekthez is hozzakapcsolja. Az
alprojektekre tobbszor is hivatkozhat kiilonb6z6 projektekbdl.
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Az alprojektek hasznalata Microsoft Project alkalmazassal

A medosztott eréforraskészlet projektrol

A Microsoft Project Interface régi verzidjanak hasznalata esetén hasznalhatja a
megosztott er&forraskészlet projektet. A f6 projektek Microsoft Projectben torténé
megnyitasakor a program megnyitja és a f6 projekthez csatolja az alprojekteket és a
bedgyazott alprojekteket. Egy megosztott eréforraskészlet-projekt jon létre helyileg, ha
az er6forrasokon tobb projekt osztozik.

Példa:
<projektnév>_pool.mpp

Ez a megosztott er6forraskészlet-projekt lehet6vé teszi, hogy a f6 projekt megossza az
eréforrdsait az alprojektekkel. Megjegyzés: A megosztott eréforraskészlet a f6
projekthez van tdrsitva, ezért csak a f§ projekt megnyitasakor nyilik meg. Ha egy f6
projektet visszament a CA Clarity PPM alkalmazasba, akkor a rendszer minden
projektcsapatban frissiti a megosztott erGforraskészletben lévé eréforrasok adatait. Az
alprojekteknek irhatd/olvashaté beallitasiaknak kell lennitk.

Megjegyzés: A Microsoft Project Interface atdolgozott verzidja a féprojekt
erd6forraslapjanak segitségével integralja a tobb projektben kézdsen hasznalt
eréforrdsokat.

Az alprojektek megnyitasarol

Ha egy alprojektet a CA Clarity PPM rendszerbdl a Microsoft Projectben nyit meg, akkor
irhatd/olvashato vagy csak olvashatd médban nyitja meg. A hozzaférés attdl fligg, hogy
a f6 projektet hogyan nyitotta meg, illetve mi az egyes alprojektek irdsi/olvasasi
allapota.

A fliggetlen projektként megnyitott alprojektek a f6 projektekkel és a megosztott
eréGforraskészletekkel valo tarsitasok nélkil jelennek meg. Az alprojektek megnyitasa,
majd f6 projekthez kapcsolasa létrehoz egy megosztott erGforraskészlet-projektet, az
eréforrasokon tobb projekt kozti megosztasahoz.

Az alprojektekre beallitott hozzaférési jogosultsagokrol és zarolasokrol

Az alprojektekhez vald hozzaférést hozzaférési jogok és zarolasok szabalyozzak. A f6
projektek CA Clarity PPM rendszerbdl Microsoft Projectben térténé megnyitasakor a
rendszer minden alprojektben ellenérzi a hozzaférési jogokat és zarolasokat. A
kovetkez6k kerlilnek ellenGrzésre:

m  Elégtelen hozzaférési jogosultsag az alprojekt csak olvashatéként térténd
megnyitasahoz. A f6 projekt nem nyithatd meg, ha nincs megfelel§ jogosultsaga az
alprojektekhez. Egy megjelend lizenet tajékoztatja Ont, hogy nincs megfelels
jogosultsaga az alprojektekhez.
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Az alprojektek hasznalata Microsoft Project alkalmazassal

m  Ajogosultsidg nem elegend§ az alprojekt irhatd/olvashatdként térténd
megnyitasahoz, de a csak olvashaté megnyitasahoz igen. Ha ugy probal meg
irhatd/olvashatéként megnyitni egy alprojekteket tartalmazé f6 projektet, hogy
csak olvasasra sz6l6 hozzaférési jogosultsagai vannak, akkor egy lizenet jelenik meg.
Ha a hozzaférési jogosultsagok megfelel6k, akkor lehet6sége van az alprojektek csak
olvashaté megnyitasara.

m  Nem lehet megszerezni a zarat, mivel egy masik felhaszndlé zarolta a projektet. Ha
egy masik felhaszndlé éltal zarolt alprojekteket tartalmazé f6 projektet prébal meg
irhatd/olvashatéként megnyitni, akkor a program rakérdez egy tizenetben, hogy
szeretné-e csak olvashatoként megnyitni azokat.

®  Nem lehet megszerezni a zarolast, mert a projekt mar zarolva van. Ha egy On &ltal
zarolt alprojekteket tartalmazd f6 projektet prébal meg irhatd/olvashatéoként
megnyitni, akkor a program rakérdez egy izenetben, hogy visszaszerezze-e a
zarolast. Vissza kell allitania a projekteknek a CA Clarity PPM alkalmazasban
érvényes aktualis verzidit is.

Megjegyzés: Ha az alprojektet a Microsoft Projectben mar irhatd/olvashatdként nyitotta
meg, akkor a program ezt a verziét hasznalja ahelyett, hogy masik verziét nyitna meg a
CA Clarity PPM alkalmazasbol.

Az alprojektek megnyitasanak folyamata

Ha csak olvashaté médban nyit meg egy projektet, a vele egyiitt megnyitott
alprojekteket kiilon MPP-fajlokként tolti be a rendszer, és szintén csak olvashaté
maodban nyilnak meg a CA Clarity PPM alkalmazasban. Ha az alprojekt mar meg van
nyitva, akkor alprojektjeivel egyitt olvashaté/irhaté médban marad.

Megjegyzés: Az irhatd/olvashato f6 projektek és alprojektek, valamint a mas f6
projektekhez kapcsolt f6 projektek kiilonb6z6 szamitdgépekrél is frissithetdk.

Az alprojektek mentésének folyamata

Az irhatd/olvashaté médban megnyitott alprojekt a Microsoft Projectben a f6
projektnek a CA Clarity PPM alkalmazdasba torténé visszamentésével menthetd. Az
alprojekt mentése el6tt a kovetkezék keriilnek ellenérzésre:

m Az alprojekt létezik a CA Clarity PPM rendszerben. Ha nem létezik, egy megjelend
izenet figyelmezteti Ont, hogy nem frissitheti vagy nem hozhatja létre a projektet.

m A hozziférési jogosultsaga elegend6 az irhatd/olvashaté mdodban megnyitott
alprojekt frissitéséhez. Ha nem, akkor egy lizenet tdjékoztatja Ont, hogy nincs
megfelelS jogosultsaga a hivatkozott alprojektek frissitéséhez.
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Az alprojekt zérolva van. Ha nincs, egy megjelend iizenet figyelmezteti Ont, hogy
nem frissitheti a projektet.

Az alprojekt verzidja a Microsoft Projectben megegyezik a CA Clarity
PPM-alkalmazasban levé verziéval. Ha nem létezik, egy megjelend lizenet
figyelmezteti Ont, hogy nem frissitheti a projektet, mert az alprojektnek Gjabb
verzidi taldlhatdk a CA Clarity PPM alkalmazasban. Az alprojektek mentése nem
kényszerithet6 ki.

Az eréforras vagy terhelési kod Iétezik a CA Clarity PPM alkalmazasban. Ha nem
létezik, egy megjelend iizenet figyelmezteti Ont, hogy nem frissitheti a projektet.

Projekt baseline-ok

A projekt baseline-ja a Microsoft Projectbdl vagy a CA Clarity PPM alkalmazasbdl is
|étrehozhatd. A baseline-ok létrehozdsdval barmikor masolatot készithet az éppen
aktuadlis Uitemezésrdl. A program a baseline-ok revizidjakor az eréforrasok id6ben
véltozd ratdjaval menti a baseline-t.

Bevalt eljaras: Tobb baseline-nal rendelkezé CA Clarity PPM-projektnek Microsoft
Projectben térténé megnyitasakor teljesitményproblémak jelentkezhetnek. Ezért az
atvitelt korlatozza az aktualis baseline informaciora. A CA Clarity PPM-rendszergazda
tudja megadni a Csak az aktualis baseline keriiljon exportalasa, amikor megnyitja a
beruhazasokat egy litemez&ben projektvezetési beallitast.

A Microsoft Project baseline-jai

A Microsoft Projectben legfeljebb 11 baseline hasznalhatd. Tébb baseline kezelésekor a
program minden egyes valtozatot egy baseline-helyre ment az MPP-fajlban. Az aktualis

fellilvizsgalat adatait példaul a baseline helyre menti. Az el6z6 baseline-valtozatot menti
a baselinel helyre, és igy tovabb egészen a baseline10-ig.

A CA Clarity PPM alkalmazds projektjének Microsoft Project alkalmazasban torténd
megnyitasakor:

Maximum 11 baseline-valtozat kiildhetd az utolsé mddositas datuma szerint
csokkené sorrendben. Csak egy baseline az aktualis baseline.

Az egyes fellilvizsgalatok adatai az MPP-fajlba keriilnek.

Az aktudlis valtozat a projektterv baseline-adatainak frissitésére szolgal. Az
esetleges tobbi baseline-valtozattal a projektterv egyéb baseline-helyei frissithet6k
(baselinel-baseline10) abban a sorrendben, ahogyan érkeztek.

Ha a Microsoft Projectben tarolt projektnek olyan baseline-adatai vannak,
amelyekkel a kapott baseline-ok kdzott nincs egyezd valtozat, akkor a program torli
az adott baseline-t.
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m  Ha egyaltalan nem kiildenek baseline-valtozatokat, akkor a Microsoft Projectben az
MPP-fajl minden baseline-adata torl6dik.

A projekt CA Clarity PPM alkalmazasba tortén6é mentésekor a Schedule Connect a
projekt minden egyes baseline-helyét ellenérzi. Az ellendrzés a baseline helytdl a
baselinel0 helyig bezardlag torténik:

m  Ha valamelyik baseline-helyen vannak adatok, akkor a valtozat MPP-fajlban lévé
adatait elkildi a CA Clarity PPM alkalmazasnak.

®m  Ha egy baseline-helyen nincs elérhetd adat, akkor a valtozat Ujnak szamit, és a
program az alapértelmezett azonositot, nevet és leirast alkalmazza ra. Ha példaul az
adatok a baseline3 helyrdl szarmaznak, akkor a 3-as szamot hozzaf(izi az
alapértelmezett azonositéhoz, névhez és leirashoz.

Megjegyzés: Ha az MPP-fajl olyan valtozat adatait tartalmazza, amelynek megfelel6
baseline-hely ires, akkor a Schedule Connect elkiildi a valtozat adatait a CA Clarity
PPM alkalmazasnak. A CA Clarity PPM alkalmazassal térlési jelz6 kozli, hogy
torolheti a baseline-valtozatot.

A FO projekt baseline-okrél

Baseline mentése

Ha a CA Clarity PPM rendszert Microsoft Project alkalmazassal hasznalja, és tobb
baseline-t hoz létre a f6 projekthez, akkor a f6 projekthez és annak alprojektjeihez egy
baseline (1. baseline) jon létre. Amikor a f6 projektet visszamenti a CA Clarity PPM
rendszerbe, akkor a f6 projekt baseline informaciéi magukban foglaljdk az alprojektek
értékeit. Példaul egy f6 projekthez egy 6t 6rds ETC értékd feladat tartozik, és két
alprojektje, amely feladatainak ETC értéke egyenként tiz 6ra. A projekt CA Clarity PPM
rendszerbe torténd visszamentésekor a f6 projekt baseline-ja 25 dra felhasznalasat fogja
jelezni.

Részletesebb tajékoztatast a Microsoft online stigdja tartalmaz.
Hajtsa végre ezt a lépést:

Miutan megnyitotta a projektet a Microsoft Projectben, valassza a meni Eszk6zok,
Nyomon kovetés és Alapterv mentése pontjat.
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Tényleges raforditas

Tényledes raforditas

A projekthez térsitott eréforrasok valdszin(ileg idGjelentésekkel rogzitik a hozzajuk
rendelt feladatokon elvégzett heti munkajukat a CA Clarity PPM alkalmazasban. Az
id6jelentések automatikusan magukban foglaljak a feladatokat, amelyek az adott hétre
vannak itemezve.

Az er6forrasoknak be kell kiildeniiik az id&jelentésiiket és a projektmenedzsernek jova
kell azt hagynia, miel6tt kbzzétételre keril a projekttervben. A kozzététel elstti
raforditasok a Microsoft Projectben fligg6 raforditasként jelennek meg. A CA Clarity
PPM alkalmazasban a Tényszamok fliggében mezd a Microsoft Project Szam2 mezdjére
van leképezve.

Az idGjelentés kozzétételekor a program maodositja minden olyan megbizas befejezésig
varhaté idGigényét (ETC), amelyhez az er6forras raforditast rogzitett. A legtébb esetben
az ETC csokkenti a raforditas mennyiségét, igy a megbizashoz sziikséges teljes
munkamennyiség véltozatlan marad.

A Microsoft Project eltér6 médon dolgozza fel az Eloszldssal meghatarozott (a CA Clarity
PPM rendszerben Rogzitett) terhelési eloszlasu megbizasokat. Ebben az esetben a
raforditasok felvaltjak az adott vagy kordbbi hétre Gitemezett ETC-t. Az adott hét utanra
Utemezett ETC pedig valtozatlan marad. Ennek eredményeként a teljes
munkamennyiség néhet, illetve csdkkenhet attdl fliggéen, hogy a becslések mikorra
voltak itemezve a Microsoft Projectben.

Megjegyzés: A Microsoft Project alkalmazasban a terhelési eloszlassal meghatarozott
megbizasok a munkaeloszl3s szerkesztésekor visszadllnak Eloszlassal tipusura. Ha a
hatralévé munkaeloszlasok teljes raforditasat modositja, akkor a munka eloszlasa nem
véltozik.

A legtobb esetben az idGjelentés kozzétételével nem mddosul azonnal azoknak a
feladatoknak a befejezési datumait, amelyek az adott id6jelentésen szerepeltek. Ha
példaul a feladatokon végzett munka tébb a tervezettnél (tobb raforditast rogzitenek,
mint terveztek), akkor az eredmény egy uj, csdokkentett ETC lesz.

A hétre tervezettnél kevesebb elvégzett munka a feladaton a feladatiitemezésen bell
magasabb rataval lesz (itemezve. Ha ezutan a projektet megnyitjdk a CA Clarity PPM
rendszerbdl a Microsoft Projectben, akkor az ujralitemezi a feladatot, és késébbre teszi
a befejezési datumot.

A kozzétett idGjelentések az eréforrasok altal az adott héten végzett projektmunka
teljes konyvelésének tekinthet6k. Ha egy Gitemezett feladat nem jelenik meg az
id6jelentésen, akkor az azt jelenti, hogy az eréforras nem dolgozott az adott feladaton. A
projektmenedzsernek a feladatot a kbvetkez6 hétre vagy kés6ébbre Gjra Gtemezni kell.
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Megjegyzés: A CA Clarity PPM alkalmazasbdl Microsoft Projectben torténd
megnyitaskor a program Utemezi a projektet, még akkor is, ha a Microsoft Projectben a
Manualis szamitds van beallitva. Ennek eredményeként a feladatok befejezési datumai
és az er6forrdasok munkaeloszldsa eltérhet a Microsoft Project és a CA Clarity PPM
kozott.

Tervek atalakitasa (Microsoft Project)
Miutdn a raforditasokat kozzétételre kerultek, alakitsa at a tervet. A terv atalakitasa

el6segiti. hogy a munka egyenletes maradjon. Ezen feliil az el6rehaladas mértéke ne
igényli a terjedelem, a sorrend vagy a projekt mas elemeinek modositasat.
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Fejezet 8: Hogyan befolyasolja a kézi
szamitas az itemezést a Microsoft
Projectben?

A Microsoft Projekt Szamitds bedllitasa alapértelmezés szerint Be van kapcsolva. Ennek
kovetkeztében, ha megnyit egy CA Clarity PPM projektet a Microsoft Projectben, az
Ujraszamitja a projektet. A feladatok kezd6 és befejez6 datuma automatikusan modosul,
a koztik lévé fliggbségi lancnak megfelel6en. Hozzon Iétre példaul két feladatot, az 1.
feladatot és a 2. feladatot, és hatarozzon meg koztiik Befejezés/kezdés tipusu
fliggGséget. A fliggbségi hivatkozas miatt a 2. feladat kezdé datumat az 1. feladat
befejezési datuma alapjan szamitja ki a program. A Gantt-diagram is ennek megfelelGen
frisstil. Az ezt kdvet6 feladatok kiszamitasa is hasonldan torténik, a feladat szintjén
Osszesitve az értékeket a hatralévé munka és a tényleges munka esetében, illetve az
Osszefoglald tevékenység szintjén a munka esetében.

El6feltételek:

m  Gy6z6djon meg rola, hogy a CA Clarity PPM és a Microsoft Project verzidja
kompatibilis egymassal. Tovabbi tajékoztatdst a Kibocsdtdsi tdjékoztato
Kompatibilitasok cim(i része tartalmaz.

m A Microsoft Project Interface frissitése el6tt tavolitsa el az el6z6 verzidt. A
szervezetén belll tamogatasi kérést nyujthat be, és megkérhet egy
asztaligép-rendszergazdat, hogy segitsen a telepitésben.
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Kézi szamitas a Microsoft Projectben

Atéllithatja a Microsoft Project Szdmitds beéllitasat a Ki (kézi) értékre, hogy a Microsoft
Project ne szamitsa Ujra megnyitasul alkalmaval a CA Clarity PPM projekteket. A kézi
szamitas alkalmazasa esetén a Microsoft Project a kévetkez6képpen miikodik:

m A feladatok nem mdodosulnak és nem frissiilnek a fliggGségi lanc alapjan, amikor
megnyit egy CA Clarity PPM projektet a Microsoft Projectben. A fligg6ségi lanc
értelmét veszti.

m A feladatok a helyiikbn maradnak a Gantt-diagramon (lapon 223).

m A projekt Gtemezését kézzel kell végeznie, a feladatok datumait kézzel kell eltolnia.

m A projekt ugyanugy jelenik meg, mint amilyen a CA Clarity PPM alkalmazasban valé
utolsé mentésekor volt, feltéve, hogy nem haszndlja a CA Clarity PPM
id6jelentéseit.

m Az §sszefoglald tevékenység kiszamitasa nem torténik meg (lapon 224). A
gyermektevékenységek Gsszesitett értékei nem jelennek meg. Ennek kovetkeztében
a Microsoft Project projektszintl % befejezve mezGjében pontatlan érték jelenhet
meg.

A kovetkezd példdban az 1. projekt fennmaradd munkajat és 6sszegzését nem szamitja
ki a program, ezért az érték 0 draként jelenik meg. Ez azért van igy, mert, ha a kézi
szamitas van bekapcsolva, a program nem szamitja ki automatikusan a projekt értékeit.

Task Name Duration Start Finizh Remaining 1,13 Oct 28,13 Nov 4,13
Work  WIT[F[S[S|M[TW[T[F[S[S|M[T]W[T[F[S]S
= RI - Project 1 10d Fri 10/25/13 Thu 1177113 Oh & P
-/ Summary 1d| Fri10/25M3  Fri10/26M3 oh ]
Task 5d Fri10/25M3) Thu 10431113 40h 1
Task 2 10d|  Fri10/25M3)  Thu 11713 30h L_
Task 3 4d|  Fri10/25M13) Wed 10/30/13 32h T ——

Ha ki szeretné szamitani a projekt értékeit, nyomja meg az F9 billenty(it a Microsoft
Projectben, vagy haszndlja a Szamitds sziikséges gombot. A Microsoft Project
Ujraszamitja a tervet, és megjeleniti minden feladat dsszesitett értékeit. Ezenkiviil a
feladatok a Kezdés/befejezés fligg6ségi viszonyok alapjan jelennek meg a
Gantt-diagramon.
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Példa: A feladatok a helyilkon maradnak a Gantt-diagramon.

W M

Task Mame

= Summary Task
Task 1
Task 2
Task 3

Task Mame

- Summary Task
Task 1
Task 2
Task 3

A kézi szamitas bekapcsolasa esetén a feladatok a helyikdn maradnak a
Gantt-diagramon, és az drak nem 6sszegz6dnek sem az 6sszefoglald feladat, sem a
projekt szintjén.

Példaul kapcsolja be a kézi szamitast a Microsoft Projectben, és ugyanakkor allitsa a CA
Clarity PPM betoltési mintajat az Egységes értékre. Ezt kbvetGen létrehozhat egy
projektet a CA Clarity PPM alkalmazasban, benne harom feladattal. Hozzon létre egy
0sszegz6 feladatot, és rendelje ala a tobbi feladatot az 6sszegzé feladatnak
gyermekfeladatként. Allitson be Befejezés/kezdés tipusu fliggéségeket, és adja meg a
hatralévé munkat, illetve rogzitsen tényleges munkat.

Nyissa meg a CA Clarity PPM projektet a Microsoft Projectben. Be van kapcsolva a kézi
szamitas, ezért a program nem szamitja Ujra a projektet, és az eredmények a kévetkezé
abran lathaté mddon jelennek meg:

m A harom feladat egymas fol6tt jelenik meg a Gantt-diagramon, nem abrazolddik a
Befejezés/kezdés tipusu fliggbség.

m Az Osszesitd feladatnal nem a feladatok dsszege jelenik meg hatralévé munkaként,
tényleges munkaként és munkaként, hanem nulla.

m A projektnél helytelen értékek jelenhetnek meg a projekt vagy az 6sszesitd feladat

szintjén.
Duration Start Finizh Remaining Actual Work 3 Oct20 13 Oct27. 13
Work Work W[T[F[S|S[M[TW[T][F][5|S[M[T[W[T][F]S
1day| Fri10M8M13 Fri10M8M13 0 hrs 0 hrs 0 hrs w
Sdays  Fri10/18M3) Thu 1062413 12 hrs g hrs 20 hrs 1

Sdays  Fri10M18M3| Thu 102413 15 hrs. 0 hrs 15 hrs
1day| Fri10M18M3 Fri10M1813 40 hrs 0 hrs 40 hrs

Ha ki szeretné szamitani a projekt helyes értékeit, nyomja meg az F9 billenty(it. Az
eredmények a kovetkezd dbran lathaté médon jelennek meg:

m A hdrom feladat Gitemezése a koztlik fennallé fliggbségi ldnc alapjan torténik.

m Az Osszesitd feladatnal a gyermekfeladatok 6sszege jelenik meg hatralévé
munkaként, tényleges munkaként és munkaként.

Duration Start Finish Remaining Actual Work = Oct 20 13 Oct 27 13
\Work \ork W[T[F[S[S[M[TW[T[F[S[S[M[TIW[TIF]S
11 days  Fri 1001813 Fri 111113 67 hrs 8 hrs 75 hrs Lo >
Sdays| Fri10M8M3 Thu 10/24M13 12 hre & hrs 20 hrs
Sdays  Fri10f25M3 Thu 10M31M3 15 hrs 0 hrs 15 hrs
1 day Fri 11113 Fri11M413 40 hrs 0 hrs 4 hrs
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Példa: Az 6sszesitd feladat értékeinek kiszamitasa nem torténik meg automatikusan.

(1] Task Mame

= Summary
T
T2
T3
T4

BN | b | L B =

GEE

[i] Task Name

= Summary
™
T2
T3
T4

LA b G B =

& &G

A kézi szamitas bekapcsolasa esetén a program nem szamitja ki automatikusan az
Osszesit6 feladat datumait.

Példaul kapcsolja be a kézi szamitdst a Microsoft Projectben, és ugyanakkor allitsa a CA
Clarity PPM betoltési mintajat az Egységes értékre. Ezt kbvetGen hozzon létre egy
projektet a CA Clarity PPM alkalmazasban, és benne néhany fliggiség nélkili feladatot.
Hozzon létre egy 6sszegz( feladatot, és rendelje ala a tobbi feladatot az 6sszegz6
feladatnak gyermekfeladatként. Huzza a feladatokat a kivant helyre a Gantt-diagramon,
a projektvezetd igényeinek megfelelGen.

Nyissa meg a CA Clarity PPM projektet a Microsoft Projectben. Be van kapcsolva a kézi

szamitds, ezért a program nem szamitja Ujra a projektet, és az eredmények a kovetkezé
abran lathaté mddon jelennek meg:

m A Gantt-diagramon az Osszesits feladat Gantt-savja csak egy nap lesz, nem a
gyermekfeladatok id6tartomanya.

Duration Start Finish F 3 Oct 20,13 Oct37,"13
W[T[F[S|S[M|T|W][T]F[S|S|M[T]W[T]F]5
1day Fri10M8M13 Fri10M18M13 w
3days| Fri10A8M3 Tue 10/2213 F—
3 days| Mon 10/21/13 | Wed 10/23/13 —
1day MWon 10/28/13| Mon 10/28/13 ]
1 day Mon 10/28/13| Mon 1042813 ]

Ha ki szeretné szamitani a projekt helyes értékeit, nyomja meg az F9 billenty(it. Az
eredmények a kovetkezd dbran lathaté mddon jelennek meg:

m Az Osszesits feladat Gantt-vonala a gyermekfeladatok datumtartomanyat jeleniti
meg.

m Az Osszesitl feladatnal az sszesitett értékek jelennek meg.

Duration Start Finish F 3 Oct20,"13 Oct 27,13

W[T[F[5|S[M[T|W[T]F[S|S[M[TW[T][F[5

Tdays Fri10M8M13 Mon 10428113 [—

Idays  Fri10A813 Tue 10/2213 | S—

3days Mon 10/21M13] Wed 10/23/13 —

1 day| Mon 10/28(13| Mon 10/2813 @
1 day Mon 10/28M13] Mon 10/2813 @
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A kézi szamitas beallitasa a Microsoft Projectben
Ahhoz, hogy a kézi szamitas mikodjon, a Microsoft Projectben és a CA Clarity PPM
alkalmazasban is meg kell adnia bizonyos bedllitasokat, tetszéleges sorrendben:
m  Microsoft Project (lapon 225) — Allitsa a Szamitas beallitast a Ki értékre.

m  CA Clarity PPM (lapon 226) — Allitsa a betdltési mintat (Minta betoltése) az Egységes
értékre.

A Szamitas beallitds megadasa a Microsoft Projectben

A Szamitas bedllitast a Ki értékre kell allitania a Microsoft Projectben Ez a beallitas
globdlis, a program menti mindegyik projekt .mpp fajljaba. A bedllitds megaddsa utan
|étrehozott .mpp projektek mind 6roklik ezt a beallitast.

Megjegyzés: A beadllitds mddositasa el6tt Iétrehozott .mpp projektek esetében a
projektvezet6ének kell frissitenie ezt a globalis projektbeallitast. A globalis beallitas
maddositasahoz nyissa meg a projektet a Microsoft Projectben a CA Clarity PPM
alkalmazasbdl, és hajtsa végre a kovetkezs lépéseket.

Microsoft Project 2007

Kovesse az alabbi lépéseket:
1. Nyissa meg az Eszk6zok mendt, és kattintson a Beallitasok parancsra.
2. Kattintson a Szamitas filre.

3. Valassza a Kézi lehetGséget A Microsoft Office Project szamitasi beallitasai terilet
Szdmitdsi mod mez6jében.

4. Kattintson az OK gombra.
Microsoft Project 2013 vagy 2010

Kovesse az alabbi lépéseket:
1. Nyissa meg a F4jl, Projektbedllitdsok panelt, majd kattintson az Utemezés elemre.

2. Valassza a Ki beallitast a Szamitds szakasz Projekt szamitasa minden szerkesztés
utdn mezdénél.

3. Kattintson az OK gombra.
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Tényleges raforditas

A betoltési minta beallitasa a CA Clarity PPM alkalmazasban
Egységesre kell llitania a betoltési mintat a rendszergazdai engedélyei birtokaban.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg az Adminisztracié menit, majd kattintson a Projektvezetésben a
Bedllitasok elemre.

2. Allitsa az Alapértelmezett betdltési minta beallitast az Egységes értékre.

3. Kattintson a Mentés pontra.

A Microsoft Projectben a kézi szamitasra érvényes kivételek

A kézi szamitas bekapcsolasanak esetére a kdvetkez kivételek érvényesek:
m A CA Clarity PPM id&jelentései

Az id6jelentések hasznalata esetén a feladatokra vonatkozdan rogzitett tényleges
id6 felllirhatja a konfiguracidt (lapon 225). Médosulhat a kezd6 datum, a befejezé
datum, illetve mindkett6.

Példaul: az 1. feladat majus 1-jén kezdddik, Karoly pedig nyolc érat régzit aprilis
20-3an, egy, a feladat kezdete el6tti napon. Amikor a projektet a kdvetkezd
alkalommal megnyitjak a Microsoft Projectben, a feladat kezd6 datuma aprilis 20-ra
modosul. Ugyanez arra az esetre is igaz, ha Karoly a feladat befejezé datuma utanra
rogzit tényleges id6t. A Microsoft Project athelyezi a befejezés datumat arra a
legkés6bbi napra, amikorra tényleges id6t rogzitettek.

m  Eréforrasszintek simitdsa (lapon 226)

Az eréforrdsszintek simitdsa a projekt értékeinek kiszamitasat is eredményezi. Ha
nem szeretné, hogy a Microsoft Project Ujraszamitsa a projektet, ne hasznalja az
erdforrasszintek simitdsat.

m A feladatokra vonatkozd megszoritasok (lapon 227)

Ha megszoritasokat alkalmaz a feladatokra, az abban az esetben is kivalthatja a
projekt értékeinek Ujraszamitasat a Microsoft Projectben, ha a Szamitas
bedllitasnak Ki az értéke.

Példa: Az erdforrasszintek simitasa a Microsoft Projectben

Az er6forrdsszintek simitdsa a Microsoft Projectben azt eredményezi, hogy a projekt
atlutemezG6dik a csapattagok rendelkezésre allasanak megfelel6en, elkerilve az
er6forrasok tulallokdalasat. Az er6forrasszintek simitasa késlelteti a feladatokat,
megosztja a feladatokat, és késlelteti az er6forrasok-hozzarendelését, hogy helyesbitse
az er6forrasok allokaciojat. Az er6forrasszintek simitasa a projekt értékeinek
Ujraszamitasat is eredményezi a szintek kiegyenlitése kézben. Ezért csak akkor
alkalmazza az er6forrasszintek simitasat, ha azt szeretné, hogy a Microsoft Project
Ujraszamitsa a projektet.
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Kovesse az aldbbi Iépéseket:
1. Allitsa a Microsoft Project Szamitas beallitasat a Ki értékre.
2. Hozzon létre két feladatot, az 1. feladatot és a 2. feladatot.

A Microsoft Project automatikusan mindkét feladatnak mara, illetve a projekt
kezd6datumara allitja a kezd6 datumat (a Microsoft Project konfiguracidjatdl
flgg6en).

3. Hozzon létre Befejezés/kezdés tipusu fliggdséget az 1. feladat és a 2. feladat kozott.

A két feladat parhuzamosnak latszik a diagramon, ez jelzi, hogy el kell végezni a terv
kiszamitasat.

Task Mame |Resource Names Duration Start Finigh 120,13 |
WITWTIF]S]
1 Task 1 1 day| Wed 10/2313 ) Wed 1042313
2 Task 2 1 day| Wed 10/2313 ) Wed 1042313

4. Rendelje hozza ugyanazt az eréforrast mindkét feladathoz.

A két feladat parhuzamosnak latszik a diagramon, ez jelzi, hogy el kell végezni a terv
kiszamitasat. Amint alabb lathato, az er6forrasnak igy 16 érat kellene dolgoznia
azon a napon.

Task Name |Resource Mames Duration Start Finish 120,13 L

M 5]
1 Task 1 Mike R 1 day Wed 10/23M13 Wed 10/23113 Mike R
2 Task 2 KMike R 1 day | Wed 10/2313 ) Wed 10/2313 Mike R

5. lgazitsa ki kézzel az er6forrasszinteket.

A Microsoft Project automatikusan Ujraszamitja vagy Utemezi a feladatokat, hogy az
erdéforras naponta nyolc 6rat dolgozzon, ezzel oldja meg az eréforras
tulallokalasanak problémajat. Ha nem szeretné, hogy elmozduljanak a feladatok, ne
igazitsa ki az er6forrasszinteket.

Task Mame |Resource Names Duration Start Finish 120,13 Oc
M[TW[T[F[5]5]
1 Ta=zk 1 Wike R 1 day Wed 10/23/13) Wed 10/23/13 Mike R
2 Task 2 Mike R 1day Thu 10/24M13 Thu 10/24/13 : Mike R

Példa: A feladatokra vonatkozé megszoritasok

Ha megszoritasokat alkalmaz a feladatokra, akkor is automatikusan megtorténhet az
Ujraszamitas, ha a Kézi globdlis beallitas van érvényben.
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Tényleges raforditas

Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1.
2.

Allitsa a Microsoft Project Szamitas beallitasat a Ki értékre.
Hozzon létre egy feladatot (1. feladat).

A Microsoft Project automatikusan mara, illetve a projekt kezd6datumara allitja a
kezd6 datumot (a Microsoft Project konfiguraciojatol fuggsen).

Helyezze at az 1. feladatot jové hétfére.

A Microsoft Project az Inditds nem kordbban, mint megszoritast alkalmazza az 1.
feladatra. Ha Iatni szeretné ezt a megszoritast, mutasson az egérrel a Naptar ikonra.

Hozzon létre egy masik feladatot (2. feladat).

A Microsoft Project automatikusan mara, illetve a projekt kezdédatumadra allitja a
kezd6 datumot (a Microsoft Project konfiguraciojatol fuggéen).

Helyezze at a 2. feladatot jové hétfére.

A Microsoft Project az Inditds nem kordbban, mint megszoritast alkalmazza a 2.
feladatra. Ha Iatni szeretné ezt a megszoritast, mutasson az egérrel a Naptar ikonra.

Hozzon létre Befejezés/kezdés tipusu fligg&séget az 1. feladat és a 2. feladat kozott.

A feladatokra vonatkozé megszoritasok |étrehozasa esetén a Microsoft Project
akkor is automatikusan Ujraszamitja a feladatokat, ha a Szamitas beallitasnak Ki az
értéke.

[ ] Task Mame |Resource Names Duration Start Finish B 13 Oct 20,13 Oct 27,13
TIW[T[F[S|S[M[TW[T[F[S|S[M[TW[T]F]
1| Task 1 1 day "Mon 10/2813  Mon 10/28/13
2 E Task2 1day Tue 1002513 Tue 10/2513

Példa: Az erdforrasok tilallokalasanak egyeztetése

A kovetkezd példa azt mutatja be, hogy az eréforrasok tulallokalasanak kézi egyeztetése
nem valt ki automatikus szamitast.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1.
2.

Allitsa a Microsoft Project Szamitas beallitasat a Ki értékre.
Hozzon létre két feladatot, az 1. feladatot és a 2. feladatot.

A Microsoft Project automatikusan mara, illetve a projekt kezd6datumara allitja a
kezdd datumot (a Microsoft Project konfiguraciojatdél fuggéen).

Rendeljen hozzda egy eréforrast az 1. feladathoz.
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Tényleges raforditas

Rendelje hozza ugyanazt az eréforrast a 2. feladathoz.
Hozzon létre Befejezés/kezdés tipusu fuggdséget az 1. feladat és a 2. feladat k6zo6tt.

A két feladat parhuzamosnak latszik a diagramon, ez jelzi, hogy el kell végezni a terv
kiszdmitasat.

(1] Task Name | Resource Names Duration Start Finish Oct 20,13 !
S[s[M[TW[T]F[S]!

Task 1 Mike R 1 day| Wed 102313 Wed 10/23M3 E) Mike R

2 Task 2 Mike R 1 day| Wed 102313 Wed 1042313 [-_IE Mike R

Huzza 4t az 1. feladatot jov6 hétfére.

A feladat a helyén marad a diagramon, ez jelzi, hogy el kell végezni a terv
kiszamitasat.

o Task Name |Resource Names Dwuration Start Finish Oct 20,13 Oct27,"13
S[SM[T[W[T[F[S|S[M[TW[T[F[S
1 EE Mike R 1 day Mon 1€ Mon 10, a.] Mike R
2 Task 2 Wike R 1 day| Wed 10/23M13] Wed 10423113 [-E Mike R
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Fejezet 9: Kockazatok, problémak,
modositasi kérelmek és elvégzendo
feladatok

Ez a rész a kovetkezd témakkal kapcsolatban tartalmaz tdjékoztatast:

Utmutaté a projektkockdzatok kezeléséhez (lapon 232)
Kockazatok (lapon 244)

Problémak (lapon 259)

Modositési kérelmek (lapon 265)

Elvégzendd feladatok (lapon 271)

A megjegyzések (lapon 273)

Auditnyomvonal (lapon 274)
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Utmutatd a projektkockazatok kezeléséhez

Utmutaté a projektkockazatok kezeléséhez

A kockazatkezelési folyamat a kockazat azonositasabdl, elemzésébdl, tervezésébdl,
nyomon kovetésébdl és kommunikaciojabol all. A kockazatkezelés kockazatokkal,
problémakkal és médositasi kérelmekkel foglalkozik. A tdjékozott dontéshozas, ezen
beliil a potencialis problémdk és hatasuk sulyossaganak tudatos értékelése a
projektkockazat-kezelés lIényege.

A projektvezetd a kockazat azonositasa és elemzése utan a kockazat hatasanak
megfelelGen hoz létre kockazatot vagy problémat.

Kockazatok a projekt életciklusanak barmelyik id6szakaban azonosithatdk. A kockazatot
problémava Iéptetheti el6, amikor az valdszintileg Iényeges hatassal lesz a projektre. A
problémak eredményei a mddositasi kérelmek, amelyek el6segithetik a hatékony
megolddasokat.

Az alabbi abra, illetve a jelen forgatékonyv a projektkockazatok kezelésének egy modjat
ismerteti.

Utmutaté a projektkockizatok kezeléséhez

| Eléfeltételek attekintése ]
Projektvezetd .
",
# A kockazat
elemzése
-
\,f
A kockazat létrehozasa Probléma létrehozasa |
¥
‘\Valaszstratégia [&trehozasa >
P
| - Mem
L Ben Megoldedott ™.
-Hsl&rf:-hléma?_
lgen ffLetezllt N, em "
m-erseklésl ; Madositasl kérelem
\\Enﬂ l A probléma lezarasa | |&trehozica

Prabléma létrehozdsa .
& kockdzat lezardsa &z 3 kockdzat lerarica | & probléma lezarasa
¢ Kesz L
Kész

Kesz

S e S———
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Utmutat6 a projektkockazatok kezeléséhez

Példa: Projektkockazat létrehozasa és kezelése

Ebben a példaban a Forward Inc. projektcsapata uj terméket fejleszt egy ritkasagot
jelentd technoldgia felhasznalasaval. A szervezeten beliil korlatozott azoknak az
eréforrasoknak a kore, akik tapasztalattal rendelkeznek ezzel a technolégidval
kapcsolatban, igy a csapatnak a projekt megvaldsitasahoz kiilsé eréforrasokat kell
felhaszndlnia. Emellett a terméket olyan kiilsé fejlesztés(i APl-kkal kapcsoljak dssze,
amelyekhez jogi jévahagyast kell beszerezni.

A csapat két kockazatot azonosit, amely a projektet jelentés mértékben befolyasolhatja,
ezeket elemzik:

m  Korlatozott szamu er6forras rendelkezik a sziilkséges tapasztalattal

m  Flgg6ség a jovahagyasi folyamattal szemben

Az elemzés utan, a projektre gyakorolt hatds alapjan a projektvezet6 kockazatot hoz
|étre a korlatozott eréforrasokra vonatkozodan, problémat a fliggGséggel kapcsolatban.
A kovetkezd lépéseket kell elvégeznie a projektkockazatok kezeléséhez:

1. El6feltételek attekintése (lapon 233).

2.  Akockazat elemzése.

m A kockdzat |étrehozasa (lapon 234).

a. Valaszstratégia létrehozdsa (lapon 237).

b. A kockazat lezarasa (lapon 238).

c. Probléma |étrehozasa és a kockazat lezarasa (lapon 238).

m  Probléma |étrehozasa (lapon 240).

a. Aprobléma lezarasa (lapon 242)

b. Mddositési kérelem létrehozasa (lapon 242).

Elofeltételek attekintése

A forgatékdnyv minden feladatanak elvégzéséhez a kovetkezd hozzaférési jogok
szlikségesek:

m  Projekt - Kockdzat, probléma, mdédositdsi kérelem - Létrehozds/szerkesztés
m  Projekt - Kockdzat, probléma, modositdsi kérelem - Torlés

m  Projekt - Kockdzat, probléma, modositdsi kérelem - Térlés - Mindegyik

m  Projekt - Kockdzat, probléma, modositdsi kérelem - Szerkesztés - Mindegyik
m  Projekt - Kockdzat, probléma, modositdsi kérelem - Megtekintés

m  Projekt - Kockdzat, probléma, modositdsi kérelem - Megtekintés - Mindegyik
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Utmutatd a projektkockazatok kezeléséhez

A kockazat létrehozasa

A kockdzat olyan potencialis jovGbeli eseményt jelent, amely egy projektcélra pozitiv
vagy negativ hatdssal lehet. A kockazatokat a projekt korai szakaszdban azonositva
tudatdban lehet a projekt hatdkérére, litemezésére, koltségvetésére és egyéb
tényezGkre gyakorolt potencidlis hatasokra. Ennél a forgatékdnyvnél a csapat ugy dont,
hogy a korlatozott er6forrasokkal kapcsolatos kockazatot kiilsé er6forrasok igénybe
vételével enyhiti. A projektvezet6 az 6sszes informacié megadasaval részletes
kockazatot hoz létre, és a Kategdria legordilé listdbol az ErSforrds rendelkezésre allasa
lehet&séget valasztja.

Ha egy részletes kockazat teljes pontszama eltér attdl az értékeléstdl, amelyet
ugyanehhez a tényez6hoz tarsitott, akkor a két kockazatkezelési 6sszetevd
egyuttm(ikodik. A létrehozott részletes kockazat pontszama felllirja a tarsitott
értékelést. Ha a részletes kockazat |étrehozdsa utdn nem tarsit értékeket. akkor a
program a kockdzatbejegyzésekbél szarmazo pontszamok alapjan fogja szinezni a
megfelelS tényez6t a listdban. A részletes kockazatok torlésekor megvaltozik a projekt
kockazati 6sszpontszdma, valamint az adott kockazatkategdria 6sszevont kockazati
pontszama.

Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatdsok
elemre.

2. Kattintson az Uj pontra.
3. Toltse ki az Altaldnos szakasz mezdgit. A kévetkezd mezék magyarazatot igényelnek:
Kategoria
Meghatdarozza azt a kategoridt, amelyhez a kockazat tartozik.
Ertékek:
m  Rugalmassdg — A projekt nem adaptalhato.

m  Finanszirozas — A projekt finanszirozasa nincs allokalva, vagy
megkotésekkel érheté el.

m  Emberiinterfész — A felhasznaldi fellilet nem jél meghatarozott.

m  Implementalds — A megvaldsitas folyamataban és a felhasznaloi
elfogadottsagban kisebb bizonytalansagok vannak.

m  Kolcsonos fliggbségek — A projekt mas projektektdl fugg .

m  Célkitlizések — Ha a kdvetelmények, a célkitlizések, a terjedelem és az
elényok nem ésszerliek, vildgosan megfogalmazottak, mérhetéek vagy
igazolhatdak.
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Utmutat6 a projektkockazatok kezeléséhez

m  Szervezeti kultira — Ha a projekthez a szervezeti kultura, az tzleti
folyamatok, eljarasok és szabalyok valtoztatdsara van sziikség.

m  Erdforrds rendelkezésre allasa — A belsé eréforras elérhetGsége
bizonytalan, és kiilsé eréforrasokra van sziikség.

m  Tamogatdi viszony — A tamogatdi viszony nem vildagosan meghatarozott és
nem parosul elkdtelezettséggel.

m  Tamogathatdsag — a projekt a jov6ben nem tdmogathatd egyszerien, és
jelentGs frissitésre van szlikség.

m  Technikai — Ha a projektben alkalmazott technoldgia még nem valt be, és
Uj belsé vagy kiilsé szakértelemre van sziikség.

Megjegyzés: Kockazatkategdria meghatarozasakor a kockazat dsszesitett
értékelése feliilirja az adott kockazatkategdriahoz vagy -tényez6hoz beallitott
eltérd allapotot.

Tulajdonos

A kockazatot kezel6 er6forras nevét hatarozza meg. Ez az eréforras felel6s
azért, hogy a kockazat kezelése és nyomon kovetése a teljes életciklus soran
megfeleld legyen.

Alapértelmezett: A jelenleg bejelentkezett eréforras.

Toltse ki a Részletek szakasz mezéit. A kdvetkezd mez6k magyarazatot igényelnek:

Hatas datuma

Azt a datumot hatdrozza meg, amelyen a kockazatbdl eredd utéhatasok
érinthetik a projektet. Ha azonositja egy hatas datumat, irja be a datumot a
Megoldas céldatuma mezébe.

Alapértelmezés: Aktualis datum

Feltételezések

Azokat a feltételezéseket hatarozza meg, amelyek alapjan ez a tétel
kockazatnak mindsithet6. A feltételezések ellenérzésével meggy6z6dhet arrol,
hogy azok a kockazat élettartama alatt is fennallnak. Ha a feltételezések
megvaltoznak, akkor a kockazat hatasa és valdszinlisége is mddosulhat.

Tarsitott kockazatok

Meghatarozza a projekten beliili kockazatokat, amelyek ehhez a kockazathoz
vannak tarsitva. Ez a kockazat csak az e projekten belili kockdzatokkal
kapcsolhaté Ossze.

Tarsitott varatlan események

Meghatarozza a projekten belili problémakat, amelyek ehhez a kockazathoz
vannak tarsitva. Ez a kockazat csak az e projekten belili problémakkal
kapcsolhaté Ossze.
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Utmutatd a projektkockazatok kezeléséhez

Valasz tipusa
Meghatarozza, hogy milyen tipusu valaszt kell adni erre a kockazatra.
Ertékek:

m  Figyelés. Nem szeretne valaszolni a kockazatra. Ez a tipus altaldban olyan
kockazatokra alkalmazhato, amelyek szamitott kockazati pontszama
alacsony. A kockazat valdszin(isége és hatdasa nem ad okot a beavatkozasra,
de mégis szeretné megnyitva tartani és megfigyelni a kockazatot.

m Elfogadds. A kockazatnak vald kitettséget elfogadja, illetve (bizonyos
esetekben) nem szandékozik elharitani a kockazatot.

m  Atvitel. A kockazatot 4t szeretné vinni egy masik projektbe. Atvitel utan
bezarhatja a kockazatot.

m  Mérséklés. Kockazati valaszstratégiat szeretne alkalmazni a kockazat
felolddsara.

Alapértelmezés: Figyelés
Megjegyzés: Ebben a forgatdkdnyvben vélassza a Mérséklés lehetbséget.

5. Toltse ki a Kockazat szamszer(sitése szakasz mezgit. A kovetkezé mez6k
magyarazatot igényelnek:

Valészinliség

Meghatarozza, hogy mekkora valdszintiséggel kovetkezik be a kockazat. A
kockazat valdszinlisége a kockazatnak vald kitettség kiszamitasahoz szlikséges.

Ertékek: Alacsony (1), Kézepes (2) vagy Magas (3)
Alapértelmezett: Alacsony
Kiszamolt kockazat

A Valdszinliség és Hatas mezében megadott beallitasok alapjan kiszamitott
pontszamot jeleniti meg.

Ertékek:
m 1-3(z0ld). A szamitott kockazat alacsony.
m  4-6 (sarga). A szamitott kockazat kézepes.

m  7-9 (piros). A szamitott kockazat magas.

Hatas

A kockazatnak a projektre gyakorolt hatasat hatarozza meg. A kockazat hatasa
a projekt teljesitményére, tdmogathatdsagara, koltségére és litemezésére. Az
érték a kockazatnak vald kitettség kiszamitasahoz szlikséges.

Alapértelmezett: Alacsony

6. A Mellékletek szakaszban dokumentumot csatolhat (ha van ilyen), amely értékes
hattér-informacidkkal szolgal a kockazattal, annak mérséklésével vagy a projektre
gyakorolt hatasaval kapcsolatban.
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7. Toltse ki a Megoldas szakasz kovetkezd mezdit. A kdvetkezd mez6k magyarazatot
igényelnek:

Megoldas

Meghatarozza a kockazat mérséklése utani végsé megoldasat. A megoldasi
adatok megkonnyithetik a kockazatra adott stratégiai valasz kimenetelének
visszakeresését a késébbi projektek kockazatkezelési terveinek kialakitasakor és
haszndlatakor.

Megjegyzés: Megoldas meghatarozhato a kockazat |étrehozasa soran, illetve
lezarasa elGtt.

Maradvanykockazat

Meghatarozza az esetleges kockazatokat ezen a projekten beliil, amelyeket
ennek a kockazatnak az elhdritasa vagy mérséklése miatt tapasztaltak, illetve
emiatt keletkeztek. A tarsitott kockazatoktdl eltéréen a maradvanykockazatok
kimenetele nem kodz6s, csak az, hogy mindegyik a kockazat elharitasa
érdekében tett m(ivelet eredményeként |ép fel.

8. Mentse a valtoztatasokat.

Valaszstratégia létrehozasa

Miutan megsziiletett a dontés a kockazat mérséklésérdl, a projektvezet( létrehozza a
kockazat tulajdonosat, és megbizza a valaszstratégia kidolgozasaval. A kockazat
valaszstratégidja dokumentalja azokat a miveleteket, nyomon kovetési igényeket és
egyéb kiegészit6 informacidkat, amelyek a kockazat valdszinlségének és hatasanak
csOkkentéséhez sziikségesek.

Flggetlenl attdl, hogy ki a kockazat tulajdonosa, egyéni valaszstratégidk tarsithatdk
kiilonb6z6 eréforrasokhoz, és mindegyik valaszstratégianak sajat hatarideje lehet. A
datumok és nevek értesitések és emlékeztetSk kiildésére hasznalhatdk a folyamatokban
a kockdazattulajdonosok szamara. A kockazati valaszstratégia létrehozdasara rendszerint
akkor keril sor, amikor a vélasz tipusaként a Mérséklés tipust valasztja.

Bizonyos esetekben elfogadhatja a kockazatnak valo kitettséget, és nem prébalja meg
kikiisz0bolIni azt.
Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatdsok
elemre.

2. Nyissa meg a kockazatot.
3. Nyissa meg a Tulajdonsagok menit, majd kattintson a Valaszstratégia elemre.

4. Toltse ki a mezGket, majd a valtoztatasok mentéséhez kattintson a Hozzaadas
gombra.
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A kockazat lezarasa

A sikeresen elharitott kockazatokhoz az allapot Lezarva értékre allitasa utan rogzithetd a
végsd feloldds. A feloldas részletes leirdsa megkonnyitheti a kockdzatra adott stratégiai
valasz kimenetelének visszakeresését a késGbbi projektek kockazatkezelési terveinek
kialakitasakor és haszndlatakor.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatasok
elemre.

Nyissa meg a kockdazatot.
Médositsa az Allapot mez6t Lezarva értékre.

A Megoldas szakaszban adja meg, hogyan tortént a kockdzat mérséklése.

vk~ W

Mentse a valtoztatasokat.

Probléma létrehozasa és a kockazat lezarasa

A probléma olyan esemény, amely hatassal volt a projektre. A kockdzatmérséklési terv
sikertelensége esetén a kockazatot problémava léptetheti elS. Hozzon |étre problémat a
meglévé kockazatbdl, majd zarja le a kockazatot. Az Uj probléma 6rokli a kockazat nevét
és leirasat, valamint néhany értékét, példaul az dllapotat (,,Megnyitds”) és a létrehozas
datumat (az aktualis naptari datum). Az eredeti kockazat minden esetben
visszahivatkozhatd. Azzal, hogy problémat hoz létre a kockazatbdl, tudatosithatja a
projektcsapatban a problémat, akik a megoldasra 6sszpontosithatnak tevékenységiik és
feladataik soran. Ezenkivil a csapat nyilvantarthatja a problémakat és kimeneteliiket,
hogy a projekt zarasakor és a kés6bbi projektek tervezésekor elemezhesse azokat.

Ezt a problémat mas kockazatokkal és problémakkal is 6sszekapcsolhatja. A vonatkozé
Osszes probléma és kockazatok 6sszekapcsolasa megkonnyiti a fliggéségek nyomon
kovetését, illetve a trendek felismerését a késSbbi elemzések és auditok soran.

Ebben a forgatékényvben a kockazatmérséklési terv részeként kiilsé vallalkozokat
vesznek fel a projekt végrehajtasara. A felvett alvallalkozék azonban nem megfeleld
szint{ tapasztalattal rendelkeznek, ez pedig hatdssal van a projekt teljesitésének
haladdsdra. A kockazat ezzel problémava valik, és a projektvezets problémat hoz létre
ebbdl a kockdzatbdl, majd lezarja a kockazatot.
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Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazat/Problémak/Mddositasok
elemre.

2. Nyissa meg a kockazatot.
3. Kattintson a Probléma létrehozasa pontra.
4. Toltse ki az Altalanos szakasz mez6it. A kovetkez6 mezék magyarazatot igényelnek:
Kategoria
Meghatdarozza azt a kategoridt, amelyhez a probléma tartozik.
Ertékek:
m  Rugalmassag — A projekt nem adaptdlhaté.

m Finanszirozas — A projekt finanszirozasa nincs allokalva, vagy
megkotésekkel érheté el.

m  Emberiinterfész — A felhasznaldi felllet nem jél meghatarozott.

m Implementalds — A megvaldsitas folyamataban és a felhasznaloi
elfogadottsagban kisebb bizonytalansagok vannak.

m  Kolcsonos fliggbségek — A projekt mas projektektd| fugg .

m  Célkitlizések — Ha a kovetelmények, a célkitlizések, a terjedelem és az
elényok nem ésszer(iek, vilagosan megfogalmazottak, mérhet6ek vagy
igazolhatoak.

m  Szervezeti kultira — Ha a projekthez a szervezeti kultura, az tzleti
folyamatok, eljarasok és szabalyok valtoztatasara van sziikség.

m  Erdforrds rendelkezésre allasa — A belsé eréforras elérhetGsége
bizonytalan, és kiilsé eréforrasokra van sziikség.

m  Tamogatdi viszony — A tamogatdi viszony nem vildagosan meghatarozott és
nem parosul elkdtelezettséggel.

m  Tamogathatdsag — a projekt a jov6ben nem tdmogathatd egyszerien, és
jelentds frissitésre van szukség.

m Technikai — Ha a projektben alkalmazott technoldgia még nem valt be, és
Uj belsd vagy kiils6 szakértelemre van sziikség.

Tulajdonos

A problémat kezel6 eréforras nevét hatdrozza meg. Ez az eréforras felelGs
azért, hogy a probléma kezelése és nyomon kovetése a teljes életciklus soran
megfelels legyen.

Alapértelmezett: A jelenleg bejelentkezett eréforras.
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9.

Toltse ki a Részletek szakasz mezéit.

A Mellékletek szakaszban dokumentumot csatolhat (ha van ilyen), amely értékes
hattér-informaciokkal szolgal a problémaval, annak megoldasaval vagy a projektre
gyakorolt hatasaval kapcsolatban.

A probléma megolddsa utan toltse ki a Megoldas szakaszt.

A kockazat lezarasahoz a Mentés és visszatérés gombra kattintva térjen vissza a
Kockazat tulajdonsagai oldalra.

Modositsa az Allapot mezét Lezarva értékre.

10. Mentse a valtoztatasokat.

Probléma létrehozasa

Amennyiben a kockazat jelent@s hatdssal van a projektre, problémat kell Iétrehozni.
Mivel a jévahagyasi folyamatban szamitani lehet a késedelemre, a projektvezetd
problémat hoz létre, és a kategdriat fliggdségként jel6li meg.

Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1.

Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatdsok
elemre.

Nyissa meg a Kockazatok/problémak/véltoztatasok menit, majd kattintson a
Problémak elemre.

Kattintson az Uj pontra.
Toltse ki az Altaldnos szakasz mez6it. A kbvetkez6 mez6k magyarazatot igényelnek:
Problémaazonosité

A probléma egyedi azonositojat hatarozza meg. A probléma mentése utan az
azonosité nem maodosithatd.

Kategoéria
Meghatarozza azt a kategoriat, amelyhez a probléma tartozik.
Ertékek:
m  Rugalmassag — A projekt nem adaptalhato.

m  Finanszirozas — A projekt finanszirozasa nincs allokalva, vagy
megkotésekkel érhetd el.
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m  Emberiinterfész — A felhasznaldi felllet nem jél meghatarozott.

m Implementalds — A megvaldsitas folyamataban és a felhasznaloi
elfogadottsagban kisebb bizonytalansagok vannak.

m  Kolcsonos fliggbségek — A projekt mas projektektdl fugg .

m  Célkitlizések — Ha a kdvetelmények, a célkitlizések, a terjedelem és az
elényok nem ésszer(iek, vildgosan megfogalmazottak, mérhetéek vagy
igazolhatoak.

m  Szervezeti kultira — Ha a projekthez a szervezeti kultura, az lGzleti
folyamatok, eljarasok és szabalyok véltoztatasara van sziikség.

m  Er6forras rendelkezésre allasa — A bels6 er6forras elérhet&sége
bizonytalan, és kiilsé eréforrasokra van sziikség.

m  Tamogatdi viszony — A tamogatdi viszony nem vildgosan meghatarozott és
nem parosul elkdtelezettséggel.

m  Tamogathatdsag — a projekt a jov6ben nem tdmogathatd egyszerden, és
jelentGs frissitésre van szlikség.

m  Technikai — Ha a projektben alkalmazott technolégia még nem valt be, és
Uj belsé vagy kiilsé szakértelemre van sziikség.

Tulajdonos

A problémat kezel§ eréforrds nevét hatdrozza meg. Ez az er6forrds felelGs
azért, hogy a probléma kezelése és nyomon kovetése a teljes életciklus soran
megfelels legyen.

Alapértelmezett: A jelenleg bejelentkezett eréforras.

Létrehozé
A problémat |étrehozo erGforras nevét jeleniti meg.

Alapértelmezett: A jelenleg bejelentkezett eréforras.

Toltse ki a Részletek szakasz mezéit.

A Mellékletek szakaszban dokumentumot csatolhat (ha van ilyen), amely értékes
hattér-informacidkkal szolgal a problémaval, annak megoldasaval vagy a projektre
gyakorolt hatasaval kapcsolatban.

A probléma megolddsa utan toltse ki a Megoldas szakaszt.

Mentse a valtoztatasokat.
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A probléma lezarasa

A probléma megoldasa utdan mddositsa Lezart allapotura, és adja meg a végleges
megoldast. A megoldas részletes leirasa megkdnnyitheti a probléma kimenetelének
visszakeresését a késébbi projekt problématervek tervezésekor és hasznalatakor.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatasok
elemre.

2. Nyissa meg a Kockazatok/problémak/valtoztatasok menit, majd kattintson a
Problémak elemre.

Nyissa meg a problémat.
Modositsa az Allapot mezét Lezérva értékre.

A Megoldas szakaszban adja meg, hogyan tortént a probléma megoldasa.

o v &~ w

Mentse a valtoztatasokat.

Moadositasi kérelem létrehozasa

A madositdsi kérelem a projekt hatokorének, itemezésének vagy kéltségvetésének
kiterjesztésére vagy szlkitésére iranyuld valtoztatas. Mddositasi kérelmet kell
|étrehozni, ha a probléma megoldasa hatassal van a projekt hatdkorére, (itemezésre
vagy koltségvetésére, illetve ha a problémat nem sikerilt megoldani. A mddositasi
kérelem rogzitése segit a projekt elemzésében, valamint a korabbi események
tanulsagainak lesz(irésében.

Ebben a forgatékdnyvben a projektvezeté mddositdsi kérelmet hoz létre, hogy a projekt
hataridejének meghosszabbitasaval legyen kezelheté mindkét probléma:
m Az er6forrasok rendelkezésre allasa

m  Flgg6ség

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazat/Problémak/Mddositasok
elemre.

2. Nyissa meg a Kockazatok/problémak/valtoztatasok menit, majd kattintson a
Problémak elemre.

3. Nyissa meg a problémat, és kattintson a Mddositasi kérelem |étrehozasa elemre.

4. Toltse ki az Altalanos szakasz mezGit. A kdvetkez6 mezék magyarazatot igényelnek:
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Kategoéria

Meghatarozza azt a kategoriat, amelyhez a médositasi kérelem tartozik.

Ertékek:

m  Rugalmassag — A projekt nem adaptalhato.

m  Finanszirozas — A projekt finanszirozasa nincs allokalva, vagy
megkotésekkel érhetd el.

m  Emberiinterfész — A felhasznaldi fellilet nem jél meghatarozott.

m Implementalds — A megvaldsitas folyamataban és a felhasznaloi
elfogadottsagban kisebb bizonytalansagok vannak.

m  Kolcsonos fliggbségek — A projekt mas projektektdl fligg .

m  Célkitlizések — Ha a kdvetelmények, a célkitlizések, a terjedelem és az
elényok nem ésszerliek, vildgosan megfogalmazottak, mérhet&ek vagy
igazolhatdak.

m  Szervezeti kultira — Ha a projekthez a szervezeti kultura, az tzleti
folyamatok, eljardsok és szabalyok valtoztatdsdra van sziikség.

m  Erdforrds rendelkezésre allasa — A belsé eréforras elérhetGsége
bizonytalan, és kiilsé er6forrdsokra van sziikség.

m  Tamogatdi viszony — A tamogatdi viszony nem vildgosan meghatdrozott és
nem parosul elkotelezettséggel.

m Tamogathatdsag — a projekt a jov6ben nem tdmogathatd egyszerden, és

jelent@s frissitésre van sziikség.

Technikai — Ha a projektben alkalmazott technoldgia még nem valt be, és Uj
belsd vagy kiils6 szakértelemre van sziikség.

Tulajdonos

A modositasi kérelmet kezel6 eréforras nevét hatdrozza meg. Ez az er6forrds
felel6s azért, hogy a mddositdsi kérelem kezelése és nyomon kovetése a teljes
életciklus soran megfeleld legyen.

Alapértelmezett: A jelenleg bejelentkezett eréforras.

Toltse ki a Részletek szakasz mezéit.

A Mellékletek szakaszban dokumentumot csatolhat (ha van ilyen), amely értékes
hattér-informacidkkal szolgal a mdédositasi kérelemmel, annak megolddasaval vagy a
projektre gyakorolt hatasaval kapcsolatban.

Toltse ki a Hatas szakasz mezGit. A kbvetkez6 mez6k magyarazatot igényelnek:

Hatas a baseline-ra

Ismerteti, hogy a kérelem mddositasai hogyan befolydsolhatjak a projekt
baseline-jat.
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10.
11.

Kockazatok

Hatas mas projektekre
Ismerteti, hogy a kérelem hogyan befolyasolhat mas projekteket.
Modositas a koltségekben

Meghatdarozza az 6sszeget, amellyel a kérelem mddosithatja a projekt
koltségvetési koltségét. A koltségvetési koltség a koltségvetés tulajdonsagai
oldalon meghatarozott egyik mezén alapul.

Maddositas az itemtervben

Meghatdarozza, hogy hany napos késést vagy id6megtakaritast eredményez a
kérelem a teljes projektiitemezésben.

Mddositas az er6forrasokban

Meghataroz egy szamot, hogy milyen mértékben fog névekedni vagy csokkeni a
projekthez sziikséges er6forrasok szama.

Toltse ki az Ertékelés szakasz mezdit.

A probléma lezarasahoz a Mentés és visszatérés gombra kattintva térjen vissza a
probléma tulajdonsagoldalara.

Mdodositsa az Allapot mezét Lezarva értékre.

Mentse a valtoztatasokat.

A kockazatok létrehozasaval kezelhet6k a bizonytalansagok, ezaltal minimalisra
csokkenthet6k az el6re nem lathatd vagy nem kezelt problémak koltséges
kovetkezményei. A kockazatokhoz valaszstratégiak hozhatok létre és a kockazatok
feladatokhoz és folyamatokhoz tarsithatok.

A kockazatok hasznalata

A kockazatok listaoldal megjeleniti a meglévd kockazatok listajat. A kockazatok oldal
Kiszob felett oszlopaban 1évé pipa ikon jelzi, hogy a kockazati pontszam meghaladja a
kockdazati kiiszobértéket.

A kockazatok kezelésekor a kovetkezSkre van lehetGség:

A kockazat létrehozasa.

Valaszstratégia létrehozasa.

Tarsitott elvégzendé feladat Iétrehozasa.

Kockazat bezdarasa és nyomon kovetése problémaként.

Kockazat torlése.
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Utmutaté a kockazatok létrehozdsahoz

A kockazatok létrehozasa a kovetkezé modokon torténhet:

Részletes kockazat létrehozasa.

Kockazat létrehozasa problémabdl.

Kockazat létrehozdsa modositasi kérelembdl.

Kockazatok létrehozasa problémakbal

A problémak létrehozhaték meglévé kockazatokbdl. A kozés mezbkben 1évé alapvetd
informaciok az egyszer(bb beallitas érdekében atemelhet6k az Uj problémaba. A
rekordok kozotti navigdciot megkdnnyitendd, a kockazatbdl egy hivatkozassal elérheté
az eredeti probléma. A kockazatok és problémak ezenkiviil manualisan is egymashoz
tarsithatok. A manualis hozzarendelés hasznos a kockazatok és problémak kozotti
kapcsolatok megértésében, és jobban felligyelhetd a projekt egésze.

Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1.

Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatasok

elemre.

Nyissa meg a Kockazatok/problémak/véltoztatasok menit, majd kattintson a
Problémak elemre.

Kattintson a probléma nevére.

Kattintson a Kockazat |étrehozasa pontra.

Téltse ki az Altalanos szakasz mezéit. A kdvetkezd mez6k magyarazatot igényelnek:

Kategéria

Meghatarozza azt a kategodriat, amelyhez a kockazat tartozik.

Ertékek:

m  Rugalmassag — A projekt nem adaptalhato.

m Finanszirozas — A projekt finanszirozasa nincs allokalva, vagy
megkotésekkel érheté el.

m  Emberiinterfész — A felhasznaldi felllet nem jél meghatarozott.

m Implementalds — A megvaldsitas folyamataban és a felhasznaloi
elfogadottsagban kisebb bizonytalansagok vannak.

m  Kolcsonos fliggbségek — A projekt mas projektektd| fugg .

m  Célkitlizések — Ha a kovetelmények, a célkitlizések, a terjedelem és az

elényok nem ésszer(iek, vildgosan megfogalmazottak, mérhetéek vagy
igazolhatoak.
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m  Szervezeti kultira — Ha a projekthez a szervezeti kultura, az tzleti
folyamatok, eljarasok és szabalyok valtoztatdsara van sziikség.

m  Erdforrds rendelkezésre allasa — A belsé eréforras elérhetGsége
bizonytalan, és kiilsé eréforrasokra van sziikség.

m  Tamogatdi viszony — A tamogatdi viszony nem vildagosan meghatarozott és
nem parosul elkdtelezettséggel.

m  Tamogathatdsag — a projekt a jov6ben nem tdmogathatd egyszerien, és
jelentGs frissitésre van szlikség.

m  Technikai — Ha a projektben alkalmazott technoldgia még nem valt be, és
Uj belsé vagy kiilsé szakértelemre van sziikség.

Tulajdonos

A kockazatot kezelG er6forras nevét hatarozza meg. Ez az eréforras felel6s
azért, hogy a kockazat kezelése és nyomon kovetése a teljes életciklus soran
megfelels legyen.

Alapértelmezett: A jelenleg bejelentkezett eréforras.

Létrehozé
A kockazatot létrehozé eréforras nevét jeleniti meg.

Alapértelmezett: A jelenleg bejelentkezett eréforras.

6. Toltse ki a Részletek szakasz mezdit. A kdvetkezd mez6k magyarazatot igényelnek:
Kockazat tiinetei
Meghatdrozza a tineteket, amelyek ezt a jelenséget kockazatként azonositjak.
Hatas leirasa
A kockazat projektre gyakorolt hatdsanak leirdsat jeleniti meg.
Kockazati hatas datuma

Azt a datumot jeleniti meg, amikor a kockazatbdl eredd utdhatdsok érintették a
projektet.

Megoldas céldatuma

A kockazat megoldasanak céldatumat jeleniti meg.
Feltételezések

A kockazatot meghatarozé feltételezéseket jeleniti meg.
Tarsitott kockazatok

Meghatdarozza az e projekten belili kockdzatokat, amelyek ehhez a kockazathoz
vannak tarsitva. Ez a kockazat csak az e projekten belili kockazatokkal
kapcsolhaté Ossze.
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Tarsitott varatlan események

Meghatarozza az e projekten belili problémakat, amelyek ehhez a kockazathoz
vannak tarsitva. Ez a kockazat csak az e projekten belili kockazatokkal
kapcsolhaté Ossze.

Valasz tipusa
Meghatarozza, hogy milyen tipusu valaszt kell adni erre a kockazatra.
Ertékek:

m  Figyelés. Valassza ezt a tipust, ha nem szeretne valaszolni a kockdazatra. Ez
a tipus altaldban olyan kockazatokra alkalmazhaté, amelyek szamitott
kockazati pontszama alacsony. Mas szdval a kockazat valdszinlisége és
hatasa nem ad okot a beavatkozasra, de mégis szeretné megnyitva tartani
és megfigyelni a kockazatot.

m Elfogadas. Vélassza ezt a tipust, ha a kockazatnak valé kitettséget
elfogadja, illetve bizonyos esetekben, ha nem szandékozik elharitani a
kockazatot.

m  Atvitel. Akkor vélassza ezt a tipust, ha a kockazatot at szeretné vinni egy
masik projektbe. Atvitel utan bezarhatja a kockdzatot.

m  Meérséklés. Valassza ezt a tipust, ha kockazati valaszstratégiat szeretne
alkalmazni a kockazat feloldasara.

Alapértelmezés: Figyelés

Toltse ki a Kockazat szamszer(sitése szakasz mezGit. A kévetkezé mezék
magyarazatot igényelnek:

Valészinliség

Meghatdarozza, hogy mekkora valdszinlséggel kovetkezik be a hatas. A kockazat
valdszinlisége a kockazatnak valé kitettség kiszamitasahoz szlikséges.

Ertékek: Alacsony (1), Kézepes (2) vagy Magas (3)
Alapértelmezés: Alacsony
Kiszamolt kockazat

A Valdszinliség és Hatas mez6ben megadott beallitasok alapjan kiszamitott
pontszamot jeleniti meg.

Kockazati értékek:
m 46 (sarga). A szamitott kockazat kézepes.
m  7-9 (piros). A szamitott kockazat magas.

m  1-3(z0ld). A szamitott kockazat alacsony.
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Hatas

Meghatarozza az adott kockazat projektre gyakorolt hatasat a kockazatnak a
projekt teljesitményére, tdmogathatdsagara, koltségére és Uitemezésére
gyakorolt hatasa alapjan. Az érték a kockazatnak vald kitettség kiszamitasahoz
szlikséges.

Ertékek: Alacsony (1), Kézepes (2) vagy Magas (3)
Alapértelmezés: Alacsony
A Mellékletek szakaszban csatolja a dokumentumokat (ha vannak).

Toltse ki a Megoldas szakasz mezGit. A kovetkezé mez6k magyarazatot igényelnek:

Megoldas

Meghatarozza a kockazat mérséklése utani végsé megoldasat. A megoldasi
adatok megkonnyithetik a kockazatra adott stratégiai valasz kimenetelének
visszakeresését a késébbi projektek kockazatkezelési terveinek kialakitasakor és
haszndlatakor.

Maradvanykockazat

Meghatdarozza az esetleges kockazatokat ezen a projekten beliil, amelyeket
ennek a kockdzatnak az elhdritasa vagy mérséklése miatt tapasztaltak, illetve
emiatt keletkeztek. A tarsitott kockazatoktdl eltéréen a maradvanykockdzatok
kimenetele nem k6z0s, csak az, hogy mindegyik a kockézat elharitasa
érdekében tett m(ivelet eredményeként |ép fel.

10. Mentse a modositasokat.

Kockéazatok létrehozdsa médositasi kérelmekbdl

Ha maddositasi kérelembdl hoz létre kockazatot, a program bizonyos mezGket kitolt a
kapcsolédo kockazati kérelemben szerepl6 informacidkkal. Az eredeti valtoztataskérés
kockazatbdl torténd megtekintéséhez nyissa meg a kockazatot, majd kattintson az
Eredeti valtoztataskérés mezében lév6 azonositora.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1.

Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatdsok
elemre.

Nyissa meg a Kockazatok/Problémak/Mddositasok meniit, majd kattintson a
Mddositasi kérelem pontra.

Kattintson a mddositaskérelem nevére.

Kattintson a Kockazat |étrehozasa pontra.

Toltse ki az Altaldnos szakasz mezgit. A kévetkez6 mez6k magyarazatot igényelnek:
Kategoria

Meghatdarozza azt a kategoridt, amelyhez a kockazat tartozik.
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Ertékek:
m  Rugalmassag — A projekt nem adaptalhato.

m Finanszirozas — A projekt finanszirozasa nincs allokalva, vagy
megkotésekkel érhetd el.

m  Emberiinterfész — A felhasznaldi felllet nem jél meghatarozott.

m Implementalds — A megvaldsitas folyamataban és a felhasznaloi
elfogadottsagban kisebb bizonytalansagok vannak.

m  Kolcsonos fliggbségek — A projekt mas projektektd| fugg .

m  Célkit(izések — Ha a kovetelmények, a célkitlizések, a terjedelem és az
elényok nem ésszer(iek, vildgosan megfogalmazottak, mérhet6ek vagy
igazolhatdak.

m  Szervezeti kultira — Ha a projekthez a szervezeti kultura, az tzleti
folyamatok, eljarasok és szabalyok valtoztatdsdra van sziikség.

m  Erdforrds rendelkezésre allasa — A belsé eréforras elérhetGsége
bizonytalan, és kiilsé eréforrasokra van sziikség.

m  Tamogatdi viszony — A tamogatdi viszony nem vildgosan meghatarozott és
nem parosul elkdtelezettséggel.

m  Tamogathatésag — a projekt a jov6ben nem tdmogathaté egyszer(en, és
jelentds frissitésre van szlkség.

m Technikai— Ha a projektben alkalmazott technoldgia még nem valt be, és
Uj belsd vagy kiils6 szakértelemre van sziikség.

Tulajdonos

A kockazatot kezel6 er6forras nevét hatarozza meg. Ez az er6forras felel6s
azért, hogy a kockazat kezelése és nyomon kovetése a teljes életciklus soran
megfelels legyen.

Alapértelmezett: A jelenleg bejelentkezett eréforras.
Létrehozé
A kockazatot létrehozé eréforras nevét jeleniti meg.

Alapértelmezett: A jelenleg bejelentkezett eréforras.

Toltse ki a Részletek szakasz mezdit. A kdvetkezd mez6k magyarazatot igényelnek:
Kockazat tiinetei

Meghatdarozza a tiineteket, amelyek ezt a jelenséget kockazatként azonositjak.
Hatas leirasa

A kockazat projektre gyakorolt hatasanak leirasat jeleniti meg.
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Kockazati hatas datuma

Azt a datumot jeleniti meg, amikor a kockazatbdl eredd utdhatdsok érintették a
projektet.

Feltételezések

Azokat a feltételezéseket hatarozza meg, amelyek alapjan ez a tétel
kockazatnak mindGsithet6. A feltételezések ellenérzésével meggy6z6dhet arrdl,
hogy azok a kockazat élettartama alatt is fennallnak. Ha a feltételezések
megvaltoznak, akkor a kockazat hatasa és valdszinlisége is mddosulhat.

Tarsitott kockazatok

Meghatarozza az e projekten beliili kockdzatokat, amelyek ehhez a kockazathoz
vannak tarsitva. Ez a kockazat csak az e projekten belili kockazatokkal
kapcsolhaté Gssze.

Tarsitott varatlan események

Meghatarozza az e projekten belili problémakat, amelyek ehhez a kockazathoz
vannak tarsitva. Ez a kockazat csak az e projekten belili kockdzatokkal
kapcsolhaté Ossze.

Toltse ki a Kockazat szamszer(sitése szakasz mezGit. A kévetkez6 mezék
magyarazatot igényelnek:

Valészinliség

Meghatarozza, hogy mekkora valdszintiséggel kovetkezik be a hatas. A kockazat
valdszinlisége a kockazatnak valé kitettség kiszamitasahoz szlikséges.

Ertékek: Alacsony (1), Kézepes (2) vagy Magas (3)
Alapértelmezés: Alacsony
Hatas

Meghatdarozza az adott kockdazat projektre gyakorolt hatasat a kockazatnak a
projekt teljesitményére, tdmogathatdsagara, koltségére és Uitemezésére
gyakorolt hatasa alapjan. Az érték a kockdazatnak valo kitettség kiszamitasahoz
szlikséges.

Ertékek: Alacsony (1), Kézepes (2) vagy Magas (3)
Alapértelmezés: Alacsony
Kiszamolt kockazat

A Valdszinliség és Hatas mez6ben megadott beallitasok alapjan kiszamitott
pontszamot jeleniti meg.

Kockazati értékek:
m  4-6 (sarga). A szamitott kockazat kézepes.
m  7-9 (piros). A szamitott kockazat magas.

1-3 (z6ld). A szamitott kockazat alacsony.
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Kockazatértékelés

8. A Mellékletek szakaszban csatolja a dokumentumokat (ha vannak).

9. Toltse ki a Megoldas szakasz mezgit. A kovetkez6 mezGk magyarazatot igényelnek:
Megoldas

Meghatarozza a kockazat mérséklése utani végsé megoldasat. A megoldasi
adatok megkonnyithetik a kockazatra adott stratégiai valasz kimenetelének
visszakeresését a késébbi projektek kockazatkezelési terveinek kialakitasakor és
haszndlatakor.

Maradvanykockazat

Meghatarozza az esetleges kockazatokat ezen a projekten beliil, amelyeket
ennek a kockazatnak az elharitasa vagy mérséklése miatt tapasztaltak, illetve
emiatt keletkeztek. A tarsitott kockazatoktdl eltéréen a maradvanykockazatok
kimenetele nem koz6s, csak az, hogy mindegyik a kockazat elharitasa
érdekében tett m(ivelet eredményeként |ép fel.

10. Mentse a modositasokat.

A szervezetek a koltségvetések elosztasa soran altaldban az alacsony és kozepes
kockazatu projekteket részesitik elényben. A nagy kockazatu projekteket, hacsak nem
nyujtanak lényeges el6nyoket vagy az (izleti célok szempontjabdl nem stratégiai
fontossaguak, inkabb leallitjak.

Az egyes projektekhez a f6 kockazati oldalon értékelheté a lehetséges kockazati
tényezG6k el6re meghatarozott listdja.

A rendszer a kockazati pontszam jelz8lampa formajaban torténd megjelenitéséhez a
kovetkez6 szineket haszndlja:

m  Piros = nagy kockazat

m  Sarga = kdzepes kockazat

m  76ld = alacsony kockazat

Miutan az egyéni tényez6khoz kockazati értéket tarsitott, a program kiszamitja a teljes

projekt kockazati szintjét. A szamitas a listaban szerepl6 tényez6k kockazati szintjeinek
egyesitésével torténik. A teljes kockazati szint a tényezdlista legelején jelenik meg.
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A kockazatértékelés hasznalata

A kockazatok a f6 kockazat oldalon értékelhet6k. Minden egyéb kockazatkezelési
Osszetevd és mlivelet, amely végrehajthato, a projektben beliil a kockazatok oldalon
érhetd el. A kockazatok oldalon létrehozhatdk a részletes kockazatok, és kockazati
kategdriakhoz térsithatok. A kategoria egyenértékd a f6 kockazat oldalon felsorolt
kockazati kategoridk vagy tényez6k egyikével.

Ha egy részletes kockazat teljes pontszama eltér attdl az értékeléstdl, amelyet
ugyanehhez a tényez6hoz a f6 kockazat oldalon tarsitott, akkor a két kockazatkezelési
Osszetevl egyuttmUikodik. A létrehozott részletes kockdzat pontszama feliilirja a
tarsitott értékelést. Ha a részletes kockazat létrehozasa utan nem tarsit értékeket. akkor
a program a kockazatbejegyzésekbdl szarmazé pontszamok alapjan fogja szinezni a
megfelel6 tényez6t a listaban.

Egyes kockazati kategériak a f6 kockazati oldal Hozzajarulasi tényez6k szakaszaban csak
olvashatok. A részletes kockazat létrehozasa és kockazati kategdridhoz tarsitasa utan a

megfelel6 kockazati kategdria a Hozzajaruldsi tényez6k szakaszban nem szerkeszthet6.

Az értékelés a megfelel6 projektkockdzat frissitésén keresztiil médosithato.

A részletes kockazatok torlésekor megvaltozik a projekt kockdzati 6sszpontszama,
valamint az adott kockazatkategdria 6sszevont kockazati pontszdma. Mindkét érték a f6
kockazat oldal Hozzajarulasi tényez6k szakaszaban lathato.

Példa

Tegyik fel, hogy torol egy részletes Finanszirozasi kockazatot, és ebbe a
kockazatkategdridba tébbféle kockazat is tartozik. A program a kategériaban maradé
kockazatok pontszamat egyesitve Ujraszamitja az adott kockazatkategdria/tényezé
pontszamat. Ha a finanszirozasi kockazat torlése utan mar csak egy kockazat marad
ebben a kategéridban, akkor a Finanszirozas legérdiilé listabdl kivalaszthat egy kockazati
értéket.

Ertékelések tarsitasa a kockazati tényezékhoz

A projektkockazati tényez6khoz a f6 kockazati oldalon tarsithat értékeléseket. A
kockazati tényezG6k az oldal Hozzajarulasi tényezbk szakaszaban lathatok. Az oldal
legfelsd részén lathatd Kockazat mezé a projekt 6sszevont kockazatszintjét jelzi. A
kockazati szint az oldal Hozzajarulasi tényez6k szakaszaban kivalasztott 6sszes
beadllitason alapul.

Koévesse az alabbi lépéseket:
1. Nyissa meg a projektet, majd valassza a Tulajdonsagok teriilet Kockazat elemét.

2. Adja meg a kockdazat értékelésére vonatkozé beallitadsokat.
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Célkitiizések

Meghatarozza, hogy a kovetelmények, a célkitlizések, a terjedelem és az
elényok indokolhatok, vilagosan megfogalmazottak, mérhet&k és igazolhatdk-e.

Tamogatai viszony

Meghatarozza, ha a tdmogatdi viszony vilagosan meghatarozott és
elkotelezettséggel parosul.

Finanszirozas

Meghatdarozza, hogy a projekt finanszirozasa megszoritasok nélkiil
rendelkezésre ll.

Er6forras elérhetGsége

Meghatarozza, hogy a projekthez belsé eréforrdsok érheték el megszoritasok
nélkul, és nincs sziikség kiilsé eréforrasokra.

Kolcsonos fliggdségek
Meghatarozza, hogy a projekt nem fligg mas projektektdl.
Technikai

Meghatarozza, hogy a projektben alkalmazott technoldgia bevalt, és sziikség
van Uj belsé vagy kils6 szakértelemre.

Emberi interfész

Meghatarozza, hogy a projektnek jél meghatarozott felhasznaldi felllete (Ul)
van.

Szervezeti kultura

Meghatarozza, hogy a projekthez a szervezeti kultura, az tizleti folyamatok,
eljarasok és szabalyok kis valtoztatasara van csak sziikség.

Tamogathatosag

Meghatarozza, hogy a projekt a jév6ben egyszerlien tdmogathato, és nincs
szlikség jelentds frissitésre.

Implementalas

Meghatdarozza, hogy a megvaldsitas folyamatdban és a felhasznaloi
elfogadottsagban csak kisebb bizonytalansagok vannak.

Rugalmassag
Meghatdarozza, hogy a projekt egyszerlien adaptalhatd.
Mentse a valtoztatasokat.

Az egyes kockazati tényez6k melletti jelz6lampak a kockazathoz kivalasztott
szintnek megfeleld szinre valtanak.
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Szamitott kockazati pontszam

Egy kockazat szamitott kockdazati pontszamat a f6 kockazati oldal Kockazat
szamszer(sitése szakaszaban adhatja meg és jelenitheti meg. A program az oldal
Valdszinliség és Hatdas mezGben megadott beadllitasok alapjan szamitja ki a kockazati
pontszamot.

A valdszinUségi szint és a hatds mértéke az aldbbiak szerint van értékelve:
m  Alacsony=1
m Kdzepes =2

®m Magas=3
Példa

A kockdzat valészin(iségi szintjét magasra (3) allitja, a hatds szintjét pedig kdzepesre (2).
A szamitott kockazati pontszam 6.

A szamitott kockazati pontszam a rendszer szint( kockazati kiiszobértékkel egyutt
értelmezendd minden projektnél, és a CA Clarity PPM-rendszergazda dllitja be. A
kockdzati kiiszébérték az az elfogadhaté mértéki kockazat, amely a kockazati
valaszstratégia alkalmazdasa nélkil még elviselhetd.A kockazati kiiszob azért hasznos,
mert a projektekben kockazatok szdzai is el6fordulhatnak. Ezek kezelésére az egyetlen
madd, ha koziiliik a legfontosabbakra koncentralnak.

A kockazatipontszam-matrix és a kiiszobérték alapértelmezett értékeket tartalmaz. Ezek
a szervezetnek megfelelGen tetsz6legesen magas vagy alacsony értékre beallithatok.
Azt, hogy a kockazat a kiiszobérték felett van-e, a kockazatok oldalon tekintheti meg. A
kiiszobértéket meghaladd kockazatok kezelésére eljarasok és folyamatok alakithaték ki.

A Kockazatjegyzetekral

A kockazatra (problémara vagy modositasi kérelemre) vonatkozd tovabbi informacidkat
jegyzetek formajaban adhatja meg. A hozzaadott jegyzetek a kockazati megjegyzések
oldal listajaban jelennek meg. Ezek a |étrehozas sorrendjében jelennek meg, a lista
legelején a legutdbbi megjegyzéssel. Err6l az oldalrél rendezheti a megjegyzések listdjat,
és tovabbi megjegyzéseket is megadhat.

A kockazati megjegyzések nem vdlaszolhatok meg és nem szerkeszthetdk.
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Medjegyzések hozzaadasa

A megjegyzések a kockazatok oldalanak lista szakaszaban lathatok. De a megjegyzések
nem vdélaszolhaték meg és nem szerkeszthet6k. A megjegyzéseket a projekt
Kockazatok/Problémak/valtoztatasok oldaldhoz hozzaféréssel rendelkezd felhasznaldk
tekinthetik meg.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a Kockazatok/problémak/valtoztatasok menit, majd kattintson a
Kockazatok elemre.

2. Nyissa meg a kockdzatot megjegyzés hozzdadasahoz.
3. Kattintson a Megjegyzések elemre.

4. Toltse ki a mezGket, majd a megjegyzések mentéséhez kattintson a Hozzdadas
gombra.

Feladatokkal tarsitott kockazatok

A kockazatokat tarsithatja meglévé feladatokhoz, illetve létre is hozhat feladatot. A
kockazatok egy vagy tobb feladathoz tarsithatdk. A kulcsfeladat valamilyen okbdl
jelent@s. Példaul a kulcsfeladattdl fligghet mas feladatok kezdési datuma.A feladattal
kapcsolatos kockazatok oldal hasznalataval a kockazatokhoz kapcsolédé feladatok listaja
is megtekinthetd.

A létrehozott kockazatok és problémak a feladatokhoz tarsithatok és megtekinthetdk a
feladathoz kapcsolddé kockazatok oldalon. Az ezeken az oldalakon felsorolt kockazatok
nem vdlaszolhatdk meg és nem szerkesztheték.

Feladatokkal kapcsolatos kockazatok listajanak megjelenitése

Az aldbbi eljaras alkalmazasaval tekintheté meg a kockazatok listdja. Az oldalon lathato a
kockazat neve, prioritasa, allapota, a hatas datuma és az illetékes neve. A projekthez
hozzaféré er6forrasok megtekinthetik a kockazatokat.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatasok
elemre.

2. Kattintson a kockazat nevére.

3. Kattintson a Tarsitott feladatok elemre.
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Kockazatok

Kockazatokhoz tarsitott fofeladatok létrehozésa

Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1.

LA

Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatasok
elemre.

Kattintson a kockazat nevére.
Kattintson a Tarsitott feladatok elemre.
Kattintson az Uj pontra.

Toltse ki az Altaldnos szakasz mez6it. A kdvetkez6 mez6k magyarazatot igényelnek:

Mérfoldkd

Meghatdarozza, hogy ezt a feladatot kivanja-e mérfoldké-feladatként megjeldini.
A mérfoldkoévek olyan feladatok, amelyeknek csak hatarideje van, de
idGtartama (kezdési és befejezési datum kozétti id6szak) nincs. Mentést
kovetSen a Kezdés mezs feladat tulajdonsagok oldalon zarolva lesz.

Alapértelmezett: Torolve

Megjegyzés: Allomany mérféldkévekhez nem rendelhetd és nem jelslheték ki
Osszegz6 feladatokként.

Kulcsfeladat

Meghatarozza, hogy ezt a feladatot kivanja-e f6 feladatként megjelolni. A
kulcsfeladat valamilyen okbdl jelentds. Példaul a kulcsfeladattél fiigghet mas
feladatok kezdési datuma.

Példa: Ha ez olyan feladat, amelynek befejezése mas feladatok kezdési datuma
szempontjabdl alapvets fontossagu, jeldlje meg kulcsfeladatként ezt a
feladatot.

Alapértelmezés: Kijelolve
Allapot

A feladat allapotat jeleniti meg a Készenléti % szamitasi mddja alapjan. Ezt a
mezG6t a rendszer automatikusan szamitja ki és frissiti a feladat Készenléti %
értéke alapjan.

Ertékek:
m Befejezve. Jelzi, hogy az ETC feladat nulla és az elvégzett szazalék 100.

m  Nincs elkezdve. Jelzi, hogy a tényadatok nincsenek elkildve, és az elvégzett
szazalék nulla.

m  Elinditva. Akkor jelenik meg, ha az eréforras tényadatot tesz kozzé a
feladatmegbizashoz. A feladat elvégzett szazaléka nullanal nagyobb és
100-nal kisebb.

Alapértelmezett: Nincs elkezdve
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Kockazatok

% kész

A feladat részleges teljesitése esetén az elkésziltségi fokot hatarozza meg
szazalékos értékkel.

Ertékek:
m  Nulla. A feladat még nem indult el.

m 1-99. Afeladathoz ETC vagy tényleges raforditas van kozzétéve, és a
feladat még nem kezd6dott meg.

m 100. A feladat elkésziilt.
m  Alapértelmezés: 0
Szamlazasi azonosito

A feladat terhelési kddjat hatdrozza meg. A feladatszint( terhelési kodok
magasabb rend(iek, mint a projekt szint( terhelési kédok, amennyiben
mindkett6 meg van adva.

El kell kezd6dnie ekkor

Azt a datumot hatdrozza meg, amikor a feladatnak el kell kezdédnie. Ez a
datum datummegszoritasként kerl felhasznalasra az automatikus belitemezés
soran.

Be kell fejez6dnie ekkor

Azt a ddtumot hatarozza meg, amikor a feladatnak be kell fejez6dnie. Ez a
datum megszoritasként kerl felhasznalasra az automatikus belitemezés soran.

Inditas nem korabban, mint

A feladat lehetséges legkorabbi kezdési datumat hatarozza meg. Ez a datum
megszoritasként kerl felhaszndlasra az automatikus beilitemezés soran.

e

Inditas nem késSbb, mint

A feladat lehetséges legkésébbi kezdési datumat hatarozza meg. Ez a datum
megszoritasként keriil felhaszndldsra az automatikus beilitemezés soran.

Befejezés nem korabban, mint

A feladat lehetséges legkordbbi kezdési datumat hatdrozza meg. Ez a datum
megszoritasként keril felhaszndldsra az automatikus belitemezés soran.

Befejezés nem kés6bb, mint

A feladat lehetséges legkés6bbi befejezési datumat hatarozza meg. Ez a datum
megszoritasként keril felhaszndlasra az automatikus beilitemezés soran.
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Kockazatok

Kihagyas az automatikus litemezésbdl

Meghatarozza, hogy az automatikus belitemezési folyamat soran e feladat
datumai kihagyasra keriljenek-e.

Alapértelmezés: Torolve
Koételez6: Nem

Megjegyzés: Ez a mez6 az automatikus belitemezés oldal Kizdrt feladatok
megbizatdsainak litemezése mez&jével hasznalhatd. Ha kizdrja ezt a feladatot
az automatikus Utemezésbdl, de engedélyezi a kizdrt feladatmegbizatasok
datumainak mddositasat az automatikus belitemezés soran, akkor az
automatikus belitemezési folyamat Ggy modositja a feladat
erGforras-megbizatasi datumait, hogy azok a feladat kezdési és befejezési
datumai kozott maradjanak.

6. Mentse és kiildje el a mddositasokat.

P

Meglévo feladatok tarsitasa kockazatokkal

A kockazatok és a feladatok kozti kapcsolat létrehozasaval konnyebben megtekinthet6 a
kapcsolat a feladathoz kapcsolddo kockazatok oldalon.
Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatdsok
elemre.

Kattintson a kockazat nevére.
Kattintson a Tarsitott feladatok elemre.

Kattintson a Meglévé feladat hozzdaddsa pontra.

v W

Jeldlje be a kockazattal tarsitani kivant feladat melletti jeloI6négyzetet, majd
kattintson a Hivatkozas erre pontra.

Kockazat auditnyomvonala

A kockazat auditnyomvonala oldalon megtekintheti, hogy ki és mikor médositott
bizonyos kockazati mezdket. llye médon lehetdség van a valtoztatasok eréforras és
datum szerinti nyomon koévetésére.

Az auditalas beallitasat az a CA Clarity PPM-rendszergazda végzi el, az auditalas
elvégzése és a kockazatokon végzett miveletek feljegyzéseinek megdrzése érdekében.
Kockazat szerkesztésekor, a CA Clarity PPM alkalmazasban megtekintve a mddositas az
Auditnyomvonal oldalon jelenik meg.
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Problémak

Auditalt mezdk megtekintése

Megtekintheti a kockazatok esetén modositott mezGket. A mez6k a kockazat
auditnyomvonala oldal listajaban jelennek meg a médositd eréforras nevével, illetve a
valtoztatas datumaval egyiitt.

A kockazat auditnyomvonala oldal megtekintéséhez a CA Clarity PPM-rendszergazdanak
be kell allitania az auditalast. Tovabbi tdjékoztatas a Studio dokumentdcidjaban
olvashaté.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatdsok
elemre.

2. Kattintson a kockazat nevére.
3. Kattintson az Auditalds elemre.

4. Szlrje a listat.

Kockazatkezelési folyamatok

Problémak

A folyamatokkal automatizalhatja a kockazatkezelési folyamat bizonyos elemeit. A
kockazatkezelési folyamatok |étrehozasa és karbantartdsa el6tt feltétlenil ismerkedjen
meg a folyamattal és hasznalataval.

A problémak oldal révén problémak hozhatok létre és kezelhet8k. A problémak
létrehozhatdk kockazatokbdl, a sulyos kockazatok magasabb szintre eszkalalasahoz.
Problémak létrehozhatdk a kockazatoktdl és maddositasi kérelmektdl figgetlendl is. A
kockazatokhoz hasonldan a problémak is tarsithatok elvégzendé feladatokhoz,
feladatokhoz és folyamatokhoz.
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Problémak

A problémak hasznalata

A problémak listaoldal megjeleniti a meglévé problémak listajat. A problémak listaoldal
eléréséhez nyissa meg a projektet, majd a Kockazatok/problémak/valtoztatasok
meniiben kattintson a Problémak elemre.

A problémak kezelésekor a kovetkezGkre van lehet6ség:

Probléma Iétrehozasa.
Lezart kockazat problémaként torténé nyomon kdvetése.

Lezart kérelem problémaként torténé nyomon kdvetése. (lapon 262)

Tarsitott elvégzendé feladat Iétrehozasa.

Probléma lezarasa.

Utmutaté a problémak létrehozasahoz

Minden projekthez tetsz6leges szamu probléma hozhaté létre. A projektekhez,
programokhoz és kockdzatokhoz hasonléan a problémak Iétrehozasa is a kovetkezé
maddokon torténhet:

Részletes probléma létrehozasa a kdvetkez§ eljarasnak megfelelGen

Probléma létrehozasa kockazatbdl Tovabbi tajékoztatast A projektek kockdzatainak
kezelése cim( rész tartalmaz.

Probléma |étrehozdasa mddositasi kérelembél (lapon 261)

Problémak importaldsa masik nyilvantartdsi rendszerbdl (lapon 261)

Koévesse az alabbi lépéseket:

1.

Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatdsok
elemre.

Nyissa meg a Kockazatok/problémak/véltoztatasok menit, majd kattintson a
Problémak elemre.

Kattintson az Uj pontra.
Adja meg ki a kért informacidkat. A kovetkez6 mez6 magyarazatot igényel:
Tulajdonos

A kockazatot kezel6 er6forrds nevét hatarozza meg. Ez az eréforras felel6s
azért, hogy a probléma kezelése és nyomon kovetése a teljes életciklus soran
megfelel6 legyen. Ha lezart kockazatbdl hoz Iétre problémat, a mez6 értéke a
kockazat tulajdonsagai oldal Tulajdonos mezGjébdl szarmazik.

Alapértelmezett: A jelenleg bejelentkezett eréforras.
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Problémak

5. Toltse ki a Megoldas szakaszban a Megoldas mez6t.

6. Mentse a valtoztatasokat.
Problémak létrehozasa médositasi kérelmekbdl
Problémak létrehozhatok maédositasi kérelmekbdl.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazat/Problémak/Mddositasok

elemre.

2. Nyissa meg a Kockazatok/Problémak/Moddositasok menit, majd kattintson a

Mddositasi kérelem pontra.
3. Kattintson a mddositaskérelem nevére.

4. Kattintson a Probléma létrehozasa pontra.

5. Toltse ki az Altaldnos szakasz mezdgit. A kévetkezd mezék ismertetése szerepel az

aldbbiakban:

Tulajdonos

A kockazatot kezelS er6forras nevét hatarozza meg. Ez az er6forras felel6s
azért, hogy a probléma kezelése és nyomon kovetése a teljes életciklus sordn
megfelelS legyen. Ha lezart kockazatbdl hoz létre problémat, a mezs értéke a

kockazat tulajdonsagai oldal Tulajdonos mez&jébdl szarmazik.

Alapértelmezett: A jelenleg bejelentkezett eréforras

Létrehozo

A problémat |étrehozo er6forrds nevét jeleniti meg.

Alapértelmezett: A jelenleg bejelentkezett eréforras

6. Toltse ki a Részletek szakasz mezdit.
7. Csatolja a dokumentumokat (ha vannak).

8. Toltse ki a Megoldas szakaszban a Megoldas mez6t.

Mentse a modositasokat.

Problémak importalasa masik nyilvantartasi rendszerbadl

Ha a szervezet mas rendszert, példaul Microsoft Excelt vagy Accesst hasznal a
problémak létrehozasara és megfigyelésére, akkor a problémakat az XML Open Gateway
(XOG) segitségével importalhatja a CA Clarity PPM rendszerbe.

Megjegyzés: Részletesebb tajékoztatast az XOG dokumentacidja tartalmaz.

Fejezet 9: Kockazatok, problémak, modositasi kérelmek és elvégzendt feladatok 261



Problémak

Mddositasi kérelmek bezarasa és nyomon kovetése problémakként

A meglévé problémakbdl gyorsan létrehozhat Uj mdédositasi kérelmeket. A kozos
mezGkben |évs alapvetd informacidk az egyszer(ibb beallitas érdekében atemelheték az
Uj moddositasi kérelembe. A rekordok kdzotti navigaciét megkonnyitendé a probléma
tulajdonsdgai oldal egy hivatkozast biztosit, amelyen keresztiil elérheté az eredeti
modositasi kérelem.

A modositasi kérelmek és problémak ezenkivil manudlisan is egymashoz tarsithatdk. A
tarsitas révén egyszerlibbé tehetd a problémak és a mddositasi kérelmek kozotti
kapcsolatok megértése, és jobban felligyelhet a projekt egésze.

Kattintson az Eredeti valtoztataskérés mezében Iévé azonositdra az eredeti médositdsi
kérelem megtekintéséhez.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a modositasi kérelem oldalt.

2. Mddositsa az Allapot mez6t Lezarva értékre.

3. Mentse a moédositasokat.

4. Kattintson a Probléma létrehozdsa pontra.

5

Téltse ki az Altalanos szakasz mezéit. A kdvetkez6 mez6k ismertetése szerepel az
aldbbiakban:

Tulajdonos

A kockazatot kezelG er6forras nevét hatarozza meg. Ez az eréforras felel6s
azért, hogy a probléma kezelése és nyomon kovetése a teljes életciklus soran
megfelelS legyen. Ha lezart kockazatbdl hoz létre problémat, a mezs értéke a
kockazat tulajdonsagai oldal Tulajdonos mezjébdl szarmazik.

Alapértelmezett: A jelenleg bejelentkezett eréforras
Létrehozé
A problémat |étrehozo er6forrds nevét jeleniti meg.

Alapértelmezett: A jelenleg bejelentkezett eréforras

6. Toltse ki a Részletek szakasz mezdit. A kdvetkezd mezé ismertetése szerepel az
alabbiakban:

Megoldas céldatuma

A probléma megolddsanak datumat hatdrozza meg. A datum a hatas datumaval
megegyez6 vagy annal korabbi lehet.

Alapértelmezés: Aktualis datum
7. Csatolja a dokumentumokat (ha vannak).

8. Toltse ki a Megoldas szakaszban a Megoldas mez6t.
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9. Mentse a médositasokat.

A probléma megjeqgyzésekrol

A problémara vonatkozé tovabbi informacidkat jegyzetek formdjaban adhatja meg. A
jegyzetek a Probléma - Megjegyzések oldal listajaban jelennek meg. Ezek a létrehozas
sorrendjében jelennek meg, a lista legelején a legutobbi megjegyzéssel. Errdl az oldalrdl
rendezheti a megjegyzések listajat, és tovabbi megjegyzéseket is megadhat.

A problémahoz fliz6tt megjegyzésekre nem rogzithetd valasz.

Megjegyzések hozzaadasa

A megjegyzések a problémak oldal lista szakaszaban lathatok. De a probléma
megjegyzések nem vélaszolhatdk meg és nem szerkeszthet6k. A megjegyzéseket a
projekt Kockazatok/Problémak/valtoztatasok oldalahoz hozzaféréssel rendelkezé
felhasznaldk tekinthetik meg.

Kovesse az aldbbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatdsok
elemre.

Kattintson a Problémak elemre.
Nyissa meg a problémat megjegyzés hozzdadasahoz.

Kattintson a Megjegyzések elemre.

v W

Toltse ki a mezSket, majd a megjegyzések mentéséhez kattintson a Hozzdadas
gombra.

Feladatokhoz tarsitott problémak

A probléma tarsitott feladatok oldalon feladatokat rendelhet hozzda a problémahoz,
illetve megtekintheti a problémaval kapcsolatba hozott feladatok listajat. A
problémakhoz feladatok, kulcsfeladatok és mérfoldkovek is tarsithatok. Az ezeken az
oldalakon felsorolt problémdak nem valaszolhatdk meg és nem szerkeszthet6k.

Alapértelmezésben a problémahoz tarsitott feladatoknak csak egy része jelenik meg a
listdban. A problémahoz tarsitott 6sszes feladat megjelenitéséhez nyissa ki a szliré
szakaszt, valassza a Kulcsfeladat szlirémez6 Mindegyik elemét, majd kattintson a Sz(ir6é
pontra.
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Problémak

Feladatokkal kapcsolatos problémak listajanak medjelenitése

Az aldbbi eljaras alkalmazasaval tekinthetd meg a problémak listaja. Ezen az oldalon
lathato a probléma neve, prioritasa, a megoldas céldatuma és az illetékes neve. A
projekthez hozzaféré eréforrasok megtekinthetik a problémakat.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatasok
elemre.

2. Nyissa meg a Kockazatok/problémak/valtoztatasok menit, majd kattintson a
Problémak elemre.

3. Kattintson a probléma nevére.

4. Kattintson a Tarsitott feladatok elemre.

P

Meglévo fofeladatok tarsitasa problémakkal

A probléma és a feladat kozti kapcsolat Iétrehozasaval konnyebben megtekintheté a
kapcsolat a feladathoz kapcsolddoé problémak oldalon.
Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatdsok
elemre.

2. Nyissa meg a Kockazatok/problémak/valtoztatasok menit, majd kattintson a
Problémak elemre.

Kattintson a probléma nevére.
Kattintson a Tarsitott feladatok elemre.

Kattintson a Meglévé feladat hozzdaddsa pontra.

o v M w

Jeldlje be a problémaval tarsitani kivant feladat melletti jel6l6négyzetet, majd
kattintson a Hivatkozas erre pontra.

Probléma auditnyomvonala

A probléma auditnyomvonal oldalon megtekinthet6k az egyes problémarészletek
modositasai és az azokat elvégz6 eréforrasok. Lehet6ség van a mddositasok eréforras és
datum szerinti nyomon koévetésére.

A CA Clarity PPM-rendszergazda hatdrozza meg azt is, hogy mely tulajdonsagmez&ket
kell beallitani az auditnyomvonal szamdra.
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Modositasi kérelmek

Auditalt mezdk megtekintése

Megtekinthetdk a probléma maddositott, illetve a szlir6ben mddositott attribUtumai. A
mezG6k a probléma auditnyomvonala oldal listajaban jelennek meg a mddositoé er6forras
nevével, illetve a valtoztatds datumaval egyitt.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatdsok
elemre.

2. Nyissa meg a Kockazatok/problémak/valtoztatasok menit, majd kattintson a
Problémak elemre.

3. Kattintson a probléma nevére.
4. Kattintson az Auditalas elemre.

5. Szlrje a listat.

A problémafolyamatokrol

A folyamatokkal automatizalhaték a problémakezelési folyamat bizonyos elemei.
Létrehozhat példaul olyan folyamatokat, amelyek értesitést kiildenek a problémakkal
kapcsolatos feladatok befejezésekor. A problémakezelési folyamatok létrehozasa és
karbantartasa el6tt ismerkedjen meg a folyamattal és hasznalataval.

Modositasi kérelmek

Létrehozhat mddositasi kérelmeket a résztvevik kérelmeinek bekildéséhez és nyomon
kovetéséhez. A madositasi kérelmek olyan kérelmek, amelyek a projekt hatokérének
vagy terveinek bévitésére vagy szlikitésére vagy az litemezések attekintésére
vonatkoznak. Mddositasi kérelem Uj termékfunkcidhoz, javitasi kérelemhez, hibahoz
vagy modosult kdvetelményhez nyujthato be. A mdodositasi kérelmek allapota a termék
egész életciklusa soran nyomon kovethetd.
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Mbdositasi kérelmek

A modositasi kérelmek hasznalata

A modositasi kérelem listaoldal megjeleniti a meglévd kockazatok listajat. Az oldal
eléréséhez nyissa meg a projektet, majd a Kockazatok/problémak/valtoztatasok
meniiben kattintson a Médositasi kérelmek elemre.

A modositasi kérelmek kezelésekor a kévetkezGkre van lehetGség:

m  Mddositasi kérelem létrehozdasa (lapon 266)

m  Mddositasi kérelem lezardsa (lapon 269)

m  Mddositasi kérelem lezérdsa és nyomon kdvetése problémaként (lapon 262)

m  Kockdzat |étrehozasa mddositdsi kérelembdl (lapon 248).

Médositasi kérelmek létrehozasanak madja
Minden projekthez tetsz6leges szamu mddositasi kérelem hozhatd létre a kbvetkezd
modszerek alkalmazdasaval.
m  Részletes modositasi kérelem létrehozésa.
m  Moddositasi kérelmek létrehozasa kockazatbol.

m  Moddositasi kérelmek |étrehozasa problémabal.

Madositasi kérelmek létrehozasa
Mddositasi kérelem létrehozasahoz végezze el a kovetkezs 1épéseket.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatasok
elemre.

2. Nyissa meg a Kockazatok/Problémak/Modositasok menit, majd kattintson a
Mddositasi kérelem pontra.

3. Kattintson az Uj pontra.

4. Toltse ki az Altalanos szakasz mez6it. A kdvetkez6 mez&k magyarazatot igényelnek:

Tulajdonos

A kérelmet kezel6 eréforras nevét hatdrozza meg. Az eréforras felel6s azért,
hogy a kérelem kezelése és nyomon kdvetése a teljes életciklus soran
megfelels legyen.

Alapértelmezett: A jelenleg bejelentkezett eréforras
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Modositasi kérelmek

Létrehozé
A kérelmet |étrehozo erGforrds nevét jeleniti meg.
Alapértelmezés: A jelenleg bejelentkezett eréforras
Toltse ki a Részletek szakasz mezGit.
A Mellékletek szakaszban csatolja a dokumentumokat (ha vannak).
Toltse ki a Hatas szakasz mezGit. A kbvetkez6 mez6k magyardzatot igényelnek:
Hatas a baseline-ra

Meghatdarozza, hogy a kérelem mddositasai hogyan befolyasolhatjik a projekt
baseline-jat.

Hatas mas projektekre
Meghatarozza, hogy a kérelem hogyan befolydsolhat mas projekteket.
Bevételek

Meghatarozza, hogy milyen elénydkkel jar ez a mddositas a projekt
szempontjabol.

Modositas a koltségekben

Meghatdarozza az 6sszeget, amellyel a kérelem mddosithatja a projekt
koltségvetési koltségét. A koltségvetési koltség a koltségvetés tulajdonsagai
oldalon meghatarozott egyik mezén alapul.

Mddositas az Gitemtervben

Meghatdarozza, hogy hany napos késést vagy id6megtakaritast eredményez a
kérelem a teljes projektiitemezésben.

Modositas az eréforrasokban

Meghatarozza azt a szamot, amely azt tikrozi, hogy milyen mértékben fog
novekedni vagy csokkeni a projekthez sziikséges eréforrasok szama.

Toltse ki az Ertékelés szakasz mezdit.

Mentse a valtoztatasokat.
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Mbdositasi kérelmek

Maddositasi kérelmek Létrehozasa kockazatokbol

A meglévé kockazatokbdl Iétrehozhat mddositasi kérelmeket. Az Eredeti kockazat mezd
megjelenik a madositasi kérelem tulajdonsagai oldalon. Ez a mez§ biztositja a
kapcsolatot a kockazattal, amelybél a médositasi kérelem szarmazik. Az alapveté
informaciok, mint példaul a kockazat neve és azonositd szama, az egyszeribb beallitas
érdekében atemelhet6k az Uj mdédositasi kérelembe.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazat/Problémak/Mddositasok
elemre.

2. Kattintson a kockazat nevére.
3. Kattintson a Mddositasi kérelem |létrehozasa pontra.

4. Toltse ki az Altalanos szakasz mezGit. A kdvetkez6 mezék magyarazatot igényelnek:

Tulajdonos

A kérelmet kezel6 eréforras nevét hatarozza meg. Az eréforras felel6s azért,
hogy a kérelem kezelése és nyomon kdvetése a teljes életciklus soran
megfelels legyen.

Alapértelmezett: A jelenleg bejelentkezett eréforras
Létrehozé
A kérelmet Iétrehozo er6forrds nevét jeleniti meg.

Alapértelmezés: A jelenleg bejelentkezett eréforras

5. Toltse ki a Részletek szakasz mezéit.

6. Toltse ki a Hatas szakasz mezGit. A kévetkez6 mez6k magyarazatot igényelnek:
Hatas a baseline-ra
Meghatdrozza a mdodositasi kérelem hatdsat a projekt baseline-jara.
Hatds mas projektekre
Meghatdrozza a mdodositasi kérelem hatdsat mas projektekre.
Bevételek
Ismertesse, hogy milyen el6nydkkel jar a modositas a projekt szempontjabdl.
Mddositas a koltségekben

Meghatarozza az 6sszeget, amellyel a kérelem mddosithatja a projekt
koltségvetési koltségét. A koltségvetési koltség a koltségvetés tulajdonsagai
oldalon meghatarozott egyik mezén alapul.
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Modositasi kérelmek

Madositas az itemtervben

Meghatarozza, hogy hany napos késést vagy id6megtakaritast eredményez a
kérelem a teljes projektiitemezésben.

Madositas az er6forrasokban

Meghatarozza azt a szamot, amely azt tikrozi, hogy milyen mértékben fog
novekedni vagy csokkeni a projekthez sziikséges eréforrasok szama.

7. Téltse ki az Ertékelés szakasz mezéit.

8. Mentse a médositasokat.

Megjegyzés: A valtoztatasi kérelem bezardasdhoz modositsa az allapotot Lezart értékre.

Maodositasi kérelmek lezarasa

A moddositasi kérelem teljesitése, valamint az allapot ,Lezarva” értékre allitasa utan
rogzithetd a kérelem végsé megolddsa. A megoldas részletes leirdsa megkodnnyitheti a
kérelem kimenetelének visszakeresését a késébbi projektek tervezésekor és
hasznalatakor.

Kovesse az aldbbi Iépéseket:
1. Nyissa meg a lezérand6 mdédositési kérelmet.

Megjelenik a Mddositaskérelem féoldal.

2. Mddositsa a kérelem &llapotat a , Lezart” értékre az Altaldnos tulajdonsagok
szakaszban, és adja meg a kérelmezett mddositas okat.

3. Mentse a médositasokat.

Medgjeqyzések

A kérelemre vonatkozd tovabbi informacidkat jegyzetek formdjaban adhatja meg. A
hozzaadott jegyzetek a mddositasi kérelem jegyzetei oldal listajaban jelennek meg. A
megjegyzések a létrehozas sorrendjében jelennek meg, a lista legelején a legutdbbi
megjegyzéssel. Az oldalrdl rendezheti a megjegyzések listajat, és tovabbi
megjegyzéseket is megadhat. A mddositasi kérelemhez flizott megjegyzésekre nem
adhat meg valaszt.
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Mbdositasi kérelmek

Mddositasi kérelem jegyzeteinek létrehozasa

Az Uj mddositasi kérelmek megjelennek a mdodositasi kérelem jegyzetei oldalon. A
maodositasi kérelmek jegyzetei az oldal lista szakaszaban jelennek meg. Az oldalon a
megjegyzések csak megtekinthetdk.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatdsok
elemre.

2. Nyissa meg a Kockazatok/Problémak/Moddositasok menit, majd kattintson a
Moédositdsi kérelem pontra.

3. Nyissa meg a kérelmet megjegyzés hozzaadasahoz.
4. Kattintson a Megjegyzések elemre.

5. Toltse ki a mezSket, majd a megjegyzések mentéséhez kattintson a Hozzaadas
gombra.

A modositasi kérelem auditnyomvonalaral

A moddositasi kérelem auditnyomvonala oldalon megtekintheti, hogy ki és mikor
maodositott bizonyos kérelemmezG6ket. llye mddon lehet6ség van a valtoztatasok
erdforras és ddtum szerinti nyomon kovetésére.

Az auditalas beallitasat az a CA Clarity PPM-rendszergazda végzi el, az auditalas
elvégzése és a mddositasi kérelmeken végzett mlveletek feljegyzéseinek meglrzése
érdekében. Mddositasi kérelem szerkesztésekor, a CA Clarity PPM alkalmazasban
megtekintve a mdédositas az Auditnyomvonal oldalon jelenik meg.
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Elvégzendd feladatok

Auditalt mezdk megtekintése

Megtekintheti a mddositasra kerdlt kérelem attribdtumait. A mez6k a modositasi
kérelmek auditnyomvonala oldal alsé részén lathatok. A részletek tartalmazzak a
modositast elvégzé eréforrast és a modositas idejét.

A moddositasi kérelem auditnyomvonala oldal megtekintéséhez a CA Clarity
PPM-rendszergazdanak be kell allitania a kockazatokat az auditalashoz. Tovabbi
tdjékoztatas a Studio dokumentacidjaban olvashato.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatdsok
elemre.

Megjelenik a Kockazatok oldal.

2. Nyissa meg a Kockazatok/Problémak/Mddositasok menit, majd kattintson a
Mddositasi kérelem pontra.

Megjelenik a médositasi kérelmek oldala.

3. Nyissa meg a kérelmet, majd kattintson az Auditalas elemre.
Megjelenik a mddositasi kérelem auditnyomvonal oldala.

4. Sz(irje a listat.

Megjelennek a kérelem auditalt mezéi.

A modositasi kérelmek folyamatairol

A folyamatokkal automatizalhaték a mddositasi kérelem folyamat bizonyos elemei.
Létrehozhat példaul olyan folyamatokat, amelyek értesitik, amikor valaki mddositja a
maodositasi kérelem auditnyomvonalat. A mddositasi kérelem folyamatok létrehozésa és
karbantartasa el6tt ismerkedjen meg a folyamattal és hasznalataval.

Elvégzendo feladatok

Az elvégzend{ feladatok olyan nem "feladat" jellegli munkak, amelyeket sajat magahoz
vagy masokhoz rendel hozz3, illetve amelyeket mésok rendelnek Onhéz. Az elvégzendd
feladatok segitségével nyomon kovetheti a projektek haladdasat, és segithet biztositani a
projektek elkésziltét, illetve hataridejik betartasat.
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Elvégzendt feladatok

Az elvégzendd feladatok hasznalata

A projekttel kapcsolatos elvégzend§ feladatok az Attekintés oldalon, az Elvégzend6
feladatok portletben vannak felsorolva. Fel vannak sorolva a Szervezé Elvégzend6
feladatok oldalan és az Elvégzendd feladatok oldalan a projekten belil is.

Az elvégzend{ feladatok altalanos, értesitési és illetékességi tulajdonsagait az
Elvégzendd feladat tulajdonsdagai oldalrél tudja mddositani. A mas eréforrasok altal
létrehozott és Onhoéz rendelt elvégzend6 feladatoknal On csak a sajat allapotat
frissitheti.

Az elvégzend{ feladatok a kdvetkezé modokon kezelhetdk:

Elvégzendd feladat |étrehozasa (lapon 272).

Elvégzendd feladat szerkesztése.
Elvégzendd feladat illetékeseinek hozzdadasa és eltavolitasa.

Elvégzendd feladatok torlése.

Elvédzendd feladatok létrehozasa

Projekthez kapcsolddo elvégzendd feladatok |étrehozasa projekten belil. Elvégzendd
feladat |étrehozasakor az elvégzendd feladat tulajdonosava valik, vagy hozzarendeli
azokhoz az er6forrasokhoz, akik majd hozzaférnek a feladathoz. Tulajdonosként jogosult
annak modositasara és torlésére.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1.
2.
3.

Nyissa meg a Kezd6lapot, majd kattintson a Személyes menii Szervez6 pontjara.
Kattintson az Uj pontra.

Téltse ki az Altaldnos szakasz mezéit. A kdvetkezd mez6k magyarazatot igényelnek:

Ismétlédé

Azt mutatja, hogy az elvégzend§ feladat rendszeres id6kdzonként ismétlédik.
Ha az elvégzendd feladatnak csak egyszer kell el6fordulnia, tordlje a jelet a
jelolénégyzetbdl.

Gyakorisag

Megadja, hogy az elvégzend§ feladat milyen gyakran forduljon el6 Gjra.
Példaul, ha hetenként kell allapotjelentést készitenie, adjon meg 1-et a
Gyakorisag mez6ben.
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A medjegyzések

A megjegyzések

Toltse ki az Ertesités szakasz mezéit. A kdvetkezd mezSk magyarazatot igényelnek:
Ertesités illetékesei

Azt mutatja, hogy a hozzarendelt eréforras kap-e értesitést e-mailben vagy
SMS-ben az Attekintés oldalra.

Alapértelmezett: Torolve
Emlékezteto kildése

Azt mutatja, hogy a hozzdrendelt egy vagy tobb eréforras kap-e emlékeztet6
értesitést e-mailben, amikor esedékes az elvégzend§ feladat.

Alapértelmezett: Torolve
Id6 az emlékeztetd elGtt

Ha be van jelolve az Emlékeztets kiildése jel6lGnégyzet, azt az id6t hatarozza
meg, amennyivel a feladat esedékessége elStt az emlékeztetének meg kell
torténnie. Példaul a mezébe irjon 15-6t, és vdlassza a Perc beallitas az Egységek
mez&ben.

Valassza ki az Illetékesek szakaszban azokat az eréforrasokat, akikhez az elvégzendd
feladatot hozzarendeli.

Mentse a valtoztatasokat.

A kockazatra vonatkozo tovabbi informaciokat megjegyzések formajaban adhatja meg. A
hozzaadott jegyzetek a jegyzetek oldal listajaban jelennek meg. A megjegyzések a
létrehozas sorrendjében jelennek meg, a lista legelején a legutobbi megjegyzéssel. Az
oldalrdl rendezheti a megjegyzések listajat, és tovabbi megjegyzéseket is megadhat. A
jegyzetekre nem adhat meg valaszt.

Medjeqyzések hozzaadasa

Koévesse az alabbi lépéseket:

1.
2.
3.

Nyissa meg a Kockazatok/problémak/valtoztatdsok mendit.
Kattintson a Kockazatok, a Problémak vagy Mddositasi kérelmek elemre.

Nyissa meg a kockdzatot, problémat vagy mddositasi kérelmet, amelyikhez
megjegyzést szeretne hozzaadni.

Kattintson a Megjegyzések elemre.

Toltse ki a mezSket, majd a megjegyzések mentéséhez kattintson a Hozzdadas
gombra.
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Auditnyomvonal

Megjeqyzések hozzaadasa a problémakhoz

A megjegyzések a problémak oldal lista szakaszaban lathatok. De a probléma
megjegyzések nem valaszolhatdk meg és nem szerkeszthet6k. A megjegyzéseket a
projekt Kockazatok/Problémak/véltoztatasok oldaldhoz hozzaféréssel rendelkezé
felhasznaldk tekinthetik meg.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a Kockdazatok/problémak/véltoztatasok menit, majd kattintson a
Problémak elemre.

2. Nyissa meg a problémat megjegyzés hozzdaddasahoz.
3. Kattintson a Megjegyzések elemre.

4. Toltse ki a mez6ket, majd a megjegyzések mentéséhez kattintson a Hozzaadas
gombra.

Medjeqyzések hozzaadasa modositasi kérelmekhez

Az Uj modositdsi kérelmek megjelennek a moédositasi kérelem jegyzetei oldalon. A
maodositasi kérelmek jegyzetei az oldal lista szakaszaban jelennek meg. Az oldalon a
megjegyzések csak megtekinthetdk.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatasok
elemre.

2. Nyissa meg a Kockazatok/Problémak/Modositasok menit, majd kattintson a
Mddositasi kérelem pontra.

3. Nyissa meg a kérelmet megjegyzés hozzaaddsahoz.
4. Kattintson a Megjegyzések elemre.

5. Toltse ki a mezSket, majd a megjegyzések mentéséhez kattintson a Hozzaadas
gombra.

Auditnyomvonal

A probléma auditnyomvonal oldalon megtekinthet6k az egyes problémarészletek
modositasai és az azokat elvégz6 eréforrasok. Lehet6ség van a mddositasok eréforras és
datum szerinti nyomon kovetésére.

A CA Clarity PPM-rendszergazda hatarozza meg azt is, hogy mely tulajdonsagmez&ket
kell beallitani az auditnyomvonal szamara.
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Auditnyomvonal

200

Kockazatok auditalt mez6inek megjelenitése

Megtekinthetdk a probléma maddositott, illetve a szlir6ben mddositott attribUtumai. A
mez8k a probléma auditnyomvonala oldal listajaban jelennek meg a moédosité eréforras
nevével, illetve a valtoztatds datumaval egyitt.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatdsok
elemre.

2. Nyissa meg a Kockazatok/problémak/valtoztatasok menit, majd kattintson a
Kockazatok elemre.

3. Kattintson a kockazat nevére.
4. Kattintson az Auditalas elemre.

5. Szlrje a listat.

Problémak auditalt mezdinek medjelenitése

Megtekinthet6k a probléma mddositott, illetve a szlir6ben mddositott attribitumai. A
mezG6k a probléma auditnyomvonala oldal listajaban jelennek meg a mddositoé eréforras
nevével, illetve a valtoztatds datumaval egyitt.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatasok
elemre.

2. Nyissa meg a Kockazatok/problémak/valtoztatasok menit, majd kattintson a
Problémak elemre.

3. Kattintson a probléma nevére.
4. Kattintson az Auditalas elemre.

5. Szlrje a listat.
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Auditnyomvonal

200

Madositasi kérelmek auditalt mezdinek megjelenitése

MegtekinthetSk a mddositasi kérelem modositott, illetve szlir6ben mddositott
attributumai. A mez6k a médositasi kérelem auditnyomvonala oldal listajaban jelennek
meg a modositd eréforras nevével, illetve a valtoztatas datumaval egyitt.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1.

Nyissa meg a projektet, majd kattintson a Kockazatok/problémak/valtoztatdsok
elemre.

Nyissa meg a Kockazatok/Problémak/Modositasok menit, majd kattintson a
Mddositasi kérelem pontra.

Kattintson a modositaskérelem nevére.
Kattintson az Auditalas elemre.

Szlirje a listat.
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Fejezet 10: A programok kezelése

Ez a rész a kovetkezd témakkal kapcsolatban tartalmaz tdjékoztatast:

A projektek és programok kozotti kiildnbségek (lapon 277)
Utmutaté a programok Iétrehozasahoz (lapon 280)
Program tulajdonsagai (lapon 283)

Programok megnyitasa az Open Workbenchben (lapon 291)
Projektek hozzdadasa programokhoz (lapon 291)
Programok fliggGségei (lapon 293)

Tarsitott release-ek (lapon 295)

Program teljesitményének megfigyelése (lapon 296)
Torlésre jelolt programok visszavonasa (lapon 297)

A projektek és programok kozotti kiillonbségek

A programok legfelsd szintl projektek, amelyek sziil6ként, vagyis ernyGprojektként
szolgalnak egy vagy tobb gyermekprojekt szamara. A f6 projektek a gyermek projektek
szUil6 projektjei. A programok az altaluk tartalmazott projektek tényadatainak és
raforditasainak 0sszesitett megjelenitésére hasznalhatdk. llyen médon a programok
fontos top-down 6sszegzést adnak a szervezeti célokrdl és az elérésiiket célzo tervekrol.

Bar a programok egyuttal projektek is, ugyanazokkal a funkcidkkal, de van kozottiik
néhany jelentds eltérés is. A program szintjén példaul nem lehet nem mérféldké
feladatokat létrehozni, és a programok allomannyal sem télthet6k fel. Bar a programok
nem engedélyezhetSk pénzigyileg, de pénziigyi terv létrehozhatd szamukra, és a terv
adatai megjelenithet6k diagramformatumban. Ezenkivil megjelenithetd a programban
|évé projektek Gsszesitett tényleges raforditasa és egyéb Osszegei.

A programok, f6 projektek, projektek és alprojektek kozotti kiilonbségek és
hasonlésagok ismerete Iényeges. Az aldbbi tablazat 6sszefoglalja a kiilonbségeket és a
hasonlésagokat:

Attributum vagy Program F6 projekt Projekt Megjegyzések

képesség

Alprojektekbdl  Igen Nem N/A A programban lévé
szarmazd Osszes projekt 6sszevont
értékek dsszegét tényleges raforditasa és
jeleniti meg. koltsége

megjelenithetd. Ez a f6
projektekbdl nem
lehetséges.
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Attributum vagy Program F6 projekt Projekt Megjegyzések
képesség
Allomanytagok  Nem lgen Igen A program szintjén nem

hozzarendelése

lehet adllomanyt
tdrsitani. A program
csapatallomany oldalon
megjelenitett szerepek
csak olvashatoak, és a
program alprojektjeibdl
vannak Osszesitve. A
program a
csapattagokhoz tarsitott
projektszerepet jeleniti
meg. Ha egy
eréforrasnak nincs
csapattagként betoltott
szerepe, akkor a neve
kiilon jelenik meg a
listaban.

Ez a lista nem

szerkeszthetd.
Résztvevik lgen lgen Igen Résztveviket a
hozzaadasa programokhoz, f6
projektekhez és
alprojektekhez is
hozzaadhat.
Munka lebontdsi Nem Igen Igen Mivel a programokban
strukturdjanak nem allithatd be
(WBS) allomany és nem
|étrehozasa és mérfoldks feladatok,
alkalmazasa ezért nem hozhat¢ létre
és alkalmazhaté a
munka lebontasi
strukturdja sem.
Feladatok Csak Igen Igen A programokhoz
hasznalata mérfoldkdve hozzaadhatok
k mérféldkovek, de nem
adhatok hozza
kulcsfeladatok és
feladatbecslések.
Tervezési Igen Igen Igen A programokhoz és
funkciok projektekhez
hasznalata létrehozhatdk

koltségvetések és
el6rejelzések.
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Attributum vagy Program F6 projekt Projekt Megjegyzések
képesség

Csatlakozas az Csak olvasas Olvasdas/irdas  Olvasas/iras Mivel nem tartalmaz

Utemez6hoz sajat tényleges
értékeket, ezért az
asztali Utemez6kben
csak olvashaté médban
jelenithet6k meg.
Példaul az Open
Workbench vagy a
Microsoft Project
alkalmazasban.

A programokrol

A programok eléréséhez valassza a Portfélidkezelés menl Programok pontjat.
Megjelenik a programok listaoldal, ami megjeleniti az 8sszes On &ltal létrehozott és
elérhet6 programot.

A programok oldalon a kévetkezé mveletek végezhetdk el:

m  Uj programok létrehozasa

m  Programtulajdonsagok, példaul Gitemezések és koltségvetések meghatdrozasa,
valamint projektek hozzaaddsa a programhoz

m A programban lévg Osszes projekt 0sszevont tényleges raforditasanak és
koltségének megjelenitése

m  Meglévs programok szerkesztése

®m  Programok torlése

A program létrehozasa és tulajdonsagainak meghatarozasa utan az egyéb
programmenik hasznalataval elvégezhetdk a kdvetkezdk:

m  Csapat. Ennek a meniinek az oldalain résztveviket és résztvevGcsoportokat adhat
hozza a programhoz. Ha a program alprojektjeinek van allomanyuk, akkor a
program csapatallomany oldal megjeleniti az allomanyként az alprojektekhez
rendelt er6forrasok szerepeinek listajat. Anndl az dllomdanynal, aki projektszerep
nélkil van az alprojektekhez rendelve, az oldal az dllomanytag nevét jeleniti meg.

m  Feladatok. Ennek a meniinek az oldalain mérfoldké-feladatokat hozhat létre, és a
feladatok Gantt nézetben kiilon ablakban nyithatok meg. A Munka lebontasi
strukturdja meni nem jelenik meg.
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m  Elvégzendd feladatok, Dokumentumkezeld, Forumok és Folyamatok. A program
résztvevGi a programon belllrél hasznalhatjak a program 6sszes egytttmUikodési
eszkozét.

m  Kockdazatok/problémak/véltoztatasok. E menl hasznalataval értékelhetia
kockazatokat, problémadkat és mddositdsi kérelmeket, mint ahogy a projektek
esetében tenné.

Utmutaté a programok létrehozasahoz

A programok a projektekhez hasonldan két |épésben hozhatdk létre:

1. A program létrehozasa (lapon 280).

2. A program tulajdonsdgainak meghatdrozdsa (lapon 283).

Létrehozhat Uj programokat, illetve hasznalhat meglévé programsablont is. Ez a szakasz
mindkét modszerrel bemutatja a programok létrehozdsanak menetét.

Uj programok létrehozasa

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a Kezddlapot, majd a Portfélidkezelés meniiben kattintson a Programok
elemre.

Megjelenik a program oldal.

2. Kattintson az Uj pontra.

3. Adja meg ki a kért informacidkat. A kovetkez6 mezGk magyarazatot igényelnek:
Hozzaférési lehetGségek

Er6forrasok programokhoz rendelésekor meghatarozza az engedélyezett
eréforraskészletet.

Ertékek:
m  Csak csapat. Csak dllomanytagok engedélyezése.

m  Eréforraskészlet. Lehet6vé teszi a On altal elérhetd csapatallomany-tagok
és eréforrasok szamara a projekthez torténd lefoglalast. Ezzel a
beadllitassal, amikor eréforrast rendel egy programhoz, akkor az eréforras
csapatallomany-tagként is hozzaadasra kerdil.

Alapértelmezés: ErGforraskészlet

Kotelezd: Igen
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Oldalelrendezés

Kotelezd. Valassza ki az iranyitopult-elrendezést a projekt- vagy programadatok
megtekintéséhez.

Ertékek:

m  Projekt alapértelmezett elrendezése. Az alapértelmezett beallitas. Ezzel az
elrendezéssel az alapértelmezett munkaerd- és csapat-kihasznaltsagot
jelenitheti meg az irdnyitdpulton.

m  Program elrendezése. Ezzel az elrendezéssel koltségvetési adatokat
jelenithet meg az iranyitépulton.

m  Programallapot leirdsa. Az elrendezés csak akkor érhet6 el, ha telepitette a
Gyorsité: Programvezet6 iroda bévitményt.

m  Projektdllapot leirasa. Az elrendezés csak akkor érhetd el, ha telepitette a
Gyorsité: Programvezet6 iroda bévitményt.

Szint
Meghatdrozza a program vallalat altal meghatarozott szintjét.

Prioritas
Ez a mez§ csak akkor alkalmazhatd, ha a projektet kés6bb az Open
Workbenchben fogja kezelni. A megadott szam egy pontszam, amely a projekt
fontossagat jelzi a szervezet tobbi projektjéhez viszonyitva. Ez a pontszdm

vezérli, hogy a fligg6ségi megszoritdsokon belll milyen sorrendben litemezze a
feladatokat az automatikus Gtemezés.

Ertékek: 0-36, amelyben a 0 szamit a legmagasabbnak.

Alapértelmezés: 10
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Készenléti % szamitasi mddja
A projektre és a feladatokra vonatkozé készenléti % szamitdsi modjat adja meg.
Ertékek:

m  Kézi. Akkor hasznalja ezt a mddszert, ha a projektre, az 6sszegz6 és a
részletezd feladatokra vonatkozdan kézzel kivanja megadni a készenléti
szazalékos értéket. Valassza ezt a szamitast akkor is, ha CA Clarity PPM
alkalmazast a Microsoft Project alkalmazassal hasznalja, vagy ha a véllalat
kllsé feladattal szamitja az elkésziiltségi % értékét. A % befejezve mez6 a
feladat tulajdonsaglapjan jelenik meg. A kézi médszer hasznélata esetén
nem valtozik automatikusan a feladat allapota. Csak akkor valtozik meg
automatikusan, ha a felhasznalé manualisan frissiti a % befejezve értéket
vagy az allapotot.

m |dGtartam. Hasznadlja ezt a mdodszert a készenléti szazalékos értékének az
id6tartam alapjan torténé nyomon kovetését. Az idGtartam a feladathoz
tartozo aktiv munkaidé teljes tartamat méri a feladat kezdési datumatol a
befejez6 datumaig terjedd id6 alapjan. Az 0sszegz6 feladatokhoz tartozd %
befejezve értéket a rendszer automatikusan szamitja a kovetkezé képlet
alapjan:

Osszegzs feladat % befejezve = teljes részletezs feladat idstartamabdl

teljesitve / teljes részletezs feladat idstartama

m  Raforditas. Ezzel a mddszerrel az er6forrasok megbizasaival teljesitett
munkaegységek alapjan automatikusan szdmithaté az 6sszegz6 és
részletezd feladatokhoz a késziiltségi szazalék. Ha egy feladathoz nem
munkaer6 eréforrast rendel hozza, a szamitas figyelmen kivil hagyja az
adott eréforras raforditasat és tényszamait. A szamitas a kdvetkezé
képletekkel torténik.

Osszegzé feladat % befejezve = dsszeg a részletfeladat

ersforras-megbizdsainak tényadataibdl / 6sszeg a részletfeladat

ersforras-megbizdsainak réforditdsabdl

Részletfeladat % befejezve = 6sszeg az ersforras-megbizasok tényadataibél /

0sszeg az ersforras-megbizasok rdforditdsabdl

Alapértelmezett: Kézi

Megjegyzés: A Készenléti % szamitdsi modja bedllitast adja meg a projekt
kezdetén, és kés6bb ne mddositsa ezt a bedllitast.

4. A Szervezeti lebontasi strukturdja szakaszban hatarozza meg azt a szervezeti
strukturdat, amelyet biztonsagi, szervezeti vagy jelentési célbdl a programhoz
szeretne tarsitani.

Osztaly
Meghatdarozza a programmal tdrsitott pénzligyi részleget.

Kotelez6: Nem
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Hely

Meghatarozza a programmal tarsitott pénziigyi helyet. A helynek ugyanahhoz
az entitashoz kell tartoznia, mint a részlegnek.

5. Mentse a médositasokat.

Projektek programokka alakitasa
Meglévé projekt csak akkor alakithaté programma, ha teljesiilnek a kovetkezé
feltételek:
m A projekt nem tartalmaz feladatokat.
m A projekt nem tartalmaz dllomanyt.
m A projekt nincs pénziigyileg engedélyezve.
Atalakitas utan megnyithatja a programot, alprojekteket, résztvevéket adhat hozz3,
illetve barmely rendelkezésre all6 tulajdonsagat szerkesztheti. A projekt programma
alakitasa utan eltlinik a Sablon mez6, amellyel a projektet sablonnak lehetett kijeldIni. A

programok nem hasznalhatdk sablonként, mivel nem engedélyezheték pénziigyileg,
valamint dllomanyt és kulcsfeladatokat sem tartalmazhatnak.

Koévesse az alabbi lépéseket:
1. Nyissa meg a projektet a programma alakitashoz.
2. Jeldlje be a Program jel6l6négyzetet, és mentse a modositasokat.

A rendszer programma alakitja a projektet, igy az a tovabbiakban nem jelenik meg a
projektlistaban.

Program tulajdonsagai

A programokra vonatkozdan ugyanazokat a tulajdonsagokat lehet meghatarozni, mint a
projektekre vonatkozdan (példaul altalanos, litemezési, kockazati, koltségvetési és
pénzugyi). Alprojekteket is hozzdadhat a programokhoz, és megadhatja, hogy milyen
flggbségek allnak fenn mas befektetésekkel.
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Program altalanos tulajdonsagainak meghatarozasa

A programok megnyitasakor alapértelmezés szerint a program tulajdonséaga oldal jelenik
meg. Az oldal minden mez6t megjelenit, amelyet a program létrehozasakor
meghatdroztak. Az oldal tovabbi szerkesztheté mezdket és felhasznalhato
hivatkozasokat is megjelenit.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. A program tulajdonsagainak hozzdadasahoz és szerkesztéséhez nyissa meg a
programot.

2. Adja meg ki a kért informdacidkat. A kovetkez6 mez6k magyarazatot igényelnek:

Kockazat

A mezb6ben 1évé jelz6lampa a program kockazati allapotat jelzi, a program
tulajdonségai oldalon és a Kockazatok/Problémak/Mddositasok — Kockazatok
oldalon meghatarozott moédon.

Ertékek:

m Z0ld = alacsony kockazat
m Sarga = kdzepes kockazat
m  Piros = nagy kockazat.

Megjegyzés: Ha nem tolti ki a program tulajdonsagai oldal és a
Kockazatok/Problémak/Mddositasok — Kockazatok oldal mezdit, akkor ez a
mezG6 nem szinesben jelenik meg.

Stratégidhoz igazodas
A mez6ben 1évé jelz6lampa a program stratégiahoz igazodasi allapotat jelzi.
Aktiv

A program inaktivalasahoz torolje a mez6t. A program a tovabbiakban nem fog
megjelenne az aktiv programok listajaban.

Program
Mivel jelenleg egy megnyitott programban van, a mez6 be van jelolve.
Sablon

Jeldlje be ezt a mez6t, ha ezt a programot sablonként szeretné hasznalni mas
programhoz.

Hozzaadas a sajat projektekhez

Erre a hivatkozasra kattintva elérhet6vé teheti a programot a Személyes:
Altaldnos oldal Sajat projektek szakaszaban. Miutan a hivatkozasra kattintott,
és hozzaadta a programot, a hivatkozas neve a kdvetkezére valtozik:
[Eltavolitas a sajat projektek kozll]. A hivatkozasra kattintva eltavolithatja a
programot az oldal Sajat projektek szakaszaban Iévé listabdl.
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Masolas sablonbdl

A sablonban Iévé feladatok, feladatbecslések és allomany-megbizatasok
aktualis projektbe torténé masolasahoz kattintson a hivatkozasra.

Szervezetfelépitési strukturak

Hasznalja a hivatkozast Gzleti egység vagy biztonsagi szervezeti struktura
projekthez torténd tarsitasahoz.

Megnyitas az Open Workbenchben

A projekt Open Workbenchben tortén6é megnyitdsahoz kattintson az Inditas
pontra.

Mentse a mddositasokat.

Utemezési tulajdonsagok

A program kezdési és befejezési datumat a program tulajdonsdagai oldalon hatarozhatja
meg. A program dltal tartalmazott minden projekt kezdési és befejezési ddtumanak a
datumok kézétt kell lennie. Ugyeljen arra, hogy a program barmely
mérfoldkéfeladatanak datumait a program id6tartamanak figyelembe vételével allitsa

be.

Megjegyzés: Az Allapot datuma mez6 nem vonatkozik a programokra, amelyek nem
tartalmaznak feladat szint(i becslést.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a programot.
Nyissa meg a Tulajdonsagok meniit, majd kattintson az Utemezés elemre.

Adja meg a kért adatokat az Utemezés szakaszban. A kdvetkezd mezé&k
magyardazatot igényelnek:

Tervezett kéltség datumainak beallitasa

Meghatarozza, hogy a tervezett koltségdatumok szinkronban vannak-e a
szolgaltatasdatumokkal. A részletes pénzigyi terv lehetGségének valasztasa
nem befolyasolja a tervezett koltségdatumokat.

Alapértelmezett: Kijelolve

Allapot datuma

Meghatdarozza, a datumot, amikorra az adatokat szerepeltetni kell az id6- és
koltségvetési becslésekben. Ezt a datumot hasznaljak a
megvaldsulasiérték-elemzések szamitdsai, példaul a belitemezett munka
koltségvetési koltsége, és ez vezérli a koltségszamitasokat. Egy projekt ETC-je
nem Utemez&dik az Allapot datuma idejére vagy korabbra.
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Haladas

A projektfeladatokon elvégzett munka szintjét jelzi. A kdvetkez6ket
iranymutatasként alkalmazhatja:

m  Nincs elkezdve = 0 sz4zalék
m  Elinditva = 1-99 szazalék
m Befejezve = 100 szazalék
LehetGségek: Befejezve, Elinditva és Nincs elkezdve
Alapértelmezés: Nincs elkezdve
Prioritas
Amennyiben a CA Clarity PPM alkalmazdast az Open Workbench eszkdzzel
hasznalja, a projekt relativ fontossagat hatarozza meg az 6sszes tobbi
projekthez képest. A prioritds hatdrozza meg, hogy az automatikus Gtemezési

funkcid hasznalataval milyen sorrendben térténik meg a feladatok (itemezése.
A prioritasra fligg6ségi megkotések vonatkoznak.

Ertékek: 0-36, ahol a 0 a legmagasabb

Alapértelmezés: 10
Allapotjelzé

A projekt allapotat jelzi.

A jelz6lampa értékei:

m  Z0ld. A projekt megfelel6en halad.

m  Sdarga. A projekt altaldnos allapotaban kisebb variancia van.

m  VOros. A projekt altalanos allapotaban jelent8s variancia van.
Allapotmegjegyzés

A projekt allapotdval kapcsolatos esetleges megjegyzéseket hataroz meg.

4. Mentse a médositdsokat.
Idokovetésre hasznalt projektek megnyitasa és bezarasa

Ha engedélyezni szeretné az dllomany tagjai részére, hogy az idGjelentéseken kévessék a
projektfeladatokkal toltott id6t, nyissa meg a projektet az id6kovetéshez, és a
kovetéshez valassza a Clarity lehet6séget. Az dllomanytag profiljat szintén meg kell
nyitni, hogy id6t lehessen megadni a projektfeladatoknal.

Torolje az Id6bejegyzés mez6t, ha egy csapattag eréforrds szdmara nem akarja
engedélyezni az id6napldzast egy adott projekthez.
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Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet.

2. Nyissa meg a Tulajdonsagok meniit, majd kattintson az Utemezés elemre.
Megjelenik az Utemezés oldal.

3. Toltse ki az oldal Nyomon kovetés szakaszanak aldbbi mezéit:
Id6bejegyzés

Azt mutatja, hogy a munkatarsak erre a befektetésre vonatkozdan beirhatnak-e
id6t az idGjelentésiikbe. A befektetés id6bejegyzésre vald engedélyezéséhez
jeldlje be a jelolénégyzetet.

Fontos! Az id6bejegyzésre is engedélyezve kell lennie minden egyes
munkatarsnak.

Alapértelmezett: Kijelolve

Nyomon kévetési mod
A befektetésre vonatkozo id6bejegyzések kovetési modjat mutatja.
Ertékek:

m  Clarity. A munkatarsak az idGjelentésekben rogzithetik a hozzajuk rendelt
feladatokkal toltott id6t.

m  Nincs. A nem munka jellegl eréforrasok, mint példaul kiadasok, anyagok és
berendezések tényszamai tranzakcidbizonylatokkal, illetve Gtemezén
keresztiil, példaul az Open Workbench vagy a Microsoft Project
alkalmazassal kbvethet6k nyomon.

m  Egyéb. Azt jelzi, hogy a teljesitett értékeket egy kiilsé programbol
importaljak.
Alapértelmezés: Clarity

Szamlazasi azonosito

Valassza ki a projektfeladatok alapértelmezett szamldzasi azonositéjat. Ha a
feladatok szintjén mas szamlazasi azonositét ad meg az idGjelentéseken, akkor
a feladat szintl szamlazasi azonosito feliilirja a projektszintl szamlazasi
azonositot.

4. Kdildje el a valtoztatasokat.
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Alapértelmezett dllomanybeallitasok meghatarozasa

A projekt alapértelmezett allomanybeallitasait a projekt tulajdonsagai litemezés oldal
Allomany szakaszaban végezheti el. Az dllomany alapértelmezett szervezeti
strukturdjaként meghatdrozott szervezeti struktira részletesen leir egy allomannyal
kapcsolatos kdovetelményt. Az er6forrds-kezel6kkel a szerepeket szervezeti egységekkel
képezheti le. Az allomany szervezeti strukturaja lehet példaul er6forraskészlet, egy
megadott hely vagy egy osztaly. Példaul: egy programozdra (szerep) van sziiksége
Atlantabdl (dllomany szervezeti egysége). Akkor a projekt alapértelmezett szervezeti
egységének értékével elkildheti a szerepkérést az atlantai szervezeti egység
eréforrasainak allokalasaért felelSs er6forras-kezel6nek.

Az azonositott dllomany szervezeti egységét a rendszer a kapacitastervezés sordn is
felhasznadlja. A kapacitas és az igény szlirése az dllomany szervezeti egysége szerint
végezhet6 el. Felhasznalhatja példaul arra, hogy kideritse, van-e elég kapacitasa
Atlantaban programozékbdl ahhoz, hogy kielégitse az adott hely programozdkkal
szembeni igényét.

Azt is megadhatja, hogy sziikséges-e jovahagyas az er6forras-kérelmekhez, miel6tt azok
foglalhatdéva valndnak. Ha bejeldli a Kérelem jovahagyasa sziikséges jeldl6négyzetet,
akkor a kdvetkez§ szabalyok érvényesek:

m Az er6forrasoknak rendelkezniiik kell a Projekt - Szerkesztés hozzaféréssel ahhoz,
hogy lefoglalhassak a javasolt erGforrasokat egy projektnél, vagy visszautasithassak
azokat. Ha az er6forrasoknak végleges foglalasi jogosultsagai is vannak, akkor
véglegesen foglalhatjak az adott er6forrasokat kézvetlenil a projekthez. llyen
hozzaférési jog nélkil az er6forrdsok csak javasolhatjak az er6forrasokat, és a
foglalashoz még jovahagyas sziikséges.

m  Ha egy megnevezett er6forrast kér, és a foglalaskezel6 ugyanezt az er6forrast és
allokdcidt ajanlja fel, akkor a rendszer automatikusan jévahagyja az ajanlatot, majd
értesitést kuld. Formalis jovahagyas nem sziikséges.

Kovesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a projektet.

2. Nyissa meg a Tulajdonsagok meniit, majd kattintson az Utemezés elemre.

3. Toltse ki az Allomany szakasz kdvetkezd mezGit:
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Program tulajdonsadai

4.

Allomany alapértelmezett szervezeti egysége

Meghatarozza azt az alapértelmezett szervezeti egységet, amelyet a rendszer
akkor hasznal, amikor On allomanytagokat ad hozzd a projekthez. A szervezeti
egység pontosabban hatdroz meg egy allomanykévetelményt, és lehet példaul
er6forraskészlet, egy megadott hely vagy egy osztaly. Ha szerepeket ad meg a
szervezeti egységek és az eréforras-kezel6k hasznalataval, akkor a szerepeket
pontosabban be tudja tolteni. Az alapértelmezett szervezeti egységet a
program a kapacitastervezésnél is felhasznalja olyankor, amikor igényeket vet
Ossze a kapacitasdval, szlir6ként az dllomany szervezeti strukturajat hasznalva.

Példa:

Az dllomany szervezeti strukturajat hasznalhatja arra is, hogy kideritse, van-e
elég kapacitdsa Atlantdban programozdkbdl ahhoz, hogy kielégitse az adott
hely programozdkkal szembeni igényét.

Kérelem jovahagydsa sziikséges

Meghatdarozza, hogy sziikséges-e jovahagyas az er6forras-kérelmekhez, miel6tt
azok foglalhatéva valnanak.

Kuldje el a valtoztatdsokat.

Program koltségvetési tulajdonsadgainak meghatarozasa

Bar a programokhoz nem kotelez6 koltségvetést létrehozni, de egy egyszerlibbet
Iétrehozhat. A koltségvetést csak a programra vonatkozik, az alprojektjeire nem. A
programoknal nem érhetd el a pénziigyek oldala. A tervez§ oldallal ugyanakkor
létrehozhatd egy részletes koltségvetés, illetve elGrejelzés a program szamara.

A program koltségvetési adatai, valamint az alprojektjeibél elGallitott koltségvetési
adatok a program Iranyitopult oldalan jelenitheték meg.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1.
2.

Nyissa meg a programot.
Nyissa meg a Tulajdonsagok meniit, majd kattintson a Koltségvetés elemre.
Toltse ki az alabbi mezbket:

Pénznem

Valassza ki a koltségvetés és az elbre jelzett értékek szamitasahoz hasznalni
kivant pénznemet.

Tervezett koltség

Adja meg az egész program tervezett koltségét. A program elosztja a megadott
értéket a tervezett koltség kezdési és befejezési datuma kozott.
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Tervezett koltség kezdete

A koltségvetés kezdési datumat hatarozza meg. Lehet&sége van a program
kezdési datumanak hasznalatara.

Tervezett koltség vége

A koltségvetés befejezési datumat hatarozza meg. LehetGsége van a program
befejezési datumanak hasznalatéra.

Tervezett haszon

Adja meg a program varhaté pénziigyi hasznat. A program elosztja az értéket a
tervezett haszon kezdési és befejezési datuma kozott.

Tervezett haszon kezdete

Valassza ki a haszon Gtemezett kezd6 datumat.
Tervezett haszon vége

Valassza ki a haszon Gtemezett zaré datumat.
Tervezett NPV

A mez6 értékének kiszamitdsa a kovetkez6 képlettel torténik:
Tervezett NPV = Tervezett haszon - Tervezett kdltség

Ha torli a Pénzligyi mér&szamok kiszamitdsa mezét, akkor a mez6 elérhet6vé
vdlik adatbevitelre.

Tervezett ROI

A mez0 értékének kiszdmitdsa a kovetkez6 képlettel torténik:
Tervezett ROI = Tervezett NPV / Tervezett koltség

Megjegyzés: Ha torli a Pénziigyi mérészamok kiszamitasa mez6t, akkor a mezé
elérhet6vé valik adatbevitelre.

Tervezet fedezeti pont

A csak olvashato mez6ben megjelenitett datum és mennyiség azt az id6szakot
és értéket jelzi, amelynél a program jovedelmezdvé valik.

Megjegyzés: Ha torli a Pénzligyi mérészamok kiszamitasa mez6t, akkor a mezé
elérhet6évé valik adatbevitelre.

Pénziigyi mérészamok szamitdsa

Meghatarozza, hogy a pénzligyi mérészamok mez6i (Tervezett NPV, Tervezett
ROI és Tervezett fedezeti pont) automatikusan ki legyenek-e toltve az adott
mezG6k leirdsaban szerepld képlet alapjan. Ha szeretné, hogy a pénzigyi
mérdszam mezSkben adatot lehessen rogziteni, akkor torolje ezt a mezét.

Alapértelmezett: Kijelolve

Mentse a modositasokat.
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Programok megnyitasa az Open Workbenchben

Program kockazati tulajdonsagdai

A projektekhez hasonldan a programoknal is értékelhetd a kockazatok egy elére
meghatdarozott listaja, valamint Iétrehozhaték és nyomon kdvethet6k a kockazatok,
problémak és mddositasi kérelmek. Az egyetlen kilénbség az, hogy a miveleteket nem
a projektbél, hanem a programon beliil kell végrehajtani.

Programok megnyitasa az Open Workbenchben

Koévesse az alabbi lépéseket:
1. Nyissa meg a programot.
2. A Megnyitas az Open Workbenchben mez8 mellett kattintson az Inditds gombra.

Az Open Workbench megnyitja a programot.

Projektek hozzaadasa programokhoz

A projektekhez adott alprojektekhez hasonldan a programokhoz adott projektek kdzott
sincs adatmegosztds. Ugyanakkor a programok esetén eltérés a f6 projektekhez képest,
hogy raforditdsaikat és becsléseiket az dltaluk tartalmazott dsszes alprojekt
figyelembevételével 6sszesitik. A program irdnyitépult oldalon ezenkivil a program és
projekt szint( koltségvetési adatok is megtekinthetdk.

A programokhoz hozzaadott projektek minden altaluk tartalmazott adatot fliggetlen
projektekként megériznek. Az adatok tartalmazzak az 6sszetett tervezési és pénzigyi
informaciodkat, valamint a munka lebontasi strukturajat és az allomanyt. A projektekhez
a szokdsos maédon rogzithet6k a bizonylatok és az id&jelentés-tranzakcidk. A
programokba sorolt projektek tovabbra is elérhet6k a projektek listaoldalon.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Projektek hozzdaddsahoz nyissa meg a programot.

2. Nyissa meg a Tulajdonsagok menit, majd a F§ teriileten kattintson az Alprojektek
elemre.

3. Kattintson a Hozzaadas gombra.

4. Vdlassza ki a programhoz hozzdadandd projekteket, majd kattintson a Hozzaadas
pontra.
Alprojektek dsszevont tényszamainak és becsléseinek megjelenitése

Az alprojektek tulajdonségai oldal Osszesen sora a programhoz sorolt projektek dsszes
Osszegy(ijtott és rogzitett raforditasat és becslését jeleniti meg.
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Projektek hozzaadasa programokhoz

Az Osszesen sor celldiban az egyes oszlopokban 1évé adatok végdsszegei lathatdk.

Alabb az oldalon lathaté oszlopok és adatok leirasa olvashato.
Szamlalo

Az alprojekteknek sajat alprojektjeik lehetnek. A Szamlalé oszlopban
megjelenitett szam az alprojekt (vagy program esetén a projekt) altal
tartalmazott alprojektek szamat jelzi.

Tényleges raforditas

Az egyes projektek feladataiban bekildétt tényleges raforditast jeleniti meg. Az
Osszesen celldban |évé szdm a program minden projektjének dsszesitett
tényleges raforditasat tiikrozi.

ETC

A program egyes projektjeinek befejezésig varhaté idGigényét (ETC) jeleniti
meg. Az Osszesen celldban 1évS szam a program minden projektjének
Osszesitett ETC-jét tiikrozi.

Teljes raforditas

A teljes raforditds a tényleges raforditas és a fennmarado ETC 6sszege. Az
oszlop celldiban az egyes projektek teljes raforditasa lathaté. Az Osszesen
celldban l1évd szam a program minden projektjének 6sszesitett raforditasat
tiikrozi.

% Elkoltve

Az adott projektre szant eréforras-felhasznalds aranyat jeleniti meg. Az
Osszesen cellaban 1évé érték a program minden projektjének ésszesitett
aranyat tikrozi.

Alapterv

A projekt legujabb baseline-janak felhasznalasat jeleniti meg. A hasznalat az
adott napig szamitott teljes raforditas (tényleges raforditas + fennmaradé ETC).

Allapot

Ez a jelz6lampa azt jelzi, hogy a projekt jovahagyott (z6ld), felfliggesztett
(sarga) vagy jova nem hagyott (piros) allapotban van-e. Az Osszesen cellaban
|évé jelz6lampa Osszességében jelzi, hogy a programnak minden projektje jéva
van-e hagyva.

Utemezés

A jelz6lampa azt jelzi, hogy a projekt az Gitemezés szerint halad-e, vagy fennall a
késés veszélye. Az Osszesen sorban jelz6lampdja altaldnossagban jelzi, hogy a
program legtdbb projektje Gitemezés szerint halad-e.
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Programok fiiggdségei

Projektek eltavolitasa programokbél

Kovesse az aldbbi Iépéseket:
1. Projekt eltavolitdsahoz nyissa meg a programot.

2. Nyissa meg a Tulajdonsagok menit, majd a F§ terileten kattintson az Alprojektek
elemre.

Megjelenik az alprojekt tulajdonsagainak oldala.
3. Jeldlje ki a projektet, majd kattintson az Eltavolitas gombra.

A kivalasztott projektek a tovabbiakban nem jelennek meg az alprojektek listajaban.

Programok fiiggosédei

A programok a projektekhez hasonldan befektetésnek tekinthet6k egy portfélioban. Az
egyéb befektetéstipusok az eszkdzok, alkalmazasok és termékek. Egy portfélio
befektetései kozott fennalld fliggbségi kapcsolatokat a program tulajdonsagai
fliggbségek oldalan jelezheti.

Flggbség akkor all fenn, ha egy befektetésben |évé feladatot el6bb el kell végezni
ahhoz, hogy egy masik befektetés valamely feladata elkezd6dhessen. Vagy ha egy
program egy vagy tébb projektjét meg kell szakitani, ha egy bizonyos alkalmazas
jelent&sen tullépi a koltségvetést.

A fliggdségi informacidk a portfdlid-kezelési forgatokonyvek Iétrehozasakor
hasznalhatdk. A fligg6ségi viszonyok a forgatékdnyveken beliil a Hatékonysagi gérbe
oldalon tekinthet6k meg. A forgatékoényvek a program tulajdonsaga fligg6ségek oldalon
azonositott befektetésekbél szarmazo adatokat tartalmaznak.

P2 »

Programfiiggdsédek létrehozasa

Létrehozhat fliggdségeket mas befektetésekhez, vagy létrehozhat egy fliggGséget egy
masik programhoz.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a programot.

2. Nyissa meg a Tulajdonsagok meniit, majd a Fé terileten kattintson a Fligg6ségek
elemre.
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Programok fliggdsédei

3. Valassza ki a fligg6séget a legorduld listabdl:

m Befektetések, amelyek ettdl figgenek. Ezzel a mdddal egy vagy tobb
fliggbséget hozhat létre, amely ettél a programtal figg.

m Befektetések, amelyektdl ez a befektetés fligg. Ezzel a mdddal egy vagy tobb
fliggbséget hozhat létre, amelyektdl ez a program fligg.

A fligg6ségi kapcsolatok a kivalasztasoknak megfelel6en jonnek létre.
4. Kattintson a Hozzdadas gombra.
Megjelenik a Befektetések kivalasztasa oldal.

5. Jeldlje be a jel6lénégyzetet annal a programnal vagy befektetésnél fliggdség
|étrehozasahoz, majd kattintson a Hozzdadas gombra.

Megjelenik a fligg&ségek oldal, ami megjeleniti a projektfliggdséget.
6. Szlrje a listat befektetéstipus szerint.

A listaban azok a befektetések jelennek meg (tipus szerint), amelyekhez hozzaférése
van.

7. Jeldlje be a jelol6négyzetet anndl a befektetésnél fliggbség létrehozdsahoz, majd
kattintson a Hozzdaddas gombra.

A befektetés a listdban fligg6ségként jelenik meg a fugg&ségek oldalon.

Programfiiggoségek megjelenitése

A programtdl fligg6 befektetések listaja a program tulajdonsagai fligg6ségek oldalan
tekintheté meg.

A Forgatdékonyv: Hatékonysagi gorbe oldalon a forgatokonyveken beliili fligg&ségi
viszonyok is megjelenithet6k. Az oldal a program tulajdonsaga fliggGségek oldalon
azonositott befektetésekbél szarmazo adatokat tartalmaz.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a programot.

2. Nyissa meg a Tulajdonsagok menit, majd a Fé terileten kattintson a Fligg6ségek
elemre.

Megjelenik a fligg&ségek oldal, ami megjeleniti a fliggbségek listajat.
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Tarsitott release-ek

P

Fiiggosédek eltavolitasa

Kovesse az aldbbi Iépéseket:
1. Nyissa meg a programot.

2. Nyissa meg a Tulajdonsagok menit, majd a Fé terileten kattintson a FliggGségek
elemre.

Megjelenik a fliggbségek tulajdonsagainak oldala.
3. Jeldlje ki a fligg6&séget, majd kattintson az Eltavolitas gombra.

A fligg6ség a tovabbiakban nem jelenik meg a fligg6ségek listajaban.

Tarsitott release-ek

A release-ek jovGben teljesitend munkarészeket jelentenek. A release-ek ahhoz a
projekthez vagy programhoz kétheték, amely nyomon fogja kovetni a release
megvaldsitasahoz szlikséges raforditast. A tarsitas a release-bél [étesithetd. Egy
projekthez vagy programhoz tetszéleges szamu release tarsithato.

Tarsitott release-ek listajanak megjelenitése

A release tulajdonsagok oldal hasznalataval megtekintheti a projekthez vagy
programhoz tarsitott release-ek listajat.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet vagy programot.

2. Nyissa meg a Tulajdonsagok menit, majd kattintson a Tarsitott release-ek elemre.

Megjelenik a tarsitott release tulajdonsagainak oldala.

Projektekhez vagy programokhoz tarsitott release-ek megnyitasa

A release tulajdonsagok oldal hasznalataval megnyithatja a projekthez vagy programhoz

tarsitott release-ek listajat.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet vagy programot.

2. Nyissa meg a Tulajdonsagok meniit, majd kattintson a Tarsitott release-ek elemre.
Megjelenik a tarsitott release tulajdonsagainak oldala.

3. Kattintson a release nevére.

Megjelenik a release tulajdonsagainak oldala.
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Program teljesitményének megfigyelése

Projektek vagy programok levalasztasa a release-ekral

A release tulajdonsagai oldalon levalaszthatok egymasrél az egymashoz tarsitott
projektek és release-ek. A tarsitas ugy is megsziintethetd, hogy megnyitja a release-t,
majd levalasztja a projektrél vagy programrol.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a projektet vagy programot.

2. Nyissa meg a Tulajdonsagok meniit, majd kattintson a Tarsitott release-ek elemre.
Megjelenik a tarsitott release tulajdonsagainak oldala.

3. Jeldlje be a jelol6négyzetet a release mellett, amelyet le kivan valasztani a
projektrél vagy programroél, majd kattintson az Osszekapcsolds megsziintetése
pontra.

A program eltdvolitja a release-t a release tulajdonsagai oldalrdl, és megsziinteti a
kapcsolatot a projekttel vagy programmal.

Program teljesitményének medfigyelése

Ha a program tulajdonsagai oldalon a Program elrendezése lehet&séget valasztotta
elrendezésként, akkor a program iranyitépult oldalon megtekintheti a program
megtérilési (ROI) adatait. Ez akkor érvényes, ha program szint(i koltségvetést hoz Iétre.
Osszegzést kaphat a program projektjeiben felhalmozott teljes és tényleges
raforditasokrdl. Ezen fellil 6sszevetheti a program szint( teljes bevétel adatait a
program projektjeibél szarmazo 6sszesitett bevétel adataival.

Bar az oldal neve program iranyitépult, ennek ellenére a projektek adatait is megjeleniti.

Az oldal alapértelmezés szerint a kovetkezs portleteket jeleniti meg:

m  Altalanos portlet. Ez a csak olvashatd nézet a program alapvetd adatait jeleniti meg,
Ugymint a nevet, az azonositot, a kezdési és a befejezési datumot. Az Allapotjelz
mezG6ben lévé ikon a program allapotat jelzi.

®  Munkaer6forras raforditds portlet. Ez a nézet a program naprakész raforditasi
adatait, ETC értékét és allokacids adatait jeleniti meg.

m  Csapat kihasznaltsaga portlet. Ez a nézet az er6forrasokhoz rendelt
programfeladatokban végzett 6sszes raforditast jeleniti meg eréforras szerinti
bontasban. Ennek a nézetnek a részletezésével megtekintheti az egyes
eréforrasokra és feladatokra esé kihasznaltsagot.

Az oldal testreszabasahoz adjon hozza vagy tavolitson el portleteket. A CA Clarity
PPM-rendszergazda testreszabast végezhet a projekt elrendezése portletoldal
Irdnyitdpult lapjan keresztil, a Studio alkalmazassal végezheti el.
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Torlésre jelélt programok visszavonasa

Torlésre jelolt programok visszavonasa

A programok torlése a projektek torlésével azonos mdédon torténik.

A torlésre jelolt programok visszavondsdnak |épései megegyeznek a torlésre jelolt
projektek visszavondsaval. Az eljards mindkét esetben azonos.
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Fejezet 11: A projektek beallitasa

Ez a rész a kovetkezd témakkal kapcsolatban tartalmaz tdjékoztatast:

Az érvénytelen tranzakciokrél (lapon 299)

A projektvezetési bedllitdsok hasznalata (lapon 299)

Az alapnaptarak (lapon 310)

Kockazati kategoria tipusai (lapon 310)

A kockazatipontszam-matrixrdl (lapon 311)

Megvaldsulasi érték jelentésidészakainak kezelése (lapon 312)
Megvaldsulasi érték idészakai (lapon 317)

Az érvénytelen tranzakciokrol

A tranzakcidk szamos ok miatt meghiusulhatnak. Példaul egy eréforras hibas
id6jelentést adhat meg, ami a tranzakcié meghiusulasahoz vezet.

Tranzakcidok meghitsulasa esetén az érvénytelen tranzakciok listdja az érvénytelen
tranzakcidk oldalon tekintheté meg. Az érvénytelen tranzakciok listajanak
megtekintéséhez kattintson az Adminisztracido meniire, majd valassza a Projektvezetés
menii Ervénytelen tranzakcidk pontjat.

A projektvezetési beallitasok hasznalata

A rendszerszint( alapértelmezett projektvezetési beallitasokat a beallitasok oldal
mezGinek haszndlataval hatarozhatja meg. Meghatdarozhatja a kévetkezéket:

m  Projektvezetési beallitdsok (lapon 299)

m  Erdéforrds-terhelési minta (lapon 305)

m  Megvaldsulasiérték-szamitdsi moédszerek (lapon 85)

m  Er6forras-lefoglalasi bedllitasok (lapon 309)

Az alapértelmezett projektvezetési bedllitasok meghatarozasa

A rendszerszint( alapértelmezett projektvezetési beadllitasok a projektvezetési
beadllitasok oldal hasznalataval hatdrozhatja meg. Példaul a CA Clarity PPM rendszer
bedllitasa ugy, hogy projekteknek a CA Clarity PPM rendszerbél az asztali itemezével
(Open Workbench vagy Microsoft Project) megnyitdsa esetén csak az aktualis baseline-t
exportalja.
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A projektvezetési beallitasok hasznalata

Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1.

Nyissa meg az Adminisztracié menit, majd a Projektvezetésben kattintson a
Bedllitasok elemre.

Megjelenik a Beallitasok oldal.
Toltse ki az alabbi mezGket:

Alapértelmezett betoltési minta

Meghatdarozza a rendszerszintli alapértelmezett eréforras-terhelési mintat.
Ertékek: Vissza, Egységes, Rogzitett, Kontur és Ellls6
Alapértelmezett: Eliils6

Kotelez6: Nem

Utmutatasok URL cime

Meghatarozza az Utmutatdk URL-jét.

A pénziigyi negyedév elsé honapja

Meghatarozza a pénziigyi negyedév elsd hdnapjat.
Ertékek: Minden naptari hdnap
Alapértelmezés: januar

Kotelez6: Nem

A hét els6 napja

Meghatarozza az er6forrasok naptaraban és az Gitemez6k felliletén a munkahét
elsé napjat.

Ertékek: Minden naptari nap
Alapértelmezés: hétfé

KotelezG: Nem

Alapértelmezett megjelenitési egység munkaraforditas szamara

Meghatdarozza az alapértelmezett megjelenitési egységet a
munkaraforditashoz.

Ertékek: Ora vagy nap
Alapértelmezés: Ora

Kotelezd: Nem

Befektetésspecifikus terhelési kddok engedélyezése

Meghatarozza a befektetésekre specifikus szamlazasi azonositok megadasanak
engedélyezését.

Alapértelmezett: Torolve

Kotelez6: Nem
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Jovébeni idGjelentések kiildésének engedélyezése
Meghatarozza a jovSbeni idGjelentések kildésének engedélyezése.
Alapértelmezett: Kijelolve
Kotelez6: Nem

Ertesités kockazat/probléma/mddositasi kérelem torlésérdl

Meghatarozza, hogy egy értesités kikiildésre keriiljon-e, ha egy er6forrds
kockazatokat, problémat vagy modositasi kérelmet torol.

Alapértelmezett: Torolve
Koételez6: Nem

Csak az aktualis baseline keriiljon exportalasa, amikor megnyitja a beruhazasokat
egy litemezében

Ha a CA Clarity PPM rendszert asztali itemez6vel (Open Workbenc vagy
Microsoft Projectet) hasznalja, meghatarozza, hogy az asztali itemez6be csak
az aktualis baseline-t exportalja. Ez az beallitas tobb baseline megléte esetén

érvényes.
Alapértelmezett: Torolve
Koételez6: Nem
Allokaciok kerekitése a legk6zelebb szazalékos értékre

Meghatarozza az 6sszeget, amire az allokacidk kerekitend6k az eréforrasok
idejének projektekhez térténd lefoglalasa esetén.

Alapértelmezés: 25
Kotelezd: Igen
Raforditasfeladat Iétrehozasanak engedélyezése

Meghatdrozza raforditasok létrehozasat, ha On egy eréforrast feladatok nélkiili
projekthez ad hozza.

Alapértelmezett: Kijelolve
Koételez6: Nem
Feladatok Gjratarsitasa a szerep cseréjekor

Meghatarozza a feladatok Ujra hozzarendelésének vagy cseréjének
engedélyezését, ha a projektvezet6 egy eréforrasszerepet kicserél.

Alapértelmezett: Kijelolve

Kotelez6: Nem
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Allokaciok engedélyezése, amikor a befektetés lezart allapotu

Meghatarozza, hogy az erGforrdsok zarolt projekt esetén is szerkeszthessék az
allokacidkat.

Alapértelmezett: Torolve

Kivalasztasa esetén a projektvezet6k a kovetkezGket végezhetik el:

Meglévd csapatallomanytag allokacidinak szerkesztése, ha kikolcsonozték
a projektet egy asztali (itemez6ben, példaul az Open Workbench vagy
Microsoft Project alkalmazasban.

Uj csapatallomany-tagok hozzdadésa a projekthez.

Szerepek cseréje, ha a Feladatok djratdrsitdsa a szerep cseréjekor
alapértelmezett projektvezetési beallitas ki van valasztva.

Kotelezd: Nem

Allomanytag automatikus megnyitasa idGbejegyzéshez

Meghatarozza, hogy az dllomanytagok nyitva lehetnek-e projektfeladatokkal
kapcsolatos id6 megadasahoz, egy adott mivelet megtorténte utan.

Ertékek:

Soha. Jelzi, hogy az dllomanytagok nem automatikusan nyitottak
projektfeladatokkal kapcsolatos id6bejegyzés megadasahoz.

Példa: Ha egy allomanytag meglévé tulajdonsagait szerkeszti, az adott
allomanytag Nyitva id6bevitelhez értéke nem mddosul. Ha Uj
allomanytagot ad hozz3, a rendszer a Csapat objektum Nyitott
attributumértékét haszndlja.

Ha a lefoglalds végleges. Jelzi, hogy az dllomanytagok nem automatikusan
nyitottak id6bejegyzéshez, ha végleges lefoglalasuak. A Végleges lefoglalds
itt barmilyen mennyiség végleges lefoglalasat jelenti, nem pedig azt, hogy
a lefoglaltsagi allapot ,Végleges”-re valtozik.

Ha a kérés allapota ,Jévahagyva”. Jelzi, hogy az dllomanytagok
automatikusan nyitottak idébejegyzéshez, ha kérési allapotuk
,Jovahagyva” értékre mddosul.

Alapértelmezés: Soha

Kotelez6: Nem

Feladatok megjelenitése a szervez6ben

Meghatdarozza a feladatok megjelenését a Szervezében.

Ertékek:

Mikor rendelték hozza. Jelzi, hogy a SzervezGben felsorolasra kertilnek a
projektfeladatok, amelyek a feladathoz vannak tarsitva.

302 Projektvezetés - felhasznal6i Gtmutatod



A projektvezetési beallitasok hasznalata

Ha a lefoglalas végleges. Jelzi, hogy a Szervez6ben felsorolasra kerilnek a
projektfeladatok, ha az er6forrasok lefoglalasa a feladatokhoz végleges.

Ha a kérés allapota , Jévahagyva”. Jelzi, hogy a SzervezGben felsorolasra
keriilnek a projektfeladatok, ha az er6forrasok jova vannak hagyva.

Alapértelmezés: Mikor rendelték hozza

Kotelez6: Nem

Allomanytag automatikus hozzaadasa befektetés-résztvevéként

Meghatarozza, hogy az er6forrasok résztvevékként hogyan rendel6dnek hozza

befektetésekhez.

Ertékek:

m  Soha. Jelzi, hogy az er6forrasok résztvevékként automatikusan soha nem
rendelhet6k hozza befektetésekhez.

m  Mikor adtak a befektetéshez. Jelzi, hogy az er6forrasok résztvevékként
automatikusan hozzarendelhet6k befektetésekhez, ha hozzaadjak 6ket
azokhoz.

Ha ez a beallitas ki van valasztva és a projektértesitések engedélyezve
vannak, akkor a projekt résztvevéi értesités kapnak, ha hozzaadjak 6ket
egy projekt csapatallomany oldaldhoz.

m Ha alefoglalds végleges. Jelzi, hogy az eréforrasok résztvevékként

automatikusan hozzarendelhet6k befektetésekhez, ha véglegesen
lefoglaljak 6ket azokhoz. A Végleges lefoglalds itt barmilyen mennyiség
végleges lefoglalasat jelenti, nem pedig azt, hogy a lefoglaltsagi allapot
,Végleges”-re valtozik.

Alapértelmezés: Mikor adték a befektetéshez

Kotelezd: Nem

Felulirasi kérelem jovahagyasanak engedélyezése

Meghatarozza, hogy a projektvezetSk kérhessenek jovahagyasi kérelmet az
egyedi projektekhez.

Kérelmek foglaldsahoz a projektvezetének vagy az eréforrdsnak a Projekt —
Szerkesztés hozzaférési jogra van sziiksége.

Alapértelmezett: Torolve
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3.

Vegyes foglalas engedélyezése

Azt hatarozza meg, hogy a projektvezetGk szerkeszthetik-e a véglegesen foglalt
eréforrasok allokacidjat, hogy vegyes foglalasu eréforrasok is |étezhessenek a
projektekben. Ez a bedllitds az er6forrdasok meghosszabbitasat is lehet6vé teszi
a projekttervezés lehet&ségeinek tovabbi bévitésére.

Ha van a projektben vegyes foglalas, akkor ez a mez6 csak olvashato.
Alapértelmezett: Kijelolve

Kotelez6: Nem

Eréforrasok konverzidja szerepekbe, sablonok hasznalatakor (alapértelmezett)

Meghatarozza minden eréforrasat dtkonvertdlasat szereppé, ha a
projektvezets a projektet projektsablonbdl hozza létre.

A projektvezet6 felllirhatja ezt az alapértelmezett beallitast, ha
projektsablonokbdl hoz létre projekteket.

Alapértelmezett: Torolve

Kotelez6: Nem

Kérelem foglalasa

Meghatarozza a kérelmek foglalasainak bedllitasat az allokacids hanyad vagy a
rendelkezésre 4ll6 munkaegységek hasznélataval. A CA Clarity PPM rendszer a
lefoglalt mennyiség alapjan csokkenti a kérelmezett mennyiséget. Annak
eldontésére, hogy a kérelem teljes kitoltésl-e a kivalasztott foglaldsi beallitasok
alapjan, a CA Clarity PPM rendszer allokacids hanyadot vagy id6ben valtozé
értékeket (munkaegységeket) hasznal.

Ertékek:
m  Allokdcids hanyad hasznalata
m  Rendelkezésre allé munkaegységek hasznilata

Példa: Allokacids hanyad hasznalatanal a 100 szazalékosan lefoglalt er6forras
teljes mértékig helyettesit egy masik 100 szazalékosan lefoglalt eréforrast. A
kérelem teljes kitoltésl, még akkor is, ha a heti munkadrak szama eltérg.
Rendelkezésre all6 munkaegységek haszndlatanal, ha az Uj eréforras heti
munkadrainak a szama kisebb a lecserélendé eréforrasénal, akkor a kérelem
nem teljes kitoltésa.

Mentse a modositasokat.
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Az eroforras-terhelési mintakroél

Az automatikus belitemezés az eréforras-terhelési minta alapjan hatarozza meg egy
eréforrds ETC értékét egy adott datumtartomanyon beliil. Az alapértelmezett eréforras
terhelési minta a rendszerszinten és a feladatmegbizasi szinten hatarozhaté meg. Az ETC
el6szor a feladatmegbizasi, majd a rendszerszinten meghatarozott alapértelmezett
erdforras terhelési minta alapjan keriil elosztasra.

Az alabbi terhelési mintak kozil valaszthat:
Vissza

A munkaerG6-raforditas az automatikus itemezést kdvetSen kihasznalatlan,
rendelkezésre all6 er6forrasok alapjan a feladat végéhez minél kbzelebbre van
terhelve. Ezzel a terhelési mintaval az ETC csak akkor csokken, amikor tényszamokat
kildenek be nem mddositott id&jelentéseken. A program a terhelési minta tipusatél
fligg6en az id6jelentési id6szak utanra kiterjeszti a fennmaradd ETC-t.

Egységes

A munkaerdg-réforditas terhelése a lehetd legegyenletesebben torténik az
erdforrasok teljes rendelkezésre allasa alapjan. Ezzel a terhelési mintaval az ETC
csak akkor csokken, amikor tényszamokat kiildenek be nem médositott
id6jelentéseken. A program a terhelési minta tipusatol fiiggéen az idGjelentési
id&szak utdnra kiterjeszti a fennmaradd ETC-t.

Rogzitett

A munkaeré-raforditds eloszlasa a felhasznald altal megadott. Az automatikus
belitemezés nem befolyasolja a munkaraforditas elosztdsat. Rogzitett terhelési
mintdval az ETC a teljes idGjelentési idGszak (tényleges raforditas az adott datumig)
alatt csokken attoél fuggetlendl, hogy az eréforras kildott-e be tényleges raforditast
a feladatra vonatkozdan. A fennmaradé ETC rogzitve marad az Gtemezésben, azon a
napon, amelyen a munkat hozzarendelték. A fennmaradoé ETC-t nem allokalja Ujra a
program a feladat hatralévé id6tartamara.

Kontur

A munkaeré-raforditds terhelése a feladat id6tartama alatt a lehet§
legegyenletesebben torténik az automatikus Gtemezést kovetben kihasznalatlan,
rendelkezésre 3all6 er6forrasok alapjan. Ezzel a terhelési mintdval az ETC csak akkor
csokken, amikor tényszamokat kildenek be nem maddositott id6jelentéseken. A
program a terhelési minta tipusatoél fliggéen az idGjelentési id6szak utanra
kiterjeszti a fennmaradd ETC-t.

Ha a CA Clarity PPM alkalmazast Microsoft Projecttel hasznalja, akkor a projektnek a
Microsoft Projectben vald elsé megnyitasakor az Uj megbizdsok munkaeloszlasa
egyenletes értékre van allitva. Ha a megbizast korabban megnyitottdk a Microsoft
Projectben, és mentették a CA Clarity PPM alkalmazasba, akkor a munka eloszlasa
nem valtozik a Microsoft Projectben.
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Elulsé

A munkaer6-raforditas az automatikus litemezést kdvetSen kihasznalatlan,
rendelkezésre 4all6 er6forrasok alapjan a feladat elejéhez minél kdzelebbre van
terhelve. Ezzel a terhelési mintaval az ETC csak akkor csokken, amikor tényszamokat
kiildenek be nem maddositott id6jelentéseken. A fennmaradd ETC a terhelési minta
tipusa alapjan az id6jelentés id6szaka utani idészakra van felosztva.

Az erdforras-terhelési minta beallitasa

Ezzel az eljarassal allithatja be a rendszerszintl alapértelmezett eréforras-terhelési
mintdat. Az ezen az oldalon bedllitott terhelési mintat alapértelmezésben akkor
hasznaljak, ha a projektvezet6k eréforrasokat biznak meg vagy maédositjak az
allomanymegbizési tulajdonsagokat.

Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1. Nyissa meg az Adminisztracié meniit, majd a Projektvezetésben kattintson a
Beallitasok elemre.

Megjelenik a Beallitasok oldal.
2. Toltse ki a kovetkez6 mezét:
Alapértelmezett betoltési minta
Meghatdarozza a rendszerszintli alapértelmezett er6forras-terhelési mintat.
Ertékek: Vissza, Egységes, Rogzitett, Kontur és Ellls6
Alapértelmezés: Ellls6

3. Mentse a médositasokat.

Megvalodsulasiérték-szamitasi modszerek

A megvalosuldsiérték-szamitasi mddszer a kiilonféle megvaldsulasiérték (EV) -metrikak
szamitasahoz hasznalt mddszert jelenti. A modszerek kozil egyeseket a rendszer szamit
ki. A nem rendszer altal szamitott modszereknél kézzel kell megadni a projektben
elvégzett munka koltségvetési koltségét (BCWP).

Ha olyan megvaldsulasiérték-szamitasi modszert valaszt projektjéhez és annak 6sszes
feladatahoz, amelyet nem a rendszer szamit ki, akkor adja meg a projekt BCWP értékét.
Az érték meghatdrozasahoz adjon baseline-t a projekthez, vagy frissitse a
megvaldsulasiérték-6sszegeket. Egy adott feladat BCWP értékét felil is irhatja.
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Az oldal BCWP feliilirasa mezGjében megadott érték a projektnél beallitott
megvaldsulasiérték-szamitasi moédszertdl fuggetlendl felllirja a rendszer altal
kiszamitott BCWP értékeket. Ezt az értéket hasznalja a rendszer minden olyan
EV-szamitashoz, amelyhez a BCWP sziikséges paraméterként.

Az aldbbi megvaldsulasiérték-szamitasi modszerek allnak rendelkezésre:

Szazalékos késziiltség

Egy feladaton vagy munkalebontasi strukturan elvégzett munka szazalékos
mértékeként kifejezett becslést ad meg. Az EV-szamitasi mdédot, amelyben az
elvégzett munka koltségvetési 6sszegét (BCWP) az aldbbi képlet alapjan szamitja a
rendszer:

BCWP = koltségvetés befejezéskor (BAC) * % befejezve
0/100

Meghatarozza az EV-szamitasi modot, amelyben az elvégzett munka koltségvetési
Osszegét (BCWP) az alabbi régzitett képlet alapjan szamitja a rendszer:

Ha a % befejezve = 100, akkor a BCWP = kdltségvetés befejezéskor (BAC); kiilénben
a BCWP = nulla

Akkor haszndlja ezt a mdodszert, amikor a projektmunka egyetlen jelentéskészitési
id&szakon belll megkezdédik és befejezddik, valamint a jévairas csak akkor
szerezhet6 meg, amikor a projekt vagy a feladat 100 szazalékban elkésziilt.

50/50

Meghatdrozza az EV-szamitasi modot, amelyben az elvégzett munka koltségvetési
Osszegét (BCWP) az aldbbi képlet alapjan szamitja a rendszer:

Ha a % befejezve > nulla, de < 100, akkor a BCWP = kdltségvetés befejezéskor (BAC)
/ 2. Ha a % befejezve = 100, akkor a BCWP = BAC. Ha a % befejezve = nulla, akkor
a BCWP = nulla

Akkor hasznalja ezt a mddszert, amikor a projektmunka két jelentéskészitési
id&szakon belll megkezdédik és befejezédik, valamint a jovairas 50 szazaléka a
projekt vagy feladat megkezdésekor, a fennmarado 50 pedig akkor szerezhet6é meg,
amikor elkészdlt.

Raforditas szintje

Meghatdarozza az EV-szamitasi modot, amelyben az elvégzett munka koltségvetési
Osszegét (BCWP) az aldbbi képlet alapjan szamitja a rendszer:
BCWP = belitemezett munka koltségvetési koltsége (BCWS)
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Sulyozott mérfoldkovek

Meghatarozza az EV-szamitasi modot, amelyben az elvégzett munka koltségvetési
Osszegét (BCWP) a felhasznalé adja meg. A projektvezets az 6sszegzd feladat teljes
id6tartama alatt sulyértékeket rendel hozza a mérféldkovekhez. Ahogyan az
Osszegz6 feladat mérfoldkoveit elérik, a munka egy adott szazaléka késziil el, amig
el nem éri a 100 szazalékot. Ezt a mddszert akkor hasznadlja, ha a szervezet
megvaldsuladsiérték-kezelési mdédszertant alkalmaz a projektek teljesitményének
mérésére, és rendelkezik ezt a mddszert alkalmazé projektekkel és feladatokkal. Ha
ezt a modszert hasznalja, akkor a feladatszinten adja meg a BCWP-értéket.
Hasznalja a feladat tulajdonsagok oldal Megvaldsulasi érték szakaszanak BCWP
felGlirasa mez6t.

Mérfoldkd elvégzett arany

Meghatarozza az EV-szamitasi modot, amelyben az elvégzett munka koltségvetési
Osszegét (BCWP) nem a rendszer szamitja ki, hanem a felhasznalé adja meg. Az
egyes id&szakok sulyozdsahoz pénzdsszegek vannak megadva, nem szazalékos
értékek. Az EV-jévairas a mérfoldk6hoz hozzarendelt érték szdzalékaban szerezhetd
meg. Ezt a mddszert akkor haszndlja, ha a szervezet megvaldsulasiérték-kezelési
maddszertant alkalmaz a projektek teljesitményének mérésére, és rendelkezik ezt a
maodszert alkalmazo projektekkel és feladatokkal. Ha ezt a mddszert hasznalja,
akkor a feladatszinten adja meg a BCWP-értéket. Hasznadlja a feladat tulajdonsagok
oldal Megvaldsulasi érték szakaszanak BCWP felllirdsa mez6t.

Felosztott raforditas (AE)

Meghatdrozza az EV-szamitasi modot, amelyben az elvégzett munka koltségvetési
Osszegét (BCWP) nem a rendszer szamitja ki, hanem a felhasznal6 adja meg. A
feladat munkaeré-raforditasa mas feladatok munkaeré-raforditdsahoz van kotve.
Amikor az alapfeladaton befejezddik a munka, a felosztott feladat befejezettként
megvaldsul. A feladat teljesitményének iranyitasara a mas feladatokhoz kapcsolt
munkaraforditast haszndlja. Ezt a mddszert mas elkilonilé munkahoz kapcsolodo
elkiloniilé munkahoz célszerl haszndlni. Ezt a mddszert akkor hasznalja, ha a
szervezet megvaldsuldsiérték-kezelési médszertant alkalmaz a projektek
teljesitményének mérésére, és rendelkezik ezt a moédszert alkalmazé projektekkel
és feladatokkal. Ha ezt a modszert hasznalja, akkor a feladatszinten adja meg a
BCWP-értéket. Hasznalja a feladat tulajdonsagok oldal Megvaldsulasi érték
szakaszanak BCWP feliilirdsa mezé6t.
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Az alapértelmezett megvaldsulasi érték kiszamitasi madjanak beallitasa

Meghatarozhatja azt az alapértelmezett mddszert, amellyel a megvaldsulasi érték
kiszamitasra keril projektek és feladatok szamara. A megvaldsulasi érték szamitasi
maodszere projektek és feladatok esetén alapértelmezés szerint a szazalékos késziiltség.
Ha szervezete megvaldsulasi érték szerinti médszertant alkalmaz a projektteljesitmény
mérésére, akkor bedllithatja a mdédszertannak megfelel§ alapértelmezett
megvaldsuldsiérték-szamitdsi mdédszert. Az EV-szdmitds mddja attribitum beallitasdhoz
modositsa a Projekt és a Feladat objektumokat a Studio alkalmazasban.

Megjegyzés: Ha a CA Clarity PPM alkalmazast a Microsoft Project alkalmazassal
hasznalja, és a szazalékos készlltségtdl eltéré megvaldsulasiérték-szamitasi modszert ad
meg, akkor haszndlja a CA Clarity PPM alkalmazast a megvaldsulasiérték-mérészamok
kiszamitasahoz, megjelenitéséhez és jelentéséhez.

Tovabbi tajékoztatds a Studio dokumentacidjaban olvashato.

Az alapértelmezett eroforras-lefoglalasi opciok beallitasa

A vegyes foglalas végleges és feltételes allokaciot tesz lehet6vé a projektek eréforrasai
szamara. A kiilonallé végleges és feltételes allokacioval rendelkezd eréforrasok
engedélyezéséhez valassza a Vegyes foglalds engedélyezése rendszerbeallitast a
bedllitasok oldalon.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg az Adminisztracié menit, majd a Projektvezetésben kattintson a
Bedllitasok elemre.

Megjelenik a Bedllitasok oldal.
2. Toltse ki a kovetkez6 mezét:
Vegyes foglalas engedélyezése

Meghatarozza hogy a projektvezetGk szamara engedélyezhet6 legyen-e a
véglegesen lefoglalt er6forrasok allokacidjanak szerkesztése, a vegyes
eréforrasok alkalmazasa projekteken és az eréforras kiterjesztése tovabbi
projekttervezéshez.

Alapértelmezés: Kijelolve
Megjegyzés: Ez a mez6 csak olvashatd, ha a projektben van vegyes foglalas.

3. Mentse a médositasokat.
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Az alapnaptarak

Az alapnaptarak

Az alapértelmezett szabvanyos alapnaptar hatarozza meg az FTE-t és egyéb
szamitasokat. Projekt- vagy er6forras-menedzserként ellenérizze az alapnaptdarakat,
hogy helyesen jelenitik-e meg a munkanapokat, a munkaidét és a munkasziineti
napokat. Az alapnaptarak sablonként szolgalnak mds naptarak, példdul kifejezett
eréforrasok és szerepkorok naptdrai szamara. Az eréforras vagy szerep kivalasztott
alapnaptara hatarozza meg az FTE szamitasat, amikor az er6forrast vagy szerepet
projektcsapathoz allokalja.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Alapnaptdr mdédositdsa, illetve Uj alapnaptdr meghatdrozasa:

a. Nyissa meg az Adminisztracié menit, majd a Projektvezetésben kattintson az
Alapnaptdrak elemre.

b. Kattintson egy naptarra, illetve kattintson az Uj pontra.
2. Er6forrasnaptar médositasa:

a. Nyissa meg a Kezd6lap lapot, majd az Er6forras-menedzsment terileten
kattintson az Eréforrasok elemre.

b. Valasszon ki egy er6forrast vagy egy szerepet.
c. Kattintson a Naptar filre.

Megjegyzés: A naptarakrdl az Eréforrds-menedzsment — felhaszndldi utmutato nyujt
részletesebb tajékoztatast.

Kockazati kategoéria tipusai

Kockazati kategdriak hozzaadasa befektetéskockazatok adott tipus szerinti
csoportositasahoz. Hozzdadhat tovabbi kockazati kategériakat, majd ezen kategodridkat
hozzaadhatja objektum-attributumokhoz, példaul a Kategoriatipus keresési
attributumhoz. A keresési attributum meghatarozza azokat az el6re megadott kockazati
kategdriakat vagy tényez6ket, amelyeket az eréforrasok a részletes projekt és az
altaldnos kockazatok meghatarozasa soran megtekinthetnek.

Tovabbi informacidk a Rendszergazdai utmutatéban olvashatok.

Uj kockazati kategéridk hozzaadasanak médja

Uj kockazati kategériak/tényezék hozzdadasat a CA Clarity PPM-rendszergazda
végezheti el. A kockazatitényez8-kategoriak az oldal Hozzajarulasi tényez8k szakaszaban
lathatok. A projekt Kockazat mezéje az oldalon megjelenitett 6sszes kockazati kategoria
vagy tényezd sulyozott atlagat jeleniti meg.
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A kockazatipontszam-matrixrol

Uj kockazati kategéridk a kdvetkezd folyamattal adhaték hozza:

1. Szamattributum (mez6 létrehozasa a projektobjektum Tulajdonsagok nézetéhez, a
Kockazat aloldal nézetének Hozzajarulasi tényez6k szakaszahoz. Ez az Uj
szamattributum egy képletmez6, amely a sulyozott atlag képlet alapjan kerdl
kiszamitasra.

2. A nézet kozzététele. A nézet kdzzétételével az Uj kockazati kategdria megjelenik az

oldalon. igy a felhasznaldk értékeket adhatnak meg a kockazati kategéridhoz.

Tovabbi tajékoztatds a Studio dokumentacidjaban olvashaté.

A kockazatipontszam-matrixrol

A Kockazatipontszam-matrix hasznalataval meghatarozhatd a kockazat mértéke
(alacsony, kdzepes vagy magas), a kockazat hatasa és valdszinliségi tényezbk alapjan. A
kockazat valdszinliségi értékei el6térbe keriilnek a kockazati hatas értékeivel szemben. A
kockazati pontszam az 6sszes valdszinliség és hatds értékének metszete.

Kockazati kiiszob beallitasa

A kovetkezd eljarassal a rendszerszint(i kockazati pontszam és az altalanos kockazati
kiiszob allithato be. A kockdzati kiiszobérték az az elfogadhatd mérték( kockazat, amely
a kockazati vélaszstratégia alkalmazdsa nélkiil még elviselhetd.A részletes kockazatokkal
rendelkez6 projektekhez a valdszinliség és a hatas értékei is beallithatok.

Mddosithatja a meglévd kockazati kiiszoboket, ami segitséget jelenthet a kockazat
mértékének kiszamitasaban. A valtozasok azonban nem a kockazatipontszam-matrixon
végzett modositasokon alapulnak.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg az Adminisztracié menit, majd a Projektvezetésben kattintson a
Kockazati bedllitasok elemre.

Megjelenik a kockazati beallitdsok oldal.
2. Toltse ki a kdvetkezd mezét:
Kockazati kilisz6bérték
Meghatarozza a kockazat elfogadasi szintet az 6sszes projekthez.
Alapértelmezés: 4
3. Allitsa be a kockazati pontszamot egy adott hatds-valdszintiség kombinacidhoz.

4. Mentse a moédositasokat.
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Megvalosulasi érték jelentésiddszakainak kezelése

Megvalosulasi érték jelentésidoszakainak kezelése

A megvalosulasi érték jelentésidGszaka hatarozza meg, hogy a Megvaldsuldsi érték
el6zményeinek frissitése feladat gyakorisagat és id6kozét. A feladat Iétrehoz
pillanatképeket a megvaldsulasi érték el6zményeirdl, és elmenti ezeket a
pillanatképeket a megvaldsulasi érték el6zménytablajaba. Ha a projekt teljesitményének
elemzésére megvalosulasi értéken alapulé médszertant alkalmaznak, a munka a
megvaldsulasi érték jelentésidGszakat hasznalja a pillanatkép elkészitésére. A
pillanatképet a projekt és az idGszak kozotti tarsitas alapjan menti. A projektvezetd
tarsitja a projektet a megfelel6 id6szakhoz.

A jelentésidGszakok beallitasaval meghatarozhaté a megvaldsulasi érték (EV) informacid
mentéséhez hasznalt id6koz, példaul hetente vagy havonta. Az id6szakok taroljak és
szamitjak ki a megvaldsulasi érték el6zményeit.

A megvaldsulasi érték jelentésidGszakai torolhetdk a listaoldalrdl.

Megvalodsulasi érték jelentésidoszakainak létrehozasa

Megvaldsulasi érték jelentésid6szakok hozhatdk létre, amiket a projektvezeték a
megvaldsulasi érték elemzésére (EVA) hasznalnak. Ha meghatarozza a jelentésid§szakot,
meghatarozhatja, milyen gyakran fusson a jelentés.

A projektvezet6k a projektjeiket meghatarozott jelentésidészakhoz tarsitjak. A
projektteljesitmény el6zmény megvaldsulasi értékének pillanatfelvételei ezen
jelentésidGszak alapjan késziilnek.

Heti gyakorisag példa
A jelentésid@szak heti ismétlGdéséhez gyakorisagnak irjon be 1-et. Minden masodik heti

gyakorisaghoz irjon be 2-t. Evente kétszerihez irjon be 26-ot. Eves gyakorisaghoz irjon be
52-t.
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Megvalosulasi érték jelentésidGszakainak kezelése

Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1.

Nyissa meg az Adminisztracié menit, majd a Megvaldsulasi érték kezelése teriileten
kattintson az Id6szak meghatarozasa elemre.

Megjelenik a listaoldal.
Kattintson az Uj pontra.
Megjelenik a Létrehozas oldal.
Toltse ki az kovetkez6 dltalanos mezbket:
Név
Meghatarozza a megvaldsulasi érték jelentésidészak nevét.
Korlat: 80
Kotelezd: Igen
Azonositd
Meghatarozza a megvaldsulasi érték jelentésid6szak egyedi azonositdjat.
Korlat: 16
Kotelezd: Igen
Leiras
Meghatarozza a jelentésid6szak leirdsat.
Aktiv

Jelzi, ha ez a jelentésid&szak aktiv. Ha a jelentésid8szak aktiv, a projektvezeték
projekteket tarsithatnak hozza.

Alapértelmezés: Kijelolve
IdGszak tipusa

Az idGszak tipusat hatarozza meg. Az idészaktipus kivalasztasa utan hatarozza
meg a kivalasztott id6szak ismétlGdését.

Ertékek:
Heti, havi, negyedéves, éves
m Hetente

Gyakorisag. Meghatarozza a heti id6kozt és az id6szak kezdetének napjat a
héten.

Példa: Hatarozza meg az ismétlGdést kéthetiként a 2 beirasaval, vagy évente
kétszeriként a 26 beirasaval.

Id6kozértékek: 1-52
Hét napjai értékek: Vasarnaptdl szombatig

Alapértelmezés: Heti, vasarnaponként, a mostani vasarnappal kezdédéen.
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Megvalosulasi érték jelentésiddszakainak kezelése

m Havi

Gyakorisag. Meghatarozza a havi id6kozt, amikor az id6szak kezdédik. Az
ismétl6dés minden hénapban egy adott napon, vagy havi id6k6zénként a hét
adott napjan kezd6dhet.

Nap id6koézértékek: 1-31
Id6koz értékek: Els6, Masodik, Harmadik, Negyedik vagy Utolsé
Hét napjai értékek: Vasarnaptdl szombatig
Alapértelmezés: Havi, a hénap els6 napjatdl kezdédéen.
m  Negyedévente

Els6 negyedév kezdete. Azt a hénapot hatarozza meg (januar és december
kozott), amelyben az elsé negyedév kezd6dik.

Gyakorisag. Az idGszak kezdetéhez a negyedéves id6kézt hatdrozza meg. Az
ismétl6dés minden negyedévben a hdnap egy adott napjan, vagy negyedéves
id6kdzonként a hét adott napjan kezd6dhet.

Nap idékézértékek: 1-31
Id6koz értékek: ElsG, Masodik, Harmadik, Negyedik vagy Utolsé
Hét napjai értékek: Vasarnaptdl szombatig
Alapértelmezés: Negyedévente, janudr 1-el kezd6d6en
s Evente

Minden. Azt a hdnapot hatarozza meg (januar és december k6z6tt), amelyben
az id6szak kezdddik.

Gyakorisag. Az id6szak kezdetéhez az éves id6kozt hatarozza meg. Az
ismétl6dés minden évben a hénap egy adott napjan, vagy éves id6kdzonként a
hét adott napjan kezdédhet.

Nap id6kozértékek: 1-31

Id6koz értékek: Els6, Masodik, Harmadik, Negyedik vagy Utolsé
Hét napjai értékek: Vasarnaptdl szombatig

Alapértelmezés: Evente, januar 1-el kezdéd&en

4. Mentse a mdédositasokat.
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Megvalosulasi érték jelentésidGszakainak kezelése

Megvaladsulasi érték jelentésidoszakainak szerkesztése

Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1.

Nyissa meg a megvaldsulasi érték jelentésidészakot.
Megjelenik a megvaldsulasi érték jelentésid&szak tulajdonsagok oldala.
Szerkessze a kdvetkez6 mezGket:
Név
Meghatarozza a megvaldsulasi érték jelentésid6szak nevét.
Korlat: 80
Kotelezd: Igen
Azonosito
Meghatarozza a megvaldsulasi érték jelentésidGszak egyedi azonositéjat.
Korlat: 16
Kotelezd: Igen
Leiras
Meghatarozza a jelentésidGszak leirasat.
Aktiv

Jelzi, ha ez a jelentésidGszak aktiv. Ha a jelentésidGszak aktiv, a projektvezet&k
projekteket tarsithatnak hozza.

Alapértelmezés: Kijelolve
Id6szak tipusa

Az id&szak tipusat hatarozza meg. Az idészaktipus kivalasztasa utdn hatarozza
meg a kivalasztott id6szak ismétl§dését.

Ertékek:
Heti, havi, negyedéves, éves
m  Hetente

Gyakorisag. Meghatarozza a heti id6kozt és az id6szak kezdetének napjat a
héten.

Példa: Hatdrozza meg az ismétl6dést kéthetiként a 2 beirasaval, vagy évente
kétszeriként a 26 beirasaval.

Id6kozértékek: 1-52
Hét napjai értékek: Vasarnaptdl szombatig

Alapértelmezés: Heti, vasarnaponként, a mostani vasarnappal kezdédéen.
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Megvalosulasi érték jelentésiddszakainak kezelése

m Havi

Gyakorisag. Meghatarozza a havi id6kozt, amikor az id6szak kezdédik. Az
ismétl6dés minden hénapban egy adott napon, vagy havi id6k6zénként a hét
adott napjan kezd6dhet.

Nap id6koézértékek: 1-31
Id6koz értékek: Els6, Masodik, Harmadik, Negyedik vagy Utolsé
Hét napjai értékek: Vasarnaptdl szombatig
Alapértelmezés: Havi, a hénap els6 napjatdl kezdédéen.
m  Negyedévente

Els6 negyedév kezdete. Azt a hénapot hatarozza meg (januar és december
kozott), amelyben az elsé negyedév kezd6dik.

Gyakorisag. Az idGszak kezdetéhez a negyedéves id6kézt hatdrozza meg. Az
ismétl6dés minden negyedévben a hdnap egy adott napjan, vagy negyedéves
id6kdzonként a hét adott napjan kezd6dhet.

Nap idékézértékek: 1-31
Id6koz értékek: ElsG, Masodik, Harmadik, Negyedik vagy Utolsé
Hét napjai értékek: Vasarnaptdl szombatig
Alapértelmezés: Negyedévente, janudr 1-el kezd6d6en
s Evente

Minden. Azt a hdnapot hatarozza meg (januar és december k6z6tt), amelyben
az id6szak kezdddik.

Gyakorisag. Az id6szak kezdetéhez az éves id6kozt hatarozza meg. Az
ismétl6dés minden évben a hénap egy adott napjan, vagy éves id6kdzonként a
hét adott napjan kezdédhet.

Nap id6kozértékek: 1-31

Id6koz értékek: Els6, Masodik, Harmadik, Negyedik vagy Utolsé
Hét napjai értékek: Vasarnaptdl szombatig

Alapértelmezés: Evente, januar 1-el kezdédéen

3. Mentse a médositasokat.
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Megvalosulasi érték idgszakai

Megvaldsulasi érték idoszakai

A megvaldsulasi érték (EV) id6szakok azok a gy(ijtk, amelybe a megvaldsulasi érték
jelentésidGszak informacidk keriilnek. A Megvaldsulasi érték el6zmények frissitése
feladat igénye szerint |étrehozza az id6szakokat.

On csak egymast kovetd befejezési ideji megvaldsuldsi érték idészakokat térdlhet. A
megvaldsulasi érték id6szakok torléséhez haszndlja a megvaldsulasi érték idészak
listaoldalt.

Megvalésulasi érték idoszakainak eldallitasa

A megvalosulasi érték (EV) idGszakok a Megvaldsulasi érték el6zmények frissitése
feladat futtatasakor automatikusan jonnek létre. Vagy ezzel az eljarassal a megvaldsulasi
érték id6szakok manualisan létrehozhaték.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg az Adminisztracié menit, majd a Megvaldsulasi érték kezelése teriileten
kattintson az Id6szak meghatarozasa elemre.

Megjelenik a listaoldal.

2. Uj megvaldsuldsi érték iddszak eldallitasahoz kattintson a megvalésulasi érték
jelentésidGszak melletti Naptér ikonra.

Megjelenik a megvaldsulasi érték listaoldal.
3. Kattintson a Létrehozas elemre.
Megjelenik a megvaldsulasi érték idGszak elGallitasa listaoldal.
4. Toltse ki a kovetkezé mezét:
Uj id6szakok szama
Meghatdarozza az Uj id6szakok szamat.

5. Mentse a médositasokat.
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Fuddelék A: Portletek és jelentések

Ez a rész a kovetkezd témakkal kapcsolatban tartalmaz tajékoztatast:

Projekt teljesitményének megfigyelése (lapon 319)

Projekt teljesitményének medfigyelése

Altalanos portlet

A projekt teljesitménye a Projekt irdnyitdpult oldalon figyelheté meg. Ezen az oldalon
grafikus és tablazatos formaban is attekintheti a projektmunkak és a csapat
kihasznaltsagi adatait. Az oldal adatai csak olvashaték. Az irdnyitépult adatai a feladat-
és eréforras-megbizatasi mez6kbdl, valamint az dllomanytagok id6jelentésein bekildott
adatok kozll szarmaznak. Az iranyitopult automatikusan frissitésre kerl, amikor (;j
adatokat ad meg vagy kiild be a projektben.

Ez az oldal alapértelmezés szerint a kdvetkez§ portleteket jeleniti meg:

m  Altaldnos portlet. Ez a nézet a projekt alapvetd adatait jeleniti meg, Ggymint a
nevet, az azonositdt, a kezdési és a befejezési datumot. Az Allapotjelz6 mezében
Iévé ikon a projekt allapotat jelzi.

m  Munkaer6forras raforditds portlet. Ez a nézet a projekt legfrissebb raforditasi
adatait, ETC értékét és allokacids adatait jeleniti meg.

m  Csapat kihasznaltsaga portlet. Ez a nézet az er6forrasokhoz rendelt
projektfeladatokban végzett 6sszes raforditast jeleniti meg er6forras szerinti
bontasban. Ennek a nézetnek a részletezésével megtekintheti az egyes
eréforrdsokra és feladatokra esé kihasznaltsagot.

Ezeken a portleteken attekintheti az eréforrasok allokacids és rendelkezésre allasi
adatait, és dsszevetheti a tényleges raforditasokat a becslésekkel. Az Altaldnos és a
Munkaeré&forras raforditas portlet megjelenése vagy adatai nem maddosithatédk. De a
Csapat kihasznaltsaga diagram néhany beallitassal konfiguralhato.

Az oldal testreszabasahoz adjon hozza vagy tavolitson el portleteket. Ezt a CA Clarity

PPM-rendszergazda a Projekt alapértelmezett elrendezése portletoldal Iranyitépult
lapjan keresztil, a Studio alkalmazdssal végezheti el.

Az Altalanos portlet a projekt iranyitépult oldalon jelenik meg. Az Altalanos portlet a
projekt alapinformdcidinak megtekintéséhez hasznalhatd.

Ez a portlet a kdvetkezé mezbket tartalmazza:
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Projekt teljesitményének medfigyelése

Projekt neve
A projekt nevét jeleniti meg.
Projekt azonositdja

A projekt egyedi azonositdjat hatarozza meg, ami rendszerint automatikus
szamozasu.

Korlat: 20 karakter

Kotelezd: Igen
Leiras

A leirast jeleniti meg.
Projektvezetd

Megadja a befektetés kezeléséért felelGs eréforras nevét.
Kezdési datum

A projekt eredeti kezdd datumat hatarozza meg. Feladatok és megbizasok
létrehozasakor ez a datum automatikusan kiszamitasra kerdil, hogy
megegyezzen az elsé lGitemezett feladatkezdési ddtummal. Ezen a ponton e
datum szerkesztéséhez mdédositsa a kovetkezé datumokat:

m A projekt els6 feladatanak kezdési datuma.

m A projekten alkalmazott er6forrds-megbizasok és allokaciok kezdési
datuma.

Alapértelmezés: Aktudlis ddtum
Kotelezd: Igen

Fontos! Ellendrizze, hogy a feladatok és megbizasok kezdési datuma egyezik-e a
projekt kezdési datumaval, illetve annal késébbre esik-e. Ha nem, a projekt
kezdési datumat a rendszer automatikusan a feladatok és meghizasok kezdési
datumahoz igazitja.
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Befejezési datum

A projekt eredeti befejezési datumat hatarozza meg. Feladatok és megbizasok
létrehozasakor ez a datum automatikusan kiszamitasra kerdil, hogy
megegyezzen a legutolsé (itemezett feladatbefejezési ddtummal. Ezen a
ponton e ddtum szerkesztéséhez modositsa a kovetkez6 datumokat:

m A projekt els6 feladatanak befejezési datuma.

m A projekten alkalmazott er6forrds-megbizasok és allokaciok befejezési
datuma.

Alapértelmezés: Aktualis datum

Fontos! Ellendrizze, hogy a feladatok és megbizasok befejezési datuma
egyezik-e a projekt befejezési datumaval, illetve annal korabbra esik-e. Ha nem,
a projekt befejezési datumat a rendszer automatikusan a feladatok és
megbizasok befejezési datumahoz igazitja.

Baseline befejezési datum
A baseline befejezési datumat jeleniti meg.
Allapotjelz6
A projekt allapotat jelzi.
A jelz6lampa értékei:
m  Z06ld. A projekt megfelelGen halad.
m Sarga. A projekt altalanos allapotaban kisebb variancia van.

m  VOros. A projekt altalanos allapotaban jelent8s variancia van.

Munkaraforditas portlet

A Munkaraforditas portlet a projekt irdanyitépultjan jelenik meg. Ez a portlet lehetévé
teszi, hogy Osszevesse a naprakész tényleges raforditasi adatokat a becslésekkel, és
attekintést kapjon az altalanos baseline- és allokacié-varianciakrol.
Ez a portlet a kdvetkezé mezbket tartalmazza:

Teljes raforditas

Az Osszes raforditast hatarozza meg az aldbbi képlet alapjan:
Teljes raforditds = Tényleges raforditds + Fennmaradé ETC

Tényleges raforditas

A projektfeladatokra bekuldott és kozzétett 6sszes draszamot hatarozza meg.
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Becslés a befejezésig (ETC)

A projekt aktualis becslés a befejezésig (estimate to complete, ETC) értékét
jeleniti meg. Ennek a mezének az értéke a Becslés tulajdonsagai oldal Aktualis
ETC részébdl szarmazik.

Kotelez6: Nem
Alapterv

Az aktudlis baseline felhasznaldsat jeleniti meg. A baseline szamitasa a
kovetkez6 képlettel torténik:

Haszndlat = Tényadatok 6sszege + ETC; Ha nem haszndlnak baseline-t, akkor a
Hasznalat = nulla.

Baseline variancia

A baseline-varianciat jeleniti meg az alabbi képlet alapjan:
Baseline-variancia = Baseline hasznalata - Osszes raforditas

Fennmarado elosztas

A projekten fennmarado allokalt 6rak szamat jeleniti meg, a kovetkezs képlet
szerint:
Fennmaradd allokacié = Allokdcidé - Tényadatok

Allokacié variancidja
Az allokacio-varianciat jeleniti meg az alabbi képlet alapjan:
Allokacié-variancia = Fennmaradd allokacié - Teljes raforditas

Projektallapot portlet (interaktiv)

A Projektallapot portlet olyan interaktiv portlet, amely tobb 6sszetevébél allé
Xcelsius-abrazoldsokat tartalmaz. Ez a portlet a befektetések elemzésére hasznalhato.

Ez a portlet a projektek listaoldalarél érheté el, az Attekintés oszlopban megjelené
Allapotjelentés ikonra kattintva.

Ahhoz, hogy ebben a portletben adatok keriilhessenek megjelenitésre, el6bb le kell
futtatnia az Uzleti objektumok jelentéstablazatainak frissitése, a Kéltségmatrix
el6allitasa és az Id&szeletelés feladatot.

A kovetkez8 informdciok érhetdk el:
Menedzser
Megjeleniti a projekt kezeléséért felelGs eréforras nevét.
Inditas

A projekt kezdési datumat jeleniti meg.
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Befejezés

A projekt elvégzési datumat jeleniti meg.
Eredeti befejezés

A projekt baseline-nal kiegészitésének elvégzési datumat jeleniti meg.
Eletciklus-kategéria

Megjeleniti az életciklus-kategoriat, ami e befektetés elérhetd
életciklusszintjelinek listajat vezérli.

Eletciklusszint

A befektetés életciklusszintjét jeleniti meg. A mér&szam portfélidelemzésben
hasznalhatd, amikor az 6sszes portfélioberuhazéson 6sszevethetd
szintfeltételeket alkalmaz.

Allapot
Az allapot grafikus megjelenitése.

Példaul: Ha az dllapot ,Jovadhagyva” értékd, az allapot z6ld jelz6lampaként
jelenik meg vizualisan. A kijelolt értéket mentés utan egy jelz6lampa
szimbolizalja.

Ertékek: Voros, Sarga és zold

A kovetkezGket tartalmazza:

Befektetéshez allokalt 6rak szerepek szerint

A befektetéshez hozzarendelt szerepeket jeleniti meg munkadraban. Ez a
tortadiagram Osszetevd az allokacids érakat szerep szerint abrazolja. A torta
mindegyik szegmense egy szerep teljes allokalasanak felel meg.

Kiadasi terv havi bontasban

A hénapra vonatkozo kiadasi tervet jeleniti meg. Ez a racs Osszetevd az egyes
honapok koltségét abrazolo savot jelenit meg.

Utemezés variancidja

A baseline befejezési és a befejezési datumok kozotti kiillonbséget jeleniti meg. Ez a
mdszer dsszetevl az Utemezett varianciat méri. Ha nincs baseline, az itemezett
variancia értéke az aktualis datumbdl kivont befejezési datum.
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Problémak

A probléma nevét, allapotat és prioritasat jeleniti meg. A lista 6sszetevé a
befektetés problémalistajat jeleniti meg.

Ertékek:

m  Z06ld. Nincs magas vagy kozepes prioritasu probléma.
m  Sdarga. KOzepes prioritasu problémak vannak.

m  VOrds. Magas prioritasu problémak vannak.

m  Fehér. Nincs megadva a probléma allapota.

Kockazatok

A kockdzat nevét, allapotat és prioritasat jeleniti meg. A lista 0sszetevs a befektetés
kockazatlistajat jeleniti meg.

Ertékek:

m  Z06ld (0 és 33 kozott). A projekt kockazata kicsi

m  Sarga (34 és 68 kozott). A projekt kockazata kozepes
m  VOros (68 és 100 kozott). A projekt kockazata nagy

m  Fehér. A kockdazati adatok nincsenek meghatdrozva

Csapat kihasznaltsaga portlet

A Csapat kihaszndltsaga portlet a projekt irdnyitdpult oldalon, a projekt Iranyitdpultjan
jelenik meg. Ez a portlet a projektfeladatokhoz hozzarendelt egyes eréforrasok teljes
raforditdsanak megtekintésére hasznalhatd. Az er6forrds-felhasznalas annak a teljes
raforditasnak a mennyisége, amelyet az er6forrasnak a feladat elvégzéséhez a feladattal
kell téltenie, vagy varhatdan azzal fog tolteni.

A portletben megjelenitett informacidk eréforras és idGszak szerint vannak bontva.
Alapértelmezés szerint az id6szegmensek hetiek, és az aktualis héttel kezd6dnek. Az
id6szegmens értékei hisztogramként jelennek meg. Ennek az hisztogramnak a
haszndlataval meghatarozhatd az er6forras kihasznaltsaga egy projekthez, illetve
kénnyebben eldonthet6, hogy az eréforrds tul- vagy alulhasznalt-e és mennyire. Az
elemleiras szovege az egyes id6szegmensek értékét jeleniti meg.

A Csapat kihasznaltsaga portletben az értékek barmelyike személyre szabhatd, beleértve
a szinkdédokat is.

Tovabbi tajékoztatasért keressen az Alapszint(i szora.

Az aldbbi lista a Csapat kihasznaltsaga portlet oszlopait és ikonjait sorolja fel:
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Tulajdonsagok ikon
Erre az ikonra kattintva megnyithatja az dllomanytag tulajdonsagoldalat.
Eréforras-allokacio ikon

Erre az ikonra kattintva megnyithatja az eréforras/szerep allokacidi oldalt és
szerkesztheti a befektetés allokacidkat.

Er6forras

Meghatdarozza a portfdlié befektetéseihez allokalt er6forrasok nevét. Az
erdforras tulajdonsagai oldal megnyitasahoz kattintson a névre.

Atlagos elosztas %

Megjeleniti azt az atlagos idGaranyt, amelyre az eréforrds a projektben
végzendd munkahoz (feltételesként vagy véglegesitettként) allokdlva van. Az
arany ebben az oszlopban az elérhet6 id6 atlagos hanyadat jeleniti meg,
amelyre az egyes er6forrasok allokalva vannak a projekt feladatmegbizasaihoz.

Heti csapatkihasznaltsag

Meghatdarozza az 6sszes feladat teljes raforditasat, amelyekhez ezen a
projekten csapatallomany-tag van hozzarendelve. Az idGszakok informacidi egy
szinezett hisztogramban jelennek meg.

IdGskala: Hét

Ertékek:

m  Z0ld. Az er6forras dltal az adott idGszakra rogzitett tényleges raforditast
jelzi.

m Sarga. Jelzi, hogy az eréforras a rendelkezésre allasdig vagy az alatt van
allokalva az adott idGszakban.

m  VOros. Jelzi, hogy az er6forras tulallokalt (azaz a lefoglalt id6 meghaladja a
rendelkezésre dllast) az ETC-n és tényadatokon alapuld adott idGszakra.

Flggelék A: Portletek és jelentések 325






Fuddelék B: Hozzaférési jogosultsagok

Ez a rész a kovetkezd témakkal kapcsolatban tartalmaz tdjékoztatast:

Projekt-hozzaférési jogok (lapon 327)

Adminisztracié - Alkalmazasbeallités (lapon 334)
Adminisztracié - Hozzaférés (lapon 334)

Er6forras - 1d6 jovahagyasa (lapon 335)

Az idGjelentések hozzaférési jogosultsagai (lapon 335)
Megvaldsulasi érték definicidja Hozzaférési jogok (lapon 336)
Program-hozzaférési jogok (lapon 336)

Projekt-hozzaférési jogok

A projekteken elvégezhetd miveletekhez a kdvetkez6 hozzaférési jogosultsagok

szlikségesek:

Projekt - Jovahagyas
Lehet6vé teszi a felhasznaldok szamara egy adott projekt jovahagyasat.
Tartalmazza: Projekt - Szerkesztés jog a projekt szerkesztéséhez.
Tipus: Példany

Projekt - Jovahagyas - Osszes
Lehet6vé teszi a felhasznalok szamara az 6sszes projekt jévahagyasat.
Tartalmazza: Projekt - Szerkesztés — Mind jog az Osszes projekt szerkesztéséhez.
Tipus: Globalis

Projekt — Bevételterv — Szerkesztés

Lehetdvé teszi a felhasznalok szamara egy adott projekt bevételtervének
szerkesztését.

Tipus: Példany
Projekt - Bevételterv - Szerkesztés - Mind

Lehet6vé teszi a felhasznaldok szamara az sszes projekt bevételtervének
szerkesztését.

Tipus: Globadlis
Projekt — Bevételterv — Megtekintés

Lehet6vé teszi a felhasznaldk szamara egy adott projekt bevételtervének
megtekintését.

Tipus: Példany
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Projekt - Bevételterv - Megtekintés - Mind

Lehet6vé teszi a felhasznaldk szamara az 6sszes projekt bevételtervének
megtekintését.

Tipus: Globadlis

Projekt - Szamlazasi hozzaférés
Lehet6vé teszi, hogy a felhasznaldk hozzaférjenek egy adott projekt szamldzasahoz.
Tipus: Példany

Projekt - Szamlazasi jovahagyas
Lehet6vé teszi, hogy a felhasznaldk jévahagyjak egy adott projekt szdmlazasat.
Tipus: Példany

Projekt — Koltségvetési terv — Jovahagyas
Lehet6vé teszi a felhasznaldk szamara egy adott projekt koltségvetési tervének
jovahagyasat.
Tipus: Példany

Projekt - K6ltségvetési terv - Jovahagyas - Mind
Lehet6vé teszi a felhaszndldk szamara barmely projekt koltségvetési tervének
jovahagydsat.
Tipus: Globalis

Projekt — Koltségvetési terv — Szerkesztés

Lehet&vé teszi a felhaszndldk szamara egy adott projekt koltségvetési tervének
szerkesztését.

Tipus: Példany
Projekt - K6ltségvetési terv - Szerkesztés - Mind

Lehet6vé teszi a felhasznaldk szamara barmely projekt koltségvetési tervének
szerkesztését.

Tipus: Globadlis
Projekt — Kéltségvetési terv — Megtekintés

Lehet6vé teszi a felhaszndldk szamara egy adott projekt koltségvetési tervének
megtekintését.

Tipus: Példany
Projekt - K6ltségvetési terv - Megtekintés - Mind

Lehet6vé teszi a felhasznaldk szamara az 6sszes projekt koltségvetési tervének
megtekintését.

Tipus: Globalis
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Projekt — Koltségterv — Szerkesztés

Lehet6vé teszi a felhasznaldk szamara egy adott projekt koltségtervének
szerkesztését.

Tipus: Példany
Projekt - K6ltségterv - Mindegyik szerkesztése

Lehet&vé teszi a felhasznaldk szamara az 6sszes projekt koltségtervének
szerkesztését.

Tipus: Globalis
Projekt — Koltségterv — Megtekintés

Lehet6vé teszi a felhaszndldk szamara egy adott projekt koltségtervének
megtekintését.

Tipus: Példany
Projekt - K6ltségterv - Mindegyik megtekintése

Lehet6vé teszi a felhaszndldk szamara az 6sszes projekt koltségtervének tervének
megtekintését.

Tipus: Globalis
Projekt - Létrehozas

Lehet&vé teszi az On szamara Uj projektek létrehozasat és az altalanos
tulajdonsagok meghatarozasat.

Tartalmazza: Projekt — Létrehozas sablonbdl jog a projektek sablon haszndlataval
torténd létrehozasahoz

Tipus: Globalis
Projekt - Létrehozas sablonbol

Lehet6vé teszi az On szdmdra Uj projektek projektsablon hasznalataval torténd
|étrehozdsat.

Tipus: Globadlis

Projekt - Torlés
Lehet6vé teszi a felhaszndldk szamara egy adott projekt torlését.
Kovetelménye: Projekt — Nézet a projekt megtekintéséhez.
Tipus: Példany

Projekt - Torlés - Osszes
Lehet6vé teszi a felhasznaldk szamara barmely projekt torlését.
Kévetelménye: Projekt — Nézet a projekt megtekintéséhez.

Tipus: Globalis
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Projekt - Szerkesztés
Lehet6vé teszi a felhasznaldnak, hogy szerkessze egy projekt 6sszes részét.
Tipus: Példany

Projekt - Szerkesztés - Mind

Lehet6vé teszi a felhasznaldk szamara barmely projekt tulajdonsagainak és mas
terlleteinek szerkesztését, az egyedileg maghatarozott mezéket kivéve.

Tipus: Globalis
Projekt - Hozzaférési jogok szerkesztése

Lehet6vé teszi a felhaszndldk szamara barmely projekt hozzaférési jogainak
szerkesztését.

Kovetelménye: Projekt - Vezetés szerkesztése jog az 6sszes projekt hozzaférési
jogainak szerkesztéséhez.

Tipus: Globalis
Projekt - Hozzarendelt feladatok szerkesztése

Lehet6vé teszi a felhaszndld szamara egy adott projekt hozzarendelt feladatainak
szerkesztését.

Tipus: Példany
Projekt - Hozzarendelt feladatok szerkesztése - Mindegyik

Lehet6vé teszi a felhaszndld szamara, hogy minden projekt kiosztott feladatait
szerkessze.

Tipus: Globalis

Projekt - Pénziigyek engedélyezése
Projektek pénziigyi tulajdonsagainak engedélyezése.
Kévetelményei:
m  Projekt - Megtekintés
m  Projekt — Kezelés megtekintése vagy Projekt — Kezel§
Tipus: Globalis

Projekt - Pénziigyek szerkesztése - Mindegyik

Minden projektben lehetévé teszi a felhasznaldk szamara az altalanos
tulajdonsagok, folyamatok és pénziigyi adatok megtekintését és szerkesztését. Ez a
jogosultsag a projektek pénzigyi engedélyezését is megengedi a felhasznalonak.

Tipus: Globalis
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Projekt - Vezetés szerkesztése

Lehet6vé teszi a felhasznaldnak az altalanos és vezetés tulajdonsagok szerkesztését,
munkatdrsak hozzdadasat, feladatok Iétrehozasat, valamint folyamatok Iétrehozasat
és kezelését. Ez magaba foglalja az alprojektek hozzaadasanak képességét és a
projektnek projektitemezével, példaul a Microsoft Project eszkdzzel vald
szerkesztésének lehetGségét is.

Tipus: Példany
Projekt - Vezetés szerkesztése - Osszes

Lehet6vé teszi a felhasznald szamara, hogy minden projekt altalanos és vezetési
tulajdonsdgait szerkessze. Ha a projektek irdnyitasa engedélyezve van, akkor ez a
jogosultsag megengedi az allomany hozzaadasat és a feladatok létrehozasat. Ez
magaba foglalja az alprojektek hozzaaddsanak jogat és a projektnek
projektiitemezdvel, példaul a Microsoft Project eszkdzzel vald szerkesztésének
lehet&ségét is.

Tipus: Globalis
Projekt - Projektterv szerkesztése

Lehet6vé teszi a felhaszndldk szamara, hogy be nem tervezett feladatokat adjanak
hozzd egy adott projekthez az idGjelentéseik kitoltésekor, ha csapattagjai a
projektnek.

Tipus: Példany
Projekt - Projektterv szerkesztése - Mindegyik

Lehet6vé teszi a felhasznaldk szamara, hogy be nem tervezett feladatokat adjanak
hozza barmely projekthez az id6jelentéseik kitoltésekor, ha csapattagjai az adott
projektnek.

Tipus: Globadlis
Projekt - Pénziigyek engedélyezése
Projektek pénziigyi tulajdonsagainak engedélyezése.
Kovetelményei:
m  Projekt - Megtekintés
m  Projekt — Kezelés megtekintése vagy Projekt — Kezel6
Tipus: Globalis
Projekt — Pénziigyi terv — Elkiildés jovahagyasra

Lehet6vé teszi a felhaszndldnak, hogy egy adott projekt pénziigyi terveit benyujtsa
jovahagydsra.

Tipus: Példany
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Projekt - Kezel6 (Automatikus)

Lehet6vé teszi a felhasznaldnak, hogy megtekintse és szerkessze azoknak a
projekteknek az altalanos és vezetési tulajdonsagait, amelyekhez hozzaféréssel
rendelkezik.

Tipus: Példany
Projekt - Baseline mddositasa

Lehet6vé teszi a felhaszndldknak, hogy szerkessze egy adott projekt baseline-jat. Ez
a jogosultsag a projekt altalanos tulajdonsagainak és folyamatainak szerkesztését is
megengedi a felhasznaléknak.

Tipus: Példany
Projekt - Baseline mddositasa - Mindegyik

Lehet6vé teszi a felhasznaldnak, hogy minden olyan projektpéldany baseline-jat
szerkessze, amelyhez szerkesztési hozzaférése van.

Tipus: Globalis
Projekt - Kockazat, probléma, mddositasi kérelem - Létrehozas/szerkesztés

Lehet6vé teszi, hogy a felhaszndldk kockdzatokat, problémakat és valtoztatasokat
rogzitsenek az adott projekthez, illetve mddositsa azokat.

Tipus: Példany
Projekt - Kockazat, probléma, mddositasi kérelem - Torlés

Lehet6vé teszi a felhaszndldk szamara, hogy toroljék egy olyan projekt kockazatait,
problémait és mddositasait, amelynek allomanyaba beletartozik.

Tipus: Példany
Projekt - Kockazat, probléma, mddositasi kérelem - Torlés - Mindegyik

Lehet6vé teszi a felhasznaldk szamara, hogy az 6sszes projekt kockazatait,
problémait és mddositdsait megtekintsék.

Tipus: Globadlis
Projekt - Kockazat, probléma, mdédositasi kérelem - Szerkesztés - Mindegyik

Lehet6vé teszi a felhaszndldk szamara, hogy barmely projektben kockazatokat,
problémakat és mddositasi kérelmeket hozzanak Iétre, illetve ezeket szerkesszék.

Tipus: Globalis
Projekt - Kockazat, probléma, mddositasi kérelem - Megtekintés

Lehet&vé teszi, hogy a felhasznaldk megtekintsenek minden kockazatot, problémat
és valtoztatasi kérést az adott projekt esetén.

Tipus: Globalis
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Projekt - Kockazat, probléma, médositasi kérelem - Megtekintés - Mindegyik

Lehet6vé teszi, hogy On megtekintsen minden kockazatot, problémat és
valtoztatasi kérést az adott projekt esetén.

Tipus: Globadlis
Projekt - Megtekintés

Lehet6vé teszi a felhasznaldk szamara, hogy megtekintsék egy adott projekt
altalanos, kezelési, pénziigyi és lehetGségtulajdonsagait, valamint az egyénileg
megadott mezdit, a jegyzékét, a feladatait, a folyamatait és az alprojektjeit.

Tipus: Példany
Projekt - Hozzaférési jogok megtekintése

Lehet6vé teszi a felhasznaldknak, hogy megtekintsék egy adott projekt hozzaférési
jogosultsagait. A CA Clarity PPM alkalmazdasbdl hasznalva ez a jog azt feltételezi,
hogy a felhasznaldok rendelkeznek a Projekt — Megtekintés jogosultsaggal a projekt
tekintetében. Az Adminisztraciobdl a felhasznaldknak sziikségiik van az Erdforrds —
Adminisztrdcio szerkesztése jogosultsagra is.

Tipus: Példany
Projekt - Minden mez6 megtekintése

Lehet6vé teszi, hogy a felhasznalok megtekintsék az adott projekt altaldnos
tulajdonsagait és egyénileg definialt mezdit.

Tipus: Példany
Projekt - Pénziigyek megtekintése

Lehet6vé teszi, hogy a felhaszndldk megtekintsék az adott projekt altalanos és
pénziigyi tulajdonsagait.

Tipus: Példany
Projekt - Pénziigyi adatok megjelenitése - Mindegyik

Lehet6vé teszi a felhaszndldk szamara, hogy minden projekt altaldnos és pénziigyi
tulajdonsagait, valamint folyamatait megtekintsék. Ez a jog nem foglalja magaban a
Projekt — Kéltségvetési terv — Osszes megtekintése hozzaférési jogot.

Tipus: Globalis
Projekt - Vezetés megtekintése

Lehet6vé teszi a felhasznaldknak, hogy megtekintsék egy adott projekt kezelési
tulajdonsagait, névjegyzékét és kulcsfeladatait. Ez a jog megjelenitési hozzaférést is
ad a felhasznaldknak a projekthez egy projektiitemezében, példaul a Microsoft
Project alkalmazasban.

Tipus: Példany
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Adminisztracio - Alkalmazasbeallitas

Projekt - Vezetés megtekintése - Mindegyik

Lehet6vé teszi a felhasznaldk szamara, hogy barmely projektben, amelynek
vezetése engedélyezve van, megtekintsék a vezetési tulajdonsagokat és

folyamatokat.
Tipus: Globalis
Projekt - Feladat megtekintése

Lehet&vé teszi a felhaszndld szamara egy meghatarozott projekt dsszes feladatanak
megtekintését. Ez a jog attdl fligg, hogy az er6forrds rendelkezik-e a Projekt - Alap

megjelenitése joggal.
Tipus: Példany
Projekt - Feladat megtekintése - Mindegyik

Lehet6vé teszi a felhasznaldk szamara, hogy minden olyan projekt feladatait és
munkastruktirajat megtekintsék, amelyhez hozzaférést kaptak.

Tipus: Globalis
Projektek — Navigalas

Lehet&vé teszi a felhaszndldk szamara a Projektlista oldal és a Sajat projektek
portlet megnyitasat.

Tipus: Globalis

Adminisztracio - Alkalmazasbeallitas

Adminisztracio - Alkalmazasbeallitas

Lehet6vé teszi a felhasznald szamara, hogy olyan CA Clarity PPM-beallitasokat
szerkesszen, mint a Szervezet és hozzaférés menii, az Id6jelentések bedllitasai, az
Adatadminisztracié és az Altalanos beallitdsok mendi.

Tartalmazza: Adminisztracio - Hozzaférés jog az Adminisztracié meni eléréséhez

Tipus: Globalis

] 3 e [ 4 & & &’
Adminisztracio - Hozzaféreés
Adminisztracid - Hozzaférés
Lehet6vé teszi a felhasznaldnak az Adminisztracidos meni elérését.

Tipus: Globalis
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ErGforras - Id0 jovahagyasa

Eroforras - Id6 jovahagyasa
Eréforras - 1d6 jovahagydasa

A felhasznalok szamara lehet6vé teszi, hogy egy adott eréforrdsra vonatkozéan
id6jelentéseket hagyjanak jova, illetve utasitsanak el. A jog nem foglalja magdban az
Eréforrds - Id6 megaddsa jogot.

Tipus: Példany

Az id0jelentések hozzaférési jogosultsadai

Az idGjelentésekre vonatkozdan a kdvetkezd hozzaférési jogosultsagok érheték el:
IdGjelentések - Navigacid
Lehet&vé teszi az On szamara, hogy az id8jelentés-oldalakhoz navigalhasson.
Tipus: Globalis
IdGjelentések - Az 6sszes szerkesztése
Lehet6vé teszi a felhaszndldk szamdra az dsszes idGjelentés szerkesztését.
Tipus: Globalis
IdGjelentések - Az 6sszes jovahagyasa
Lehet6vé teszi a felhasznaldk szamara az 6sszes benyujtott idGjelentés
jovahagydsat.
Tipus: Globalis
Eréforrds - Id6 megadasa

Lehet6vé teszi a felhaszndldk szamara, hogy kitoltsék és benyujtsak egy adott
eréforras idGjelentéseit.

Tipus: Példany
Projekt - Projektterv szerkesztése

Lehet6vé teszi a felhasznaldk szamara, hogy be nem tervezett feladatokat adjanak
hozza egy adott projekthez az idGjelentéseik kitoltésekor, ha csapattagjai a
projektnek.

Tipus: Példany
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Megvalosulasi érték definicioja Hozzaférési jogok

Megvalosulasi érték definicidja Hozzaférési jogok
A megvaldsulasiérték-definicidkkal végzett munkahoz a kdvetkezd hozzaférési jogok
szlikségesek:
Megvaldsulasi érték definicidja - Létrehozas
Lehet6vé teszi a felhasznaldk szamara Uj megvaldsulasiérték-definicié 1étrehozasat.
Tipus: Globalis
Megvaldsulasi érték definicidja - Hozzaférési jogok szerkesztése - Mindegyik

Lehet6vé teszi a felhasznaldk szamara az 6sszes megvaldsulasiérték-definicio
hozzaférési jogainak szerkesztését.

Kévetelménye: Megvaldsuldsi érték definicidja - Navigdcio jog vagy Megvaldsuldsi
érték definicioja - Megtekintés jog.

Tipus: Globalis
Megvaldsulasi érték definicidja - Mindegyik szerkesztése

Lehet6vé teszi a felhaszndldk szamara barmelyik megvaldsulasiérték-definicio
szerkesztését.

Tipus: Globalis
Megvaldsulasi érték definicidja - Navigacio
Lehet6vé teszi a felhasznaldk szamara barmelyik megvaldsulasiérték-definicio
oldaldnak elérését.
Tipus: Globalis
Megvaldsulasi érték definicidja - Mindegyik megtekintése

Lehet&vé teszi a felhaszndldk szamara barmelyik megvaldsulasiérték-definicio
megtekintését.

Tipus: Globalis

& & & o o
Program-hozzaférési jogok
A programokat és alprojekteket létrehozé és szerkesztd felhasznaldk szamara az alabbi
hozzaférési jogosultsagok allnak rendelkezésre:

Kezelés - Programok

Lehet6vé teszi a felhaszndldnak azoknak a programoknak az elérését, amelyekhez
hozzaféréssel rendelkezik. Ez a jog attdl fiigg, hogy a felhasznaldnak a példanyok
vagy a szervezeti struktura szintjén vannak jogai a programokhoz és projektekhez.

Tipus: Globalis
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Program-hozzaférési jogok

Projekt - Jovahagyas
Lehet6vé teszi a felhasznald szamara, hogy jévahagyjon egy adott projektet. A jog
magaban foglalja a Projekt - Szerkesztés jogot is.
Tipus: Példany

Projekt - Létrehozas

Lehet6vé teszi a felhasznaldnak projekt vagy altalanos projekttulajdonsagokat
meghatdrozd program létrehozasat. Az ezzel a joggal rendelkez6 felhasznald
automatikusan a projekt egylittmikodési menedzsere lesz. A felhasznald
elvégzend§ feladatokat és forumokat is Iétrehozhat. A hozzaférési jog magaba
foglalja a Projekt - Létrehozds sablonbdl hozzaférési jogot is.

Tipus: Globalis
Projekt - Létrehozas sablonbél

Lehet6vé teszi a felhaszndaldnak, hogy kizardlag sablon haszndlataval Uj projektet
vagy programot hozzon létre. Az ezzel a joggal rendelkezé felhasznald
automatikusan a projekt egylttmikoddési menedzsere lesz. A felhasznald
elvégzendd feladatokat és forumokat hozhat létre.

Tipus: Globalis

Projekt - Torlés

Ez a jog a Projekt - Szerkesztés hozzaférési joggal egyittesen lehetévé teszi a
felhasznaldknak, hogy toréljék azokat a projekteket és programokat, amelyekhez

hozzaféréssel rendelkeznek.

Projekt - Szerkesztés

Lehet6vé teszi a felhasznaldnak az egytttmUikodési eszkozok (pl.
Dokumentumkezeld, Elvégzendd feladatok, Naptar, valamint Férum oldalak)
kivételével egy projekt vagy program dsszes részének szerkesztését. Emellett
lehet6vé teszi a felhasznaldnak kérelmek fogadasat, amennyiben projektvezetdi

jovahagyas sziikséges.
Tipus: Példany
Projekt - Hozzaférési jogok szerkesztése

Ez a jog a Projekt - Vezetés szerkesztése hozzaférési joggal egyittesen lehet6vé teszi
a felhasznalénak egy projektre vagy programra vonatkozo hozzaférési jogok

kezelését.

Tipus: Globadlis
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Program-hozzaférési jogok

Projekt - Vezetés szerkesztése

Lehet6vé teszi a felhasznaldnak az altalanos és vezetés tulajdonsagok szerkesztését,
munkatdrsak hozzdadasat, feladatok Iétrehozasat, valamint folyamatok Iétrehozasat
és kezelését azokra a projektekre és programokra vonatkozéan, amelyekhez a
felhasznaldnak hozzaférése van. Ez magaba foglalja az alprojektek hozzaaddsanak
képességét és a projektnek az Open Workbench vagy a Microsoft Project eszkozzel
vald szerkesztésének lehet6ségét is.

Tipus: Példany.

Projekt - Kezel6 (Automatikus)

Lehet6vé teszi a felhaszndldnak, hogy megtekintse és szerkessze azoknak a
projekteknek az altaldanos és vezetési tulajdonsdgait, amelyekhez hozzaféréssel
rendelkezik.

Tipus: Példany
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Fiiggelék C: Microsoft Project-mezok
leképezése

Ez a rész a kovetkez6 témakkal kapcsolatban tartalmaz tdjékoztatast:

A Mezé6leképezésekrél (lapon 339)

Projektinformaciok (lapon 339)

Eréforras-informaciok adatmez8inek leképezése (lapon 342)

Feladatok mezGinek leképezése (lapon 344)

Eréforras-hozzarendelés informacidk adatmez&inek leképezése (lapon 347)
Megjegyzések mezéleképezése (lapon 350)

Személyes mezdleképezés (Microsoft Project) (lapon 351)

A Mezoleképezésekrol

A Microsoft Project szdmos szabvanyos mezdje le van képezve a CA Clarity PPM
mezGire. Ha a Schedule Connect kiilonleges médon kezeli a Microsoft Project és a CA
Clarity PPM koz6tt kicserélt adatokat, akkor ez kiilén megjegyzésben szerepel.

Ahol lehetséges, ott a mez6 helye és az alapértelmezett mez6név is meg van adva,
ahogy a felhasznaloi fellileten megjelenik. A leképezési tablazat CA Clarity PPM
oszlopaban el6szor a CA Clarity PPM felhasznaléi felileti mez&je, majd az adatbazis
megfelelG tabla: oszlopa lathatd.

Projektinformaciok

A kovetkezd mez6k projektinformaciét képeznek le a Microsoft Projectb6l a CA Clarity
PPM rendszerbe:

m  Utemezés (lapon 340)

Projekt baseline

Menedzser (lapon 341)

m  Egyéb projektattributumok

Naptar (lapon 341)
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Projektinformaciok

Utemezés

A kovetkezd tablazat mezGket képez le a Microsoft Projectbdl a CA Clarity PPM rendszer
Utemezési tulajdonsagok oldalan levé mezékre:

Microsoft Project

CA Clarity PPM

Megjegyzések

Kezdési datum

Kezdési datum
PRJ_PROJECTS: PRSTART

Befejezési datum

Befejezési datum
PRJ_PROJECTS: PRFINISH

Utemezés alapja

Inditas eldirva

Ez a mez{ alapértelmezésben
nem jelenik meg.

PRJ_PROJECTS:
PRSTARTIMPOSED

Befejezés elbirva

Ez a mez6 alapértelmezésben
nem jelenik meg.

PRJ_PROJECTS:
PRFINISHIMPOSED

Ha ez a mez6 megjelenik,
akkor az Utemezés kezdete
mezd a projekt Microsoft
Projectben megnyitdsakor a
kezdési ddtumara van allitva.
Egyébként az Utemezés
kezdete a projekt Befejezési
datumara van dllitva.

Allapotdatum

Allapot datuma
PRJ_PROJECTS: PRASOF

Ez a mezd nem dllithatd
programozott N.A. értékre a
Microsoft Projectben. Ha a
Allapot dadtuma a CA Clarity
PPM rendszerben Ures,
akkor ennek a mezének az
értéke megdrz6dik.

Prioritas

Prioritas
PRJ_PROJECTS: PRPRIORITY

A Microsoft Project
prioritastartomanya
(0—-1000) le van képezve a
CA Clarity PPM
tartomanyara (36-0).
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Projektinformaciok

Menedzser

Naptar

A kovetkezd tablazat mezGket képez le a Microsoft Projectben CA Clarity PPM rendszer

altaldnos tulajdonsdgok oldalan levé mezG6kre:

Microsoft Project CA Clarity PPM Megjegyzések
Menedzser Menedzser A projekt Microsoft Projectben
torténd megnyitasakor ebben a
mez&ben automatikusan a CA
Clarity PPM alkalmazasban
projektvezetSként azonositott
felhasznalénév van bedllitva. Ez az
érték nem menthet6 vissza a CA
Clarity PPM alkalmazasba.
Cim Cim
SRM_PPROJECTS:
NAME

A kovetkez6 tablazat mezGket képez le a Microsoft Projectbél CA Clarity PPM rendszer

alapnaptar mezdire.

Megjegyzés: A Microsoft Project projektnaptaraként automatikusan mindig a CA Clarity

PPM alapnaptara van beallitva.

Microsoft Project CA Clarity PPM Megjegyzések

Ehhez: Naptdr neve Er6forrasnaptarakhoz nem hasznalatos.
PRCalendar: PRNAME

Alapnaptar Alapnaptar A Microsoft Project alkalmazasban csak az

PRCalendar: PRBASECALENDARID eréforrdsnaptaraknak van alapnaptarja.
Osszevonja a rendszernaptarakat sajat
alapnaptarjaikkal, ha ez az informacio be van
allitva a Microsoft Projectben.

Kivalasztott napok
munkaidejének beallitasa

PRCalendar: PRVALUE A CA Clarity PPM alkalmazdasban
meghatdrozott naptaradatok a Microsoft
Project Munkaidd beallitdsa részében

lathatok.
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Er6forras-informaciok adatmezGinek leképezése

Eroforras-informaciok adatmezdinek leképezése

A kovetkez6 tablazat mezGket képez le a Microsoft Project Eréforras-informacidjabdl a
CA Clarity PPM rendszer er6forras tulajdonsagok oldalan levé mezdkre:

Microsoft Project CA Clarity PPM Megjegyzések

Altalanos lap

Er6forras neve Er6forras/szerep neve A szerep és nem munkaerd jelleg(i er6forras
SRM RESOURCE: Full Name neve a CA Clarity PPM alkalmazasban. A
munkaeré6forrasok esetén az eréforrds vesszé
nélkil 6sszeflizott vezeték- és utdneve.

A projekt Microsoft Projectben torténé
megnyitasakor a vessz6k helyére sz6koz kerdil.
A projekt CA Clarity PPM alkalmazasba
torténd visszamentésekor a sz6kozok helyére
vesszd kerdl.

Monogram Er6forras-azonositd A projekt CA Clarity PPM alkalmazasban
SRM RESOURCE: UNIQUE NAME torténé mentésekor ezzel a mezével
ellenérizhetd, hogy egy er6forras-azonositéd
Iétezik-e a CA Clarity PPM alkalmazéasban.

Ha van egyez6 eréforras-azonositd, akkor a
projekt menthetd a CA Clarity PPM
alkalmazdasban. Ha nincs egyezd
eréforras-azonositd, akkor a program egy
érvényes er6forrds-azonosité megadasat kéri.

Er6forras tipusa Alkalmazas tipusa A CA Clarity PPM alkalmazdsban a mez§
SRM_RESOURCE: RESOURCE_TYPE  bellitdsa a kdvetkezd:

m  Munkaer6forrasok és szerepek esetén
Munka.

m  Egyéb erGforrastipusok esetén Anyag.

Altalanos n/a A mezd6 beadllitasa szerepeknél Be,
eréforrasoknal Ki.

Foglalas tipusa n/a Nincs leképezve a CA Clarity PPM
alkalmazasra, de az .MPP f3jl tarolja az
értéket.

E-mail E-mail cim

SRM_RESOURCE: EMAIL

Csoport Kategoria
PRJ_RESOURCES: PRCATEGORY
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Er6forras-informaciok adatmezdinek leképezése

Microsoft Project CA Clarity PPM Megjegyzések

Kod Beviteli tipuskod
PRJ_RESOURCES: prTypeCode

Er6forras elérhetGsége

A Microsoft Projectben az er6forrasok elérhet8ségét azok az egységek jelentik, amelyek soran az eréforras
rendelkezésre all a projekten torténé munkavégzésre. A CA Clarity PPM alkalmazasban az eréforras elérhet&ségét
az er6forras drakban megadott rendszer szint(i rendelkezésre allasa és a projektekre allokalt hanyada hatarozza
meg.

A projekt Microsoft Projectben torténé megnyitasakor az eréforras elérhet&ségét az alabbi képlet hatarozza meg
a CA Clarity PPM adatai alapjan:

Leképezi a Microsoft Project eréforras-elérhetGségi mezdit a projektcsapat allomany oldal és az eréforras
tulajdonsagai oldal eréforras-elérhetéségi mezéire.

PRJ_RESOURCE: PRAVAILCURVE A Microsoft Projectben csak
munkaeréforrasokhoz hasznalhaté.

A program egyesiti ezt a mez6t az
eréforras-projekt allokacios adatokkal, amikor
a projektet megnyitja a Microsoft Projectben.
A rendszer a mez6t a projekt CA Clarity PPM
alkalmazdasba térténd visszamentésekor veszi

figyelembe.
PRTeam: A Microsoft Projectben csak
PRALLOCCURVE munkaeréforrasokhoz hasznélhato.

A program egyesiti ezt a mez6t az er6forras
elérhet8ségével, amikor a projektet megnyitja
a Microsoft Projectben, a projekt CA Clarity
PPM alkalmazasba torténd visszamentésekor
pedig faktoralja az értéket.

ElérhetGség kezdete Projektcsapat: Allomany: Kezdés A projekt CA Clarity PPM alkalmazéasban
PRTeam: térténé mentésekor ebbe a mezébe az a
PRAVAILSTART datum ker,ul, ar,nlkor az' eroforra's o
rendelkezésre all a projekt befejezéséhez.

Ha a Microsoft Project Elérhetdség vége
mezG6jében a NA érték szerepel, akkor a CA
Clarity PPM alkalmazasban ez a mez§ lres
marad, ami azt jelzi, hogy az eréforras
rendelkezésre 4ll a projekt megkezdésekor.
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Feladatok mezGinek leképezése

Microsoft Project CA Clarity PPM Megjegyzések
ElérhetGség vége Projektcsapat: Allomany: Befejezés A projekt CA Clarity PPM alkalmazésban
PRTeam: torténd mentésekor ebbe a mezébe az a

datum keriil, amikor az eréforras

PRAVAILFINISH , . N
rendelkezésre all a projekt befejezéséhez.

Ha a Microsoft Project ElérhetGség vége
mezGjében a NA érték szerepel, akkor a CA
Clarity PPM alkalmazasban ez a mez6 Ures
marad, ami azt jelzi, hogy az er6forrds
rendelkezésre 3ll a projekt megkezdésekor.

Munkaidé lap

A Microsoft Project Munkaid6 lapjan az alapnaptar értékei, valamint az er6forrasok kiilon kivételei is be vannak
allitva, amelyek az eréforras CA Clarity PPM alkalmazasban 1évé eréforrasnaptar szerkesztése oldalardl
szarmaznak. A Microsoft Project csak munkaeré&forrasokhoz haszndlja a naptérat.

Koltségek lap

A projekt Microsoft Projectben tortén6 megnyitdsakor a CA Clarity PPM koltségmatrixanak elsé
koltségratatablaja van koltségadatokként beallitva.

Feladatok mezdinek leképezése

A kovetkezd tablazat mezGket képez le a Microsoft Projectbél a CA Clarity PPM rendszer
feladat tulajdonsagok oldalan levé mezékre:

Microsoft Project CA Clarity PPM Megjegyzések

Altalanos lap

Név Név Ha a Név mez4 Ures a Microsoft Projectben,
PRTask: PRNAME akkor a projekt CA Clarity PPM alkalmazésban

torténd mentésekor a mezébe a CA Clarity
PPM alkalmazasban hasznalt belsé azonositd
kerl.

Ez a mez6 nem lehet lres.

Szovegl Azonosité A CA Clarity PPM alkalmazas egy projektjén
PRTask: PREXTERNALID beldl minden feladatazonositénak egyedinek
kell lennie (az ires mezG6ket kivéve).
Inditds Inditas Ugyanezek a naptaradatok jelennek meg a
PRTask: PRSTART Microsoft Project Munkaidé bedllitasa

ablakaban is.
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Feladatok mezGinek leképezése

Microsoft Project CA Clarity PPM Megjegyzések
Befejezés Befejezés Ugyanezek a naptaradatok jelennek meg a
PRTask: PRFINISH Munkaidé mddositasa parbeszédpanel
munkaid6-beallitdsi mezGiben.
Id6tartam Id6tartam A Microsoft Projectben az idGtartam egysége
Ez a mez6 alapértelmezésben nem a Beallitasok (Eszkdzok, Beallitasok)
jelenik meg. parbeszédpanel Idétartam megaddsa a
PRTask: PRDURATION kévetkez6ben mezbjében van beallitva.
Az eltelt id6tartamok a munkaidd egységében
kifejezett egyenértékre vannak alakitva, de a
modell megvaltozik.
Prioritas Prioritds A Microsoft Project prioritastartomanya
Ez a mez6 alapértelmezésben nem (0-1000) le van képezve a CA Clarity PPM
jelenik meg. tartomanyara (36-0).
PRTask: PRPRIORITY A tizedes értékek elvesznek.
Jelz61 Kulcsfeladat Ez az alapértelmezett leképezés, amely
PRTask: PRISKEY médosithato.
Szovegs Szamlazasi azonositd A terhelési kdd azonositéja (PREXTERNALID)
PRTask: PRCHARGECODEID megjelenik a Microsoft Projectben. Egy
feladat szdmlazési azonositéjanak
médositasahoz a CA Clarity PPM
alkalmazasban létez6 szamlazasi kdd
azonositojat kell megadnia.
Ez az alapértelmezett leképezés, amely
modosithato.
% kész % kész Ha a készultség szazalékértéke nagyobb, mint
PRTask: PRSTATUS nulla, akkor a feladat allapota ,Elinditva”
, értékre van allitva, ha az érték 100, akkor
és ) . n oo A
pedig , Befejezve” értékre. A mezé értéke
PRTask: PRPCTCOMPLETE minden egyéb esetben ,Nincs elkezdve”.
Specialis lap

Megjeldlés mérfoldkSként

Mérfoldks
PRTask:
PRISMILESTONE

A Microsoft Projectben barmelyik feladat
megjelolhet6 mérfoldkéként a Gantt-diagram
szabadlyainak alkalmazésa céljabdl. PI.
gyémant rajzoldsa és egyéb funkcidk, példaul
sz(irés hasznalata. A Microsoft Project
automatikusan beallitja ezt a jelz6t, ha egy
feladatnak nulla az id6tartama.

Naptar

Hasznalhatdk a Microsoft Projectben, de az
elérhetd naptarak listaja a CA Clarity PPM
alkalmazasbdl szarmazik.
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Feladatok mezGinek leképezése

Microsoft Project CA Clarity PPM Megjegyzések
Tevékenység tipusa Rogzitett id6tartam A Microsoft Project minden tipusa

PRTask: PRISFIXED

tdmogatott. A Microsoft Projectben:

m  Arogzitett id6tartamu
tevékenységtipusok Igaz értékre vannak
leképezve.

m  Arogzitett egység és rogzitett munka
Hamis értékre van leképezve.

Munkamennyiség alapu Nincs leképezés

A Microsoft Projectben munkamennyiség
alapuként megjelolt tevékenységek tovabbi
feldolgozast igényelnek.

Ha sok tevékenység van, akkor a
rendszermemoria-kdvetelmények és a
teljesitmény észrevehetéen romolhat.

Korlatok

A CA Clarity PPM tarolja a Microsoft Projectben meghatarozott korldtokat, de ezek nem szerkeszthet6k a

Schedule Connectbél.

A Microsoft Project automatikusan beallitja az Inditds nem korabban, mint megszoritast, ha a feladat kezdési
datumat tartani kell. Ha van mentett Inditas nem korabban, mint megszoritas, és a Microsoft Project egy ennél
késébbi ddtumot ad meg Inditds nem kordbban, mint megszoritdsként, akkor a program nem allitja be a mentett

Inditas nem korabban, mint megszoritast.

Korlat tipusa A CA Clarity PPM alkalmazasban nem
érhet6 el felhasznaloi fellleti mez6.

PRConstraint: PRTYPE

Ha egy feladatra tobb megszoritas is
vonatkozik a CA Clarity PPM alkalmazasban,
akkor a projekt Microsoft Projectben torténé
megnyitasakor a rendszer csak az elsé
megszoritast dolgozza fel.

Korlat datuma A CA Clarity PPM alkalmazdsban nem
érhet6 el felhasznaldi fellleti mez6.

PRConstraint: PRTIME

346 Projektvezetés - felhasznal6i Gtmutatd



Er6forras-hozzarendelés informaciok adatmezGinek leképezése

Eroforras-hozzarendelés informaciok adatmezoinek leképezése

A kovetkez tablazat részletezi a Microsoft Project mez6ibdl a CA Clarity PPM
rendszerbe leképezett er6forras-hozzarendelési informaciot.

Barmely megbizdsban, amely létezik a CA Clarity PPM alkalmazasban, amikor az adott
er6forras idGjelentését kozzéteszik, az adott id6pontig teljesitett raforditas az
idGjelentési idGszak végén érvényes raforditassal lesz egyenld. El6fordulhat olyan
helyzet, hogy véletlenil ennél a datumnal kordbbra litemez hatralévé munkat. Ezt a
helyzetet a kbvetkez6 példak szemléltetik:

m A feladatnak olyan raforditasai vannak, amelyek a tényleges raforditas datumanal
korabban végz6édnek, és nincs fennmaradé munka, de munka hozzaadasat igénylik.
Megadja az Uj hatralévé munkamennyiséget, amelyet a Microsoft Project az el6z6
héten befejezett tevékenység végére helyez.

m A feladat inditdsa Utemezés szerint a kdvetkezd héten torténik, és nincs elinditva.
Torli a feladat eléd fliggGségét; ennek hatdsara a program Ujralitemezi a feladatot
két héttel korabbra.

llyen helyzetekben a Schedule Connect athelyezi a munkat a tényleges raforditasok
datuma utdnra, amikor a projektet a CA Clarity PPM alkalmazasba menti. A modositasra
egy lUzenet figyelmeztet.

Microsoft Project

CA Clarity PPM Megjegyzések

Egységek

Max. teher % A projekt Microsoft Projectben tortén6é megnyitasakor ebbe

PRAssignment: PRESTMAX @ mezébe automatikusan a CA Clarity PPM alkalmazasban
|évé érték és az er6forras maximalis egységeinek szorzata
kerdl (illetve ha az egységek maximalis szama 0, akkor 1-gyel
szorzott érték). Ez az érték csak a munkaer&forrasok nem
rogzitett feladatokkal valé megbizasainal van bedllitva, ahol a
munkaterhelés eloszlasa nincs meghatarozva.

A projekt CA Clarity PPM alkalmazasban tortén6é mentésekor
ebbe a mez6be a megbizas egységeinek és az eréforras
maximalis egységeinek hanyadosa keriil. Vagy ha e két érték
barmelyike 0, akkor 1. Ez az érték csak a munkaeré6forrasok
megbizasainak van beallitva.
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Microsoft Project CA Clarity PPM

Megjegyzések

Szam1l Feladatmegbizasok: Ajanlott
ETC (alapértelmezés szerint
nem jelenik meg)

PRAssignment:

A projekt Microsoft Project alkalmazasban torténd
megnyitasakor ebbe a mezébe a mezs értéke, vagy ha a CA
Clarity PPM rendszer Fligg6ben 1év6 becslések mezGje (res,
akkor -1 kerdil.

PRPENDESTSUM A program csak akkor menti a mezét a CA Clarity PPM
alkalmazasba, ha:
m A CA Clarity PPM alkalmazasban be van allitva vagy a
projekt, vagy a megbizott er6forras nyomon kévetése
(Clarity vagy Egyéb értékre).
m Az érték -1, ekkor a CA Clarity PPM alkalmazasbol
torlédnek a Fliggében 1évs becslések.
Szam?2 Tényszamok fliigg6ben Ez a mez6 nem menthet6 vissza a CA Clarity PPM
(alapértelmezés szerint nem alkalmazasba.
jelenik meg)
PRAssignment:
PRPENDACTSUM

Feladattulajdonsagok:
Allapot

PRAssignment: PRSTATUS

A mezd bedllitasa a kdvetkez6:

m  Ha a Microsoft Projectben nincs raforditds, akkor Nincs
elkezdve.

m  Ha a hatralévé munka nagyobb, mint 0, akkor Elinditva.

m  Ha nincs hatralévé munka, akkor Befejezve.

Folytatas Tényleges raforditas adott
datumig
PRAssignment: PRactThru

Ennek a mez6nek mindig a megbizas tényleges
raforditasanak utolsé napjara, vagy az utanra kell esnie.

Ha vagy a projekt, vagy a megbizott eréforras Nyomon
kovetési madja a Nincs értékre van allitva, a kovetkezé
érvényes:

m  Ez a mez6 jarulékosan modosithatod, hogy megfeleljen a
modositott raforditasoknak, amikor a projektet a CA
Clarity PPM alkalmazasba mentik.

m  Ha a Folytatds mez6 a fennmaradd munka els6 napjan
tulra van dllitva, akkor a fennmaradé munka médosul a
projekt CA Clarity PPM alkalmazasba torténd
mentésekor.

Tényleges munka Tényleges raforditas
PRJ_BASELINE_ DETAILS:
PREXTENSION

A CA Clarity PPM csak akkor menti ezt az informaciét, ha
vagy a projekt, vagy a megbizott eréforras nyomon kovetési
modja a Nincs értékre van allitva.
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Microsoft Project

CA Clarity PPM

Megjegyzések

Munka

Megbizatastulajdonsagok:
Megbizatasok: ETC

PRASSIGNMENT:
PREXTENSION

Ez a mezd csak akkor van beallitva a CA Clarity PPM
alkalmazasba torténd mentéskor, ha a megbizott eréforras
nyomkovetési mddja a Nincs értékre van allitva.

Eredeti kezdés

Megbizatastulajdonsagok:
Baseline: Baseline kezdési
datum (alapértelmezés
szerint nem jelenik meg)
PRJ_BASELINE_ DETAILS:

START_DATE

Eredeti befejezés

Megbizatastulajdonsagok:
Baseline: Baseline
befejezése (alapértelmezés
szerint nem jelenik meg)
PRJ_BASELINE_ DETAILS:

FINISH_DATE

Eredeti koltség

Megbizatastulajdonsagok:
Baseline: Baseline koltség
(alapértelmezés szerint nem
jelenik meg)
PRJ_BASELINE_ DETAILS:

COSTSUM

Eredeti munka

Megbizatastulajdonsagok:
Baseline: Baseline hasznalat
(alapértelmezés szerint nem
jelenik meg)
PRJ_BASELINE_ DETAILS:

USAGESUM

A baseline CA Clarity PPM alkalmazasba mentéséhez a
Baseline modositasa jogosultsag sziikséges.
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Megjedyzések mezGleképezése

Medgjeqyzések mezoleképezése

A kovetkez6 tablazat leképezi a Microsoft Project F3jl tulajdonsagai, illetve Feladat
informacio, Eréforras informacid és Hozzarendelések ablakainak mezéit a CA Clarity
PPM alkalmazdas mezdire.

Microsoft Project CA Clarity PPM Megjegyzések

Nincs PRNote: PRCREATEDBY Ebbe a mezébe az aktudlis felhaszndld neve
keril, amikor a projektet a CA Clarity PPM
alkalmazasba mentik.

Nincs PRNote: PRCREATEDTIME Ebbe a mez6be a pontos rendszeridé kerdl,
amikor a projektet a CA Clarity PPM
alkalmazasba mentik.

Projektek PRNote: Egy objektum (pl. projekt, feladat, eréforras
megjegyzésmezbi PRVALUE vagy megbizas) tobb megjegyzését egyetlen
Feladatok, eréforrasok és Megjegyzések mezébe flizi 6ssze, amikor a
megbizasok projektet megnyitjak a Microsoft Projectben.
megjegyzésmezbi

A megjegyzések visszamentése a CA Clarity PPM alkalmazasba

A CA Clarity PPM alkalmazdasba mentéskor a bels6 azonosité a megjegyzések
azonositasara hasznalt kulcs. A megjegyzést és egyéb informacidkat nem szabad
szerkeszteni. Az Uj megjegyzések az Uj megjegyzések hozzdadasa szakaszban jelennek
meg.
A belss azonositd [datum/ids, amikor a felhasznald beirta a megjegyzést (belss
azonositd)]

1. megjegyzés
[datum/ids, amikor a felhaszndld beirta a megjegyzést (belss azonositd)]

2. megjegyzés
Az (j megjegyzéseket ez ald irja:

Az Enter megnyomasaval (soremelés + kocsivissza karakter beszurasaval) Uj megjegyzést
kezdhet. Az Ures sorok torl6dnek.
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Személyes mezdleképezés (Microsoft Project)

Személyes mezdleképezés (Microsoft Project)

A Szoéveg3 mezl er6forrasok, projektek, feladatok és megbizasok beadllitasat tarolja. Ezt
a mez6t a rendszer a Schedule Connect szdmara sziikséges informacidhoz hasznalja. Ha
a szervezet mas célra hasznalja a Széveg3 mez6t, akkor modositsa a leképezést.

A relevans leképezés a PRUID azonositét hatdrozza meg. Leképezése kotelez6. Ne
tavolitsa el Gjraleképezés nélkil. Ezek a leképezések rendszer szintliek. A Széveg3 mez6
nem képezhetd le masra csak egy projektnél ugy, hogy kézben a tdbbi projektnél
véltozatlan marad.

A Szbévegd mez6 a feladat munkalebontasi strukturaja (WBS) beallitadsat tarolja. A
Schedule Connect ezt a mez6t hasznalja a WBS rendezésére a projekt Microsoft
Projectben t6rténé megnyitasakor. Ez a mezd nem képezhets le masra.

Microsoft Project CA Clarity PPM Megjegyzések
Egyéni PRJ_PROJECTS: PRVERSION Beallitja a verzidt (csak belsé hasznalatra) a
tulajdonsag/prVersion projekt Microsoft Projectben térténé

megnyitasakor, valamint a CA Clarity PPM
alkalmazasba torténd visszamentésekor.
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