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GOmila yardim sistemleri ve elektronik olarak dagitilan materyalleri iceren bu Dokiimanlar (bundan bdyle "Dokiimanlar" olarak
anilacaktir) yalnizca sizi bilgilendirme amaglidir ve CA tarafindan herhangi bir zamanda degistirilebilir veya geri ¢ekilebilir. Bu
Dokiimanlar CA'nin 6nceden yazili izni alinmaksizin kismen veya tamamen kopyalanamaz, devredilemez, ¢cogaltilamaz, ifsa
edilemez, degistirilemez veya kopyasi gikarilamaz.

Dokimanlarda adi gegen yazilim Griintiniin/Grtnlerinin lisansh bir kullanicisiysaniz, tiim CA telif hakki bildirim ve agiklamalarinin
cogaltilan her bir kopyaya eklenmesi kosuluyla, ilgili yaziimla baglantili olarak siz ve galisanlariniz tarafindan kullanilmak Gzere,
kurulusunuz dahilinde kullanim amaciyla Dokiimantasyonun giktisini alabilir veya makul sayida kopyasini kullanima
sunabilirsiniz.

Dokiimanlardan cikti alma veya kopyalarini kullanima sunma hakki, bu yazilima ait gegerli lisansin gegerli olarak yirirlikte
kaldigi siire ile sinirhdir. Lisansin herhangi bir sebeple feshedilmesi durumunda, Dokiimanlarin tim kopyalarinin ve kismi
kopyalarinin CA'ya iade edildigini veya imha edildigini yazili olarak CA'ya karsi beyan ve tasdik etmek sizin sorumlulugunuzdadir.

YURURLUKTEKi YASALARIN iKMAN VERDIGiI OLCUDE, CA BU DOKUMANLARI, , PAZARLANABILIRLIK, BELLi BIR AMACA
UYGUNLUK, VEYA HERHANGI BIR iHLAL OLMADIGINA DAIR BiR GARANTI VERMEDEN “OLDUGU GiBi” SAGLAMAKTADIR. CA
HiCBIR DURUMDA SiZE VEYA UCUNCU KiSILERE KARSI BU DOKUMANTASYONUN KULLANILMASINDAN KAYNAKLANAN, KAR
KAYBI, YATIRIM KAYBI, iSLERIN/TICARETIN KESINTIYE UGRAMASI, PESTAMALIYE, VERi KAYBI DAHIL ANCAK BUNLARLA SINIRLI
OLMAKSIZIN OLUSAN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI ZARAR VEYA KAYIPLARDAN, CA ONCEDEN SOZ KONUSU KAYIP VE ZARARIN
GERCEKLESME IHTIMALI ILE ILGILi BILGILENDIRILMIS OLSA DAHi SORUMLU TUTULAMAZ.

Dokiimanlarda atifta bulunulan tiim yazilimlarin kullanimi yarirlikte bulunan lisans s6zlesmesine tabidir ve s6z konusu lisans
sozlesmesi higbir sekilde bu bildirimin hiikiimleriyle degisiklige ugratilmamistir.

Bu Dokimanlarin Ureticisi CA'dir.

“Sinirli Haklar” ile temin edilir. Amerika Birlesik Devletleri Hikiimeti tarafindan kullanim, kopyalama ve ifsasinda FAR B&lim

12,212, 52,227-14 ve 52,227-19(c)(1) - (2) ve DFARS Boliim 252,227-7014(b)(3) hukiimleri veya bunlarin yerine getirilen
hukimler esas alinir.

Telif Hakki © 2014 CA. Tim haklari sakhdir. Burada atifta bulunulan tim ticari markalar, ticari unvanlar ve logolar ilgili sirketlere
aittir.



CA've Basvurma

Cevrimici teknik destek almak ve yerlerin, dncelikli hizmet saatlerinin ve telefon
numaralarinin tam listesini gérmek igin, http://ca.com/worldwide adresindeki Teknik
Destege basvurun.
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Bolum 1: Giris

Bu bolim apadydaki konulary icerir:

Bu Kilavuz Hakkinda (sayfa 7)

Yasal Uyarilar (sayfa 7)
Hedef Kitle (sayfa 7)

Bu Kilavuz Hakkinda

Bu kilavuzda bazi tipik portféy yénetimi senaryolari ve CA Clarity PPM uygulamasinin
bunlara ¢6ziim bulma konusunda size nasil yardimci olabilecegi aciklanmaktadir. Bu

bollimi okuduktan sonra, gorevinizle ilgili olan senaryolari da tek tek okuyun. Biitiin
boélimleri sunulan sirada okumaniz gerek yoktur.

Bu kilavuzda, senaryolari canlandirmaya yardimci olmasi igin, Forward Inc. adinda hayali
bir sirket kullanilmaktadir.

Yasal Uyarilar

Forward Inc., yalnizca bilgilendirme amaciyla kullanilan hayali bir sirket adi olup varolan
herhangi bir sirketi referans olarak almamaktadir.

Hedef Kitle

Bu kilavuz asagida belirtilen CA Clarity PPM rollerine yonelik olarak tasarlanmistir:
m  Portfoy Yoneticileri
m  Portféy Paydaslari

m  Sistem Yoneticileri
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Bolum 2: Portfoy Yonetimine Baslarken

Bu bolim apadydaki konulary icerir:

Portfoy Yonetimiyle Calismaya Baslama (sayfa 9)
Yatirim Portféyid Olusturma (sayfa 19)

Portfoy Yonetimiyle Calismaya Baslama

Portféy yonetimini kullanarak, isinizdeki paydaslarin ilgisini ¢ceken bir yatirim koleksiyonu
olusturup bu koleksiyonu inceleyebilirsiniz. Portféy olusturdugunuzda, sistem, yonetim
ve raporlama amaciyla kullanilmak Gzere yatirim verilerinizin anlik gériintistiini
olusturur. Bu anhk goriintlideki verileri en son yatirim bilgilerinizle eslesecek sekilde
gilincellemek icin bir diizen olusturabilirsiniz. Ardindan, bu verileri kullanarak alternatif
surimler veya planlar olusturabilirsiniz. Yatirimlariniz igin kullanilabilecek alternatifleri
arastirmak igin bu planlari kullanarak farkli senaryolar olusturup bunlari karsilastirin.

Yatirimlarin bir araya getirilmesiyle portfdyler olusur. ihtiyaglariniza bagh olarak
asagidakileri temel alan su portféy tiirlerini olusturabilirsiniz:

m  Yatirimlar (6rnegin, PMO projeleri, BT uygulamalari, yeni trin gelistirme Griin
hatlar).

m  Belirli yatirimlar (6rnegin, tim etkin projeler).
m  Organizasyon (6rnegin, BT kayit plani, pazarlama girisimleri, sirket fikirleri).

m lgi alani (6rnegin, yesil girisimler, sirket birlesmesi ve sirket alimi teklifleri).
Ornek: Gegerli Projeler igin BT Portfoyii

Forward, Inc. kurulusunda PMO Miidiirii olan Max, organizasyonun desteklemekte
oldugu projelerin tiimiini iceren bir portfoy olusturmak istiyor. Max'in projeler igin
kullanabilecegi bltce ve kaynaklar icin hedeflenen bir miktar mevcuttur. Portfoydeki
projelerin tiimu icin Max, asagidaki is hedeflerine ulasmak amaciyla Portfoy Yénetimi'ni
kullanir:

m  Her projenin maliyeti ve kaynak talebi genel hedeflerle karsilastirildiginda ortaya
¢tkan sonucu anlama.

m  Projeleri dnceliklendirerek en dnemli gérevlerin en basta yapilmasini saglama.

®m  Planlamayi hazirlayarak kaynaklarin ve maliyetlerin planlama dénemleri boyunca
ayni diizeyde olmasini saglama.

BOLOmM 2: Portfdy Yonetimine Baglarken 9



Portfdy Yonetimiyle Calismaya Baslama

Asagidaki semada, sistem yoneticisiyle portfoy yoneticisinin portfoy yonetimini
kullanmaya nasil baslayacaklari anlatiimaktadir.

Portfoy Yonetimiyle Calismaya Baslama

@ ; Yatinmlar Yatinmlan
Portfoy izleme Onceliklendirme
¥oneticisi i
Portfay
i Gereksinimlerinizi Hedefler|
i Degerlendirme Kullanarak Yatinmlar igin
@ : Yatinmlan Alternatifleri
Planlama ve Arastirma
Sistem : Yonetme
Yéneticisi l
Yatirimlar igin Gorinumler,
! lzleme Raporiari ve lg
@ i Olgiitlerini Akislaring
Ayarlama Yapillandirma
| Portfayleri
Portfoy i Kullanmaya
Yoneticisi i Hazirlanma Yatinm ve
: Kaynak
Verilerini
i E : Ayarlama
Sistem 3
Yoneticisi

Portfoy olusturmaya
hazr

Portféy yonetimini kullanmaya baslamak icin su adimlari uygulayin:

1. Portfoy Gereksinimlerinizi Degerlendirme (sayfa 11):

m  Yatirimlari izleme (sayfa 11).

m  Yatirimlari Onceliklendirme (sayfa 12).

m Hedefleri Kullanarak Yatirimlari Planlama ve Yénetme (sayfa 13).

m  Yatirim Alternatiflerini Arastirma (sayfa 14).

2. Portféyleri Kullanmaya Hazirlanma (sayfa 16):

m  Yatinmlar icin izleme Olciitlerini Belirleme (sayfa 16).

m  Gériiniimleri, Raporlari ve is Akislarini Yapilandirma (sayfa 17).

m  Yatirim ve Kaynak Verilerini Ayarlama (sayfa 18).
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Portfoy Yonetimiyle Calismaya Baslama

Portféy Gereksinimlerinizi Dederlendirme

Yatirimlari izleme

Portfoy yonetimini kullanarak ulagsmak istediginiz is hedeflerini anlamak igin portféy
gereksinimlerinizi degerlendirin. Size 6zgii portfoy gereksinimlerini degerlendirmek igin
kilavuz olarak asagidaki genel degerlendirmeleri takip edebilirsiniz:

m  Yatirimlariizleme (sayfa 11).

m  Yatirimlari 6nceliklendirme (sayfa 12).

m  Hedefleri kullanarak yatirimlari planlama ve yonetme (sayfa 13).

m  Yatirim alternatiflerini arastirma (sayfa 14).

Sizi ilgilendiren yatirim verilerini, portfoy gértiiniimlerini o verileri gérintileyecek sekilde
yapilandirarak izleyebilirsiniz. Hangi yatirim verilerini gériintiilemek istediginizi ve hangi
veri gorinumleriyle ilgilendiginizi diiginin.

Ornegin, bir kullanici asagidaki yatirim verisi tirlerini gériintiilemek icin bir portféy
olusturabilir:

m  Gegerli yatinnmlari izleyen ve onlarin en son durumlarini (plana uygun ilerliyor,
planlanandan 6nde veya gecikmis) gosteren bir gérianim.

m  Onimizdeki yilin planlama déngisii icin disiiniilen yatirimlari ve bu yatirimlar igin
planlanan maliyetleri gosteren bir gérinim.

Gorilnlmlerinizin gereksinimlerini belirledikten sonra 6zel verilerinizi gorintilemek igin
varsayilan portfoy gértiniimlerini yapilandirabilirsiniz.

Portfoy yatirimlarinizin farkli yonlerini izlemek igin birka¢ portféy gériinimiinden
yararlanabilirsiniz. Ote yandan, varsayilan gériiniimlerin yapilandirilmasi ihtiyag
duydugunuz bilgilerin timini saglamaz. Varsayilan goériintimler sizin igin 6nemli olan
dzel verileri gériintiilemezler. Ornegin, Sinir Cizgileri gdriinimd, farkh senaryolarin géz
ontinde bulunduruldugu bir ortamda kaynaklarinizda belirlenmis hedeflere ve bir zaman
cizgisine gore yik dengelemesi yapmaniza olanak saglar. Bu varsayilan yalnizca,
Grandeki kaynak yonetimi ayarlamasini gerektiren kaynak verilerine 6nem verdiginizde
ilgilidir. Benzer sekilde, Finansal Bilgiler gériiniimi de séz konusu finansal yonetim Griin
ayarlamasiyla ilgilidir. Bu goriniim, yatirimlarinin belirli finansal yonlerini izlemek
isteyen kullanicilarla ilgilidir. Varsayilan portféy gérinimlerini ihtiya¢ duydugunuz 6zel
verileri goriintuleyecek sekilde yapilandirmak amaciyla sistem ydneticinizle galismayi
planlayin.

Not: Yalnizca Sinir Cizgileri, Planlar, Yatirrmlar ve Hedefler gériiniimleri, portfoy
yonetiminin bir pargasi olarak kullanilabilen gériintimlerdir. Diger portfoy gériiniimlerine
erismek icin PMO Accelerator eklentisini ylkleyip uygulayin. Eklentinin ayrintili bir
aciklamasi, eklenti yikleme talimatlari ve portféy gérinimlerinin agiklamalari icin PMO
Hizlandiricisi belgeleri'ne bakin.
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Portfoy Yonetimiyle Calismaya Baslama

Yatinmlari Onceliklendirme

Bir portfoyli ydnetmenin énemli bir boliimd, yatirimlari derecelendirerek yatirimlarin
goreli 6nceliklerini anlamaktir. Uriinde, bir portféydeki yatirnmlarinizi gériintiilemenize
ve derecelendirmenize olanak saglayan bir Sinir Cizgileri gorinimi mevcuttur.

Sinir Cizgileri gorinimdne ilk kez eristiginizde, yatinnmlar asagidaki olgitlere gore
onceliklendirilir:

®  Onay durumu. Yatirimlar oncelikle onay durumlarina gére siralanir. Onaylanan
yatirimlar onaylanmayan yatirimlardan daha yiiksek bir derecelendirmeye sahiptir
ve listenin en Ust kisminda yer alir.

m  Bitis tarihi. Bir sonraki asamada yatirimlar bitis tarihlerine gore siralanir. Bitis tarihi
daha yakin bir tarih olan yatirimlar bitis tarihi daha geg bir tarih olan yatirnmlardan
daha yiksek bir derecelendirmeye sahiptir.

Bitis tarihi en yakin tarih olan onaylanmis yatirimlar listenin en Ustiinde yer alir. Bitis
tarihi daha uzaktaki bir tarihe denk gelen onaylanmamis yatirimlar listenin en alt
kisminda yer alir.

Yatirimlari derecelendirme veya kurala dayal derecelendirme ayarlama islemini manuel
olarak yapabilirsiniz. Bu, asagidaki belirleyici faktorlere baglidir:
m  Gelirinizin boyutu

m  Belirlenen risklerin isiniz Gzerindeki etkisi
Yatirimlari Manuel Olarak Derecelendirme

Yatirimlari Sinir Cizgileri gériinimiinde manuel olarak derecelendirmeye hazirlanmak
icin asagidaki faktorleri dislnln:

®  Organizasyonun boyutu. Organizasyonunuz nispeten kigikse ve insanlar genellikle
onceliklerini anliyorsa, 6nceliklendirme icin derecelendirme kurallari olusturmak iyi
bir yatinm degildir.

®m  Yatirim sayisi. Yatirim sayisi nispeten azsa bunlari manuel olarak derecelendirmek
daha kolaydir.

m  sihtiyaci. Yatinnmlari derecelendirmek icin 6nceden belirlenmis ilkeler yoksa ve bu
islem her bir 6ge icin tek tek yapiliyorsa manuel derecelendirme daha iyi bir
segenektir.

12 Portfdy Yonetimi Senaryolar Kilavuzu



Portfdy Yonetimiyle Calismaya Baslama

Kurala Dayali Derecelendirme Ayarlama

Yatinimlari Sinir Cizgileri gériiniiminde 6nceliklendirmede kullanmak lzere yatirimlar
icin derecelendirme kurallari ayarlamaya hazirlanmak igin asagidaki faktorleri goz
ondnde bulundurun:

m  Yatirimlariniz igin derecelendirme 6lgutlerini belirleyen yatirim 6znitelikleri
(6rnegin, proje durumu, yatirim geri donis(, hedef).

m  Her bir temel éznitelik icin derecelendirme mantigi. Ornegin, "yatirim geri déniisi"
"ylzde 20"ye esitse, projeyi listenin en Ust kismina tasiyin.

m  Her bir yatinm &zniteligi icin genel agirlikli derecelendirme. Ornegin, belirli bir
yatirim 6zniteligine nispeten daha yiiksek bir 5nem uygulamak igin ona diger
Ozniteliklere kiyasla daha buyuk bir agirlk atayin.

Kisitlamalari Kullanarak Yatirimlari Planlama ve Yonetme

Yatirimlarinizi hangi sinirlar ve zaman cizgileri icinde planlayip yoneteceginizi
tanimlamak icin, portfoyliniiz icin hedefler belirleyin. Hedefler, yatirimlarinizi asagidaki
yontemlerle yoneterek portfoy hedeflerinizi ve amaglarinizi analiz etmenize olanak
saglar:

m  Yiksek dizey portfoy hedefleri veya kisitlamalari belirleme ve portfoy
performansini bu kisitlamalara gore planlama, izleme veya 6lgme.

m  Portfdy verilerinin alt kiimesini kullanarak bir planin birden fazla versiyonunu
olusturma. Ornegin, mevcut planlama yili icin bir plan ve sonraki yil igin baska bir
plan olusturabilirsiniz. Her plan, maliyet, fayda ve kaynak bakimindan farkli hedefler
icerebilir.

m  Plan hedeflerini karsilastirma ve ayarlama ve planlar onaylandiginda gercek
yatirimlara gerekli degisiklikleri uygulama.

Her portfoy icin asagidaki hedef tirleri kullanilabilir:

m  Finansal. Portfoyilinizii yonetmek icin hangi finansal hedefleri kullanabileceginizi
belirlerken asagidaki faktorleri géz 6niinde bulundurun:

m  Para Birimi. Bir portfoy birden fazla para biriminde planlanmig yatirimlar
icerebilir. Birden fazla para birimli bir sistem kurmak icin sistem y6neticinizle
¢alisin. Birden fazla para birimli bir sistemde portfoyliniz icin bir hedef para
birimi secebilirsiniz. Hedef para birimi, sisteminizde etkinlestirdiginiz para
birimlerini temel alir. Cesitli para birimlerindeki miktarlar, bu tek portfoy para
birimi kullanilarak toplanir.
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Portfoy Yonetimiyle Calismaya Baslama

m  Maliyetler. Kullanicilar, toplam maliyetler, sermaye maliyetleri ve isletim
maliyetleri gibi toplu maliyet tirleri i¢in planlama yapabilirler. Bu maliyetler bir
portfoyde yer alan yatirimlarin timinden 6zetlenir ve toplanir. Bu maliyet
turlerinin (sermaye ve isletim maliyetleri) her biri icin hedefler belirleyebilir ve
ardindan yatirimlardan gelen onlara yonelik talebi goriintileyebilirsiniz.
Yatirimlar karsisinda gercek maliyetleri izlerseniz, portféy gériiniimlerinde toplu
gercek maliyetleri gorebilirsiniz.

m  Faydalar. Kullanicilar toplu faydalar igin planlama yapabilirler. Portfdy igin bir
toplam fayda hedefi belirledikten sonra yatirnmlardan gelen toplu, planlanmis
faydalari goriintiileyebilirsiniz. Fayda planlarini kullanarak yatirimlar
karsisindaki gercek faydalari izlerseniz, portfoy gértiniimlerinde toplu gergek
faydalari gérebilirsiniz.

m  Kaynak. Portfoyliniizii yonetmek icin hangi kaynak hedeflerini kullanabileceginizi
belirlerken asagidaki faktorleri géz 6niinde bulundurun:

m  Birim. Portfoy kaynaklarinizin kapasitesini saatleri mi yoksa FTE (tam zaman
esdegeri) birimlerini mi kullanarak planlamak istediginizi diisiniin.

m  Parcali Yapi. Toplam kaynak kapasitesine gdre mi yoksa role 6zgi kapasiteye
gore mi planlamak istediginizi diisliniin. Role 6zgli kapasiteler mevcut rolleri
esas alir. Ornegin, Miihendislere veya Kalite Glivencesi rollerine gére kaynak
hedeflerini gorintileyebilirsiniz.

Yatinm Alternatiflerini Arastirma

Portféy hedeflerinizi en iyi sekilde gerceklestirmeyi nasil basarabileceginizi belirlemek
icin portfoy sinirlari icinde belirli planlar tanimlayabilirsiniz. Daha buyiik bir icerik
kiimesinin tanimlanmasi sayesinde, planlama, portfdy tzerinde yinelemeli analiz
yapmaniza olanak saglar. Ornegin, 2013 ve 2014 mali yillarini kapsayan BT Projeleri
portfoyi icin asagidaki planlari olusturabilirsiniz.

m  FY2013icin BT Projeleri Plani
m  FY2014 icin BT Projeleri Plani
Gelecege yonelik farkli planlama seceneklerini arastirmak lizere belirli parametreleri

degistirerek farkh plan versiyonlari veya senaryolar olusturabilirsiniz. En sonunda, bir
Kayit Planini onaylamayi segebilirsiniz.
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Portfdy Yonetimiyle Calismaya Baslama

Etkili bir sekilde planlama yapmak igin asagidaki faktorleri gz 6nliinde bulundurun:

Resmi planlama slrecine karsi resmi olmayan planlama siireci.
Organizasyonunuzdaki planlama siirecinin resmi mi, resmi olmayan mi yoksa bu
ikisinin bir karisimi mi oldugunu anlayin.

m  Resmi bir planlama siirecinde, plan gbzden gegirme islemleri daha uzun sirer
ve degisiklikler disiplinli bir sekilde uygulanir. Bu planlama sireci, 6nerilen
degisiklikler kapsamli oldugunda veya degisikliklerin uygulanabilmesi igin daha
fazla gdzden gecirme gerektiginde uygulanabilir. Ornegin, daha fazla biitce
gerektiren bir yatirimi onaylama. Genellikle, resmi planlamada, herhangi bir
seyi degistirebilmeniz igin dncelikle planlara yonelik iyi tanimlanmis bir teklif ve
onay siirecinden gecilmesi gerekir.

m  Resmiolmayan bir planlama slrecinde, organizasyonlar gbzden gegirmelerin
ardindan degisiklikleri daha hizli uygularlar. Degisiklikler daha kiiglktlr ve
mevcut hedefleri destekler. Ornegin, bir yatirimin baslangic tarihinde ¢ok az
miktarda 6teleme. Resmi olmayan planlamada, bir kisi sisteme girip bir
degisikligi herhangi bir resmi onay olmadan onaylandi olarak isaretleyebilir;
yani bunu yapmak ¢ok kolaydir.

m  Karma bir planlama siirecinde, organizasyonlar kigik degisiklikleri resmi
olmayan bir planlama siirecinin ardindan uygularken daha kapsamli
degisiklikleri daha resmi bir onay siirecinin ardindan uygularlar.

Planlama ufku. Portféyiliniz icin verilerin planlama araligini belirten zaman sirecini
belirleyin. Bugiinki ve gelecekteki yatirimlara yonelik planlamaya olanak saglamak
icin portfoy ufkunun planlama ufuklarini kapsadigindan emin olun.

Gozden gecirme diizeni. Plan gézden gegirmelerinizde takip edilecek diizeni
belirleyin. Ardindan, portféylinliziin senkronizasyon zamanlamasini ihtiyag
duydugunuzda gergek yatirim verilerini yansitacak sekilde ayarlayabilirsiniz.

Portfoy gdzden gegirmeleri igin gerekli veriler. Gozden gegirmeleriniz icin gereken
veri tiirlinl belirleyin. Ardindan, portfoyliniizi, yatirimlardan gereken verileri
yakalayacak sekilde ayarlayin. Ornegin, maliyet ve kaynak bilgilerini gozden
gecirmek icin portfoy yatirimlarinizdan asagidaki ana metrikleri yakalayabilirsiniz:

m  Gecikme Giin Sayisi
m  Maliyet Sapmasi

m Efor Sapmasi

m  Risk

m YG

m  Kazanilan Deger
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Portfoy Yonetimiyle Calismaya Baslama

Portfoyleri Kullanmaya Hazirlanma

Portfoy yonetimini kullanarak ulagmak istediginiz is hedeflerini belirledikten sonra,
portfdy olusturmaya baglayabilmek igin tGriinii hazirlayin. Portféy olusturmak,
yatinimlarinizi daha yiksek bir diizeyde yénetmenize ve planlamaniza olanak saglar.

Portféyleri kullanmaya hazirlamak icin asagidaki gorevleri tamamlayin:

m  Yatirimlar icin izleme Olcitlerini belirleme (sayfa 16).

m  Gorunumleri, raporlari ve is akislarini yapilandirma (sayfa 17).

m  Yatirim ve kaynak verilerini ayarlama (sayfa 18).

Yatinmlar icin izleme Olcitlerini Belirleme

Portfoy, gercek yatirim verilerinin anhk gorintisini saglar. Portfoy verileri gercek
yatirimlardan gelen en son verilerle giincellenir. Glincelleme, portféy 6zelliklerinde
tanimladiginiz bir senkronizasyon zamanlamasini esas alir. Senkronizasyon
zamanlamasina bagl olarak Portféy Yatirimlarini Senkronize Etme isi ¢alistiginda, gercek
yatirimlardan gelen en son veriler portfoyde yansitilir.

Yatirim verilerinin tim bir portfoyde yansitilmaz. Daha ylksek dizeylerde karar veren
bir portféy yoneticisi olarak sizin icin dnemli olan sey yalnizca isinizle ilgili ihtiyaclara
dzgli yatirim verilerinizin 6zetini gdzden gegirmektir. Ornegin, tim onayh BT proje
durumlarina odaklanan bir portféyl gézden gecirmek icin onaylanmamis projeler
hakkindaki bilgileri izlemeniz gerekmez.
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Portfdy Yonetimiyle Calismaya Baslama

Bir portfoydeki 6zetlenmis yatirim verilerini gérintilemeye hazirlanirken agagidaki
faktorleri 6nerilen sirada géz 6niinde bulundurun:

1.

Her bir yatinm tlra igin izlemek istediginiz izleme 6lgutlerini veya 6zet verilerini
tanimlayin. Senkronizasyon isi calistiginda, gergek yatirnmlardan gelen en son veriler
portfoy yatirimlarinda giincellenir. Giincellenen veriler, nceden tanimlanmis olan
bu izleme 6lgutlerini esas alir.

Ornegin, onaylanmis BT projelerinin tiimiini iceren bir portféyii yénetmek icin,
ilgilendiginiz verileri izlemek amaciyla asagidaki izleme 6lgitlerini tanimlayin:

m  Maliyet
m  Durum
s YG

m  Risk

Her bir portfoy yatirimi igin, bir portféyde izlemek istediginiz 6znitelikleri segin ve bu
oznitelikleri Portfoy Yatirimi nesnesi icin kaydettirin. Portféy Yatirimlarini Senkronize
Etme isi calistiginda, portfoy yatirimi verileri gegerli kayith 6znitelikleri esas alinarak

glincellenir.

Not: Gerekli Portfoy Yatirimi 6znitelikleri varsayilan olarak géruntilenir.
Goriintilemek istediginiz diger Portfoy Yatirimi 6zniteliklerini (stok veya 6zel)
kaydettirin.

GorinUmleri, Raporlari ve i§ Akislarini Yapilandirma

Bir portfoyde hangi yatirim verilerini izlemek istediginize karar verdikten sonra trini o
verileri destekleyecek sekilde yapilandirdiginizdan emin olun. Uriinii yapilandirmak
portletlerde ve raporlarda istediginiz verileri ggrmenize olanak saglar.

Ornegin, asagidaki yapilandirmalarin mevcut oldugunu dogrulayin:

Ayrintil proje maliyeti verilerini ddneme goére goriintilemek igin projeler lzerinde
maliyet planlari olusturdunuz.

Projelere iliskin riskleri ve sorunlari ortaya gikarmak igin, proje nesnesini riskleri ve
sorunlari ortaya ¢ikaracak sekilde yapilandirdiniz.

Her bir proje i¢in harcanan zamani kaydetmek i¢in zaman gizelgeleri ayarladiniz.

Uriint yapilandirmadan dnce asagidaki faktérleri goz éniinde bulundurun:

Olusturmak istediginiz raporlarin tiiri ve bunlari hangi siklikta dagitmak istediginiz.

Uygulamanizda olusturmak istediginiz standart siireg tiirleri. Ornegin, gercek
yatirimlariniza yonelik kapsamli degisiklikleri onaylamak ve uygulamak igin bir plan
gbzden gecirme ve onaylama sireci olusturabilirsiniz.
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Portfoy Yonetimiyle Calismaya Baslama

Portfoy Yonetimini tam kapasitede kullanmak igin asagidaki islemi yapin:
1. Yatirimlarinizdan tam olarak ne tiir bilgiler gekmek istediginizi gdzden gegirin.
2. Gerekli bilgilerin yatirimlarinizda bulundugundan emin olun.

Veriler ve sireglerle ilgili gerekli seylerden yapildiktan sonra yatirimlarinizi bir portféyde
yonetmenize yardimci olmak lizere bu verilere iliskin gériinimler olusturabilirsiniz.

Uriin, 6nceden tanimlanmis birgok portféy gériinimiiyle birlikte gelir. Portféy
goruniimlerinizde gérmek istediginiz bilgi tiirine karar vermek i¢in bu gérintmleri
gbzden gegirmenizi 6neririz.

Yatirnm ve Kaynak Verilerini Ayarlama

Portfoyleri kullanmaya baglamak igin, gerekli kurulum verilerinin Griinde mevcut olup
olmadigini arastirin. Kurulum verileri portfoy gériiniimlerinde istediginiz yatirnm
bilgilerini gérintiilemenize olanak saglar.

isinizle ilgili verilere bagli olarak, tiriinde asagidaki gereksinimleri ayarlayabilirsiniz:

Finansal Yonetim Ayari

m  Birden fazla para birimi. Farkh para birimleriyle iliskilendirilmis bir yatirim
portfoylinii yonetmek icin Griinde birden fazla para biriminin etkinlestirildiginden
emin olun.

Birden fazla para birimi ayarlama hakkinda daha fazla bilgi igin bkz. Yiikleme
Kilavuzu.

m  Maliyet tirleri. Portfoylinizde toplam maliyeti sermaye ve isletim maliyeti seklinde
ayirmak i¢in, bu maliyet tiirlerinin yatirimlariniz i¢in ayarlanmis oldugundan emin
olun.

Maliyet tlrlerinin nasil ayarlanacagi konusunda daha fazla bilgi icin bkz. Finansal
Yénetim Kullanim Kilavuzu.

Kaynak Yonetimi Ayari

m  Roller. Role 6zgu dagilimlari kullanarak kaynak kapasitesini planlamak igin
yatinimlariniza iliskin roller tanimlandigindan emin olun.

Rolleri ayarlama hakkinda daha fazla bilgi i¢in bkz. Kaynak Yénetimi Kullanim
Kilavuzu.
Proje Yonetimi Ayari

®  Yatirimlar. Bir yatirim portfoyi olusturmak ve ydonetmek icin triinde yatirimlarin
ayarlandigini ve onlara kaynak atandigini dogrulayin. Ornegin, bir BT projeleri
portfoylini yonetmek icin projeleri ve iliskili atamalari olusturun.
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Yatirim Portfoy0 Olusturma

Yatirim Portfoyu Olusturma

Yatirim portfoyl olusturma asagidaki gorevleri icerir:

Maliyet, fayda ve kaynaklar igin yiiksek diizey hedefleri kullanarak yatirimlari
ybnetme ve planlama.

Finansal hedefleri ve kaynak hedeflerini zaman dénemlerine gére dagitarak
yatirimlarin portfdy planlama ufku tGzerinden parayi ve kaynaklari nasil kullandigini
anlayabilmenizi saglama.

Yiksek diizeyde ayarlanmis hedefi dagitarak veya var olan kaynak kapasitesini
sistemdeki rollerle doldurarak rol hedeflerini ayarlama.

Ornek: Yillik Planlama icin BT Portfdyleri Olusturma

Vicki, Forward Inc. kurulusundaki CIO i¢in BT yatirimlarini olusturma ve sirdirmeden
sorumlu BT Operasyonlari Miduaradar. Vicki yilhk planlamaya hazirlaniyor ve mevcut
calismayi ve teklif edilen galismayi yansitacak bir BT yatirimlari portfoyi olusturmasi

gerekiyor. Vicki portfoyi su sekilde olusturur:

Baslangig tarihi, bitis tarihi ve maliyet gibi bazi temel portfoy 6zelliklerini tanimlar.

Gelecek mali yil i¢in BT departmani Yatirim OKY'sinde etkin projeleri segerek igerik
olusturur.

Gelecek mali yil igin diisiinilen fikirleri dahil eder.

BOlOmM 2: Portfoy Yonetimine Baslarken 19



Yatirnm Portfoyd Olusturma

Asagidaki semada portfdy yoneticisinin yatirim portféyuni nasil olusturdugu
anlatilmaktadir:

Yatirnm Portfdyld Olusturma

Onkosullar Dogrulama

;

Partfay Portfty Genel Ozelllklerini
Thneticisi Tarumlama

v

Portféy Sayfa Dizenini
Tanimlama

v

Portfby Senkranizasyoni
Gzelliklerini Tammlama

v

Portfiy icerigini Olusturma

v

Ayrintil Planlama Hedeflerini
Tammlama

v

Rol Hedeflerini Tarimlama

-

Yatinmilar icin Simir Cizgisi
Garinimind Gizden Gegirme

v

Genel Portféy Durumunu
Tanimlama

v

Portfayliniz
alugturulur
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Yatirim Portfoy0 Olusturma

Yatinnm portfoyu olusturmak igin su adimlari uygulayin:

Onkosullari dogrulayin (sayfa 21).

Portféyln genel 6zelliklerini tanimlayin (sayfa 22).

Portféyln sayfa diizenini tanimlayin (sayfa 25).

Senkronizasyon ozelliklerini tanimlayin (sayfa 25).

Portfdy icerigini olusturun (sayfa 27).

Ayrintili planlama hedeflerini tanimlayin (sayfa 29).

Rol hedeflerini tanimlayin (sayfa 32).

Yatirimlar igin sinir gizgisi gériinimiini gézden gegirin (sayfa 33).

w X N o Uk~ W N E

Portfoylin genel sagligini tanimlayin (sayfa 35).

Onkosullari Dogrulama
Bir yatirim portfoyu olusturmadan 6nce asagidaki 6dnkosullari tamamlayin:
Gozden Gegirme ve Dogrulama

Temel portfoy yonetimi kavramlari icin Portféy Yénetimiyle Calismaya Baslama
senaryosunu godzden gegirin.

Portfdy icerigini olusturma ve diizenleme icin asagidaki erisim haklarina sahip
oldugunuzu dogrulayin:
m  Portfoy - Olustur

m  Portfdy - Gezin

Yatirimlarin, Fikirlerin ve alt portféylerin var oldugunu dogrulayin.

m  Uriinde portféyiin kapsadigi zaman dénemi icin planlanan etkin yatirimlarin ve
fikirlerin Griinde var oldugunu dogrulayin. Yatirimlarin ve fikirlerin planlama ve
analiz icin bir portféyde senkronize edilebileceginden emin olun.

m  Ust portféyle iliskilendirmek istediginiz alt portféyleri olusturun; bdylece iist-alt
iliskisini gorebilirsiniz. Alt portfoyden st portféye hicbir veri ¢cekilmez.

Sermaye ve isletim Maliyeti Tiirlerini Ayarlama

Portféydeki bu maliyet tlrlerini goriintilemek icin asagidaki gibi yatirimlarinizin

planlanan sermaye ve isletim maliyetlerini tanimlayin:

m  Yatirim igin bir finansal 6zeti olusturun.

m  Ayrintili bir maliyet plani olusturun ve Maliyet Tiirl gruplandirma 6zniteligini dahil
edin.
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Yatirnm Portfoyd Olusturma

Rol Talebi Ayarlama

Portféydeki rol talebini gérintiilemek lzere portfoyiin tahsis verilerine sahip proje
ekiplerini tanimlayin.

Oznitelikleri Ayarlama

Portfdy icinde gorintilemek igin yatirimlarinizin asagidaki 6zniteliklerini ayarlayin:

m  Risk: Yatirim riski 6zellikleri sayfasinda katkida bulunan faktorleri tanimlayarak bu
Ozniteligi ayarlayin.

® s Hizalama: "Hizalama Faktorleri" bélimiindeki Ozellikler->is Hizalama altindan bu
Ozniteligi ayarlayin.

®m  Onaylandi: Genel Yatirim 6zellikleri sayfasinda Durum 6zniteligini tanimlayarak bu
Ozniteligi ayarlayin.

m  Hedef: Genel Yatirim 6zellikleri sayfasinda bu 6zniteligi ayarlayin.

Portfoy Genel Ozelliklerini Tanimlama

Portfoy olusturma surrecini baglatmak igin portfoyiin ylksek diizey 6zelliklerini
tanimlayin. Bu 6zellikler, yatirimlarinizi planlayip yonetmek icin kullanabileceginiz
portfoylin zaman, para ve kaynak sinirlarini belirler. Karsilastirma amaciyla bu sinirlar
icinde bir planin birden fazla versiyonunu olusturabilir ve en iyi plani uygulayabilirsiniz.

Ornegin, asagidaki portféy 6zellikleri, bir veri araliginin portféy yatirimlariniz icin o veri
arahginda planlama yapmak amaciyla nasil kullanilacagini gésterir:
m  Portfoy Ufku: 01.01.2013 tarihinde baslyor ve 31.12.2014 tarihinde sona eriyor
m  Toplam Maliyet: 10.000.000 USD
m  Sermaye Maliyeti: 7.000.000 USD
m isletim Maliyeti: 3.000.000 USD
m  Kaynaklar: 20 Tam Zaman Esdegeri

®m  Fayda: 15.000.000 USD
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Yatirim Portfoy0 Olusturma

Su adimlari uygulayin:

1.
2.
3.

Girig Sayfasini agin ve Portfoy Yonetimi'nden Portfoyler'i tiklatin.

Yeni'yi tiklatin.

Genel béliminde istenen bilgileri girin. Asagidaki alanlar igin agiklama gerekir:
Yoneticiler

Portféy sahibini veya olusturucusunu tanimlar, genellikle bu kisi bir operasyon
muduri veya yéneticidir. Sahibe otomatik olarak portfoyi ve portfoy igerigini
goruntlleme ve bunlari diizenleme haklari atanir. Bir portfdy icin birden fazla
sahip segebilirsiniz.

Paydaslar

isletmede yer alan ve portfdy icerigini gozden gecirmek ve geri bildirimde
bulunmak isteyen bir paydasi tanimlar. Paydaslara otomatik olarak portféyi ve
portfoy icerigini gérintileme haklari atanir. Bir portfdy icin birden fazla paydas
secebilirsiniz.

Baslangig Tarihi/Bitis Tarihi

Portfoy verilerinin planlama araligini belirtir. Portfoy icindeki veriler belirlenen
bu ufuk iginde kalacak sekilde kesilir. Bir yatirim portfoy ufku icinde baslayip
ufkun disinda bitiyorsa, yatirima iliskin maliyetleri asagidaki iki bakig agisindan
da analiz edebilirsiniz:

m  Portféy ufkunu hesaba katmadan yatirimin toplam maliyeti.
m  Yatirmin portféy ufkundaki zaman dénemlerine gére maliyeti.

Ornegin, bir yatirnmin toplam maliyeti 10 milyon dolar; ancak siz portféy ufku
icinde 2 milyon dolar harcamayi planliyorsunuz. Bu durumda, portfoy hem
yatirimin toplam maliyetini hem de planlama ufku maliyetlerini ortaya cikarir.

Senkronizasyon Zamanlamasi

Portfoy verilerinin ve iliskili planlarin gergek yatirim verileriyle hangi siklikta
yenilenecegini belirtir. Bu alan baslangi¢ portfoy 6zellikleri tanimlandiktan
sonra gorindr. Portfoyl otomatik olarak yenilemek igin senkronizasyon
zamanlamasi ayarlayabilir veya portfdy verilerini manuel olarak senkronize
edebilirsiniz.

Hedefler bolimiinde istenen bilgileri girin. Asagidaki alanlar icin agiklama gerekir:
Toplam Maliyet

Portfoyiin, planlama ufku slresince harcamayi hedefledigi toplam maliyeti
gorlintller. Bu hedef, sermaye ve isletim maliyetlerinin toplamidir; dolayisiyla
bunu dogrudan belirleyemezsiniz.

Sermaye Maliyeti

Portféyln, planlama ufku slresince harcamayi hedefledigi sermaye maliyetini
belirtir.
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Yatirnm Portfoyd Olusturma

isletim Maliyeti

Portfoyiin, planlama ufku siiresince harcamayi hedefledigi isletim maliyetini
belirtir.

Para Birimi

Portféy para birimini veya tim yatinnm maliyeti ve fayda miktarlarini
hesaplamak istediginiz para birimi tanimlar. Portféy yatirimlarinin farkl para
birimlerini kullandigi birden fazla para birimli kurulumda, tiim maliyetler ve
faydalar portféy para biriminde toplanir. Uriiniiniiz tek bir para birimi icin
yapilandirildiysa bu degeri diizenleyemezsiniz.

Faydalar

Portféyiin, planlama ufku siresince elde etmeyi hedefledigi toplam faydayi
belirtir.

Roller
Portféyln planlama ufku siiresince kullanmayi hedefledigi eforu tanimlar.
Kapasite Birimi Tiiru

Rol hedefini hangi kaynak biriminde géstermek istiyorsaniz o birimi belirtir.
Asagidaki birimlerden birini segin:

— Tam zaman esdegeri. Dahil olan kaynaklari ve zaman dénemlerini esas alan
ortalama bir sayi. Ornegin, planlama ufkunun iki ayi kapsadigini varsayalim.
ilk ayda bir tam zaman esdegeri, ikinci ayda ise 3 tam zaman esdegeri
planlanmis olsun. Bu durumda, planlama giin sayisi i¢in ortalama hedef
kaynagi 2 tam zaman esdegeridir.

- Saat. Portféy planlama ufku icin gegerli olan toplam sayi. Ornegin, iki aylik
bir planlama ufkunuz oldugunu ve 1000 saatlik bir hedef belirlendigini
varsayalim. Bu durumda, portféylin tamami icin toplam 1000 saat
kullanabilirsiniz.

5. Degisikliklerinizi kaydedin.
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Yatirim Portfoy0 Olusturma

Portfoy Sayfa Dizenini Tanimlama

Tum portfoy sayfalariniz igin gosterge tablosu gériinimiinii veya sayfa diizeni
gorinimind tanimlayin. Asagidaki gosterge tablosu goriinlimlerinden birini
segebilirsiniz:

m  PMO-Portfoy Yatirimi Gosterge Tablosu. PMO Hizlandiricisi eklentisini
uyguladiysaniz portféylinliz icin gésterge tablosu goriinlim. Bir portfoyin
yuratilmesini planlamak ve izlemek igin yararlanabileceginiz portletlere sahip olan
bir dizi sekmeyi gormek icin bu gosterge tablosunu kullanin

Not: PMO-Portfoy Yatirimi Gosterge Tablosu goriinimu ve goriinime dahil olan
portletler hakkinda daha fazla bilgi icin PMO Hizlandiricisi belgelerine bakin.

m  Portféy Varsayilan Duzeni. PMO Hizlandiricisi eklentisini uygulamadiysaniz
portfoyliniiz igin gosterge tablosu gérinima.

Su adimlari uygulayin:

1. Giris Sayfasini acin ve Portfoy Yonetimi'nden Portfoyler'i tiklatin.

2. Sayfa dlzenini secmek istediginiz portféyl agin.

3. Ozellikler meniisiin tiklatin ve ve Ayarlar'i segin.

4

Bir gosterge tablosu goriiniimiinii segin ve kaydedin.

Portfoy Senkronizasyon Ozelliklerini Tamimlama

Portfoy verileri, gercek yatirim verilerinin gercek zamanlh anlk gériinttsiini temsil eder.
Bir senkronizasyon isi ¢alistirarak portfoy verilerini gergek yatirim verileriyle
glincelleyebilirsiniz. Senkronizasyon énemlidir; ¢clinki portfoy paydaslari gézden
gecirmekte olduklari verilerin ne kadar giincel oldugunu bilmek isterler. Portfoy
verilerini hangi siklikta yenilemek istediginizi belirlemek icin senkronizasyon isinin
ozelliklerini tanimlayin.

En yeni portfoy verilerini hangi siklikta gbzden gegirdiginize bagh olarak istediginiz
zaman senkronizasyon isini manuel olarak ¢alistirin veya bir senkronizasyon
zamanlamasi ayarlayin. Portfoyiin yinelenen bir zaman araliginda (6rnegin, haftalik
olarak) otomatik olarak yenilenmesi icin senkronizasyon zamanlamasi ayarlayabilirsiniz.
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Ornek: Portfoy Senkronizasyon Zamanlamasi Ayarlama

Forward Inc. kurulusunda BT portfoy yoneticisi olan Mary her Pazartesi haftalik paydas
toplantisinda sunum yapmaktadir. Mary aylarin timini portfoy planlama takviminde
ele aliyor. Bu toplantiya hazirlanmak igin Mary, senkronizasyon zamanlamasini her Pazar
sabah 9:00'da galisacak sekilde ayarliyor. Bu senkronizasyon isi, portfoyl gercek
yatirimlardan gelen en son verilerle dolduruyor. Bunun ardindan Mary verileri gozden
gegiriyor ve ertesi glin gergeklestirilecek toplantida sunulacak 6nemli noktalari
hazirliyor.

Su adimlari uygulayin:

1.
2.
3.

Girig Sayfasini agin ve Portfoy Yonetimi'nden Portfoyler'i tiklatin.
Senkronizasyon 6zelliklerini tanimlamak istediginiz portféyu agin.
Senkronizasyon Zamanlamasi'nin yanindaki El ile baglantisini tiklatin.
Portféy senkronizasyon ozellikleri gorindr.

Senkronizasyon isine iliskin bir senkronizasyon zamanlamasi ayarlamak icin Haftalk
veya Aylik 6gesini secin ve istenen bilgileri girin. Asagidaki alanlar icin agiklama
gereklidir:

Yineleme

Portfoyli hangi siklikta senkronize etmek istediginizi tanimlar. Asagidaki
seceneklerden birini kullanabilirsiniz:

m Elile. Simdi Esitle'yi tiklatarak esitleme isini istediginiz zaman el ile
calistirabilirsiniz.

m  Haftalik. Portféyl hangi aylar icin ve haftanin hangi giinlerinde senkronize
etmek istediginizi gdstermek icin kullanilir. Ornegin, Carsamba'yi sectikten
sonra tiim aylari segin. Senkronizasyon isi, portfoy ufkundaki her ay, her
haftanin Carsamba guinii ¢alisir.

m  Aylik. Portféyl ayin hangi giinlerinde senkronize etmek istediginizi ve
portféy ufkundaki ilgili aylar géstermek icin kullanilir. Ornegin, 1'den 31'e
kadar sayilar girin ve timini secip senkronizasyon isinin portfoy ufkundaki
tiim aylar icin her glin calismasini saglayin.

Degisikliklerinizi kaydedin.

Portfoy 6zelliklerine dondiginizde, Senkronizasyon Zamanlamasi'nin yanindaki El
ile baglantisi degismis olur. Bu baglanti artik biraz 6nce ayarlamis oldugunuz yeni
senkronizasyon zamanlamasini yansitir. Zamanlamayi degistirmek i¢in bu baglantiyi
tekrar tiklatin. Portféylin en son yenilendigi tarihi gorebilirsiniz.
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Portféy Icerigini Olusturma

Yatirimlar yiksek diizeyde izlemek, takip etmek ve planlamak istediginiz portféyinize
ekleyin. Portféyii olustururken icerigin énizlemesini yapabilirsiniz. Onizleme, portféyii
olustururken portféye nelerin dahil edildigini anlamaniza yardimci olur.

Not: Bir portféye dahil edebileceginiz maksimum 6znitelik, yatirim ve rol sayisi igin
asagidaki limitler gegerlidir:

m  Oznitelik=700

®  Yatirm=250

m  Rol=25

Ornek: Portfoy iceriginizi Olusturma

Forward Inc. kurulusunda BT portfoy yoneticisi olan Max, asagidaki yatirimlari dahil
ederek portfoyi olusturuyor:

m  Gelecek takvim yiliigin Yatirim OKY icinde yer alan etkin projelerin timu.

m  Gelecek takvim yiliigin sirketin distindugu fikirlerin timu.

Max, icerik Diizenleyici'de yer alan gelismis filtreyi kullanarak asagidaki ifadeyi

olusturuyor; boylece portfoye yalnizca etkin fikirler dahil ediliyor:
idea.is active ==

Max, gelismis filtreyi kullanarak asagidaki ifadeyi olusturur; boylece portféye yalnizca
etkin projeler dahil edilir, sablon olarak belirlenenler dahil edilmez:

project.is active == 1 & project.is template == 0

Su adimlari uygulayin:

1. Giris Sayfasini agin ve Portfdy Yonetimi'nden Portféyler'i tiklatin.

2. lgerik eklemek istediginiz portféyi agin.

3. lcerik Diizenleyici'yi tiklatin.

4. Yatinm tirlerini segin (6rnegin, proje, uygulama, varlik) ve Dahil et'i tiklatin.
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Not: Gelismis Filtreyi kullanarak her yatirim tiirli icin yatirim sayisini sinirlayin. Bir
yatirm tiiriiyle iliskilendirilmis herhangi bir 6zniteligi filtreleyin. Ornegin, Proje
yatirim tard icin, gelismis filtreyi yalnizca etkin projeleri filtreleyip dahil edecek
sekilde ayarlayin. Portfoye, gelismis filtreyi ayarlamadan tek tek yatirim eklemek
icin Tek Tek Yatirimlar bolimand kullanin.

5. Yatinmlari ve ilgili verileri portfoye kopyalamak igin Simdi Esitle'yi tiklatin.
Portfoy boyutuna bagl olarak, senkronizasyon isinin ¢galismasi biraz zaman alabilir.
6. (istege bagh). Asagidaki adimlari uygulayarak isin ilerleme durumunu kontrol edin:
a. Giris Sayfasi'ni acip Raporlar ve isler'i tiklatin.
b. isler'den Giinliik'ti segin.
c. Portféy Yatirimlarini Esitle is tirinde hala islem devam ediyor mu yoksa is

tamamlandi mi diye kontrol edin.

Portféye dahil edilen veya tek tek eklenen yatirimlarin tima Yatirimlar sekmesinde
listelenir.
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Ayrintili Planlama Hedeflerini Tanimlama

Maliyet, kaynak ve faydaya iliskin ylksek diizeyli portfoy hedeflerini zaman 6lgekli bir
gorinimde goriintlleyebilir, diizenleyebilir ve dagitabilirsiniz. Bu donem esasl hedefler,
portfdy performansinizi analiz edebileceginiz Sinir Cizgileri gériinUmuinde gosterilir.

Bu ayrintili hedefleri ya ilk portfoy olusturma siirecinin bir pargasi olarak ya da igerik
eklediginizde ayarlayin.

Genellikle, portfoy olustururken hedefleri yiiksek diizeyde ayarlarsiniz. Daha sonra,
icerik eklerken, asagidaki yontemleri kullanarak daha fazla ayrinti saglayabilirsiniz:

m  Dagitilmig Hedef alanini doldurarak toplam maliyet ve fayda hedeflerini donemler
arasinda esit bir sekilde dagitin.

m  Her doénemi doldurun ve Dagitilmis Hedef alanini toplam miktarla giincelleyin.
Kirilma noktasi maliyetleri toplami toplam portféy maliyetinden fazlaysa, kirmizi
renkli bir sapma miktari gorindr. Portféy planlama ufkunun disindaki zaman
dénemleri igin miktarlar girebilirsiniz. Ornegin, portféy ufkunun bitis tarihi
31.12.2014 ise, Ocak 2015 icin deger ekleyebilirsiniz.

m  Hedefleri déneme gore dizenleyin ve dagitilmis hedef izerindeki etkiyi ve bunun
orijinal hedefle karsilastirmasini goriin.

Not: Hedefler diizenlenirken, etkilenen hiicreler kirmizi, bekleyen diizenlemeler
isaretiyle isaretlenir. Bu isaret hiicrenin sol Ust kdsesinde goriiniir. Diizenlemeleri kalicl
hale getirmek igin kaydedin. Kaydet diigmesi yalnizca sayfada degisiklikler oldugunda
etkin olur.

Zaman Olgekli gérinimde gordigiiniiz planlama dénemleri, Sinir Cizgileri gériniminde
yapilandirdiginiz zaman dénemi ayarini esas alir.
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Ornek: Maliyet ve Fayda Hedefleri icin Ayrintilari Saglama

Forward Inc. kurulusunda BT yatirim portfoyu yoneticisi olan Vicki, ilk olarak portfoy
ozelliklerindeki maliyet ve fayda hedeflerini doldurur. Hedefler sayfasinda, maliyet ve
fayda icin toplam ve dagitilmis degerler, Ozellikler sayfasindaki degerler esas alinarak
otomatik olarak olusturulur. Vicki, her bir hiicredeki degeri el ile diizenleyerek dagitim
icin ince ayarlamalar yapar.

Su adimlari uygulayin:

1.

2
3.
4

Girig Sayfasini agin ve Portfoy Yonetimi'nden Portfoyler'i tiklatin.
Ayrintili hedefleri tanimlamak istediginiz portfoyi agin.
Hedefler'i tiklatin.

Maliyet icin istenen bilgileri girin: Portfoy Maliyet Toplamlari. Asagidaki alanlar igin
aciklama gerekir:

Hedef

Portféy yatirimlari icin sermaye ve isletim maliyetlerini iceren toplam planlanan
maliyeti belirtir. Baslangigta bu degeri, portfoy 6zelliklerinde sermaye ve isletim
maliyetlerinin toplami olarak tanimlarsiniz. Hedeflerle ilgili ayrintilari girerken
bu degeri dlizenleyebilirsiniz.

Dagitilmis Hedef

Portfoy yatirimlari igin planlanan maliyeti portféy ufkunda zaman iginde
(haftalik, aylik, Gg aylik) 6lgceklenmis olarak gosterir.

Sapma
Dagitilmis ve onaylanmis hedef miktarlari arasindaki farki gosterir.
Dagitilmis Hedef (Toplam)

Portféy yatirimlari icin planlanan maliyeti dagitiimis miktarlarin toplami olarak
belirtir. Toplam miktari portfoy planlama dénemleri arasinda esit olarak
dagitmak icin bu alana bir miktar degeri girin.

Fayda igin istenen bilgileri girin: Portfoy Faydasi Toplamlari. Asagidaki alanlar igin
aciklama gerekir:

Hedef

Portféy yatirimlari icin sermaye ve isletim maliyetlerini iceren toplam planlanan
faydayi belirtir. Baslangicta bu degeri portfoy 6zelliklerinde ayarlarsiniz; 6te
yandan bu degeri burada da diizenleyebilirsiniz.

Dagitilmis Hedef

Portféy yatirimlari igin planlanan faydayi portféy ufkunda zaman iginde
biriktikce gosterir.

Sapma

Dagitilmis ve onaylanmis fayda miktarlari arasindaki farki gosterir.

30 Portfdy Yonetimi Senaryolari Kilavuzu



Yatirim Portfoy0 Olusturma

Dagitilmigs Hedef (Toplam)

Portfoy yatirimlari icin planlanan faydayi dagitilmig miktarlarin toplami olarak
belirtir. Toplam miktari portfoy planlama dénemleri arasinda esit olarak
dagitmak icin bu alana bir miktar degeri girin.

Rol icin istenen bilgileri girin: Portfoy Roll Toplamlari. Asagidaki alanlar igin
aciklama gerekir:

Hedef

Portfoy yatirimlari i¢in planlanan kaynak kapasitesini portfoy ufkunda zaman
icinde (haftalik, aylik, tg¢ aylik) saat veya tam zaman esdegeri birimleri cinsinden
belirtir.

Dagitilmis Hedef

Portféy yatirimlari icin planlanan rolleri portfoy ufkunda zaman iginde biriktikce
gosterir.

Sapma

Kaynak hedefi icin dagitilmis ve onaylanmis hedef miktarlari arasindaki farki
gosterir.

Dagitilmis Hedef (Toplam)

Portfdy yatirimlari icin planlanan eforu dagitilmis miktarlarin toplami olarak
belirtir. Toplam miktari portféy planlama dénemleri arasinda esit olarak
dagitmak icin bu alana bir miktar degeri girin.

Degisikliklerinizi kaydedin.
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Rol Hedeflerini Tanimlama

Bir portfoy olusturdugunuzda, genellikle efor icin saat veya tam zaman esdegeri
birimlerinde genel bir hedef saglarsiniz. Portfoy igerigini olustururken, bu yiiksek diizey
hedefi zaman 6lgekli bir gériinimde goriintlleyebilir, diizenleyebilir ve dagitabilirsiniz.
Rol kisitlamasini asagidaki yontemlerle tanimlayabilirsiniz:

Bir portfoy olustururken portfoy 6zelliklerinde bir genel rol hedefi tanimlayin.
Dagitilmis Hedef (Toplam) alanini doldurarak genel hedefi donemler arasinda esit
bir sekilde dagitin. Dogrudan zaman donemi hiicrelerine deger girerek dagitiimis
degerlerin Gzerine yazabilirsiniz.

Her donemi doldurun ve Dagitilmis Hedef alanini toplam miktarla glincelleyin.
Kirilma miktari toplami toplam portféy miktarindan buytikse, kirmizi renkli bir
sapma miktari gérinir.

Hedefleri doneme gore diizenleyin ve dagitilmis hedef tizerindeki etkiyi ve bunun
orijinal hedefle karsilastirmasini gérin.

Kisitlamalar planlamak ve ayarlamak istediginiz belirli rolleri ekleyin. Baslangicta
kapasiteyi doldurdugunuzda, kaynaklarla iliskili 6znitelikleri kullanarak gergek
kapasiteyi filtreleyin. Ornegin, mithendislerin tiimi icin kapasiteyi doldurmak
yerine, belirli bir OKY veya kaynak yoneticisiyle iligkili muhendislere goére filtreleme
yapin.

Belirli roller igin Kapasiteyi Doldur segenegini segin ve mevcut kapasitenin bu rollere
iliskin hedeflerle ne dl¢iide uyumlu olduguna bakin. Portféy planlama ufkunda bu
rollere iliskin gercek kapasiteyi gorebilirsiniz. Hedefi dagitilmis hedef situnuyla
karsilastirarak hedeflerinizi gerceklestirmek icin yeterli kapasiteye sahip olup
olmadiginizi cok kisa bir stirede gérebilirsiniz.

Ornek: Rol Hedefini Tanimlama

Vicki gelecek yil igin uygulama idamesine yénelik bir portfoy olusturuyor. Kaynaklarin
gelecek yil igin idame konusunda zamanlarinin %20'sini harcayacaklari tahmin ediliyor.
Portfdy igin bir rol hedefi belirlemek igin Vicki, genel portfoy kaynak kapasitesini
asagidaki sekilde siraliyor:

Rol bilgilerini OKY Birimi ve Rezervasyon Yoneticisi 6zniteliklerine gore filtreler.
istenen rolleri portféy hedeflerine ekler.

Belirli rolleri sistemde mevcut olan kaynak kapasitesiyle doldurur. Ornegin, Vicki,
Back-Office BT ekibindeki Sr. Gelistirici roli kapasitesini doldurur. Bu rol, iliskili
kaynaklar icin sistemde bulunan saat sayisiyla doldurulur.

Doldurulan kapasiteyi, kapasiteyi %20 oraninda olgekleyerek uygulama idamesine
iliskin kaynak zamani tahminleriyle uyumlu hale getirir.

Rol planlama gergevesi hazirlanmisken, Vicki her dénem icin degerleri diizenleme veya
doldurma islemine gecer.
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Su adimlari uygulayin:

1.

2
3.
4

Girig Sayfasini agin ve Portfoy Yonetimi'nden Portfoyler'i tiklatin.
Ayrintili hedefleri tanimlamak istediginiz portfoyi agin.
Hedefler'i tiklatin.

Rol: Portfoy Rolli Toplamlari bélimiine gidip ihtiyaca gére asagidaki gorevlerden
birini veya birkagini gergeklestirin:

m  Rolleri filtrelemek veya eklemek igin Rol Ekle'yi tiklatin.

m  Birroli iligkili kaynaklar igin mevcut olan kapasiteyle doldurmak igin o rolu
secip Kapasiteyi Doldur'u tiklatin.

m  Doldurulan kapasiteyi tahmin edilen kaynak zamaniyla uyumlu olacak sekilde
dlceklemek icin rolii secip Kapasiteyi Olgekle'yi segin.

Degisikliklerinizi kaydedin.

Yatinmlar icin Sinir Cizgisi Gérinimini Gézden Gegirme

Portfdy icerigini olusturup hedefleri tanimladiktan sonra, planlanan hedeflerin portfoy
yatirimlariyla ne 6lglide uyumlu oldugunu gérmek icin varsayilan Sinir Cizgileri
gorandimanda kullanin.

Varsayilan olarak, bitis tarihleri en yakin tarihler olan onaylanan yatirimlar listenin en st
kisminda yer alir. Bitis tarihi daha uzaktaki bir tarihe denk gelen onaylanmamis
yatirimlar listenin en alt kisminda yer alir. Bu varsayilan derecelendirmeyi degistirmek
icin stirlikleme ve birakma yontemini kullanabilir veya kurala dayali derecelendirme
ayarlayabilirsiniz.

Sinir Cizgileri gériinimu portféylnizin asagidaki yonlerini anlamaniza yardimci olabilir:

Bitce, kaynaklar ve faydalar hakkindaki veriler dahil yatirim 6znitelikleri iceren
onceliklendirilmis ¢alisma listesi.

Portféy hedeflerinin portfoy ufkuna nasil yayildigi.
Onaylanmis ve onaylanmamis yatirimlarin listesi.
Portféylin hedeflerle baslangigtaki uyumu.

Baslangictaki sermaye ve igletim maliyetleri hedeflerine kiyasla yatirimlara harcanan
gercek miktarlar. Taleplerin hedeflerin 6tesine nerede ve ne zaman gectigini
gorebilirsiniz.
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Verileri gozden gegirirken, listedeki 6geleri ydnetmek ve etkiyi gormek icin Sinir Cizgisi
gorinimunu bir "ya séyle olursa" ortami olarak kullanin. Ayrica, degisikliklerin portfoy
hedefleri izerindeki etkisini de gézden gegirebilirsiniz. Ornegin, bir zaman cizgisini
surikleyerek bir yatirnm baslangig tarihini disari taslyin ve onun déneme gére bitge
Gzerindeki etkisini gorlin. Portfoyl asagidaki yontemlerle etkileyebilirsiniz:

m  Belirli yatinmlara yonelik kiigiik, odaklanmis degisiklikler 6nererek mevcut
portféyde bir degisiklik yapmayi dnerin. Asagidaki 6rneklerde kiigtuk degisiklikler
gosterilmektedir:

m  Bir yatinmin baslangig tarihini degistirip planlanandan dnceki veya sonraki bir
tarih yapma.

m  Yatirimiiptal etme.
m  Yatirimi beklemeye alma.
m  Yatirimla ilgili bir degisiklik isteginde bulunma.
m  Bir planlama veya senaryo modunda birden fazla yatirima ve portfoy kisitlamalarina
yonelik degisiklikler konusunda varsayimda bulunun.
Su adimlari uygulayin:
1. Giris Sayfasini agin ve Portfdy Yonetimi'nden Portféyler'i tiklatin.

2. Sinir Cizgisi goriinimiind hangi portfdy icin gdzden gegirmek istiyorsaniz o portfoyi
agin.

3. Sinir Cizgileri'ni tiklatin.

Not: Sinir Cizgileri gorinimin istediginiz alanlari gormenizi saglayacak sekilde
yapilandirma hakkinda bilgi icin Sinir Cizgisi Gériiniimiinii Yapilandirma adh
senaryoya bakin.

4. Varsayilan zaman donemlerini degistirmek icin Secenekler simgesini tiklatip Gantt'i
secin. Ayarlari tercihlerinize gore belirleyin. Bu ayarlar oturum agma durumunuza
baglidir. Oturumunuza iliskin Hedefler sayfasindaki ekrani degistirebilirsiniz; ancak
bunlar varsayilan olarak her zaman Sinir Cizgileri sayfasinda belirlenmis olan
ayarlara geri doner.
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Portféyin Genel Sagligini Tanimlama

Portfoy performansini ilgilenen paydaslara sunmak igin, portféylnuziin genel saghgini
tanimlayin.

Bir portfoy icin genel saglik puani, asagidaki portfoy metriklerini nasil degerlendirdiginize
bagh olarak hesaplanir:

m  Maliyet, zaman ve kaynak igin saghk faktorleri

m  Hedef hizalamasi, yenilik, basari ve risk icin is olgutleri

Ornegin, portfdy maliyet, kaynak ve zaman icin hedeflenen kisitlamalar icinde iyi bir
performans sergiliyorsa, saglik faktorlerini yesil olarak derecelendirebilirsiniz. Benzer bir
sekilde, portfoy yenilik, basari ve daha dusuk riskler icin kendi is hedefleriyle iyi bir
sekilde hizalaniyorsa, bu 6lgitleri de yesil olarak derecelendirebilirsiniz. Bu 6rnekte,
portféyun hesaplanmis genel sagligi da yesil olarak gosterilir.

Su adimlari uygulayin:

1. Giris Sayfasini acin ve Portfoy Yonetimi'nden Portfoyler'i tiklatin.

2. Genel saghgi tanimlamak istediginiz portféyi agin.

3. Ozellikler meniisiini tiklatin ve ve Metrikler'i segin.
4

Saglik faktorleri ve olgitleri igin bir renk veya puan segin. Asagidaki yénergeleri
kullanin:

m Kirmizi (0-34)
m  Sari (34-68)
m  Yesil (68-100)
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Bolum 3: Portfoylerinizin Yonetimi

Bu bolim apadydaki konulary icerir:

Yatirim Portféyiini Rasyonalize Etme (sayfa 37)
Alternatif Portféy Planlarini Arastirma (sayfa 51)

Yatirnm Portfoyuni Rasyonalize Etme

Portféy yoneticisi olarak, bir portfoydeki yatirimlarin énceliklerini belirlerken, yatirimlari
degerlendirir ve rasyonalize ederken bu makaleden faydalanabilirsiniz.

Portféy planlama yinelemeli bir siirectir. Portfoy yoneticisi, paydaslardan ve sirketteki
diger kisilerden gelen gbézden gecirme geri bildirimini esas alan asagidaki gorevleri
gerceklestirir:

m  Onceliklendirme. Baslangigtaki varsayilani veya kurala dayali élgiitleri esas alarak
yatirimlara oncelik atar.

m  Degerlendirme. Yatirimlari maliyet, fayda veya yatirim geri dontist (ROI) gibi sirket
degerleriyle iliskilendirir.

m  Rasyonalize etme. Onceliklendirme ve degerlendirmeden gelen tiim bilgileri hesaba
katarak secilen yatirimlarin varhginin dogrulugunu gosterir. Rasyonalize etme
sirasinda kullanilan bilgilerin bazilarinin kaynagi CA Clarity PPM degildir. Paydaslarin
deneyimi ve tavsiyeleri dnemlidir ve bunlar genellikle dnceliklendirme veya
degerlendirmeyle ortaya koydugunuz yatirim derecelendirmelerinden daha agir
basarlar.
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Portfoy olustururken, baslangicta, portfdy yoneticisi, isletme ihtiyaglarini esas alan
derecelendirme kurallarini kullanarak yatirim listesini dnceliklendirir. Portfoyu
degerlendirmek icin, portféy yoneticisi farkh "ya séyle olursa" planlari olusturur ve
planlarin sinir gizgisi gorinimlerini paydaslarla birlikte gézden gegirir. Portfoy
degerlendirmesinde, isletme bolimlerinin timinden gelen bilgiler kullanilir. Paydas geri
bildirimine bagh olarak, portfoy yoneticisi yatirimlari yeniden dnceliklendirir ve sinir
cizgisi gériiniimlerini yeniden yapilandirir. Onceliklendirme ve degerlendirme safhalari
tamamlandiktan sonra portfoy ydneticisi paydaslarla birlikte portféyi rasyonalize eder.
Portfoy ufkunda hangi yatirimlarin pesinden gidilecegi ve hangilerinin sonraya
birakilacagina birlikte karar verilir.

Asagidaki resimde 6nceliklendirme, degerlendirme ve rasyonalize etmenin nasil
drtistigl gosterilmektedir. Ornegin, degerlendirme veya rasyonalize etme
safhalarindan toplanan bilgiler bir portféyin dnceliklendirmesinin degismesine neden
olabilir.

Onceliklendirme

-

ﬁasynnalize Etme

Degerlendirme
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Bu senaryoda bir sirketin yatirim portfoylerine nasil baktigi ve pazarda gelismeye nasil
karar verdigi gosterilmektedir.

Ornek: Portféy Planlama

Raj Mehta, birgok tretim sirketine sahip biyik bir holding olan Forward Inc.
kurulusunun yeni CIO'sudur. Raj, kurulusa yeni bir bakis agisi getirmesi icin goreve
getirilen Lauren'a (CEO) rapor verir. Raj, iki yildir Forward Inc. kurulusunda
¢alismaktadir, Lauren ise sirket disindan goreve getirilmistir. Yonetim Kurulu onlara
sirket gelir akisini Ug yilda %10 artirma talimatini vermistir.

Raj ve Lauren, gelecek mali yil igin BT biitce planlamasini hazirlamaktadirlar. ilk planlama
toplantisinda, Lauren, BT portfoyi icin asagidaki yatirim listesini sunar:

®  idari Gider Sistemi

m  Back-Office Finans Sistemi

m  Bulut Tabanl Siparis Alma

m  Veritabani Yikseltmeleri- Oracle

m  Kurumsal Zaman ve Katilim

m  Birlesik Guvenlik

m  GUI Yeniden Tasarimi- Tedarikgi Internet Sistemi

®m  HR Sistem Yukseltmesi

m  Malzeme Tedarikgisi Arabirimi

m  JIT (Tam Zamaninda) Sistem Yiikseltmesi

Bu liste alfabetik sirada olusturulmustur. Lauren, hangi projelerin daha 6nemli oldugunu

belirtmez. Raj'dan, o anda ylrirlikte olan kurallari kullanarak yatirimlar
onceliklendirmesini ister.

Portfdy planlama slirecini tamamlamak igin Lauren ve Raj'in asagidaki gérevleri
tamamlamasi gerekir:

m  Portféyl 6nceliklendirme (sayfa 40).

m  Portfoyl degerlendirme (sayfa 42).

m  Portfoyi rasyonalize etme (sayfa 45).
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Portfoyii Onceliklendirme

ilk portféy olusturma siirecinin bir parcasi olarak, portféy yéneticisi olarak, bazi temel
Olgutleri veya derecelendirme kurallarini belirleyebilirsiniz. Derecelendirme kurallari,
yatirimlarin Sinir Cizgileri gérinimiinde hangi sirada goriinecegini belirler.

Not: Asagidaki 6rnekte yatirimlara iliskin sirket hedeflerinin tirlinde zaten tanimlanmis
oldugu varsayilmaktadir.

Ornek: ilk Portfoy Planlamasi

Raj, Lauren'den gelen yatirim listesini kullanip CA Clarity PPM iginde bir portfoy
olusturur. Bilgi toplamak ve bu bilgileri anlamli bir sekilde goriintilemek icin asagidaki
gorevleri gergeklestirir:

Yatirim listesini alfabetik sirada portféye ekler.

Personelle birlikte ¢alisarak her bir yatirimin maliyetini belirler ve bu bilgileri

portfoye girer.

Yatirimlara iliskin dahili kaynak sayisini tam zaman esdegeri birimler cinsinden

derler ve bu bilgileri girer.

Asagidaki tabloda portfoy yatirimlari ve diger ayrintilar gosterilmektedir:

Yatirm Siire (Ay) Maliyet Kaynaklar
idari Gider Sistemi 3 250,000 5
Back-Office Finans Sistemi 9 750,000 15
Bulut Tabanl Siparis Alma 3 100,000 3
Veritabani Yiikseltmeleri- 3 200,000 6
Oracle

Kurumsal Zaman ve Katilim 5 450,000 12
Birlesik Guvenlik 2 300,000 5
GUI Yeniden Tasarimi- 4 50,000 1
Tedarikgi Internet Sistemi

HR Sistem Yukseltmesi 6 300,000 12
Malzeme Tedarikgisi Arabirimi 9 700,000 30
JIT (Tam Zamaninda) Sistem 5 100,000 6

Yikseltmesi
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Bu arada, Lauren yonetim kuruluyla ¢alisarak istege bagli BT butgesini belirler. Lauren,
Raj'in portfoye dahil edecegi asagidaki girdilerle geri doner:

m  Yonetim kurulu potansiyel olarak finansman igin 2.500.000 dolarlik miktari kabul
ediyor. Raj bu bilgiyi portfoy dzelliklerine girer.

m  Girisimlerin her biri sirket hedeflerinden biriyle uyumludur. Raj, yatirimlarla, yatirim
ozelliklerinde dnceden tanimlanmis hedefler arasinda baglanti kurar.

m  CFO, her bir yatirim icin tahmini sermaye ve gider projeksiyonu gérmek ister. Raj,
yatinimlara iliskin gider bilgilerini finansal 6zetlere girer.

m  CFO, her bir proje igin beklenen faydayi gérmek ister. Raj, yatirimlara iliskin fayda
bilgilerini finansal 6zetlere girer.

m  Raj, portféyl CA Clarity PPM icindeki yatirim bilgileriyle senkronize ederek en
gilincel yatinim verilerini yakalar.

Asagidaki tabloda portfoy yatirimlari en giincel ayrintilarla gésterilmektedir:

Yatirhm Siire Hedefler Maliyet Kazang Sermaye isletim Kaynaklar
(Ay) Maliyeti Maliyeti

idari Gider 3 Ofis 250,000 20,000 200,000 50,000 5
Sistemi Verimliligini

Arttirma
Arka Ofis 9 Ofis 750,000 1,000,000 675,000 75,000 15
Finans Sistemi Verimliligini

Arttirma
Bulut Tabanh 3 Satislari 100,000 750,000 100,000 3
Siparis Alma Arttirma
Veritabani 3 Teknolojileri 200,000 100,000 200,000 6
Yikseltmeleri- Daha
Oracle Uyumlu Hale

Getirme
Kurumsal 5 Ofis 450,000 700,000 400,000 50,000 12
Zaman ve Verimliligini
Katilim Arttirma
Birlesik 2 Teknolojileri 300,000 3,000,000 275,000 25,000 5
Guvenlik Daha

Uyumlu Hale

Getirme
GUI Yeniden 4 Teknolojileri 50,000 60,000 50,000 1
Tasarimi- Daha
Tedarikgi Uyumlu Hale
Internet Getirme
Sistemi
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Yatirm Siire Hedefler Maliyet Kazang Sermaye isletim Kaynaklar
(Ay) Maliyeti Maliyeti

HR Sistem 6 Maliyetleri 300,000 100,000 275,000 25,000 12

Yikseltmesi Azaltma

Malzeme 9 Maliyetleri 700,000 2,500,000 600,000 100,000 30

Tedarikgisi Azaltma

Arabirimi

JIT (Tam 5 Ofis 100,000 2,000,000 25,000 75,000 6

Zamaninda) Verimliligini

Sistem Arttirma

Yikseltmesi

Portfoyl Dederlendirme

Portféy yoneticisi, portféy yatirimlarinin portfoy hedefleriyle uyumlu olmasini ve
kisitlamalar dahilinde kalmasini saglamak icin portfoy yatirimlarini siirekli olarak
degerlendirir. Portféy yatinnmlarinizi periyodik olarak (6rnegin, planlama toplantilari
sirasinda aylik veya ig aylik olarak) degerlendirebilirsiniz. is ihtiyaglarinizin aniden
degisirse, yatinmlarinizi planlanmamis bir sekilde degerlendirebilirsiniz. Ornegin, yeni
pazar kosullari nedeniyle is ihtiyaglariniz degisiyor. Yatirimlarin yeni stratejik yonelimle
uyumlu olmasini saglamak igin portféyiiniizii yeniden degerlendirebilirsiniz. is hizalamasi
gorece dusik olan (6rnegin tamamlanma uzatilmis olan) yatirimlari iptal edebilirsiniz.

Ornek: BT Biitcesi Portfoyii: Plan 1

Lauren, Raj'in hazirladig1 BT Bitgesi portfoylinl gézden gegirir ve asagidaki geri bildirimi
sunar:

m  Yonetim kurulu 2.600.000 dolarlik finansmani onayladi.

m  Maliyeti Azaltma hedefi basta olmak Uzere yatirimlar hedeflere gére siralanmalidir.
Raj, portfdy icin ayri bir plan olusturarak (Plan1) bu geri bildirimi portfoye dahil eder. Bu
plan, Raj'in, Lauren'in ondan yapmasini istedigi seyleri icerecek sekilde degistirebilecegi

portféyun bir kopyasidir. Raj, plan Sinir Cizgisi gérinimiini ekrana getirir ve Maliyeti
Azaltma hedefiyle iliskili yatirimlari listenin en Gst kismina strikler.

Asagidaki tabloda BT Biit¢esi portfoyliniin Plan 1 versiyonu gosterilmektedir:

Yatirim Siire  Hedefler Maliyet Kazan¢ Sermaye isletim Kaynak Maliyet

(Ay) Maliyeti Maliyeti lar Toplayici
HR Sistem 6 Maliyetleri 300,000 100,00 275,000 25,000 12 300,000
Yikseltmesi Azaltma 0
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Yatirm Siire  Hedefler Maliyet Kazan¢ Sermaye isletim Kaynak Maliyet
(Ay) Maliyeti Maliyeti lar Toplayici
Malzeme 9 Maliyetleri 700,000 2,500,0 600,000 100,000 30 1,000,000
Tedarikgisi Azaltma 00
Arabirimi
Bulut Tabanh 3 Satislari 100,00 750,00 100,000 3 1,100,000
Siparis Alma Arttirma 0
idari Gider 3 Ofis Verimliligini 250,000 20,000 200,000 50,000 5 1,350,000
Sistemi Arttirma
Arka Ofis Finans 9 Ofis Verimliligini 750,000 1,000,0 675,000 75,000 15 2,100,000
Sistemi Arttirma 00
Kurumsal Zaman 5 Ofis Verimliligini 450,000 700,00 400,000 50,000 12 2,550,000
ve Katilim Arttirma 0
JIT (Tam 5 Ofis Verimliligini 100,000 2,000,0 25,000 75,000 6 2,650,000
Zamaninda) Arttirma 00
Sistem
Yikseltmesi
Veritabani 3 Teknolojileri 200,000 100,00 200,000 6 2,850,000
Yikseltmeleri- Daha Uyumlu 0
Oracle Hale Getirme
Birlesik Guvenlik 2 Teknolojileri 300,000 3,000,0 275,000 25,000 5 3,150,000
Daha Uyumlu 00
Hale Getirme
GUI Yeniden 4 Teknolojileri 50,000 60,000 50,000 1 3,200,000
Tasarimi- Daha Uyumlu
Tedarikgi Hale Getirme

Internet Sistemi
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Lauren, Plan 1 sinir gizgisi gérunimini Raj ile birlikte gézden gegirir. Yatirimlarin, Daha
Uyumlu Hale Getirilmis Teknolojiler en 6ncelikli hedef olacak sekilde dnceliklendirilmesi
gerektigini belirtir. Raj, Daha Uyumlu Hale Getirilmis Teknolojiler hedefini iceren
yatirimlari Sinir Cizgisi gorinimunin en st kismina strikler. Plan 1 sinir gizgisi
goranima artik asagidaki tablodaki gibi gorinar:

Yatirbm Siire Hedefler Maliyet Kazang Sermaye isletim Kayna Maliyet Toplayici
(Ay) Maliyeti Maliyeti  klar

Veritabani 3 Teknoloj 200,000 100,000.00 200,000 6 200,000
Yiikseltmeleri- ileri
Oracle Daha

Uyumlu

Hale

Getirme
Birlesik 2 Teknoloj 300,000 3,000,000 275,000 25,000 5 500,000
Guvenlik ileri

Daha

Uyumlu

Hale

Getirme
GUI Yeniden 4 Teknoloj 50,000 60,000 50,000 1 550,000
Tasarimi- ileri
Tedarikgi Daha
Internet Sistemi Uyumlu

Hale

Getirme
idari Gider 3 Ofis 250,000 20,000 200,000 50,000 5 800,000
Sistemi Verimlili

gini

Arttirma
Arka Ofis Finans 9 Ofis 750,000 1,000,000 675,000 75,000 15 1,550,000
Sistemi Verimlili

gini

Arttirma
Kurumsal 5 Ofis 450,000 700,000 400,000 50,000 12 2,000,000
Zaman ve Verimlili
Katihm gini

Arttirma
JIT (Tam 5 Ofis 100,000 2,000,000 25,000 75,000 6 2,100,000
Zamaninda) Verimlili
Sistem gini
Yiikseltmesi Arttirma
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Yatirm Sire Hedefler Maliyet Kazang Sermaye isletim Kayna Maliyet Toplayici
(Ay) Maliyeti Maliyeti  klar

Bulut Tabanh 3 Satiglari 100,000 750,000 100,000 3 2,200,000
Siparis Alma Arttirma
HR Sistem 6 Maliyetl 300,000 100,000 275,000 25,000 12 2,500,000
Yikseltmesi eri

Azaltma
Malzeme 9 Maliyetl 700,000 2,500,000 600,000 100,000 30 3,200,000
Tedarikgisi eri
Arabirimi Azaltma

Portfoyu Rasyonalize Etme

Portféy planindaki yatirimlarin varliginin dogru veya hakh gerekgeleri oldugunu
gdstermek icin bunlari rasyonalize edin. Ornegin, bu yatirimlarla belirli yiiksek éncelikli
sirket hedefleri veya is uyumlulugu faktorleri arasinda baglanti kurarak bunlarin mevcut
onceliginin dogrulugunu gosterebilirsiniz.

Ornek: Mevcut Oncelikleri Esas Alarak Yatirnmlari Rasyonalize Etme

Yonetim kurulu glincellenmis portfdy planini gdzden gegirir ve geri bildirimde bulunur.
Vergiyle ilgili amaglar dogrultusunda sirketin olabildigince az miktarda gideri onaylamasi
gerekmektedir. Dolayisiyla, daha yiksek sermaye miktari diisiniilmelidir. Bu geri
bildirimi hesaba katmak i¢in Raj, Plan 1'den Plan 2'yi olusturur ve sinir ¢gizgisi gériinimi
icin el ile yeniden ¢alisma yapar. Sermaye maliyetleri yliksek olan yatirimlari listenin Gst
kismina siiriikleyerek onlarin derecelendirmesinin daha ylksek olmasini saglar.

Asagidaki tabloda portfoyin Plan 2 versiyonu gosterilmektedir:

Yatirnm Siire  Hedefler Maliyet Kazang Sermaye isletim Kaynaklar Maliyet

(Ay) Maliyeti Maliyeti Toplayici
Arka Ofis 9 Ofis 750,000 1,000,000 675,000 75,000 15 750,000
Finansi Verimliligini

Arttirma

Malzeme 9 Maliyetleri 700,000 2,500,000 600,000 100,000 30 1,450,000
Tedarikgisi Azaltma
Arabirimi
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Yatirnm Siire  Hedefler Maliyet Kazang Sermaye isletim Kaynaklar Maliyet
(Ay) Maliyeti Maliyeti Toplayici

Kurumsal 5 Ofis 450,000 700,000 400,000 50,000 12 1,900,000
Zaman ve Verimliligini
Katilim Arttirma
HR Sistem 6 Maliyetleri 300,000 100,000 275,000 25,000 12 2,200,000
Yikseltmesi Azaltma
Birlesik 2 Teknolojileri 300,000 3,000,000 275,000 25,000 5 2,500,000
Guvenlik Daha Uyumlu

Hale Getirme
idari Gider 3 Ofis 250,000 20,000 200,000 50,000 5 2,750,000
Sistemi Verimliligini

Arttirma
JIT (Tam 5 Ofis 100,000 2,000,000 25,000 75,000 6 2,850,000
Zamaninda) Verimliligini
Sistem Arttirma
Yikseltmesi
Bulut Tabanh 3 Satiglari 100,000 750,000 100,000 3 2,950,000
Siparis Alma Arttirma
Veritabani 3 Teknolojileri 200,000 100,000 200,000 6 3,150,000
Yikseltmeler Daha Uyumlu
i- Oracle 3 Hale Getirme
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Yatirm Siire  Hedefler Maliyet Kazang Sermaye isletim Kaynaklar Maliyet
(Ay) Maliyeti Maliyeti Toplayici

GUl Yeniden 4 Teknolojileri 50,000 60,000 50,000 1 3,200,000

Tasarimi- Daha Uyumlu

Tedarikgi Hale Getirme

Internet

Sistemi

Yatirim gézden gecirmelerinden sonra, yonetim kurulu ve hukuk departmani devreye
girip plan icin asagidaki 6nerileri yaparlar:

m  Sirket talimati ve daha dnceki bazi yasal mevzular nedeniyle Birlesik Guivenlik
yatirimi zorunludur.

m  Mevcut Oracle lisansinin kullanim siiresi dolmak {izere oldugundan Oracle
veritabanlarinin yiikseltilmesi gerekmektedir.

Raj, Plan 2 sinir gizgisi goriinlimiind, zorunlu yatirimlari isaretlemek igin gériiniimde
ekstra bir Zorunlu alani gériintiilenecek sekilde yapilandirir. Asagidaki tabloda
yatirimlara iliskin ekstra Zorunlu alani gosterilmektedir:

Yatirnm Siire  Zorunl Hedefle Maliyet Kazang Sermaye isletim Kayna Maliyet
(Ay) u r Maliyeti  Maliyeti klar  Toplayici

Birlesik 2 X Teknolo 300,000 3,000,000 275,000 25,000 5 300,000
Givenlik jileri

Daha

Uyumlu

Hale

Getirme

Veritabani 3 X Teknolo 200,000 100,000 200,000 6 500,000
Yikseltmeleri- jileri
Oracle Daha

Uyumlu

Hale

Getirme
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Yatirm Siire  Zorunl Hedefle Maliyet Kazang Sermaye isletim Kayna Maliyet
(Ay) u r Maliyeti  Maliyeti klar Toplayici
Back-Office 9 Ofis 750,000 1,000,000 675,000 75,000 15 1,250,000
Finans Sistemi Verimlili
gini
Arttirm
a
Malzeme 9 Maliyetl 700,000 2,500,000 600,000 100,000 30 1,950,000
Tedarikgisi eri
Arabirimi Azaltma
Kurumsal 5 Ofis 450,000 700,000 400,000 50,000 12 2,400,000
Zaman ve Verimlili
Katihm gini
Arttirm
a
HR Sistem 6 Maliyetl 300,000 100,000 275,000 25,000 12 2,700,000
Yikseltmesi eri
6 Azaltma
idari Gider 3 Ofis 250,000 20,000 200,000 50,000 5 2,950,000
Sistemi Verimlili
gini
Arttirm
a
JIT (Tam 5 Ofis 100,000 2,000,000 25,000 75,000 6 3,050,000
Zamaninda) Verimlili
Sistem gini
Yikseltmesi Arttirm
a
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Yatirm Siire  Zorunl Hedefle Maliyet Kazang Sermaye isletim Kayna Maliyet
(Ay) u r Maliyeti  Maliyeti klar Toplayici
Bulut Tabanli 3 Satiglari 100,000 750,000 100,000 3 3,150,000
Siparis Alma Arttirm
a
GUI Yeniden 4 Teknolo 50,000 60,000 50,000 1 3,200,000
Tasarimi- jileri
Tedarikgi Daha
Internet Uyumlu
Sistemi 4 Hale
Getirme
Portféy planindaki en glincel yatirim listesini gozden gegirdikten sonra Lauren asagidaki
tespitlerde bulunur:
m  Portfoyde, arttirilmis satiglari destekleyen girisim eksikligi var.
m  JIT Yikseltmesi yatirimi biiytk bir yatinnm geri dénisi vaat ediyor. Lauren bu
yatirimi finansman karisimina eklemeye karar verir.
m  lauren, toplamda 2.600.000 dolar tutarinda bir finansman almayi umuyor.
Raj, Plan 2'den Plan 3'l olusturur ve geri bildirimi Plan 3'e dahil ederek nihai rasyonalize
edilmis yatirim listesine ulasir. Asagidaki tabloda, en gilincel 6ncelikleri ve 2.600.000
dolarlk biitce kisitlamasini esas alan onaylanmis ve onaylanmamis yatirimlarin nihai
listesi gosterilmektedir. Finanse edilen yatirimlara iliskin sinir ¢gizgisi, portféy
finansmaninin tikendigi JIT Sistem Yikseltmesi girisiminde cizilir.
Proje Siire Zorunl Hedefler Maliye Kazang Sermaye isletim Kaynaklar Maliyet
(Ay) u t Maliyeti Maliyeti Toplayici
Birlesik 2 X Teknolojile 300,00 3,000,000 275,000 25,000 5 300,000
Guvenlik ri Daha 0
Uyumlu
Hale
Getirme
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Proje Siire Zorunl Hedefler Maliye Kazang Sermaye isletim Kaynaklar Maliyet

(Ay) u t Maliyeti Maliyeti Toplayici
Veritabani 3 X Teknolojile 200,00 100,000 200,000 6 500,000
Yikseltmele ri Daha 0
ri- Oracle Uyumlu

Hale
Getirme

Arka Ofis 9 Ofis 750,00 1,000,000 675,000 75,000 15 1,250,000
Finans Verimliligi 0
Sistemi ni Arttirma
Malzeme 9 Maliyetleri 700,00 2,500,000 600,000 100,000 30 1,950,000
Tedarikgisi Azaltma 0
Arabirimi
Kurumsal 5 Ofis 450,00 700,000 400,000 50,000 12 2,400,000
Zaman ve Verimliligi 0
Katilim ni Arttirma
Bulut 3 Satislari 100,00 750,000 100,000 3 2,500,000
Tabanli Arttirma 0
Siparis Alma
JIT (Tam 5 Ofis 100,00 2,000,000 25,000 75,000 6 2,600,000
Zamaninda) Verimliligi 0 (Finansma
Sistem ni Arttirma n
Yikseltmesi kesilmesi)
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Proje Siire Zorunl Hedefler Maliye Kazang Sermaye isletim Kaynaklar Maliyet

(Ay) u t Maliyeti Maliyeti Toplayici
HR Sistem 6 Maliyetleri 300,00 100,000 275,000 25,000 12 2,900,000
Yikseltmesi Azaltma 0
idari Gider 3 Ofis 250,00 20,000 200,000 50,000 5 3,150,000
Sistemi Verimliligi 0

ni Arttirma

GUI Yeniden 4 Teknolojile 50,000 60,000 50,000 1 3,200,000
Tasarimi- ri Daha
Tedarikgi Uyumlu
Internet Hale
Sistemi Getirme

Alternatif Portfoy Planlarini Arastirma

Bir plan, "ya soyle olursa" ortami kullanarak portféy yatirimlarinizin alternatiflerini
arastirmaniza olanak saglayan portfoy verilerinizin alt kimesidir.

Portféy yoneticisi olarak, portfoyleri ve planlari degerlendirmek ve portfoylerin planlara
ne kadar uygun bir sekilde yurutiildigiini anlamak istersiniz. Portfoyde daha blylk
miktarda igerik tanimlanmasiyla portféy ufkunda spesifik planlar olusturabilirsiniz. Bu
planlari, portfdy iceriginin alt kimeleriyle odaklanmis bir sekilde ¢alismak igin
kullanabilirsiniz.

Farkh secenekleri arastirmak icin orijinal planin parametrelerini degistirerek planin farkh
versiyonlarini olusturabilirsiniz. Ardindan, mevcut calismaya iliskin farkl versiyonlari
veya senaryolari karsilastirmak i¢in karsilastirma raporlarina bakabilirsiniz. Sonug olarak,
bir plani Kayit Plani olarak veya kullanmak ve uygulamak istediginiz plan olarak
onaylayabilirsiniz.
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Alternatif Portfoy Planlarini Arastirma

Ornek: Portfoy Planlama Siireci

Forward Inc. kurulusundaki CIO Ofisi, genel BT portfdyi igindeki mevcut planlarini
diizenli olarak gbzden gegirir. Tipik is dongllerinin pargasi olarak, portfoy hedeflerini
gerceklestirmek icin BT bitgesini ve kaynaklarini nasil kullanabileceklerine dair alternatif
senaryolari arastirir. Onerilen degisikliklerin dogasina ve boyutuna bagli olarak, CIO
personeli, plan gozden gecirmeleri sirasinda asagidaki yaklasimi benimser:

Kigik ve odaklanmis degisiklikler s6z konusu oldugunda, bu degisikliklerin mevcut
hedefleri desteklemesi ve yalnizca operasyonel planlardaki kiigiik degisiklikler
olmalar kosuluyla, degisiklikleri hemen uygulamayi diisiintrler. Ornegin, bir yatirim
baslangic tarihini iki ay 6teleme veya mevcut proje maliyetlerinin artmasi ve kaynak
kisitlamalari nedeniyle bir yatirimi beklemeye alma.

Ekstra gozden gecirme gerektiren daha kapsamli degisiklikler s6z konusu oldugunda,
bu degisiklikleri planlarin veya senaryolarin adlandiriimis versiyonlarinda ele alirlar.
Bu senaryolari paydaslara iletirler ve daha resmi ve disiplinli bir gézden gegirme
stireciyle geri bildirimleri toplarlar. Ornegin, yillik bir planlama siireci iki resmi
gdzden gegirme déngiisii igerebilir. ilk gozden gegirme BT lider kadrosuyla yapilir.
ikinci gdzden gecgirme, sirketin belli basli béliimlerinde gdrev yapan (st diizey
liderlerden olusan Yuriitme Kurulu ile yapilir.

Asagidaki semada portfoy yoneticisiyle paydaslarin portféy yonetimi icin nasil alternatif
planlar arastirdiklari anlatilmaktadir:
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Alternatif Portfoy Planlarini Arastirma

Alternatif Portfoy Planlarini Arastirma

Onkosullan Dogrulama

.

Partfay iginde Bir Plan
Olusturma

-

Plan veya Senaryolarin
Versiyonlarini

ﬂ@ ] Iuitu rma

Portfiy Flanlan veya
Paydaglan Senaryolar
Kargilastirma

k

Kayit Planini Belirleme

-
4

Flanlama tamamland)

Alternatif portfoy planlarini arastirmak i¢in asagidaki adimlari uygulayin:

1. Onkosullari Dogrulayin (sayfa 54).

Portféy icinde Bir Plan Olusturun (sayfa 54).

Plan veya Senaryolarin Versiyonlarini Olusturun (sayfa 55).

2
3
4. Planlari veya Senaryolari Karsilastirin (sayfa 58).
5

Kayit Planini Belirleyin (sayfa 59).
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Alternatif Portfoy Planlarini Arastirma

Onkosullari Dogrulama

Portfoyliniize iliskin alternatif planlari arastirmak icin asagidaki adimlari uygulayin:

m  Portféy Yénetimiyle Calismaya Baslama senaryosunu gézden gegirin ve Uriinde
gerekli verileri ayarlayin.

m  Alternatif planlama yapmak istediginiz portfoy icerigini olusturun.

m  Mevcut portfoylerin belirli bir departman igin onaylanan ve énerilen ¢alismalarin
timiini yansittigindan emin olun. Onerilen ¢alismalarin bazilari onaylanmamis
projeler ve fikirler olarak mevcut olabilir.

®m  Yatirimlari maliyetler ve kaynaklarla iliskilendirin ve bunlari gerekli bilgilerle
doldurun.

m  Portfoy planlarinizi karsilastirmak igin kullanabileceginiz portféy raporlarini
goruntilemek icin PMO Accelerator eklentisini ylkleyin ve uygulayin. Eklentinin
yuklenmesi hakkinda daha fazla bilgi icin, PMO Hizlandirici eklentisi belgelerine
bakin.

Portféy Icinde Bir Plan Olusturma

Portfdy verilerinizin alt kiimesiyle ¢calismak ve portfoy yatirimlarinizin alternatiflerini
arastirmak icin bir veya daha fazla adlandiriimis plan olusturun. Ornegin, (ic mali yildan
olusan bir planlama ufkunu kapsayan BT Yatirimlari portféyi icin asagidaki planlari
olusturabilirsiniz.

m  FY13 BT icin Bir Yillik Plan
m  FY13 BT icin Ug Yillik Plan

Bir plan olusturmak icin portfoy diizeyinde 6nceden tanimladiginiz asagidaki
parametreleri degistirin:

m  Baslangic ve bitis tarihleri. Portfoy ufkunun alt kiimesi olarak planin baslangic ve
bitis tarihleri. Ornegin, portféy ufku 1 Ocak 2014 - 31 Aralik 2015 arasindaki zaman
dilimini kapsiyorsa, 1 Ocak 2014'ten 31 Aralik 2014'e kadar bir yillik bir plan
olusturabilirsiniz.

m  Varsayilan planlama hedefleri. Portféy hedeflerinin alt kiimesi olarak planlama
dénemine iliskin maliyet, kaynak ve fayda hedefleri. Ornegin, yalnizca bir yil igin
planlama yapiyorsaniz, hedefleri buna gore azaltabilirsiniz.
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Alternatif Portfoy Planlarini Arastirma

Ornek: Planlamanin ilk Safhasi

Forward Inc. kurulusundaki CIO ofisi, personelle birlikte yillik BT portféyl planlama
toplantisi diizenliyor. Portfoy yoneticisi (ayni zamanda portféy planlayicisi), ekibin
diisindigl planlama segeneklerini yakalayip yansitmak igin bu toplantiya katiliyor. Su
anki planlama oturumunda, ekip, PMO portfoytnin bir pargasi olarak finanse etmek
istedigi projeler tizerinde dusiniyor. Portfoy yoneticisi, bu toplantiya hazirlanmak igin
2014 BT PMO Planini agagidaki ¢calismayi yansitacak sekilde olusturuyor:

Halihazirda baslamig olan projeler.

m  Heniiz baglamamis, ancak onaylanmis olan projeler.

Onaylanmamis, ancak planlama ufku iginde 6nerilen bir baslangici olan projeler.

Onaylanmamis, ancak planlama ufku icinde 6nerilen bir baslangici olan fikirler.

Su adimlari uygulayin:

1. Giris Sayfasini acin ve Portfoy Yonetimi'nden Portfoyler'i tiklatin.
2. Plan olusturmak istediginiz portfoyi agin.

3. Planlar'i tiklatin, ardindan Yeni'yi tiklatin.
4

Gereken bilgileri verin.

Plan veya Senaryolarin Versiyonlarini Olusturma

Planlarinizda degisiklik yapin ve bunlari alternatif versiyonlar ya da senaryolar olarak
kaydedin. Portfdy plani versiyonlariniz igin karsilastirma raporlarini gériintileyebilir ve
portfoy yatirimlariniz hakkindaki mimkin olan en iyi karara varabilirsiniz.

Portfoy hedeflerini, igerigi ve belirli yatirim 6zniteliklerini (6rnegin, tarihler, durum,
kaynaklar) potansiyel olarak degistirerek bir planin farkli versiyonlarini olusturabilirsiniz.
Ornegin, bir plani kopyalayin ve maliyeti belirli bir yiizdede azaltarak baska bir versiyon
olusturun.

Ornek: Plan Versiyonlari Olusturma

ClO personeliyle yapilan bir planlama toplantisinda, Forward Inc. kurulusundaki BT
portfoy yoneticisi 2014 BT PMO Planini seger. Portfoy yoneticisi, personele asagidaki
ayrintilari géstermek icin planin Sinir Cizgisi gériinUmuni sunar:

m  Tam projeler ve onlarin su anki derecelendirmesi.
m  Maliyetler, kaynaklar ve faydalarla karsilastirmali olarak proje talepleri.

m  Maliyetler, kaynaklar ve faydalarla karsilastirmali olarak sermaye maliyetleri,
miihendislik kaynaklari, is analizcisi kaynaklari ve proje yonetimi kaynaklari.
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Personel dncelik listesini gdzden gegirir ve asagidaki tespitlerde bulunur:

20 milyon dolarlk hedeflenen maliyet biitgesi icinde, su anda 15 milyon dolar
degerindeki projeler sinir gizgisinin tGzerinde veya finanse ediliyor.

Hedefledikleri 30 milyon dolarlik fayda icinde, finanse ettikleri projeler bu faydanin
yalnizca 20 milyon dolarlk kismini temsil ediyor. Finanse edilen projeler,
goranamde sinir gizgisinin Gzerinde goriinir.

Proje ¢alismasi igin mevcut olan 70 kaynaktan 60 tanesini finanse edilen projelere
ayirmiglar.

ClO, galisanlarin kaynaklari nasil daha verimli kullanmalari gerektiginden ve asagidaki is
hedeflerine ulagmak icin ¢alismalari gerektiginden bahseder:

Personelin %20'sini dis kaynaktan temin ederek maliyetleri %10 oraninda azaltmaya
yonelik bir sirket girisimi. BT bu hedefe odaklanmistir.

BT'nin daha stratejik olmasinin gerekmesi. Satis ekibi yeni bir SaaS (hizmet olarak
yazilim) satis ¢c6zimiine yatirim yapmak istiyor. Bu ¢dzlimiin maliyeti 6 milyon dolar
ve BT bitgesinde yalnizca 5 milyon dolar var. Yeni ¢6ziim, fayda hedefine
ulasilmasina yardimci olabilecek 10 milyon dolarlik ekstra bir fayda vaat ediyor.

Finans ekibi kisa bir slire 6nce maliyeti 500.000 dolar olan zorunlu bir projeyi teslim
etti. Bu proje herhangi bir fayda tretmiyor; ancak sirketin is yapabilmeye devam
edebilmesi igin karsilanmasi gereken mevzuatla ilgili bir gereksinimin karsilanmasini
saglhyor.

Portféy yoneticisi 2014 BT PMO Planini kopyalayip buna "Segenek Bir: %10 Kesinti arti
ClO Taahhtleri" adini vererek planin baska bir versiyonunu olusturur. Yeni plan
versiyonunda, portfoy yoneticisi asagidaki diizenlemeleri yapar:

Dagitilmis hedefte hedef maliyeti %10 azaltir.

Planlanmig BT kaynaklari karisimini %20'lik bir bélim dis kaynaktan temin edilecek
sekilde degistirir.

Roller igin personel atamasini, istenen dis kaynak oranini yansitacak sekilde yerel
rollerden dis kaynaktan temin edilen rollere alir.

500.000 dolar maliyetli zorunlu finans projesini sinir ¢izgisinin tizerine tasir.

6 milyon dolar maliyetli SaaS projesini onaylar veya sinir gizgisinin Gzerine tasir.

Portféy yoneticisi, CIO ve personelle birlikte planin yeni stirimiinii gézden gegirir.

56 Portfoy Yonetimi Senaryolari Kilavuzu



Alternatif Portfoy Planlarini Arastirma

Departmanin hala maliyet hedefinin 1,5 milyon dolar lizerinde oldugunu, ancak fayda
hedefini tutturduklarini tespit ederler. Ayrica, yerel ve dis kaynak hedeflerine de hala
ulasilamamistir. Planda asagidaki degisiklikleri yaparlar:

m  Dusik 6ncelikli, Web Tabanh Fayda Sistemi projesini sinir gizgisinin altina tasiyarak 1
milyon dolarlik maliyetten kurtulup dort kaynagin serbest kalmasi saglama. Artik
bltgenin yalnizca 500.000 dolar Gzerine ¢ikilmaktadir.

m  CGalismalarinin %20'sini dis kaynaktan temin etme ve yerel ve dis kaynak
hedeflerinin arasindaki acig1 kapatma.

m  Yeni kaynak belirleme hedeflerini iceren yeni kaynak planlari ve maliyet planlari
olusturma gorevini PMO muduriine atama.

Portféy yoneticisi planda yapilan degisiklikleri kaydeder ve durumu personele bildirir.
ClO yeni plani begenir ancak tepkisel modda is yaptiklarini ifade eder. BT grubu
sirketteki stratejik firsatlara daha fazla odaklanabilirse sirkete ¢ok daha fazla deger
katabilir. Daha fazla finansman olusturarak daha biiyiik bir etki yaratabilirler. Ornegin,
listede iki kiiclik proje var: Kisi Yonetimi girisimi ve Satis Mikafati Donlstiirme teklifi. Bu
projelerin maliyeti nispeten distktir (1,3 milyon dolar); 6te yandan bunlar 13 milyon
dolarlik bir yatirim geri dénisi vaat etmektedir.

Portfdy yéneticisi, ClO girdilerini esas alarak, planin “Segenek 2: Biitgeyi ve Onemli
Etkiye Sahip Stratejik Calismalari Artirma” adli bagka bir versiyonunu olusturur. Bu
versiyonda, portfoy yoneticisi asagidaki diizenlemeleri yapar ve yeni plani ClO'ya
gosterir:

m  Portfoy Ozelliklerinde tanimlandigi gibi maliyete iliskin yiksek dizey hedefi 2 milyon
dolar arttirir.

m  Portfoy 6zelliklerinde tanimlandigi gibi faydaya iliskin yliksek diizey hedefi 13
milyon dolar arttirir.

m  Ekibin daha O6nce askiya almaya karar verdigi Web Tabanl Fayda Sistemi projesini
sinir gizgisinin altina tasiyarak 1 milyon dolarlik maliyetten kurtulur.

m  500.000 dolar maliyetli zorunlu finans projesini sinir ¢izgisinin Gzerine tasir ve
onaylar.

® 6 milyon dolar maliyetli SaaS projesini sinir gizgisinin (izerine tasir ve onaylar.

m  ClIO'nun yukarida bahsettigi 1,3 milyon dolar maliyetli ve 13 milyon dolar fayda
getiren iki stratejik projeyi sinir gizgisinin tzerine ekler.
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Su adimlari uygulayin:
Girig Sayfasini agin ve Portfoy Yonetimi'nden Portfoyler'i tiklatin.
Plan versiyonu olusturmak istediginiz portfoyu agin.
Planlar'i tiklatin.

1

2

3

4. Versiyon olusturmak istediginiz plani secip Kopyala'yi tiklatin.

5. Planin farkh bir versiyonunu olusturmak igin plani yeniden adlandirin.
6

Yeni gereksinimleri esas alan plan 6zelliklerini diizenleyin.

Planlari veya Senaryolari Karsilastirma

Planlari degistirdiginizde, sanki planlar gercekmis gibi bu degisikliklerin sonuglarini
anlamak igin degisiklikleri analiz edip degerlendirin.

Bir planin farkli versiyonlarini asagidaki faktorlere gore karsilastirmak icin portfoy
raporlarini kullanin:

m  Portfoy kisitlamalar

m  Yatirim sayilari

m  Finansal metrikler (6rnegin, NBD, Yatirim Geri Dénusi)

Not: Portfoy planlarinizi karsilastirmak icin kullanabileceginiz portféy raporlarina
erismek ve bu raporlari goriintiilemek icin PMO Accelerator eklentisini yikleyin ve

uygulayin. Eklentinin yiiklenmesi hakkinda daha fazla bilgi icin, PMO Hizlandirici eklentisi
belgelerine bakin.

Ornek: Portféy Planlama Senaryolarini Karsilastirma

Forward Inc. kurulusundaki ClO, artik "Segenek 2: Biitceyi ve Onemli Etkiye Sahip
Stratejik Calismalari Artirma” olarak adlandirilan planin yeni versiyonunu gézden gegirir.
Daha stratejik calismalar yapma olanagiyla birlikte, zorunlu ¢alismalarin timuinin sinir
cizgisinin Gizerinde oldugunu tespit eder.

ClO, ekstra finansman igin gerekce gosterebilmek amaciyla biraz daha fazla veri
gerektigini ifade eder.

Portféy yoneticisi asagidaki portfoy planlarini seger ve karsilastirma raporlarini ¢alistirir:
= 2014 BT PMO Plani

m  Secenek 1: %10 Kesinti arti CIO Taahhdtleri

m  Secenek 2: Biitgeyi ve Onemli Etkiye Sahip Stratejik Calismalari Artirma
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Personel bu raporlari kullanarak portféy planlarinin veya senaryolarin agagidaki yonlerini
karsilastirabilir:

m  Genel planlanan maliyet, planlanan fayda ve diger finansal metriklerdeki plana gére
farklilik.

m  Genel planlanan maliyet, planlanan fayda ve diger finansal metriklerdeki yatirima
gore farklilik.

m  Yatirim derecelendirmelerinde veya sinir gizgisi gorinimlerindeki plana gore
farklilik.

Su adimlari uygulayin:

1. Giris Sayfasini agin ve Portfdy Yonetimi'nden Portféyler'i tiklatin.

2. Planlari karsilastirmak istediginiz portféyi agin.

3. Planlar'i tiklatin.

4. Karsilastirmak istediginiz planlari secip Karsilastir'a tiklatin.

5

Portfdéy planlari igin karsilastirma raporu segin.

Kayit Planini Belirleme

Kayit plani (POR), gelecekteki yatirim degisikliklerini uygulamak amaciyla portfoy icin
kullanmak istediginiz portféy planidir.

Bir portfoy icin farkl secenekleri arastirirken, tizerinde diistindtginiz planlarin veya
senaryolarin énceki versiyonlarina bakabilirsiniz. Belirli bir plani takip etmeye karar
verdikten sonra o plani ve onunla ilgili degisikliklerin timiini POR olarak benimseyin.

Ornek: POR'yi Segme

Planlama ve gézden gegirme siirecinde, Forward Inc. kurulusundaki portfoy planlama
personeli Se¢cenek 2 planinin daha tercih edilir bir plan oldugunu kisa stirede fark eder.
Secenek 1 planina kiyasla Secenek 2 plani asagidaki avantajlari sunar:

m  Daha yuksek yatirim geri dénisu
m  Kaynak basina daha biyik fayda

Personel, daha iyi bir secenek olarak Segenek 2'yi takip etmelerinin gerekgelerini ortaya
koymak icin diger portfoy planlarini kullanarak diger 6nemli verileri toplar.

CIO, Yurutme Kurulu ile birlikte bu secenekleri gbzden gegirir ve takip edilecek yol olarak
Secenek 2'yi nerir. Ust diizey ydneticiler verileri gérdiiklerinde Segenek 2'nin en
mantikl secenek oldugu gorusline katilirlar. CIO, planlardaki degisikligi portfoy
yoneticisine bildirir. Portfoy yoneticisi Secenek 2 planini portféy POR'si olarak belirler.
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Su adimlari uygulayin:

1. Giris Sayfasini agin ve Portfdy Yonetimi'nden Portféyler'i tiklatin.
2. Kayit planini belirlemek istediginiz portféyi agin.

3. Planlar'i tiklatin.

4. Istediginiz plani segip Kayit Plani Olarak Ayarla'yi tiklatin.
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Bolum 4: Portfoylerinizin Yapilandirilmasi

Bu bolim asagidaki konulari igerir:

Sinir Cizgisi Gériinimind Yapilandirma (sayfa 61)

Sinir Cizgisi Gorinumund Yapilandirma

Portféylnizdeki yatinmlari dnceliklendirmek ve rasyonalize etmek igin sinir gizgisi
goranimand kullanin. Sinir gizgisi, portfoy yatinimlari listenize iliskin bir analiz noktasini
ifade eder. Ornegin, sinir gizgisi, toplam biitceye iliskin birincil kisittama hedefine
ulasildig1 yerde ortaya ¢ikabilir. Varsayilan olarak, en yakin bitis tarihli onaylanmis
yatirimlar gériiniimde listenin en lst kisminda yer alir. Bitis tarihi daha uzaktaki bir
tarihe denk gelen onaylanmamig yatirimlar listenin en alt kisminda yer alir.

Baslangicta yatirimlari derecelendirmek amaciyla kendi 6zel dlgitlerinizi ayarlamak igin
kurallar tanimlayabilirsiniz. Paydaslarla yapilan portféy planlama toplantilari sirasinda
yatirim listesini gbzden gegirirken, énceliklendirilmis galisma listesinin zaman iginde
maliyet, fayda ve kaynaklara iliskin belirlenmis portféy kisitlamalariyla karsilastiriimasi
sonucunda nasll bir durumla karsilasildigini degerlendirebilirsiniz. Paydaslarinizdan gelen
geri bildirimleri esas alarak, mevcut yatirimlarinizi rasyonalize etmek ve 6nceden
tanimlanmis derecelendirme kurallarini gecgersiz kilmak icin 6énceliklendirmede el ile ince
ayarlamalar yapabilirsiniz.

Ornegin, bir portfdy plani icin planlanan maliyet hedefini belirleyebilir, sinir gizgisi
yapilandirmasini Planlanan Maliyet birincil kisitlamasina yaslanacak sekilde
ayarlayabilirsiniz. Sinir gizgisi, yatirim listenizde planlanan maliyet hedefine ulagildig
noktada goruntilenir. Sinir gizgisinin tGzerindeki her sey planlanan portféy maliyeti
icindedir; sinir gizgisinin altindaki her sey planlanan maliyeti agmaktadir.
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Sinir Cizgisi GorOnUmUnd Yapilandirma

Birincil kisitlama, sinir gizgisinin listenin neresinde goériinecegini belirlerken,
derecelendirme kurallari hangi yatirimlarin sinir gizgisinin izerinde veya altinda
gorinecegini belirler. Sinir gizgisinin Gzerindeki yatirimlari, sinir gizgisinin kendisini
surikleyerek veya yatirimlari listedeki yeni bir konuma sirikleyerek el ile gegersiz
kilabilirsiniz. Listedeki sinir gizgisinin veya yatirimlarin yerini yeniden belirlerken, hedef
kisitlamalar ve portfoy toplamlariniz arasinda sonug olarak ortaya ¢ikan sapma
gorintulenir.

Asagidaki ¢izimde Sinir Cizgisi gbriinimu ve istenen portfoy bilgilerini
gorintuleyebilmenizi saglayan araglar gosterilmektedir:

Portfolio: Facilities - Waterlines B4 Plan:[-Select-] v  Aggregate: Planged Cost
Wit-uo P
Rank Investment Start Finish  Appro Oct 13 Nov 13 Dec 13 Jan 14 Feb 14
[ LATAM Technology Center 4MN3 H30MS Wi 8379 8173 8379 ere | 578
| | AR e R
T LATANM Research and Development., SMM3 &30MS v 8,508 5230 5,508 8.50% T8z
| | " 1 a an
8 APJ Research and Development Center  8M/13  S/311S v 10,550 o.4se 10.950 fesse 1 15242
. .l "
9 LATAM Data Center THN3 B3NS v 3822 3089 5822 3822 ! 2452
| | " - | |
10 API Technoloav Center 8113 TBINE ¥ 25,900 50,000 o o o
| | " - & am Y
11 NAData Center M3 IS 5527 ez %52 L
| | - " - -
12 Headquarters BHA3  TBIMS v 12,801 12,350 13.801 13801 | 12400
§ - R 5723 \ - . 5178
Displaying 12 of 12
i 111} (IR | i
Above Waterline: 105,918 128,307 80,918 80,918 73,087
Distributed Target: 108,000 108,000 108,000 0 0
Variance: 2,082 (20,307) 27,082 (80,918) (73,087)
Below Waterline: 19,5634 19,534 17,644
Planned Cost Planned Capital Cost Planned Og#frating Cost Role Dema
Abeve Wateding 788,828 Abave Watering: 280682 Above Waterling: 420,157 Abeve Waterling 11.9%
Distributed Target 1.298,000 Distributed Target 358,000 Distributed Target 500,000 Distributed Target: 25.00

1. Arag gubugu. Yatirnm derecelendirme kurallarini belirleyebilmenizi, gériinimiin alt
kisminda kisitlama élgiimlerini ve Gantt semasindaki yatirimlarin zaman olgekli
toplamlarini gériintiileyebilmenizi saglar.

2. Agilir Plan meniisii. Portfoy icin mevcut planlardan herhangi birini se¢cebilmenizi
mumkdin kilar. Sinir Cizgisi gorinima plandaki verilerle eslesecek sekilde degisir.

3. Agcihir toplam kisitlama listesi. Toplam satirlarinda gérmek istediginiz portfoy
kisitlamasini secebilmenizi saglar.

4. Toplam satirlari. Sinir gizgisi Gstlinde ve altinda kalan zaman 6lgekli toplamlar ile

secilen portfoy kisitlamasina ait sapma degerlerini goriintdler.
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5.

Kisitlama Olglimleri. Sinir ¢izgisi Ustiinde ve altinda kalan toplamlar hakkindaki
sapma bilgilerini gérintiler. Listede gorintilediginiz tiim sttun kisitlamalari,
kisitlama 6lglimleri olarak da gorintilenir.

Asagidaki semada portfdy yoneticisinin sinir gizgisi gorinimini nasil yapilandirdigl
anlatilmaktadir.

Esik Gardnidmadnd Yapilandirma

. Gnkosullan incel
- ) nkosullan incelems
L & l

Partfiy Esik Gériindmii lgin Kisitlama
Yaneticisi Stunlanm Yapilandirma

:

Siralama Kurallanm Tammlama
ve Lygulama

.

Portftry Maliyet ve Kaynak
Sirlamalarini Dengeleme

:

Esik Goriintimil Segimlering
Dogrulama

:

Tamamland

Sinir gizgisi gorunimana yapilandirmak icin asagidaki adimlari uygulayin:

1.
2.

Onkosullar inceleyin

Onkosullari inceleyin (sayfa 63).

Sinir cizgisi gorinimd icin kisitlama situnlarini yapilandirin (sayfa 64).

Derecelendirme kurallarini tanimlayin ve uygulayin (sayfa 65).

Portféy Maliyetini ve Kaynak Kisitlamalarini dengeleyin (sayfa 67).

Sinir ¢izgisi gériinimi secimlerinizi dogrulayin (sayfa 68).

Bu senaryodaki yordamlari uygulama girisiminde bulunmadan 6nce asagidaki gérevlerin
tamamlandigindan emin olun:

Portféy Yénetimiyle Calismaya Baslama'y) gbzden gegirin.

Portféy yatirimlarini segin ve portféyi CA Clarity PPM bilgileriyle senkronize edin.
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m  Portféyden farkhlastirmak istediginiz portfoy planlarini olusturun.

m  Portfdy ve planlar igin hedefleri olusturun.

Sinir Cizgisi Gériinimi Icin Kisitlama Situnlarini Yapilandirma

Sinir gizgisi gdriiniminde géstermek istediginiz bilgileri goriintilemek icin 6ncelikle
stitunlari yapilandirin. Ornegin, planlanan maliyeti sinir gizgisinin izledigi birincil kisitlama
olarak kullanmak igin, sinir gizgisi gérinumiini Planlanan Maliyet siitununu gosterecek
sekilde yapilandirin. Sinir gizgisi gériiniimiine eklediginiz situnlar is ihtiyaclariniza ve
yatirimlarinizi nasil yénettiginize baghdir.

Su adimlari uygulayin:
1. Giris Sayfasi'ni agin ve Portfoy Yonetimi'nden Portfoyler'i tiklatin.
2. Portféyu agip Sinir Cizgileri'ni tiklatin.
3. Agihr Plan menisini tiklatip portfoyl veya bir portfoy planini segin.
4. Secgenekler simgesini tiklattiktan sonra Yapilandir'i tiklatin.
Liste Sttun Duzeni gorinir.

5. Kullanilabilir Situnlar listesinde, sinir gizgisi gériinimu igin sutunlari segin ve oklari
kullanarak bu situnlari Segilen stitunlar listesine tasiyin.

Not: Hedeflerinize rol toplamlari eklediyseniz, sinir gizgisi gériiniiminde situn
olarak gériintiilenmesi igin rolii secebilirsiniz. Ornegin, portfdyiiniiziin Hedefler
sekmesinde DBA'yi rol olarak segerseniz, Rol: DBA adli bir se¢cim slitun se¢imi olarak
kullanilabilir olur.

6. Kaydet'i tiklatin.

7. (istege bagl) Bir siitun secimi igin daha genis bir siitun istiyorsaniz asagidaki
adimlari uygulayin:

a. Liste Sutun Departmani menisini agip Alanlar'i tiklatin.

b. Situn etiketi icin Ozellikler simgesini tiklatin.

c. SUtun Genigligi alanlarindaki sayiyi arttirip Kaydet ve Geri Don'i tiklatin.
d. Kaydet ve Geri Don'l tiklatin.

Not: Sinir ¢izgisi goriiniiminde situn kenarini siiriikleyerek de genisligi arttirabilir
veya azaltabilirsiniz.

8. Sinir gizgisi gériinimiinde stitunlarinizi gozden gecirin ve gerekirse bunlarda
degisiklik yapin.

Not: Yeni siitunlariniz gériinmiiyorsa goérinimiin Gantt kismini saga sirikleyin.
Ayrica, listenin en Ust kisminda bulunan simgeyi kullanarak Gantt semasini
genisletmek veya daraltmak da mimkinddr.
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Derecelendirme Kurallarini Tanimlama ve Uydqulama

Derecelendirme kurallari, yatirnmlarin sinir gizgisi gériiniimi listesinin neresinde
goriinecegini belirler. Bir derecelendirmeyi, yatirimlariniz igin gegerli olan yatirm
dzniteliklerine agirliklar atayarak olusturursunuz. Ornegin, onaylanan yatirnmlara agirhk
vererek onlarin onaylanmayan yatirimlardan daha yiiksek derecelere sahip olmasini
saglayabilirsiniz. TUm yatirimlar icin derecelendirme hesaplamalari yapildiginda,
onaylanan yatirimlar, derecelendirme listesinde daha yukarida yer alir. Ne kadar ¢ok
derecelendirme kurali eklerseniz, hesaplamalar da o kadar karmasik olur ve sonuglar da
o kadar degisken olur. Baslangigtaki siralama igin belirlediginiz kurallar Gzerinde
dikkatlice dusuintin.

Ozniteliklere atadiginiz agirliklandirma gérelidir. Agirlik vermek istediginiz yatirim
Ozniteliklerini segin ve is ihtiyaglarinizi esas alan bir agirlik atayin. Baslangigtaki
derecelendirme, portféyiin veya planin degerlendirilmesi icin bir baslangi¢ noktasi
saglar. Portfoylinlizi rasyonalize etmek igin, yatirimlari listede el ile tasiyin ve yaptiginiz
degisikliklerin sonuglarini gérin.

Asagida derecelendirme kurallarinin nasil ayarlanacagini 6zetlenmektedir:

®  Sinir gizgisi icin birincil portféy kisitlamasini segin. Ornegin, birincil kisitlama olarak
Planlanan Maliyet'i secin. Bu durumda, sinir gizgisi, portfoy icin planlanan maliyet
miktarinin asildigi noktada yer alir. Benzer sekilde, birincil portféy kisitlamasi olarak
Planlanan Fayda'yi segin. Bu durumda, sinir gizgisi, planlanan faydanin gergeklestigi
noktada yer alir.

m  Portfoy diizeyinde mevcut olan yatirim 6zniteliklerini segin ve 6zniteliklere agirhk
atayin. Portfoye dahil olan tiim yatirim tirleri icin mevcut olan tim 6znitelikler
arasindan sec¢im yapabilirsiniz.

m  Daha ylksek bir 6nemi gostermek icin 6znitelige daha blyuk bir agirlik atayin. Daha
diisiik bir 5nemi géstermek icin daha disiik bir agirlik atayin. Ornegin, bir yatirim
icin "Tamamlanan %" 6zniteliginin daha biyik 6nem tasidigini gbstermek igin ona
diger o6zniteliklere atanandan daha buytk bir agirlik atayin.

®  Arama olan bir 6zniteligi secerseniz aramanin ayri ayri degerlerine agirliklar

atayabilirsiniz.

Not: Bir portfdy icin plan olusturdugunuzda, bu plan portfoyiin derecelendirme
kurallarini devralir. Bir plani kopyaladiginizda, kopyalanan plan orijinal planin
derecelendirme kurallarini devralir.

Su adimlari uygulayin:
1. Giris Sayfasi'ni agin ve Portfoy Yonetimi'nden Portfoyler'i tiklatin.
2. Portfoyl acgip Sinir Cizgileri'ni tiklatin.

3. Acilir Plan mendsiini tiklatip portféyl veya bir portfoy planini segin.
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4. Once Derecelendirme Kurallari'ni, ardindan Derecelendirme Kurallarini Tanimla'yi
tiklatin.

Oncelik Belirleme Olgiitleri sayfasi goriiniir.

5. Birincil Kisitlama alaninda, sinir gizgisinin birincil kisitlama olarak kullandigi yatirm
Ozniteligini segin.
Ornegin, planlanan maliyeti birincil kisitlama olarak kullanmak istiyorsaniz Planlanan

Maliyet 6gesini secin. Sinir gizgisi, yatirim listenizde planlanan maliyet hedefinin
asildig zamani gosterir.

6. Ekle'yi tiklatin.

7. Derecelendirme kurallari uygulamak istediginiz her 6zniteligin onay kutusunu segip
Ekle'yi tiklatin.

Bu &znitelikler Oncelik Belirleme Olgiitleri sayfasinda goriiniir.
8. Her 6znitelik icin asagidaki adimlari uygulayin:
a. Derecelendirme yéntemini segin.

b. Agirliklandirmayi gdéstermek icin Oznitelik Agirlik Belirleme alanina sayisal bir
deger girin.

Ornegin, derecelendirme ydntemi Daha diisiik daha iyidir ise dznitelik agirhk

belirleme degeri 1 en biyiik etkiyi Gretir.

Not: Arama olan bir 6zniteligi secerseniz her bir arama degeri igin bir
agirliklandirma belirtmek igin 6znitelik satirinda Arama Degeri Agirliklandirma'yi
tiklatin.

9. Secilen 6znitelikler igin derecelendirme kurallarini tamamladiginizda, Kaydet ve Geri
Don'd tiklatin.

10. Once Derecelendirme Kurallari'ni, ardindan Derecelendirme Kurallarini Calistir'
tiklatin.

Derecelendirme kuralina iliskin hesaplamalar tamamlanir ve sinir gizgisi
goranamaindeki liste yeniden dizenlenir. Sinir gizgisi, listede portfoyln birincil
kisitlamayi astigl noktada gorintilenir.

11. Yatirim listesi uzunsa listedeki sinir gizgisine gitmek igin Sinir Cizgisini Bul'u tiklatin.
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Portfoy Maliyetini ve Kaynak Kisitlamalarini dengeleyin

Planlama giin sayisi sliresince portféytiniiziin durumuna iliskin ayrintilari gérmek tzere
belirli bir zaman dénemi igin belirli bir portfoy kisitlamasina ait sinir gizgileri toplamlarini
gorintileyin. Ornegini Planlanan Maliyet kisitlamasinin portféy yatirimlarini ne sekilde
etkiledigini gormek icin kisitlamayi segerek asagidaki toplam degerlerini gérintileyin:

m  Sinir gizgisi Gstindekiler

®m  Sinir gizgisi altindakiler

m  Dagitilmis hedef

m  Dagitilmig hedef ve sinir gizgi tistindekiler arasindaki sapma
m  Negatif sapma degerleri kirmizi renktedir

Toplam degerlerinin dagilimini, aylk veya g aylik gibi farkli zaman dilimlerine gore
gormek icin zaman &lgegini degistirebilirsiniz.

Toplam ayrintilari, belirtilen talebe yonelik kapasiteyi dengeleyebilmeniz igin sorunlari
daraltabilmenizi miimkiin kilar. Ornegin, belirli bir tic aylik ddnemde planladiginiz
maliyetteki negatif sapmayi dengelemek icin yatirim tarihlerini kaydirarak degisiklik
yapabilirsiniz.

Toplam satirlarinin davranisi agsagidaki kosullara gore belirlenir:

m  Sinir Cizgisi goriinimiiniin goriintiileme ayarlari. Gantt semasini goriintiilemek veya
gizlemek Uzere bir filtre uygularsaniz, toplam satirlari gériinmez.

m  Sinir Cizgisi goriinUmunde yatirim verilerinde yaptiginiz degisiklikler. Toplam satirlar
goriiniimde yaptiginiz degisiklikler ile esitlenir. Ornegin, yatirim listesini yeniden
onceliklendirdiginizde veya yatirim tarihlerini degistirdiginizde, toplam satirlari bu
degisiklikleri yansitmak tizere yeniden hesaplanir.

m  Kullanicinin oturum agma durumu. Toplam icin sectiginiz portféy kisitlamasi yalnizca
tek bir oturum siiresince gegerlidir. Oturumu kapattiginizda, toplamlar kaydedilmez.
Degerleri tekrar goriintiilemek igin toplanacak portfoy kisitlamasini yeniden segin.

Su adimlari uygulayin:

1. Giris Sayfasi'ni agin ve Portfoy Yonetimi'nden Portfoyler'i tiklatin.

2. Portféyi agip Sinir Cizgileri'ni tiklatin.

3. Acilir Toplama kisitlamasi menisiini tiklatarak toplam sinir gizgisi degerlerini
gorlintllemek istediginiz portfoy kisitlamasini segin.

Toplama satirlari yatirim listesi ve Gantt semasi altinda goriintilenir.

4. Her yatirim igin bir kisitlamaya yonelik zaman 6lgekli toplam sayilarini gériintiilemek
Uzere arag cubugunda Degerleri Goster segimini tiklatin.

Toplanan sayilar Gantt cubuklari tizerinde goruntilenir.
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Sinir Cizdisi Gorinimo Secimlerinizi Dogrulama

Sinir gizgisi sonuglarinin beklediginiz gibi oldugunu dogrulayin. Listede gorintiilediginiz
tlim sutun kisitlamalari, listenin altinda ayrica kisitlama 6lgiimleri olarak da goruntilenir.
Olglimler sinir gizgisi Gistiinde ve altinda kalan toplamlar hakkindaki sapma bilgilerini
verir.

Kisitlama olgiimlerinin gérinmemesi durumunda, arag cubugunda Toplamlari Goster
secimini tiklatin.

Not: Son derecelendirmeden sonra portféye eklenen yatirimlar, sinir ¢izgisi
goriniminde listenin en (st kisminda goriiniir. Bu yatirimlara Derecelendirme
sttununda NR (derecelendirilmedi) atamasi yapilir. Bu derecelendirmeye sahip olan
yatirimlar sinir gizgisi gorinimu toplamlarina dahil edilmez. Yeni eklenen yatirimlari
dahil etmek igin derecelendirme kurallarini tekrar ¢alistirin.

Zaman olgekli gériinimde bir portfoy kisitlamasi igin aciklari veya fazlalari belirlerken
toplam satir degerlerini gbzden gecirin. Portfoyl dengelemeye yardimci olmasi igin
kisitlamayla ilgili gerekli ayarlamalari yapin.
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