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http://www.ca.com/worldwide.
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Rozdziat 1: Przedlad zarzadzania projektami

Ta sekcja zawiera nastepujgce tematy:

Informacije o zarzgdzaniu projektami (na stronie 15)
Sktadniki projektéw (na stronie 15)

Planowanie projektow z wyprzedzeniem (na stronie 16)
Jak tworzy¢ projekty i zarzgdzac nimi (na stronie 17)
Metryki kosztu zadan (na stronie 17)

Zadania (na stronie 19)

Grupy dostepu do projektow (na stronie 19)

Informacje o zarzadzaniu projektami

Projekty sg zestawami dziatan stuzgcych do osiggniecia okreslonych celéw. Kluczowe
elementy projektu to zadania, ktdre okreslajg prace projektowe, oraz personel, czyli
zasoby wykonujace te zadania. Projekty sg tworzone z uwzglednieniem ograniczen
czasowych i budzetowych. Ograniczenia pozwalajg oszacowac i okresli¢ czas trwania i
koszt poszczegdlnych zadan, a tym samym catego projektu.

Projekty tworzone w programie CA Clarity PPM umozliwiajg definiowanie i $ledzenie
kazdego aspektu projektu, od zadan i personelu po budzety, wartosci rzeczywiste i
czynniki ryzyka. Dodatkowo mozna tez tworzy¢ projekty nadrzedne, ktére grupuja
powigzane podprojekty. Projekty nadrzedne umozliwiajg wyswietlanie i analizowanie
tacznych kosztéw, oszacowan i wartosci rzeczywistych zawartych w nich podprojektéw.

Projekty stanowig przyktad inwestycji. Funkcje i komponenty projektéw majg
zastosowanie do wszystkich inwestycji bazujgcych na projekcie, na przyktad propozycji.

Sktadniki projektow

Kierownicy projektéw moga definiowad i kontrolowaé rézne elementy projektu, takie jak
przydziat personelu, rejestrowanie czynnikdw ryzyka i zagadnien oraz aktywowanie
proceséw.

Projekty sktadajg sie z nastepujgcych sktadnikéw:

m  Wtasciwosci. Okres$lajg podstawowe aspekty projektu, takie jak nazwa projektu,
harmonogram itp., ktdre przechwytujg migawki z roznych etapow cyklu zycia
projektu.

m  Zespodt. Zbudowany przez uzytkownika zespdt moze sktadac sie z cztonkéw

personelu, ktérzy wykonujg zadania, oraz z uczestnikéw wspomagajgcych personel
poprzez przekazywanie informacji, sugestii i watpliwosci.
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Planowanie projektow z wyprzedzeniem

m  Zadania. Tworzenie zadan i definiowanie struktury podziatu pracy (SPP). Ponadto z
zadaniami mozna skojarzy¢ czynniki ryzyka i zagadnienia, co ufatwia monitorowanie
problematycznych obszaréw.

m  Plany finansowe. Mozna zdefiniowaé podsumowanie finansowe lub przeprowadzi¢
szczegotowe planowanie finansowe.

m  Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany. Mozna identyfikowaé, a nastepnie $ledzié
czynniki ryzyka, zagadnienia i zgdania zmian, ktére mogg wptywac na projekt.

m  Procesy. Mozna tworzy¢, monitorowac i anulowac procesy zwigzane z projektem.
m  Inspekcja. Dziatania zwigzane z projektem mozna rejestrowac.

m  Pulpit nawigacyjny. Widoki z podsumowaniem robocizny projektu i wykorzystania
zespotu mozna wyswietla¢ w formie tabel i wykreséw.

m  Raportowanie i analiza. Pulpity nawigacyjne umozliwiajg $ledzenie i analizowanie
dziatan i postepu projektu.

Planowanie projektow z wyprzedzeniem

Aby utworzy¢ projekt, trzeba najpierw mie¢ ogdlne pojecie o jego zakresie, zadaniach
wykonywanych przez zasoby oraz ramach czasowych wykonywania zadan.
Zaplanowanie projektu z wyprzedzeniem ufatwia poczgtkowe konfigurowanie pdl i
wprowadzanie danych. Po wprowadzeniu projektu z odpowiednimi zadaniami i
zasobami nalezy dba¢ o doktadnosc i aktualnos¢ danych. Szczegétowy i utrzymywany na
biezgco plan projektu to najskuteczniejszy sposdb mierzenia postepdw i stanu.
Zastosowanie planu projektu przektada sie tez na wymierne wyniki pracy.

Im bardziej szczegétowy i doktadny plan projektu, tym wieksza jego uzytecznos¢. Mozna
na przykfad korzystac z oszacowan pracy generowanych przez system lub utworzonych
we wihasnym zakresie. Oszacowania czasowe (SCZ) s3 pomocne przy planowaniu zadan i
czasu trwania projektu, a takze przy poréwnywaniu z wartosciami rzeczywistymi, kiedy
projekt jest juz w toku. Innym przydatnym narzedziem do mierzenia postepu sg plany
bazowe. Chociaz tworzenie oszacowan i planow bazowych moze wymagac¢ nieco wiecej
czasu, wynikajgce z nich dtugookresowe korzysci dla uzytkownika i zespotu mogg by¢
ogromne.

16 Podrecznik uzytkownika — Zarzadzanie projektami



Jak tworzy¢ projekty i zarzgdzac nimi

Jak tworzy¢ projekty i zarzgdza¢ nimi

Przystepujac po raz pierwszy do obstugi projektow w programie CA Clarity PPM, warto
kierowac sie nastepujgcym procesem tworzenia nowych projektdow i zarzgdzania nimi:

1.

2
3.
4

v

10.

11.
12.

Utwdrz projekt.

Definiowanie wtasciwosci projektu (na stronie 52).

Utworz zadania i kamienie milowe.

Wyswietl alokacje zasobdw, ktére chcesz dodaé do projektu (na stronie 171).

Przydziel zasoby do zadan.

W razie potrzeby utworz segmenty SCZ zmienne w czasie (na stronie 157).

Tworzenie planu bazowego (na stronie 77).

Przydzielone zasoby rejestrujg czas spedzony na wykonywaniu poszczegdlnych
zadan w grafikach.

Kierownik projektu $ledzi wartosci rzeczywiste i poréwnuje je z oszacowaniami.

Automatycznie planuj zadania za pomocg funkcji automatycznego planowania (na
stronie 177).

Poréwnywanie wartosci rzeczywistych z oszacowaniami.

Zmodyfikuj biezgcy harmonogram przez utworzenie harmonogramu prébnego.
Nastepnie sprawd? i opublikuj zmiany w biezgcym harmonogramie (na stronie 179).

Metryki kosztu zadanh

Metryki kosztéw mozna wyswietlaé w widoku wykresu Gantta bez tworzenia biezgcego
planu bazowego.

Te pola domyslnie nie sg wyswietlane na stronie — aby je wyswietli¢, nalezy
spersonalizowac strone. Inng mozliwoscig jest skonfigurowanie na poziomie systemu
przez administratora programu CA Clarity PPM widoku kolumn listy wykresu Gantta dla
obiektu zadania poprzez wtgczenie wyswietlania kolumn.

Rozdziat 1: Przeglad zarzadzania projektami 17



Metryki kosztu zadan

Dostepne s3 nastepujace metryki kosztu:
RKPW

Wyswietla obliczang przez system wartos¢ kosztu rzeczywistego pracy
wykonanej (RKPW). Ta wartos¢ jest tgcznym kosztem bezposrednim (na
podstawie opublikowanych wartosci rzeczywistych), ktory jest ponoszony w
zwigzku z wykonywaniem pracy w podanym okresie. Podczas obliczania kosztu
sg uwzgledniane wszystkie wartosci rzeczywiste opublikowane do daty podanej
w polu Na dzien lub do daty systemowej (jesli nie podano daty w polu Na
dzien).

RKPW jest obliczany na nastepujacych poziomach:

m  Przydziat. Koszt rzeczywisty jest obliczany w ramach procesu publikowania
wartosci rzeczywistych, ktore sg obliczane na podstawie macierzy kosztow
finansowych.

m Zadanie szczegétowe. Obliczenia s3 wykonywane na podstawie
nastepujgcego wzoru:
RKPW = suma kosztéw rzeczywistych dla wszystkich przydziatéw w
zadaniu

m  Zadanie podsumowujgce. Obliczenia s3 wykonywane na podstawie
nastepujacego wzoru:
RKPW = suma RKPW dla wszystkich zadan szczegétowych w projekcie

m  Projekt. Obliczenia s3 wykonywane na podstawie nastepujacego wzoru:
RKPW = suma RKPW dla wszystkich zadan podsumowujacych w projekcie

Biezacy plan bazowy wymagany: nie

SCZ (koszt)

Wyswietla obliczong przez system warto$¢ szacowanego czasu do zakoriczenia
(SCz), obliczang wedtug nastepujgcego wzoru:

SCZ (koszt) = pozostaty koszt robocizny + pozostate koszty inne niz
robocizna

Biezacy plan bazowy wymagany: nie

SKK (T)

Wyswietla obliczong przez system wartos$¢ szacowanego kosztu koricowego
(SKK). To obliczenie jest stosowane zwykle, gdy biezace odchylenia sg uwazane
za odchylenie typowe, ktdére bedzie wystepowac w przysztosci. Obliczenia sg
wykonywane na podstawie nastepujacego wzoru:

SKK (T) = RKPW + SCZ

Biezacy plan bazowy wymagany: nie
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Zadania

Zadania
Na zakres informacji lub wydajnos¢ w projektach moga mie¢ wptyw nastepujgce
zadania:
m  Automatycznie zaplanuj inwestycje
m  Wyodrebnianie macierzy kosztow
m Wyczys$¢ sesje uzytkownika
m  Konfiguruj i aktualizuj dane uzywane przez raporty
m  Usun inwestycje
®m  |Importuj rzeczywiste wartosci finansowe
m  Indeksuj zawartos¢ i dokumenty na potrzeby wyszukiwania
m  Publikuj grafiki
m  Publikuj transakcje
m  Wyodrebnianie macierzy kosztéw
m  Tworzenie wycinkdw czasu
m  Aktualizuj zagregowane dane
m  Aktualizuj historie wartosci wypracowane;j
m  Aktualizuj sumy wartosci wypracowanej
m  Aktualizuj procent wykonania

Grupy dostepu do projektow

Z grupami dostepu sg powigzane okreslone prawa dostepu, dzieki ktéorym cztonkowie
tych grup majg dostep do zabezpieczonych stron, portletdow, raportéw i zapytan.

Istniejg nastepujgce grupy dostepu do projektow:

Kierownictwo

Kierownik projektu — standard
Kierownik projektu — zaawansowane
Menedzer ds. propozycji — standard

Cztonek zespotu
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Rozdziat 2: Zarzadzanie projektami

Ta sekcja zawiera nastepujgce tematy:

Portlet Moje projekty (na stronie 21)

Jak pracowac z projektami (na stronie 22)

Jak skonfigurowac projekt w systemie CA Clarity PPM (na stronie 22)
Uzywanie szablondéw projektéw (na stronie 46)

Definiowanie wtasciwosci projektu (na stronie 52)

Szacowany czas do zakonczenia (SCZ) (na stronie 59)
Podprojekty (na stronie 63)

Poziomy odniesienia (na stronie 76)

Wartos¢ wypracowana (na stronie 82)

Jak zamyka¢, dezaktywowac i usuwac projekty (na stronie 90)
Anulowanie projektu zaznaczonego do usuniecia (na stronie 92)

Portlet Moje projekty

W portlecie Moje projekty na stronie Przeglad wyswietlana jest lista projektow
dodanych przez uzytkownika do listy Moje projekty. Portlet umozliwia przegladanie
aktualnego stanu sledzonych projektédw. Na przyktad w przypadku zarzadzania
projektem migracji systemu HR nalezy go doda¢ do portletu Moje projekty, aby widzie¢
w portlecie najnowszy stan ryzyka projektu i dopasowania projektu do dziatalnosci.

Portlet umozliwia tez wykonywanie nastepujgcych zadan:

m  Tworzenie nowych projektéw od zera lub na podstawie szablonu.

m  Otwieranie projektu w widoku wykresu Gantta.

m  Otwieranie i wyswietlanie wszelkich dokumentdw dotgczonych do projektu.

m  Wspodtpracowanie przy projekcie za pomocg dokumentow, czynnosci do wykonania
i dyskus;ji.

m  Otwieranie wtasciwosci projektu.

Projekty utworzone z portletu nie sg domyslnie wyswietlane na tej liscie. Aby projekt byt
wyswietlany, nalezy go dodac do portletu poprzez wybranie opcji Dodaj do listy Moje
projekty z menu Czynnosci we wtasciwosciach projektu. Projekt mozna usunac z listy
Moje projekty poprzez wybranie z menu Czynnosci opcji Usun z: Moje projekty.
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Jak pracowac z projektami

Jak pracowac z projektami

Na stronie listy projektéw wyswietlana jest lista istniejgcych projektéw. Strona listy
stanowi punkt wyjscia dla zarzadzania szczegétami projektow i definiowania
réznorodnych atrybutéw projektu.

Aby uzyska¢ dostep do strony listy projektéw, otwérz menu Strona gtéwna i w menu
Zarzadzanie portfelem kliknij opcje Projekty.

Mozna wykona¢ nastepujace czynnosci:

Tworzenie projektu.
Tworzenie projektu z szablonu projektu.

Edytowanie wtasciwosci projektu (na stronie 53).

Dodawanie projektu do strony przegladu (na stronie 21).

Usuwanie projektu ze strony przeglagdu (na stronie 21).

Zaznaczanie projektu do usuniecia.

Anulowanie projektu zaznaczonego do usuniecia (na stronie 92).

Edytowanie nazwy, identyfikatora i wskaznika stanu projektu.

Aby otworzy¢ projekt w edytorze wykresu Gantta, kliknij ikone wykresu Gantta na
stronie listy projektéw lub w portlecie Moje projekty.

Jak skonfigurowac projekt w systemie CA Clarity PPM

Projekt to najczestszy plan pracy. Zwykle jest tworzony na podstawie pomystu,
propozycji, niezatwierdzonych projektéw, zalegtosci lub zlecen ustug. Okreslanie
priorytetow i zatwierdzanie projektéw odbywa sie na podstawie wielu kluczowych
czynnikéw, w tym:

biznesowych planéw strategicznych;

ograniczen budzetu, czasu i zasobdw;

strategii i polityki zarzadzania w dziedzinie informatyki;

wytycznych i norm dotyczacych architektury systeméw informatycznych;
zarzadzania ryzykiem w dziedzinie informatyki;

biezacych i planowanych obcigzen.

22 Podrecznik uzytkownika — Zarzadzanie projektami



Jak skonfigurowac projekt w systemie CA Clarity PPM

Projekty to gtéwna inwestycja w aplikacji. Poznanie sposobu tworzenia projektéw
umozliwia prawidtowe zarzadzanie nimi. Tworzenie projektéw to pierwszy etap procesu
zarzadzania projektami.

Na ponizszym diagramie przedstawiono sposdb konfigurowania projektu w systemie CA
Clarity PPM przez kierownika projektu.

lak skonfigurowat projekt w programie CA Clarity PPM

Preegladanie wyrmagar

E/‘ 5 wslapnych
- T

Kiarnwnik ¥
prajekiu

Twsarzania prejakia

Diafiriains
wiaschwaio projekiu

Twirzene respahu
projektowego

I'worzerde zacar
i kaeniani amilewych
projekty

L J

Prepdeielenie asobw
o pacdah projaki

e

Aby skonfigurowac projekt w systemie CA Clarity PPM, nalezy wykona¢ nastepujgce
Czynnosci:

1. Przejrzyj wymagania wstepne (na stronie 24).

2. Utworz projekt (na stronie 25):

m  Utworz projekt z szablonu. (na stronie 25)

m  Utworz projekt recznie (na stronie 28).

3. Zdefiniuj wtasciwosci projektu (na stronie 30):

m Definiowanie wtasciwosci planowania (na stronie 33).
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Jak skonfigurowac projekt w systemie CA Clarity PPM

m Definiowanie wtasciwosci ryzyka (na stronie 36).

m Definiowanie wtasciwosci budzetu (na stronie 36).

m  Okresl zaleznosci projektu (na stronie 37).

4. Utworz zespodt projektowy (na stronie 38):

m  Dodaj zasoby lub role (na stronie 39).

m  Okresl alokacje zasobow (na stronie 39).

5. Utworz zadania projektu. (na stronie 40)

6. Przydziel zasoby do zadan projektu (na stronie 45).

Uwaga: W tym scenariuszu nie przedstawiono catej terminologii dotyczacej

konfigurowania projektu w systemie CA Clarity PPM.

Przejrzyj wymadania wstepne.

Aby wykonaé wszystkie zadania z tego scenariusza, nalezy wzigé¢ pod uwage nastepujgce

informacje:

Wstepne planowanie projektu

m  Trzeba miec ogdlne pojecie o zakresie projektu, zadaniach wykonywanych przez
zasoby oraz ramach czasowych wykonywania zadan. Takie zaplanowanie utatwia
poczatkowe konfigurowanie pél i wprowadzanie danych.

m W planie projektu nalezy zawrze¢ doktadne i szczegdtowe informacje. Mozna na
przyktad korzystac z oszacowan pracy generowanych przez system lub utworzonych
we wiasnym zakresie. Oszacowania (SCZ) pomagajg w planowaniu czasu trwania
zadan i projektu oraz umozliwiajg poréwnywanie z warto$ciami rzeczywistymi po

rozpoczeciu realizacji projektu.

m  Nalezy rozwazy¢ mierzenie postepdw przy uzyciu planéw bazowych. Tworzenie
planéw bazowych zajmuje troche czasu, ale przynosi znaczne korzysci

dtugoterminowe.

Zasoby i role

Nalezy okresli¢ wszystkie zasoby uczestniczgce w projekcie. Nalezy okresli¢ wszystkie

role w projekcie.
Departamenty
Nalezy utworzy¢ departament dla projektu.

Prawa dostepu

Aby skonfigurowac projekt, uzytkownik musi mie¢ okreslone prawa dostepu.
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Jak skonfigurowac projekt w systemie CA Clarity PPM

Tworzenie projektu

Kierownik projektu tworzy projekt, aby $ledzi¢ plan pracy dla swoich inwestycji. Na
przyktad kierownik projektu ma nowy projekt utworzenia oprogramowania, ktéry zostat
zatwierdzony na nadchodzgcy rok obrachunkowy.

W celu utworzenia projektu nalezy postuzy¢ sie jedng z nastepujacych metod:

m  Utworz projekt z szablonu (na stronie 25).

m  Utworz projekt recznie (na stronie 28).

Uwaga: Projekt mozna réwniez utworzy¢ przy uzyciu interfejsu XOG, przez
przeksztatcenie pomystu w projekt oraz przy uzyciu programu Open Workbench lub
Microsoft Project. W tym scenariuszu nie przedstawiono tych metod.

Tworzenie projektu z szablonu

Kierownik projektu moze utworzy¢ projekt z szablonu. Uzycie szablonéw pozwala
zagwarantowacd spéjnosé projektdw i przyspiesza ich tworzenie.

Po utworzeniu projektu mozna zapisac¢ go jako szablon. Inni uzytkownicy beda mogli
uzywac tego szablonu do tworzenia projektéw.

W przypadku tworzenia projektu na podstawie szablonu do nowego projektu sg
kopiowane nastepujgce informacje:

m  Atrybuty ogdlne projektu i pola niestandardowe.

m  Personel, uczestnicy i grupy uczestnikéw.

m  Struktura podziatu pracy.

®m  Przydziaty zadan.

m  Skojarzenia jednostek Struktur podziatu organizacji (SPO).

m  Wartosci pol % alokacji zasobu i Alokacja, aby zapewni¢ zgodnosé SCZ z tymi
wartosciami.

m  Plany kosztow i korzysci.

Uwaga: Daty rozpoczecia i zakonczenia, informacje o planie bazowym oraz wtasciwosci
finansowe nie sg kopiowane z szablonéw do nowych projektéw. Jesli szablon projektu
zawiera zasoby z twardg alokacjg, zostang one skopiowane z miekka alokacja.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz menu Strona gtdwna i w menu Zarzgdzanie portfelem kliknij opcje Projekty.

2. Kliknij opcje Nowy z szablonu.
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Jak skonfigurowac projekt w systemie CA Clarity PPM

3. Uzyj filtru, aby wybraé szablon, i kliknij przycisk Dalej.
4. Woypetnij pola w sekcji Ogdlne. Nastepujace pola wymagaja objasnienia:
Metoda obliczania procentu wykonania
Okresla metode obliczania wartosci procentu wykonania dla projektu i zadan.
Wartosci:

m  Recznie. Ta metoda umozliwia reczne wprowadzanie procentu wykonania
dla projektu oraz zadan podsumowujgcych i szczegétowych. Te metode
obliczania nalezy wybraé, jesli program CA Clarity PPM jest uzywany z
programem Microsoft Project lub jesli do obliczania procentu wykonania
jest uzywane zadanie zewnetrzne. Pole procentu wykonania znajduje sie
na stronie wtasciwosci zadania. Gdy stosowana jest metoda reczna, stan
zadania nie zmienia sie automatycznie. Stan zadania zmienia sie, gdy
uzytkownik zaktualizuje go recznie lub zaktualizuje wartos$¢ % ukonczenia.

m  Czas trwania. Ta metoda stuzy do $Sledzenia procentu wykonania na
podstawie czasu trwania. Czas trwania to miara tacznej dtugosci czasu
aktywnej pracy nad zadaniem: od daty rozpoczecia do daty zakorczenia
zadania. Procent wykonania zadan podsumowujgcych jest obliczany
automatycznie na podstawie nastepujacego wzoru:

Procent wykonania zadania podsumowujacego = taczny wykonany czas trwania

zadan szczeg6towych / taczny czas trwania zadan szczegdétowych

m Naktad pracy. Ta metoda stuzy do automatycznego obliczania procentu
wykonania zadan podsumowujgcych i szczegdétowych na podstawie
jednostek pracy ukonczonych przez przydzielone zasoby. Jesli do zadania
zostanie przypisany zasob innego typu niz robocizna, obliczenia nie beda
uwzglednia¢ naktadu pracy i wartosci rzeczywistych dla tego zasobu.
Obliczenia s3 wykonywane na podstawie nastepujgcych wzoréw.

Procent wykonania zadania podsumowujacego = Suma wartosci rzeczywistych

dla przydzielonych zasobdéw dla zadan szczegdtowych / Suma naktadu pracy

dla przydzielonych zasobdéw dla zadan szczegdtowych

Procent wykonania zadania szczegdétowego = Suma wartosci rzeczywistych dla

przydzielonych zasobdéw / Suma naktadu pracy dla przydzielonych zasobdw

Wartos¢ domyslna: Reczne

Uwaga: Metode obliczania procentu wykonania nalezy ustawi¢ na poczatku
projektu i nie nalezy jej zmieniac.

Pula przydziatow

Okresla pule zasobdw, ktora moze by¢ uzywana podczas przypisywania
zasobow do zadan.

Wartosci:

m  Tylko zespdt. Dozwoleni sg tylko cztonkowie personelu.
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Jak skonfigurowac projekt w systemie CA Clarity PPM

m  Pula zasobdw. Dozwoleni sg cztonkowie personelu zespotu oraz zasoby, do
ktorych alokacji do projektu uzytkownik ma uprawnienia. Gdy ta opcja jest
zaznaczona, przypisanie zasobu do zadania powoduje rowniez dodanie
tego zasobu jako cztonka personelu zespotu.

Domyslnie: Pula zasobow

Ustaw daty planowanych kosztéw

Okresla, czy daty planowanych kosztow bedg synchronizowane z datami
inwestycji. Wybranie opcji szczegétowego planu finansowego nie ma wptywu
na daty planowanych kosztéw.

Domyslnie: zaznaczone

Wypetnij pola w sekcji Struktury podziatu organizacji. Te dane okreslaja SPO
skojarzone z projektem na potrzeby bezpieczenstwa, organizacji i raportowania.

Wypetnij pola w sekcji Opcje kopiowania projektu szablonu. Nastepujgce pola
wymagajg objasnienia:

Skaluj prace o

Okresla procent, o jaki szacunkowa ilo$¢ pracy dla kazdego zadania w nowym
projekcie ma zosta¢ zwiekszona lub zmniejszona. Skalowanie jest wzgledne
wobec szablonu.

Wartosci: 0—-100 (gdzie 0 oznacza brak zmian)
Domyslnie: 0
Skaluj budzet o

Okresla procentowy wspotczynnik skalowania (dodatni lub ujemny) kwot
pienieznych zdefiniowanych w planach kosztéw i korzysci projektu.

Wartosci: 0-100 (gdzie 0 oznacza brak zmian)
Domyslnie: 0

Przyktad: Projekt z szablonu trwa od 2012-01-01 do 2012-12-31 i przewiduje
alokacje 10 000 USD planowanego kosztu i 20 000 USD planowanej korzysci na
czas trwania projektu. Jesli w polu Skaluj budzet o zostanie podana wartosé
20%, plany zostang skopiowane do nowego projektu w nastepujgcy sposéb:
Jesli przyjmiemy, ze czas trwania projektu jest taki sam, jak ustawiony w
szablonie:

m  Wyswietlana kwota planowanego kosztu to 12 000 USD (wartos¢
oryginalna zwiekszona o 20%).

m  Wyswietlana kwota planowanej korzysci wynosi 24 000 USD (wartos$¢
oryginalna zwiekszona o 20%).
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Konwertuj zasoby na role

Okresdla, czy zasoby w nowym projekcie majg by¢ zastgpione rolami gtéwnymi
lub rolami w zespole zasobéw nazwanych, ktore okreslono w szablonie
projektu. Jesli zaséb nazwany nie ma zadnej roli gtdwnej ani roli w zespole,
zostanie zachowany w nowym projekcie. To ustawienie zastepuje domysine
ustawienie zarzgdzania projektami okreslone na stronie ustawien.

Na przyktad w planie kosztow atrybutem grupowania jest zaséb. Wybranie tego
pola wyboru powoduje kopiowanie planu kosztéw z szablonu. Wartosci
zasobow nie sg jednak konwertowane na role. Wartos¢ zasobu moze by¢
jedyna wartoscig, ktdrg rdznig sie wiersze szczegbtdw pozycji. Brak tej wartosci
moze powodowac dublowanie wierszy szczegdtéw w planie kosztow.

Domyslnie: wyczyszczone

7. Zapisz zmiany.

Tworzenie projektu recznie

Kierownik projektu moze utworzy¢ projekt recznie, jesli nie chce uzywac istniejacego
szablonu.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz menu Strona gtdwna i w menu Zarzadzanie portfelem kliknij opcje Projekty.

2. Kliknij opcje Nowy.
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3. Wypetnij pola w sekcji Ogélne. Nastepujace pola wymagaja objasnienia:
Metoda obliczania procentu wykonania
Okresla metode obliczania wartosci procentu wykonania dla projektu i zadan.
Wartosci:

m  Recznie. Ta metoda umozliwia reczne wprowadzanie procentu wykonania
dla projektu oraz zadan podsumowujgcych i szczegétowych. Te metode
obliczania nalezy wybraé, jesli program CA Clarity PPM jest uzywany z
programem Microsoft Project lub jesli do obliczania procentu wykonania
jest uzywane zadanie zewnetrzne. Pole procentu wykonania znajduje sie
na stronie wtasciwosci zadania. Gdy stosowana jest metoda reczna, stan
zadania nie zmienia sie automatycznie. Stan zadania zmienia sie, gdy
uzytkownik zaktualizuje go recznie lub zaktualizuje wartos$¢ % ukonczenia.

m  Czas trwania. Ta metoda stuzy do Sledzenia procentu wykonania na
podstawie czasu trwania. Czas trwania to miara tgcznej dtugosci czasu
aktywnej pracy nad zadaniem: od daty rozpoczecia do daty zakoriczenia
zadania. Procent wykonania zadan podsumowujgcych jest obliczany
automatycznie na podstawie nastepujacego wzoru:

Procent wykonania zadania podsumowujacego = taczny wykonany czas trwania

zadan szczegbtowych / taczny czas trwania zadan szczegdétowych

m  Naktad pracy. Ta metoda stuzy do automatycznego obliczania procentu
wykonania zadan podsumowujgcych i szczegdétowych na podstawie
jednostek pracy ukonczonych przez przydzielone zasoby. Jesli do zadania
zostanie przypisany zasob innego typu niz robocizna, obliczenia nie beda
uwzglednia¢ naktadu pracy i wartosci rzeczywistych dla tego zasobu.
Obliczenia s3 wykonywane na podstawie nastepujgcych wzoréw.

Procent wykonania zadania podsumowujacego = Suma wartosci rzeczywistych

dla przydzielonych zasobdéw dla zadan szczegdtowych / Suma naktadu pracy

dla przydzielonych zasobéw dla zadan szczegdétowych

Procent wykonania zadania szczegdétowego = Suma wartosci rzeczywistych dla

przydzielonych zasobdéw / Suma naktadu pracy dla przydzielonych zasobdéw

Wartos¢ domyslna: Reczne

Uwaga: Metode obliczania procentu wykonania nalezy ustawi¢ na poczatku
projektu i nie nalezy jej zmieniac.

Pula przydziatow

Okresla pule zasobdw, ktora moze by¢ uzywana podczas przypisywania
zasobow do zadan.

Wartosci:
m  Tylko zespdt. Dozwoleni sg tylko cztonkowie personelu.

m  Pula zasobdw. Dozwoleni sg cztonkowie personelu zespotu oraz zasoby, do
ktorych alokacji do projektu uzytkownik ma uprawnienia. Gdy ta opcja jest
zaznaczona, przypisanie zasobu do zadania powoduje rowniez dodanie
tego zasobu jako cztonka personelu zespotu.

Rozdziat 2: Zarzgdzanie projektami 29



Jak skonfigurowac projekt w systemie CA Clarity PPM

Domyslnie: Pula zasobdw
Ustaw daty planowanych kosztow

Okresla, czy daty planowanych kosztow bedg synchronizowane z datami
inwestycji. Wybranie opcji szczegétowego planu finansowego nie ma wptywu
na daty planowanych kosztéw.

Domyslnie: zaznaczone

Wypetnij pola w sekcji Struktury podziatu organizacji. Te dane okreslaja SPO
skojarzone z projektem na potrzeby bezpieczenstwa, organizacji i raportowania.

Zapisz zmiany.

Definiowanie wtasciwosci projektu

Po utworzeniu projektu z podstawowymi danymi nalezy okresli¢ wtasciwosci projektu.
Wtasciwosci projektu obejmuja:

charakterystyki stuzagce do organizowania informacji finansowych i zarzagdzania nimi;
czynniki ryzyka, jakie mogg wystgpi¢ w toku projektu;

plan bazowy kosztow projektu i naktaddéw pracy na réznych etapach cyklu zycia
projektu.

Aby okresli¢ wtasciwosci projektu, wykonaj nastepujgce zadania:

Definiowanie ogdlnych wtasciwosci programu (na stronie 31).

Definiowanie wtasciwosci planowania (na stronie 33).

Definiowanie wtasciwosci ryzyka (na stronie 36).

Okredl szczegdty przetwarzania informacji finansowych.
Okresl podprojekty.

Definiowanie wtasciwosci budzetu (na stronie 36).

Okresl zaleznosci projektu (na stronie 37).

Okresl plan bazowy.

Okresl reguty szacowania.
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Okreslanie wtasciwosci ogolnych

Okreslenie wtasciwosci ogdélnych projektu utatwia jego identyfikacje i okreslenie jego
cech.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz projekt.

2.  Wypetnij pola w sekcji Ogolne. Nastepujgce pola wymagajg objasnienia:
Menedzer

Okredla zasob, ktory zarzadza projektem. Jesli podczas tworzenia projektu nie
podano kierownika projektu, twérca projektu domysinie stanie sie
kierownikiem projektu. Twdrca projektu domysinie staje sie takze kierownikiem
ds. wspétpracy. Dlatego czesto podczas tworzenia projektu kierownik projektu
jest rowniez kierownikiem ds. wspotpracy. Jednak kierownik projektu i
kierownik ds. wspotpracy to sg dwie rézne role, ktére nie sg ze sobg powigzane.
Jedyny przypadek, w ktérym kierownik projektu automatycznie staje sie
kierownikiem ds. wspétpracy, wystepuje wtedy, gdy podczas tworzenia
projektu nie podano kierownika projektu.

Uktfad strony

Okresla uktad strony uzywany do wyswietlania informacji o projekcie. Lista
dostepnych uktadow jest okreslona dla konkretnej firmy i zalezy od wartosci
ustawionych przez administratora systemu CA Clarity PPM. Dostepne uktady
zalezg rowniez od zainstalowania odpowiedniego dodatku. Jesli inne uktady nie
sg dostepne, pole jest tylko do odczytu.

Domyslnie: domysiny uktad projektu
Ryzyko

Okredla poziom ryzyka projektu zdefiniowany przy pomocy poziomdw
istotnosci wybranych z predefiniowanej listy czynnikéw ryzyka na stronie
gtéwnej ryzyka.
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Cel
Okredla cel lub uzasadnienie biznesowe projektu.

Wartosci: Zapobieganie ponoszeniu kosztu, Zmniejszenie kosztow,
Rozszerzenie dziatalnosci, Usprawnienie infrastruktury i Utrzymanie
dziatalnosci.

Dopasowanie

Okresla dopasowanie do celdw firmy. Wyswietla sygnalizacje, ktdra wskazuje
stan dopasowania projektu.

Wartosci:
m  66-100 (zielone) = Dopasowany
m  33-65 (26tte) = Dopasowanie zagrozone
m 032 (czerwony) = Niedopasowany
Stan
Wskazuje stan inwestycji.
Wartosci: Zatwierdzone, Odrzucone, Niezatwierdzone
Domyslnie: Niezatwierdzone
Aktywne

Okresla, czy inwestycja jest aktywna. Aktywowanie inwestycji umozliwia
ksiegowanie transakcji oraz wyswietlanie inwestycji w portletach planowania
zdolnosci produkcyjnych.

Domyslnie: zaznaczone

Program
Okresla, czy do tworzenia projektéw ma by¢ uzywany program.
Domyslnie: wyczyszczone

Szablon

Okresla, czy projekt ma by¢ uzywany jako szablon do tworzenia innych
projektow.

Domyslnie: wyczyszczone
Wymagane

Okresla, czy inwestycja ma zostac przypieta po dodaniu do portfela. To pole
jest uzywane podczas generowania scenariusza.

Domyslnie: wyczyszczone
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Okreslanie wtasciwosci planowania

Okreslenie wiasciwosci planowania stuzy nastepujacym celom:

m  Aby otworzy¢ lub zamknga¢ projekt na potrzeby sledzenia czasu.
®m  Aby automatycznie planowac projekt.

m  Aby okresli¢ domysine opcje przydzielania personelu.

m  Aby ustawi¢ domysing metode obliczania wartosci wypracowanej na poziomie
projektu.
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Aby skojarzy¢ projekt z okresem raportowania wartosci wypracowane;j.

Aby zastgpi¢ wartos¢ wypracowana.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.

Otwdrz projekt.

Otwdrz menu Wtasciwosci, a nastepnie w sekcji Wtasciwosci kliknij opcje
Harmonogram.

Wypetnij pola w sekcji Harmonogram. Nastepujace pola wymagaja objasnienia:

Na dzien

Okresla date graniczng uwzgledniania danych w oszacowaniach czasu i
budzetu. Podana data jest uzywana do obliczerh w ramach analizy wartosci
wypracowanej (AWW), miedzy innymi do obliczenia Zabudzetowanego kosztu
zaplanowanej pracy (ZKZP), oraz stanowi podstawe obliczen kosztow. SCZ
projektu nie jest zaplanowany na date Od dnia (lub wczesniej).

% ukonczenia

Okresla procent pracy wykonanej w projekcie na podstawie procentowego
ukoriczenia zadan i podprojektéw. Pole to jest wyswietlane jedynie wtedy, gdy
metoda obliczania procentu wykonania jest ustawiona na czas trwania lub
nakfad pracy.

Domyslnie: 0

Wartosci: od 0 do 100

Metoda obliczania procentu wykonania

Okresla metode obliczania wartosci procentu wykonania dla projektu i zadan.
Wartosci:

m  Recznie. Ta metoda umozliwia reczne wprowadzanie procentu wykonania
dla projektu oraz zadan podsumowujgcych i szczegétowych. Te metode
obliczania nalezy wybra¢, jesli program CA Clarity PPM jest uzywany z
programem Microsoft Project lub jesli do obliczania procentu wykonania
jest uzywane zadanie zewnetrzne. Pole procentu wykonania znajduje sie
na stronie wtasciwosci zadania. Gdy stosowana jest metoda reczna, stan
zadania nie zmienia sie automatycznie. Stan zadania zmienia sie, gdy
uzytkownik zaktualizuje go recznie lub zaktualizuje warto$¢ % ukonczenia.

m  Czas trwania. Ta metoda stuzy do sledzenia procentu wykonania na
podstawie czasu trwania. Czas trwania to miara tgcznej dtugosci czasu
aktywnej pracy nad zadaniem: od daty rozpoczecia do daty zakoriczenia
zadania. Procent wykonania zadan podsumowujgcych jest obliczany
automatycznie na podstawie nastepujacego wzoru:

Procent wykonania zadania podsumowujacego = taczny wykonany czas trwania

zadan szczegbtowych / taczny czas trwania zadan szczegétowych
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m  Naktad pracy. Ta metoda stuzy do automatycznego obliczania procentu
wykonania zadan podsumowujacych i szczegétowych na podstawie
jednostek pracy ukonczonych przez przydzielone zasoby. Jesli do zadania
zostanie przypisany zasOb innego typu niz robocizna, obliczenia nie beda
uwzgledniac naktadu pracy i wartosci rzeczywistych dla tego zasobu.
Obliczenia sg wykonywane na podstawie nastepujgcych wzordéw.

Procent wykonania zadania podsumowujacego = Suma wartosci rzeczywistych

dla przydzielonych zasobdéw dla zadan szczegdtowych / Suma naktadu pracy

dla przydzielonych zasobdéw dla zadan szczegdétowych

Procent wykonania zadania szczegdétowego = Suma wartosci rzeczywistych dla

przydzielonych zasobdéw / Suma naktadu pracy dla przydzielonych zasobdéw

Wartos¢ domyslna: Reczne

Uwaga: Metode obliczania procentu wykonania nalezy ustawi¢ na poczatku
projektu i nie nalezy jej zmieniac.

Watine! Upewnij sie, ze daty rozpoczecia i zakoriczenia zadan i przypisan znajdujg
sie pomiedzy datami rozpoczecia i zakonczenia projektu lub sg z nimi identyczne. W
przeciwnym razie daty rozpoczecia i zakonczenia projektu zostang automatycznie
przesuniete, aby odpowiadaty datom rozpoczecia i zakoniczenia zadan oraz
przypisan.

Wypetnij pola w sekcji Sledzenie. Nastepujace pola wymagajg objasnienia:
Tryb $ledzenia

Wskazuje metode sledzenia uzywang przez przydziaty zasobdéw do
wprowadzania czasu poswieconego na wykonywanie zadan projektu.

Wartosci:

m  Clarity. Przydziaty zasobow uzywajg grafikéw do wprowadzania czasu dla
przydzielonych im zadan.

m  Brak. W przypadku zasobdw innych niz robocizna wartosci rzeczywiste sg
Sledzone za posrednictwem zapiséw transakcji finansowych lub przy uzyciu
programu obstugi harmonogramow, takiego jak Open Workbench lub
Microsoft Project.

m Inne. Wartosci rzeczywiste sg importowane z aplikacji innej firmy.
Domyslnie: Clarity
Kod obcigzenia

Okresla kod obcigzenia uzywany do naliczania optat za transakcje w ramach
projektu. Jesli kody obcigzenia zostang réwniez okreslone w grafikach na
poziomie zadania, zastgpig one ten kod obcigzenia.

Jesli nie chcesz pozwoli¢ uzytkownikom na dodawanie do projektu nieprzypisanych
zadan do grafikéw, zaznacz pole wyboru Zapobiegaj dodawaniu nieprzypisanych
zadan do grafikdw.

Wypetnij pola w sekcji Przydziat personelu. Nastepujgce pola wymagajg objasnienia:
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Domyslna jednostka SPO personelu

Okresla domysing jednostke SPO, ktdra jest uzywana podczas dodawania
cztonkéw personelu zespotu do danego projektu. Ta jednostka SPO, opisujaca
wymagania dotyczace przydziatu personelu, moze by¢ pulg zasobéw, konkretng
lokalizacjg lub departamentem. Dzieki mapowaniu rél z jednostkami SPO i
menedzerami ds. zasobow mozna doktadniej wypetnié role. Domysina
jednostka SPO personelu jest uzywana podczas planowania zdolnosci
produkcyjnych. Zapotrzebowanie w stosunku do zdolnosci produkcyjnych
mozna przeanalizowa¢, uzywajac SPO personelu jako kryterium filtru.

Przykiad:

SPO mozna uzy¢ do ustalenia, czy zdolnosci produkcyjne programistéw w
Atlancie sg wystarczajgce do wypetnienia zapotrzebowania dotyczgcego
programistow w tej lokalizacji.

7. Zapisz zmiany.

Okreslanie wtasciwosci ryzyka

Ryzyko zwigzane z projektem mozna oceni¢ poprzez wybranie odpowiedniej wartosci ze
wstepnie zdefiniowanej listy czynnikdw ryzyka o réznych poziomach istotnosci.
Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otworz projekt i na stronie Wtasciwosci kliknij opcje Ryzyko.

2. Ocen ryzyko projektu przez wybranie opcji w sekcji Czynniki.

3. Zapisz zmiany.

Okresl wtasciwosci budzetu

Informacje budzetowe majg kluczowe znaczenie dla zarzadzania portfelamiiich
analizowania. Poprawne zdefiniowanie i zarejestrowanie informacji o planowanych
kosztach i korzysciach utatwia ocenianie i analizowanie projektéw.

Uwaga: Aby widoczne byty wszystkie dane z inwestycji dodanej do portfela,
administrator systemu CA Clarity PPM musi uruchomié¢ zadanie Synchronizuj inwestycje
w portfelu.
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Za pomoca budzetu mozna definiowac takie metryki dotyczgce projektu, jak wartos¢
biezaca netto (WBN), zwrot z inwestycji (ROI) oraz informacje o rentownosci. Mozna tez
definiowac planowane i zabudzetowane koszty i korzysci projektu w wybranym okresie.

Inng mozliwoscig jest zdefiniowanie szczegétowego planu finansowego, ktéry pozwala
budzetowac koszty i korzysci w wielu okresach. Jesli zostanie utworzony szczegétowy
plan finansowy, jego dane zostang automatycznie umieszczone na stronie wiasciwosci
budzetu.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otworz projekt.

2. Otworz menu Wtasciwosci, a nastepnie na stronie Wtasciwosci kliknij opcje Budzet.

3.  Wypetnij pola na stronie Wtasciwosci budzetu. Nastepujgce pola wymagaja
objasnienia:

Budzet jest rowny wartosciom planowanym

Wskazuje, czy wartosci kosztu budzetowego i korzysci budzetowej majg by¢
réwne wartosciom planowanego kosztu i budzetu. Jesli zaznaczenie tego pola
zostanie usuniete, mozna recznie zdefiniowaé wartosci budzetu.

4. Zapisz zmiany.

Okreslanie zaleznoSci projektu

Relacje zaleznosci moga zachodzi¢ miedzy dang inwestycjg a inng inwestycjg w portfelu.
Strona Wtasciwosci: Zaleznosci stuzy do identyfikowania tej relacji.

Zaleznosci mogg wystepowac miedzy rozpoczeciem a zakoriczeniem pracy, ktorej naktad
powoduje konflikty, albo w wyniku przekroczenia budzetu. Na tej stronie mozna
wykona¢ nastepujace czynnosci:

m  Dodac inwestycje z ograniczeniami zaleznosci.

m  Wskazaé, czy te inwestycje sg zalezne od danej inwestycji lub czy dana inwestycja
zalezy od nich.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz projekt.

2. Otworz menu Wtasciwosci, a nastepnie na stronie Wtasciwosci kliknij opcje
Zaleznosci.
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3.  Wybierz tryb wyswietlania lub dodaj nastepujace elementy:
m  Inwestycje zalezne od tej inwestycji.
m Inwestycje, od ktérych zalezy ta inwestycja.
4. Kliknij przycisk Dodaj, aby doda¢ wiecej zaleznosci do inwestycji.

5. Wybierz typ inwestycji na liScie rozwijanej Typ, a nastepnie wybierz inwestycje i
kliknij przycisk Doda;.

Tworzenie zespotu projektowego

Cztonkowie projektu i zadania sg podstawowymi elementami projektu. Oba elementy
majg zasadnicze znaczenie dla osiggniecia celéw projektu. Do tworzonego zespotu
projektowego mozna doda¢ nastepujgcych cztonkow:

Personel zespotu

Zasoby przypisywane przez kierownika projektu do zadan na potrzeby wykonywania
pracy. Cztonkowie personelu zespotu sg alokowani do projektu. Cztonek personelu
zespotu moze sie sktadac z typdw zasobdw lub rél obejmujacych robocizne,
materiaty, wyposazenie i wydatki. Dzieki mozliwosci dotgczania zasobdw i rél innego
typu niz robocizna mozna przetwarzac zwigzane z nimi transakcje finansowe.

Uwaga: Jesli domysine ustawienie zarzadzania projektami Automatycznie dodawaj
cztonkdw personelu jako uczestnikdw inwestycji nie zostato zmienione w opcjach
systemowych, wszyscy cztonkowie zespotu stajg sie uczestnikami projektu. Jesli
ustawienie domyslne zostato zmienione, kierownik projektu musi recznie — na
stronie Uczestnicy — dodac wszystkich uczestnikow projektu.

Uczestnicy

Zasoby przypisane do projektu przez kierownika projektu. Uczestnicy moga
wyswietla¢ wiasciwosci projektu, generowac idee i monitorowac postepy.
Domyslnie cztonkowie personelu zespotu automatycznie stajg sie uczestnikami.
Ponadto jako uczestnikow projektu mozna dodawac zasoby niebedgce cztonkami
personelu zespotu. Od wybranej wartosci opcji Automatycznie dodawaj cztonkdéw
personelu jako uczestnikéw inwestycji zalezy, czy cztonek personelu zespotu
automatycznie staje sie uczestnikiem.

Grupy uczestnikow

Grupa zasobdw bedacych uczestnikami projektu.
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Dodawanie zasobow lub rél

W zaleznosci od potrzeb mozna dodawaé do projektu jako cztonkdw personelu zespotu
zasoby lub role. Zasoby i role mozna dodawaé do projektu automatycznie poprzez
przypisanie ich do zadania projektu w strukturze podziatu pracy (SPP) w widoku wykresu
Gantta.

Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwdrz projekt i kliknij opcje Zespot.
2. kliknij przycisk Dodaj.

3.  Wybierz zasoby lub role, ktére chcesz dodac do personelu projektu, i kliknij przycisk
Dodaj.

4. Zapisz zmiany.
Okreslanie alokacji zasobow

W razie potrzeby mozna okresli¢ alokacje zasobdw, ktére zostaty przydzielone do
projektu jako personel. Na liscie personelu zespotu projektowego podany jest stan
alokacji dla wszystkich inwestycji, do ktérych zaséb jest alokowany. Ponadto
wyswietlana jest liczba godzin, na ktdre zasdb jest alokowany do kazdej inwestycji, oraz
lista planowanej i przydzielonej alokacji w projekcie. Te informacje utatwiajq okreslenie
dostepnosci zasobu dla potrzeb projektu oraz ustalenie wielkosci nadmiernej lub
niepetnej alokacji zasobu. Jedli daty alokacji nie zostang zmienione, zaséb zostanie
automatycznie przydzielony jako personel projektu na caty czas trwania projektu.
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Kolumna ze skalg czasu na liscie umozliwia zmiane wigkszosci zwigzanych z czasem
wartosci dotyczacych zasobdw przydzielonych do projektu. W kolumnie wyswietlane sg
wartosci alokacji wedtug zasobu, alokacji i okresu czasu. Wyswietlone informacje mozna
edytowac, na przyktad komarki czasu dla poszczegdlnych zasobdw. Zmienianie komérek
czasu powoduje zmiane sposobu prezentacji planowanej i przydzielonej alokacji w
kolumnie ze skalg czasu.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otworz projekt i kliknij opcje Zespot.

2.  Wypetnij pola na stronie Personel zespotu projektowego dla wymaganych cztonkdéw
zespotu. Nastepujace pola wymagaja objasnienia:

Stan alokacji
Definiuje stan alokacji danego zasobu.
Wartosci:
m  Miekka. Zaséb jest przydzielony do harmonogramu prébnego inwestycji.
m  Twarda. Zaséb jest przydzielony do prac przy inwestycji.

m  Mieszana. Zaséb ma zaréwno miekka, jak i twardg alokacje dla inwestycji,
lub miekka alokacja zasobu nie odpowiada jego twardej alokacji.

Domyslnie: miekka
% alokacji

Okresla oczekiwang warto$é procentowg czasu pracy zasobow przy inwestycji
(wstepnego lub przydzielonego) w inwestycji. W systemie przyjeto zatozenie, ze
kazdy cztonek personelu zespotu jest przydzielany do projektu i do
poszczegolnych zadan na 100% dostepnego czasu. Jest ono prawdziwe, o ile
zasoéb nie jest przydzielony do innych zadan w innych projektach.

3. Zapisz zmiany.

Tworzenie zadan projektu

Projekt zawiera wiele zadan, czyli czynnosci rozpoczynajacych i koriczacych sie w
ustalonych terminach.

Zadania mozna tworzy¢ przy uzyciu nastepujgcych metod:

m  Wstawic zadanie w okreSlonym miejscu w SPP (na stronie 42).

m  Wstawienie nowego zadania za pomocg skrétu klawiaturowego.

m  Skopiowanie zadania z projektu szablonu (na stronie 43).

®  Przy uzyciu interfejsu XOG.

Uwaga: W tym scenariuszu nie przedstawiono wszystkich metod tworzenia zadan.
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Mozna utworzy¢ nastepujgce typy zadan projektu:
Kamien milowy

Zadanie typu kamien milowy oznacza punkt krytyczny projektu (na przyktad
ukonczenie pierwszej fazy realizacji).

Jest to wazne zdarzenie lub czynnos$¢ w ramach projektu i oznacza ukonczenie fazy
lub waznych dostaw albo inne znaczace osiggniecie podczas realizacji projektu.

W planie projektu kamieniem milowym jest kazde zadanie o zerowym czasie
trwania. Inaczej méwigc: zadanie typu kamien milowy ma identyczne daty
rozpoczecia i zakonczenia. Pole Poczatek na stronie wtasciwosci zadania jest
blokowane z chwilg zapisania.

Kluczowe zadanie

Okresla, czy to zadanie ma byc kluczowe. Jest to zadanie majace duze znaczenie dla
innych zadan. Na przyktad data rozpoczecia innych zadan moze zaleze¢ od zadania
kluczowego.

Przyktad: Jesli ukoriczenie tego zadania ma istotny wptyw na date rozpoczecia
innych zadan, nalezy oznaczy¢ to zadanie jako kluczowe.

Domyslnie: zaznaczone
Staty czas trwania

Oznacza statg dtugosc czasu pracy miedzy datg rozpoczecia i zakonczenia zadania.
Czas trwania zadania zawsze zachowuje wprowadzong przez uzytkownika wartosc,
a aplikacja przelicza jednostki zasobdw, gdy uzytkownik zmieni przypisania.

Aby usprawni¢ prace, przed przystgpieniem do budowania struktury podziatu pracy
(SPP) nalezy zaplanowac zadania i strukture.

Uwaga: Dla nowych projektéw domysinie widoczny jest nowy pusty wiersz (zadanie) w
SPP. Gdy widok wykresu Gantta zostanie skonfigurowany tak, aby nie wyswietla¢
wszystkich wymaganych pdl, w projektach bez zadan poczatkowe puste zadanie nie
bedzie widoczne. Ponadto nie jest mozliwa bezposrednia edycja.

Zadanie podsumowujace obejmuje podzadania i podsumowania tych podzadan. Na
przyktad projekt moze zawiera¢ utworzenie nowego dziatu jako zadanie podsumowujace
i szkolenie nowego personelu jako podzadanie. Zaleznosci mogg by¢ okreslone
pomiedzy zadaniami w projekcie i poza nimi.
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Wstawianie zadania w okreSlonym miejscu w SPP

W razie potrzeby mozna wstawié zadanie w konkretnym miejscu w strukturze podziatu
pracy (SPP) w widoku wykresu Gantta.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz projekt.

2. Otworz menu Zadania i kliknij opcje Wykres Gantta.

3. Zaznacz pole wyboru obok nazwy projektu lub dowolne inne miejsce w wierszu
zadania, pod ktérym bedzie wstawiany wiersz nowego zadania. Nastepnie wykonaj
jedna z nastepujacych czynnosci:

m  Skorzystaj ze skrétu klawiaturowego:
- Windows: Nacisnij klawisz Insert.
- Macintosh: Nacisnij kombinacje Ctrl+I.
m  Kliknij ikone Utwérz nowe zadanie w widoku wykresu Gantta.
4. Wypetnij pola na stronie Utwdrz zadanie. Nastepujace pola wymagajg objasnienia:
% ukonczenia
Okresla procent wykonanej pracy, gdy zadanie jest wykonane czesciowo.
Wartosci:
m 0 Zadanie nie jest rozpoczete.

m  1-99 Opublikowano SCZ lub wartosci rzeczywiste dla zadania, a nie jest
ono rozpoczete.

m 100. Zadanie jest zakoriczone.
Domyslnie: 0
5. Wykonaj jedng z nastepujgcych czynnosci:
m  Kliknij ikone Zapisz na pasku narzedzi w widoku wykresu Gantta.

m  Aby wstawi¢ nowe zadanie ponizej biezgcego jako zadanie réwnorzedne,
nacisnij klawisz Enter.

m  Nacis$nij klawisz Tab, aby przejs¢ do nastepnego pola.
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Kopiowanie zadania z szablonu projektu

Do projektu mozna kopiowa¢ wstepnie zdefiniowane zadania z szablonu projektu.
Powoduje to skopiowanie wszystkich powigzanych z zadaniami informacji dotyczacych
oszacowan, ryzyka i zagadnien.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz projekt.

2. Otworz menu Zadania i kliknij opcje Wykres Gantta.

3. Kliknij strzatke w dot przy ikonie Utworz nowe zadanie w widoku wykresu Gantta, a
nastepnie opcje Kopiuj zadanie z szablonu.

4. Woybierz szablon projektu zawierajacy zadania i kliknij przycisk Dalej.
5. Wybierz zadania, ktére chcesz skopiowaé do projektu.

6. Kliknij opcje Kopiuj.

Zarzadzenie wykorzystaniem zasobow

Wykorzystanie zasobu to jego naktad pracy, rzeczywisty lub oczekiwany, niezbedny do
wykonania zadania. Na stronie Projekt: Zadania: Wykorzystanie zasobu mozna wykonac¢
nastepujgce czynnosci:

m  Wyswietlanie i edytowanie catkowitego naktadu pracy dla kazdego zadania,
obliczanego na podstawie nastepujgcego wzoru:

Catkowity naktad pracy = Wartosci rzeczywiste + Pozostaty SCZ
m  Automatycznie zaplanuj projekt.
Domyslnie na wykresie Gantta jest wyswietlany catkowity naktad pracy wedtug zadania i
tygodnia dla wszystkich zasobdw przydzielonych do danego zadania. Konfiguracje

wykresu mozna zmieni¢, aby byty wyswietlane rézne rodzaje informacji o zadaniach i
zasobach.

Wazne! Przed wyswietleniem wykorzystania zasobow nalezy przypisaé personel do
zadan.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz projekt.

2. Otworz menu Zadania i kliknij opcje Wykorzystanie zasobow.
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3. Przeprowadz? edycje nastepujacych pdl:
Zadanie

Okresla nazwe zadania. Kliknij nazwe zadania, aby otworzy¢ strone wtasciwosci
zadania.

Identyfikator

Okresla unikatowy identyfikator zadania (maksymalnie 16 znakdow).
Poczatek

Okresla date rozpoczecia prac nad zadaniem.

Domyslnie: data biezaca

Uwaga: Praca nad zadaniem nie moze rozpoczac sie przed datg rozpoczecia
projektu. Jesli zadanie zostato juz rozpoczete lub zakoriczone, to pole jest
niedostepne.

Koniec
Okresla date ukonczenia zadania.
Domyslnie: data biezaca

Uwaga: Praca nad zadaniem nie moze zakoniczy¢ sie po dacie zakorczenia
projektu. Jesli zadanie zostato juz rozpoczete lub zakoriczone, pole jest
niedostepne.

4. Zapisz zmiany.

Przypisywanie zasobow

Przypisywanie zasobdw robocizny do zadar umozliwia im wykonywanie pracy i
rejestrowanie jej czasu w grafikach.

Do zadan mozna tez przypisywac wydatki, materiaty i wyposazenie. Rowniez zasoby tego
typu mozna sledzi¢ za pomoca grafikow oraz rejestrowac ich wartosci rzeczywiste
poprzez transakcje.

Uwaga: Zasobdw nie mozna przydzielaé¢ do kamieni milowych ani zadan
podsumowujgcych.
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Przypisywanie zasoboéw do zadan projektu

Na stronie przydziatdéw zadania mozna wyswietli¢ liste zasobdéw przypisanych do
zadania.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.
3.

Otworz projekt i kliknij opcje Zadania.

Otwdrz menu Zadania i kliknij opcje Przydziaty.

Na stronie Przydziaty zadan mozna wykonac nastepujgce czynnosci:
a. Zastapic¢ zasoby przypisane do zadania.

b. Usungé zasoby przypisane do zadania.

c. Przydzielanie zasobéw do zadan w widoku wykresu Gantta.

Przydzielanie zasobow z widoku wykresu Gantta

Dostepne sg nastepujgce metody przydzielania zasobdéw do zadan szczegétowych w
strukturze podziatu pracy (SPP) w widoku wykresu Gantta:

Edycja bezposrednia. Kliknij pole Przypisane zasoby obok odpowiedniego zadania i
zacznij wpisywac nazwe zasobu. Zostanie wyswietlona lista z automatycznymi
podpowiedziami nazw pasujgcych zasobow, z ktérych jeden mozna wybradi
przypisac.

Aby usungé przypisany zasob, kliknij opcje Usun w kolumnie Przypisane zasoby.
Zasbb zostanie usuniety z zadania w chwili jego zapisania. Jesli dla zasobu istniejg
opublikowane wartosci rzeczywiste, po zapisaniu zostanie on z powrotem dodany
do zadania.

Przy uzyciu paska narzedzi w widoku wykresu Gantta. Wybierz zadanie i kliknij
ikone Przypisz zasoby na pasku narzedzi.

Przy uzyciu wtasciwosci zadania. Kliknij tgcze nazwy zadania, aby otworzy¢ jego
wtasciwosci. Na stronie wtasciwosci zadania przypisz zasoby do zadania.

Uwaga: Zasoby mozna przypisywac jedynie do zadan szczeg6towych.
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Mozliwosci przydziatu zasobdw do zadania zalezg od ustawienia puli przydziatéw na
poziomie projektu. Obstugiwane sg nastepujgce ustawienia puli przydziatow:

Pula zasobow

Zasoby mozna wybierac¢ z ogdlnej listy zasobéw dostepnych dla biezgcego
uzytkownika. Przydzielenie zasobu spoza zespotu projektowego spowoduje dodanie
go do zespotu projektowego jako cztonka personelu.

Tylko zespot

Wybiera¢ mozna jedynie zasoby nalezgce do zespotu projektowego. Cztonkowie
zespotu muszg naleze¢ do personelu projektu, aby byto mozliwe przypisywanie im
zadan.

Uzywanie szablonéw projektow

Projekty mozna tworzy¢ na podstawie szablondw zawierajgcych standardowe przydziaty
zadan i rél dla réznych typow projektéw. Uzycie szablonéw pozwala zapewnié spdjnosé
projektéw i przyspiesza ich tworzenie.

Zamiast tworzy¢ projekt od podstaw, mozna skopiowaé zawartosé szablonu projektu do
nowego projektu. Ponadto mozna skalowa¢ ogdlng szacunkowg ilosé pracy i budzet
projektu. Skalowanie wymaga uzycia okreslonego procentu zamiast prostego
skopiowania zawartosci szablonu projektu. Wszystkie skopiowane z szablonu dane
nowego projektu mozna modyfikowac.

Szablony projektéw mozna modyfikowac stosownie do potrzeb organizacji. Mozna je
takze powiela¢, aby utworzyc szablon dla kazdego typu projektu.

Uzywanie szablondéw projektow z procesami

Z szablonami projektéw mogga by¢ skojarzone procesy. Zachowanie kopii ulega zmianie,
gdy projekt jest tworzony przy uzyciu szablonu ze skojarzonymi procesami. W celu
skopiowania personelu i SPP do nowego projektu nalezy sprawdzié, czy proces szablonu
zawiera nastepujgce dziatania systemowe:

m  Kopiuj SPP z szablonu. Dziatanie systemowe kopiuje zadania SPP i personel, ktory
jest do nich przydzielony. Cztonkowie personelu muszg zostac przydzieleni do zadan
SPP, aby mogli zostac skopiowani. Jesli jest uzywany proces szablonu, nalezy uzy¢
tego dziatania systemowego, aby z szablonu skopiowaé zadania SPP i przydzielony
do nich personel.

m  Kopiuj personel z szablonu. Kopiuje caty personel z szablonu (niezaleznie od tego,
czy cztonkowie personelu sg przydzieleni do zadan SPP). Jesli jest uzywany proces
szablonu, nalezy uzyc¢ tego dziatania systemowego, aby z szablonu skopiowac caty
personel (nie musi on by¢ przydzielony do zadan).
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Wyznaczanie projektow jako szablonow

Okreslenie projektu przez jego wtasciciela jako szablonu usprawnia tworzenie kolejnych
projektdw. Mozna je pdzniej tworzyé, korzystajac z tego szablonu.

Przed okresdleniem projektu jako szablonu nalezy sie upewni¢, ze sg spetnione

nastepujgce warunki:

m  Projekt nie zawiera zadnych pozycji czasu o wartosciach wiekszych od zera.

m  Projekt zostanie zamkniety finansowo.

m  Projekt nie jest powigzany z zadnymi transakcjami (zaréwno zaksiegowanymi, jak i
niezaksiegowanymi).

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otworz projekt.

2.  Wypetnij nastepujgce pole:
Szablon

Okresla, czy projekt ma by¢ uzywany jako szablon do tworzenia innych
projektow.

Domyslnie: wyczyszczone
Wymagane: nie
Zaznacz pole wyboru.

3. Zapisz zmiany.

Wypetnianie projektow na podstawie szablonu
Aby wypetni¢ nowy projekt, skopiuj informacje z istniejacego szablonu. Mozna na
przyktad kopiowaé nastepujgce rodzaje informacji:
m  Zadania i oszacowania zadan (SCZ)
m  Przydziaty personelu

m  Plany kosztéw i korzysci

Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwdrz projekt.

2. Otworz menu Czynnosci w prawym gérnym rogu strony i kliknij opcje Kopiuj projekt
z szablonu.

Zostanie wyswietlona strona wyboru szablonu projektu.
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3. Zaznacz pole obok szablonu projektu i kliknij opcje Dalej.
Zostanie wyswietlona strona kopiowania opcji szablonu.
4. Wypetnij ponizsze pola:
Nazwa szablonu

Wyswietla nazwe szablonu projektu, ktérego dane zostang uzyte do
wypetnienia nowego projektu. Szablon umozliwia utworzenie projektu, w
ktorym nastepujace dane sg wstepnie zdefiniowane:

m  Role projektu

m  Struktura podziatu pracy
m  Plany finansowe

m  Dokumenty projektu

Szablon umozliwia implementowanie projektéw zawierajgcych elementy
wspolne dla catej organizaciji.

Skaluj prace o

Okresla procent, o jaki szacunkowa ilos¢ pracy dla kazdego zadania w nowym
projekcie ma zosta¢ zwiekszona lub zmniejszona. Skalowanie jest wzgledne
wobec szablonu.

Wartosci: 0-100 (gdzie 0 oznacza brak zmian)
Domyslnie: 0
Skaluj budzet o

Okresla procentowy wspotczynnik skalowania (dodatni lub ujemny) kwot
pienieznych zdefiniowanych w planach kosztéw i korzysci projektu.

Wartosci: 0-100 (gdzie 0 oznacza brak zmian)
Domyslnie: 0

Przyktad: Projekt z szablonu trwa od 2012-01-01 do 2012-12-31 i przewiduje
alokacje 10 000 USD planowanego kosztu i 20 000 USD planowanej korzysci na
czas trwania projektu. Jesli w polu Skaluj budzet o zostanie podana wartosé
20%, plany zostang skopiowane do nowego projektu w nastepujacy sposdb:
Jesli przyjmiemy, ze czas trwania projektu jest taki sam, jak ustawiony w
szablonie:

m  Wyswietlana kwota planowanego kosztu to 12 000 USD (wartos¢
oryginalna zwiekszona o 20%).

m  Wyswietlana kwota planowanej korzysci wynosi 24 000 USD (wartos$¢
oryginalna zwiekszona o 20%).

48 Podrecznik uzytkownika — Zarzadzanie projektami



Uzywanie szablonéw projektow

5.

Konwertuj zasoby na role

Okresdla, czy zasoby w nowym projekcie majg by¢ zastgpione rolami gtéwnymi
lub rolami w zespole zasobéw nazwanych, ktore okreslono w szablonie
projektu. Jesli zaséb nazwany nie ma zadnej roli gtdwnej ani roli w zespole,
zostanie zachowany w nowym projekcie. To ustawienie zastepuje domysine
ustawienie zarzgdzania projektami okreslone na stronie ustawien.

Na przyktad w planie kosztédw atrybutem grupowania jest zaséb. Wybranie tego
pola wyboru powoduje kopiowanie planu kosztéw z szablonu. Wartosci
zasobow nie sg jednak konwertowane na role. Wartos¢ zasobu moze by¢
jedyna wartoscig, ktdra rdznig sie wiersze szczegdtéw pozycji. Brak tej wartosci
moze powodowac dublowanie wierszy szczegdtéw w planie kosztow.

Domyslnie: wyczyszczone

Kliknij opcje Kopiu;.

Reguty kopiowania planéw finansowych z szablonow projektéow

Podczas kopiowania planow finansowych z szablonu do nowego lub istniejgcego
projektu majg zastosowanie nastepujace reguty:

Jednostka skojarzona z szablonem musi odpowiadac jednostce skojarzonej z nowym
projektem. W przeciwnym razie plany nie zostang skopiowane.

Identyfikator planu finansowego w szablonie musi by¢ rézny od identyfikatora planu
finansowego w nowym projekcie. W przeciwnym razie plan finansowy z szablonu
zostanie skopiowany do nowego projektu, a do identyfikatora planu zostanie
dodany przyrostek.

Jesli zaréwno projekt docelowy kopiowania, jak i szablon zawiera plan tymczasowy

(PT) kosztéw, zostanie zachowany istniejgcy PT projektu docelowego. PT z szablonu
zostanie skopiowany do projektu docelowego jako plan kosztéw niebedacy PT. Daty
rozpoczecia i zakonczenia tego planu kosztow bedg odpowiada¢ datom rozpoczecia
i zakonczenia projektu docelowego.

Dla szablonu nie mogg by¢ uruchomione aktywne procesy. W przeciwnym razie plan
finansowy nie zostanie skopiowany.

Szablon nie moze zawiera¢ przestanych, zatwierdzonych ani odrzuconych planéw
budzetu. W przeciwnym razie plany nie zostang skopiowane.
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Pola projektu uzywane do kopiowania planéw finansowych

Podczas kopiowania plandw finansowych z szablonu projektu uzywane sg niektére pola
z pierwotnego projektu. Nastepujgce pola projektu uzywanego jako szablon majg wptyw
na kopiowanie planéw finansowych do nowego projektu:

Data rozpoczecia

Okresy w planach finansowych, ktére zostaty skopiowane z szablonu projektu,
sg przesuwane w nowym projekcie zgodnie z tg datg rozpoczecia. Wartos¢ pola
Data zakonczenia w szablonie projektu nie ma zastosowania do planow
finansowych. Nowa data zakoriczenia jest obliczana automatycznie dla kazdego
planu finansowego na podstawie oryginalnych czaséw trwania planéw w
szablonie i nowych dat rozpoczecia.

Ustaw daty planowanych kosztéw

To pole jest brane pod uwage tylko wtedy, gdy w szablonie projektu nie ma
zadnych planéw budzetu. Zaznaczenie tej opcji spowoduje zachowanie na
stronie wtasciwosci budzetu dat planowanego kosztu i planowanej korzysci
odpowiadajacych datom rozpoczecia i zakonczenia projektu. Brak zaznaczenia
opcji spowoduje przesuniecie dat planowanego kosztu i planowanej korzysci.
Przesuniecie bedzie odpowiadac réznicy miedzy datg rozpoczecia projektu
szablonowego a datg rozpoczecia nowego projektu.

Departament
Do struktury SPO departamentu stosowane sg nastepujgce reguty:

m Jesli w szablonie projektu zdefiniowano strukture SPO departamentu,
zostanie ona skopiowana do nowego projektu.

m Zatdimy, ze zostat wybrany ten sam departament, co w szablonie projektu,
lub inny departament, ale nalezgcy do jednostki skojarzonej z szablonem.
Plany finansowe zostang skopiowane do nowego projektu.

m  Zatdimy, ze zostat wybrany inny departament, nalezacy do jednostki innej
niz skojarzona z szablonem projektu. Plany finansowe nie zostang
skopiowane do nowego projektu. Zostang natomiast skopiowane
wtasciwosci budzetu.
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Skaluj budzet o

Okresla procentowy wspétczynnik skalowania (dodatni lub ujemny) kwot
pienieznych zdefiniowanych w planach kosztéw i korzysci projektu.

Wartosci: 0-100 (gdzie 0 oznacza brak zmian)
Domyslnie: 0

Przyktad: Projekt z szablonu trwa od 2012-01-01 do 2012-12-31 i przewiduje
alokacje 10 000 USD planowanego kosztu i 20 000 USD planowanej korzysci na
czas trwania projektu. Jesli w polu Skaluj budzet o zostanie podana wartos¢
20%, plany zostang skopiowane do nowego projektu w nastepujacy sposdb:
Jesli przyjmiemy, ze czas trwania projektu jest taki sam, jak ustawiony w
szablonie:

m  Wyswietlana kwota planowanego kosztu to 12 000 USD (wartos¢
oryginalna zwiekszona o 20%).

m  Wyswietlana kwota planowanej korzysci wynosi 24 000 USD (wartos¢
oryginalna zwiekszona o 20%).

Kopiowanie dat rozpoczecia planéw finansowych

Podany przyktad ilustruje zasady ustawiania okreséw rozpoczecia i zakoriczenia w
przypadku planéw finansowych tworzonych poprzez skopiowanie z szablonu projektu.

Szablon projektu ma date rozpoczecia w grudniu 2010 r. i zawiera nastepujace plany
finansowe:

®m  Plan kosztéw A jest planem tymczasowym i obejmuje dwa lata: od stycznia 2011 do
grudnia 2012.

m  Plan kosztéw B obejmuje dwa lata: od czerwca 2011 do czerwca 2013.

m  Plan korzysci C (skojarzony z planem kosztow A) obejmuje trzy lata: od stycznia
2013 do grudnia 2016.

m  Plan korzysci D (skojarzony z planem kosztow B) obejmuje cztery lata: od lipca 2013
do lipca 2017.

m  Plan korzysci E (nieskojarzony z zadnym planem kosztéw) obejmuje cztery lata: od
czerwca 2013 do czerwca 2017.

Skopiowanie danych z szablonu do nowego projektu z datg rozpoczecia w grudniu 2011
r. spowoduje przesuniecie planow finansowych. Plany finansowe sg przesuwane
odpowiednio do nowej daty rozpoczecia. Zachowywana jest jednak réznica czasu
miedzy datami rozpoczecia i zakonczenia, taka jak w oryginalnym szablonie.
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Nowe okresy rozpoczecia i zakonczenia planéw finansowych wygladaja nastepujaco:

Plan kosztow A jest planem tymczasowym i obejmuje dwa lata: od stycznia 2012 do
grudnia 2013. Zachowana jest miesieczna réznica wzgledem daty rozpoczecia
projektu.

Plan kosztow B nadal obejmuje dwa lata: od czerwca 2012 do czerwca 2014.
Zachowana jest szeSciomiesieczna réznica wzgledem daty rozpoczecia projektu.

Plan korzysci C nadal obejmuje trzy lata: od stycznia 2014 do grudnia 2017.
Zachowana jest wynoszaca dwa lata i jeden miesigc roznica wzgledem daty
rozpoczecia projektu.

Plan korzysci D obejmuje cztery lata: od lipca 2014 do lipca 2018. Zachowana jest
wynoszaca dwa lata i siedem miesiecy réznica wzgledem daty rozpoczecia projektu.

Plan korzysci E obejmuje cztery lata: od czerwca 2014 do czerwca 2018. Zachowana
jest wynoszgca dwa lata i sze$¢ miesiecy réznica wzgledem daty rozpoczecia
projektu.

Jak skopiowac plany finansowe z szablonow projektow

W celu skopiowania plandow finansowych z szablondow projektow nalezy wykona¢
nastepujaca procedure:

1.

Tworzenie okreséw obrachunkowych obejmujgcych daty rozpoczecia szablonu i
projektéw docelowych.

Wykonaj jedng z nastepujgcych czynnosci:
m  Utworzenie projektu przy uzyciu szablonu.

m  Wypetnienie istniejgcego projektu z szablonu (na stronie 47).

m Utworzenie procesu kopiowania informacji finansowych z szablonu do
istniejgcego projektu.

Definiowanie wtasciwosci projektu

Wtasciwosci projektu obejmuja:

podsumowanie finansowe;
czynniki ryzyka, jakie mogg wystgpi¢ w toku projektu;

plan bazowy kosztow projektu i naktadéw pracy na réznych etapach cyklu zycia
projektu.

Po otwarciu projektu mozna korzystac z tgczy umozliwiajgcych definiowanie jego
witasciwosci.
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Mozna wykona¢ nastepujace czynnosci:

Definiowanie ogdlnych wtasciwosci programu (na stronie 53).

Definiowanie wtasciwosci planowania.
Definiowanie wtasciwosci ryzyka.

Definiowanie wiasciwosci budzetu.
Definiowanie wtasciwosci finansowych.
Definiowanie zapisow aktualizacji stanu.
Definiowanie zapiséw dokumentow.
Definiowanie zapisdw dopasowania dziatalnosci.
Definiowanie zaleznosci projektu.

Tworzenie planu bazowego (na stronie 77).

Definiowanie wtasciwosci ogélnych

Uzytkownik moze edytowac wtasciwosci ogdlne kazdego projektu, do ktérego ma
dostep.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.

Otworz projekt.
W sekcji Ogdlne wypetnij nastepujgce pola:
Pula przydziatow

Okredla pule zasobdw, ktéra moze by¢ uzywana podczas przypisywania
zasobow do zadan.

Wartosci:
m  Tylko zespot. Dozwoleni sg tylko cztonkowie personelu.

m  Pula zasobdow. Dozwoleni sg cztonkowie personelu zespotu oraz zasoby, do
ktorych alokacji do projektu uzytkownik ma uprawnienia. Gdy ta opcja jest
zaznaczona, przypisanie zasobu do zadania powoduje réwniez dodanie
tego zasobu jako cztonka personelu zespotu.

Domyslnie: Pula zasobow
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Menedzer

Okredla nazwe zasobu odpowiedzialnego za zarzadzanie projektem. Menedzer
(kierownik) projektu automatycznie otrzymuje okreslone prawa do projektu.

Kierownik projektu to odrebna rola od kierownika ds. wspétpracy. Osoba
tworzaca projekt staje sie domysinie jego kierownikiem ds. wspétpracy.

Domyslnie: zasdb tworzacy projekt. Jesli tworzonym projektem ma zarzadzac
kto$ inny, zmien wartos¢ domysing na inny zaséb.

Wymagane: nie

Uktad strony

Okresla uktad strony, ktdry ma by¢ uzywany do wyswietlania informacji o
projekcie. Dostepne uktady s zalezne od konkretnej firmy, wartosci
ustawionych przez administratora programu CA Clarity PPM oraz
zainstalowanych dodatkéw. Jesli inne uktady nie sg dostepne, pole jest tylko do
wyswietlania.

Domyslnie: domysiny uktad projektu

Wymagane: tak

Ryzyko

Cel

Wyswietla sygnalizacje, ktora pokazuje stan ryzyka projektu. Kolory sygnalizacji
zalezg od ustawien na stronie gtdwnej ryzyka. Jesli szczegdtowe czynniki ryzyka
zostaty zdefiniowane, kolory sg pobierane ze strony czynnikdw ryzyka.

Wartosci:
m Zielone = Niskie ryzyko
m  Zo6tte = Srednie ryzyko

Czerwone = Wysokie ryzyko

Okresla cel lub uzasadnienie biznesowe projektu.

Wartosci: Zapobieganie ponoszeniu kosztu, Zmniejszenie kosztow,
Rozszerzenie dziatalnosci, Usprawnienie infrastruktury i Utrzymanie
dziatalnosci.

Wymagane: nie
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Dopasowanie

Okresla dopasowanie do celdw firmy. Wyswietla sygnalizacje, ktdra wskazuje
stan dopasowania projektu.

Wartosci:
m  66-100 (zielone) = Dopasowany
m  33-65 (26tte) = Dopasowanie zagrozone
m  0-32 (czerwony) = Niedopasowany
= Wymagane: nie
Aktywne

Okresla, czy inwestycja jest aktywna. Aktywowanie inwestycji w celu witgczenia
ksiegowania transakcji oraz wyswietlenia inwestycji w portletach zdolnosci
produkcyjnych.

Domyslnie: zaznaczone
Program
Okresla, ze do tworzenia projektéw bedzie uzywany program.
Domyslnie: wyczyszczone
Wymagane: nie
Szablon

Okresla, czy projekt ma by¢ uzywany jako szablon do tworzenia innych
projektow.

Domyslnie: wyczyszczone
Wymagane: nie
Wymagane

Okresla, czy inwestycja ma zostac przypieta po dodaniu do portfela. To pole
jest uzywane podczas generowania scenariusza.

Domyslnie: wyczyszczone

Wymagane: nie
W sekcji Struktury podziatu organizacji zdefiniuj strukture SPO, ktérg chcesz
skojarzy¢ z projektem dla potrzeb bezpieczenstwa, organizacji lub raportowania.
Organizacyjne

Okresla piony biznesowe organizacji odpowiedzialne za propozycje.
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Departament

Okredla departament uzywany podczas przetwarzania transakcji zwigzanych z
obcigzeniami zwrotnymi w celu obcigzenia departamentéw kosztami lub
skredytowania tych kosztéw. Departament moze rowniez stuzy¢ do
dopasowywania inwestycji do macierzy kosztow/stawek. Wybranie
departamentu na stronie wtasciwosci ogélnych powoduje, ze to pole jest
wypetniane automatycznie.

Jedliistnieje wiecej niz jedna struktura SPO, utworzona struktura bedzie
wymieniona jako ostatnia.

Lokalizacja

Okresla lokalizacje stuzaca do dopasowywania inwestycji do regut debetowania
i kredytowania w przypadku przetwarzania transakcji zwigzanych z
obcigzeniami zwrotnymi. Lokalizacje inwestycji mozna wykorzysta¢ do
dopasowania w macierzy kosztéw/stawek. Jesli inwestycja nie ma lokalizacji,
nalezy uzy¢ domyslnej lokalizacji jednostki. Jesli domysina lokalizacja jednostki
nie jest dostepna, nalezy uzy¢ systemowej lokalizacji domysinej.

4. Zapisz zmiany.

Witaczanie obstugi funkcji finansowych projektow (inwestycje)

W ramach projektu mozna przetwarzac transakcje finansowe. Aby jednak byto mozliwe
przetwarzanie transakcji finansowych, trzeba wtgczy¢ funkcje finansowe projektu w celu
okreslenia domysinych ustawien transakcji finansowych, w tym domysinego projektu i
macierzy kosztéw. Wybrane wartosci sg automatycznie wpisywane do pozycji transakcji
po wybraniu projektu.

Aby przygotowac projekt do obstugi funkcji finansowych, nalezy wykonaé nastepujace
Czynnosci:

m  Zdefiniowac departamenty finansow

m  Zdefiniowad lokalizacje finansowe

m  Skojarzy¢ departamenty z lokalizacjami

m  Wiaczy¢ obstuge funkcji finansowych w projekcie
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Finansowe zamykanie projektu

Zamkniecie finansowe projektu pozwala zapobiec przydzielaniu dalszych funduszy do
projektu.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

3.

Otwdrz projekt. Otwdrz menu Wiasciwosci, a nastepnie w sekcji Wtasciwosci kliknij
opcje Finansowe.

Zostanie wyswietlona strona witasciwosci finansowych.
Wypetnij nastepujgce pole:
Stan finansowy

Okresla stan, od ktdrego zalezy sposéb obstugi transakcji finansowych
wprowadzanych w projekcie.

Wartosci:

m  Otwarte. Wszystkie transakcje wprowadzone w zwigzku z projektem moga
by¢ w petni przetwarzane.

m  Wstrzymanie. Nie mozna kumulowaé nowych transakcji w ramach
projektu.

Zamkniete. Nie mozna kumulowaé nowych transakcji w ramach projektu. Jesli
stan finansowy zostanie ustawiony na ,,Zamkniete”, przetwarzanie finansowe
projektu nie bedzie juz mozliwe.

Zapisz zmiany.

Jak skonfigurowac projekty w celu Sledzenia kosztow

Projekty mozna skonfigurowac¢ w celu $ledzenia kosztdéw przy uzyciu nastepujgcego
procesu:

1.

Tworzenie i definiowanie jednej lub wiekszej liczby macierzy kosztéw.
Aby uzyskac wiecej informacji, zobacz Jak skonfigurowac macierz kosztéw/stawek.

Tworzenie projektu (na stronie 17).

Finansowe witgczanie projektu.

Ustawianie metody obliczania wartosci wypracowanej (WW) w projekcie (na
stronie 308).

Skojarzenie macierzy kosztow z typami zasobdéw w projekcie (na stronie 58).

Rozdziat 2: Zarzadzanie projektami 57



Definiowanie wtasciwosci projektu

6. Przydzielanie personelu do zadan projektu.
7. Tworzenie planu kosztéw przy uzyciu alokacji zespotu.
Aby uzyskaé wiecej informacji, zobacz Automatyczne wypetnianie planu kosztow.

8. Zaplanowanie regularnego uruchamiania zadania Wyodrebnianie macierzy
kosztéw/stawek.

Skontaktuj sie z administratorem programu CA Clarity PPM albo zapoznaj sie z
tematem Uruchamianie zadania lub planowanie jego uruchomienia.

9. Przygotowywanie planu bazowego projektu (na stronie 77).

10. Obliczanie i rejestrowanie informacji o warto$ci wypracowanej (na stronie 87).

Informacje o macierzy kosztéw finansowych/stawek

Macierz kosztow finansowych/stawek jest uzywana do sledzenia. Skojarzenie macierzy z
projektem umozliwia obliczanie informacji dotyczgcych zabudzetowanego kosztu pracy
wykonanej (ZKPW) i wartosci wypracowanej (WW). Macierz kosztow finansowych
mozna skojarzy¢ na poziomie projektu z zasobami robocizny, materiatow i wyposazenia
oraz wydatkami ponoszonymi w zwigzku z projektami.

Macierz kosztow finansowych jest tez uzywana podczas generowania raportow
zawierajgcych niektdre informacje o kosztach projektu. Aby umozliwi¢ obliczanie
wartosci, nalezy przypisac zasoby lub role do zadan. Nalezy tez poprosi¢ administratora
programu CA Clarity PPM, aby zaplanowat okresowe uruchamianie zadania
Wyodrebnianie macierzy stawek.

Aby uzyskaé wiecej informacji, nalezy skontaktowac sie z administratorem programu CA
Clarity PPM lub wyszuka¢ termin Zadania.

Jesli z projektem nie zostanie skojarzona macierz kosztow finansowych lub stawek,
menedzer finansowy bedzie wymagac okreslania kosztu podczas tworzenia transakcji.

Kojarzenie macierzy kosztow/stawek z projektami

Ta procedura umozliwia skojarzenie macierzy kosztow finansowych z typem zasobu w
projekcie. Macierz kosztow finansowych jest uzywana do obliczania stawek projektu.

Waine! Aby byto mozliwe skojarzenie macierzy kosztow finansowych z projektem,
nalezy jg najpierw utworzy¢. Zobacz: Jak skonfigurowac macierz kosztow/stawek.
Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz projekt.

2. Otworz menu Wtasciwosci, a nastepnie w sekcji Wtasciwosci kliknij opcje
Finansowe.

Zostanie wyswietlona strona witasciwosci finansowych.
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Szacowany czas do zakofczenia (SCZ)

3. W sekcjach Stawki transakcji dla robocizny, Stawki transakcji dla materiatéw, Stawki
transakcji dla wyposazenia i Stawki transakcji dla wydatkéw wprowadz nastepujgce
informacje o kosztach:

Zrédto stawki

Okresla macierz kosztow lub stawek uzywang do obliczania kwoty korzysci
pozycji transakcji.

Zrédto kosztéw

Okresla macierz kosztow lub stawek uzywang do obliczania kwoty kosztéw
pozycji transakcji.

Typ kursu wymiany

Wyswietlane tylko w przypadku dostepnosci wielu walut. Okresla typ kursu
wymiany stosowany dla transakcji wprowadzonych w projekcie. Gdy projekt
zostanie zatwierdzony, nie mozna modyfikowac typu kursu wymiany.

Wartosci:

m  Sredni. Wyprowadzony kurs jednolity w wybranym okresie, zwykle
tygodniowy lub miesieczny.

m  Ustalone. Kurs ustalony nie zmienia sie w wybranym okresie.
m  Punkt. Kurs zmienny, ktéry zmienia sie w ciggu dnia.

4. Zapisz zmiany.

Kontrola dostepu do projektow

Na stronach Dostep do tego projektu mozna wyswietla¢, przyznawac i edytowac prawa
dostepu do projektu na poziomie instancji. Prawa dostepu mozna wyswietlaé na stronie
widoku petnego. Prawa dostepu mozna tez edytowacd i przyznawac na stronach
zasobdw, grup i jednostek SPO.

Szacowany czas do zakonczenia (SCZ)

Szacowany czas do zakorczenia (SCZ) to szacowany czas wykonania przydzielonej pracy
przez zaséb. Ta wartos¢ ma duzy wptyw zaréwno na planowanie projektu, jak i na
uznawanie przychoddéw. W perspektywie krotkoterminowej wartosci szacunkowe
pomagajg kierownikom projektow efektywniej alokowac godziny pracy. Po zakonczeniu
projektu kierownicy projektéw mogg poréwnywac wartosci szacunkowe z
rzeczywistymi, co pomaga w doktadniejszym prognozowaniu i planowaniu.
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We wiasciwosciach szacowania wyswietlane sg biezgce i nowe wartosci SCZ. Aby
wyswietli¢ te strone, otwdrz projekt i kliknij menu Wtasciwosci, a nastepnie —
Szacowanie.

Na tej stronie mozna wykonywacé nastepujgce czynnosci:

m  Definiowanie oszacowan projektu (na stronie 60).

m  Modyfikowanie SCZ (na stronie 61).

Jak definiowac¢ oszacowania projektu (SCZ)

Ponizej przedstawiono w skrdcie procedure definiowania oszacowan projektu:
1. Przydzielanie zasobéw do zadan.

2. Wygenerowanie oszacowan (na stronie 60).

3. Zdefiniuj wartosci szacowane:

m  Na poziomie projektu (na stronie 61).

m Na poziomie zadania (na stronie 125).

4. Definiowanie alokacji poszczegdlnych zasobdw.

Jak jest obliczana wartos¢ SCZ

Po przydzieleniu zasobu do zadania nastepuje automatyczne obliczenie szacowanego
czasu do zakonczenia tego zadania (SCZ). Alokacja (w procentach) i dostepnos¢ (w
godzinach) przydziatu zasobu sg uzywane do okreslenia SCZ zadania na podstawie dat
rozpoczecia i zakonczenia przydziatu. Obliczenia s wykonywane na podstawie
nastepujgcego wzoru:
SCZ = liczba dni roboczych przydzielenia zasobu do pracy nad zadaniem *
liczba godzin dostepnosci zasobu do pracy dziennie

Kalendarz i dzienna dostepnosc¢ zasobu stuzg do okreslenia tacznej dostepnosci zasobu.
Jesli w profilu zasobu nie zostata okreslona inna liczba godzin, domysinie dla kazdego
zasobu jest przyjmowana codzienna dostepnosé przez osiem godzin pracy.

Przyktad 1

Adam Wilczynski zostaje alokowany do projektu w 100% i przypisany do pewnego
zadania na piec dni z dostepnoscig przez osiem godzin. SCZ dla Adama wynosi 40 godzin.
Patrycja Chetmoriska zostaje alokowana do projektu w 50% i przypisana do tego samego
zadania na piec dni. SCZ dla Patrycji wynosi 20 godzin.

60 Podrecznik uzytkownika — Zarzadzanie projektami



Szacowany czas do zakofczenia (SCZ)

Przyktad 2

Zadanie zostaje zaplanowane od 30-06-11 do 30-07-11. Zadanie zawiera 22 dni robocze i
przypisano do niego jeden zasob na osiem godzin dziennie przez wszystkie 22 dni.
Obliczony SCZ zadania wynosi 176 godzin (22 dni * 8 godzin dziennie). Do zadania
zostajg przypisane dwa zasoby, z ktérych kazdy jest dostepny tgcznie 8 godzin dziennie.
Jeden zasdb zostaje przypisany na 50 procent dostepnego czasu, a drugi na 100 procent.
taczny obliczony SCZ wynosi 264.

Jak modyfikowa¢ wartosé¢ SCZ

Wartos¢ SCZ na poziomie projektu mozna zmienié przy uzyciu nastepujacych metod:

m  Zastosowanie nowych oszacowan wzgledem wszystkich zadan w projekcie (na
stronie 61).

m  Zastosowanie wartosci SCZ (na stronie 62).

m  Zastosowanie regut szacowania (na stronie 126).

Wazne! Aby mozna byto wyswietlac i edytowac wartosci SCZ, nalezy najpierw przydzieli¢
personel do zadan.

Zastosowanie nowej wartosci SCZ do wszystkich zadan

Oszacowania (SCZ) mozna stosowac do wszystkich zadan poprzez zmodyfikowanie i
zastosowanie wartosci SCZ na poziomie projektu. Zastosowanie wartosci SCZ na
poziomie projektu powoduje roztozenie oszacowania na wszystkie zadania projektu
zgodnie z czasem trwania zadan oraz dostepnoscig i alokacjg zasobow. Biezgca wartosc
SCZ przyjmuje nowa wartosé.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otworz projekt.
2. Otworz menu Wtasciwosci i kliknij opcje Szacowanie.

Zostanie wyswietlona strona wtasciwosci szacowania.
3.  Woypetnij nastepujace pole:

Nowy SCZ

Definiuje nowe oszacowanie, ktére ma by¢ stosowane do wszystkich zadan
projektu.

4. Kliknij opcje Zastosu;j.

Zostanie zastosowana nowa wartosc¢ SCZ.
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Zastosowanie szacowania zstepujacego

Ta procedura umozliwia wyswietlanie i edytowanie potgczonej wartosci SCZ wszystkich
zadan projektu oraz jej zastosowanie. Na stronie szacowania prezentowany jest podziat
SCZ projektu wedtug fazy lub grupy zadan. Pozycje listy mozna rozwing¢, aby wyswietli¢
wartosci SCZ dla poszczegolnych zadan nalezgcych do fazy lub grupy. Gdy projekt lub
zadanie jest w toku, SCZ odzwierciedla liczbe szacowanych godzin do zakoriczenia
projektu.

Aby zastosowac oszacowania zstepujace, podaj procent oszacowania zstepujacego dla
kazdego zadania.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.

Otwdrz projekt.
Otworz menu Wiasciwosci i kliknij opcje Szacowanie.
Zostanie wyswietlona strona witasciwosci szacowania.
Wypetnij ponizsze pola:
Tryb

Okresla tryb szacowania.

Wartosci:

m  Szacowanie zstepujgce. Wybranie tego trybu umozliwia okreslanie
procentowych wartos$ci oszacowan zadan.

m  Reguty szacowania. Wybranie tego trybu umozliwia stosowanie oszacowan
do zadan na podstawie regut szacowania.

Domyslnie: Szacowanie zstepujace
Biezaca wartos¢ SCZ

Wyswietla biezgcy szacowany czas do zakonczenia projektu (SCZ). Wartos¢ tego
pola pochodzi z pola Biezgca warto$¢ SCZ na stronie wtasciwosci szacowania.

Wymagane: nie
Nowy SCZ

Definiuje nowe oszacowanie, ktére ma byc¢ stosowane do wszystkich zadan
projektu.

Kliknij opcje Podglad.

Zostanie wyswietlona lista zadan.
Wyswietl nastepujgce pola:
Zadanie

Okresla nazwe zadania. Klikniecie znaku plus lub nazwy zadania
podsumowujgcego powoduje wySwietlenie pod nim podzadan.
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Podprojekty

Identyfikator

Wyswietla unikatowy identyfikator zadania.

Biezgca wartos¢ SCZ

Wyswietla faczny szacowany czas do zakonczenia zadania (SCZ). Wartos¢ tego
pola pochodzi z pola SCZ na stronie wtasciwosci szacowania zadania.

Zstepujaco w procentach

Wyswietla przypadajgcg na zadanie wartos¢ procentowq oszacowania
zstepujacego dla projektu.

Nowy SCZ

Wyswietla nowe oszacowanie, ktére ma byc¢ stosowane do zadania.
6. Kliknij opcje Zastosu;j.

Wartos$¢ SCZ zostanie roztozona na zadania skonfigurowane do odbierania
dystrybucji zstepujace;j.

Podprojekty stuzg do grupowania powigzanych projektéw w ramach jednego projektu
gtéwnego dla potrzeb planowania. Utworzenie skojarzen podprojektéw umozliwia
tworzenie plandw oraz szczegétowe $ledzenie i analizowanie poszczegdlnych projektow.
Ponadto te skojarzenia utatwiajg wyswietlanie, podsumowywanie i analizowanie
postepéw wielu projektow na poziomie projektu gtdwnego. Projekt gtowny z
podprojektami umozliwia planowanie zstepujace oraz udostepnianie informacji o
dostepnosci zasobu we wszystkich projektach.

Podprojekty sg alokowane na poziomie 100% do projektu gtéwnego oraz sg
uwzgledniane w planie bazowym i metrykach wartosci wypracowanej projektu

gtéwnego. Nie mozna zmienic¢ wartosci procentowe] alokacji.

Skojarzy¢ mozna dowolng liczbe projektéw. Informacje nie sg wspdtuzytkowane miedzy
podprojektami a projektem gtéwnym ani miedzy samymi podprojektami.

Przyktad

Zostaje utworzony projekt gtéwny , Przebudowa bazy danych”, zawierajgcy trzy
podprojekty: Oracle, Sybase i FoxPro.
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Dodawanie podprojektow do projektéw gtéwnych

Nastepujgca procedura umozliwia dodanie istniejgcego podprojektu do projektu
gtéwnego. Do projektu gtéwnego mozna dodac nieograniczong liczbe podprojektow.

Projekt mozna dodac jako podprojekt ze strony wtasciwosci lub widoku wykresu Gantta.
Podprojekt mozna otworzy¢ i modyfikowaé z poziomu projektu gtdwnego.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otworz projekt, aby tworzy¢ podporzagdkowane mu podprojekty.
2. Otworz menu Wtasciwosci i w sekcji Strona gtdowna kliknij opcje Podprojekty.
Zostanie wyswietlona strona wtasciwosci podprojektow.
3. Zaznacz pole wyboru obok projektu dodawanego jako podprojekt, a nastepnie
kliknij przycisk Dodaj.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otworz projekt.
2. Otworz menu Zadania i kliknij opcje Wykres Gantta.
Zostanie wyswietlony widok wykresu Gantta.
3. W widoku wykresu Gantta kliknij ikone Dodaj istniejgcy podprojekt.
Zostanie wyswietlona strona wyboru podprojektow.

4. Zaznacz pole wyboru obok projektu dodawanego jako podprojekt, a nastepnie
kliknij przycisk Dodaj.

Tworzenie podprojektow na podstawie szablonéw projektow

Ta procedura umozliwia utworzenie podprojektu na podstawie szablonu projektu.
Domyslne wartosci pél zdefiniowane w szablonie projektu mogg byc¢ rézne w zaleznosci
od ustawien wybranych w szablonie.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otworz projekt.

2. Otworz menu Zadania i kliknij opcje Wykres Gantta.

Zostanie wyswietlony widok wykresu Gantta.

3. Kliknij strzatke w doét przy ikonie Dodaj istniejgcy podprojekt w widoku wykresu
Gantta, a nastepnie opcje Utwdrz nowy projekt na podstawie szablonu.

Zostang wyswietlone dostepne szablony projektow.

4. Wybierz szablon projektu i kliknij przycisk Dalej.
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5. Podaj zadane informacje. Nastepujgce pola wymagajg objasnienia:
Pula przydziatow

Okresla pule zasobdw, ktora moze by¢ uzywana podczas przypisywania
zasobow do zadan.

Wartosci:
m  Tylko zespodt. Dozwoleni sg tylko cztonkowie personelu.

m  Pula zasobdw. Dozwoleni sg cztonkowie personelu zespotu oraz zasoby, do
ktorych alokacji do projektu uzytkownik ma uprawnienia. Gdy ta opcja jest
zaznaczona, przypisanie zasobu do zadania powoduje réwniez dodanie
tego zasobu jako cztonka personelu zespotu.

Domyslnie: Pula zasobow

Menedzer

Okresla nazwe zasobu odpowiedzialnego za zarzgdzanie projektem. Menedzer
(kierownik) projektu automatycznie otrzymuje okreslone prawa do projektu.

Kierownik projektu to odrebna rola od kierownika ds. wspétpracy. Osoba
tworzaca projekt staje sie domysinie jego kierownikiem ds. wspétpracy.

Domyslnie: zaséb tworzacy projekt. Jesli tworzonym projektem ma zarzadzaé
ktos inny, zmien warto$¢ domysing na inny zaséb.

Wymagane: nie
Uktfad strony

Okresla uktad strony, ktdry ma by¢ uzywany do wyswietlania informacji o
projekcie. Dostepne uktady s zalezne od konkretnej firmy, wartosci
ustawionych przez administratora programu CA Clarity PPM oraz
zainstalowanych dodatkéw. Jesli inne uktady nie sg dostepne, pole jest tylko do
wyswietlania.

Domyslnie: domysiny uktad projektu

Wymagane: tak
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Data rozpoczecia

Okresla poczatkowa date rozpoczecia projektu. W miare tworzenia zadan i
przydziatow data jest automatycznie przeliczana, odzwierciedlajgc
najwczesniejszg date planowanego rozpoczecia zadania. Na tym etapie te date
mozna modyfikowac¢ poprzez korygowanie nastepujacych dat:

m Daty rozpoczecia pierwszego zadania projektu.

m  Dat rozpoczecia przydziatéw i alokacji zasobédw w ramach projektu.
Domyslnie: data biezaca

Wymagane: tak

Watine! Upewnij sie, ze daty rozpoczecia zadan i przydziatéw sg takie same lub
pozniejsze niz data rozpoczecia projektu. W przeciwnym razie data rozpoczecia
projektu zostanie automatycznie przesunieta, tak aby odpowiadata datom
rozpoczecia zadan oraz przydziatow.

Data zakonczenia

Okresla poczatkowo wskazang date zakonczenia projektu. W miare tworzenia
zadan i przydziatdw data jest automatycznie przeliczana, odzwierciedlajgc
najpdzniejszg date planowanego zakorczenia zadania. Na tym etapie te date
mozna modyfikowa¢ poprzez korygowanie nastepujacych dat:

m Daty zakonczenia pierwszego zadania projektu.
m Dat zakoniczenia przydziatéw i alokacji zasobow w ramach projektu.
Domyslnie: data biezaca

Wazne! Upewnij sie, ze daty zakonczenia zadan i przydziatow sg takie same lub
pozniejsze niz data zakonczenia projektu. W przeciwnym razie data zakonczenia
projektu zostanie automatycznie przesunieta, tak aby odpowiadata datom
zakonczenia zadan oraz przydziatow.

Ustaw daty planowanych kosztéw

Okresla, czy daty planowanych kosztédw beda synchronizowane z datami
inwestycji. Wybranie opcji szczegétowego planu finansowego nie ma wptywu
na daty planowanych kosztéw.

Domyslnie: zaznaczone
Etap

Okresla etap cyklu zycia inwestycji. Lista dostepnych opcji odnosi sie do
konkretnej firmy i zalezy od wartosci ustawionych przez administratora.

Ta metryka jest uzywana w analizie portfela, gdy dla wszystkich inwestycji w
portfelu sg stosowane poréwnywalne kryteria dotyczace etapu.
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Cel
Okredla cel lub uzasadnienie biznesowe projektu.

Wartosci: Zapobieganie ponoszeniu kosztu, Zmniejszenie kosztow,
Rozszerzenie dziatalnosci, Usprawnienie infrastruktury i Utrzymanie
dziatalnosci.

Wymagane: nie
Priorytet

Okredla wzgledng istotnosc tej inwestycji wzgledem wszystkich innych
inwestycji. Priorytet stuzy do sterowania kolejnoscia planowanych zadan
podczas automatycznego planowania. Priorytet podlega ograniczeniom
zaleznosci.

Wartosci: 0-36 (gdzie 0 oznacza najwyzszy priorytet)
Domyslnie: 10
Wymagane: nie
Postep
Wskazuje poziom ukoriczenia pracy wykonanej nad zadaniami.
Wartosci:
m  Ukonczono (100 procent)
m  Rozpoczete (1-99 procent)
m  Nierozpoczeto (0 procent)
Domyslnie: Nie rozpoczeto
Wymagane: tak
Wymagane

Okresla, czy inwestycja ma zostac przypieta po dodaniu do portfela. To pole
jest uzywane podczas generowania scenariusza.

Domyslnie: wyczyszczone

Wymagane: nie
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Metoda obliczania procentu wykonania
Okresla metode obliczania wartosci procentu wykonania dla projektu i zadan.
Wartosci:

m  Recznie. Ta metoda umozliwia reczne wprowadzanie procentu wykonania
dla projektu oraz zadan podsumowujgcych i szczegétowych. Te metode
obliczania nalezy wybra, jesli program CA Clarity PPM jest uzywany z
programem Microsoft Project lub jesli do obliczania procentu wykonania
jest uzywane zadanie zewnetrzne. Pole procentu wykonania znajduje sie
na stronie wtasciwosci zadania. Gdy stosowana jest metoda reczna, stan
zadania nie zmienia sie automatycznie. Stan zadania zmienia sie, gdy
uzytkownik zaktualizuje go recznie lub zaktualizuje wartos¢ % ukonczenia.

m  Czas trwania. Ta metoda stuzy do $ledzenia procentu wykonania na
podstawie czasu trwania. Czas trwania to miara tgcznej dtugosci czasu
aktywnej pracy nad zadaniem: od daty rozpoczecia do daty zakoriczenia
zadania. Procent wykonania zadan podsumowujgcych jest obliczany
automatycznie na podstawie nastepujacego wzoru:

Procent wykonania zadania podsumowujacego = taczny wykonany czas trwania

zadan szczegbtowych / taczny czas trwania zadan szczegdétowych

m  Naktad pracy. Ta metoda stuzy do automatycznego obliczania procentu
wykonania zadan podsumowujgcych i szczegdétowych na podstawie
jednostek pracy ukonczonych przez przydzielone zasoby. Jesli do zadania
zostanie przypisany zasob innego typu niz robocizna, obliczenia nie beda
uwzglednia¢ naktadu pracy i wartosci rzeczywistych dla tego zasobu.
Obliczenia sg wykonywane na podstawie nastepujgcych wzordw.

Procent wykonania zadania podsumowujacego = Suma wartosci rzeczywistych

dla przydzielonych zasobdéw dla zadan szczegdtowych / Suma naktadu pracy

dla przydzielonych zasobéw dla zadan szczegdtowych

Procent wykonania zadania szczegdétowego = Suma wartosci rzeczywistych dla

przydzielonych zasobdéw / Suma naktadu pracy dla przydzielonych zasobdéw

Wartos¢ domyslna: Reczne

Uwaga: Metode obliczania procentu wykonania nalezy ustawi¢ na poczatku
projektu i nie nalezy jej zmieniac.

Departament
Okresla strukture SPO departamentu dla projektu.
Lokalizacja

Okresla strukture SPO lokalizacji dla projektu.
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Nazwa szablonu

Wyswietla nazwe szablonu projektu, ktérego dane zostang uzyte do
wypetnienia nowego projektu. Szablon umozliwia utworzenie projektu, w
ktorym nastepujace dane sg wstepnie zdefiniowane:

m  Role projektu

m  Struktura podziatu pracy
m  Plany finansowe

m  Dokumenty projektu

Szablon umozliwia implementowanie projektéw zawierajacych elementy
wspolne dla catej organizacji.

Skaluj prace o

Okresla procent, o jaki szacunkowa ilo$¢ pracy dla kazdego zadania w nowym
projekcie ma zostac zwiekszona lub zmniejszona. Skalowanie jest wzgledne
wobec szablonu.

Wartosci: 0-100 (gdzie 0 oznacza brak zmian)
Domyslnie: 0
Skaluj budzet o

Okresla procentowy wspotczynnik skalowania (dodatni lub ujemny) kwot
pienieznych zdefiniowanych w planach kosztéw i korzysci projektu.

Wartosci: 0-100 (gdzie 0 oznacza brak zmian)
Domyslnie: 0

Przyktad: Projekt z szablonu trwa od 2012-01-01 do 2012-12-31 i przewiduje
alokacje 10 000 USD planowanego kosztu i 20 000 USD planowanej korzysci na
czas trwania projektu. Jesli w polu Skaluj budzet o zostanie podana wartosé
20%, plany zostang skopiowane do nowego projektu w nastepujacy sposdb:
Jesli przyjmiemy, ze czas trwania projektu jest taki sam, jak ustawiony w
szablonie:

m  Wyswietlana kwota planowanego kosztu to 12 000 USD (wartos¢
oryginalna zwiekszona o 20%).

Wyswietlana kwota planowanej korzysci wynosi 24 000 USD (wartos¢
oryginalna zwiekszona o 20%).
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6.

Konwertuj zasoby na role

Okresdla, czy zasoby w nowym projekcie majg by¢ zastgpione rolami gtéwnymi
lub rolami w zespole zasobéw nazwanych, ktore okreslono w szablonie
projektu. Jesli zaséb nazwany nie ma zadnej roli gtdwnej ani roli w zespole,
zostanie zachowany w nowym projekcie. To ustawienie zastepuje domysine
ustawienie zarzgdzania projektami okreslone na stronie ustawien.

Na przyktad w planie kosztédw atrybutem grupowania jest zaséb. Wybranie tego
pola wyboru powoduje kopiowanie planu kosztéw z szablonu. Wartosci
zasobow nie sg jednak konwertowane na role. Wartos¢ zasobu moze by¢
jedyna wartoscig, ktdra rdznig sie wiersze szczegdtéw pozycji. Brak tej wartosci
moze powodowac dublowanie wierszy szczegdtéw w planie kosztow.

Domyslnie: wyczyszczone

Zapisz zmiany.

Tworzenie podprojektéw na podstawie SPP projektu

Ponizsza procedura stuzy do utworzenia podprojektu na podstawie struktury podziatu
pracy projektow gtownych.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.

Otworz projekt.
Otworz menu Zadania i kliknij opcje Wykres Gantta.
Zostanie wyswietlony widok wykresu Gantta.

Kliknij strzatke w dot przy ikonie Dodaj istniejacy podprojekt w widoku wykresu
Gantta, a nastepnie opcje Utworz nowy projekt.

Podaj zadane informacje. Nastepujgce pola wymagajg objasnienia:
Pula przydziatéow

Okresla pule zasobdw, ktora moze by¢ uzywana podczas przypisywania
zasobow do zadan.

Wartosci:
m  Tylko zespodt. Dozwoleni sg tylko cztonkowie personelu.

m  Pula zasobdw. Dozwoleni sg cztonkowie personelu zespotu oraz zasoby, do
ktorych alokacji do projektu uzytkownik ma uprawnienia. Gdy ta opcja jest
zaznaczona, przypisanie zasobu do zadania powoduje rowniez dodanie
tego zasobu jako cztonka personelu zespotu.

Domyslnie: Pula zasobow
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Menedzer

Okresla nazwe zasobu odpowiedzialnego za zarzadzanie projektem. Menedzer
(kierownik) projektu automatycznie otrzymuje okreslone prawa do projektu.

Kierownik projektu to odrebna rola od kierownika ds. wspétpracy. Osoba
tworzaca projekt staje sie domysinie jego kierownikiem ds. wspétpracy.

Domyslnie: zasdb tworzacy projekt. Jesli tworzonym projektem ma zarzadzac
kto$ inny, zmien wartos¢ domysing na inny zasdb.

Wymagane: nie
Uktad strony

Okresla uktad strony, ktdry ma by¢ uzywany do wyswietlania informacji o
projekcie. Dostepne uktady s zalezne od konkretnej firmy, wartosci
ustawionych przez administratora programu CA Clarity PPM oraz
zainstalowanych dodatkéw. Jesli inne uktady nie sg dostepne, pole jest tylko do
wyswietlania.

Domyslnie: domysiny uktad projektu
Wymagane: tak
Data rozpoczecia

Okresla poczatkowg date rozpoczecia projektu. W miare tworzenia zadan i
przydziatow data jest automatycznie przeliczana, odzwierciedlajgc
najwczesniejszg date planowanego rozpoczecia zadania. Na tym etapie te date
mozna modyfikowac poprzez korygowanie nastepujacych dat:

m Daty rozpoczecia pierwszego zadania projektu.

m Dat rozpoczecia przydziatow i alokacji zasobdw w ramach projektu.
Domyslnie: data biezaca

Wymagane: tak

Wazine! Upewnij sie, ze daty rozpoczecia zadan i przydziatéw sg takie same lub
pozniejsze niz data rozpoczecia projektu. W przeciwnym razie data rozpoczecia
projektu zostanie automatycznie przesunieta, tak aby odpowiadata datom
rozpoczecia zadan oraz przydziatow.
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Data zakonczenia

Okredla poczatkowo wskazang date zakorczenia projektu. W miare tworzenia
zadan i przydziatdw data jest automatycznie przeliczana, odzwierciedlajgc
najpozniejszg date planowanego zakonczenia zadania. Na tym etapie te date
mozna modyfikowac¢ poprzez korygowanie nastepujacych dat:

m Daty zakonczenia pierwszego zadania projektu.
m  Dat zakonczenia przydziatéw i alokacji zasobow w ramach projektu.
Domyslnie: data biezaca

Wazne! Upewnij sig, ze daty zakoriczenia zadan i przydziatdw sg takie same lub
pdzniejsze niz data zakonczenia projektu. W przeciwnym razie data zakoriczenia
projektu zostanie automatycznie przesunieta, tak aby odpowiadata datom
zakonczenia zadan oraz przydziatow.

Ustaw daty planowanych kosztow

Okresla, czy daty planowanych kosztow bedg synchronizowane z datami
inwestycji. Wybranie opcji szczegétowego planu finansowego nie ma wptywu
na daty planowanych kosztéw.

Domyslnie: zaznaczone
Etap

Okresla etap cyklu zycia inwestycji. Lista dostepnych opcji odnosi sie do
konkretnej firmy i zalezy od wartosci ustawionych przez administratora.

Ta metryka jest uzywana w analizie portfela, gdy dla wszystkich inwestycji w
portfelu sg stosowane poréwnywalne kryteria dotyczgce etapu.

Cel
Okresla cel lub uzasadnienie biznesowe projektu.

Wartosci: Zapobieganie ponoszeniu kosztu, Zmniejszenie kosztow,
Rozszerzenie dziatalnosci, Usprawnienie infrastruktury i Utrzymanie
dziatalnosci.

Wymagane: nie
Priorytet

Okresla wzgledng istotnosé tej inwestycji wzgledem wszystkich innych
inwestycji. Priorytet stuzy do sterowania kolejnoscig planowanych zadan
podczas automatycznego planowania. Priorytet podlega ograniczeniom
zaleznosci.

Wartosci: 0-36 (gdzie 0 oznacza najwyzszy priorytet)
Domyslnie: 10

Wymagane: nie
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Postep
Wskazuje poziom ukoriczenia pracy wykonanej nad zadaniami.
Wartosci:
m  Ukonczono (100 procent)
m  Rozpoczete (1-99 procent)
m  Nie rozpoczeto (0 procent)
Domyslnie: Nie rozpoczeto
Wymagane: tak
Wymagane

Okresla, czy inwestycja ma zostac przypieta po dodaniu do portfela. To pole
jest uzywane podczas generowania scenariusza.

Domyslnie: wyczyszczone

Wymagane: nie
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Metoda obliczania procentu wykonania
Okresla metode obliczania wartosci procentu wykonania dla projektu i zadan.
Wartosci:

m  Recznie. Ta metoda umozliwia reczne wprowadzanie procentu wykonania
dla projektu oraz zadan podsumowujgcych i szczegétowych. Te metode
obliczania nalezy wybra, jesli program CA Clarity PPM jest uzywany z
programem Microsoft Project lub jesli do obliczania procentu wykonania
jest uzywane zadanie zewnetrzne. Pole procentu wykonania znajduje sie
na stronie wtasciwosci zadania. Gdy stosowana jest metoda reczna, stan
zadania nie zmienia sie automatycznie. Stan zadania zmienia sie, gdy
uzytkownik zaktualizuje go recznie lub zaktualizuje wartos¢ % ukonczenia.

m  Czas trwania. Ta metoda stuzy do $ledzenia procentu wykonania na
podstawie czasu trwania. Czas trwania to miara tgcznej dtugosci czasu
aktywnej pracy nad zadaniem: od daty rozpoczecia do daty zakoriczenia
zadania. Procent wykonania zadan podsumowujgcych jest obliczany
automatycznie na podstawie nastepujacego wzoru:

Procent wykonania zadania podsumowujacego = taczny wykonany czas trwania

zadan szczegbtowych / taczny czas trwania zadan szczegdtowych

m  Naktad pracy. Ta metoda stuzy do automatycznego obliczania procentu
wykonania zadan podsumowujgcych i szczegdétowych na podstawie
jednostek pracy ukonczonych przez przydzielone zasoby. Jesli do zadania
zostanie przypisany zasob innego typu niz robocizna, obliczenia nie beda
uwzglednia¢ naktadu pracy i wartosci rzeczywistych dla tego zasobu.
Obliczenia sg wykonywane na podstawie nastepujgcych wzordw.

Procent wykonania zadania podsumowujacego = Suma wartosci rzeczywistych

dla przydzielonych zasobdéw dla zadan szczegdtowych / Suma naktadu pracy

dla przydzielonych zasobéw dla zadan szczegdétowych

Procent wykonania zadania szczegdétowego = Suma wartosci rzeczywistych dla

przydzielonych zasobdéw / Suma naktadu pracy dla przydzielonych zasobdéw

Wartos¢ domyslna: Reczne

Uwaga: Metode obliczania procentu wykonania nalezy ustawic¢ na poczatku
projektu i nie nalezy jej zmieniac.

5. W sekgji Struktury podziatu organizacji zdefiniuj strukture SPO, ktéra chcesz
skojarzy¢ z tym projektem dla potrzeb bezpieczenistwa, organizacji lub
raportowania.

6. Zapisz zmiany.
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Wyswietlanie potgczonych wartosci rzeczywistych i szacunkowych podprojektow
(projekty)

Na stronie wtasciwosci podprojektow mozna wyswietla¢ potgczone wartosci rzeczywiste
i szacunkowe wszystkich podprojektdw w projekcie gtéwnym.
Ponizsza lista zawiera opis kolumn i danych wyswietlanych na tej stronie:
Projekt
Wyswietla nazwe projektu oraz tacza do whasciwosci projektu.
Identyfikator
Wyswietla identyfikator projektu, zazwyczaj automatycznie numerowany.
Liczba

Wskazuje liczbe podprojektow nalezgcych do podprojektu (lub projektu, w
przypadku programu).

Wartosci rzeczywiste

Wyswietla wartosci rzeczywiste opublikowane dla zadan w kazdym podprojekcie.
Wartos¢ w komérce Razem odzwierciedla potgczone wartosci rzeczywiste
wszystkich podprojektéw w projekcie.

SCz

Wyswietla szacowany czas do zakonczenia podprojektu. Szacowany czas do
zakonczenia (SCZ) to szacowany czas wykonania przydzielonej pracy przez zasob.
Warto$¢ w komdrce Razem odzwierciedla potgczone wartosci SCZ wszystkich
podprojektow.

Catkowity naktad pracy

Wyswietla catkowity naktad pracy w podprojekcie na podstawie nastepujgcego
wzoru:
Catkowity naktad pracy = Wartosci rzeczywiste + Pozostaty SCZ

Wartos¢ w komérce Razem odzwierciedla potgczone wartosci naktadu pracy
wszystkich podprojektédw w projekcie.

Procent wykorzystania

Wyswietla procent wykorzystania zasobdw w podprojekcie. Warto$¢ w komarce
Razem odzwierciedla potgczone wartosci procentowe wszystkich podprojektow w
projekcie.

Plan bazowy

Wyswietla wartos¢ wykorzystania podprojektu dla biezgcego planu bazowego na
podstawie nastepujgcego wzoru:

Wykorzystanie = catkowity naktad pracy (wartosci rzeczywiste + pozostaty SCZ)
do dzisiaj
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Suma
Wyswietla wskaznik sygnalizacji z ogdlnym stanem zatwierdzenia podprojektu.
Tylko do odczytu

Okresla, czy podprojekt jest dostepny dla uczestnikdw projektu w trybie tylko do
odczytu.

Kontrola dostepu do podprojektow

Domyslnie wszyscy uczestnicy projektu majg dostep do odczytu/zapisu do kazdego
podprojektu dodanego do projektu. Mozna jednak zmieni¢ ustawienia dostepu
wybranych podprojektow, aby byty dostepne tylko do odczytu. Podprojekty dostepne
tylko do odczytu mozna pdzniej z powrotem udostepnic¢ do odczytu i zapisu.
Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwodrz projekt.

2. Otwodrz menu Wiasciwosci i kliknij opcje Podprojekty.

3. Zaznacz pole wyboru obok podprojektu, do ktérego dostep ma zostac ograniczony,
a nastepnie kliknij opcje Ustaw tylko do odczytu.

Podprojekt jest teraz dostepny dla uczestnikéw projektu w trybie tylko do odczytu.
W kolumnie Tylko do odczytu zostanie wyswietlony znacznik wyboru dotyczacy
danego podprojektu.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otworz projekt, do ktérego podprojektu bedzie ustawiany dostep.

2. Otwdrz menu Wiasciwosci i kliknij opcje Podprojekty.

3. Zaznacz pole wyboru obok podprojektu i kliknij opcje Ustaw do odczytu i zapisu.

Podprojekt jest teraz dostepny dla uczestnikdw projektu do odczytu i zapisu. Z
kolumny Tylko do odczytu zniknie znacznik wyboru dotyczgcy danego podprojektu.

Poziomy odniesienia

Plany bazowe sg migawkami tgcznych wartosci oszacowan rzeczywistego i planowanego
naktadu pracy oraz rzeczywistych i planowanych kosztéw projektu w danym momencie.
Sg one statyczne. Zmiany wprowadzone w projekcie po utworzeniu planu bazowego nie
majg wptywu na biezacy plan bazowy. Aby uwzgledni¢ zmiany zakresu lub kosztu
projektu, trzeba recznie zaktualizowa¢ plan bazowy.
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Informacje o kosztach i alokacji pracy wedtug planu bazowego mozna wyswietlac.
Mozna wyswietlaé¢ rowniez inne informacje istotne dla projektu i organizacji, takie jak
wartos¢ wypracowana (WW) i wykonanie projektu. Informacje te mozna wyswietla¢ na
stronie wtasciwosci planu bazowego oraz na stronie wersji poprawek planu bazowego.

Tworzenie planéw bazowych

Plany bazowe catego projektu mozna tworzy¢ na stronie wtasciwosci planu bazowego
lub na stronie struktury podziatu pracy (SPP). Ponizsza procedura opisuje tworzenie
planu bazowego ze strony planéw bazowych.

Mozna utworzy¢ nieograniczong liczbe planéw bazowych projektu. Poczatkowy plan
bazowy nalezy utworzy¢ przed wprowadzeniem przez zasoby informacji o czasie
spedzonym przy projekcie. Nastepnie w wybranym czasie mozna tworzyc kolejne plany
bazowe. Mozna utworzy¢ plany bazowe w potowie pracy nad projektem, po ukoriczeniu
poszczegdlnych faz albo w momencie zakorczenia projektu.

Aby mozna byto utworzy¢ plan bazowy, projekt musi by¢ odblokowany. Aby utworzy¢
szczegbtowy plan bazowy, nalezy otworzy¢ projekt w programie do obstugi
harmonogramow, takim jak Open Workbench lub Microsoft Project.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwdrz projekt.
2. Otwdrz menu Wiasciwosci i w sekcji Strona gtéwna kliknij opcje Plan bazowy.
Zostanie wyswietlona strona witasciwosci planu bazowego.
3. Kliknij opcje Nowy.
Zostanie wyswietlona strona witasciwosci wersji planu bazowego.
4. Podaj zgdane informacje. Nastepujace pola wymagaja objasnienia:
Nazwa wersji
Okresla nazwe wersji planu bazowego.
Przyktad:
Poczatkowy plan bazowy, Posredni plan bazowy lub Koricowy plan bazowy.
Wymagane: tak
Identyfikator wersji
Okresla unikatowy identyfikator wersji planu bazowego.
Przykiad:
Numer wersji planu bazowego, np. werl lub wer5.

Wymagane: tak
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5.

Biezaca wersja

Definiuje wersje planu bazowego, ktdra bedzie biezagcym planem bazowym.
Pole jest wyswietlane tylko wtedy, gdy istnieje wersja planu bazowego.
Domyslnie biezgcym planem bazowym projektu jest plan bazowy, ktéry zostat
utworzony jako ostatni. Jesli zdefiniowano tylko jeden plan bazowy, jest on
biezgcym planem bazowym.

Domyslnie: zaznaczone

Zapisz zmiany.

Edytowanie poziomow odniesienia

Plany bazowe mozna edytowac na stronie wtasciwosci planow bazowych. Mozna tu
edytowac nazwe i identyfikator wersji oraz opis. Mozna tez usuwac plany bazowe. Jedli
biezacy plan bazowy zostanie usuniety i istnieje inna wersja planu bazowego, biezgca
wersjg stanie sie pozostaty plan bazowy.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.

Otworz projekt.

Otwdrz menu Wtasciwosci i w sekcji Strona gtéwna kliknij opcje Plan bazowy.
Zostanie wyswietlona strona wtasciwosci planu bazowego.

Kliknij nazwe wersji planu bazowego.

Zostanie wyswietlona strona wtasciwosci wersji planu bazowego.

Podaj zadane informacje. Nastepujgce pola wymagajg objasnienia:

Biezaca wersja

Definiuje wersje planu bazowego, ktéra bedzie biezagcym planem bazowym.
Pole jest wyswietlane tylko wtedy, gdy istnieje wersja planu bazowego.
Domyslnie biezgcym planem bazowym projektu jest plan bazowy, ktéry zostat
utworzony jako ostatni. Jesli zdefiniowano tylko jeden plan bazowy, jest on
biezgcym planem bazowym.

Domyslnie: zaznaczone

Nazwa wersji

Okresla nazwe wersji planu bazowego.
Przykiad:
Poczatkowy plan bazowy, Posredni plan bazowy lub Koricowy plan bazowy.

Wymagane: tak

78 Podrecznik uzytkownika — Zarzadzanie projektami



Poziomy odniesienia

Identyfikator wersji
Okredla unikatowy identyfikator wersji planu bazowego.
Przykiad:
Numer wersji planu bazowego, np. werl lub wer5.

Wymagane: tak
Poczatek

Wyswietla date rozpoczecia projektu lub zadania w chwili utworzenia planu
bazowego. Wartosc¢ tego pola pochodzi z pola daty rozpoczecia na stronie
wtasciwosci harmonogramoéw.

Koniec

Wyswietla date zakoriczenia projektu lub zadania w chwili utworzenia planu
bazowego. Wartosc¢ tego pola pochodzi z pola daty zakoriczenia na stronie
wtasciwosci harmonogramaow.

Uzycie wedtug planu bazowego

Wyswietla generowang przez system wartos¢ wykorzystania podczas tworzenia
planu bazowego, ktdra jest obliczana przy uzyciu nastepujacego wzoru:
Wykorzystanie = Wartosci rzeczywiste razem + SCZ

W polu wykorzystania w listach i portletach jest wyswietlana wartosé z
pola wykorzystania planu bazowego na stronie wtasciwosci wersji.

ZKPW

Wyswietla obliczang przez system wartos¢ Zabudzetowany koszt pracy
wykonanej (ZKPW). Ta wartos¢ jest obliczana i rejestrowana podczas tworzenia
planu bazowego dla projektu lub podczas aktualizowania sum wartosci
wypracowanej. Parametr ZKPW jest nazywany réwniez wartoscig wypracowang
(WW). Reprezentuje on kwote wykorzystanego kosztu budzetowego (BK),
obliczang na podstawie wykonania zmierzonego metodg obliczania wartosci
wypracowanej zadania.

Obliczenia sg wykonywane zaleznie od poziomu, na ktérym przeprowadzane
jest obliczenie. Warto$¢ ZKPW jest obliczana na nastepujacych poziomach:

m  Zadanie. ZKPW zalezy od wybranej metody obliczania WW.

m  Projekt. ZKPW to suma ZKPW dla wszystkich zadan SPP poziomu 1 w
projekcie.

Biezacy plan bazowy wymagany: tak

5. Zapisz zmiany.
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Aktualizowanie planéw bazowych projektu

Ponizsza procedura stuzy do aktualizacji plandw bazowych projektu gtéwnego i
podprojektow. Istniejace plany bazowe mozna zaktualizowa¢ w celu odzwierciedlenia
zmian w przydziatach zadan i innych informacji, na przykfad niedawno opublikowanych
wartosci rzeczywistych. Zaktualizowany plan bazowy staje sie biezagcg wersjg planu
bazowego.

Aktualizacja planu bazowego projektu powoduje uwzglednienie wszystkich zmian, jakie
od czasu ostatniej aktualizacji wprowadzono w przydziatach zadan, oszacowaniach i
podsumowaniu finansowym. Zaktualizowanie poziomu odniesienia powoduje
odpowiednig zmiane jego wartosci.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otworz projekt.

2. Otwdrz menu Wiasciwosci i w sekcji Strona gtéwna kliknij opcje Plan bazowy.

Zostanie wyswietlona strona witasciwosci planu bazowego.

3. Zaznacz pole wyboru obok planu bazowego, ktdry chcesz zaktualizowac, i w menu
Czynnosci kliknij opcje Aktualizuj plan bazowy.

4. Na stronie potwierdzenia kliknij przycisk Tak.

Aktualizowanie planéw bazowych zadan

Ponizsza procedura stuzy do aktualizacji biezgcego planu bazowego dla okreslonego
zadania. Z listy mozna wybra¢ nieograniczong liczbe zadan. Aktualizacja planu bazowego
zadania powoduje uwzglednienie wszystkich zmian, jakie od czasu ostatniej aktualizacji
planu bazowego wprowadzono w przydziatach zadan i oszacowaniach. Zmiany w
podsumowaniach finansowych nie sg uwzgledniane.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otworz projekt i kliknij opcje Zadania.

2. Otworz menu Zadania i kliknij opcje Wykres Gantta.

Zostanie wyswietlony widok wykresu Gantta.

3. Zaznacz pole wyboru obok zadania, ktorego plan bazowy chcesz zaktualizowac.
Kliknij strzatke w doét przy ikonie Utworz plan bazowy w widoku wykresu Gantta, a
nastepnie opcje Aktualizuj plan bazowy zadania.

4. Kliknij przycisk Tak, aby potwierdzic.
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Jak dziatajg plany bazowe projektu gtéwnedo i podprojektow

Plan bazowy projektu gtdwnego prezentuje zagregowane dane z planéw bazowych
projektu gtdwnego oraz jego podprojektdw. Plan bazowy jest agregowany dynamicznie
podczas jego ustawiania. Informacje o planie bazowym zasobéw projektu gtéwnego s3
agregacja danych planu bazowego zespotu.

Otwarcie projektu gtéwnego posiadajgcego plan bazowy i dodanie do niego nowego
podprojektu powoduje zapisanie biezgcego planu bazowego podprojektu. Po
utworzeniu planu bazowego projektu gtéwnego plan bazowy podprojektu zostanie
zastgpiony nowym planem bazowym. Ten plan bazowy staje sie biezgcym planem
bazowym projektu gtéwnego. Informacje z podprojektow sg agregowane i zestawiane w
planie bazowym projektu gtéwnego.

Jesli podprojekty projektu gtdwnego majg wiecej niz jeden plan bazowy, w widokach jest
wyswietlany biezacy plan bazowy. Plan bazowy podprojektu dziedziczy nazwe i
identyfikator planu bazowego projektu gtéwnego. Jesli podprojekt juz ma plan bazowy z
takim samym identyfikatorem, plan bazowy zostaje zaktualizowany i nie jest tworzony
nowy plan bazowy. tgcze miedzy planem bazowym projektu gtdwnego i planem
bazowym podprojektu jest tworzone na podstawie identyfikatora planu bazowego.
Identyfikator planu bazowego jest ten sam dla obu planéw bazowych.

Usuniecie gtéwnego planu bazowego powoduje rowniez usuniecie planu bazowego
podprojektu.

Aktualizowanie i wySwietlanie planéw bazowych projektu gtdwnedo
Aktualizacja planu bazowego projektu gtéwnego powoduje réwniez aktualizacje planéw

bazowych wszystkich jego podprojektéw. Nowy plan bazowy zostaje biezgcym planem
bazowym projektu gtéwnego i jego podprojektow.
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Zestawianie informacji z planéw bazowych podprojektow

Aktualizacja planu bazowego podprojektu nie powoduje automatycznego zestawienia
informacji o planie bazowym i wartosci wypracowanej. Aby zaktualizowa¢ projekt
gtéwny, nalezy zestawic¢ informacje z plandw bazowych podprojektéw.

Wyswietlanie pozioméw odniesienia projektu gtéwnego

Przyjmijmy, ze otwierany jest projekt gtdwny, ktory nie ma planu bazowego, ale jeden z
jego podprojektéw ma plan bazowy. Wyswietlony zostanie biezgcy plan bazowy tego
podprojektu.

Przyktad

Istnieje projekt gtdwny z dwoma podprojektami PBP1 i PBP2, przy czym tylko PBP1
posiada biezgcy plan bazowy, o nazwie Planl. Nazwa planu bazowego Plan1 zostaje
zmieniona. W podprojekcie PBP2 zostaje utworzony plan bazowy wybranego zadania.
Plan bazowy podprojektu PBP1 zostaje usuniety i zastgpiony planem bazowym PBP2.
Plan bazowy podprojektu PBP2 jest biezgcg wersja.

WartoS¢ wypracowana

Wartos$é wypracowana (WW) to wartos$¢ wykonanej pracy wyrazona jako przypisany do
tej pracy zatwierdzony budzet w zakresie zaplanowanego dziatania lub struktury
podziatu pracy. Warto$¢ wypracowana jest nazywana rowniez zabudzetowanym
kosztem pracy wykonanej (ZKPW).

Informacje dotyczace wartosci wypracowanej (WW) umozliwiajg przegladanie
wydajnosci historycznej i przewidywanie przysztej wydajnosci.

Pola wartosci wypracowanej mozna wyswietla¢ na wszelkich stronach zawierajacych
listy lub portlety prezentujgce informacje o projekcie lub zadaniu. Aby wyswietla¢ te
pola, nalezy spersonalizowac strone lub poprosi¢ administratora programu CA Clarity
PPM o skonfigurowanie strony lub portletu na poziomie systemu w produkcie Studio.

Domyslne opcje wartosci wypracowane;j

Jesli w organizacji uzywa sie metodologii zarzgdzania wartoscig wypracowang do
mierzenia wynikow projektu, mozna na poziomie projektu ustawi¢ domysing metode
obliczania wartosci wypracowanej. Do ustawienia metody nalezy uzy¢ pdl w sekcji
Wartos$¢ wypracowana na stronie wtasciwosci harmonogramoéw. Ta strona umozliwia tez
skojarzenie projektu z okresem raportowania wartosci wypracowanej.
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Okres raportowania wartosci wypracowanej okresla czestotliwosc i interwat zadania
Aktualizuj historie wartosci wypracowanej. Zadanie stuzy do wykonywania historycznych
migawek wykonania wartosci wypracowanej i zapisywania ich w tabeli historii wartosci
wypracowanej. Gdy do analizowania wykonania projektu sg stosowane metodologie
wartosci wypracowanej, okres raportowania wartosci wypracowanej jest uzywany w
zadaniu do wykonania migawki. Powoduje to zapisanie migawki na podstawie
skojarzenia projektu z okresem. Skojarzenie projektu z odpowiednim okresem tworzy
kierownik projektu.

Metryki wartoSci wypracowanej

Pola dotyczace wartosci wypracowanej (WW) umozliwiajg $ledzenie wykonania pracy z
uwzglednieniem odchylen kosztowych i odchylen wzgledem harmonogramu. W
obliczeniach wykonywanych podczas analizowania wartosci wypracowanej
uwzgledniane sg informacje z planéw bazowych. Wszystkie pola dotyczace wartosci
wypracowane]j zawierajg podstawowe obliczenia uzywane do analizy wartosci
wypracowane;j.

Dla kazdego zaplanowanego dziatania sg obliczane nastepujgce wartosci WW:
BK

Wyswietla obliczang przez system wartos¢ budzetu koncowego (BK), czyli
taczny koszt budzetowy w terminie z planu bazowego. Ta wartos¢ jest obliczana
na podstawie nastepujacego wzoru:

BK = ((wartosci rzeczywiste + pozostata praca) x stawka rozliczeniowa) w
terminie z planu bazowego

Biezacy plan bazowy wymagany: tak
ZKZP

Wyswietla obliczang przez system wartos¢ zabudzetowanego kosztu
zaplanowanej pracy (ZKZP), czyli zabudzetowang kwote do wydania na projekt
w danym okresie. Ten moment to data ,,Od dnia” projektu albo data
systemowa, jesli ta data nie jest okreslona. Parametr ZKZP jest nazywany
réwniez wartoscia zaplanowana (WZ).

Wartos¢ ZKZP jest obliczana na podstawie nastepujgcego wzoru:
ZKZP = suma BK do danego momentu

Biezacy plan bazowy wymagany: tak
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RKPW

Wyswietla obliczang przez system wartosé kosztu rzeczywistego pracy
wykonanej (RKPW). Ta wartos¢ jest tgcznym kosztem bezposrednim (na
podstawie opublikowanych wartosci rzeczywistych), ktéry jest ponoszony w
zwigzku z wykonywaniem pracy w podanym okresie. Podczas obliczania kosztu
sg uwzgledniane wszystkie wartosci rzeczywiste opublikowane do daty podane;j
w polu Na dzien lub do daty systemowej (jesli nie podano daty w polu Na
dzien).

RKPW jest obliczany na nastepujacych poziomach:

m  Przydziat. Koszt rzeczywisty jest obliczany w ramach procesu publikowania
wartosci rzeczywistych, ktore sg obliczane na podstawie macierzy kosztow
finansowych.

m  Zadanie szczegétowe. Obliczenia s3 wykonywane na podstawie
nastepujacego wzoru:

RKPW = suma kosztéw rzeczywistych dla wszystkich przydziatéw w
zadaniu

m  Zadanie podsumowujgce. Obliczenia s3 wykonywane na podstawie
nastepujacego wzoru:
RKPW = suma RKPW dla wszystkich zadan szczegétowych w projekcie

m  Projekt. Obliczenia s3 wykonywane na podstawie nastepujacego wzoru:
RKPW = suma RKPW dla wszystkich zadan podsumowujacych w projekcie

Biezacy plan bazowy wymagany: nie
ZKPW

Wyswietla obliczang przez system wartos$¢ Zabudzetowany koszt pracy
wykonanej (ZKPW). Ta wartosc jest obliczana i rejestrowana podczas tworzenia
planu bazowego dla projektu lub podczas aktualizowania sum wartosci
wypracowanej. Parametr ZKPW jest nazywany rowniez wartoscig wypracowang
(WW). Reprezentuje on kwote wykorzystanego kosztu budzetowego (BK),
obliczang na podstawie wykonania zmierzonego metoda obliczania wartosci
wypracowanej zadania.

Obliczenia sg wykonywane zaleznie od poziomu, na ktérym przeprowadzane
jest obliczenie. Wartos¢ ZKPW jest obliczana na nastepujgcych poziomach:

m  Zadanie. ZKPW zalezy od wybranej metody obliczania WW.

m  Projekt. ZKPW to suma ZKPW dla wszystkich zadan SPP poziomu 1 w
projekcie.

Biezacy plan bazowy wymagany: tak
SKK

Wyswietla zagregowang sume kosztu wszystkich wartosci rzeczywistych i
innych elementéw w czasie.

84 Podrecznik uzytkownika — Zarzadzanie projektami



Wartos¢ wypracowana

SKK (T)

Wyswietla obliczong przez system wartos$¢ szacowanego kosztu koricowego
(SKK). To obliczenie jest stosowane zwykle, gdy biezgce odchylenia sg uwazane
za odchylenie typowe, ktére bedzie wystepowac w przysztosci. Obliczenia sg
wykonywane na podstawie nastepujacego wzoru:

SKK (T) = RKPW + SCZ

Biezacy plan bazowy wymagany: nie
SKK (AT)

Wyswietla obliczong przez system wartos$¢ szacowanego kosztu koricowego
(SKK). Takie obliczenia sg najczesciej stosowane wtedy, gdy biezgce odchylenia
s3 Uwazane za nietypowe, a zespot zarzadzania projektem nie spodziewa sie
podobnych odchylei w przysztosci. Obliczenia sg wykonywane na podstawie
nastepujgcego wzoru:

SKK (AT) = (RKPW + (BK — ZKPW))

Biezacy plan bazowy wymagany: tak
SCZ (AT)

Wyswietla obliczong przez system warto$¢ szacowanego czasu do zakoriczenia
(SCZ) przy uzyciu danych o wartosci wypracowanej. Takie obliczenia sg
najczesciej stosowane wtedy, gdy biezgce odchylenia s3 uwazane za nietypowe,
a zespot zarzadzania projektem nie spodziewa sie podobnych odchylern w
przysztosci. Obliczenia s3 wykonywane na podstawie nastepujacego wzoru:

SCZ (AT) = BK — BCWPc

Biezacy plan bazowy wymagany: tak
SCZ (koszt)

Wyswietla obliczong przez system warto$¢ szacowanego czasu do zakorczenia
(SCz), obliczang wedtug nastepujgcego wzoru:

SCZ (koszt) = pozostaty koszt robocizny + pozostate koszty inne niz
robocizna

Biezacy plan bazowy wymagany: nie
SCZ (T)

Wyswietla obliczong przez system wartos$¢ szacowanego czasu do zakoriczenia
(SCZ) przy uzyciu danych o wartosci wypracowanej. To obliczenie jest
stosowane zwykle, gdy biezgce odchylenia s3 uwazane za odchylenie typowe,
ktore bedzie wystepowad w przysztosci. Ta wartos¢ jest obliczana na podstawie
nastepujgcego wzoru:

SCZ (T) = (BK — ZKPWo)/WwWKo

Biezacy plan bazowy wymagany: tak

Nastepujgce wartosci sy uzywane razem w celu okreslenia, czy praca jest wykonywana
zgodnie z harmonogramem. Najczesciej uzywane pomiary:
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OK

Wyswietla obliczang przez system wartos¢ odchylenia kosztéw (OK), czyli
wartosc réznicy miedzy pracg wykonang do chwili biezgcej a wydatkami
poniesionymi do chwili biezgcej. Obliczenia s3 wykonywane na podstawie
nastepujacego wzoru:

0K = ZKPW — RKPW

Biezacy plan bazowy wymagany: tak
OH

Wyswietla obliczang przez system wartos$¢ odchylenia harmonogramu (OH),
czyli réznice miedzy pracg zaplanowang do chwili biezgcej a pracag wykonana do
chwili biezacej. Wartosé dodatnia oznacza, ze postep prac wyprzedza
harmonogram planu bazowego. Warto$¢ ujemna oznacza, ze prace s
opdznione wzgledem harmonogramu planu bazowego. Obliczenia sg
wykonywane na podstawie nastepujacego wzoru:

OH = ZKPW — ZKZP

Biezacy plan bazowy wymagany: tak
WWK

Wyswietla obliczang przez system wartos¢ wskaznika wykonania kosztéw
(WWHK), ktory jest oceng efektywnosci wykonanej pracy. Wartos¢ réwna jeden
lub wieksza wskazuje sytuacje korzystng. Warto$¢ mniejsza niz jeden wskazuje
sytuacje niekorzystng. Obliczenia s3 wykonywane na podstawie nastepujgcego
wzoru:

WWK = ZKPW / RKPW

Biezacy plan bazowy wymagany: tak
WWH

Wyswietla obliczang przez system wartos$¢ wskaznika wykonania
harmonogramu (WWH), czyli stosunek pracy wykonanej do pracy
zaplanowanej. Wartos¢ mniejsza niz jeden wskazuje, ze praca jest opdzniona w
stosunku do harmonogramu. Obliczenia sg wykonywane na podstawie
nastepujacego wzoru:

WWH = ZKPW / ZKZP

Biezacy plan bazowy wymagany: tak
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Obliczanie sum wartosci wypracowane;j
W tej procedurze opisano, jak mozna obliczy¢é sumy wartosci wypracowanej.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Woybierz metode obliczania wartosci wypracowanej na poziomie projektu lub
zadania.

2. Jesli w obliczeniach analizy wartosci wypracowanej majg by¢ uzywane pola wartosci
wypracowanej wymagajgce dostepnosci budzetu koncowego, utworz plan bazowy
projektu.

3. Wykonaj jedng z nastepujgcych czynnosci:

m  Zaktualizuj sumy kosztéw. Zostanie uruchomione zadanie Aktualizuj sumy
wartosci wypracowane;.

m  Zaplanuj regularne uruchamianie zadania Aktualizuj sumy wartosci
wypracowanej.

Metody obliczania wartoSci wypracowanej

Metoda obliczania wartosci wypracowanej to metoda obliczania réznych metryk
wartosci wypracowanej (WW). W przypadku niektérych metod obliczert dokonuje
system. Metody nieobliczane przez system wymagajg recznego wprowadzenia
zabudzetowanego kosztu pracy wykonanej (ZKPW) projektu.

Jesli dla projektu i wszystkich jego zadan nieobliczanych przez system uzywana jest
metoda obliczania wartosci wypracowanej, nalezy zdefiniowaé wartos¢ ZKPW projektu.
Aby zdefiniowac wartos¢, utworz plan bazowy projektu lub zaktualizuj sumy wartosci
wypracowanej. Warto$é¢ ZKPW mozna tez zastgpic dla konkretnych zadan.

Niezaleznie od ustawionej w projekcie metody obliczania wartosci wypracowanej
wartos$¢ wprowadzona w polu Zastgp ZKPW zastepuje wartos$ci ZKPW obliczone przez
system. Wartosc ta jest uzywana we wszystkich obliczeniach WW, w ktérych ZKPW jest
parametrem wymaganym.

Dostepne sg nastepujgce metody obliczania WW:

Procent wykonania (PW)

Okresla oszacowanie ilosci pracy wykonanej w ramach zadania lub struktury
podziatu pracy, wyrazone w procentach. Metoda obliczania wartosci wypracowane;j,
w ramach ktérej zabudzetowany koszt pracy wykonanej (ZKPW) jest obliczany przez
system przy uzyciu nastepujgcego wzoru:

ZKPW = Budzet koncowy (BK) * % wykonania
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0/100

Okresla metode obliczania wartosci wypracowanej, w ramach ktorej
zabudzetowany koszt pracy wykonanej (ZKPW) jest obliczany przez system przy
uzyciu nastepujacego statego wzoru:

Jesli % wykonania = 100, to ZKPW = Budzet koncowy (BK); w przeciwnym razie
ZKPW = zero.

Te metode nalezy stosowac, gdy praca nad projektem rozpoczyna sie i koriczy w
jednym okresie raportowania, a kredytowanie jest przyznawane tylko projektom i
zadaniom wykonanym w 100 procentach.

50/50

Okresla metode obliczania wartosci wypracowanej, w ramach ktorej
zabudzetowany koszt pracy wykonanej (ZKPW) jest obliczany przez system przy
uzyciu nastepujgcego wzoru:

Jesli % wykonania > zero, ale < 100, to ZKPW = Budzet koncowy (BK) / 2. Jesli
% wykonania = 100, to ZKPW = BK. Jesli % wykonania = zero, to ZKPW = zero.

Te metode nalezy stosowac, gdy praca nad projektem rozpoczyna i koriczy sie w
ramach dwadch okreséw raportowania, a uznanie w 50% nastepuje po rozpoczeciu
projektu lub zadania oraz w pozostatych 50% po wykonaniu.

Poziom naktadu pracy (PNP)

Okresla metode obliczania wartosci wypracowanej, w ramach ktorej
zabudzetowany koszt pracy wykonanej (ZKPW) jest obliczany przez system przy
uzyciu nastepujgcego wzoru:

ZKPW = Zabudzetowany koszt zaplanowanej pracy (ZKZP)

Wazone kamienie milowe

Okresla metode obliczania wartosci wypracowanej, w ramach ktorej
zabudzetowany koszt pracy wykonanej (ZKPW) jest okreslany przez uzytkownika.
Kierownik projektu przydziela wagi do kamieni milowych w czasie trwania zadania
podsumowujacego. Osigganie kolejnych kamieni milowych w zadaniu
podsumowujgcym powoduje uznawanie okreslonego procentu pracy za wykonany,
az do osiggniecia wartosci 100%. Tej metody nalezy uzy¢, jesli w organizacji do
mierzenia wydajnosci projektow jest wykorzystywana metodologia wartosci
wypracowanej oraz istniejg projekty i zadania, dla ktorych jest stosowana ta
metoda. W przypadku uzywania tej metody wartos¢ ZKPW jest wprowadzana na
poziomie zadania. Uzyj pola Zastgp ZKPW w sekcji Wartos¢ wypracowana na stronie
wtasciwosci zadania.
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Procent wykonania kamienia milowego (PWKM)

Okresla metode obliczania wartosci wypracowanej, w ramach ktorej
zabudzetowany koszt pracy wykonanej (ZKPW) nie jest obliczany przez system, ale
okreslany przez uzytkownika. Do ustalania wag kazdego okresu sg stosowane kwoty
pieniezne, a nie wartosci procentowe. Wartos$¢ wypracowana jest uznawana jako
procent przydzielonej wartosci kamienia milowego. Tej metody nalezy uzy¢, jesli w
organizacji do mierzenia wydajnosci projektéw jest wykorzystywana metodologia
wartosci wypracowanej oraz istniejg projekty i zadania, dla ktérych jest stosowana
ta metoda. W przypadku uzywania tej metody wartosé¢ ZKPW jest wprowadzana na
poziomie zadania. Uzyj pola Zastgp ZKPW w sekcji Wartosé wypracowana na stronie
wtasciwosci zadania.

Wydzielony naktad pracy (WNP)

Okresla metode obliczania wartosci wypracowanej, w ramach ktorej
zabudzetowany koszt pracy wykonanej (ZKPW) nie jest obliczany przez system, ale
okreslany przez uzytkownika. Naktad pracy zadania jest powigzany z naktadami
pracy innych zadan. Po ukoriczeniu pracy w ramach zadania podstawowego zostaje
uznana praca w ramach zadania wydzielonego. Do kontrolowania wydajnosci w
zadaniu jest uzywany nakfad pracy powigzany z innymi zadaniami. Te metode
nalezy stosowac w przypadku pracy o charakterze odrebnym, ktéra jest powigzana z
inng pracg o takim charakterze. Tej metody nalezy uzy¢, jesli w organizacji do
mierzenia wydajnosci projektow jest wykorzystywana metodologia wartosci
wypracowanej oraz istniejg projekty i zadania, dla ktorych jest stosowana ta
metoda. W przypadku uzywania tej metody wartos¢ ZKPW jest wprowadzana na
poziomie zadania. Uzyj pola Zastap ZKPW w sekcji Warto$¢ wypracowana na stronie
wtasciwosci zadania.

Jak sg stosowane metody obliczania wartoSci wypracowanej

Domyslng metodg obliczania wartosci wypracowanej (WW) projektéw i zadan jest
procent wykonania. Jesli w organizacji uzywa sie metodologii zarzagdzania wartoscia
wypracowang do mierzenia wynikow projektu, administrator programu CA Clarity PPM
moze zmieni¢ ustawienie domysinej metody obliczania wartosci wypracowane;j.
Ustawienie nalezy zmieni¢ na metode stosowang w firmie do projektow i zadan.

Najlepszy sposob postepowania: Administrator programu CA Clarity PPM powinien
zdefiniowa¢ domyslne ustawienia projektow i zadan na poziomie obiektu. Dzieki temu
domysina metoda obliczania WW ustawiona na poziomie obiektu obowigzuje podczas
tworzenia nowych projektéw lub zadan.
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Metode obliczania WW ustawiong na poziomie obiektu mozna zastgpi¢ na poziomie
projektu i poziomie zadania. Podczas obliczania metryk wartosci wypracowanej uzywana
jest metoda obliczania WW ustawiona na poziomie zadania. Wyniki sg zestawiane na
poziomie projektu. Brak zdefiniowanej metody na poziomie zadania spowoduje
odziedziczenie metody z zadania nadrzednego. Brak zdefiniowanej metody na poziomie
zadania podsumowujgcego spowoduje odziedziczenie wartosci metody z projektu. Brak
ustawionej metody na poziomie projektu spowoduje ignorowanie zadania podczas
obliczania wartosci wypracowanej.

Jesli projekty sg tworzone na podstawie szablonéw projektéw, metode obliczania
wartosci wypracowanej mozna ustawi¢ w szablonie. Projekty tworzone z tego szablonu
beda dziedziczyty to ustawienie.

Uwaga: Jesli program CA Clarity PPM jest uzywany z programem Microsoft Project i
okreslono inng metode obliczania wartosci wypracowanej niz procent wykonania, to do

obliczania, wyswietlania i raportowania metryk wartosci wypracowanej nalezy uzywacd
programu CA Clarity PPM.

Jak zamykac, dezaktywowac i usuwac projekty

W tej sekcji opisano, jak mozna zamykac, dezaktywowac i usuwac projekty.
Jak zamykac projekty

Nastepujgca procedura przedstawia ogdlne etapy procesu zamykania projektu:

m  Finansowe zamykanie projektu (na stronie 57).

m  Upewnienie sie, ze projekt nie ma SCZ (na stronie 62).

m  Zamkniecie $ledzenia czasu w projekcie.

m  Dezaktywowad projekt.
Jak usuwac projekty

Nastepujgca procedura przedstawia ogdlne etapy usuwania projektu:
1. Upewnienie sig, ze projekt nie zawiera zadnych zaksiegowanych transakcji.

2. Upewnienie sig, ze projekt nie zawiera zadnych pozycji czasu o wartosciach
wiekszych od zera.

3. Finansowe zamykanie projektu (na stronie 57).

4. Dezaktywowac projekt.
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Jak zamykaé, dezaktywowac i usuwac projekty

5. Zaznaczy¢ projekt do usuniecia.

6. W razie potrzeby anulowanie procesu usuwania przed uruchomieniem zadania (na
stronie 92).

7. Zaplanowanie uruchomienia zadania Usun projekty.
Uwaga: Administrator programu CA Clarity PPM planuje i regularnie uruchamia to
zadanie.

Dezaktywowanie projektow

Aktywne projekty sg domyslnie wyswietlane na stronie listy projektdw. Projekt trzeba
zdezaktywowac przed usunieciem go z listy aktywnych projektéw. Dezaktywowany
projekt mozna reaktywowac.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwdrz projekt.
2. W sekcji Wtasciwosci ogdlne wypetnij nastepujgce pole:

Aktywne

Okresla, czy inwestycja jest aktywna. Wyczyszczenie pola wyboru powoduje
dezaktywacje inwestycji.

Domyslnie: zaznaczone

3. Zapisz zmiany.
Oznaczanie projektéw do usuniecia

Projekt mozna zaznaczy¢ do usuniecia tylko wtedy, gdy jest nieaktywny. Projekty
zaznaczone do usuniecia pozostajg widoczne na stronie listy projektéw, dopdki nie
zostanie wykonane zadanie Usun inwestycje.

Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwdrz menu Strona gtdwna i w menu Zarzgdzanie portfelem kliknij opcje Projekty.
2. Rozszerz filtr i odfiltruj liste, aby wyswietli¢ projekty nieaktywne.

Na liscie zostang wyswietlone projekty nieaktywne.

3. Zaznacz pole wyboru obok odpowiedniego projektu i kliknij przycisk Zaznacz do
usuniecia.

4. Kliknij przycisk Tak, aby potwierdzic.
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Anulowanie projektu zaznaczonego do usuniecia

Anulowanie projektu zaznaczonedo do usuniecia

Projekty zaznaczone do usuniecia mozna anulowaé, jesli zostang spetnione nastepujgce
warunki:

m  Od chwili zaznaczenia projektu do usuniecia nie byto uruchamiane zadanie Usun
inwestycje.

m  Projekt jest nadal nieaktywny i widoczny na stronie listy projektow.
m Do projektu nie dodano zadnych pozycji czasu.
Jesli nieaktywny projekt zaznaczony do usuniecia zostanie anulowany, nie zostanie on
usuniety podczas wykonywania zadania Usun inwestycje. Nieaktywne projekty sg nadal
wyswietlane na liscie nieaktywnych projektow.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwdrz menu Strona gtdwna i w menu Zarzgdzanie portfelem kliknij opcje Projekty.
2. Rozszerz filtr i odfiltruj liste, aby wyswietli¢ projekty nieaktywne.

Na stronie listy projektéw zostanie wyswietlona lista nieaktywnych projektow.

3. Zaznacz pole wyboru obok odpowiedniego projektu i kliknij przycisk Anuluj
usuniecie.

4. Kliknij przycisk Tak, aby potwierdzi¢.

92 Podrecznik uzytkownika — Zarzadzanie projektami



Rozdziat 3: Harmonogramy projektow

Ta sekcja zawiera nastepujgce tematy:

Widok wykresu Gantta — przeglad (na stronie 93)

Jak pracowac z paskiem narzedzi widoku wykresu Gantta (na stronie 95)
Oczekujgce zmiany w widoku wykresu Gantta (na stronie 97)
Wykres Gantta w osobnym oknie (na stronie 99)

Legenda wykresu Gantta (na stronie 100)

Widok wykresu Gantta do wydruku (na stronie 102)
Struktura podziatu pracy (na stronie 102)

Jak edytowac zadania (na stronie 104)

Zaleznosci i relacje zadan (na stronie 114)

Organizowanie zadan (na stronie 121)

Wykorzystanie zasobu (na stronie 122)

Szacowany czas do zakoriczenia (SCZ) (na stronie 125)

Jak aktualizowad sumy kosztéw (na stronie 134)

Widok wykresu Gantta — przeglad

W widoku wykresu Gantta mozna tworzy¢, organizowac i przegladaé wszystkie zadania
projektu. Widok jest podzielony na strukture podziatu pracy (SPP) z lewej strony i wykres
Gantta z prawej strony.

Na wykresie Gantta mozna przegladac i edytowaé zadania i zaleznosci na osi czasu.
Poprzez przecigganie i upuszczanie odpowiednich paskow na wykresie Gantta mozna
zmieniac¢ daty zadan i tworzy¢ zaleznosci typu koniec-poczatek. Wykres Gantta obejmuje
informacje z projektu gtéwnego i podprojektow, zgodnie ze strukturg podziatu pracy
biezgcego projektu.

Opdinione zadania i kamienie milowe sg na wykresie Gantta domysinie wyrdzniane
wykrzyknikiem na odpowiednim pasku zadania lub kamienia milowego. Zakoriczone
zadania i kamienie milowe s3 na wykresie Gantta wyrdzniane znacznikiem wyboru na
odpowiednim pasku zadania lub kamienia milowego.

Zielony pasek postepu nad paskiem zadania na wykresie Gantta wskazuje stopien
zaawansowania prac nad zadaniem. Wyglad paskéw postepu mozna zmienia¢ w
ustawieniach wyswietlania wykresu Gantta.
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Widok wykresu Gantta — przeglad

Domyslnie w widoku wykresu Gantta nie sg wyswietlane zadne czynnosci dotyczace
obiektédw. Aby byty wyswietlane, popros administratora systemu CA Clarity PPM, aby
skonfigurowat menu Czynnosci dla widoku wykresu Gantta.

W widoku wykresu Gantta mozna wprowadzi¢ zmiany w strukturze podziatu pracy lub
na samym wykresie Gantta. Bedg one przechowywane jako zmiany oczekujgce. Zmiany
oczekujgce mozna pdzniej zapisac lub odrzucié.

Czasem przy probie zapisania zmian oczekujacych moze pojawic sie komunikat
informujacy o btedzie w nich. Na przyktad komunikat o btedzie moze pojawic sie w
przypadku préby utworzenia zadania majgcego nieunikatowy identyfikator. W oknie z
komunikatem o btedzie mozna odrzuci¢ zmiany, ktére spowodowaty btad, lub usungé
powdd btedu. Ponadto mozna zapisa¢ pozostate zmiany oczekujgce niezwigzane z
btedem.

Najlepszy sposob postepowania: Zmaksymalizuj obszar pracy poprzez przeniesienie
panelu szczeg6tow na obszar roboczy lub zmaksymalizowanie strony.
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Jak pracowac z paskiem narzedzi widoku wykresu Gantta

Jak pracowac z paskiem narzedzi widoku wykresu Gantta

Niektére opcje na pasku narzedzi sg aktywowane dopiero po wybraniu odpowiednich
elementéw w strukturze podziatu pracy. Opcje na pasku narzedzi mogg tez by¢
wytgczone, jesdli uzytkownik nie ma wymaganych praw dostepu.

lkony na pasku narzedzi widoku wykresu Gantta umozliwiajg wykonywanie
nastepujgcych operacji:

lkona Czynnos¢

= Zapisanie zmian.

Uwaga: Zmiany s zapisywane dopiero po recznym wybraniu opcji

zapisu.

- Odrzucenie aktualnie niezapisanych zmian.

' Wstawienie nowego zadania w SPP.

v Skopiowanie zadania z szablonu projektu.

[ Dodanie istniejgcego podprojektu do SPP (na stronie 64).

To Utworzenie podprojektu i dodanie go do SPP (na stronie 70).

b Utworzenie podprojektu na podstawie szablonu projektu i dodanie
g0 do SPP (na stronie 64).

i Przypisanie zasobu do wybranego zadania.

== Okreslenie wybranego zadania jako nadrzednego.

== Okreslenie wybranego zadania jako podrzednego.

L Przeniesienie wybranego zadania (na stronie 122).

(2] Utworzenie zalezno$ci miedzy wybranymi zadaniami (na
stronie 116).

Eﬁ? Usuniecie zaleznosci istniejgcych miedzy wybranymi zadaniami.
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Jak pracowac z paskiem narzedzi widoku wykresu Gantta

lkona

Czynnos¢

Rozwiniecie wszystkich zadarh w SPP (na stronie 122).

Zwiniecie wszystkich zadan w SPP (na stronie 122).

Wskazuje, ze projekt jest zablokowany. Umieszczenie wskaznika
myszy nad ikong spowoduje wyswietlenie nazwy uzytkownika, ktéry
zablokowat projekt. Uzytkownik majgcy prawa administracyjne moze
klikngc te ikone, aby odblokowac projekt.

Projekt jest automatycznie blokowany, jesli istniejg dla niego
oczekujgce zmiany. Blokada jest zdejmowana po zapisaniu lub
odrzuceniu modyfikacji bagdz odblokowaniu projektu.

Wskazuje, ze projekt nie jest zablokowany.

Automatyczne planowanie z opcjami (na stronie 179).

Automatyczne planowanie i opublikowanie nowego harmonogramu
(na stronie 184).

Utworzenie harmonogramu prébnego (na stronie 179)

h

Opublikowanie harmonogramu prébnego (na stronie 183).

il

Usuniecie harmonogramu prébnego.

Utworzenie planu bazowego projektu (na stronie 77).

Zaktualizowanie planu bazowego wybranego zadania (na stronie 80).

Zaktualizowanie sum kosztéw. (na stronie 134)

Usuniecie zadania lub usuniecie podprojektu z projektu gtéwnego.
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Oczekujace zmiany w widoku wykresu Gantta

lkona Czynnos¢

Wyswietlenie legendy wykresu Gantta (na stronie 100).

Definiowanie skali czasu wykresu Gantta (na stronie 101).

b

Zwiniecie widoku wykresu Gantta, aby byta wyswietlana tylko
struktura podziatu pracy.

Oczekujace zmiany w widoku wykresu Gantta

Zmiany wprowadzane w strukturze podziatu pracy lub na samym wykresie Gantta sg
przechowywane jako zmiany oczekujgce, dopdki nie zostang recznie zapisane lub
odrzucone. Zmiany wprowadzane w projekcie sg przechowywane trwale, a nie tylko na
czas sesji uzytkownika. Dotyczy to rdwniez zmian pdl zestawianych, ktérych wartosé jest
przeliczana dopiero po zapisaniu zmian. Na przykfad w przypadku wydtuzenia terminu
zadania podrzednego daty w zadaniu nadrzednym nie zostang przesuniete, dopoki
zmiana nie zostanie zapisana.

Nastepujgce typy modyfikacji SPP sg przechowywane jako zmiany oczekujace:

Utworzenie zadania poprzez wstawienie bezposrednie.
Modyfikacja dowolnego atrybutu zadania.
Przydzielenie zasobdw do zadan.

Przeniesienie zadan lub dat zadan poprzez przecigganie i upuszczanie.

Nastepujgce zadania poza SPP s3 niedostepne, jesli istniejg oczekujgce zmiany. Aby mie¢
dostep do tych czynnosci, nalezy zapisac lub odrzuci¢ zmiany:

Tworzenie lub usuwanie zadan we wiasciwosciach zadan.
Okreslanie zadan jako podrzednych lub nadrzednych.
Przenoszenie lub kopiowanie zadan za pomocg ikon na pasku narzedzi.

Przenoszenie zadan w gore lub w dot w obrebie SPP poprzez przecigganie i
upuszczanie.

Przypisywanie zasobdw z poziomu wtasciwosci zadania.
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Oczekujace zmiany w widoku wykresu Gantta

m  Dodawanie istniejgcych podprojektow.
m  Tworzenie planéw bazowych.
m  Automatyczne planowanie.

m  Otwieranie projektéw w zewnetrznych programach obstugi harmonogramoéw, np.
Open Workbench.

m  Tworzenie lub usuwanie zaleznosci zadan poprzez przecigganie i upuszczanie.

O ile zmiany wprowadzane poza widokiem wykresu Gantta sg zapisywane bezposrednio
w bazie danych, zmiany oczekujace sg przechowywane tylko tymczasowo, dopdki nie
zostang zaakceptowane lub odrzucone. Jedli oczekujgce zmiany nie zostang zapisane lub
odrzucone przez uzytkownika, zostang automatycznie odrzucone po wygasnieciu sesji.

Blokowanie projektéw podczas edytowania w widoku wykresu Gantta

Wprowadzenie zmiany w widoku wykresu Gantta powoduje automatyczne
zablokowanie projektu. Jesli projekt jest juz zablokowany przez innego uzytkownika, na
pasku narzedzi bedzie widoczna ikona blokady. Umieszczenie wskaznika myszy nad
ikong blokady spowoduje wyswietlenie nazwy uzytkownika, ktéry zablokowat projekt.

Blokowany jest tylko projekt biezgcy. Podprojekty nie sg blokowane.

Otwarcie projektu w zewnetrznym programie obstugi harmonograméw powoduje
zablokowanie wszystkich stron projektu w ich biezagcym stanie. Strony sg blokowane dla
wszystkich uzytkownikéw, wiacznie z uzytkownikiem, ktéry zablokowat projekt.
Wyjatkiem od tej reguty jest widok wykresu Gantta. Biezgcy uzytkownik, ktory
zainicjowat blokade, moze dokonywa¢ edycji w widoku wykresu Gantta. Jesli na
poziomie zarzadzania projektem wtaczono opcje Zezwalaj na edycje alokacji
zablokowanej inwestycji, kazdy uzytkownik z uprawnieniami do zarzadzania zasobami
projektu moze dodawac personel do projektu.

Projekt jest odblokowywany z chwilg zapisania zmian przez biezgcego uzytkownika lub
uzytkownika, ktory zablokowat projekt.

Administratorzy z uprawnieniem Administrowanie — Konfiguracja aplikacji moga
odblokowac projekt.

Otwarcie projektu w zewnetrznym programie obstugi harmonograméw powoduje
zablokowanie widoku wykresu Gantta dla wszystkich uzytkownikéw, w tym biezacego.
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Wykres Gantta w osobnym oknie

Wvykres Gantta w osobnym oknie

Istniejg nastepujgce sposoby wyswietlenia widoku Gantta w osobnym oknie w celu
przegladania i edytowania zadan projektu:

Kliknij odpowiadajaca projektowi ikone wykresu Gantta na liscie projektow lub w
portlecie Moje projekty.

Otworz projekt.

Otworz menu Zadania i kliknij opcje Wykres Gantta.

Otwieranie projektu w widoku wykresu Gantta podlega nastepujagcym zasadom:

Jednoczesnie moze by¢ otwartych wiele okien widoku wykresu Gantta dla réznych
projektow.

Dla kazdego projektu mozna otworzy¢ tylko jedno okno widoku wykresu Gantta.

Okno wykresu Gantta nie jest od$wiezane automatycznie. W razie prowadzenia w
jednym oknie wykresu Gantta zmian wptywajgcych na zawartosc innego otwartego
okna wykresu Gantta nalezy odswiezy¢ to drugie okno, aby zobaczyé zmiany.

Przejscie do szczeg6towej analizy zadania posredniczgcego podprojektu powoduje
otwarcie osobnego okna wykresu Gantta dla tego projektu.
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Legenda wykresu Gantta

Ledenda wykresu Gantta

Legende mozna wyswietli¢ z paska narzedzi widoku wykresu Gantta. Na wykresie Gantta
wyswietlane sg nastepujgce wskazniki okreslajgce typ lub stan zadania:

Wskaznik Opis

Zadanie. Zadanie to dziatanie, ktore trzeba wykonac w
okreslonym przedziale czasowym. Zadanie okresla prace
projektowe, cztonka personelu oraz zaséb wykonujacy prace.

Pasek postepu realizacji

Zadanie jest w stanie Ukoriczono i nie ma pozostatej pracy.

Spdznione zadanie. Zadanie spdznione to zadanie lub kamien
milowy, ktérego pole daty zakoriczenia zawiera date pdzniejsza
od daty w polu Data zakoriczenia w planie bazowym.

Zadanie podsumowujgce. Zadanie podsumowujgce zawiera jedno
lub wiele zagniezdzonych podzadan.

Zewnetrzne zadanie wyswietlane na wykresie Gantta. Zadanie
zewnetrzne to zadanie w innym projekcie, od ktérego zalezy
zadanie z biezgcego projektu.

Podprojekt wyswietlany na wykresie Gantta. Podprojekt to
projekt umieszczony w projekcie nadrzednym.

Zewnetrzne zadanie wyswietlane w SPP. Zadanie zewnetrzne to
zadanie w innym projekcie, od ktérego zalezy zadanie z biezacego
projektu.

Podprojekt wyswietlany w SPP. Podprojekt to projekt
umieszczony w projekcie nadrzednym.

Kamien milowy. Kamienie milowe to zadania, dla ktérych
okreslono date ukoriczenia, ale nie okreslono czasu trwania
(okresu od daty rozpoczecia do daty zakonczenia).

Zadanie jest w stanie Ukoriczono i nie ma pozostatej pracy.

ARERTNA TN

Spdznione zadanie. Zadanie spdznione to zadanie lub kamien
milowy, ktérego pole daty zakornczenia zawiera date pdzniejszg
od daty w polu Data zakonczenia w planie bazowym.
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Legenda wykresu Gantta

Wskaznik Opis

o Zewnetrzny kamien milowy. Zewnetrzny kamien milowy to
zadanie bedgce kamieniem milowym w innym projekcie, od
ktérego zalezy zadanie z biezgcego projektu.

[ Sciezka krytyczna. Sciezka krytyczna okreéla najwczeéniejsza date
zakonczenia projektu.

s tacze do zadania ukrytego.

Uwaga: lkony Zewnetrzne zadanie i Podprojekt sg wyswietlane po stronie zadan listy
SPP, z prawej strony nazwy zadania. Pozostate ikony sg wyswietlane po tej stronie
widoku, na ktérej znajduje sie wykres Gantta. Stanowig one czesci obrazow zadan.

Zmiana skali czasu wykresu Gantta

Skale czasu wykresu Gantta mozna zmienia¢ stosownie do potrzeb, aby powiekszac lub
pomniejsza¢ widok osi czasu. Klikajac ikone pojedynczej strzatki w lewym lub prawym
gérnym rogu wykresu Gantta, mozna przewija¢ po jednej jednostce czasu. Mozna
rowniez klikng¢ ikone podwadjnej strzatki, aby przeskoczyé do nastepnego zestawu
okresow.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz projekt.

2. Otworz menu Zadania i kliknij opcje Wykres Gantta.

3. Kliknij ikone Skala czasu na pasku zadan i wybierz odpowiednig skale czasu.

Skala czasu wykresu Gantta zostanie zmieniona stosownie do wybranej wartosci.
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Widok wykresu Gantta do wydruku

Widok wykresu Gantta do wydruku

Widok wykresu Gantta mozna wydrukowad. lkona Widok do wydruku znajdujaca sie na
wykresie Gantta umozliwia wyswietlenie w nowym oknie dostepnego tylko do odczytu
widoku zadan, ktére maja zosta¢ wydrukowane. W tym oknie mozna wyswietli¢
najwyzej 300 zadan jednoczesnie. Wysokos¢ strony jest automatycznie dostosowywana
do zadan, a szeroko$¢ — do konfiguracji kolumn i okresu.

Przed wydrukowaniem widoku wykresu Gantta mozna w menu przegladarki wybraé
opcje drukowania koloréw i obrazéw tta.

Przegladarka Czynnos$¢ wykonywana

Internet Explorer, Firefox Uzyj opcji Ustawienia strony w menu
przegladarki.

Google Chrome Uzyj opcji Drukuj w menu przegladarki.

Uwaga: W programach Internet Explorer i Firefox mozna aktywowa¢ menu przegladarki
za pomoca klawisza Alt.

Struktura podziatu pracy

Zadania okreslajg, jakie prace nalezy wykonac, aby zakonczy¢ projekt. Kazde zadanie ma
date rozpoczecia, date zakonczenia oraz okres wykonywania prac miedzy tymi datami.
Ogolnie rzecz ujmujac, kierownicy projektdw przypisujg zasoby do zadan i ustalajg
kamienie milowe w celu mierzenia postepow.

Uzytkownik moze tworzy¢ zadania projektu, zarzgdza¢ nimi i przypisywac do nich
zasoby. Dla zadan projektu mozna definiowaé daty rozpoczecia i zakoriczenia mieszczace
sie w datach rozpoczecia i zakoriczenia projektu.

Przypisywanie zasobow robocizny do zadan umozliwia im wykonywanie pracy i
rejestrowanie jej czasu w grafikach. Do zadan mozna tez przypisywac wydatki, materiaty
i wyposazenie. Rowniez zasoby tego typu mozna Sledzi¢ za pomocg grafikow oraz
rejestrowad ich wartosci rzeczywiste poprzez transakcje.

Uwaga: Zasobdw nie mozna przydziela¢ do kamieni milowych ani zadan
podsumowujgcych.

Struktura podziatu pracy (SPP) to hierarchiczna lista zadan, pokazujaca relacje miedzy
nimi. Struktura podziatu pracy jest wyswietlana w widoku wykresu Gantta obok samego
wykresu Gantta. Struktura SPP umozliwia tworzenie i organizowanie zadan oraz
przeglagdanie wykorzystania zasobow wedtug przydziatéw zadan. W widoku wykresu
Gantta wyswietlane sg zadania podsumowujgce, kamienie milowe i zadania
szczegotowe.
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Struktura podziatu pracy

Wszystkie nowo tworzone zadania sg dodawane na tym samym poziomie struktury SPP.
Nastepnie mozna grupowac zadania szczegétowe, podporzadkowujac je zadaniom
podsumowujgcym. W strukturze SPP mozna utworzy¢ nieograniczong liczbe poziomow
hierarchii. Liste mozna filtrowac, aby wyswietla¢ pozgdane zadania na podstawie
prostych lub ztozonych kryteridw filtrowania.

Zadania sg wyswietlane w widoku wykresu Gantta w kolejnosci ich tworzenia. Relacje
miedzy zadaniami okresla ich kolejnosc i poziom. Zadanie znajdujace sie nad zadaniem
szczegétowym moze byc¢ zadaniem podsumowujgcym lub zadaniem drugiego, trzeciego
badz czwartego poziomu wzgledem zadania powyzej.

Przyktad: Budowanie struktury podziatu pracy

Tworzone bedzie zadanie podsumowujgce o nazwie Budowanie materiatéw
szkoleniowych, zawierajgce dwa zadania szczegétowe: Opracowanie szkolenia online
oraz Opracowanie testu do szkolenia. Nalezy utworzy¢ te trzy zadania, a nastepnie
okresli¢ zadania szczegotowe jako podrzedne wzgledem zadania podsumowujgcego.

A 0 e & =- 5 0 »
Ladanie Rozpo... Koniec % uka... Przypiza ki 111 maj 11 cze 11
|:| & Build the Training Collsteral 11-04-12  11-06-11 25 00%. PEEEESSSNS—
] Develop the Online Training 110412 110514 50,00% i—|
|:| Develop the Training Guiz 11-05-17  11-06-11 0,00% :}'

Informacje o zadaniu naktadu pracy

Czasami nie trzeba sprawdzaé, nad czym pracujg zasoby, na poziomie szczegdétowego
przydziatu zadania. Jednak nadal mozna Sledzi¢ alokacje zasobow i udostepniaé
zespotowi metode rejestrowania czasu. W produkcie jest dostepne ustawienie
systemowe, ktére umozliwia przydzielanie personelu do projektu bez potrzeby
definiowania szczegétowych przydziatdw zadan. Administrator programu Clarity moze
wybraé ustawienie zarzadzania projektami ,,Zezwalaj na tworzenie zadan naktadu
pracy”. Jesli jest wybrana ta opcja, produkt automatycznie tworzy zadanie naktadu pracy
w nastepujacych sytuacjach:

m  Personel jest przydzielony do projektu przed utworzeniem jakichkolwiek zadan.
m  Wszystkie zadania projektu sg oznaczone jako kluczowe zadania.
Nowo dodani cztonkowie personelu zespotu sg automatycznie przydzielani do zadania

naktadu pracy z godzinami SCZ na podstawie alokacji ich zespotu. Cztonkowie zespotu
moga w swoich grafikach rejestrowac czas w odniesieniu do zadania naktadu pracy.

Aby zapobiec automatycznemu utworzeniu zadania naktadu pracy, przed dodaniem
cztonkdw zespotu do projektu nalezy utworzy¢ jedno zadanie dodatkowe.
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Informacje o zadaniu podsumowujacym

Zadanie podsumowujace zawiera jedno lub wiele zagniezdzonych podzadan. Zadania
mozna okreslaé jako podrzedne, aby wtgczac je do zadania podsumowujacego jako
podzadania. Podzadaniem jest kazde zadanie zagniezdzone w innym zadaniu.
Podzadania mogg by¢ zadaniami szczegétowymi lub podsumowujgcymi. Zadania
podsumowujgce mozna zagniezdzac¢ w innych zadaniach podsumowujgcych. Zadania
podsumowujgce mozna okreslac jako nadrzedne lub podrzedne, a zagniezdzone
podzadania bedg przesuwane wraz z nimi.

Tworzac zadanie podsumowujace, nalezy nada¢ mu nazwe opisujacg logiczne
pogrupowanie organizacyjne. Przyktadowe nazwy: Faza 1, Faza 2, Faza planowania, Faza
budowania.

Zadania Poziomu 1 to zadania najwyzszego poziomu w strukturze podziatu pracy (SPP).
Zadan Poziomu 1 nie mozna wskaza¢ jako nadrzednych, poniewaz juz sg one na
najwyzszym poziomie. Zadanie szczegétowe to takie, ktére zawiera przydziaty $ledzone
pod wzgledem naktadu pracy. Zadanie szczegétowe moze by¢ zadaniem Poziomu 1, ale
moze tez by¢ podzadaniem zadania podsumowujgcego.

Daty zadania podsumowujgcego sg zalezne od dat zadan szczegétowych. Data
rozpoczecia zadania podsumowujgcego jest okreslana przez najwczesniejszg date
rozpoczecia jednego lub kilku jego zadan szczegdtowych. Data zakonczenia zadania
podsumowujgcego jest okreslana przez najpdzniejsza date zakoriczenia jednego lub kilku
jego zadan szczegdtowych. Edytowanie dat zadan szczegétowych powoduje zmiane dat
zadania podsumowujgcego. Wartosci catkowitego naktadu pracy i kosztu dla zadania
podsumowujgcego sg obliczane na podstawie informacji z zadan szczegétowych.

Jak edytowac zadania

Mozna wykonac nastepujgce czynnosci:

m  Edytowanie zadan bezposrednio w strukturze podziatu pracy (SPP) (na stronie 105).

m  Edytowanie zadan na wykresie Gantta (np. edytowanie dat rozpoczecia i
zakonczenia zadania) (na stronie 106).

m  Otwarcie zadania i edytowanie wszystkich jego wtasciwosci (na stronie 107).

m  Zadania mozna usuwad, gdy nie sg powigzane z:
m  Niezaksiegowanymi transakcjami

m  Opublikowanymi wartosciami rzeczywistymi przydziatéw
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Edytowanie zadan w strukturze podziatu pracy

Podana procedura umozliwia edytowanie zadan bezposrednio w strukturze podziatu
pracy (SPP) w widoku wykresu Gantta. Aby edytowac zadania podprojektu, nalezy
rozwingé podprojekt w SPP i klikng¢ odpowiednie zadanie w celu wyswietlenia widoku
wykresu Gantta podprojektu.

W SPP mozna usuwac zadania i kamienie milowe. Usuniecie zadania lub kamienia
milowego powoduje:

m  Usuniecie przydziatu zasobow.

m  Jeslijest to zadanie podsumowujace, jego zadania szczegétowe nie s3 usuwane, co

moze wptynaé na harmonogram zadania szczegétowego.

Nie mozna usungc zadania, ktdre posiada przydziat zasobdw z zaksiegowanymi
wartosciami rzeczywistymi. Takie zadanie zostanie przeniesione do fazy zadan
usunietych. Wartosci szacunkowe zadania sg ustawiane na zero, a jego stan zmienia sie
na, Ukonczono”.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otworz projekt.
2. Otworz menu Zadania i kliknij opcje Wykres Gantta.

Zostanie wyswietlony widok wykresu Gantta.
3. Dokonaj edycji nastepujgcych pdl w SPP:

Zadanie

Okresla nazwe zadania. Wartos$¢ tego pola pochodzi z pola Nazwa na stronie
Wiasciwosci zadania. Wyswietla nazwe zadania na stronach list i w portletach.

Ograniczenia: 64 znaki

Poczatek

Okresla date rozpoczecia przydziatu zadania do zasobu. Data rozpoczecia jest
wyswietlana na stronach list i w portletach.

Domyslnie: data rozpoczecia zadania

Uwaga: Nalezy zdefiniowac przydziat w taki sposéb, aby rozpoczynat sie w
terminie okreslanym przez date rozpoczecia zadania lub pdzniejszym. Jesli
przydziat zawiera wartosci rzeczywiste, to pole jest tylko do odczytu.
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Koniec

Okresla date zakonczenia przydziatu zadania do zasobu. Data zakoriczenia jest
wyswietlana na stronach list i w portletach.

Domyslnie: Data zakonczenia zadania

Uwaga: Nalezy zdefiniowad przydziat w taki sposéb, aby konczyt sie w terminie
okreslanym przez date zakonczenia zadania lub wczesniejszym.

% ukonczenia
Okresla procent wykonanej pracy, gdy zadanie jest wykonane czesciowo.
Wartosci:
m 0 Zadanie nie jest rozpoczete.

m  1-99 Opublikowano SCZ lub wartosci rzeczywiste dla zadania, a nie jest
ono rozpoczete.

m 100. Zadanie jest zakoriczone.
Domyslnie: 0
Przypisane zasoby

Okresla nazwe zasobu przydzielonego do zadania.

Edytowanie zadan na wykresie Gantta

Na wykresie Gantta mozna edytowac daty rozpoczecia i zakonczenia istniejgcego
zadania. Aby dokonac¢ edycji, przeciagnij poczatek, srodek lub koniec paska zadania na
wykresie Gantta. Przeciggniecie srodka paska zadania w lewo lub w prawo spowoduje
jednoczesng zmiane daty rozpoczecia i zakoriczenia. Mozna tez przeciggnaé jedynie
cieniowany poczatek lub koniec paska zadania na pozgdane miejsce.

Jedli dla zadania zaksiegowano wartosci rzeczywiste, nie mozna zmienia¢ jego daty
rozpoczecia poprzez przecigganie.

Podczas przeciggania paska zadania nad wskaznikiem myszy jest wyswietlana data
efektywna. Zmiana wartosci spowoduje wyswietlenie czerwonego tréjkata w lewym
gérnym rogu pola w strukturze SPP i na wykresie Gantta. Czerwony tréjkat zniknie po
zapisaniu zmian.
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Edytowanie wtasciwosci zadania

Podana procedura umozliwia otwarcie zadania i edytowanie jego wfasciwosci. Na
wtasciwosci zadania sktadajg sie wtasciwosci ogdlne, opcje wartosci wypracowanej,
ograniczenia dat, relacje migedzy zadaniami i przydziaty zasobow.

Uwaga: Zadania zablokowanego nie mozna edytowac. Kliknij opcje Odblokuj, aby
odblokowac zadanie i umozliwi¢ jego edytowanie.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.

Otworz projekt i kliknij opcje Zadania.
Kliknij nazwe zadania.
Edytuj zawartosc pdl zadania. Nastepujace pola wymagajg objasnienia:

Poczatek

Okresla date rozpoczecia przydziatu zadania do zasobu. Data rozpoczecia jest
wyswietlana na stronach list i w portletach.

Domyslnie: data rozpoczecia zadania

Uwaga: Nalezy zdefiniowad przydziat w taki sposéb, aby rozpoczynat sie w
terminie okreslanym przez date rozpoczecia zadania lub pdzniejszym. Jesli
przydziat zawiera wartosci rzeczywiste, to pole jest tylko do odczytu.

Koniec

Okresla date zakonczenia przydziatu zadania do zasobu. Data zakoriczenia jest
wyswietlana na stronach list i w portletach.

Domyslnie: Data zakoriczenia zadania

Uwaga: Nalezy zdefiniowac przydziat w taki sposéb, aby koriczyt sie w terminie
okreslanym przez date zakonczenia zadania lub wczesniejszym.

Wyswietla stan zadania na podstawie wartosci procentu ukonczenia. Wartos$¢
pola jest automatycznie obliczana i aktualizowana na podstawie procentowej
wartosci wykonania zadania.

Wartosci:

m  Ukonczono. Oznacza, ze SCZ zadania wynosi zero, a procent wykonania
100.

m Nierozpoczeto. Oznacza, ze wartosci rzeczywiste nie zostaty
opublikowane, a procent wykonania wynosi 0.

m  Rozpoczeto. Wyswietlany, gdy zaséb opublikuje wartosci rzeczywiste dla
przydzielonego zadania. Procent wykonania zadania jest wiekszy od zera,
ale ponizej 100.

Domyslnie: Nie rozpoczeto
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% ukonczenia
Okredla procent wykonanej pracy, gdy zadanie jest wykonane czesciowo.
Wartosci:
m 0 Zadanie nie jest rozpoczete.

m  1-99 Opublikowano SCZ lub wartosci rzeczywiste dla zadania, a nie jest
ono rozpoczete.

m  100. Zadanie jest zakoriczone.
Domyslnie: 0
Wytyczne

Okresla sciezke do pliku i jego nazwe dla wytycznych, ktérymi ma kierowad sie
organizacja w przypadku tego zadania.

Przyktad: \\CA Clarity PPM\Wytyczne\Projekt\Plan.doc.
Kod obcigzenia

Okresla kod obcigzenia dla zadania. Kody obcigzen na poziomie zadan zastepujg
kody obcigzen na poziomie projektu, jesli oba rodzaje kodow zostaty
wprowadzone.

Wymagany termin rozpoczecia

Okresla wymagang date rozpoczecia projektu. Ta data jest uzywana jako
ograniczenie daty podczas automatycznego planowania.

Wymagany dzien zakorniczenia

Okresla wymagang date zakoniczenia projektu. Ta data jest uzywana jako
ograniczenie podczas automatycznego planowania.

Rozpocznij nie wczesniej niz

Okresla najwczesniejszg mozliwg date rozpoczecia zadania. Ta data jest
uzywana jako ograniczenie podczas automatycznego planowania.

Rozpocznij nie pdzniej niz

Okresla najpdzniejszg mozliwg date rozpoczecia zadania. Ta data jest uzywana
jako ograniczenie podczas automatycznego planowania.

Zakoncz nie wcze$niej niz

Okresla najwczesniejszg mozliwg date zakoriczenia zadania. Ta data jest
uzywana jako ograniczenie podczas automatycznego planowania.

Zakoncz nie pdiniej niz

Okresla najpdzniejszg mozliwg date zakonczenia zadania. Ta data jest uzywana
jako ograniczenie podczas automatycznego planowania.
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Wyklucz z automatycznego planowania

Okresla, czy daty tego zadania majg by¢ pominiete w procesie automatycznego
planowania.

Domyslnie: wyczyszczone
Wymagane: nie

Uwaga: To pole dziata w potaczeniu z polem Planowanie przydziatow
dotyczqcych zadan wykluczonych na stronie automatycznego planowania. Jesli
zadanie zostanie wykluczone z automatycznego planowania, ale zostanie
wtgczona opcja wprowadzania zmian w datach przydziatéw zasobéw w
wykluczonych zadaniach podczas automatycznego planowania, funkcja
automatycznego planowania moze zmienia¢ daty przypisania zasobu
wykorzystywanego w zadaniu, ale z zachowaniem istniejgcych dat rozpoczecia i
zakonczenia zadania.

4. Zapisz zmiany.

Edytowanie czasu trwania zadan na wykresie Gantta

Czas trwania zadania w widoku wykresu Gantta reprezentuje liczba dni roboczych
miedzy datg rozpoczecia i datg zakonczenia zadania. Czas trwania jest obliczany
automatycznie po zapisaniu na podstawie dat rozpoczecia i zakoniczenia. Czas trwania
zadania mozna edytowa¢ w widoku wykresu Gantta. Utatwia to kierownikom projektow
planowanie zadan na podstawie czaséw ich trwania, a nie tylko na podstawie dat
rozpoczecia i zakonczenia.

W ponizszej tabeli przedstawiono interaktywne zmiany, ktére sg widoczne podczas
edytowania atrybutow zadania w widoku wykresu Gantta:

Edytowane pole Wynik

Czas trwania zadania  Data zakonczenia zadania i pasek wykresu Gantta ulegajg

zmianie.
Data zakonczenia Zmienia sie czas trwania zadania.
zadania
Data rozpoczecia Zmienia sie data zakonczenia, zmiana nie ma wptywu na czas
zadania trwania zadania.

Czasu trwania zadania nie mozna zmienia¢ w nastepujgcych przypadkach:
®  Gdy zadanie jest Kamieniem milowym lub Zadaniem podsumowujgcym.

m  Grafik dla danego okresu zostat juz przestany.
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Pasek wykresu Gantta w widoku wykresu Gantta reprezentuje harmonogram zadania,
czyli date rozpoczecia i date zakonczenia. Modyfikacja paska wykresu Gantta na skali
czasu powoduje zmiane czasu trwania zadania. Czas trwania zmienia sie tylko wtedy,
gdy pasek wykresu Gantta zostat skonfigurowany tak, aby wyswietla¢ harmonogram
zadania. Jesli pasek wykresu Gantta zostat skonfigurowany tak, aby wyswietla¢ inne
atrybuty, jego modyfikacja nie powoduje zmiany czasu trwania zadania.

Po zainstalowaniu lub uaktualnieniu do wydania 13.3 pole wyboru Zezwalaj na edycje
siatki jest domyslnie wyswietlane jako zaznaczone we wszystkich widokach zadan. Jesli
jest zainstalowany Akcelerator PMO, po uaktualnieniu wykonaj nastepujace czynnosci:
Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz menu Administrowanie i w menu Studio kliknij opcje Dodatki.

2. Kliknij opcje Akcelerator: Biuro zarzgdzania programem.

3. Odszukaj na liscie pozycje Widok listy wykresu Gantta.

4. Zaznacz pole wyboru i kliknij opcje Zastosuj.

Stan zmieni sie z Uaktualnienie jest gotowe na Zainstalowano, a pole wyboru
Zezwalaj na edycje siatki bedzie zaznaczone.

Uwaga: Czas trwania zadania mozna edytowac tylko w widoku wykresu Gantta,
nawet gdy to pole wyboru jest zaznaczone dla widoku innego niz widok wykresu
Gantta.

W ponizszej tabeli wyjasniono, co sie dzieje po zmianie czasu trwania zadania na
wartosc¢ dziesietng. Na przyktad po zmianie czasu trwania zadania na wartos¢ 1,2; 1,35
lub 1,99.

CA Clarity m Czas trwania zadania zostanie zaokraglony do wartosci 1, 1 lub 2.
PPM
m  Odpowiednio do tej zmiany zostanie okreslona pdzniejsza lub

wczesniejsza data zakonczenia.

Microsoft m Czas trwania zadania nie zmienia sie. Wartosciami sg 1,2; 1,35 lub
Project 1,99.

m  Data zakonczenia zadania zostaje przesunieta do nastepnego dnia
roboczego.

m Data rozpoczecia i zakonczenia zadania oraz czas jego trwania nie
zmieniajg sie podczas zapisywania projektu z powrotem w
programie CA Clarity. Te same wartosci zostajg zapisane z
powrotem do programu CA Clarity pod warunkiem, ze w polu Czas
trwania w programie CA Clarity PPM skonfigurowano
wyswietlanie wartosci dziesietnych. To znaczy odpowiednio
wartosci 1,2; 1,35 lub 1,99.
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Open

Workbench

m  Czas trwania zadania zostanie zaokraglony do wartosci 1, 1 lub 2.

m  Odpowiednio do tej zmiany zostanie okreslona pdzniejsza lub
wczesniejsza data zakoriczenia.

m Data rozpoczecia i zakonczenia zadania oraz czas jego trwania nie
zmieniajg sie podczas zapisywania projektu z powrotem w
programie CA Clarity. Te same wartosci zostajg zapisane z
powrotem do programu Clarity, to znaczy odpowiednio wartosci
1,1 lub 2.

Uwaga: Czas trwania jest obliczany w oparciu o kalendarz bazowy. Wszystkie wyjatki
wystepujace w kalendarzu bazowym automatycznie wptywajg na wartosé czasu trwania.

Ustawianie domyslnych opcji wartosci wypracowanej

Dostepne sg pola wartosci wypracowanej na poziomie zadan. Jednak domyslnie sekcja
Warto$¢ wypracowana nie jest wyswietlana na stronie wtasciwosci zadania. Sekcja
Warto$¢ wypracowana zawiera pola wartosci wypracowanej (WW). Sekcje i zawarte w
niej pola mozna recznie dotgczyé do konfiguracji strony. Administrator systemu CA
Clarity PPM moze tez globalnie dodac te elementy do strony w programie Studio.

Przyjmijmy, ze do mierzenia stopnia wykonania projektéw w organizacji jest uzywana
metodologia wartosci wypracowanej. Do recznego zastgpienia domysinej metody
obliczania WW dla zadan i zabudzetowanego kosztu pracy wykonanej (ZKPW) stuzg
nastepujace pola.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otworz projekt i kliknij opcje Zadania.

2. Kliknij nazwe zadania do edycji.

3. W sekcji Wartos¢ wypracowana wypetnij nastepujgce pola:

Metoda obliczania wartosci WW

Okresla domysing metode obliczania wartosci wypracowanej (WW) stosowang
podczas obliczania wartosci wypracowanej. Ta metoda bedzie uzywana jako
domyslna, jesli nie zostanie wybrana metoda obliczania WW zadania.

Wartosci: Procent wykonania, 0/100, 50/50, Poziom naktadu pracy, Wazone
kamienie milowe, Procent wykonania kamienia milowego (PW) i Wydzielony
naktad pracy (WNP)

Domyslnie: Procent wykonania
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Zastgp ZKPW

Okresla zabudzetowany koszt pracy wykonanej (ZKPW). Ta wartos¢ zastepuje
obliczang przez system wartos¢ ZKPW i jest stosowana dla wszystkich metryk
wartosci wypracowanej opartych na ZKPW. Jesli uzywana jest metoda
obliczania wartosci wypracowanej, na przyktad Wazone kamienie milowe,
Procent wykonania kamienia milowego (PW) lub Wydzielony nakfad pracy
(WNP), nalezy recznie wprowadzi¢ wartos$¢ ZKPW.

Najlepszy sposob postepowania: warto$¢ tego pola nalezy wprowadzac recznie
tylko wtedy, gdy warto$¢ wypracowana jest sledzona i obliczana w systemie
zewnetrznym, a nie w programie CA Clarity PPM.

ZKPW

Wyswietla obliczang przez system wartos$¢ Zabudzetowany koszt pracy
wykonanej (ZKPW). Ta wartosc jest obliczana i rejestrowana podczas tworzenia
planu bazowego dla projektu lub podczas aktualizowania sum wartosci
wypracowanej. Parametr ZKPW jest nazywany rowniez wartoscig wypracowang
(WW). Reprezentuje on kwote wykorzystanego kosztu budzetowego (BK),
obliczang na podstawie wykonania zmierzonego metodg obliczania wartosci
wypracowanej zadania.

Obliczenia sg wykonywane zaleznie od poziomu, na ktérym przeprowadzane
jest obliczenie. Wartos¢ ZKPW jest obliczana na nastepujgcych poziomach:

m Zadanie. ZKPW zalezy od wybranej metody obliczania WW.

m  Projekt. ZKPW to suma ZKPW dla wszystkich zadan SPP poziomu 1 w
projekcie.

Biezacy plan bazowy wymagany: tak
Ostatnia aktualizacja wartosci wypracowanej
Wyswietla date ostatniej aktualizacji wartosci wypracowane;j.

4. Zapisz zmiany.
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Ustawianie opcji Sledzenia czasu na poziomie zadania

Kierownik projektu mozna otwieraé i zamykaé zadanie dla funkcji sledzenia czasu.
Cztonkowie zespotu projektowego mogg dodawadé zadania tylko do tych grafikow, ktére
sg otwarte dla funkcji sledzenia czasu. Nie moga przypadkowo przydziela¢ godzin do
zadan, do ktérych nie powinny zostac zastosowane rzeczywiste godziny. Zastosowanie
przypadkowych wartosci rzeczywistych do zadania moze spowodowac przesuniecie daty
rozpoczecia lub daty zakonczenia. Data zakonczenia projektu moze takze zostaé
przesunieta, jesli zadanie jest na Sciezce krytyczne;j.

Zamykanie zadania dla funkcji $ledzenia czasu jest przydatne w nastepujacych
przypadkach:

m  Projekt ma wiele faz i nie chcesz, aby zasoby przypadkowo $ledzity czas w
odniesieniu do przysztej pracy.

m  Zakonczono zadanie i trzeba uniemozliwi¢ dalsze $ledzenie czasu dla tego zadania.
Ustawienie Otwoérz dla pozycji czasu mozna skonfigurowac w kazdym edytowalnym
widoku, ktéry zawiera wiasciwosci zadania.

Wykonaj nastepujace kroki:

m  Na liscie zadan projektu kliknij w polu Otwdrz dla pozycji czasu, ktére jest
skojarzone z odpowiednim zadaniem, i wybierz warto$¢ z menu rozwijanego.

m W menu wtasciwosci zadania kliknij opcje Ustawienia i przeprowadz edycje
zawartosci pola na stronie ustawien.

m  Przy uzyciu opcji Konfiguruj dodaj pole Otworz dla pozycji czasu do dowolnego
edytowalnego uktadu strony zadan.
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Zaleznosci i relacje zadan

Zaleznosci zadan umozliwiajg okreslenie zadan poprzedzajacych i nastepujgcych. Mozna
rowniez okresli¢ typ relacji miedzy zadaniami. Odpowiednie uzywanie zaleznosci zadan i
definiowanie czasow zwtoki i realizacji pozwala tworzy¢ lepsze plany projektéw. Relacje
miedzy zadaniami sg wyswietlane na wykresie Gantta w widoku wykresu Gantta.

Dostepne sg nastepujace typy relacji zaleznosci zadan:

Paski wykresu Opis
Gantta

H—l Koniec-Poczatek. Zadanie poprzedzajgce musi sig zakoriczy¢, zanim

ﬁ rozpocznie sie zadanie nastepujgce. To najczesciej spotykany typ
zaleznosci.

|—H Poczatek-Poczatek. Zadanie poprzedzajgce musi sie rozpocza,

—‘ﬁ zanim rozpocznie sie zadanie nastepujce.

Poczatek-Koniec. Zadanie poprzedzajgce musi sie rozpocza¢, zanim
zakonczy sie zadanie nastepujace.

Koniec-Koniec. Zadanie poprzedzajgce musi sie zakonczy¢, zanim

ﬁr zakonczy sie zadanie nastepujace.

ZaleznoSci zadan a automatyczne planowanie

Automatyczne planowanie pozwala zobaczy¢ wyniki utworzenia zaleznosci miedzy
zadaniami. Automatyczne planowanie korzysta z zaleznosci zadan w celu okreslenia
kolejnosci prac w projekcie.

Przykfad

Zadanie Projektowanie obiektu musi zosta¢ ukonczone w dniu poprzedzajgcym
rozpoczecie zadania Integracja obiektu.
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Wytyczne dotyczace przecigdania i upuszczania na wykresie Gantta

W widoku wykresu Gantta mozna przeciggac i upuszczac paski na wykresie, aby tworzy¢
zaleznosci miedzy zadaniami i modyfikowac daty zadan. W strukturze podziatu pracy
(SPP) mozna przeciggac i upuszczac zadania, aby przenosic je na inne poziomy w
hierarchii lub zmieniac ich kolejnos¢. Przeniesienie lub modyfikacja zadania powoduje
odswiezenie catej struktury SPP.

Jesli istniejg oczekujgce zmiany, nie sg dostepne funkcje przenoszenia zadan w
strukturze SPP ani tworzenia zaleznosci poprzez przecigganie paskdw na wykresie. Nadal
mozna jednak przesuwac daty zadan.

Aby edytowad i faczy¢ zadania poprzez przecigganie i upuszczanie, nalezy sie kierowaé
nastepujgcymi wytycznymi:

Umies¢ wskaznik myszy na poczatku paska, aby zmienié date rozpoczecia zadania.
Wskaznik zmieni sie w dwustronng strzatke pozioma. Data zakoriczenia nie ulegnie
zmianie.

Umies¢ wskaznik myszy na srodku paska, aby jednoczesnie zmieniac date
rozpoczecia i date zakonczenia zadania. Wskaznik zmieni sie w strzatke
czterostronng. Obie daty bedg zmieniane o takg samg wartosc.

Umies¢ wskaznik myszy na koncu paska, aby zmieni¢ date zakonczenia zadania.
Wskaznik zmieni sie w dwustronng strzatke pozioma. Data rozpoczecia nie ulegnie
zmianie.

Po upuszczeniu przeciggnietego paska wprowadzone zmiany dat rozpoczecia i
zakoriczenia zostang odzwierciedlone w strukturze SPP jako zmiany oczekujace.

Po Sciggnieciu paska w gore lub w dét z biezgcego wiersza zostanie wyswietlona
linia zaleznosci. Aby anulowad zmiane, nacisnij klawisz Escape podczas przeciggania
lub upusé przeciggany element w pustym miejscu, gdzie nie ma zadnych paskéw
zadan.

Przed przystapieniem do przenoszenia zadan lub tworzenia zaleznosci zadan zapisz
wszelkie oczekujace zmiany. Niektore opcje na pasku narzedzi sg niedostepne, jesli
istnieja oczekujace zmiany.

Zadania mozna przenosi¢ na inng pozycje w strukturze SPP. Zaznacz ich pola
wyboru, a nastepnie przeciagnij je i upus¢ w odpowiednim miejscu.

Aby wybraé wiersz, zaznacz pole wyboru obok odpowiedniego zadania.
Zaznaczenie i przeniesienie zadania podsumowujgcego spowoduje przeniesienie

wszystkich jego zadan podrzednych. Wybrane zadania zostang wstawione przed
zadaniem docelowym lub po nim, zaleznie od pozyc;ji linii wstawiania.
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Tworzenie zaleznosci zadan

Utworz zaleznosci zadan w tym samym projekcie w widoku wykresu Gantta. Potgczenie
dwdch zadan w strukturze podziatu pracy powoduje domysinie utworzenie zaleznosci
zakoniczenie-rozpoczecie. Zadanie na szczycie hierarchii staje sie poprzedzajagcym a
zadanie na jej najnizszym poziomie — nastepujgcym.

Przecigganie paskow na wykresie Gantta umozliwia utworzenie dowolnego typu
zaleznosci miedzy zadaniami. Po ich utworzeniu zaleznosci nie mozna modyfikowac
przez przecigganie, mozna natomiast przesuwac zadania bez naruszania zaleznosci. Do
edycji zaleznosci miedzy zadaniami stuzy strona wtasciwosci zadania.

Nie mozna tworzy¢ zaleznosci z zadaniami podsumowujgcymi.

W strukturze podziatu pracy nalezy rozwingc¢ zwiniete zadanie podsumowujgce, aby
wyswietlié linie zaleznosci miedzy jego zadaniami podrzednymi a innymi zadaniami.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otworz projekt.

2. Otworz menu Zadania i kliknij opcje Wykres Gantta.
Zostanie wyswietlony widok wykresu Gantta.

3. Wykonaj jedng z nastepujgcych czynnosci:

m W SPP zaznacz pola wyboru obok dwdch zadan, miedzy ktérymi ma zostac
utworzona zaleznos¢, i kliknij ikone tacze.

m  Na wykresie Gantta kliknij i przytrzymaj pasek zadania zrédtowego, po czym
przeciagnij go i upus¢ na pasek zadania docelowego. Sposdb tworzenia réznych
typdéw zaleznosci:

m  Przeciaggnij prawy koniec paska zadania Zrédtowego na lewy koniec paska
zadania docelowego. Powoduje utworzenie zaleznosci zakonczenie—
rozpoczecie.

m  Przeciaggnij lewy koniec paska zadania zrédtowego na prawy koniec paska
zadania docelowego. Powoduje utworzenie zaleznosci rozpoczecie-
zakonczenie.

m  Przeciagnij lewy koniec paska zadania Zrédtowego na lewy koniec paska
zadania docelowego. Powoduje utworzenie zaleznosci rozpoczecie-
rozpoczecie.

m  Przeciagnij prawy koniec paska zadania zrodtowego na prawy koniec paska
zadania docelowego. Powoduje utworzenie zaleznosci zakonczenie-
zakonczenie.
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Otwieranie projektéw programu CA Clarity PPM w programie Open Workbench

Uzytkownik moze otworzy¢ kazdy aktywny projekt, do ktérego wyswietlania lub edycji
ma prawa w programie CA Clarity PPM. Posiadajac prawa do wyswietlania lub edycji
projektu, mozna go otworzyé w trybie tylko do odczytu. Inng mozliwoscig jest otwarcie
do odczytu/zapisu z programu CA Clarity PPM w programie Open Workbench. Projekty
mozna formatowacé w programie Open Workbench. Jesli uzytkownik ma jedynie prawa
do odczytu projektu lub projekt jest aktualnie zablokowany, mozna go otworzy¢ w trybie
tylko do odczytu.

Uwaga: W programie Open Workbench nie mozna otwierac projektéw o takich samych
identyfikatorach i nazwach plikdw .rmp pochodzacych z réznych serweréw programu CA
Clarity PPM na komputerze lokalnym. Aby otworzy¢ projekt w takiej sytuacji, nalezy
usung¢ zapisany lokalnie plik .rmp. Nastepnie mozna sprébowac otworzy¢ projekt o
zduplikowanym identyfikatorze z innego serwera programu CA Clarity PPM.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otworz projekt i kliknij opcje Zadania.

2.  Zmenu Otworz w planiscie wybierz opcje Workbench.

3. Woybierz jedng z nastepujacych opcji:

m  Tylko do odczytu. Otwiera odblokowany projekt w programie Open
Workbench.

m  Odczyt/zapis. Otwiera projekt w programie Open Workbench, ale blokuje go w
programie CA Clarity PPM.

Domyslnie: Odczyt/zapis

Uwaga: Jesli uzytkownik ma prawa tylko do wyswietlania projektu lub projekt
jest zablokowany przez innego uzytkownika, domysinie wybierany jest tryb
tylko do odczytu. W takiej sytuacji pole listy jest niedostepne.

4. Kliknij przycisk Idz.

Projekt zostanie otwarty w programie Open Workbench.

Edytowanie zaleznoSci zadan

Ta procedura pozwala edytowac relacje zaleznosci miedzy zadaniami (poprzedzajgcymi
lub nastepujgcymi), nazwy zadan zaleznych itp. Zaleznosci mozna usuwac na stronie
zaleznosci zadan.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otworz projekt i kliknij opcje Zadania.

2. Kliknij nazwe zadania, ktérego zaleznosci chcesz edytowac.
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3. Otwodrz menu Witasciwosci i w sekcji Strona gtéwna kliknij opcje Zaleznosci.
Zostanie wyswietlona strona zaleznosci zadania.

4. Kliknij tacze zadania zaleznego, ktére chcesz edytowad.
Zostanie wyswietlona strona wtasciwosci zaleznosci zadania.

5. Przeprowadz edycje nastepujacych pal:
Relacja

Okresla relacje miedzy zadaniem biezgcym i wybranym. Jesli wybrane zadanie
ma poprzedzac biezgce, wybierz opcje Zdarzenie poprzedzajace. Jesli wybrane
zadanie ma nastepowac po biezgcym, wybierz opcje Zdarzenie nastepujace.

Wartosci: Zdarzenie poprzedzajace, Zdarzenie nastepujace
Domyslnie: Zdarzenie poprzedzajace

Typ
Okresla typ relacji, jaka ma istnie¢ miedzy dwoma zadaniami.
Wartosci:

m  Koniec-Poczatek. Zadanie poprzedzajgce musi sie zakonczy¢, zanim
rozpocznie sie zadanie nastepujgce. To najczesciej spotykany typ
zaleznosci.

m  Poczatek-Poczatek. Zadanie poprzedzajgce musi sie rozpocza¢, zanim
rozpocznie sie zadanie nastepujace.

m  Poczatek-Koniec. Zadanie poprzedzajgce musi sie rozpoczgé, zanim
zakonczy sie zadanie nastepujace.

m  Koniec-Koniec. Zadanie poprzedzajgce musi sie zakonczyé, zanim zakonczy
sie zadanie nastepujace.

Domyslnie: Koniec—Poczgtek

Przyktad: Jesli zostang wybrane relacja Zdarzenie poprzedzajace i typ Koniec—
poczatek, zadanie poprzedzajace bedzie musiato zostaé zakoriczone przed
rozpoczeciem zadania nastepujgcego. Jesli natomiast zostang wybrane relacja
Zdarzenie nastepujace i typ Koniec-Koniec, zadanie nastepujgce bedzie mogto
zostac zakonczone dopiero po zakonczeniu zadania poprzedzajgcego.

Zwtoka
Okresla okres zwtoki miedzy dwoma zadaniami.
Domyslnie: 0,00

Przyktad: Przyjmujac typ relacji Koniec-Poczatek, mozna utworzyé pieciodniowy
okres zwtoki miedzy datg zakoriczenia zadania poprzedzajacego a datg
rozpoczecia zadania nastepujacego.

118 Podrecznik uzytkownika — Zarzadzanie projektami



Zaleznoéci i relacje zadan

6.

Typ zwtoki

Okredla typ zwtoki, jaka ma istnie¢ miedzy dwoma zadaniami zaleznymi.
Wartosci: Codziennie lub Procent
Domyslnie: Codziennie

Przyktad: W przypadku wybrania wartosci zwtoki réwnej 5 oraz typu
Codziennie zostanie utworzona zwtoka wynoszaca 5 dni. Jesli na przyktad
uzytkownik wprowadzi czas trwania 100 dni, 20 jako wartos$¢ zwtoki i Procent
jako typ zwtoki (20% ze 100 dni), zostanie utworzony okres zwtoki miedzy
zadaniami wynoszacy 20 dni. Wartos¢ procentowa czasu zwtoki jest oparta na
czasie trwania zadania poprzedzajacego.

Zapisz zmiany.

Informacje o tancuchach zaleznosci

tancuch zaleznosci to relacja miedzy wieloma zadaniami lub kamieniami milowymi.
tancuch zaleznosci jest tworzony wzgledem pozycji zadan lub kamieni milowych w
strukturze podziatu pracy w widoku wykresu Gantta. Tworzona jest zaleznosc¢ typu
Koniec-Poczatek z zerowg zwtoka. Rozpoczecie nastepnego zadania lub kamienia
milowego w tancuchu wymaga zakonczenia poprzedniego zadania.

Przyktad tancucha zaleznosci typu Koniec-Poczatek

Zatdézmy, ze utworzono trzy zadania: Zadanie 1, Zadanie 2 i Zadanie 3. Zadanie 3 moze
sie rozpoczg¢ dopiero po zakonczeniu Zadania 2, a Zadanie 2 dopiero po zakonczeniu
Zadania 1. Nalezy utworzy¢ faricuch zaleznosci od Zadania 1 do Zadania 2 oraz od
Zadania 2 do Zadania 3.

Tworzenie zewnetrznych zaleznosci zadan

Nastepujgca procedura umozliwia tworzenie i modyfikowanie zaleznosci miedzy
zadaniami z réznych projektow.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otworz projekt i kliknij opcje Zadania.

2. Kliknij nazwe zadania.

3. Otworz menu Wtasciwosci i w sekcji Strona gtdowna kliknij opcje Zaleznosci.
Zostanie wyswietlona strona zaleznosci zadania.

4. Kliknij opcje Nowy.

Zostanie wyswietlona strona wyboru zadania.
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5. Kliknij pole obok zadania, dla ktérego bedzie tworzona zaleznos$¢ zewnetrzna, a
nastepnie kliknij przycisk Dalej.

Zostanie wyswietlona strona witasciwosci zaleznosci zadania.
6. Wypetnij ponizsze pola:
Inwestycja zalezna
Wyswietla nazwe projektu, od ktorego zadanie jest zalezne.
Zadanie zalezne
Wyswietla nazwe zadania, od ktdrego zadanie jest zalezne.
Relacja

Okredla relacje miedzy zadaniem biezgcym i wybranym. Jesli wybrane zadanie
ma poprzedzac biezgce, wybierz opcje Zdarzenie poprzedzajace. Jesli wybrane
zadanie ma nastepowac po biezgcym, wybierz opcje Zdarzenie nastepujace.

Wartosci: Zdarzenie poprzedzajace, Zdarzenie nastepujgce
Domyslnie: Zdarzenie poprzedzajgce

Typ
Okresla typ relacji, jaka ma istnie¢ miedzy dwoma zadaniami.
Wartosci:

m  Koniec-Poczatek. Zadanie poprzedzajgce musi sie zakorczy¢, zanim
rozpocznie sie zadanie nastepujace. To najczesciej spotykany typ
zaleznosci.

m  Poczatek-Poczatek. Zadanie poprzedzajace musi sie rozpoczac, zanim
rozpocznie sie zadanie nastepujace.

m  Poczatek-Koniec. Zadanie poprzedzajgce musi sie rozpoczgé, zanim
zakonczy sie zadanie nastepujace.

m  Koniec-Koniec. Zadanie poprzedzajgce musi sie zakonczyé, zanim zakonczy
sie zadanie nastepujace.

Domyslnie: Koniec—Poczatek

Przyktad: Jesli zostang wybrane relacja Zdarzenie poprzedzajace i typ Koniec—
poczatek, zadanie poprzedzajace bedzie musiato zostaé zakoriczone przed
rozpoczeciem zadania nastepujgcego. Jesli natomiast zostang wybrane relacja
Zdarzenie nastepujgce i typ Koniec-Koniec, zadanie nastepujace bedzie mogto
zostac zakonczone dopiero po zakonczeniu zadania poprzedzajgcego.
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Organizowanie zadan

Zwtoka
Okredla okres zwtoki miedzy dwoma zadaniami.
Domyslnie: 0,00

Przyktad: Przyjmujac typ relacji Koniec-Poczgtek, mozna utworzy¢ pieciodniowy
okres zwtoki miedzy datg zakonczenia zadania poprzedzajacego a datg
rozpoczecia zadania nastepujacego.

Typ zwtoki
Okredla typ zwtoki, jaka ma istnie¢ miedzy dwoma zadaniami zaleznymi.
Wartosci: Codziennie lub Procent
Domyslnie: Codziennie

Przyktad: W przypadku wybrania wartosci zwtoki réwnej 5 oraz typu
Codziennie zostanie utworzona zwtoka wynoszaca 5 dni. Jesli na przyktad
uzytkownik wprowadzi czas trwania 100 dni, 20 jako wartos¢ zwtoki i Procent
jako typ zwtoki (20% ze 100 dni), zostanie utworzony okres zwtoki miedzy
zadaniami wynoszacy 20 dni. Wartos¢ procentowa czasu zwtoki jest oparta na
czasie trwania zadania poprzedzajgcego.

7. Zapisz zmiany.

Informacje o zadaniach z zaleznoSciami zewnetrznymi

Zadania z zaleznoSciami zewnetrznymi sg wyswietlane w widoku wykresu Gantta.
Zadanie zalezne bedzie wyswietlane przed zadaniem wybranym lub po nim, zaleznie od
tego, czy jest zadaniem poprzedzajacym, czy nastepujacym. Jesli od zadania
zewnetrznego jest zaleznych wiele zadan, na liscie jest wyswietlane pierwsze z zadan
zaleznych od zadania zewnetrznego. Nazwa projektu zewnetrznego jest dodawana jako
prefiks nazwy zadania z zaleznoscig zewnetrzna.

Ordanizowanie zadan

Organizowanie zadanh umozliwiajg ikony w widoku wykresu Gantta:
m  Okreslanie zadan jako nadrzednych.
m  Okreslanie zadan jako podrzednych.

m  Przenoszenie zadan (na stronie 122).
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Przenoszenie zadan w SPP

Przeniesienie zadania powoduje przeniesienie wszystkich jego podzadani. Nie mozna
przenosi¢ zadan miedzy projektami. Jesli zadanie posiada zaleznos¢, przeniesienie
zadania nie powoduje usuniecia zaleznosci.

Wykonaj nastepujace kroki:
1. Woybierz zadanie.
2.  Wykonaj jedng z nastepujgcych czynnosci:
m lkona Przenies$ stuzy do przenoszenia zadan w gore.

m  Przecigganie i upuszczanie.

Rozwijanie i zwijanie SPP

Strukture podziatu pracy (SPP) mozna rozwingé, aby wyswietli¢ zadania
podsumowujgce. Podzadania sg zagniezdzone o jeden poziom pod najblizszym zadaniem
wyzszego poziomu. Obok zadania wyzszego poziomu zostaje wyswietlana ikona znaku
plus (+).

Do rozwijania i zwijania wszystkich zadan mozna tez uzywac ikon Rozwin wszystko i Zwin
wszystko na pasku narzedzi widoku wykresu Gantta.

Zwiniety widok przydaje sie do wyswietlania niewielkiej grupy elementéw (elementu
nadrzednego i jego zadan podrzednych). Na przyktad rozwiniecie zadania
podsumowujgcego umozliwia wyswietlenie wszystkich jego zadan zagniezdzonych. Po
zakonczeniu prac mozna z powrotem zwing¢ zadanie do poziomu podsumowania. Do
rozwijania i zwijania zadan podsumowujgcych stuzg znajdujace sie obok nich ikony plusa
(+) i minusa (-).

Ustawione stany rozwiniecia i zwiniecia elementéw SPP w sesji programu CA Clarity
PPM sg przywracane przy nastepnym otwarciu strony.

Wvykorzystanie zasobu

Wykorzystanie zasobu to rzeczywisty lub oczekiwany naktad pracy zasobu niezbedny do
wykonania zadania. Czynnosci, ktére mozna wykonac na stronie Projekt: Zadania:
Wykorzystanie zasobu:

m Wyswietlanie i edytowanie catkowitego naktadu pracy dla kazdego zadania,
obliczanego na podstawie nastepujgcego wzoru:
Catkowity naktad pracy = Wartosci rzeczywiste + Pozostaty SCZ

m  Automatycznie zaplanuj projekt.
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Domyslnie na wykresie Gantta jest wyswietlany catkowity nakfad pracy wedtug zadania i
tygodnia dla wszystkich zasobdw przydzielonych do danego zadania. Konfiguracje
wykresu mozna zmieni¢, aby byly wyswietlane rézne rodzaje informacji o zadaniach i
zasobach.

Wazine! Przed wyswietleniem wykorzystania zasobow nalezy przypisa¢ personel do
zadan.
Jak wyswietli¢ wykorzystanie zasobu

Wykorzystanie zasobu mozna wyswietlié:

m W postaci zagregowanej (na stronie 123).

m  Wedtug zasobu.

Wyswietlanie wykorzystania zasobu w postaci zagregowanej

Ta wersja strony wykorzystania zasobdw dla zadan projektu prezentuje dane w postaci
zagregowanej. Wyswietlane jest wykorzystanie wszystkich zasobéw (Catkowity naktad
pracy) przydzielonych do danego zadania.

Niebieski pasek w komdrce daty zadania na wykresie Gantta reprezentuje alokacje
zasobu do zadania. Domysinym okresem jest jeden tydzien, zawsze zaczynajac od
biezgcego tygodnia. Kolorowe paski w wierszu Razem u dotu wykresu wskazujg tgczng
alokacje (lub nadmierng alokacje) zasobu dla kazdego okresu. Po przewinieciu do
komorki jest wyswietlana uwaga, ktéra umozliwia poréwnanie catkowitego naktadu
pracy i tacznej alokacji (Zagregowana alokacja projektu) w danym okresie. Czerwony
kolor w wierszu Razem sygnalizuje nadmierng alokacje zasobdw.

Domyslnie kody kolorystyczne wykorzystania zasobu sg nastepujace:

m  Niebieski. Wskazuje tgczny czas alokacji zasobow personelu do poszczegdlnych
zadan w wyswietlanych okresach. Warto$¢ czasu pokazywana na pasku musi by¢
taka sama, jak wartos¢ w kolumnie Catkowity naktad pracy dla danego zadania.

m  76tty. Alokacja zasobu w tym okresie nie przekracza jego dostepnosci.

m  Czerwony. Zasob zostat nadmiernie alokowany. Oznacza to, ze ilo$¢ alokowanego
czasu przekracza dostepnosc zasobu w tym okresie.

m  Zielony. Wartosci rzeczywiste zarejestrowane przez zaséb w danym okresie.
Uwaga: Znak plusa obok nazwy zadania wskazuje, ze zadanie posiada zadania
podrzedne. Kliknij znak plusa, aby rozwing¢ widok i wyswietli¢ wykorzystanie zasobdow

dla wszystkich zadan podrzednych i podsumowujgcych.

Wartosci wyswietlane na wykresie Gantta mozna zmieniac.
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Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otworz projekt, aby wyswietli¢ wykorzystanie zasobow.
2. Otwodrz menu Zadania i kliknij opcje Wykorzystanie zasobow.

Zostanie wyswietlona strona wykorzystania zasobdw przez zadania projektu. Na
liscie s3 wyswietlane wszystkie zasoby przydzielone do zadania wraz z informacjami
o ich wykorzystaniu.

Edycja wykorzystania zasobu

Wprowadzanie zmian w polach strony wykorzystania zasobdw przez zadania projektu
powoduje odpowiednie modyfikowanie wyswietlanego wykresu. Jesli na przyktad
uzytkownik wprowadzi nazwe nowego zadania lub identyfikator, dane w innych
komorkach zmienig sie w celu odzwierciedlenia wykorzystania zasobu dla tego zadania.
Modyfikacja daty rozpoczecia lub zakoriczenia zadania spowoduje aktualizacje komoérek
czasu na wykresie zgodnie z nowymi wartosciami dat.

Zmiana nazwy lub identyfikatora zadania jest uwzgledniana na stronach listy i SPP zadan
projektu oraz na stronach przydziatéw personelu.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwdrz projekt.
2. Otworz menu Zadania i kliknij opcje Wykorzystanie zasobow.
Zostanie wyswietlona strona wykorzystania przez zadania projektu.
3. Edytuj wymagane informacje. Nastepujace pola wymagajg objasnienia:
Poczatek
Okresla date rozpoczecia prac nad zadaniem.
Domyslnie: data biezaca

Uwaga: Praca nad zadaniem nie moze rozpoczac sie przed datg rozpoczecia
projektu. Jesli zadanie zostato juz rozpoczete lub zakoriczone, to pole jest
niedostepne.

Koniec
Wprowad? date ukonczenia zadania.
Domyslnie: data biezaca

Uwaga: Praca nad zadaniem nie moze zakonczy¢ sie po dacie zakonczenia
projektu. Jesli zadanie zostato juz rozpoczete lub zakoriczone, pole jest
niedostepne.

4. Zapisz zmiany.
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Szacowany czas do zakonczenia (SCZ)

Szacowany czas do zakonczenia (SCZ) to szacowany czas wykonania przydzielonej pracy
przez zaséb. Ta wartos¢ ma duzy wptyw na planowanie projektu i uznawanie
przychoddéw. W perspektywie krétkoterminowej wartosci szacunkowe pomagaja
kierownikom projektow efektywniej alokowac godziny pracy. Po zakoriczeniu projektu
kierownicy projektéw moga poréwnywac wartosci rzeczywiste z oszacowaniami, co
pomaga w doktadniejszym prognozowaniu i planowaniu.

Konfigurowanie zadan dla potrzeb szacowania zstepujacego

Zadania mozna konfigurowac¢ dla potrzeb szacowania zstepujgcego. Mozna réwniez
zastosowac dystrybucje zstepujgce na poziomie projektu. Procedura konfigurowania
zadan dla potrzeb szacowania zstepujgcego obejmuje nastepujgce czynnosci:

1. Zerowanie istniejgcych oszacowan (na stronie 125).

2. Wprowadzenie wartosci procentowej dystrybucji (na stronie 126).

3. Zastosowanie szacowania zstepujgcego (na stronie 126).

Zerowanie istniejgcych oszacowan

Aby skonfigurowac i zastosowac szacowanie zstepujgce na poziomie zadan, nalezy
najpierw wyzerowad istniejgce oszacowania. Aby skonfigurowaé szacowanie zstgpujgce
dla zadan szczegdtowych, nalezy wyzerowaé wartos¢ SCZ zadania podsumowujacego.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otworz projekt i kliknij opcje Zadania.
2. Otworz zadanie i kliknij opcje Szacowanie.

Zostanie wyswietlona strona witasciwosci szacowania zadania.
3.  Woypetnij nastepujace pole:

scz

Definiuje faczng ilo$¢ pozostatej pracy w ramach zadania. W przypadku list
wyswietla wartos¢ pola SCZ na stronie wtasciwosci szacowania zadania.

Wymagane: nie

Sprawdz, czy w polu SCZ ustawiono wartosc¢ (0,00). Jesli nie, usun obecna
wartosc i wpisz 0.

4. Kliknij opcje Zastosu;j.
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Wprowadzenie wartosci procentowych dystrybucji

Wprowadz dla kazdego zadania wartos¢ procentowa okreslajaca przypadajaca na nie
czesc¢ dystrybucji zstepujace;j.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otworz projekt i kliknij opcje Zadania.
Zostanie wyswietlona strona listy.
2. Otworz zadanie i kliknij opcje Szacowanie.
Zostanie wyswietlona strona wtasciwosci szacowania zadania.
3.  Wypetnij nastepujgce pole:
Zstepujaco w procentach

Wyswietla przypadajaca na zadanie wartosé procentowga oszacowania
zstepujacego dla projektu.

4. Zapisz zmiany.
Stosowanie oszacowan zstepujacych przy uzyciu trybu requt szacowania

Szacowanie zstepujgce mozna zastosowac do zadan przygotowanych na przyjecie
dystrybucji zstepujacej przy uzyciu trybu regut szacowania. Tego trybu mozna uzywac,
gdy dos¢ doktadnie znana jest liczba godzin potrzebnych do ukonczenia wszystkich
zadan w grupie lub projekcie. Ustalona wartosc jest rozdzielana na poziomie zadania
podsumowujgcego na wszystkie zadania szczegétowe posiadajgce przydziaty zasobdw.

Metoda zstepujaca dziata najefektywniej w sytuacji, gdy przydziaty nie majg zadnych
istniejacych oszacowan, tzn. pole SCZ ma wartos¢ 0. Przygotuj zadania na przyjecie
dystrybucji zstepujace;j.

Przykfad

Wiadomo, ze wykonanie Fazy 1 bedzie wymagac¢ 100 godzin. Aby byto mozliwe
wprowadzenie i zastosowanie tej wartosci, trzeba przygotowac zadania zdefiniowane w
tej fazie na przyjecie odpowiednich wartosci procentowych tych 100 godzin. Na przyktad
mozna wprowadzi¢ 60% dla Zadania A i 40% dla Zadania B. Po ustawieniu wartosci
procentowych dla zadan mozna zastosowaé SCZ. Ta wartos$¢ zostanie odpowiednio
rozdzielona.
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Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otworz projekt i kliknij opcje Zadania.
Zostanie wyswietlona strona listy.
2. Otworz zadanie i kliknij opcje Szacowanie.
Zostanie wyswietlona strona witasciwosci szacowania zadania.
3. W sekcji Ogolne wypetnij nastepujace pole:
scz
Definiuje faczng ilos¢ pozostatej pracy w ramach zadania. W przypadku list
wyswietla wartosé pola SCZ na stronie wtasciwosci szacowania zadania.
Wymagane: nie
Whprowadz wartos¢, ktéra ma zostaé rozdzielona na zadania szczegdtowe.
4. Kliknij opcje Podglad.
Zostanie wyswietlona strona podgladu zmiany SCZ.
5. Kliknij opcje Zastosuj.

Wartos$¢ SCZ zostanie roztozona na zadania szczegdtowe, a dystrybucja zostanie
zapisana.

Requty szacowania zadania

Tworzenie i stosowanie regut szacowania umozliwia automatyczne obliczanie wartosci
SCZ. Na przyktad dla pewnej grupy zadan mozna utworzy¢ regute szacowania, ktéra
uwzglednia w SCZ koszt budzetowy tych zadan. Mozna utworzy¢ wiele regut szacowania
zadan dla tego samego zadania, ale tylko jedna z nich moze by¢ regutg domysina.

Reguty szacowania sg tworzone na poziomie zadan i uruchamiane dla zadan, dla ktérych
zostaty utworzone. Zatézmy na przyktad, ze utworzono regute na poziomie fazy
zawierajgcej dwa zadania szczegétowe. Reguta zostanie zastosowana do zadan
zawartych w fazie. Jesli reguta zostanie utworzona na poziomie zadania szczegétowego,
bedzie j3 mozna uruchomic¢ tylko dla tego zadania.

Kazdg regute szacowania zadania mozna w dowolnej chwili uruchomic z dowolnej
strony, na ktorej ona istnieje. Dla wszystkich regut poza regutg domysing mozna
utworzy¢ warunek wykonania. Reguta domyslna nie moze mie¢ warunku wykonania.
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Reguty szacowania mozna uruchamiaé pojedynczo lub wszystkie naraz. Reguty s3g
sprawdzane w kolejnosci, w ktérej s wymienione. Aby mozna byto zmienia¢ kolejnos¢
pozycji na liscie, muszg by¢ wyswietlane co najmniej dwie reguty szacowania z
warunkami wykonania. Nie mozna zmienia¢ kolejnosci domysinej reguty szacowania
zadania.

Jesli okreslona reguta szacowania zadania nie jest potrzebna, mozna jg usungd.

Jak stosowac oszacowania

Procedura stosowania oszacowan SCZ obejmuje nastepujgce czynnosci:
1. Przydzielenie zasobu do zadania.

2. Utworzenie reguty szacowania zadania (na stronie 128).

3. Pordwnanie wygenerowanego SCZ z biezgcg wartoscig SCZ (na stronie 130).

4. Zastosowanie SCZ z reguty szacowania zadania (na stronie 131).

Jak tworzyc requty szacowania zadania

Proces tworzenia reguty szacowania zadania obejmuje nastepujgce czynnosci:

1. Utworzenie reguty szacowania (na stronie 128).

2. Utworzenie warunku wykonania (jesli reguta nie jest regutg domysing zadania lub
fazy) (na stronie 129).

Tworzenie requt szacowania zadania

Dla kazdej nowej reguty szacowania zadania wyswietlany jest nowy wiersz w sekcji
Reguty szacowania zadania na stronie wtasciwosci szacowania zadania.

Formute mozna wpisac lub wklei¢ bezposrednio w polu Reguta szacowania, pomijajac
pola Operator i Wartos¢. Nastepnie kliknij przycisk Ocen, aby wartosciowac wyrazenie.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otworz projekt i kliknij opcje Zadania.

Zostanie wyswietlona strona listy.
2. Otwdrz zadanie i kliknij opcje Szacowanie.

Zostanie wyswietlona strona wtasciwosci szacowania zadania.
3. W sekcji Reguty szacowania zadania kliknij opcje Nowy.

Zostanie wyswietlona strona tworzenia.
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4.

Wypetnij ponizsze pola:
Operator
Wyswietla operator formuty.

Wartosci: dodawanie, odejmowanie, mnozenie, dzielenie, potegowanie,
wartos¢ bezwzgledna

Wartos¢
Okresla wartosc¢ reguty szacowania.
Wartosci:

m  Oszacowanie dla innego zadania. Wybierz to pole, aby uzyé oszacowan z
innego zadania w tym projekcie.

m Stata. Wybierz to pole, aby wprowadzi¢ liczbe (catkowita lub dziesietng),
ktora bedzie statg wartoscig reguty szacowania.

m  Atrybut projektu. Wybierz wartosc¢ pola z listy atrybutéw liczbowych
projektu. W regule szacowania mozna uzy¢ dowolnego atrybutu
liczbowego.

Domyslnie: oszacowanie dla innego zadania
kliknij przycisk Dodaj.

Wyrazenie zostanie ocenione i jesli ta operacja zakorczy sie powodzeniem, nowa
regufa zostanie wyswietlona w polu Reguta szacowania. Jesli szacowanie wyrazenia
zakonczy sie niepomysinie, w tym polu tym zostanie wyswietlony komunikat o
btedzie.

Kliknij przycisk Zakoncz.

Reguta zostanie utworzona.

Tworzenie warunkoéw wykonania

Jesli istniejgca reguta szacowania zadania nie jest regutg domysing, nalezy utworzy¢ dla
niej warunek wykonania. Warunki wykonania okreslajg, kiedy reguta ma by¢
uruchamiana. Warunek wykonania nie jest wymagany w przypadku reguty domysine;j.

Przed wykonaniem ponizszej procedury upewnij sie, ze istnieje co najmniej jedna reguta
szacowania zadania. tacze [Zdefiniuj warunki wykonywania] jest wyswietlane tylko
wtedy, gdy zostata zdefiniowana reguta.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

Otworz projekt i kliknij opcje Zadania.
Zostanie wyswietlona strona listy.
Otwdrz zadanie i kliknij opcje Szacowanie.

Zostanie wyswietlona strona wtasciwosci szacowania zadania.
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3. W sekcji Reguty szacowania zadania kliknij opcje [Zdefiniuj warunki wykonywania]
obok istniejacej reguty szacowania zadania.

Zostanie wyswietlona strona warunkéw wykonania.
4. Wypetnij nastepujace pole:
Obiekt
Okresla obiekt.
Wartosci: Projekt lub Zadanie

Pole wyswietlone lub udostepnione w nastepnej kolejnosci zalezy od wybranego
typu obiektu. Jesli w polu obiektu wybrano wartos¢ Projekt, wybierz pole Pole lub
Operacja, a nastepnie wybierz wartosc. Jesli w polu obiektu wybrano Zadanie,
wybierz pole i wartos¢.

5. Wypetnij nastepujgce pole i kliknij przycisk Dodaj:
Operator
Wyswietla operator uzywany w formule.
Wartosci = lub =
Prawa strona
Definiuje stata lub obiekt.
6. Kliknij przycisk Dodaj, aby doda¢ wyrazenie do pola Wyrazenie.
7. Kliknij przycisk Ocen, aby warto$ciowa¢ wyrazenie.
8. Kliknij przycisk Zapisz i powrdé.

Jesli operacja sie powiedzie, nowa reguta zostanie wyswietlona w polu Reguty
szacowania zadania. Jesli szacowanie wyrazenia zakonczy sie niepomysinie, w tym
polu tym zostanie wyswietlony komunikat o btedzie.

Uwaga: Formute mozna wpisac lub wklei¢ bezposrednio w polu Reguta szacowania,
pomijajac pola Operator i Wartosé. Nastepnie kliknij przycisk Ocen, aby
wartosciowac wyrazenie.

9. Zapisz zmiany.

Poréwnywanie wygenerowanedo SCZ z biezgcg wartoscig SCZ

Ponizsza procedura umozliwia poréwnanie SCZ wygenerowanego przez regute
szacowania zadania z biezgcg wartoscig SCZ, obowigzujgca przed wykonaniem regut.
Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz projekt i kliknij opcje Zadania.

Zostanie wyswietlona strona listy.
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Otworz zadanie i kliknij opcje Szacowanie.

Zostanie wyswietlona strona witasciwosci szacowania zadania.
Woybierz regute i kliknij przycisk Uruchom.

Zostanie wyswietlona strona uruchamiania regut szacowania.
Wyswietl nastepujgce pola:

Biezaca wartosc¢ SCZ

Wyswietla faczny szacowany czas do zakonczenia zadania (SCZ). Wartosc tego
pola pochodzi z pola SCZ na stronie wfasciwosci szacowania zadania.

Wartos¢ SCZ na podstawie regut

Wyswietla faczny szacowany czas do zakoriczenia zadania (SCZ), obliczony
wedtug zastosowanej reguty szacowania zadan.

Stosowanie SCZ z requt szacowania zadania

Na poziomie fazy, zadania lub projektu mozna uruchomié regute szacowania, aby
zastosowac do zadan wartosci SCZ zgodnie z regutami. Ponizsza procedura umozliwia
zastosowanie regut szacowania do fazy lub zadania podsumowujacego wraz z zadaniami
szczegotowymi.

Uruchomienie reguty szacowania zadania na poziomie fazy lub zadania
podsumowujgcego spowoduje zastosowanie tej reguty do wszystkich zadan
szczegotowych wybranego elementu. Mozna tez wybrac jedno lub wiele zadan
szczegotowych, aby zastosowac regute tylko do wybranych zadan.

Kolejnos¢ wyswietlenia zadan na stronie wtasciwosci szacowania zadania ma znaczenie.
Jesli zadna z regut szacowania zadania nie spetni warunkédw wykonania, zostanie
uruchomiona reguta domysina. Jesli istnieje tylko reguta domysina, zostanie ona
uruchomiona. Proces stosowania SCZ jest wykonywany automatycznie po sprawdzeniu
wszystkich regut na liscie w kolejnosci ich wyswietlania.

Regute szacowania zadania mozna uruchomi¢ na wszystkich wymienionych zadaniach
lub wybrac¢ te z nich, w przypadku ktdrych ma ona zosta¢ uruchomiona. Jesli nie zostanie
wskazana konkretna reguta do uruchomienia, nastgpi sprawdzenie wszystkich regut w
kolejnosci wyswietlania. Zostanie uruchomiona pierwsza reguta spetniajaca warunki
wykonania.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

Otworz projekt i kliknij opcje Zadania.
Zostanie wyswietlona strona listy.
Otwdrz zadanie i kliknij opcje Szacowanie.

Zostanie wyswietlona strona witasciwosci szacowania zadania.
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Szacowany czas do zakonczenia (SCZ)

3. Zaznacz pole wyboru obok reguty i kliknij opcje Uruchom.
Zostanie wyswietlona strona uruchamiania regut szacowania.

4. Zaznacz pole wyboru obok zadania, do ktdrego zostanie zastosowany SCZ, a
nastepnie kliknij opcje Zastosuj SCZ z regut.

Stosowanie requt szacowania

Tworzenie i stosowanie regut szacowania umozliwia rozktadanie wartosci ETC w pewien
okreslony sposéb. Na przyktad dla okreslonej grupy zadan mozna utworzy¢ regute
szacowania, ktdra uwzglednia planowany koszt tych zadan.

Reguty szacowania sg tworzone na poziomie zadan i mozna je uruchamiac tylko dla
zadan, dla ktérych zostaty utworzone. Chociaz mozna zastosowac reguty szacowania na
poziomie projektu, nie mozna ich utworzy¢ na tym poziomie.

Nazwy faz lub grup, dla ktérych dana reguta jest uruchamiana, sg wyréznione innym
kolorem. Zawartos$¢ kolumny Wartos$¢ SCZ na podstawie regut umozliwia poréwnanie
wczesniej wygenerowanej wartosci SCZ dla fazy z wartoscig SCZ wygenerowang na
podstawie zastosowanych regut.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otworz projekt i kliknij opcje Zadania.

Zostanie wyswietlona strona listy.
2. Otworz zadanie i kliknij opcje Szacowanie.

Zostanie wyswietlona strona wtasciwosci szacowania zadania.

3. W sekcji Reguty szacowania zadania wybierz regute i kliknij opcje Uruchom.
Edytowanie requt szacowania zadania

Reguty szacowania zadania sg wyswietlane w postaci listy na stronie wtasciwosci
szacowania zadania.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwdrz projekt i kliknij opcje Zadania.
Zostanie wyswietlona strona listy.
2. Otworz zadanie i kliknij opcje Szacowanie.

Zostanie wyswietlona strona regut szacowania.
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Szacowany czas do zakofczenia (SCZ)

3.

Przeprowadz edycje nastepujacych pdl:
Operator
Wyswietla operator formuty.

Wartosci: dodawanie, odejmowanie, mnozenie, dzielenie, potegowanie,
wartos¢ bezwzgledna

Wartos¢
Okresla wartosc¢ reguty szacowania.
Wartosci:

m  Oszacowanie dla innego zadania. Wybierz to pole, aby uzyé oszacowan z
innego zadania w tym projekcie.

m Stata. Wybierz to pole, aby wprowadzi¢ liczbe (catkowita lub dziesietng),
ktora bedzie statg wartoscig reguty szacowania.

m  Atrybut projektu. Wybierz wartosc¢ pola z listy atrybutdow liczbowych
projektu. W regule szacowania mozna uzy¢ dowolnego atrybutu
liczbowego.

Domyslnie: oszacowanie dla innego zadania
kliknij przycisk Dodaj.

Wyrazenie zostanie ocenione i jesli ta operacja zakonczy sie powodzeniem, nowa
regufa zostanie wyswietlona w polu Reguta szacowania. W razie niepowodzenia w
polu zostanie wyswietlony komunikat o btedzie.

Kliknij opcje Zakoncz i zapisz.

Edytowanie warunku wykonania requty szacowania

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

Otworz projekt i kliknij opcje Zadania.

Zostanie wyswietlona strona listy.

Otwdrz zadanie i kliknij opcje Szacowanie.

Zostanie wyswietlona strona wtasciwosci szacowania zadania.
Wykonaj jedng z nastepujacych czynnosci:

m  Kliknij nazwe warunku wykonania, ktory bedzie zmieniany.

m  Kliknij tacze Definiuj warunki wykonania, aby zdefiniowa¢ warunek dla reguty
domysline;j.

Zostanie wyswietlona strona warunkéw wykonania.
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Jak aktualizowac sumy kosztow

4. Zmodyfikuj warunek wykonania i zapisz zmiany.

Jak aktualizowa¢ sumy kosztow

Koszty nalezy aktualizowac w przypadku tworzenia lub aktualizowania planu bazowego
oraz modyfikowania danych zadania — jest to wartosc¢ stuzgca do obliczen wartosci
wypracowanej. Gdy stosowana jest wartosé¢ wypracowana, nalezy zaktualizowaé faczne
koszty, aby wyswietli¢ koszty powigzane z RKPW, SKK (koszt) i SCZ (T).

Nastepujgca procedura umozliwia aktualizacje sum kosztéw projektu:
1. Zaplanuj regularne uruchamianie zadania Wyodrebnianie macierzy stawek.

2.  Wykonaj jedng z nastepujgcych czynnosci:

m  Zaktualizuj sumy kosztéw (na stronie 134). Zostanie uruchomione zadanie
Aktualizuj sumy wartosci wypracowane;.

m  Zaplanuj regularne uruchamianie zadania Aktualizuj sumy wartosci
wypracowanej — odpowiednio do czestotliwosci publikowania wartosci
rzeczywistych.

Aktualizowanie sum kosztow

Nastepujgca procedura umozliwia przeliczenie metryk kosztéw i informacji o wartosci
wypracowanej projektu na dzien okreslony w polu Od dnia. Pole daty znajduje sie na
stronie wtasciwosci harmonograméw.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otworz projekt i kliknij opcje Zadania.

Zostanie wyswietlona strona listy.
2. Otworz menu Zadania i kliknij opcje Wykres Gantta.

Zostanie wyswietlony widok wykresu Gantta.

3. Otworz menu Czynnosci i w menu Ogadlne kliknij opcje Aktualizuj sumy kosztow.
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Rozdziat 4: Zespoty

Ta sekcja zawiera nastepujgce tematy:

Jak pracowac z personelem zespotu projektowego (na stronie 135)
Dodawanie zasobdw do projektdw wedtug jednostki SPO (na stronie 136)
Zarzadzanie zapotrzebowaniami na zasoby (na stronie 139)

Wyswietlanie rdél i zdolnosci produkcyjnych rdl (na stronie 149)
Edytowanie rél zasobdw (na stronie 150)

Okreslanie wiasciwosci cztonkdéw personelu (na stronie 150)

Informacije o alokowaniu wczesniej alokowanych zasobdw (na stronie 152)
Zastepowanie zasobdw przydzielonych do zadan (na stronie 152)
Usuwanie przydziatéw zasobdw z zadan (na stronie 153)

Modyfikowanie przydziatdéw zasobu (na stronie 154)

Informacje o zmiennych w czasie wartos$ciach SCZ przydziatéw (na stronie 155)
Informacije o zastepowaniu cztonkdw personelu zespotu (na stronie 161)
Usuwanie cztonkdow zespotu projektowego (na stronie 164)

Jak zarzadzac uczestnikami projektu (na stronie 165)

Informacije o alokacji zasobdw (na stronie 167)

Jak pracowac z personelem zespotu projektowedo

Na stronie personelu zespotu projektowego wyswietlana jest lista zasobdéw lub rdl, ktére
zostaty dodane do projektu.

Aby uzyskac dostep do tej strony, otworz projekt i kliknij opcje Zespét. Na stronie
wyswietlana jest lista z imieniem i nazwiskiem kierownika projektu oraz wszelkich
innych uczestnikow.

Zespotami projektowymi mozna zarzgdza¢ w nastepujgcy sposob:

m  Dodanie zasobu lub roli do projektu jako cztonka personelu zespotu wedtug
jednostki SPO (na stronie 136).

m  Edytowanie wtasciwosci cztonkdw personelu (na stronie 150).

m  Uzywanie wyszukiwarki zasobéw do zastepowania zasobdéw na podstawie oceny
dostepnosci (na stronie 164).

®m  Zmienianie alokacji zasobdw (na stronie 170).

m  Ustawianie alokacji zasobow (na stronie 173).

m  Generowanie oszacowan zasobéw na podstawie ich alokacji (na stronie 173).

m  Alokowanie zasobdw wedtug szacunkéw (na stronie 172).
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Dodawanie zasobow do projektow wedtug jednostki SPO

Twarda alokacja zasobdéw (na stronie 174)

Przydziel planowang alokacje (na stronie 175).

Usuwanie cztonkdw personelu zespotu z projektu (na stronie 164).

Tworzenie zapotrzebowan i zarzadzanie nimi (na stronie 140)

Dodawanie zasobow do projektow wedtug jednostki SPO

Do projektu mozna dodac zasoby z wybranej SPO. Mozna réwniez wykonac te
procedure, aby rozszerzy¢ lub zaktualizowac alokacje zasobdw, zmieni¢ daty rozpoczecia
i zakonczenia albo usunac¢ zasoby w wyniku wyboréw dokonanych dla SPO.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

N

Otworz projekt i kliknij opcje Zespot.
Kliknij opcje Dodaj/aktualizuj wedtug SPO.
Zostanie wyswietlona strona inwestycji Dodaj/aktualizuj wedtug wynikéw SPO.

W polu Jednostka SPO przejrzyj dostepne jednostki SPO, wybierz jedng z nich i
kliknij przycisk Dodaj.

W polu Tryb filtru SPO ustaw zasieg filtru tak, aby uwzgledniat zasoby w
podrzednych lub nadrzednych jednostkach SPO albo aby ograniczat liste zasobdw
tylko do wybranej jednostki SPO.

Wypetnij pozostate pola na stronie i kliknij przycisk Zastosu;.
Zostanie wyswietlona strona Dodaj/aktualizuj wedtug wynikéw SPO.
W polu Pokaz wybierz jeden z nastepujgcych typéw zmian zasobdéw:

m  Aktualizacje: stuzy do wyswietlania zasobdw, ktére zostaty zaktualizowane w
projekcie w wyniku dokonanych wyboréw SPO.

m  Elementy dodane: stuzy do wyswietlania zasobdéw, ktére zostaty dodane do
projektu w wyniku dokonanych wyboréw SPO.

m  Operacje usuwania: stuzy do wyswietlania zasobow, ktére zostaty usuniete z
projektu w wyniku dokonanych wyboréw SPO.

Kliknij opcje Powrdét.

Zapisz zmiany.

136 Podrecznik uzytkownika — Zarzadzanie projektami



Dodawanie zasobow do projektéw wedtug jednostki SPO

Informacje o cztonkach personelu zespotu z jednostki SPO

Podczas dodawania zasobu do projektu do znajdowania zasobdw i dodawania ich do
projektu jest uzywana domysina jednostka SPO personelu projektu (jesli ja
zdefiniowano).

Domyslna jednostka SPO personelu projektu jest okreslona w jednym z pdl na stronie
wtasciwosci harmonogramoéw. Typ SPO zasobu personelu mozna zdefiniowac w polu
Jednostka SPO personelu na stronie wtasciwosci cztonkow personelu.

Podczas dodawania zasobow do projektéw obowigzujg nastepujgce zasady:

m  Jesli jednostka SPO zdefiniowanego zasobu jest inna od jednostki SPO projektu,
jednostka SPO zasobu pozostanie niezdefiniowana (pusta).

m  Jesli jednostka SPO projektu nie jest zdefiniowana, jednostka SPO zasobu
pozostanie niezdefiniowana (pusta).

m  Podczas alokacji zapotrzebowania jednostka SPO personelu dla alokowanego
zasobu jest ustawiana przy uzyciu tych samych regut, ktére sg stosowane podczas
zastepowania.

Okreslanie wymagdan dotyczacych przydzielania personelu

Dla zasobu lub roli przydzielonej do projektu mozna okresli¢ wymagania przydziatu
personelu. Nastepnie mozna tworzy¢ zapotrzebowania odpowiadajgce wymaganiom
przydziatu personelu.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otworz projekt i kliknij opcje Zespot.

2. Kliknij ikone Wtasciwosci odpowiadajaca zasobowi lub roli, aby okresli¢ wymagania
dotyczace przydziatu personelu.

3. Podaj zadane informacje. Nastepujgce pola wymagaja objasnienia:
Nazwa wymagania

Okresla nazwe wymagania dotyczgcego przydziatu personelu. Kazde
zapotrzebowanie ma dostep do wszystkich informacji o cztonku zespotu. Mogg
to by¢ na przyktad umiejetnosci, wymagana alokacja lub rola, na ktérej oparte
jest zapotrzebowanie.

Data rozpoczecia
Okresla date rozpoczecia udziatu zasobu w projekcie.
Data zakoriczenia

Okresla date zakonczenia udziatu zasobu w projekcie.
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Dodawanie zasobdw do projektéw wedtug jednostki SPO

Alokacja domysina %

Okresla procent czasu, na ktéry zaséb ma by¢ alokowany do projektu (mozna
podac 0 procent). Jesli wartos$¢ tego pola zostanie zmieniona, zastgpi ona
wartos¢ pola Domysina alokacja procentowa na stronie witasciwosci cztonka
personelu.

Stan alokacji
Definiuje stan alokacji danego zasobu.
Wartosci:
m  Miekka. Zaséb jest przydzielony do harmonogramu prébnego inwestycji.
m  Twarda. Zaséb jest przydzielony do prac przy inwestycji.

m  Mieszana. Zaséb ma zaréwno miekka, jak i twarda alokacje dla inwestyc;ji,
lub miekka alokacja zasobu nie odpowiada jego twardej alokacji.

Domyslnie: miekka
Status zagdania

Okresla stan zapotrzebowania, ktére jest potaczone z rekordem zespotu. Pole
statusu zgdania jest aktualizowane po kazdej zmianie rzeczywistego statusu
zapotrzebowania na stronie wtasciwosci zapotrzebowania. Status
zapotrzebowania informuje kierownika projektu o stanie zgtoszonych
zapotrzebowan. Nowo utworzone wymaganie przydziatu personelu ma status
,Nowy”. Jesli dotgczono wiecej niz jedno zapotrzebowanie, w tym polu jest
wyswietlany status otwartego (niezamknietego) zapotrzebowania. Tego stanu
mozna uzy¢ do recznego alokowania zasobu bez koniecznosci stosowania
formalnego zapotrzebowania.

Rola w inwestycji

Rola zasobdw, ktérych zazgdano na potrzeby inwestycji. Na przyktad
deweloper, analityk biznesowy lub architekt.

Jednostka SPO personelu
Okresla powigzanie cztonka personelu z jednostkg SPO.

Domyslnie: wartos¢ jednostki SPO personelu projektu, jesli zdefiniowano jg na
potrzeby projektu.

Otwarz dla pozycji czasu

Okresla, czy zaséb moze wprowadzad czas spedzony na realizacji okreslonego
projektu.

Domyslnie: zaznaczone

Stowa kluczowe w zyciorysach

Definiuje stowa kluczowe w zyciorysie zasobu.
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Zarzadzanie zapotrzebowaniami na zasoby

Planowana alokacja

Okresla czas, przez ktdry zasdb jest wymagany w projekcie. Pole reprezentuje
taczng dostepnosc zasobu w projekcie, jakiej zgda kierownik projektu.

Twarda alokacja

Okresla taczng dostepnosc zasobu z twardg alokacjg do projektu, jakg okreslit
menedzer ds. zasobow. Dopdki menedzer ds. zasobow nie dokona twardej
alokacji, pole twardej alokacji nie ma zadnej wartosci.

4. Zapisz zmiany.

Zarzadzanie zapotrzebowaniami na zasoby

Zapotrzebowania sg skojarzone z pojedynczymi wymaganiami przydziatu personelu i
zawsze zawierajg odwotania do okreslonego zasobu lub wybranej roli. Do wstepnego
wypetnienia danych zapotrzebowania uzywane sg informacje z wymagania przydziatu
personelu.

W przypadku wybrania wielu zasobéw lub rél nowe zapotrzebowanie jest tworzone dla
kazdego zasobu lub kazdej roli (wymaganie przydziatu personelu). Dla danego
wymagania przydziatu personelu moze istnie¢ tylko jedno zalegte zapotrzebowanie (ze
stanem Nowe, Otwarte lub Zaproponowano). Nie mozna utworzy¢ zapotrzebowan dla
wymagan przydziatu personelu, z ktérymi sg juz skojarzone zalegte zapotrzebowania.
Jesli nie mozna utworzy¢ pozycji zapotrzebowania dla zadnego z wybranych wymagan
przydziatu personelu, operacja tworzenia wszystkich pozycji zapotrzebowania zakonczy
sie niepowodzeniem. Zostanie wyswietlony komunikat alertu.

Kierownik projektu moze edytowac wartosc zgdanej alokacji w zapotrzebowaniu.
Zapotrzebowanie mozna edytowaé, jesli ma ono stan Nowe. Nalezy unika¢ sytuacji, w
ktorych menedzer ds. zasobdw juz pracuje nad zadaniem i opracowat wstepng liste
zasobow, a zadanie ulega zmianie.

Proces dotyczacy zapotrzebowan

Nastepujgce kroki przedstawiaja ogdlne etapy procedury spetniania wymagan
dotyczacych przydzielania personelu do projektu na podstawie zapotrzebowan.
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Zarzadzanie zapotrzebowaniami na zasoby

Kierownik projektu okresla wymagania w zakresie przydziatu personelu, dodajac
zasoby lub role z miekka alokacjg jako cztonkdw projektu.

Kierownik projektu tworzy zapotrzebowania na podstawie wstepnie zdefiniowanych
wymagan przydziatu personelu.

Kierownik projektu przesyta nowe zapotrzebowania, tak aby menedzerowie ds.
zasobdw mogli zaczac sie nimi zajmowac. Zapotrzebowanie jest kierowane do
odpowiednich menedzerdéw ds. zasoboéw. Menedzerowie ds. zasobdw s3
wyznaczani na podstawie domyslnego menedzera alokacji, ktory jest zdefiniowany
dla zasobu lub roli w zapotrzebowaniu.

Menedzer ds. zasobdw przetwarza zapotrzebowania, proponujac liste zasobdw.
Menedzer ds. zasobdw moze réwniez odrzuci¢ zapotrzebowanie. W obu
przypadkach kierownik projektu zostanie powiadomiony.

Kierownik projektu sprawdza zaproponowane alokacje, a nastepnie wykonuje jedng
z nastepujgcych czynnosci:

m  Odrzuca proponowane zapotrzebowanie. W tym przypadku zapotrzebowanie
jest ponownie otwierane, a menedzer ds. zasobdw jest o tym powiadamiany.
Menedzer ds. zasobédw modyfikuje i ponownie przesyta propozycje.

m  Akceptuje proponowane zapotrzebowanie. W tym przypadku jest wykonywana
twarda alokacja zapotrzebowania na zaséb do projektu.

Tworzenie zapotrzebowania

Podczas tworzenia zapotrzebowania mozna:

Utworzy¢ zapotrzebowanie, a nastepnie ustawic jego stan na Nowe. W ten sposob
mozna edytowac zapotrzebowania w celu dodawania informacji nieprzeniesionych
z wymagania przydziatu personelu. Mozna tez recznie otwierac zapotrzebowania w
celu zmiany wartosci domyslnych, np. daty ukonczenia lub wielkosci
zapotrzebowania.

Utworzy¢ zapotrzebowanie, a nastepnie ustawic jego stan na Otwarte. W ten
sposob mozna szybko przestaé wszystkie zapotrzebowania, gdy nie ma potrzeby
modyfikowania szczegdtéw. Wszystkie informacje szczegétowe sg juz podane w
wymaganiu przydziatu personelu. Po przestaniu zapotrzebowania menedzer ds.
zasobdw otrzyma powiadomienie e-mail i bedzie mdgt sie zajgé obstuga
zapotrzebowania.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.

Otworz projekt i kliknij opcje Zespot.

Zaznacz pole wyboru obok zasobu lub roli o miekkiej alokacji, a nastepnie w menu
Czynnosci kliknij opcje Utwdrz zapotrzebowania.
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Zarzadzanie zapotrzebowaniami na zasoby

3. Woybierz typ zapotrzebowania:
Wartosci:
m Zadaj zasobdéw — wybierz te opcje, aby utworzy¢ nowe zapotrzebowania.

m  Anuluj alokacje zasobéw — wybierz te opcje, aby utworzy¢ zapotrzebowania w
celu anulowania alokacji i zwolnienia czasu z twardg alokacja.

m  Zastgp zasoby — wybierz te opcje, aby anulowac alokacje i zastgpic zasdb z
twarda alokacja.

4. Wybierz menedzera alokacji dla kazdego zasobu lub roli. Jesli menedzer ds.
zasobdw lub administrator okreslit domyslnego menedzera alokacji, ta wartos¢
zostanie wypetniona automatycznie.

5.  Wykonaj jedng z nastepujacych czynnosci:
m  Kliknij opcje Utwdrz, aby utworzy¢ zapotrzebowania o stanie Nowe.

m  Kliknij opcje Utworz i otwdrz, aby utworzy¢ zapotrzebowanie. Ustaw stan na
wartos¢ Otwarte.

6. Zapisz zmiany.

Edytowanie nieotwartych zgdan zapotrzebowania

Kierownik projektu moze przegladaé¢ nowe zapotrzebowania, monitorowac otwarte
zapotrzebowania i edytowac nieotwarte zapotrzebowania.

Status zapotrzebowania jest widoczny w polu Status zgdania. Kazda zmiana statusu
zapotrzebowania powoduje aktualizacje pola Status zadania.

Edytowaé mozna jedynie zgdania zapotrzebowania o stanie Nowe.

Po przestaniu otwartego zapotrzebowania menedzer ds. zasobdéw otrzyma
powiadomienie i bedzie mdgt rozpoczg¢ prace nad tym zapotrzebowaniem. Jesli
zapotrzebowanie dotyczy wskazanego zasobu, zostanie on automatycznie dodany do
listy zasobdw dla zapotrzebowania po zmianie stanu na Otwarte.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz projekt i kliknij opcje Zespot.

2. Otworz menu Zespét i kliknij opcje Zapotrzebowania.

3. Kliknij nazwe zapotrzebowania, aby edytowac jego wtasciwosci.
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4. Podaj zadane informacje. Nastepujace pola wymagajg objasnienia:
Nazwa zapotrzebowania

Zmien nazwe zapotrzebowania, aby lepiej opisywata wymaganie przydziatu
personelu. Podczas tworzenia zapotrzebowania pole jest wypetniane nazwa
wybranego wymagania przydziatu personelu.

Wymagane: tak

Data ukonczenia

Wybierz najpdzniejszg date wypetnienia zapotrzebowania. Zazwyczaj bedzie
ona wczesniejsza od daty wymagania zasobu.

Stan

Wskazuje stan zapotrzebowania. Aby przestac zapotrzebowanie, nalezy zmienié
jego stan z Nowe na Otwarte.

Wymagane: tak

Wartosci: Nowe, Otwarte, Zaproponowano lub Zamkniete
Zadanie zgloszone przez

Wyswietla nazwe kierownika projektu, ktory utworzyt zapotrzebowanie.
Menedzer alokacji

Wyswietla nazwe menedzera alokacji zasobu lub roli wedtug wymagania
przydziatu personelu.

Nazwa wymagania

Zawiera nazwe wymagania przydziatu personelu. Kazde zapotrzebowanie ma
dostep do wszystkich informacji o cztonku zespotu. Moga to by¢ na przyktad
umiejetnosci, wymagana alokacja lub rola, na ktérej oparte jest
zapotrzebowanie.

Zadany zaséb

Wyswietla nazwe zgdanego zasobu lub roli.
Projekt

Wyswietla nazwe projektu, ktérego dotyczy zapotrzebowanie.
Anuluj rezerwacje

Wyswietla stan na podstawie opcji wybranej podczas tworzenia
zapotrzebowania. Na przyktad: Zadaj zasobéw, Anuluj alokacje zasobéw lub
Zastgp zasoby.

Zastap

Wyswietla stan na podstawie opcji wybranej podczas tworzenia
zapotrzebowania.

Wartosci: Zadaj zasobdw, Anuluj alokacje zasobéw lub Zastap zasoby
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Zadana kwota

Zdefiniuj okres pracy zasobu nad projektem. Nalezy tez okresli¢ procent
dostepnego czasu zasobu.

5. Zapisz zmiany.

Sprawdz i zatwierdz proponowane alokacje

Z zapotrzebowaniem moze by¢ skojarzonych wiele alokacji. Kazdy zaséb dodany do
zapotrzebowania stanowi alokacje. Alokacja to zapis zasobu dotgczony do listy. Zawieja
informacje o ilosci czasu, przez jaki zasob bedzie alokowany do projektu. Stan alokacji
wskazuje, czy zasdb zostat zaproponowany, odrzucony, czy alokowany do projektu.

Po przetworzeniu zapotrzebowania przez menedzera ds. zasobow uzytkownik zgdajacy
otrzyma powiadomienie o catkowitym lub czeSciowym wypetnieniu zapotrzebowania.
Mozna przegladac¢ informacje o oferowanych zasobach. Mozna tez zobaczy¢, ktére
wymagania przydziatu personelu majg stan Zaproponowano, ktéry oznacza, ze
menedzer ds. zasobow zaproponowat alokacje na podstawie zapotrzebowania.
Poniewaz propozycje nie zostaty jeszcze zaakceptowane, nie ma jeszcze przydzielonej
(twardej) alokacji podanych zasobéw. Kliknij opcje Zapotrzebowania w menu Zespdt, aby
wyswietli¢ wszystkie zgdania dla zaproponowanych wartosci i akceptowac wiele pozycji
zapotrzebowania jednoczesnie. Do poszczegdlnych pozycji zapotrzebowania mozna
takze przejs¢ ze strony personelu zespotu lub zapotrzebowan zespotu.

W ponizszej tabeli opisano, jak mozna wykona¢ twardg alokacje zasobow do projektéw:

Pole Wymagane zatwierdzenie Metoda
zapotrzebowania

Zaznaczone Kierownik projektu alokuje zasoby z
zapotrzebowania zaproponowane przez
menedzera ds. zasobdéw.

Zaznaczone Kierownik projektu dokonuje twardej alokacji
zasobu lub roli bezposrednio do projektu.
Uzytkownik musi mie¢ uprawnienia do
dokonywania twardej alokacji oraz prawo dostepu
Projekt — Edycja.

Wyczyszczone Kierownik projektu lub menedzer ds. zasobdéw
dokonujg twardej alokacji zasobu lub roli
bezposrednio w projekcie, jesli majg uprawnienia
do twardej alokacji.
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Uwaga: Pole Wymagane zatwierdzenie zapotrzebowania jest wyswietlane w sekcji
Przydziat personelu strony wfasciwosci harmonogramu.

Wyswietlanie alokacji zasobow

Przed zaakceptowaniem proponowanego zasobu lub alokowaniem go do projektu
mozna sprawdzic jego alokacje w innych projektach.

Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwdrz projekt i kliknij opcje Zespot.

2. Kliknij ikone Alokacja zasobu obok odpowiedniego zasobu, aby wyswietli¢ jego
alokacje.

Akceptowanie i alokowanie pojedynczego zapotrzebowania

Przed zaakceptowaniem proponowanej alokacji mozna wyswietli¢ szczegoty
zapotrzebowania. Kierownik projektu moze przegladac te same szczegéty
zapotrzebowania co menedzer ds. zasobdw. Wyswietlana jest ilos¢ czasu zgtoszona w
zapotrzebowaniu, a takze czas i osoby zaproponowane przez menedzera ds. zasobow.

Jesli pole Wymagane zatwierdzenie zapotrzebowania zostanie zaznaczone, menedzer
ds. zasobdw nie bedzie mdgt alokowac cztonkdw zespotu bezposrednio do projektu —
nawet jesli bedzie miat uprawnienia do twardej alokacji. Tylko kierownicy projektow
moga alokowa¢ cztonkdéw zespotu.

Na stronie personelu zespotu wida¢, ze zaséb zostat alokowany do projektu. Zadanie ma
teraz stan Alokowano. Stan alokacji zmienit sie z Miekka na Twarda.

Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otworz projekt i kliknij opcje Zespot.
2. Otworz menu Zespét i kliknij opcje Zapotrzebowania.

3. Kliknij ikone Osoba z listg znajdujacg sie po prawej stronie odpowiedniego
zapotrzebowania.

Zostanie wyswietlona strona zapotrzebowania na zasdb. Na stronie sg wyswietlane
zadana alokacja, proponowana alokacja i odchylenie. Na histogramie wida¢ ogdlng
dostepnos¢ proponowanych zasobow.

4. Aby zaakceptowad propozycje, kliknij opcje Alokacja.
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Akceptowanie i alokowanie wielu zapotrzebowai

Na stronie personelu zespotu projektu mozna przejrzeé i zaakceptowac wiele zgtoszen
zapotrzebowania jednoczesnie. Na tej stronie mozna wyswietli¢ sSredni wskaznik
dostepnosci dla proponowanych pozycji zapotrzebowania. Mozna wybraé wiele pozycji
zapotrzebowania i klikng¢ przycisk Alokacja, aby zaakceptowac wszystkie propozycje
jednoczesnie.

Gdy menedzer ds. zasobow alokuje zasdb do projektu lub zmienia planowang alokacje
zasobu, stan alokacji skojarzonego wymagania przydziatu personelu jest automatycznie
aktualizowany w celu odzwierciedlenia najnowszego stanu.

Stan alokacji w wymaganiu przydziatu personelu zmienia sie zaleznie od wartosci w
nastepujgcej tabeli:

Planowana alokacja  Twarda alokacja Stan alokacji
Ustawiono zakres dati Brak Miekka
alokacje

Ustawiono zakres dati Rowna sie Twarda
alokacje planowanej alokacji

Ustawiono zakres dati Zakres datialokacja Mieszana

alokacje 59 mni,ej.sze niz ~ Ten stan alokacji jest wyswietlany tylko
wartos“a planowanej \ytedy, gdy ustawienie systemu dla
alokacji opcji Zezwalaj na alokowanie mieszane

jest wigczone. Domyslnie ustawienie
jest wigczone.

Ustawiono zakres dati Zakres datialokacja Mieszana
alokacje sg wieksze niz

wartosc planowanej

alokacji

Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwdrz projekt i kliknij opcje Zespot.
2. Otworz menu Zespét i kliknij opcje Zapotrzebowania.

3. Wybierz zaproponowane pozycje zapotrzebowania i kliknij przycisk Alokacja, aby je
zaakceptowacd.

4. Wrdc do strony personelu zespotu projektu.

Cztonkowie zespotu majg alokowany status zgdania. Stan alokacji to Twarda, a
wartosci alokacji planowanej i przydzielonej sg takie same.
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Odrzucanie zapotrzebowania

Jesli proponowana dostepnos¢ konkretnego zasobu nie jest zadowalajgca, mozna
odrzuci¢ zapotrzebowanie. Mozna réwniez odrzuci¢ co najmniej jeden zasob z listy
zasobdéw zaproponowanych do danej roli przez menedzera ds. zasobéw. Po odrzuceniu
zapotrzebowania na zaséb menedzer ds. zasobdw jest powiadamiany o ponownym
otwarciu zapotrzebowania.

Mozna réwniez otworzy¢ zapotrzebowanie, wyswietli¢ jego wiasciwosci, a nastepnie
odrzucic zapotrzebowanie przy uzyciu przycisku Odrzué. Funkcja Dyskusje pozwala
zarejestrowac przyczyny odrzucenia zapotrzebowania.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otworz projekt i kliknij opcje Zespot.

2. Otworz menu Zespét i kliknij opcje Zapotrzebowania.

3. Wybierz co najmniej jedno proponowane zapotrzebowanie, a nastepnie kliknij
przycisk Odrzuc.

Stan zapotrzebowania zmieni sie z Zaproponowano na Otwarte.
Alokowanie zasobow z nadmierna alokacja

Jesli liczba dostepnych godzin zasobu jest mniejsza niz taczna liczba zgdanych godzin,
zostanie wyswietlona strona Pozostata dostepnos¢ — potwierdzenie.

Strona Pozostata dostepnosé — potwierdzenie informuje, ze dodanie zasobu do
projektu lub inwestycji spowoduje jego nadmierne alokowanie. W kolumnie wskazujacej
100% alokacji zasobu jest wyswietlana liczba godzin wykorzystanych w przypadku
alokowania zasobu na domysinym poziomie 100% dostepnosci. Kolumna Pozostata
dostepnos¢ wskazuje rzeczywistg liczbe godzin pracy zasobu dostepnych dla prac nad
projektem.

Po wyswietleniu tej strony mozna wykonac¢ nastepujgce czynnosci:

®  Powoduje nadmierng alokacje zasobu.

m  Alokowac zasob tylko na dostepng ilo$¢ czasu. Odpowiednia wartosc jest
wymieniona w kolumnie Pozostata dostepnosc.
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Anulowanie twardej alokacji zasoboéw przy uzyciu zapotrzebowania

Moze sie zdarzy¢, ze zakres projektu zostanie zmniejszony lub zaséb jest niedostepny w
pewnym okresie projektu. Mozna anulowac twardg alokacje zasobdw i wykorzystaé
niealokowany czas w innym projekcie.

Alokacje zasobu mozna anulowac catkowicie lub czesciowo. Wartos¢ uzyskana po
anulowaniu alokacji jest domyslnie twardg alokacjg cztonka zespotu pomniejszong o
wartos¢ planowanej alokacji.

Po anulowaniu zapotrzebowania na zasdb skojarzony menedzer ds. zasobdw zostanie o
tym powiadomiony. Menedzer ds. zasobow moze przetworzy¢ zapotrzebowanie na
zasob, ktérego rezerwacje anulowano.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.

Otworz projekt i kliknij opcje Zespot.

Zaznacz pole wyboru obok nazwy zasobu o twardej alokacji, ktérego alokacja ma
by¢ anulowana, a nastepnie kliknij opcje Utworz zapotrzebowania z menu
Czynnosci.

W sekcji wyboru typu zapotrzebowania wybierz opcje Anuluj alokacje zasobow
(usun wszystkie twarde alokacje, ktérych nie ma w planie).

W sekcji Zasoby kliknij opcje Utworz i otwdrz, aby catkowicie anulowac alokacje
zasobu.

Zostanie wyswietlona strona personelu zespotu projektu z widocznym stanem
alokacji Mieszana. Zostanie utworzone zapotrzebowanie na anulowanie alokacji
zasobu w petnej ilosci objetej twardg alokacjg.

Aby czesciowo anulowac alokacje zasobu, wykonaj nastepujace kroki:
a. W sekcji Zasoby kliknij opcje Utworz.
Zostanie wyswietlona strona personelu zespotu projektu.
b. Kliknij tacze stanu zgdania dla zasobu, ktéry ma stan Nowy.
Zostanie wyswietlona strona wtasciwosci zapotrzebowania.

c. Podajilos¢ alokacji, ktéra ma zostaé¢ anulowana — w tym celu wprowadz okres i
wartos¢ procentowa do anulowania. Nastepnie ustaw stan na wartos$¢ Otwarte.

Zapisz zmiany.
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Zastepowanie pozycji zapotrzebowania na zasoby, ktérych rezerwacja zostata

anulowana

Podczas anulowania rezerwacji zasobu przy uzyciu pozycji zapotrzebowania mozna
wnioskowac o zastepczego cztonka zespotu. Czynno$¢ ta umozliwia anulowanie alokacji
wybranego zasobu i zazgdanie przydzielenia nowego cztonka zespotu.

Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otworz projekt i kliknij opcje Zespot.

2. Zaznacz pole wyboru obok nazwy zasobu o twardej alokacji, ktérego alokacja ma
by¢ anulowana, a nastepnie kliknij opcje Utworz zapotrzebowania z menu
Czynnosci.

3. W sekcji wyboru typu zapotrzebowania wybierz opcje Zastgp zasoby, aby zastgpic
catg twardg alokacje nowym zasobem.

4. W sekcji Zasoby kliknij opcje Utwdrz i otwdrz, aby catkowicie anulowac¢ alokacje
zasobu.

Zostanie wyswietlona strona personelu zespotu projektu z widocznym stanem
alokacji Mieszana. Zostanie utworzone zapotrzebowanie na catkowite anulowanie
alokacji zasobu w petnej ilosci objetej twardg alokacja.

Zadanie dodatkowych alokacji

Dzielona alokacja

Jesli realizacja projektu wydtuzy sie, mozna dodac¢ dodatkowa planowang alokacje dla
zasobu.

Proces przesytania, proponowania i akceptowania zapotrzebowania przebiega tak samo,
jak opisano w poprzednich sekcjach. Oba zapotrzebowania (jedno utworzone na
poczatku, a drugie w celu zazgdania dodatkowej alokacji) sy przechowywane jako dwa
osobne zapisy poszczegdlnych transakcji.

Anulowanie alokacji zasobu wigze sie ze zmniejszeniem zaplanowanej alokacji.
Dodatkowa alokacja wigze sie ze zwiekszeniem zaplanowanej alokacji w poréwnaniu z
twardg alokacja.

Gdy istnieje zapotrzebowanie jednoczesnie na dodatkowe zasoby i anulowanie alokacji,
mozna zmieniac¢ alokacje przy uzyciu opcji Zmien alokacje. Utworz zwykte
zapotrzebowanie i wybierz opcje Anuluj alokacje, aby anulowac¢ alokacje
zapotrzebowania. Trzeba wykona¢ dwie osobne czynnosci jako osobne zadania. Z
zapisem zespotu moze by¢ jednoczesnie zwigzane maksymalnie jedno zapotrzebowanie
otwarcia i jedno zapotrzebowanie anulowania alokacji.
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Wyswietlanie rél i zdolnosci produkcyjnych rél

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otworz projekt i kliknij opcje Zespot.

2. Kliknij ikone Wtasciwosci dla zasobu z twardg alokacja.
3. Dokonaj edycji wykresu Planowana alokacja dla zasobu.
4. Utworz zapotrzebowanie.

Nowe zapotrzebowanie spowoduje automatyczne wyswietlenie monitu o réznice
miedzy czasem planowanym a przydzielonym.

Wyswietlanie rol i zdolnosci produkcyjnych rél

Roli mozna uzy¢ jako elementu zastepczego, jesli nie jest znana nazwa zasobu lub jesli
ten zasdb jest niedostepny. Przydzielajgc personel do projektu, mozna uzywac wielu
wystgpien tej samej roli. Nie mozna natomiast dodawac do projektu wielu wystgpien
tego samego zasobu nazwanego.

Zdolnosci produkcyjne roli to zapotrzebowanie na role w zestawieniu ze zdolnosciami
produkcyjnymi zasobdw petnigcych dang role.

Na stronie zdolnosci produkcyjnych roli jest wyswietlany zagregowany widok wszystkich
zapotrzebowan na role, wygenerowanych zaréwno przez cztonkdéw zespotu opartych na
rolach, jak i przez nazwane zasoby. Zasoby, ktdére nie maja roli gtéwnej, s3 wyswietlane
na tej stronie w wierszu [Brak roli].

Na tej stronie mozna wyswietlac:

m  Alokacje rél do tego projektu i podprojektow (wzgledem alokacji do innych
projektoéw) oraz nadmierne alokacje. Informacje sg agregowane dla poszczegdlnych
rol. Kazdy podprojekt alokuje okreslony odsetek do projektu.

m  Dostepng zdolnosé produkcyjna roli dla danego projektu i jego podprojektow.

m  Zdolnosci produkcyjne roli, zardwno wewnatrz scenariusza, jak i poza nim.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz menu Strona gtdwna i w menu Zarzgdzanie portfelem kliknij opcje Projekty.
2. Otworz projekt, dla ktérego chcesz wyswietli¢ zdolnosci produkcyjne roli.

3. Kliknij menu Zespdt i wybierz opcje Zdolnosci produkcyjne roli.
4

Jesli rola ma nadmierng alokacje, kliknij nazwe roli, aby wyswietli¢ zaséb
przydzielony do tej roli.
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Edytowanie rol zasobow

Edytowanie rél zasobow

Role zasobu w projekcie mozna zmieniac. Rola zasobu w projekcie nie wptywa na role
podang w profilu zasobu.

Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otworz projekt i kliknij opcje Zespot.
2. W kolumnie Rola zmien role zasobu w projekcie.

3. Zapisz zmiany.

Okreslanie wtasciwosci cztonkéw personelu

Do okreslania i modyfikowania wtasciwosci cztonka personelu zespotu stuzy nastepujaca
procedura. Na przyktad mozna okresli¢ zaséb jako otwarty dla pozycji czasu, aby w
grafiku umozliwi¢ sledzenie czasu spedzonego na wykonywaniu zadan zasobu.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otworz projekt i kliknij opcje Zespot.
2. Kliknij ikone Wtasciwosci odpowiadajacg zasobowi lub roli, aby okresli¢ wtasciwosci.
3. Podaj zadane informacje. Nastepujgce pola wymagaja objasnienia:

Nazwa wymagania

Okresla nazwe wymagania dotyczacego przydziatu personelu. Kazde
zapotrzebowanie ma dostep do wszystkich informacji o cztonku zespotu. Mogg
to by¢ na przyktad umiejetnosci, wymagana alokacja lub rola, na ktérej oparte
jest zapotrzebowanie.

Domyslna alokacja procentowa

Okresla procent czasu, na ktéry zaséb ma by¢ alokowany do tego projektu
(mozna podac 0 procent). Ta wartos$¢ zostanie odzwierciedlona w kolumnach
Alokacja i % alokacji na stronie personelu zespotu projektu.

Domyslnie: 100%

Wymagane: nie
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Okreslanie wtasciwosci cztonkdw personelu

Stan alokac;ji
Definiuje stan alokacji danego zasobu.
Wartosci:
m  Miekka. Zaséb jest przydzielony do harmonogramu prébnego inwestycji.
m  Twarda. Zaséb jest przydzielony do prac przy inwestycji.

m  Mieszana. Zaséb ma zaréwno miekka, jak i twardg alokacje dla inwestycji,
lub miekka alokacja zasobu nie odpowiada jego twardej alokacji.

Domyslnie: migkka
Status zadania

Okresla stan zapotrzebowania, gdy zapotrzebowanie jest potaczone z rekordem
zespotu. Kierownicy projektéw uzywajg statusu zgdania do monitorowania
stanu zapotrzebowan i recznego alokowania zasobu bez zgtaszania formalnego
zapotrzebowania. Jesli status zgdania to Nowe, Otwarte lub Zaproponowano
badz nie ma zadnych zapotrzebowan, pole jest tylko do wyswietlania.

Wartosci:

m  Nowy. Wymaganie przydziatu personelu jest nowe. Kierownik projektu nie
zgtosit potrzeb przydziatu personelu.

m  Otwarte. Zapotrzebowanie na zaséb jest aktywne i oczekuje na
wypetnienie.

m Zaproponowano. Zapotrzebowanie na zasob zostato zaproponowane.
m  Alokowano. Kierownik projektu zaakceptowat zaproponowany zasob.
m Zamkniete. Brak zapotrzebowan skojarzonych z tym cztonkiem zespotu.
Domyslnie: Nowe
Wymagane: tak
Rola w inwestycji
Okresla role zasobdw, ktorych zazgdano na potrzeby projektu.
Przyktad: deweloper, analityk biznesowy lub menedzer produktu
Jednostka SPO personelu
Okresla przynaleznosé zasobu przydzielonego do projektu do jednostki SPO.

Domyslnie: domysina wartos¢ jednostki SPO personelu (jesli jest zdefiniowana
dla projektu).

Otworz dla pozycji czasu

Wskazuje, czy zasdb moze $ledzic¢ czas spedzony na realizacji przydziatéw zadan
przy uzyciu grafikdéw. Gdy opcja nie jest zaznaczona, zasdb nie moze
rejestrowac czasu w przypadku zadnego projektu.

Domyslnie: zaznaczone
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Informacje o alokowaniu wczesniej alokowanych zasobow

Stowa kluczowe w zyciorysach
Definiuje stowa kluczowe w zyciorysie zasobu.
Planowana alokacja

Okresla przedziat czasu, przez jaki zasob jest konieczny do prac nad projektem.
Podany czas reprezentuje tgczng wartos¢ dostepnosci zasobu dla potrzeb
projektu (zgodnie z zgdaniem kierownika projektu).

Twarda alokacja

Okresla taczng wielkosé twardej alokacji zasobu w danym projekcie
(wprowadzong przez menedzera ds. zasobdw). Dopdki menedzer ds. zasobow
nie dokona twardej alokacji, pole twardej alokacji nie ma zadnej wartosci.

4. Zapisz zmiany.

Informacje o alokowaniu wczesSniej alokowanych zasobow

Istnieje mozliwos¢ dodania do projektu wielu wystgpien roli, ale nie ma mozliwosci
dodania wielu wystgpien zasobu o tej samej nazwie. W podanych ponizej
okolicznosciach préba alokowania wczesniej alokowanego zasobu do projektu
spowoduje wyswietlenie nastepujacego komunikatu o btedzie:

Zaséb nie zostat alokowany, poniewaz juz istnieje w zespole.

Okolicznosci:

m  Alokowanie zasobu do projektu, do ktérego juz jest alokowany.

m  Alokowanie zasobu juz nalezgcego do zespotu projektowego bez zredukowania
odpowiadajgcej mu alokacji roli.

Aby zaktualizowac alokacje tego zasobu, nalezy uzy¢ strony witasciwosci zespotu.

Przyktad

Do tego samego zadania mozna przydzieli¢ programiste 1 i programiste 2.

Zastepowanie zasobow przydzielonych do zadan

Na stronie zastepowania zasobu wyswietlane sg daty przydziatu i SCZ zastepowanych
cztonkdw personelu. Na stronie znajduje sie réwniez lista wszystkich cztonkéw
personelu zespotu, ktdrzy sg aktualnie przydzieleni do projektu (w tym cztonkow
przydzielonych do zadan). Na stronie wyswietlane sg tylko te zasoby, do ktérych masz
dostep.
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Usuwanie przydziatéw zasobdw z zadan

Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.
3.

4,

Otworz projekt.

Otwdrz menu Zadania i kliknij opcje Przydziaty.

Wybierz zasob, ktéry ma zostac zastgpiony, i kliknij przycisk Zastgp.

Zostanie wyswietlona strona zastepowania zasobu, na ktdrej beda sie znajdowac
biezgce przydziaty wybranego zasobu (u gory). Ta strona zawiera takze informacje o
dostepnych zasobach i rolach.

Cztonek zespotu

Wskazuje, czy zasob lub rola jest cztonkiem personelu zespotu projektowego.

Poczatek

Okresla date rozpoczecia przydziatu zadania do zasobu. Data rozpoczecia jest
wyswietlana na stronach list i w portletach.

Domyslnie: data rozpoczecia zadania

Uwaga: Nalezy zdefiniowa¢ przydziat w taki sposéb, aby rozpoczynat sie w
terminie okreslanym przez date rozpoczecia zadania lub pdzniejszym. Jesli
przydziat zawiera wartosci rzeczywiste, to pole jest tylko do odczytu.

Koniec

Okresla date zakonczenia przydziatu zadania do zasobu. Data zakornczenia jest
wyswietlana na stronach list i w portletach.

Domyslnie: Data zakonczenia zadania

Uwaga: Nalezy zdefiniowad przydziat w taki sposéb, aby konczyt sie w terminie
okreslanym przez date zakonczenia zadania lub wczesniejszym.

Wybierz zaséb lub role, ktéra ma zastgpi¢ aktualnie przydzielony zasdb, i kliknij
przycisk Zastap.

Usuwanie przydziatoéw zasobow z zadan

Nie mozna usungc przydziatu zasobu do zadania, jesli jest on skojarzony z
zaksiegowanymi transakcjami.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

2
3.
4

Otworz projekt i kliknij opcje Zadania.
Otwdrz menu Zadania i kliknij opcje Przydziaty.
Zaznacz pole wyboru obok zasobu i kliknij przycisk Usun.

Na stronie Potwierdzenie kliknij przycisk Tak.
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Modyfikowanie przydziatdw zasobu

Modyfikowanie przydziatow zasobu

Aby zmodyfikowac wtasciwosci przydziatu zasobow przydzielonych do zadan, nalezy
wykonac ponizszg procedure. Mozna rowniez uzyc¢ strony wtasciwosci przydziatu zasobu
w celu zréznicowania SCZ na podstawie segmentdw roboczych.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.

3.

Otworz projekt i kliknij opcje Zadania.

Otworz menu Zadania i kliknij opcje Przydziaty.

Kliknij ikone Wtasciwosci obok nazwy zasobu, ktérego wtasciwosci przydziatu chcesz
okreglic.

W sekcji Ogolne podaj zgdane informacje. Nastepujace pola wymagajg objasnienia:
Wzorzec obcigzenia

Okresla wzorzec obcigzenia, wedtug ktérego ma by¢ dystrybuowany SCZ dla
przydziatu zadania w okresie trwania zadania. Na podstawie tego wzorca
obcigzenia funkcja Automatyczne planowanie tworzy harmonogram prac.

Wartosci rzeczywiste

Wyswietla catkowita liczbe godzin zarejestrowanych przez zaséb dla zadan w
tym projekcie do danego dnia. Wartosci rzeczywiste sg wyswietlane po
uruchomieniu zadania Publikuj grafiki.

Wartosci rzeczywiste po zakonczeniu

Wyswietla date wartosci rzeczywistych po zakonczeniu dla przydziatu zadan

zasobu na podstawie zaksiegowanych wartosci rzeczywistych. Wartosc tego

pola jest aktualizowana po uruchomieniu zadania Publikuj grafiki, ktore jest

uruchamiane automatycznie, gdy kierownik projektu publikuje zatwierdzony
grafik.

Stan

Wyswietla stan zadania na podstawie wartosci procentu ukonczenia. Wartos$¢
pola jest automatycznie obliczana i aktualizowana na podstawie procentowe;j
wartosci wykonania zadania.

Wartosci:

m  Ukonczono. Oznacza, ze SCZ zadania wynosi zero, a procent wykonania
100.

m Nierozpoczeto. Oznacza, ze wartosci rzeczywiste nie zostaty
opublikowane, a procent wykonania wynosi 0.

m  Rozpoczeto. Wyswietlany, gdy zaséb opublikuje wartosci rzeczywiste dla
przydzielonego zadania. Procent wykonania zadania jest wiekszy od zera,
ale ponizej 100.

Domyslnie: Nie rozpoczeto
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Informacje o zmiennych w czasie wartoSciach SCZ przydziatow

Poczatek

Okresla date rozpoczecia przydziatu zadania do zasobu. Data rozpoczecia jest
wyswietlana na stronach list i w portletach.

Domyslnie: data rozpoczecia zadania

Uwaga: Nalezy zdefiniowad przydziat w taki sposéb, aby rozpoczynat sie w
terminie okreslanym przez date rozpoczecia zadania lub pdzniejszym. Jesli
przydziat zawiera wartosci rzeczywiste, to pole jest tylko do odczytu. Jesli
przydziat zawiera wartosci rzeczywiste, to pole jest tylko wyswietlane.

Koniec

Okresla date zakonczenia przydziatu zadania do zasobu. Data zakoriczenia jest
wyswietlana na stronach list i w portletach.

Domyslnie: Data zakonczenia zadania

Uwaga: Nalezy zdefiniowad przydziat w taki sposdb, aby konczyt sie w terminie
okreslanym przez date zakonczenia zadania lub wczesniejszym.

SCZ

Wyswietla szacowana liczbe godzin pozostatych do zakoriczenia zadania.
Oszacowanie jest oparte na procentowej wartosci alokacji cztonka personelu
zespotu miedzy datami rozpoczecia i zakoriczenia przydziatu oraz na liczbie
godzin dostepnosci zasobu kazdego dnia.

5. Zapisz zmiany.

Informacje o zmiennych w czasie wartosciach SCZ przydziatow

SCZ mozna roztozy¢ na poziomie zadania, tworzgc segmenty pracy zmieniajace sie z
biegiem czasu przydziatu. Mozna przypisaé zaséb do zadania, po czym rozpoczaé,
wstrzymac i ponownie wznowié prace zasobu nad tym zadaniem.

Jak wprowadzaé segmenty SCZ zmienne w czasie

Zmienne w czasie segmenty SCZ zasobu przydzielonego do zadania mozna wprowadzac
na stronie wtasciwosci zadania lub na stronie wiasciwosci przydziatu.

Skorzystaj z jednej z nastepujacych metod wprowadzania zmiennych w czasie
segmentow SCZ:

m  Wprowadzanie segmentéw SCZ dla przydziatdow zadan (na stronie 156).

m  Wprowadzanie segmentéw SCZ dla przydziatdw zasobow (na stronie 157).
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Informacje o zmiennych w czasie wartoSciach SCZ przydziatow

Wprowadzanie zmiennych w czasie segmentéw SCZ dla przydziatéw zadan

Nastepujgca procedura umozliwia wprowadzanie zmiennych w czasie segmentéw SCZ
dla zasobu przydzielonego do zadania. Segmenty SCZ zmienne w czasie sg wySwietlane
w kolumnie Uzycie na liscie przydziatdw na stronie wiasciwosci zadania. Kazda komorka
SCZ zmiennego w czasie pokazuje naktad pracy odpowiadajgcy wartosci naktadu pracy
na liscie przydziatow. taczny SCZ przydziatu zasobu jest obliczany automatycznie.

W przypadku ustalonego wzorca obcigzenia zasobdw mozna wprowadza¢ SCZ zmienny
w czasie w trybie harmonogramu préobnego lub scenariusza planowania zdolnosci
produkcyjnych.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.

3.

Otworz projekt i kliknij opcje Zadania.
Otworz menu Zadania i kliknij opcje Przydziaty.
Kliknij ikone Wtasciwosci obok nazwy zadania.
W sekcji Przydziaty wypetnij nastepujgce pola dla kazdego zasobu:
Rola
Okresla role tego zasobu w tym zadaniu.
Poczatek

Okresla date rozpoczecia przydziatu zadania do zasobu. Data rozpoczecia jest
wyswietlana na stronach list i w portletach.

Domyslnie: data rozpoczecia zadania

Uwaga: Nalezy zdefiniowa¢ przydziat w taki sposéb, aby rozpoczynat sie w
terminie okreslanym przez date rozpoczecia zadania lub pdzniejszym. Jesli
przydziat zawiera wartosci rzeczywiste, to pole jest tylko do odczytu.

Koniec

Okresla date zakonczenia przydziatu zadania do zasobu. Data zakonczenia jest
wyswietlana na stronach list i w portletach.

Domyslnie: Data zakonczenia zadania

Uwaga: Nalezy zdefiniowad przydziat w taki sposéb, aby konczyt sie w terminie
okreslanym przez date zakonczenia zadania lub wczesniejszym.

Uwaga: Definiowane segmenty mogg wykraczaé poza date rozpoczecia lub
zakoniczenia zadania, w zaleznosci od regut edycji dat zadan. Po zapisaniu zmian
daty rozpoczecia i zakonczenia zadania zostang odpowiednio skorygowane,
podobnie jak daty rozpoczecia i zakoriczenia projektu.
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Informacje o zmiennych w czasie wartosciach SCZ przydziatow

SCz

Wyswietla szacowana liczbe godzin pozostatych do zakoriczenia zadania.
Oszacowanie jest oparte na procentowej wartosci alokacji cztonka personelu
zespotu miedzy datami rozpoczecia i zakonczenia przydziatu oraz na liczbie
godzin dostepnosci zasobu kazdego dnia.

Wzorzec obcigzenia

Okresla wzorzec obcigzenia, wedtug ktérego ma by¢ dystrybuowany SCZ dla
przydziatu zadania w okresie trwania zadania. Na podstawie tego wzorca
obcigzenia funkcja Automatyczne planowanie tworzy harmonogram prac.

Wybierz opcje Ustalone, aby wprowadzi¢ dystrybucje naktadu pracy.

5.  Kliknij komodrke w kolumnie Uzycie i wprowadz naktad pracy, jaki ma zosta¢
zaplanowany dla zasobu. Powtérz dla wszystkich segmentow.

6. Zapisz zmiany.

Wprowadzanie zmiennych w czasie segmentow SCZ dla przydziatow zasoboéw

Nastepujgca procedura umozliwia wprowadzanie naktadu pracy w segmencie SCZ.

Segmenty mozna tez usuwac.

W sekcji Szczegot ETC na stronie wtasciwosci przydziatu zasobdw wyswietlane sg
segmenty z datami rozpoczecia i zakonczenia oraz SCZ dla kazdego bloku pracy.
Jednostki pracy dla kilku nastepujgcych po sobie segmentéw SCZ zmiennych w czasie s
wyswietlane jako jeden blok, na przyktad 90 godzin od 07-12-14 do 31-12-14.

Zapisanie zmian powoduje przeliczenie tgcznego SCZ przydziatu na podstawie sumy
poszczegdlnych segmentéw pracy. Wprowadzone zmiany zostang odzwierciedlone w
kolumnach SCZ i Uzycie dotyczacych zasobu na stronie wtasciwosci zadania.

Przyktad

Wprowadz nastepujgce pasma czasowe i jednostki pracy:

Pasmo czasowe

Jednostki pracy

11/01/14 32
11/08/14 28
11/15/14 0

11/22/14 32

Beda one wyswietlane jako:

Pasmo czasowe

Jednostki pracy
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Informacje o zmiennych w czasie wartoSciach SCZ przydziatow

Pasmo czasowe Jednostki pracy
11/01/14 60
11/22/14 32

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

2
3.
4

Otworz projekt i kliknij opcje Zadania.
Otworz menu Zadania i kliknij opcje Przydziaty.
Kliknij ikone Wtasciwosci obok nazwy zadania.

Kliknij ikone Wtasciwosci obok nazwy zasobu, ktérego wtasciwosci przydziatu beda
definiowane.

W sekcji Ogdlne wypetnij nastepujgce pole:
Wzorzec obcigzenia

Okresla wzorzec obcigzenia, wedtug ktérego ma by¢ dystrybuowany SCZ dla
przydziatu zadania w okresie trwania zadania. Na podstawie tego wzorca
obcigzenia funkcja Automatyczne planowanie tworzy harmonogram prac.

Wybierz opcje Ustalone, aby wprowadzi¢ dystrybucje naktadu pracy.
W sekcji Szczegot SCZ wypetnij nastepujace pola dla kazdego pasma czasowego:
Poczatek

Okresla date rozpoczecia pasma czasowego. Kliknij ikone kalendarza i wybierz
date rozpoczecia nowego pasma czasowego.

Koniec

Okresla date zakonczenia pasma czasowego. Kliknij ikone kalendarza i wybierz
date rozpoczecia nowego pasma czasowego.

Wartosé
Okresla liczbe godzin SCZ pasma czasowego.

Zapisz zmiany.

Tworzenie nowego segmentu SCZ zmiennego w czasie

Nastepujgca procedura umozliwia wprowadzanie zmiennych w czasie segmentéw SCZ
na poziomie przydziatu zasobu.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.

Otworz projekt i kliknij opcje Zadania.

Otwdrz menu Zadania i kliknij opcje Przydziaty.
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Informacje o zmiennych w czasie wartosciach SCZ przydziatéw

3. Kliknij ikone Wtasciwosci obok nazwy zasobu, ktérego wtasciwosci przydziatu beda
definiowane.

4. W sekcji Ogdlne wypetnij nastepujgce pole:
Wzorzec obcigzenia

Okresla wzorzec obcigzenia, wedtug ktérego ma by¢ dystrybuowany SCZ dla
przydziatu zadania w okresie trwania zadania. Funkcja automatycznego
planowania uzywa wzorca obcigzenia do tworzenia harmonogramu prac.

Wybierz opcje Ustalone, aby wprowadzi¢ dystrybucje naktadu pracy.
5. W sekcji Szczegét SCZ wypetnij nastepujace pola dla kazdego pasma czasowego:
Poczatek

Okresla date rozpoczecia pasma czasowego. Kliknij ikone kalendarza i wybierz
date rozpoczecia nowego pasma czasowego.

Koniec

Okresla date zakonczenia pasma czasowego. Kliknij ikone kalendarza i wybierz
date rozpoczecia nowego pasma czasowego.

Wartos¢
Okresla liczbe godzin SCZ pasma czasowego.

6. Zapisz zmiany.

Informacje o wprowadzaniu SCZ zmiennedo w czasie w trybie scenariusza
planowania zdolnosci produkcyjnych

Wprowadzanie segmentéw SCZ zmiennych w czasie w scenariuszach planowania
zdolnosci produkcyjnych jest mozliwe tylko dla przydziatéw z ustalonym wzorcem
obcigzenia. Wszystkie inne przydziaty z wzorcami obcigzenia sg w scenariuszach
dostepne tylko do odczytu.

Aktualizowanie tgcznego SCZ na podstawie SCZ zmiennedo w czasie

W sekcji Lista przydziatéw na stronie wtasciwosci zadania wyswietlana jest lista zasobdw
przydzielonych do zadania. Pasma czasowe sg domyslnie wyswietlane jako kolumny
tygodniowe i zaczynajg sie od biezgcego tygodnia.

Podczas wprowadzania na stronie wtasciwosci zadania wartosci zaréwno w polu SCZ, jak
i w polach SCZ zmiennych w czasie, informacje zmienne w czasie sg zapisywane w
pierwszej kolejnosci. Nastepnie pole SCZ jest aktualizowane sumg wszystkich wartosci
SCZ wprowadzonych w polach zmiennych w czasie.
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Informacje o zmiennych w czasie wartoSciach SCZ przydziatow

Réwnomierny rozktad SCZ na segmenty

Dla przydziatu zasobu mozna wprowadzi¢ tgczng wartos$¢ SCZ. Wprowadzenie tgcznego
SCZ powoduje réwnomierne roztozenie SCZ dla danego zasobu na wszystkie pasma
czasowe zadania. Uruchomienie automatycznego planowania projektu spowoduje
roztozenie SCZ miedzy datg rozpoczecia i zakonczenia na podstawie regut wzorca
obcigzenia.

Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otworz projekt i kliknij opcje Zadania.
2. Otworz menu Zadania i kliknij opcje Przydziaty.
3. Kliknij ikone Wtasciwosci obok nazwy odpowiedniego zasobu.
4. Wypetnij nastepujace pole:
scz

Wyswietla szacowang liczbe godzin pozostatych do zakoriczenia zadania.
Oszacowanie jest oparte na procentowej wartosci alokacji cztonka personelu
zespotu miedzy datami rozpoczecia i zakonczenia przydziatu oraz na liczbie
godzin dostepnosci zasobu kazdego dnia.

5. Zapisz zmiany.

Rozktadanie SCZ a automatyczne planowanie

Na poziomie przydziatu zadania funkcja automatycznego planowania uzywa wzorca
obcigzenia do roztozenia SCZ dla przydziatu zadania w okresie trwania zadania.
Przetgczenie domysinego wzorca obcigzenia na wartos$¢ ustalong umozliwia
definiowanie i kontrolowanie pasm czasowych zasobu. Pasma czasowe zostang
zachowane podczas automatycznego planowania. Jesli zostanie ustawiona inna wartosé
domysinego wzorca obcigzenia zasobu (do przodu, wstecz, z rozktadem lub jednolity),
funkcja automatycznego planowania roztozy obcigzenie. Réwnowazenie odbywa sie na
podstawie regut wzorca obcigzenia i powoduje zastgpienie wszelkich zdefiniowanych
pasm czasowych.

Przyjmijmy, ze na stronie witasciwosci przydziatu wprowadzono taczng wartos¢ SCZ bez
podawania wartosci dla kazdego pasma czasowego. Funkcja automatycznego
planowania réwnomiernie roztozy jednostki SCZ na caty okres zadania. Rozktad odbywa
sie zgodnie z regutami wzorcéw réwnowazenia.

Jak uruchomié automatyczne planowanie po zmianie SCZ
Po zmodyfikowaniu SCZ zadania lub przydziatu zasobu mozna uruchomic¢ automatyczne

planowanie projektu. Wyniki mozna automatycznie opublikowa¢, przegladajgc wptyw
zmian na harmonogram projektu w trybie harmonogramu prébnego.
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Informacje o zastepowaniu cztonkdw personelu zespotu

Nastepujgca procedura umozliwia automatyczne zaplanowanie projektu po
zmodyfikowaniu SCZ zasobu:

1. Skorygowanie SCZ przydziatu zasobu (na stronie 157).

2. Zdefiniowanie parametrow automatycznego planowania i automatyczne
zaplanowanie projektu (na stronie 179).

3. Wykonaj jedng z nastepujgcych czynnosci:

m  Opublikowaé harmonogram prébny (na stronie 183).

m  Powrdt do planu tymczasowego (PT)

Informacje o zastepowaniu cztonkéw personelu zespotu

Zaséb mozna zastgpic rolg lub innym zasobem. Mozna takze zastgpic role zasobem.

Zastepowacé mozna cztonkdéw personelu w odblokowanych projektach. Jesli projekt jest
zablokowany, mozna zastgpic role cztonka personelu zespotu (bez zastepowania zadan).
Jest to mozliwe, o ile w domy$lnych ustawieniach zarzadzania projektem jest wigczona
opcja Zezwalaj na edycje alokacji zablokowanej inwestycji.

Jesli projekt jest odblokowany, mozna przenosié przydziaty zasobéw do nowego zasobu,
zastepujac istniejgca role lub zasob.
Przed zastgpieniem personelu muszg zostac spetnione nastepujgce warunki:

m  Przed zastgpieniem dotychczasowy cztonek personelu zespotu wypetnia pozycje
czasu, aby umozliwi¢ zaksiegowanie wartosci rzeczywistych.

m  Pierwotna rola lub zaséb nie ma juz dostepnej alokacji.

Jak wydlada przenoszenie informacji do personelu zastepujacego
Zastgpienie jednego cztonka personelu zespotu innym powoduje przeniesienie
wybranych informacji do nowego cztonka zespotu. Na przyktad:
m  Poczatek dostepnosci

Uwaga: Ta informacja jest przenoszona tylko wtedy, gdy data poczatku dostepnosci
jeszcze nie mineta, a zastepujgcy cztonek personelu nie jest alokowany tego dnia.

m  Koniec dostepnosci

m  Pozostata alokacja
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®m  Procent alokacji
m  Pozostaty SCZ
m  Przydzielone zadania

m  Rola w projekcie (o ile nie jest zastepowana takze rola)

Informacje z nastepujgcych pdl nie sg przenoszone:
m  Zakonczone przydziaty

m  |[stniejgce wartosci rzeczywiste

m  Oczekujace wartosci rzeczywiste

m  Oczekujace wartosci szacowane

m  Poziomy odniesienia

Jak zastepowac cztonkéw personelu zespotu

Istniejg nastepujgce metody zastepowania cztonkdw personelu zespotu w projektach:

m  Zastgpienie zasobu nieprzydzielonym cztonkiem personelu zespotu (na stronie 152).

m  Zastgpienie zasobu przydzielonym cztonkiem personelu zespotu (na stronie 163).

m  Zastgpienie roli przydzielonym cztonkiem personelu zespotu (na stronie 163).

m  Zastgpienie zasobu na podstawie oceny dostepnosci (na stronie 164).

Informacje o zastepowaniu zasobdéw pracujgcych przy zadaniach nieprzydzielonymi cztonkami
personelu zespotu

Jednego cztonka personelu zespotu mozna zastgpic¢ innym, pod warunkiem, ze s oni
przydzieleni do tego samego zadania. Mozna takze zastgpic¢ wielu cztonkdw personelu
jedng osoba.

Daty przydziatu i SCZ skojarzone z dotychczasowym zasobem sg przenoszone na zasdéb
zastepujacy. Podczas zastepowania wielu zasobow jednym faczny SCZ jest przenoszony z
cztonkdéw zastepowanych na zastepujacego.

Daty przydziatu zadania zastepuja daty przydziatu projektu. Cztonkdw personelu zespotu
mozna przydzieli¢ do zadania, ktérego data zakonczenia przekracza date przydziatu
cztonka do projektu.

162 Podrecznik uzytkownika — Zarzadzanie projektami



Informacje o zastepowaniu cztonkdw personelu zespotu

Informacje o zastepowaniu zasobdéw pracujacych przy zadaniach przydzielonymi cztonkami

personelu zespotu

Jednego cztonka personelu zespotu mozna zastapi¢ innym. Mozliwe jest:

Zastgpienie cztonka personelu zespotu dowolnym innym cztonkiem personelu
zespotu, w tym przydzielonym juz do tego samego zadania. Zastgpienie jednego
cztonka zespotu innym pozwala na konsolidacje liczby cztonkdw przydzielonych do
tego samego zadania.

Zastgpienie cztonka personelu zespotu przydzielonego do innego zadania tym
samym cztonkiem personelu zespotu.

Zastgpienie dotychczasowego cztonka personelu zespotu nowym spowoduje
wyswietlanie imienia i nazwiska zastepujacego (przydzielonego) cztonka personelu
zamiast dotychczasowego. SCZ zostanie odpowiednio skorygowany. SCZ jest
przenoszony bez zmian, jesli dane sg przenoszone z jednego cztonka lub potgczone z
wielu zastepowanych cztonkow.

Informacje o zastepowaniu rél pracujacych przy zadaniach przydzielonym cztonkiem personelu

zespotu

Jesli rola jest zastepowana zasobem przydzielonym do projektu, alokacja z roli jest
dodawana do istniejacej alokacji zasobu. Alokacja roli jest pomniejszana o wartos¢
dodang do zasobu.

Podczas zastepowania rdl nalezy uwzgledni¢ nastepujace zachowania:

Po catkowitym zmniejszeniu alokacji roli poprzez zastgpienie jej wskazanym
zasobem mozna zaobserwowac nastepujgce zachowania:

Alokacja roli zostaje zmniejszona do zera, a rola jest usuwana z listy personelu
zespotu.

Wszystkie przydziaty i SCZ przydzielone do roli s3 przenoszone na wskazany
zasob.

Alokacja roli jest dodawana do alokacji wskazanego zasobu. W takim przypadku
mozna nadmiernie alokowa¢ wskazany zasob (czyli alokowac wiecej 100
procent).

Po czesciowym zastgpieniu roli przez co najmniej jeden wskazany zaséb mozna
zaobserwowac nastepujgce zachowania:

Alokacja roli jest zmniejszana o zastepowang wartos¢, a rola pozostaje na liscie
zespotu.

Zadne przydziaty nie s przenoszone na wskazane zasoby.

Wartosc¢ zastepowanej alokacji roli jest dodawana do alokacji wskazanego
zasobu.
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Usuwanie cztonkdw zespotu projektowego

m W przypadku zastgpienia roli posiadajacej takie przydziaty i SCZ, ze alokacja roli
wynosi zero, rola pozostaje na liscie zespotu. Ponownie przydziel zadanie jednemu
lub wielu zasobom, a nastepnie usun role z zespotu projektowego.

Zastepowanie zasobow na podstawie oceny dostepnosci

Ocena dostepnosci umozliwia wybranie zasobu najlepiej nadajacego sie (pod wzgledem
dostepnosci) do zastgpienia innego zasobu w projekcie. Dla wszystkich zasobdéw, do
ktorych uzytkownik ma dostep, automatycznie jest generowana ocena dostepnosci.

Ocena wskazuje najblizsze dopasowanie dostepnosci miedzy zasobem zastepowanym a
zastepujacym. Dostepnosc jest oparta na dtugosci przydziatu oraz dziennej dostepnosci
zasobu. Ogdlnie méwigc, im wyzsza ocena, tym wieksza zgodnos¢.

Opisana tu procedura umozliwia zastgpienie cztonka personelu zespotu przydzielonego
do zadania, jesli do znalezienia zastepstwa zostanie uzyta ocena dostepnosci.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz projekt i kliknij opcje Zespot.

2. Kliknij ikone Wyszukiwarka zasobdéw dla cztonka personelu zespotu, ktéry bedzie
zastepowany.

3. Zaznacz pole wyboru obok zasobu, ktéorym ma zostac zastgpiony poprzedni zaséb, i
kliknij przycisk Zastap.

4. Na stronie Potwierdzenie kliknij przycisk Tak.

Usuwanie cztonkoéw zespotu projektowedo

Cztonkdw zespotu mozna usungc z projektu tylko wtedy, gdy nie sg z nimi skojarzone
zadne zaksiegowane transakcje lub wartosci rzeczywiste. Jesli z cztonkiem zespotu jest
skojarzone zapotrzebowanie, ktérego stan to Alokowano, przed usunieciem cztonka
zespotu z projektu nalezy najpierw anulowadé alokacje i usungé zapotrzebowanie. Aby
uzyskaé wiecej informacji, zobacz Anulowanie twardej alokacji zasobow przy uzyciu
zapotrzebowania.

Usuniecie cztonka zespotu projektowego nie powoduje usuniecia zasobu z systemu.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz projekt i kliknij opcje Zespot.
2. Wybierz zaséb i kliknij przycisk Usun.
3. Kliknij przycisk Tak, aby potwierdzic.
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Jak zarzadzac uczestnikami projektu

Jak zarzadzac uczestnikami projektu

Kierownik projektu korzysta z systemu CA Clarity PPM do zarzadzania swoimi
projektami. Uzytkownicy niebedacy zasobami (tacy jak interesariusze projektu i wyzsza
kadra zarzadzajaca) potrzebujg dostepu do projektu, aby Sledzi¢ jego postepy, oraz jego
dokumentacji.

System CA Clarity PPM pozwala dodawac do projektéw uzytkownikdéw niebedacych
zasobami jako uczestnikdow, ktérych mozna nastepnie organizowaé w grupy
uczestnikow. Kontrola dostepu do dokumentacji projektu odbywa sie wedtug
uczestnikow i grup uczestnikow.

Uwaga: Domysine dziatanie programu CA Clarity PPM powoduje automatyczne
dodawanie pracownikow w projekcie jako uczestnikow projektu, gdy zostang dodani
jako personel zespotu. Administrator programu CA Clarity PPM moze zmieniac opcje
zarzadzania projektem Automatycznie dodawaj cztonkdw personelu jako uczestnikow
inwestycji w celu zmiany tego dziatania.
Wymagania wstepne:

m  Projekt jest skonfigurowany.

m  Uzytkownicy, ktérzy maja zosta¢ dodani jako uczestnicy, sa skonfigurowani.

Ponizszy proces przedstawia sposdb dodawania przez kierownika projektu uczestnikow i
organizowania ich w grupy:

Jak zarzadzac uczestnikami projektu

Dodawanie uczestnikow

Kierownik i
projektu )
[(Opcjonalnia)
Tworzenie grup uczestnikow

Ponizsze kroki stuzg do zarzadzania uczestnikami:

1. Dodawanie uczestnikéw (na stronie 166)

2. (Opcjonalne) Tworzenie grup uczestnikow (na stronie 167)
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Jak zarzgdzac uczestnikami projektu

Dodawanie uczestnikow

System umozliwia dodawanie do projektu uzytkownikéw jako uczestnikdw w celu
umozliwienia im przegladania informacji o projekcie i jego dokumentacji.
Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz projekt i kliknij opcje Zespot.

2. Otworz menu Zespdt i kliknij opcje Uczestnicy.

3. Z menu rozwijanego Pokaz wybierz opcje Zasoby i wykonaj jedng z nastepujacych
CzZynnosci:

m  Wprowadz identyfikator w polu Dodaj wedtug identyfikatora zasobu, a
nastepnie kliknij przycisk Dodaj.

Uzytkownik zostanie dodany do listy uczestnikdw.

m  Kliknij przycisk Dodaj, aby otworzy¢ strone Dodawanie zasobdw, wybierz
uzytkownikéw do dodania, a nastepnie kliknij przycisk Doda;j.

Wybrani uzytkownicy zostang dodani do listy uczestnikow.
m  (Opcjonalnie) Kliknij przycisk Dodaj personel.

Zasoby znajdujace sie obecnie na liscie Personel zespotu zostang dodane do
listy uczestnikdw.

Uwaga: Domysine dziatanie programu CA Clarity PPM powoduje automatyczne
dodawanie pracownikéw w projekcie jako uczestnikow projektu, gdy zostang
dodani jako personel zespotu. Administrator programu CA Clarity PPM moze
zmieniac opcje zarzadzania projektem Automatycznie dodawaj cztonkéw
personelu jako uczestnikow inwestycji w celu zmiany tego dziatania.

m  (Opcjonalnie) Wybierz uczestnikéw i kliknij przycisk Ustaw jako kierownika ds.
wspotpracy.

Wybranym uczestnikom zostang na karcie Wspotpraca przyznane dodatkowe
uprawnienia do zarzagdzania dokumentami i dyskusjami.

Uwaga: Domyslnie twdrca projektu jest kierownikiem ds. wspotpracy.
4. (Opcjonalnie) Dodaj grupy systemowe jako uczestnikow.
a. W menu Pokaz wybierz opcje Grupy systemowe

b. Kliknij przycisk Dodaj, wybierz grupy systemowe do dodania i kliknij przycisk
Dodaj.

Wybrana grupa systemowa zostanie dodana do listy uczestnikow.
Uczestnicy projektéw moga wyswietlaé szczegdty projektu, monitorowad jego postepy i

przegladac jego dokumentacje. Zarzgdzanie uczestnikami projektu umozliwia opcja
Uczestnicy w menu Zespot.
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Informacje o alokacji zasobow

Tworzenie grup uczestnikow

Uczestnikow projektu mozna zorganizowaé w grupy. Grupy uczestnikdw umozliwiaja
zbiorcze zarzadzanie uprawnieniami dostepu do dokumentaciji.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwdrz projekt i kliknij opcje Zespot.
2. Otworz menu Zespdt i kliknij opcje Grupy uczestnikow.
3.  kliknij przycisk Dodaj.
4. Whpisz nazwe i opis grupy.
5. Kliknij ikone lornetki w okienku Wybierz uczestnikow.
6. Wybierz uczestnikdw na karcie Zasoby i kliknij przycisk Dodaj.
Wybrani uczestnicy zostang dodani do grupy uczestnikéw.

7. (Opcjonalnie) Wybierz grupy systemowe na karcie Grupy systemowe i kliknij
przycisk Dodaj.

Wybrane grupy systemowe zostang dodane do grupy uczestnikdw.
8. Kliknij przycisk Przeslij.

Zostanie utworzona grupa uczestnikdw. Zarzgdzanie grupami uczestnikéw
umozliwia opcja Grupy uczestnikdéw w menu Zespot.

Informacje o alokacji zasobow

Alokacja to okres, podczas ktdrego zasob jest przydzielony do projektu jako personel
(alokowany). tgczna liczba dni roboczych od dnia rozpoczecia do dnia zakonczenia
inwestycji (wigcznie) pomnozona przez liczbe godzin dziennej dostepnosci zasobu do
pracy. Wynik to wielkos¢ alokacji dla kazdego zasobu. Domysinie zasoby sg alokowane
na poziomie 100% ich dostepnych dni roboczych. Te wartos¢ domysing mozna zmienié.

Alokacja rézni sie od SCZ tym, ze wartos¢ SCZ jest oparta na liczbie godzin przydzielenia
zasobu do zadan. Cztonkdw personelu mozna przydziela¢ do zadan we wszystkich
godzinach, w ktérych sg oni alokowani do projektu.

Jesli pomaga to w utworzeniu doktadniejszego harmonogramu, mozna przydzieli¢
zasobom projektowym jedna lub dwie godziny kazdego dnia lub tygodnia na inne prace
lub spotkania niezwigzane z projektem.

Dane alokacji mozna zmienia¢ na nastepujgce sposoby:

m  Zmodyfikowac opcje alokacji (na stronie 171).

m  Przesungci przeskalowac alokacje zasobdw (na stronie 170).
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Zmienianie domyslnej alokacji zasobow

Nastepujgca procedura umozliwia okreslenie wszelkich odchylen wartosci pola
Domyslna alokacja procentowa. Uzytkownik moze anulowaé twardg alokacje zasobu, jak
réwniez rozszerzy¢ zasob na potrzeby dodatkowego planowania w ramach projektu.

Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwdrz projekt i kliknij opcje Zespot.
2. Kliknij ikone Wtasciwosci odpowiadajaca zasobowi, aby zmieni¢ alokacje.
3. W sekcji Ogolne wypetnij nastepujace pole:
Domyslna alokacja procentowa

Okresla procent czasu, na ktéry zaséb ma by¢ alokowany do tego projektu
(mozna podac 0 procent). Ta wartos¢ zostanie odzwierciedlona w kolumnach
Alokacja i % alokacji na stronie personelu zespotu projektu.

Domyslnie: 100%
Wymagane: nie

4. W sekcjach Planowana alokacja i Twarda alokacja utworz po jednym wierszu dla
kazdego odchylenia od alokacji domysinej. Aby utworzy¢ okres planowanej lub
twardej alokacji, wypetnij kolejno nastepujace pola:

Poczatek

Okresla date rozpoczecia okresu alokacji.
Koniec

Okredla date zakoriczenia okresu alokacji.
% alokacji

Okresla oczekiwang wartosé procentowg czasu pracy zasobow przy inwestycji
(wstepnego lub przydzielonego) w inwestycji.

5. Zapisz zmiany.
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Informacje o alokacji zasobow

Planowana i twarda alokacja

Krzywa Planowana alokacja reprezentuje domysing lub tgczng wartosé alokacji zgdanej
przez kierownika projektu. Krzywa Twarda alokacja reprezentuje wartos¢ alokacji
przydzielonej przez menedzera ds. zasobdéw. Stan alokacji zasobu zmienia sie
odpowiednio do wielkosci alokacji na krzywych alokacji planowanej i twardej.

Przyktad: wypetnienie przerw w segmentach alokacji

Jesli podczas edycji domysinego segmentu alokacji dla zasobu istniejg przerwy w
segmentach, automatycznie tworzony jest nowy segment. W nowym segmencie jest
wyswietlana domysina warto$¢ procentowa alokacji.

Zasbb zostaje alokowany do projektu z dostepnoscia ponizej 100 procent. Zostanie
dodany segment alokacji, ktérego data rozpoczecia alokacji jest pdzniejsza niz data
zakoriczenia poprzedniego segmentu alokacji:

m  Poczatkowe daty rozpoczecia i zakoniczenia segmentu: od 10-01-12 do 10-09-13.
m  Daty rozpoczecia i zakonczenia nowego segmentu: od 04-12-13 do 09-04-14.

Przerwa powstaje miedzy dwoma segmentami od 10-10-13 do 03-12-13 i jest ona
okresem bez alokacji.

Aby utworzy¢ przerwe, utwérz dwa wiersze alokacji w sekcjach Planowana alokacja i
Twarda alokacja na stronie wtasciwosci cztonka personelu. Zaséb zostanie domysinie
alokowany na 100 procent. Jedna alokacja obejmuje okres, w ktérym zasdéb pracuje na
50%. Druga alokacja obejmuje okres, w ktérym zaséb pracuje na 0%. Po zapisaniu zmian
dla okresu przerwy zostanie utworzony segment domyslny, wypetniony wartoscia
alokacji 100%.

Nadmierne alokowanie zasobéw

Przydzielajgc zasoby personelu do projektu, menedzer ds. zasobdw moze nadmiernie
alokowac zaséb, czyli zaakceptowad catg jego pozostatg dostepnosé. Podczas
zastepowania cztonka personelu zespotu mozna dokonac¢ nadmiernej alokacji zasobu
zastepujacego dotychczasowy zaséb.

Uwaga: Warto unika¢ nadmiernego alokowania zasobéw, gdyz moze to powodowa¢é
opdznienia w harmonogramach i zmniejszanie wydajnosci.
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Przesuwanie i skalowanie alokacji zasobow

Catos¢ lub czes¢ alokacji zasobdw w projekcie mozna przesuwac i skalowaé. Alokacje
zasobow mozna przesuwac w czasie do przodu i do tytu. Podczas przenoszenia
informacji o alokacji zasobdw wszystkie daty segmentdéw alokacji s zachowywane bez
zmian, ale wartos¢ procentowa alokacji w kazdym z segmentéw moze ulec zmianie.

Przesuwanie alokacji zasobu jest przydatne w przypadku alokacji projektu poza
dozwolong skalg czasu.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.

Otworz projekt i kliknij opcje Zespot.

Zaznacz pole wyboru obok nazwy zasobu, ktérego alokacja ma zostac przesunieta.
Otworz menu Czynnosci w prawym gérnym rogu strony i kliknij opcje Przesun
alokacje.

W sekcji Harmonogram inwestycji przejrzyj nastepujgce pola:
Data rozpoczecia inwestycji

Wyswietla date rozpoczecia projektu. Wartos¢ tego pola pochodzi z pola Data
rozpoczecia na stronie wiasciwosci harmonograméw.

Data zakonczenia inwestycji

Wyswietla date zakonczenia projektu. Wartos$¢ tego pola pochodzi z pola Data
zakonczenia na stronie wtasciwosci harmonograméw.

W sekcji Przedziat czasu do zmiany wypetnij nastepujace pola:
Data rozpoczecia

Okresla date rozpoczecia udziatu zasobu w projekcie. Ta data wyznacza
poczatek przesuwanego zakresu dat.

Data zakonczenia

Okresla date zakonczenia udziatu zasobu w projekcie. Ta data wyznacza koniec
przesuwanego zakresu dat.

W sekcji Parametry zmiany czasu wypetnij nastepujgce pola:
Przesun do daty

Okresla date rozpoczecia przesunietej alokacji.

Data odciecia zmiany

Okresla najpdzniejszg date, do ktérej mozna przesungc alokacje. Alokacje nie
zostang przesuniete poza te date.
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Informacje o alokacji zasobow

Skaluj % alokacji o

Okresla procentowa zmiane alokacji, ktéra powinna zosta¢ zastosowana z
przesunieciem.

Uwaga: Jesli to pole pozostanie puste, nie nastgpi zadne skalowanie.
Wymagane: nie

6. Zapisz zmiany.

Informacje o edytowaniu alokacji

Alokacje zespotu dla projektu mozna edytowa¢ w komadrkach wartosci zmiennych w
czasie na stronie szczegétow zespotu projektowego. Komérki wartosci zmiennych w
czasie domyslnie zawierajg planowang alokacje. Wartos¢ okresowg mozna
skonfigurowaé w taki sposob, aby uwzgledniata wartos¢ SCZ twardej alokacji i wartosci
rzeczywiste. Podane w tych komdrkach informacje o planowanej i twardej alokacji
mozna edytowad i tworzy¢ segmenty alokacji. Segmenty alokacji mozna utworzy¢
miedzy datami rozpoczecia i zakonczenia dla cztonka personelu zespotu.

Dla cztonkdw personelu zespotu mozna bezposrednio okresli¢ daty rozpoczecia i
zakonczenia. Cztonkowie personelu mogg rowniez dziedziczy¢ daty z dat rozpoczecia i
zakonczenia inwestycji. W chwili zapisania zmian danych alokacji wprowadzonych w
komadrkach wartosci zmiennych stosowane sg nastepujgce reguty modyfikacji:

1. Daty rozpoczecia i zakoniczenia dla cztonka personelu zespotu sg poréwnywane z
zakresem dat komorki. Jesli aktualna data rozpoczecia lub zakonczenia dla cztonka
personelu zespotu miesci sie w zakresie dat komorki, jako poczatek lub koniec
wprowadzonych danych dla cztonka personelu zespotu zostanie przyjeta aktualna
data.

2. Jesli zakres dat komorki wykracza poza aktualng date rozpoczecia lub zakonczenia
dla cztonka personelu zespotu, data rozpoczecia lub zakonczenia dla cztonka
personelu zespotu zostanie zaktualizowana zgodnie z datg poczatkowa lub korncowg
komérki.

3. Jedli uzytkownik posiada prawa do edycji dat rozpoczecia i zakoriczenia inwestycji,
alokowanie cztonka personelu zespotu poza aktualnymi datami inwestycji
spowoduje przesuniecie dat inwestycji w celu uwzglednienia nowej alokacji.

4. Jeslinie zostang podane zadne informacje o alokacji dla komdrki znajdujacej sie
pomiedzy dwoma innymi komdrkami zawierajgcymi takie informacje, alokacja
pustej komorki zostanie ustawiona na 0%.

Jesli menedzerowie ds. zasobdw majg mie¢ mozliwosc¢ zarzadzania alokacjami zespotu,
gdy projekt jest zablokowany, w domysinych ustawienia zarzgdzania projektem musi by¢
wiaczona opcja Zezwalaj na edycje alokacji zablokowanej inwestycji. Wtgczenie tej opcji
umozliwia menedzerom ds. zasobéw wprowadzanie zmian w zespole, gdy réwnolegle
trwa tworzenie harmonogramu projektu w trybie harmonogramu prébnego lub podczas
pracy offline w programie do planowania.
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Zarzadzanie alokacjami zasobow
Po dokonaniu twardej alokacji zasobu do projektu kierownik projektu moze wprowadzaé
nastepujace zmiany w alokacji zasobu:

®m  Zmniejszenie alokacji. Kierownik projektu moze anulowac¢ alokacje zasobu dla
okresu w nastepujacych przypadkach:

m Jesli zasob alokowano do projektu na czas dtuzszy od wymaganego.
m Jesli zasob nie jest dostepny podczas podanego okresu.

m  Rozszerzenie alokacji. Jesli realizacja projektu wydtuzy sie, kierownik projektu moze
zazadaé dodatkowej alokacji okreslonego zasobu.

m  Zastgpienie zasobu lub roli. Jesli alokacja zasobu zostata anulowana, kierownik
projektu moze zazgdac zastepstwa dla tego zasobu.

Alokacjami cztonkéw personelu zespotu mozna zarzadzac réwniez w nastepujacy

sposob:

m  Alokowanie zasobdw wedtug szacunkdw (na stronie 172).

m  Generowanie oszacowan na podstawie alokacji zasobdw (na stronie 173).

m  Ustawianie alokacji zasobow (na stronie 173).

m  Przydziel planowang alokacje (na stronie 175).

m  Zaakceptuj twardg alokacje (na stronie 174).

Alokowanie zasobow wedtug szacunkéw

Jesli zmieniono pierwotne SCZ zasobu, nalezy uzy¢ opcji Przydziel wedtug szacunkdéw. Ta
opcja stuzy do obliczania planowanej alokacji na podstawie nowych szacunkdw.
Obliczenie wptywa tylko na czes$¢ alokacji przypadajgca po dacie zakonczenia dla
wartosci rzeczywistych zasobu.

Wynikowe segmenty alokacji sg zaokraglane zgodnie z wartoscig podang w polu
Zaokraglaj alokacje do najblizszej wartosci %, w ustawieniach zarzadzania projektami.
Wartosciag domysing jest 25%.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otworz projekt i kliknij opcje Zespot.

2. Zaznacz pole wyboru obok nazwy zasobu, roli lub zasobu innego niz robocizna, a
nastepnie w menu Czynnosci kliknij opcje Alokuj wedtug szacunkéw.
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Generowanie oszacowan na podstawie alokacji zasobéw
Ponizsza procedura umozliwia generowanie oszacowan na podstawie alokacji.

Opcja Oszacowanie na podstawie alokacji jest dostepna tylko dla zasobdéw
przydzielonych do zadan naktadu pracy.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz projekt i kliknij opcje Zespot.

2. Zaznacz pole wyboru obok nazwy zasobu, a nastepnie w menu Czynnosci kliknij
opcje Oszacowanie na podstawie alokacji.

Liczba w kolumnie SCZ zostanie od$wiezona, tak aby byta zgodna z wartoscig
Alokacja.

Ustawianie alokacji zasobow dla wielu cztonkéw personelu

Aby ustawic alokacje wielu cztonkéw personelu zespotu, nalezy wykona¢ ponizsza
procedure. Umozliwia to uwzglednianie projektéw, do ktérych personel jest
przydzielany poza SPO.

Zmiany wprowadzane na tej stronie zastepujg ustawienia skonfigurowane na stronie
wtasciwosci cztonka personelu.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz projekt i kliknij opcje Zespot.

2. Wybierz zasoby, ktorych alokacja ma zosta¢ ustawiona, a nastepnie w menu
Czynnosci kliknij opcje Ustaw alokacje.

3. Podaj zadane informacje. Nastepujgce pola wymagajg objasnienia:

Alokacja domysina %

Okresla procent czasu, na ktory zaséb ma by¢ alokowany do projektu (mozna
podac 0 procent). Jesli wartos¢ tego pola zostanie zmieniona, zastgpi ona
wartos¢ pola Domysina alokacja procentowa na stronie wtasciwosci cztonka
personelu.
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6.

Twarda alokacja zasobow

Stan alokac;ji
Definiuje stan alokacji danego zasobu.
Wartosci:
m  Miekka. Zaséb jest przydzielony do harmonogramu prébnego inwestycji.
m  Twarda. Zaséb jest przydzielony do prac przy inwestycji.

m  Mieszana. Zaséb ma zaréwno miekka, jak i twardg alokacje dla inwestycji,
lub miekka alokacja zasobu nie odpowiada jego twardej alokacji.

Domyslnie: migkka
Status zadania

Wybierz stan zapotrzebowania zasobu w projekcie.
Otwarz dla pozycji czasu

Okresla, czy dla zasobu mozna przy uzyciu grafikow $ledzi¢ czas spedzony na
realizacji przydzielonych zadan.

Wartosci: tak lub nie
Domyslnie: bez zmian
Jednostka SPO personelu
Okresla przynaleznosé zasobu przydzielonego do projektu do jednostki SPO.

Domyslnie: domysina wartos¢ jednostki SPO personelu (jesli jest zdefiniowana
dla projektu).

Rola

Okresla role zasobu w projekcie. Jesli podano role, wartos¢ ta zastgpi wartosc
pola Rola w inwestycji na stronie wtasciwosci cztonka personelu.

W sekcji Istniejgce segmenty alokacji zaznacz pole wyboru Wyczysc istniejgce
segmenty alokacji, aby usung¢ wszystkie istniejgce segmenty alokacji.

Utworz nowe segmenty alokacji cztonkéw personelu, podajac daty rozpoczecia i
zakoriczenia segmentdw. Podaj takze wartosé procentowg okreslajgca, ile czasu
zasoby mogg pracowac przy projekcie (wartos$¢ wstepna lub zatwierdzona).

Zapisz zmiany.

Ponizsza procedura umozliwia zresetowanie planowanej alokacji zasobu do wartosci
rownej twardej (przydzielonej) alokacji. Segmenty zaplanowane z miekka alokacjg
(widoczne w sekcji Planowana alokacja) zostang usuniete, a wszystkie segmenty zostang
zresetowane do wartosci odpowiadajgcych segmentowi o twarde] alokacji.
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Wartosci w kolumnach % alokacji i Podsumowanie tygodniowe na stronie personelu
zespotu projektu moga ulec zmianie stosownie do nowej wartosci. Po zaakceptowaniu
twardej alokacji stan alokacji zasobu bedzie wyswietlany jako , Twarda”, poniewaz cata
alokacja zostata w petni przydzielona.

Uwaga: Czynnos¢ Zaakceptuj twardg alokacje jest dostepna tylko wtedy, gdy w
narzedziu administrowania jest zaznaczone ustawienie zarzadzania projektami Zezwalaj
na alokowanie mieszane.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otworz projekt i kliknij opcje Zespot.

2. Zaznacz pole wyboru obok nazwy zasobu, dla ktérego bedzie akceptowana twarda
alokacja, a nastepnie w menu Czynnosci kliknij opcje Zaakceptuj twardg alokacje.

3. Kliknij przycisk Tak, aby potwierdzic.
Przydzielanie planowanej alokacji
Twardg alokacje mozna zresetowac, aby byta réwna planowanej alokacji.

Stan twardej alokacji zasobu oznacza catkowite przydzielenie zasobu. Przydzielenie
planowanej alokacji nie powoduje zresetowania procentu domysinej alokacji.
Planowana alokacja zostanie skopiowana do pola Twarda alokacja w kolumnie
Podsumowanie tygodniowe na stronie personelu zespotu projektowego.

Uwaga: Sekcja strony Twarda alokacja jest wyswietlana tylko wtedy, gdy w narzedziu
administrowania jest zaznaczone ustawienie zarzgdzania projektami Zezwalaj na
alokowanie mieszane.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz projekt i kliknij opcje Zespot.

2. Zaznacz pole wyboru obok nazwy zasobu, a nastepnie w menu Czynnosci kliknij
opcje Przydziel planowang alokacje.

3. Kliknij przycisk Tak, aby potwierdzic.
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Rozdziat 5: Automatyczne planowanie

Ta sekcja zawiera nastepujgce tematy:

Informacje o automatycznym planowaniu (na stronie 177)

Jak pracowac z automatycznym planowaniem (na stronie 178)

Informacje o harmonogramach prébnych (na stronie 178)

Informacje o harmonogramach prébnych i podprojektach (na stronie 179)

Tworzenie harmonogramu préobnego (na stronie 179)

Tworzenie harmonogramow podsieci (na stronie 182)

Publikowanie harmonogramodw prébnych (na stronie 183)

Automatyczne planowanie z publikowaniem (na stronie 184)

Odblokowywanie projektdw w trybie harmonogramowania wstepnego (na stronie 184)

Informacje o automatycznym planowaniu

Funkcja automatycznego planowania umozliwia zautomatyzowane tworzenie
harmonogramow projektow. Automatyczne planowanie utatwia modelowanie planu i
generowanie dat dla zadan oraz catego projektu. Funkcja automatycznego planowania
stuzy do planowania zadan z minimalizacjq opdznien i rozszerzen, ktére moga
powodowac niedotrzymanie terminéw, oraz eliminowaniem lub minimalizacja
nadmiernej alokacji zasobdéw.

Automatyczne planowanie przydaje sie do zaktualizowania harmonogramu projektu po
wprowadzeniu w nim drobnych zmian. Zmiany mozna przejrze¢ przed opublikowaniem
ich jako planu tymczasowego w celu zapewnienia oczekiwanych wynikow.

Na podstawie czasu trwania zadan, dat ograniczen zadan, priorytetow, informacji o
zaleznosciach oraz ustawionej logiki dat i zasobéw funkcja automatycznego planowania
identyfikuje Sciezke krytyczng projektu i planuje zadania. Kazde zadanie jest planowane:

m  aby skorzystac z dostepnosci w projekcie najwczesniej, jak tylko mozliwe;
m  aby zostato rozpoczete jak najwczesniej lub najpdzniej, zaleznie od dat ograniczen;
®m  aby zminimalizowad czas trwania Sciezki krytycznej.

Uwaga: Do automatycznego planowania w widoku Gantta konieczne jest prawo dostepu
Projekt — Harmonogram w przeglgdarce.
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Jak pracowac z automatycznym planowaniem

Sciezka krytyczna okreéla najwczesniejszg date zakoriczenia projektu. Na podstawie
informacji o Sciezce krytycznej funkcja automatycznego planowania moze wprowadzac
nastepujgce korekty harmonogramu:

m  Okreslenie najwczesniejszych i najpdzniejszych dat rozpoczecia oraz zakonczenia
poszczegolnych zadan.

m W razie potrzeby przeniesienie najwczesniejszego rozpoczecia w przod lub tyt.

m  Sprawdzenie ustalonych wzorcéw obcigzenia i odpowiednie skorygowanie dat
najwczesniejszego rozpoczecia oraz zakoniczenia.

m  Budowanie nowych krzywych SCZ na podstawie ponownie obliczonych dat
najwczesniejszego rozpoczecia i zakoczenia zadan, a takze odpowiednie
zmniejszenie pozostatej dostepnosci zasobow.

m  Eliminowanie lub minimalizowanie nadmiernej alokacji zasobdw moze sprawic, ze w

wyniku obliczen zostanie przesunieta data zakonczenia zadania lub projektu.

Ograniczenia dat zadan to reguty, ktore stuzg do ustalania kolejnosci prac w projekcie.
Na przyktad zadanie musi rozpoczac sie w danym terminie albo rozpoczac sie lub
zakonczy¢ nie pdzniej niz w danym terminie. Ograniczenia dat sg ustawiane na stronie
wtasciwosci zadania.

Jak pracowac z automatycznym planowaniem

Procedura korzystania z funkcji automatycznego planowania jest nastepujgca:

1. Automatyczne planowanie z opcjami domysinymi i opublikowanie harmonogramu
(na stronie 184).

2. Utworzenie harmonogramu prébnego (na stronie 179). Po zakonczeniu
automatycznego planowania tworzony jest harmonogram prébny, a projekt jest
blokowany.

3. Naharmonogramach probnych mozna wykonywac nastepujgce operacje:

a. Usunag¢ harmonogram prébny (na stronie 184).

b. Opublikowa¢ harmonogram prébny (na stronie 183).

Informacje o harmonogramach prébnych

Uruchamiajgc automatyczne planowanie projektu, uzytkownik tworzy harmonogram
probny, ktérego jest wtascicielem i ktéry moze edytowac. Projekt zostanie zablokowany
i przejdzie do trybu harmonogramu prébnego. Harmonogram prébny umozliwia
zobaczenie skutkdw wprowadzonych zmian w projekcie. Na przyktad zmieniono
szacowany czas do zakonczenia (SCZ) przed opublikowaniem harmonogramu jako planu
tymczasowego. Po zapoznaniu sie z harmonogramem préobnym mozna zdecydowad, czy
zaakceptowad zmiany.
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Informacje o harmonogramach prébnych i podprojektach

PT jest wyswietlany na wszystkich zablokowanych stronach projektu jako informacja
tylko do odczytu. Harmonogramy prébne mozna wyswietlaé i edytowa¢ w widoku
wykresu Gantta oraz na stronach listy zadan i przydziatéw zadan. Harmonogram prébny
mozna zmienia¢ poprzez korygowanie zaplanowanych zadan i informacji o przydziatach,
na przyktad SCZ.

W strukturze podziatu pracy (SPP) w widoku wykresu Gantta harmonogram prébny jest
wyswietlany z informacjami z PT wyrdznionymi na czerwono. Czerwone wyréznienia
ufatwiaja przejrzenie wstepnych zmian wprowadzanych w harmonogramie.

Gdy projekt jest zablokowany, na pasku komunikatéw wyswietlane jest imie i nazwisko
zasobu przetrzymujgcego blokade. Na tym samym pasku wyswietlany jest przycisk
Odblokuj, ktérego mozna uzy¢ do odblokowania projektu. W widoku wykresu Gantta do
odblokowania projektu stuzy ikona blokady wyswietlana na pasku narzedzi.

Informacje o harmonogramach prébnych i podprojektach

Automatyczne zaplanowanie projektu gtéwnego spowoduje utworzenie harmonogramu
prébnego dla projektu gtdwnego oraz harmonogramdéw prébnych z mozliwosciag
publikacji dla wszystkich jego podprojektow. Podprojekty sg blokowane.

Jesli podprojekt jest zablokowany podczas automatycznego planowania projektu
gtéwnego, dla tego podprojektu zostanie utworzony harmonogram préobny bez
mozliwosci publikacji. Zostanie wyswietlony komunikat ostrzegawczy z nazwami
zablokowanych podprojektow.

Opublikowanie harmonogramu préobnego projektu gtéwnego powoduje zastgpienie
planu tymczasowego (PT) podprojektu tylko wtedy, gdy jest mozliwa publikacja
harmonogramu prébnego.

Tworzenie harmonogramu prébnego

Po okresleniu kryteriow planowania mozna rozpoczgé automatyczne planowanie zadan.
Automatycznie zaplanowa¢ mozna caty projekt lub tylko zadania, ktdre wystepujg w
okreslonych zakresach dat. Ponizsza procedura umozliwia okreslenie odchylen od
biezgcego harmonogramu i automatyczne utworzenie nowego harmonogramu
probnego.

Harmonogram prébny mozna tez utworzyé poprzez uruchomienie zadania
Automatycznie zaplanuj inwestycje.
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Tworzenie harmonodgramu probnego

Harmonogram prébny mozna odrzucié, a projekty majace taki harmonogram — usung¢.
Po usunieciu harmonogramu prébnego projekt zostaje odblokowany i wyswietlane sg
informacje z planu tymczasowego. Aby usungé harmonogram prébny, kliknij strzatke w
dot przy ikonie Automatycznie zaplanuj z opcjami na pasku narzedzi widoku wykresu
Gantta i wybierz opcje Usun harmonogram prébny.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.

Otworz projekt i kliknij opcje Zadania.
Otworz menu Zadania i kliknij opcje Wykres Gantta.
Zostanie wyswietlony widok wykresu Gantta.

Kliknij strzatke w dot przy ikonie Automatycznie zaplanuj z opcjami w widoku
wykresu Gantta.

Zostanie wyswietlona strona automatycznego planowania.
Wypetnij ponizsze pola:
Projekt

Wyswietla nazwe projektu. Wartos¢ tego pola pochodzi z pola Nazwa projektu
na stronie wtasciwosci projektu.

Poczatek projektu

Wyswietla date rozpoczecia. Wartosc tego pola pochodzi z pola Data
rozpoczecia na stronie wtasciwosci projektu.

Koniec projektu

Wyswietla date zakorczenia. Wartos¢ tego pola pochodzi z pola Data
zakonczenia na stronie wiasciwosci ogdlnych.

Data automatycznego planowania

Okresla date, od ktérej ma sie rozpoczgc¢ planowanie zadan. W przypadku
planowania od daty zakonczenia wprowadz date rozpoczecia planowania zadan
lub wczesniejsza. Jesli projekt jeszcze sie nie rozpoczat, wprowad? date
rozpoczecia projektu. Jesli projekt juz trwa, wprowadz pierwszy dzien po
ostatniej dacie opublikowania wartosci rzeczywistych.

Domyslnie: data biezaca
Ignoruj zadania rozpoczynajace sie wczesniej niz
Zadania sprzed okreslonej daty zostang wykluczone.

Przyktad: Przyjmijmy, ze opcje Ignoruj zadania rozpoczynajgce sie wczesniej niz
ustawiono na date 11-07-03, a istnieje zadanie rozpoczynajace sie dnia 11-06-
20. Zadanie to zostanie wykluczone z harmonogramu.
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Tworzenie harmonodramu probnego

Ignoruj zadania rozpoczynajace sie pozniej niz
Wszystkie zadania po okreslonej tutaj dacie zostang wykluczone.

Przyktad: Przyjmijmy, ze opcje Ignoruj zadania rozpoczynajgce sie pdzniej niz
ustawiono na date 11-07-03, a istnieje zadanie rozpoczynajgce sie dnia 11-08-
14. Zadanie to zostanie wykluczone z harmonogramu.

Ograniczenia zasobu

Okresla, czy funkcja Automatyczne planowanie ma uwzglednia¢ dostepnos¢
zasobow podczas tworzenia harmonogramu projektu.

Domyslnie: zaznaczone

Uwaga: Jesli to pole bedzie wyczyszczone, funkcja Automatyczne planowanie
bedzie traktowad zasoby tak, jakby ich dostepnos¢ byta nieograniczona. Kazde
zadanie jest planowane przy przyjeciu catkowitej dostepnosci zasobu. Nie jest
przyjmowana czes¢ dostepnosci zasobu pozostata po uwzglednieniu innych
przydzielonych zadan. Daje to najkrotszy mozliwy harmonogram, ale moze tez
powodowac nadmierne zarezerwowanie zasobow.

Zaplanuj na podstawie daty zakoriczenia

Okresla, czy funkcja automatycznego planowania ma utworzyé harmonogram
wsteczny na podstawie okreslonego terminu ostatecznego. Tej opcji nalezy
uzywac, jesli ostatnie zadanie musi zosta¢ zakoriczone przed datg zakonczenia
projektu.

Domyslnie: wyczyszczone

Uwaga: Jesli chcesz tworzy¢ harmonogram na podstawie daty zakonczenia,
wprowad? jg w polu Data automatycznego planowania.

Podsieci

Okresl, czy chcesz, aby funkcja Automatycznego planowania obliczyta Sciezke
krytyczna dla catego projektu. Jesli to pole zostanie zaznaczone, dla kazdej
podsieci zostanie obliczona osobna sciezka krytyczna.

Domyslnie: wyczyszczone
Przestrzegaj ograniczen dla rozpoczetych zadan

Okresla, czy podczas automatycznego planowania majg byc¢ ignorowane
zadania rozpoczete. Pozostate prace zostang automatycznie zaplanowane
zgodnie ze zwyktg logika automatycznego planowania, w tym wszelkimi
ograniczeniami zadan.

Domyslnie: wyczyszczone
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Tworzenie harmonogramow podsieci

5.

Planowanie przydziatow dotyczacych zadan wykluczonych

Okredla automatyczne planowanie. Podobnie system CA Technologies
umozliwia wykluczenie dat przypisan zasobow do zadan, jesli nowe daty
mieszczg sie pomiedzy datg rozpoczecia i zakonczenia zadania.

Domyslnie: wyczyszczone

Uwaga: To pole jest uwzgledniane wspdlnie z polem Wyklucz z
automatycznego planowania na stronie wtasciwosci zadania.

Rozpoczynaj zdarzenia nastepujace kolejnego dnia

Okresdla, czy funkcja automatycznego planowania ma ustawié rozpoczecie
zadan nastepujgcych bez opdznienia nastepnego dnia po zakorczeniu zadania
poprzedzajacego. Jesli ta opcja zostanie wybrana, zadania nastepujgce
rozpoczng sie tego samego dnia, ktdrego zostanie zakonczone zadanie
poprzedzajace, o ile zasdb bedzie cho¢ czesciowo dostepny.

Domyslnie: wyczyszczone

Publikuj po zaplanowaniu

Okresla, czy harmonogram prébny ma od razu zostac opublikowany w planie
tymczasowym (PT). Wybranie tej opcji powoduje utworzenie planu wstepnego,
a nastepnie natychmiastowe jego usuniecie i odblokowanie projektu.

Domyslnie: wyczyszczone

Kliknij opcje Automatyczne planowanie.

Tworzenie harmonogramoéw podsieci

Ponizsza procedura umozliwia skonfigurowanie projektu dla potrzeb obliczania
osobnych $ciezek krytycznych. Podsieci to zestaw zadan projektu, miedzy ktérymi
istniejg wzajemne zaleznosci, lub jedno zadanie bez zaleznosci. W ramach
automatycznego planowania mozliwe jest obliczanie i wyswietlanie osobnych sciezek
krytycznych dla kazdej podsieci i dla kazdego zadania, ktére nie posiada zaleznosci. W
przeciwnym razie jest obliczana tylko jedna — najdtuzsza — $ciezka krytyczna dla
projektu.

Planowanie z podsieciami ma kilka kluczowych zalet:

W przypadku pracy nad projektem gtéwnym zawierajgcym wiele projektéw mozna
obliczy¢ i wyswietli¢ nie tylko najdtuzszg Sciezke krytyczng, ale rowniez sciezke
krytyczna dla kazdego podprojektu.

W przypadku pracy nad projektem, dla ktérego okreslono strukture podziatu pracy
w celu obstugi wielu wspétbieznych sciezek krytycznych, mozna wyswietli¢
wszystkie $ciezki krytyczne.
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Publikowanie harmonograméw prébnych

m W przypadku projektu zawierajgcego zadania zwigzane z zarzgdzaniem rozciggajace
sie na caty okres realizacji projektu mozna wyswietli¢ zadania zarzadzania i
prawdziwg sciezke krytyczna.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otworz projekt i kliknij opcje Zadania.

2. Otworz menu Zadania i kliknij opcje Wykres Gantta.

Zostanie wyswietlony widok wykresu Gantta.

3. Kliknij strzatke w dét przy ikonie Automatycznie zaplanuj z opcjami w widoku
wykresu Gantta.

Zostanie wyswietlona strona automatycznego planowania.
4. Wypetnij nastepujace pole:
Podsieci

Okresl, czy chcesz, aby funkcja Automatycznego planowania obliczyta Sciezke
krytyczna dla catego projektu. Jesli to pole zostanie zaznaczone, dla kazdej
podsieci zostanie obliczona osobna Sciezka krytyczna.

Domyslnie: wyczyszczone
Zaznacz pole wyboru.

5. Kliknij opcje Automatyczne planowanie.

Publikowanie harmonogramow préobnych

Opublikowanie harmonogramu préobnego spowoduje zastgpienie nim planu
tymczasowego (PT) i odblokowanie projektu.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otworz projekt i kliknij opcje Zadania.
2. Otworz menu Zadania i kliknij opcje Wykres Gantta.
Zostanie wyswietlony widok wykresu Gantta.

3. Kliknij strzatke w doét przy ikonie Automatycznie zaplanuj z opcjami w widoku
wykresu Gantta i kliknij opcje Publikuj harmonogram prébny.

4. Kliknij przycisk Tak, aby potwierdzic.
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Automatyczne planowanie z publikowaniem

Automatyczne planowanie z publikowaniem

Ponizsza procedura umozliwia opublikowanie harmonogramu prébnego z opcjami
domysinymi. Automatyczne zaplanowanie i opublikowanie spowoduje zastgpienie planu
tymczasowego (PT) i odblokowanie projektu.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otworz projekt i kliknij opcje Zadania.
2. Otworz menu Zadania i kliknij opcje Wykres Gantta.

Zostanie wyswietlony widok wykresu Gantta.

3. Kliknij strzatke w dot przy ikonie Automatycznie zaplanuj z opcjami w widoku
wykresu Gantta i kliknij opcje Automatycznie zaplanuj z publikowaniem.

Odblokowywanie projektow w trybie harmonogramowania
wstepnegdo

Projekty bedgce w trybie harmonogramu probnego mozna odblokowywac.
Odblokowanie projektu powoduje usuniecie harmonogramu prébnego. Projekt bedacy
w trybie harmonogramu prébnego moze odblokowac¢ jedynie uzytkownik, ktéry
utworzyt ten projekt, lub zasdb posiadajgcy prawa dostepu Administrowanie - Dostep.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otworz projekt i kliknij opcje Zadania.
2. Otworz menu Zadania i kliknij opcje Wykres Gantta.

Zostanie wyswietlony widok wykresu Gantta.

3. Kliknij ikone Blokada w widoku wykresu Gantta.

4. Kliknij przycisk Tak, aby potwierdzic.
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Rozdziat 6: Zarzadzanie grafikami

Ta sekcja zawiera nastepujgce tematy:

Jak zarzgdzac rejestrowaniem czasu (na stronie 185)
Przywracanie domyslnych ustawien grafikow (na stronie 189)
Stosowanie zmian grafiku do wszystkich zasobdw (na stronie 189)

Jak zarzadzac rejestrowaniem czasu

Menedzer ds. zasobow uzywa systemu do zarzadzania rejestracjg czasu pracy
podlegajacych mu zasobow.

Kierownik projektu uzywa systemu do zarzgdzania rejestracjg czasu pracy nad zadaniami
projektu.

Zasoby uzywaja grafikdw tygodniowych do sledzenia swojego czasu pracy i
wykonywanych czynnosci. Zasoby majg dostep do swoich biezgcych grafikdw i rejestrujg
rzeczywisty czas pracy nad przydzielonymi im zadaniami (zwykle z doktadnoscig do
godziny). Zasoby rejestrujg czas pracy nad przydzielonymiim czynnosciami, takimi jak
zadania projektéw, incydenty, praca posrednia oraz czas przeznaczany na inne
Czynnosci.

Mozna zmienié projekty i zadania, w ramach ktérych zasoby moga rejestrowac czas
pracy. Gdy zaséb przesle grafik do zatwierdzenia, kierownik otrzymuje do wykonania
czynno$c¢ polegajaca na ocenie grafiku. Moze zatwierdzi¢ grafik lub zwrdéci¢ go do
poprawy.

Uwaga: Kierownicy projektéw otrzymujg powiadomienia tylko o grafikach zawierajgcych
zadania ze swoich projektéw.

Po zatwierdzeniu grafiku czas pracy nad kazdym zadaniem zostaje zaksiegowany jako
wartos¢ rzeczywista. Kierownicy projektéw mogg poréwnac zarejestrowany czas
rzeczywisty z oszacowaniami i monitorowac postepy projektu.

Wymagania wstepne:

m  Zasoby oraz zadania i czynnosci projektu sg skonfigurowane.

m  Zasoby wypetniajg i przesytajg swoje grafiki.

Uwaga: Aby uzyskac wiecej informacji, nalezy wyszukac termin Grafiki.
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Jak zarzadzac rejestrowaniem czasu

Sposob zarzadzania przez menedzera ds. zasobdéw lub kierownika projektu

rejestrowaniem czasu przez ich bezposrednich podwtadnych przedstawia ponizszy

proces:

S
- L
zasobow lub

kierownik
projektu

grafiki

Menedzer ds.

Jak zarzadzac rejestrowaniem czasu

(Opcjonalne) Aktualizacja
uprawnien do grafikow

r

Y

{Opcjonalne) Powiadamianie
zasobdw o zaleghych grafikach

grafikow

Przetwarzanie przestanych

-~

Zatwierdzone

Czy prafik zostat
zatwierdzony?

Fasob przesyta
ponowWnie swoj
grafik.

W celu zarzadzania rejestrowaniem czasu wykonaj nastepujace kroki:

1. (Opcjonalnie) Zmodyfikuj uprawnienia do grafikdw (na stronie 187), aby zmieni¢
zadania i projekty, w ramach ktorych zasoby moga rejestrowac czas pracy.

2. (Opcjonalnie) Powiadamianie zasobdw o zalegtych grafikach (na stronie 188), gdy

zaséb nie przesle grafiku w terminie.

3. Przetwarzanie przestanych grafikdw (na stronie 188)
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Jak zarzadzac rejestrowaniem czasu

Modyfikowanie uprawnien do grafikow

Menedzer ds. zasobdw lub kierownik projektu stale modyfikuje mozliwos¢
wprowadzania przez pracownikdw czasu pracy nad poszczegélnymi projektami i
zadaniami.

Aby uniemozliwi¢ pracownikowi wprowadzanie czasu pracy nad dowolnym zadaniem:

1.

2
3
4.
5

Otwdrz menu Strona gtoéwna i w sekcji Zarzadzanie zasobami kliknij opcje Zasoby.
Kliknij nazwe zasobu.

Kliknij menu Wtasciwosci i wybierz opcje Ustawienia.

Usun zaznaczenie pola wyboru Otwérz dla pozycji czasu.

Kliknij przycisk Zapisz.

Aby uniemozliwi¢ wszystkim pracownikom wprowadzanie czasu pracy nad projektem:

1.
2.
3.

Otwodrz menu Strona gtéwna i w sekcji Zarzadzanie portfelem kliknij opcje Projekty.
Kliknij nazwe projektu.

Otwdrz menu Wtasciwosci, a nastepnie w sekcji Wtasciwosci kliknij opcje
Harmonogram.

Wyczys¢ pole wyboru Wprowadzanie czasu.

Kliknij przycisk Zapisz.

Aby uniemozliwi¢ pracownikowi wprowadzanie czasu pracy nad projektem:

=

2
3
4,
5

Otwdrz menu Strona gtdwna i w sekcji Zarzagdzanie portfelem kliknij opcje Projekty.
Kliknij nazwe projektu.

Wybierz karte Zespot.

Kliknij komorke Grafik dla danego zasobu i wybierz opcje Nie.

Kliknij przycisk Zapisz.

Aby uniemozliwi¢ pracownikowi wprowadzanie czasu pracy nad zadaniem:

1.

2
3
4,
5

Otwdrz menu Strona gtdwna i w sekcji Zarzagdzanie portfelem kliknij opcje Projekty.
Kliknij nazwe projektu.

Otwdrz menu Zadania i kliknij opcje Przydziaty.

Zaznacz pole wyboru zasobu w drzewie przydziatu zadan.

Kliknij opcje Usun.
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Jak zarzadzac rejestrowaniem czasu

Powiadamianie zasob6w o zalegtych grafikach

Pracownicy zwykle przesytajg grafiki raz w tygodniu, co daje kierownikom czas na ich
sprawdzenie i zatwierdzenie. Jesli pracownik nie przesle grafiku w terminie, mozna
wystaé mu powiadomienie.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otworz grafik danego pracownika.

Zostanie wyswietlona strona grafiku.
2. Kliknij opcje Powiadom.

System CA Clarity PPM wysle pracownikowi powiadomienie o uptynieciu terminu
przestania grafiku.

Przetwarzanie przestanych grafikow

Gdy zasoéb przesle grafik, wysytane jest powiadomienie o koniecznosci jego sprawdzenia.
Kierownik projektu lub menedzer ds. zasobdéw sprawdza i zatwierdza zarejestrowany
czas pracy nad projektami i zadaniami.

Uwaga: Kierownicy projektéw otrzymujg powiadomienia o przestaniu grafiku tylko jesli
ten grafik zawiera zwigzane z nimi pozycje.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz menu Strona gtéwna i w menu Osobiste kliknij opcje Grafiki.

2. Odfiltruj przestane grafiki.

3. Otworz grafik do pracy.
4

(Opcjonalnie) Kliknij ikone Uwagi do grafiku, aby doda¢ lub edytowac¢ uwagi
dotyczace poszczegdlnych pozycji lub catego grafiku.

5. Wykonaj jedng z nastepujgcych czynnosci:
m  Kliknij opcje Zatwierdz.

Grafik zostaje zatwierdzony, a zarejestrowany czas pracy nad kazdym z zadan
zostaje dodany do wartosci rzeczywistych dotyczgcych danego zadania.

m  Kliknij opcje Zwrdéé grafik.

System CA Clarity PPM zwraca grafik do poprawy i powiadamia o tym zasdb.
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Przywracanie domyslnych ustawien grafikow

Przywracanie domyslnych ustawien grafikow

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

Otwdrz menu Administrowanie i w sekcji Zarzgdzanie projektem kliknij opcje Opcje
grafikow.

Zostanie wyswietlona strona opcji grafikow.
Kliknij opcje Przywrd¢ ustawienia domysine.
Kliknij przycisk Tak, aby potwierdzic.

Zostanie wyswietlona strona opcji grafikdw.

Zapisz zmiany.

Stosowanie zmian grafiku do wszystkich zasobow

Ponizsza procedura umozliwia przywrdcenie domysinych ustawien opcji grafikow dla
wszystkich zasobdw.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

Otwdérz menu Administrowanie i w sekcji Zarzagdzanie projektem kliknij opcje Opcje
grafikdw.

Zostanie wyswietlona strona opcji grafikdw.

Zmien opcje grafikow i kliknij opcje Zastosuj do wszystkich zasobdw.
Kliknij przycisk Tak, aby potwierdzic.

Zostanie wyswietlona strona opcji grafikdw.

Zapisz zmiany.
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Rozdziat 7: Program do obstugi
harmonogramow Microsoft Project

Ta sekcja zawiera nastepujgce tematy:

Program Microsoft Project i funkcja CA Clarity PPM Schedule Connect (na stronie 191)
Jak skonfigurowac programy Microsoft Project 2010i 2013 do wspdtpracy z programem
CA Clarity PPM (na stronie 192)

Jak zaktualizowa¢ modut CA Clarity PPM Schedule Connect (na stronie 201)

Kopie robocze projektéw w programie Microsoft Project (na stronie 201)

Wymiana danych miedzy programami Microsoft Project i CA Clarity PPM (na stronie
202)

Pobieranie danych kosztowych (na stronie 204)

Zewnetrzne zaleznosci w programie Microsoft Project (na stronie 205)

Jak otwierac projekty CA Clarity PPM w programie Microsoft Project (na stronie 205)
Blokady projektow (na stronie 208)

Jak zapisywac projekty programu CA Clarity PPM w programie Microsoft Project (na
stronie 208)

Odblokowywanie projektéw i utrzymywanie blokad projektéw (na stronie 211)
Zamykanie programu Microsoft Project (na stronie 212)

Jak tworzy¢ projekty (na stronie 212)

Jak przypisywac zasoby do zadan (na stronie 212)

Dodawanie zasobdw lub rél do projektdw (na stronie 214)

Zréwnowazone obcigzenia (na stronie 215)

Jak pracowac z podprojektami w programie Microsoft Project (na stronie 215)

Plany bazowe projektu (na stronie 218)

Wartosci rzeczywiste (na stronie 220)

Jak obliczanie reczne wptywa na harmonogram w programie Microsoft Project (na
stronie 223)

Program Microsoft Project i funkcja CA Clarity PPM Schedule

Connect

Jesli planowane sg powazne modyfikacje harmonogramoéw lub potrzebne sg okreslone
algorytmy planowania automatycznego, w programie Microsoft Project mozna uzywac
modutu CA Clarity PPM Schedule Connect do otwierania projektéw programu CA Clarity
PPM. Modut Schedule Connect zapewnia petne dwukierunkowe potaczenie miedzy
programami CA Clarity PPM i Microsoft Project. Zmiany w programach CA Clarity PPM i
Microsoft Project mozna zsynchronizowad jednym kliknieciem przycisku.
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Jak skonfigurowac€ programy Microsoft Project 2010 i 2013 do wspdtpracy z programem CA Clarity PPM

Modut Schedule Connect umozliwia wykonywanie nastepujgcych czynnosci:

Otwieranie projektéw w programie Microsoft Project w celu przegladania lub
edytowania.

Zapisywanie projektow tworzonych lub aktualizowanych w programie Microsoft
Project z powrotem w programie CA Clarity PPM.

Alokowanie zasobdw programu CA Clarity PPM do projektéw otwartych w
programie Microsoft Project.

Mapowanie pdl niestandardowych z programéw Microsoft Project i CA Clarity PPM,
przydzielanie zasobdw do zadan oraz tworzenie planédw bazowych.

Uzywanie modutu Schedule Connect daje nastepujgce korzysci:

Zwiekszenie wydajnosci. Podczas otwierania i zapisywania projektu wszystkie
informacje sg wysytane do i z systemu CA Clarity PPM w jednym duzym bloku.

Réwnoczesna komunikacja miedzy programami CA Clarity PPM i Microsoft Project.
Program CA Clarity PPM moze przesytac informacje do programu Microsoft Project
przed odebraniem petnego bloku danych z programu CA Clarity PPM.

Zabezpieczenia. Protokdt SSL i serwery proxy sg obstugiwane bez koniecznosci
otwierania specjalnych portéw.

Jak skonfigurowac programy Microsoft Project 2010 i 2013 do
wspotpracy z programem CA Clarity PPM

Nastepujgca procedura umozliwia skonfigurowanie wspétpracy programéw Microsoft
Project i CA Clarity PPM:

1.
2.
3.

Wymagania wstepne (na stronie 193)

Prawa dostepu uzytkownika (na stronie 193)

Konfigurowanie ustawien (na stronie 194)

a. Ustawianie opcji przeglgdarki (na stronie 194)

b. Ustawianie poziomu Centrum zaufania w programie Microsoft Project (na
stronie 195)

c. Konfigurowanie programu Microsoft Project do wspdtpracy z programem CA
Clarity PPM (na stronie 195)

Instalowanie programu Microsoft Project Interface z modutem Schedule Connect
(na stronie 197)

Konfigurowanie potgczenia z serwerem CA Clarity PPM (na stronie 199)
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Jak skonfigurowac programy Microsoft Project 2010 i 2013 do wspétpracy z programem CA Clarity PPM

Wymadania wstepne

Przed zainstalowaniem programu Microsoft Project Interface nalezy sie upewnic, ze jest
zainstalowane nastepujgce oprogramowanie innych firm:

W przypadku programu Microsoft Project 2013:

m  Microsoft Project 2013

®  Microsoft .NET Framework 4

Systemy operacyjne w wersjach 32-bitowych i 64-bitowych —
dotNetFx40_Full_x86_x64.exe

m  Microsoft Visual Studio 2010 Tools for Office Runtime

System operacyjny w wersji 32-bitowej — vstor40_x86.exe

System operacyjny w wersji 64-bitowej — vstor40_x64.exe

W przypadku programu Microsoft Project 2010:

m  Microsoft Project 2010 z pakietem Hotfix Package, Microsoft Project ze zbiorcza
aktualizacjg (czerwiec 2012) lub Microsoft Project 2010 z dodatkiem Service Pack 2

m  Microsoft .NET Framework 4

Systemy operacyjne w wersjach 32-bitowych i 64-bitowych —
dotNetFx40_Full_x86_x64.exe

m  Microsoft Visual Studio 2010 Tools for Office Runtime

System operacyjny w wersji 32-bitowej — vstor40_x86.exe

System operacyjny w wersji 64-bitowej — vstor40_x64.exe

Uwaga: Po zainstalowaniu tych produktédw nalezy ponownie uruchomié¢ komputer.

Prawa dostepu uzytkownika

Do tworzenia projektow przy uzyciu programéw CA Clarity PPM i Microsoft Project oraz
do zarzgdzania nimi wymagane sg ponizsze prawa dostepu.

Do otwarcia projektu

m  Projekt - Wyswietlanie danych zarzadzania (tylko do odczytu) albo

m  Projekt - Edycja danych zarzgdzania (odczyt/zapis)

Do utworzenia projektu

m  Projekt - Tworzenie
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Do wyswietlenia zasobow i rél, do ktorych uzytkownik uzyskat prawa dostepu
m  Zaséb - Miekka alokacja - Wszystko

m  Zaséb - Twarda alokacja - Wszystko

Do zmiany alokacji zasobu
m  Zaséb - Miekka alokacja
m  Zaséb - Twarda alokacja

Uwaga: Do zmiany alokacji zasobu z twardg alokacja konieczne sg prawa Twarda
alokacja.

Do ustawienia planu bazowego projektu
m  Projekt - Edycja danych zarzadzania
m  Projekt - Modyfikowanie planu bazowego

Jesli masz prawo Projekt - Modyfikowanie planu bazowego na poziomie wystgpien
albo struktury podziatu organizacji (SPO), niejawnie uzyskujesz takze prawo Projekt -
Edycja danych zarzqdzania. Jesli masz przyznane prawo Projekt - Modyfikowanie
planu bazowego - Wszystko na poziomie globalnym, wéwczas nie masz przyznanego
prawa Projekt - Edycja danych zarzqdzania. Aby ustawié plan bazowy dla
konkretnego projektu, wymagane sg jawnie przyznane prawa Projekt - Edycja oraz
Projekt - Edycja danych zarzqdzania.

Konfigurowanie ustawien
Przed zainstalowaniem programu Microsoft Project Interface nalezy skonfigurowaé
nastepujgce ustawienia:
m  Ustawienie opcji przegladarki.
m  Ustawianie poziomu Centrum zaufania w programie Microsoft Project.

m  Konfigurowanie opcji w programie Microsoft Project.

Ustawianie opcji przegladarki

Podczas tgczenia programdéw Microsoft Project i CA Clarity PPM przy uzyciu modutu
Schedule Connect zalecana jest nastepujaca opcja przegladarki. Nastepujgca procedura
pozwala zablokowa¢ wyswietlanie okna pobierania pliku po otwarciu zaszyfrowanej
strony w przegladarce.

Wiecej informacji mozna znalez¢ w przeglagdarce Microsoft Internet Explorer.
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Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.
3.

4.

Otworz menu Narzedzia programu Internet Explorer.

Kliknij opcje Opcje internetowe i przejdz do karty Zaawansowane.
Usun zaznaczenie nastepujgcego pola wyboru w sekcji Zabezpieczenia:
Nie zapisuj zaszyfrowanych stron na dysku

Zapobiega wyswietlaniu okna pobierania pliku po napotkaniu przez
przegladarke zaszyfrowanej strony.

Domyslnie: wyczyszczone
Usun zaznaczenie pola wyboru.

Kliknij przycisk OK.

Ustawianie poziomu Centrum zaufania w programie Microsoft Project

Nalezy skonfigurowaé ustawienia programu Microsoft Project na potrzeby kolejnego
wtgczenia makra instalacyjnego dodatku CA Clarity programu CA Clarity PPM Microsoft
Project Interface.

1.
2.
3.

Uruchom program Microsoft Project.
Przejdz do opcji Plik, Opcje.
Kliknij opcje Centrum zaufania, a nastepnie Ustawienia Centrum zaufania.

Kliknij opcje Dodatki. Usun zaznaczenie opcji wymagania podpisania dodatkow
aplikacji przez zaufanego wydawce.

Wré¢ do strony Centrum zaufania.
Kliknij opcje Ustawienia makra i wybierz opcje wfgczenia wszystkich makr.

Wartosc tej opcji mozna zmienic po instalacji.

Konfigurowanie programu Microsoft Project do wspétpracy z programem CA Clarity PPM

Zwykle ustawienia w programie Microsoft Project mozna konfigurowac¢ w dowolny
sposob. W tej sekcji podano wytyczne dotyczgce konfigurowania programu Microsoft
Project w sposdb zapewniajgcy skuteczng wspodtprace z programem CA Clarity PPM.

Aby skonfigurowac opcje programu Microsoft Project, nalezy wybraé polecenie Opcje z
menu Plik.

Rozdziat 7: Program do obstugi harmonogramoéw Microsoft Project 195



Jak skonfigurowac€ programy Microsoft Project 2010 i 2013 do wspdtpracy z programem CA Clarity PPM

Obliczanie

Aby ustawi¢ opcje Obliczanie, nalezy klikng¢ pozycje Harmonogram. Ta opcja
okresla, czy w programie Microsoft Project ma by¢ automatycznie zmieniany
harmonogram planu. To ustawienie ma takze wptyw na to, co jest wyswietlane w
programie CA Clarity PPM, gdy plan jest zapisywany z powrotem w programie CA
Clarity PPM po zakoriczeniu wprowadzania zmian w harmonogramie.

Jesli opcja Obliczanie jest ustawiona na wartos¢ Wfgczone, program Microsoft
Project automatycznie tworzy harmonogram planu za kazdym razem, gdy jest
otwierany projekt programu CA Clarity PPM lub po opuszczeniu pola (przy uzyciu
klawisza Tab), ktérego zawartos¢ wtasnie byta edytowana.

Jesli opcja Obliczanie jest ustawiona na warto$¢ Wytgczone, program Microsoft
Project nie tworzy automatycznie harmonogramu planu za kazdym razem, gdy jest
otwierany projekt programu CA Clarity PPM lub po opuszczeniu pola (przy uzyciu
klawisza Tab), ktérego zawartos¢ wtasnie byta edytowana. Dlatego zawartos¢
pewnych pol w programie Microsoft Project nie jest aktualizowana o najnowsze
informacje. Na przyktad w zadaniach podsumowujacych nie s3 wyswietlane
zaktualizowane zestawione wartosci.

Aby uzyskac wiecej informacji o tym, co nie jest obliczane, zobacz Pomoc do
programu Microsoft Project.

Kalendarz

Aby skonfigurowac kalendarz, kliknij opcje Harmonogram. Sprawdz, czy wartosci w
sekcji Opcje kalendarza dla tego projektu s3 mapowane na wartosci ustawione w
programie CA Clarity PPM. W przypadku wiekszosci organizacji moze by¢ konieczne
zaktualizowanie zawartosci nastepujgcych pol:

m  Tydzien rozpoczyna sie w

m  Rok obrachunkowy rozpoczyna sie w miesigcu

Pozostate pola s3 mapowane na ustawienia organizacji.
Widok

Kliknij opcje Zaawansowane. Usun zaznaczenie pola wyboru Pokaz okno dialogowe
tgcza miedzy projektami podczas otwierania w sekcji Opcje tgczenia miedzy
projektami dla tego projektu. Ta funkcja jest niezgodna z zewnetrznymi
zaleznos$ciami programu CA Clarity PPM i jest ignorowana, jesli zostanie wtgczona.

Zapisz

Kliknij przycisk Zapisz w oknie Opcje projektu. Mozna zaktualizowac lokalizacje pliku
odpowiednio do swoich potrzeb i zapisa¢ pliki MPP w dowolnym folderze. W
przypadku wspotuzytkowania komputera z innymi uzytkownikami i aktualizowania
projektow gtdwnych nalezy jednak wskazac jako lokalizacje pliku odpowiedni folder
wspotuzytkowany

Pomoc mozna uzyska¢ u administratora systemu Windows.
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Instalowanie programu Microsoft Project Interface z modutem Schedule Connect

Nalezy zainstalowac wersje programéw Microsoft Project Interface i Schedule Connect
zgodne z serwerem CA Clarity PPM, z ktérym bedzie nawigzywane potaczenie. Aby
pobrac to oprogramowanie, niezbedne jest prawo dostepu Pobieranie oprogramowania
— Microsoft Project Interface.

Aby program Microsoft Project Interface dziatat poprawnie z programem CA Clarity
PPM, muszg by¢ zainstalowane nastepujace programy:

m  Microsoft Project 2013 lub 2010 z dodatkiem Service Pack 2

m  CA Clarity PPM Schedule Connect

Wykonaj nastepujace kroki:
1. Zamknij wszystkie wystgpienia programu Microsoft Project.

2. Pobierz program Microsoft Project Interface, korzystajgc z jednej z nastepujgcych
metod:

m  Nosniki z programem CA Clarity PPM

Przejdz do katalogu Clients\MSPInterface\Legacy lub
Clients\MSPInterface\New i kliknij plik mspsetup.exe.

m Interfejs uzytkownika programu CA Clarity PPM
Ten pobierany zaséb zawiera modut Schedule Connect.

a. Otwodrz menu Strona gtéwna i w menu Osobiste kliknij opcje Ustawienia
konta.

b. Kliknij karte Oprogramowanie do pobrania.

c.  Kliknij t3cze do pobierania programu Microsoft Project Interface (x86) lub
Microsoft Project Interface (x64), w zaleznosci od uzywanej wersji
programu Microsoft Project.

d. Po wyswietleniu monitu o uruchomienie lub zapisanie pliku mspsetup.exe
wybierz opcje Uruchom lub Zapisz.

Jesli wybierzesz opcje Zapisz, uruchom plik, gdy uznasz, ze mozna
rozpoczac instalacje.
3. Woybierz preferowany jezyk instalatora i kliknij przycisk OK, aby kontynuowac proces
instalacji.

Zostanie otwarty kreator instalacji programu CA Clarity PPM Microsoft Project
Interface z modutem CA Clarity PPM Schedule Connect.
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4. Postepuj zgodnie z instrukcjami wyswietlanymi na kolejnych stronach kreatora.

Uwaga: Jesli na komputerze jest juz zainstalowane to oprogramowanie, zostanie
wyswietlona prosba o potwierdzenie, czy skopiowac pliki do tego samego katalogu.
Kliknij przycisk Tak, aby kontynuowac.

m  Po wyswietleniu monitu w kreatorze wybierz wersje interfejsu:
Interfejs programu Microsoft Project
Podaje biezgca zaktualizowang wersje.
Starsza wersja programu Microsoft Project Interface
Podaje starsza wersje.
5. Po zakonczeniu instalacji kliknij przycisk Zakoncz, aby zakonczy¢ prace kreatora.

Gdy instalacja zakonczy sie pomysinie, zostanie wyswietlone okno dialogowe
Instalacja ukonczona. Jesli instalacja nie powiedzie sie, odinstaluj programy i
sprébuj przeprowadzi¢ instalacje ponownie.

Uwaga: W przypadku programu Microsoft Project jest uzywany plik ustawien
(global.mpt), ktéry ma zastosowanie dla jednego uzytkownika. Jesli z jednego
komputera korzysta wielu uzytkownikéw, kazdy z nich powinien pobrac i zainstalowac
program CA Clarity PPM Microsoft Project Interface.

Starsza wersja programu Microsoft Project Interface i program Microsoft Project Interface

Kreator instalacji oprogramowania Microsoft Project Interface udostepnia dwie opcje
interfejsu: starszg wersje programu Microsoft Project Interface i Microsoft Project
Interface. Jesli wczesniej zainstalowano starszg wersje, a teraz jest instalowany program
Microsoft Project Interface, s3 wprowadzane nastepujgce zmiany:

m  Pule zasobdw nie s3 juz dostepne dla projektow gtéwnych. Wszystkie zasoby
znajduja sie w gtéwnym arkuszu zasobéw. Te same reguty majg zastosowanie do
cztonkdw zespotu utrzymania dla projektdw gtéwnych i podprojektéw w programie
CA Clarity PPM.

m  Widoki niestandardowe nie sg juz zapisywane w pliku MPP. Jesli dodano kolumne
lub uzyto widoku niestandardowego, widok jest odrzucany. Wszystkie mapowania i
dane zawarte w polach niemapowanych sg przechowywane.

Najlepszy sposob postepowania: Nalezy utworzy¢ widoki niestandardowe (i
skojarzone tabele), a nastepnie umiescic¢ je w pliku global.mpt. Gdy uzytkownik
otwiera projekt z programu CA Clarity PPM, klika dostosowany widok.
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m  Nie mozna juz wykonywac czynnosci Zapisz jako w odniesieniu do istniejagcego
projektu z programu CA Clarity PPM.

m  Wartosci czasu trwania, ktéry uptynat, s3 zachowywane podczas przenoszenia
danych miedzy programami Microsoft Project i CA Clarity PPM. Aby uzyskac wiecej
informacji, zobacz Czas trwania, ktéry uptynat, i program Microsoft Project Interface
(na stronie 204).

m  Pola Liczbal i Liczba2 nie sg juz mapowane na pola Oczekujgce SCZ i Oczekujaca
wartos¢ rzeczywista. Zamiast tego s one mapowane na pole MSPFIELD. Mozna
uzy¢ dowolnego pola liczbowego.

m  Jedli w programie CA Clarity PPM jest tworzone zadanie, ktdre nie jest przypiete za
posrednictwem zaleznosci, i zadanie nie rozpoczyna sie w dniu okreslonym data
rozpoczecia projektu, nalezy zdefiniowac ograniczenie. Program Microsoft Project
Interface nie naktada automatycznie ograniczenia na zadanie i przenosi date.

m  Okno dialogowe postepu jest teraz wyswietlane w prawym dolnym rogu paska
narzedzi programu Microsoft Project.

Konfigurowanie potaczenia z serwerem CA Clarity PPM

Otwierajgc projekt z systemu CA Clarity PPM w celu jego aktualizacji w programie
Microsoft Project, uzytkownik niejawnie loguje sie do programu CA Clarity PPM. Modut
Schedule Connect zapamietuje wprowadzone ustawienia. Po zalogowaniu i
ustanowieniu sesji dla docelowego wystapienia projektu przy nastepnej prébie zapisania
projektéw lub znalezienia zasobdéw w programie CA Clarity PPM wystarczy tylko
wprowadzi¢ swoje hasto.

W przypadku otwarcia projektu w programie Microsoft Project i zapisania go w systemie
CA Clarity PPM modut Schedule Connect nawigzuje potgczenie z podanym serwerem CA
Clarity PPM. Ponizsza procedura stuzy do utworzenia konfiguracji podczas nawigzywania
pierwszego potgczenia z systemem CA Clarity PPM.

Uwaga: Jesli uzywana jest konfiguracja stowarzyszonego jednokrotnego logowania,
musi by¢ otwarta sesja przegladarki CA Clarity PPM. Sesja przegladarki musi naleze¢ do
tego samego $rodowiska, z ktérym bedzie nawigzywane potaczenie, ustawionego w polu
Host CA Clarity.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. W programie Microsoft Project kliknij menu lub pasek narzedzi Integracja programu
CA Clarity PPM i wybierz opcje Otworz.

2. Wopisz swojg nazwe uzytkownika programu CA Clarity PPM i hasto, a nastepnie
kliknij opcje >>Konfiguracja.
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3.  Wypetnij ponizsze pola. Nastepujgce pola wymagajg objasnienia:

Obstuga protokotu SSL

Okresla preferencje obstugi protokotu SSL (Secure Sockets Layer).
Wartosci:

m  Petna Protokdt SSL jest uzywany na potrzeby catej komunikacji, w tym
logowania i wymiany danych.

m  Logowanie Protokdt SSL jest uzywany przy logowaniu, a w przypadku
wszystkich innych operacji wymiany danych jest pomijany.

m  Brak. Brak potaczen przez protokdt SSL.
Domyslnie: Petny

Wybierz opcje Petny.

Host programu CA Clarity PPM

Port

Okresla nazwe serwera programu CA Clarity PPM, z ktérym potaczony jest
program Microsoft Project. Serwer ten odpowiada lokalizacji, z ktérej bedg
otwierane lub do ktérej bedg zapisywane projekty. Nazwa hosta logowania nie
jest petnym adresem URL.

Domyslnie: <Clarity Host>

Przyktad: corpName

Port serwera programu CA Clarity PPM.
Przyktad: Portem domyslnym serwera CA Clarity PPM jest port 80.

Uwaga: Aby okresli¢ numer portu, ktéry ma zosta¢ podany, mozna sprawdzic
ustawienia serwera aplikacji CSA, przejrze¢ dziennik aplikacji pod danym
adresem URL lub skontaktowac sie z administratorem. Ponadto na potrzeby
tadowania informacji modut Schedule Connect uzywa pola, ktére stuzy do
definiowania portu pod adresem URL wejscia do aplikacji. Dlatego niezaleznie
od pola portu to pole musi takze zawiera¢ odwotanie do portu
<nazwa_serwera>:<numer_portu>.

Jesli uzywasz protokotu SSL, wprowadz wartosc 443.

Host proxy

Okresla nazwe serwera proxy. Nazwa hosta serwera proxy nie jest petnym
adresem URL.

Przyktad: corpProxy

Uwaga: Jesli dostep do programu CA Clarity PPM odbywa sie przez
nieuwierzytelniajgcy serwer proxy, nazwe hosta i port serwera proxy nalezy
wprowadzi¢ w polach Host CA Clarity i Port.

Wymagane: tylko w przypadku korzystania z uwierzytelniajgcego serwera
proxy.
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Port
Okredla port serwera proxy.
Nazwa uzytkownika serwera proxy

Okresla nazwe uzytkownika na potrzeby nawigzywania potaczenia z serwerem
proxy.

Hasto serwera proxy
Okresla hasto na potrzeby nawigzywania potgczenia z serwerem proxy.
4. Kliknij przycisk OK.
Potaczenie z serwerem CA Clarity PPM zostato ustanowione.

Modut Schedule Connect moze w danej chwili faczy¢ sie tylko z jednym serwerem
CA Clarity PPM. Aby otwierac lub zapisywa¢ projekty na innym serwerze CA Clarity
PPM, trzeba zmieni¢ ustawienia potgczenia. Wskazujgc modutowi Schedule Connect
inny serwer CA Clarity PPM, nalezy pamieta¢, aby w razie potrzeby zaktualizowa¢
ustawienia serwera proxy.

Jak zaktualizowaé modut CA Clarity PPM Schedule Connect

Kopie robocze

Okresowo nalezy sprawdza¢, czy sg dostepne nowe wersje lub poprawki programu CA
Clarity PPM. Z dotgczonych do aktualizacji informacji o wersji mozna sie dowiedzie¢, czy
jest zalecane lub wymagane uaktualnienie programu Microsoft Project Interface.

Zwykle nie trzeba uaktualnia¢ modutu Schedule Connect przy kazdej aktualizacji
programu CA Clarity PPM. W razie dokonania aktualizacji zostang wyswietlone

najnowsze ulepszenia produktu i poprawione btedy.

Instalowanie nowszej wersji (na stronie 197).

projektow w programie Microsoft Project

Kopia robocza projektu umozliwia aktualizowanie go w trybie offline. Otwarcie projektu
i zapisanie go jako pliku powoduje utworzenie kopii roboczej przez program Microsoft
Project. Projekty mozna zapisywac lokalnie jako pliki MPP przy uzyciu programu
Microsoft Project.

Projekt mozna dalej aktualizowac¢ w programie Microsoft Project. Przy nastepnym
zapisaniu kopii roboczej program Microsoft Project zatozy, ze projekt jest zapisywany z
powrotem w programie CA Clarity PPM.
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Wymiana danych miedzy programami Microsoft Project i CA
Clarity PPM

Podczas otwierania i zapisywania projektéw przez uzytkownika modut Schedule Connect
koordynuje aktualizacje miedzy programami CA Clarity PPM i Microsoft Project, nawet
jesli zmiany sg dokonywane rownolegle. Aby taka koordynacja informacji byta mozliwa,
pola programu Microsoft Project sg mapowane na pola programu CA Clarity PPM.

Korzystajgc z programu Studio, nalezy pamietac¢ o nastepujacych wymaganiach:

m  Jako wartos¢ pola PRNAME w tabeli MSPField nalezy matymi literami wpisac
wartosc¢ identyfikatora atrybutu uzywang w programie Studio.

m  Program CA Clarity PPM nie mapuje niestandardowych atrybutéw przydziatu do
programu Microsoft Project.

Zarzadzanie kluczowymi informacjami, takimi jak zasoby i zasady wyceny, odbywa sie w
programie CA Clarity PPM. Jesli te informacje zmodyfikowano w programie Microsoft
Project, zmiany nie sg zapisywane w programie CA Clarity PPM.

Pobieranie danych z programu Microsoft Project

Zapisanie projektu w programie CA Clarity PPM powoduje zaktualizowanie informacji o
projekcie, w tym o zadaniach i przydziatach, z nastepujgcymi wyjatkami:

m  Nie sg aktualizowane ani tworzone informacje o zasobach i kodach obcigzenia.
m  Nie sg aktualizowane dane dotyczgce $ledzenia czasu $ledzonych przydziatow.

m  Nie sg aktualizowane ani usuwane nieplanowane zadania i przydziaty, nawet w
przypadku wymuszenia zapisu.

Nie mozna usuwac projektow, zadan ani cztonkéw personelu zespotu z przestanymi
wartosciami rzeczywistymi. Nie mozna usuwac z zadan przydziatédw zasobdw, dla
ktorych przestano wartosci rzeczywiste. Préba usuniecia przydziatu posiadajacego
wartosci rzeczywiste spowoduje wyzerowanie oszacowan (SCZ). Préba usuniecia zadania
posiadajgcego wartosci rzeczywiste spowoduje oznaczenie go jako zakonczonego.

Zadania sg przenoszone do zadania podsumowujgcego Usuniete zadania w strukturze
podziatu pracy (SPP). Program CA Clarity PPM utworzy te faze lub uzyje fazy juz
istniejgcej, stosownie do potrzeb. Program CA Clarity PPM ustawia niezlokalizowang
wartosc¢ identyfikatora zadania. Program CA Clarity PPM i Microsoft Project maja
mozliwos¢ rozpoznawania zadania na podstawie ustawien jezykowych.
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Jak sg scalane rownoczesne grafiki i zmiany transakcji

W programie CA Clarity PPM mozna aktualizowaé grafiki lub transakcje finansowe, ktére
moga mieé wptyw na informacje dotyczace aktualizowanych projektéw. Kiedy projekt
jest zablokowany, wiekszos¢ grafikdw i aktualizacji transakcji majacych wptyw na projekt
jest zablokowana.

Podczas zapisywania projektéw w programie CA Clarity PPM nastepujgce zmiany zostajg
zachowane i scalone:

m  Nieplanowane zadania. Nieplanowane zadania sg umieszczane w zadaniu
podsumowujgcym Nieplanowane zadania w programie Microsoft Project, dopoki
nie zostang przeniesione przez kierownika projektu. Nieplanowane zadania
pojawiajg sie, gdy cztonkowie zespotu:

m tworzg nowe nieplanowane zadania;

m tworzg nieplanowany przydziat poprzez zarejestrowanie rzeczywistego czasu
wzgledem zadan, do ktdrych cztonkowie zespotu nie sg przydzieleni.

Po zapisaniu projektu w programie CA Clarity PPM nieplanowane zadania i
przydziaty nie sg usuwane. Wszelkie nieplanowane zadania i przydziaty otwierane w
programie Microsoft Project sg oznaczone jako ,Zaplanowane”. Niezaplanowane
zadania i przydziaty mozna pdzniej usungc z programu Microsoft Project.

m  Oczekujace wartosci szacowane. Cztonkowie personelu zespotu mogg ustawiac
oczekujgce wartosci szacowane (SCZ) z poziomu programu CA Clarity PPM. Jesli to
pole zostanie w programie Microsoft Project zmodyfikowane dla przydziatu
$ledzonego, zmiana zostanie zignorowana po zapisaniu projektu z powrotem w
programie CA Clarity PPM. Od tej reguty istnieje jeden wyjatek: gdy uzytkownik
zaakceptuje lub odrzuci oczekujgce wartosci szacowane, a oszacowanie nie jest
rownolegle modyfikowane przez innego cztonka personelu zespotu w programie CA
Clarity PPM.

m  Uwagi. Cztonkowie zespotu mogg dodawac uwagi do zadan z programu CA Clarity
PPM.

m  Wartosci rzeczywiste. Zaréwno zatwierdzone, jak i niezatwierdzone wartosci
rzeczywiste widniejg w planie projektu jako oczekujgce wartosci rzeczywiste.

Uwaga: Przydziaty sg Sledzone, kiedy pole Tryb sledzenia w programie CA Clarity PPM
dla skojarzonych projektéw i zasobéw ma wartosc¢ Clarity lub Inne. Dane pdl Wartosci
rzeczywiste, Data po zakonczeniu dla wartosci rzeczywistych, Oczekujgce wartosci
rzeczywiste oraz Oczekujgce wartosSci szacowane (jesli nie sg ustawione jako puste) sg
zarzgdzane z programu CA Clarity PPM. Wszelkie zmiany wprowadzone w tych polach z
poziomu programu Microsoft Project sg ignorowane.
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Pobieranie danych kosztowych

Czas trwania, ktory uptynat, i program Microsoft Project Interface

W programie Microsoft Project kierownicy projektéw moga wprowadzaé czas trwania
jako dni wolne od pracy lub dni, ktére uptynety (kalendarzowe). Czas trwania, ktéry
uptynat, to ilos¢ czasu, ktéra byta potrzebna na zakorczenie zadania (na podstawie 24-
godzinnego dnia i 7-dniowego tygodnia), z uwzglednieniem swigat i innych dni wolnych
od pracy. W celu zaplanowania zadan w taki sposéb, aby byty wykonywane w dni
robocze i wolne od pracy, w programie Microsoft Project kierownik projektu przydziela
do zadania czas trwania, ktory uptynat (poprzedzajac skrot czasu trwania literg e). Na
przyktad tancuch 3ed oznacza 3 dni, ktére uptynety, niezaleznie od tego, czy te dni byty
dniami roboczymi, czy dniami wolnymi od pracy.

Program Microsoft Project Interface (nie dotyczy to starszej wersji) zachowuje wartosci
czasu trwania, ktory uptynat, gdy jest otwierany projekt z programu Microsoft Project i
gdy nastepnie jest on zapisywany w programie CA Clarity PPM. W przypadku zaleznosci
zadania z programu Microsoft Project ten interfejs takze zachowuje wartosci czasu
trwania, ktory uptynat, dla wyprzedzen (przyspieszenia lub natozenia) i zwtok
(opdznienia i przerwy) w harmonogramie. Jednak wartosci czasu trwania, ktory uptynat,
mozna wyswietlac i edytowac tylko w programie Microsoft Project. Wartosci czasu
trwania, ktory uptynat (pochodzace z programu Microsoft Project), sg obstugiwane w
programie CA Clarity PPM, chyba ze zmodyfikowano date rozpoczecia, date zakorczenia,
czas trwania lub zaleznosci. Jesli zmodyfikowano jedng z tych informacji, czasy trwania
sg konwertowane na dni robocze.

Uwaga: Aby w programie CA Clarity PPM mozna byto zachowac¢ wartosci czasu trwania,
ktory uptynat, jest wymagany program Microsoft Project 2010 lub nowszy.

Starsza wersja programu Microsoft Project Interface nie zachowuje w programie CA
Clarity PPM pochodzacych z programu Microsoft Project wartosci czasu trwania, ktéry
uptynat. Czasy trwania, ktére w programie Microsoft Project sg wyrazone jako liczby dni,
ktore uptynety, s3 w programie CA Clarity PPM konwertowane na dni robocze.

Pobieranie danych kosztowych

Podczas otwierania projektu programu CA Clarity PPM w programie Microsoft Project
informacje o kosztach sg pobierane z macierzy kosztow finansowych w programie CA
Clarity PPM. Stawki kosztowe okreslajg koszt zwigzany z zasobem przydzielonym do
zadania w projekcie. Stawki kosztowe wyswietlane w programie Microsoft Project sg
pobierane z pola Koszt w macierzy kosztéw programu CA Clarity PPM. Koszty te sg
prezentowane na przestrzeni czasu wedtug zadan i na poziomie projektu.

W programie Microsoft Project obstugiwane sg stawki kosztowe zmienne w czasie i na
poziomie projektu. Zmiany wprowadzone w stawkach kosztowych w programie
Microsoft Project stuzg jedynie do sprawdzania potencjalnych scenariuszy i nie mozna
ich zapisywac w programie CA Clarity PPM.
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Zewnetrzne zaleznoSci w programie Microsoft Project

Zewnetrzne zaleznosci w programie Microsoft Project

Mozna wstawi¢ zaleznosci do otwartego projektu bez koniecznosci otwierania projektu,
z ktdrego tworzona jest relacja zaleznosci. W programie Microsoft Project zaleznosci
mozna wstawiaé poprzez wpisanie nazwy pliku i identyfikatora zadania zaleznego. Aby
mozna byto utworzyé zewnetrzng zaleznosé, oba pliki muszg byé otwarte w programie
Microsoft Project.

Otwarcie projektu z zewnetrznymi zaleznosciami w programie Microsoft Project
powoduje pobranie informacji o zadaniach zewnetrznych i zaleznosciach zewnetrznych.
Nie sg pobierane zadne inne informacje. W programie Microsoft Project identyfikator
zadania zewnetrznej zaleznosci jest wyswietlany w postaci [identyfikator
projektu]\[nazwa zadania]. Na przyktad 5\uaktualnienie_bezprzewodowe.

Po zapisaniu projektu z zewnetrznymi zaleznosciami zewnetrzne zadania sg
odpowiednio aktualizowane.

Jak otwierac projekty CA Clarity PPM w programie Microsoft
Project

Projekty mozna otwiera¢ z poziomu programu:
m  CAClarity PPM

m  Microsoft Project Interface z modutem Schedule Connect

Przed otwarciem projektu z programu CA Clarity PPM w programie Microsoft Project:
1. Jesli projekt jest otwarty w programie Microsoft Project, zapisz go i zamknij.

2. Zamknij wszystkie otwarte okna dialogowe albo zaczekaj na zakoriczenie wszelkich
interakcji z programem Microsoft Project.

3. W przypadku otwierania projektu z innego serwera programu CA Clarity PPM:
a. Zamknij program Microsoft Project.

b. Zmien ustawienia serwera w module Schedule Connect.

Otwieranie projektow programu CA Clarity PPM w programie Microsoft Project

Uzytkownik moze otworzy¢ kazdy aktywny projekt, do ktdrego wyswietlania lub edycji
ma prawa w programie CA Clarity PPM. Aby mozna byto otwiera¢ projekty programu CA
Clarity PPM, muszg one by¢ sformatowane w programie Microsoft Project. Zadania
utworzone z ustawionymi w programie CA Clarity PPM datami innymi niz data
rozpoczecia projektu otrzymuja ograniczenia Rozpocznij nie wczesniej niz, aby zachowad
je na tej samej pozycji. Szacowany naktfad pracy dla kazdej roli w odniesieniu do kazdego
zadania jest tadowany do programu Microsoft Project razem z rozktadem pracy w czasie.
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Jak otwierac projekty CA Clarity PPM w programie Microsoft Project

Uprawnienia do wyswietlania lub do edycji projektu umozliwiajg otwarcie projektu z
systemu CA Clarity PPM w programie Microsoft Project odpowiednio w trybie tylko do
odczytu lub do odczytu i zapisu. Jesli uzytkownik ma jedynie prawa do odczytu projektu
lub projekt jest aktualnie zablokowany, mozna go otworzy¢ w trybie tylko do odczytu.

Uwaga: W programie Microsoft Project na komputerze lokalnym nie mozna otwieraé
projektow o takich samych identyfikatorach i nazwach plikdw MPP pochodzacych z
roznych serwerdw systemu CA Clarity PPM. Aby otworzy¢ projekt w takiej sytuacji,
nalezy najpierw usungc¢ zapisany lokalnie plik MPP. Nastepnie mozna otworzy¢ projekt o
takim samym identyfikatorze z innego serwera CA Clarity PPM.

Po otwarciu projektu programu CA Clarity PPM w programie Microsoft Project:

m  Nazwa biezgcego uzytkownika programu CA Clarity PPM jest automatycznie
wysytana do programu Microsoft Project. Otwierajac projekt z systemu CA Clarity
PPM w programie Microsoft Project, nie trzeba logowac sie w module Schedule
Connect.

m  Projekt zostanie otwarty w programie Microsoft Project. Jesli program Microsoft
Project jest juz uruchomiony, bedzie uzywana jego uruchomiona instancja.
Wszystkie projekty otwarte w programie Microsoft Project pozostang otwarte.

m  Jesli projekt z systemu CA Clarity PPM zostanie otwarty w programie Microsoft
Project w trybie tylko do odczytu i zmodyfikowany, wprowadzonych w nim zmian
nie mozna bedzie zapisa¢ w systemie CA Clarity PPM.

m  Jesli projekt z systemu CA Clarity PPM zostanie otwarty w programie Microsoft
Project w trybie do odczytu i zapisu, inni uzytkownicy bedg mogli otworzy¢ go
jedynie w trybie tylko do odczytu.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Z menu Otwdrz w planiscie wybierz opcje Microsoft Project.

2. Wybierz jedna z nastepujacych opcji:

m  Tylko do odczytu. Powoduje otwarcie projektu odblokowanego w programie
Microsoft Project.

m  Odczyt/zapis. Otwiera projekt w programie Microsoft Project, ale blokuje go w
programie CA Clarity PPM.

Domyslnie: Odczyt/zapis

Uwaga: Jesli uzytkownik ma prawa tylko do wyswietlania projektu lub projekt
jest zablokowany przez innego uzytkownika, domysinie wybierany jest tryb
tylko do odczytu. Ponadto niedostepne bedzie pole listy.

3. Kliknij przycisk 1dz, aby otworzy¢ projekt w programie Microsoft Project.
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Jak otwierac projekty CA Clarity PPM w programie Microsoft Project

Otwieranie projektéow programu CA Clarity PPM z programu Microsoft Project

Ponizsza procedura umozliwia otwarcie projektu CA Clarity PPM z programu Microsoft
Project po skonfigurowaniu potaczenia z serwerem CA Clarity PPM. W programie
Microsoft Project przy uzyciu modutu Schedule Connect mozna otworzy¢ kazdy aktywny
projekt CA Clarity PPM, do ktérego wyswietlania lub edytowania uzytkownik ma
uprawnienia.

W oknie Otwérz z poziomu programu Clarity wyswietlana jest lista projektéw programu
CA Clarity PPM. Lista aktywnych i dostepnych do edytowania lub wyswietlania
projektow sformatowanych dla programu Microsoft Project jest wyswietlona w tabeli.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.
3.

Uruchom program Microsoft Project.

Kliknij karte Integracja programu CA Clarity PPM, a nastepnie przycisk Otwérz.
Zapoznaj sie z nastepujacymi kolumnami:

Identyfikator projektu

Okresla unikatowy identyfikator projektu, zazwyczaj automatycznie
numerowany.

Ograniczenia: 20 znakow
Wymagane: tak
Nazwa

Wyswietla nazwe projektu. Wartos¢ tego pola pochodzi z pola Nazwa projektu
na stronie witasciwosci projektu.

Zablokowane przez

Okresla nazwe uzytkownika zasobu aktualnie edytujacego projekt.
Menedzer

Okresla adres e-mail zasobu odpowiedzialnego za zarzgdzanie projektem.
Woybierz projekt i kliknij opcje Otworz.

Jesli projekt jest zablokowany i zapisany lokalnie, wyswietlony zostanie komunikat
umozliwiajacy otwarcie wersji z systemu CA Clarity PPM i zastgpienie wers;ji
lokalnej.

Kliknij przycisk Tak, aby otworzy¢ wersje z programu CA Clarity PPM.
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Blokady projektow

Blokady projektow

Projekt z systemu CA Clarity PPM mozna otworzy¢ w programie Microsoft Project w
nastepujacych trybach:

m  Tylko do odczytu. Otwarcie projektu w tym trybie nie powoduje jego zablokowania.
Projekt mozna edytowac lokalnie, ale nie mozna zapisywac¢ zmian w programie CA
Clarity PPM.

m  Odczyt/zapis. Otwarcie projektu w tym trybie powoduje jego zablokowanie.
Zablokowanie projektu uniemozliwia innym uzytkownikom jego zmodyfikowanie i
nadpisanie zmian wprowadzanych przez zasdb przetrzymujacy blokade.

Po zablokowaniu projektu w programie CA Clarity PPM:

m  Uzytkownik przetrzymuje blokade do czasu zamkniecia projektu. Mozna
zaktualizowac i zapisa¢ projekt, a nastepnie dalej aktualizowa¢ projekt bez utraty
blokady. Ta czynnos¢ pozwala aktualizowac projekty lokalnie przez dtuzszy czas,
jednoczesnie udostepniajgc zaktualizowane informacje innym uzytkownikom.

®m  Inni uzytkownicy mogga otwieraé projekt w trybie tylko do odczytu. Moga wtedy
wprowadzac zmiany lokalnie, ale bez mozliwosci zapisania projektu w programie CA
Clarity PPM. Po wymuszeniu zapisu w programie Microsoft Project zostanie
wyswietlony komunikat informujgcy, ze zmiany wprowadzone po otwarciu projektu
moga zostac nadpisane.

Jak zapisywac projekty programu CA Clarity PPM w programie
Microsoft Project

Nastepujgca procedura umozliwia zapisywanie projektéw programu CA Clarity PPM w
programie Microsoft Project:

m  Zapisywanie nowych projektow tworzonych w programie Microsoft Project w
programie CA Clarity PPM (na stronie 209).

m  Zapisanie kopii istniejgcego projektu CA Clarity PPM jako nowego projektu (na
stronie 210).

m  Zapisanie istniejgcego projektu w programie CA Clarity PPM (na stronie 211).

Kiedy projekt zaktualizowany w programie Microsoft Project zostanie zapisany z
powrotem w programie CA Clarity PPM, w zapisanym projekcie w programie CA Clarity
PPM zostanie uwzgledniony zaktualizowany harmonogram. Plik projektu MPP jest
tadowany do programu CA Clarity PPM wraz z wybranymi informacjami, takimi jak
harmonogramy zadan czy naktady pracy zasobdw.

Uwaga: Do lokalnego zapisania pliku nalezy uzy¢ funkcji Zapisz lub Zapisz jako w
programie Microsoft Project. Do zapisywania projektow w programie CA Clarity PPM
stuzy modut Schedule Connect.

208 Podrecznik uzytkownika — Zarzadzanie projektami



Jak zapisywac projekty programu CA Clarity PPM w programie Microsoft Project

Zapisywanie nowych projektow z programu Microsoft Project w programie CA
Clarity PPM

Mozna utworzy¢ nowy projekt w programie Microsoft Project, a nastepnie zapisa¢ go w
programie CA Clarity PPM, jesli spetnione sg nastepujace warunki:

m  Uzytkownik ma prawa dostepu do tworzenia projektéw w programie CA Clarity
PPM.

m  Wszystkie zasoby i kody obcigzen, do ktérych odwotuje sie projekt, istniejg w
programie CA Clarity PPM.

m  Projekt nie jest chroniony hastem. Aby sprawdzi¢, czy projekt jest chroniony hastem,
wybierz opcje Zapisz.

Po zapisaniu w programie CA Clarity PPM nowego projektu utworzonego w programie
Microsoft Project automatycznie majg miejsce nastepujace sytuacje:

m  Uzytkownik staje sie kierownikiem projektu w programie CA Clarity PPM.
m  Projekt zostaje zablokowany w programie CA Clarity PPM.

m  Projekt pozostaje otwarty w programie Microsoft Project.

Uwaga: Jesli identyfikator projektu juz istnieje w programie CA Clarity PPM, mozna
nadpisac istniejgcy projekt nowym, klikajgc opcje Zapisz jako... na pasku menu
Integracja programu CA Clarity PPM. Jesli nadpiszesz istniejgcy projekt, informacje o
nowym projekcie zastgpig informacje juz istniejgce. Nieplanowane zadania, przydzielone
zadania z wartosciami rzeczywistymi sg przenoszone do fazy podsumowania Usuniete
zadania jako zadania usuniete.

Jesli projekt zostanie otwarty w programie CA Clarity PPM, identyfikator projektu
zapisany w pliku MPP bedzie uzywany jako domysiny identyfikator projektu. Jesli projekt
nie jest otwierany w programie CA Clarity PPM, identyfikatorem projektu jest jego tytut.

Aby zmienic¢ identyfikator projektu, nalezy utworzyé projekt w programie CA Clarity
PPM. Identyfikatory projektow sg unikatowe w programie CA Clarity PPM. Jesli
identyfikator projektu istnieje w programie CA Clarity PPM, wyswietlany jest komunikat
z informacjg, ze identyfikator juz istnieje. Kliknij przycisk Tak, aby zastgpic istniejgcy
projekt informacjami o nowym projekcie.

Uwaga: Zmiana identyfikatora powoduje analogiczng zmiane nazwy pliku MPP.

Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwodrz projekt w programie Microsoft Project.

2. Kliknij pasek menu Integracja programu CA Clarity PPM i kliknij opcje Zapisz jako...
w celu wyswietlenia listy aktywnych projektow, do ktérych masz prawa dostepu.

3. Zdefiniuj wartosci nastepujgcych pol:
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Jak zapisywac projekty programu CA Clarity PPM w programie Microsoft Project

Identyfikator projektu

Okredla unikatowy identyfikator projektu, zazwyczaj automatycznie
numerowany.

Ograniczenia: 20 znakow

Wymagane: tak

Lokalna nazwa pliku

Okresla domysing sciezke lokalng i nazwe pliku MPP projektu. Domysing nazwa
pliku MPP jest identyfikator projektu. Jesli nazwa projektu juz istnieje,
informacje z nowego projektu zastepujg istniejgcy projekt.

Uwaga: Sciezka i nazwa pliku s3 ustalane na podstawie ustawier dostepnych po
wybraniu opcji Narzedzia, Opcja, Zapisz w programie Microsoft Project.
Wszelkie zmiany w tych ustawieniach zostang zastosowane dopiero po
nastepnym uruchomieniu programu Microsoft Project.

Tryb sledzenia

Wskazuje metode sledzenia uzywang przez przydziaty zasobow do
wprowadzania czasu poswieconego na wykonywanie zadan projektu.

Wartosci:

m  Clarity. Przydziaty zasobéw uzywaja grafikéw do wprowadzania czasu dla
przydzielonych im zadan.

m  Brak. W przypadku zasobdw innych niz robocizna wartosci rzeczywiste sg
Sledzone za posrednictwem zapiséw transakcji finansowych lub przy uzyciu
programu obstugi harmonogramow, takiego jak Open Workbench lub
Microsoft Project.

m Inne. Wartosci rzeczywiste sg importowane z aplikacji innej firmy.

Domyslnie: Clarity

Zapisz projekt.

Zapisywanie kopii istniejgcych projektoéw programu CA Clarity PPM jako nowych

projektow

Kopie istniejgcego projektu programu CA Clarity PPM mozna zapisac jako nowy projekt.
Powoduje to skopiowanie wszystkich informacji o projekcie do nowego projektu. Oba
projekty istniejg niezaleznie od siebie. Pliki nie s3 udostepniane.

Zapisanie kopii projektu z programu CA Clarity PPM powoduje usuniecie blokady
uzytkownika z tego projektu, chyba ze projekt zapisano lokalnie jako plik MPP przy
uzyciu standardowych funkcji zapisywania programu Microsoft Project.
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Odblokowywanie projektéw i utrzymywanie blokad projektow

Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwodrz projekt programu CA Clarity PPM w programie Microsoft Project.
2. Kliknij karte Integracja programu CA Clarity PPM i wybierz opcje Zapisz jako....

3.  Wprowadz nowy unikatowy identyfikator projektu programu CA Clarity PPM i kliknij
opcje Zapisz jako.

Kopia projektu zostanie zapisana jako nowy projekt w programie CA Clarity PPM.

Zapisywanie istniejgcych projektow w programie CA Clarity PPM z programu
Microsoft Project

Aby zapisac istniejgcy projekt w programie CA Clarity PPM, nalezy mie¢ uprawnienia do
edycji i wigczong opcje blokady projektu. Zapisanie projektu w systemie CA Clarity PPM
nie jest mozliwe, jesli projekt nie zostat zablokowany przez biezgcego uzytkownika lub
jesli zablokowat go inny uzytkownik. W razie koniecznosci mozna wymusic¢ zapis.

Po zapisaniu istniejgcego projektu mozna go dalej modyfikowac.

Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otworz projekt w programie Microsoft Project.

2. Kliknij pasek menu Integracja programu CA Clarity PPM i wybierz opcje Zapisz
jako....

Projekt pozostaje otwarty i zablokowany. Jesli uzytkownik nie ma blokady projektu,
zostanie wyswietlony komunikat umozliwiajgcy wymuszenie zapisu.

3. Kliknij opcje Tak.

Odblokowywanie projektow i utrzymywanie blokad projektow

Otwarcie projektu z systemu CA Clarity PPM w trybie odczytu/zapisu powoduje jego
zablokowanie. Zamkniecie projektu w programie Microsoft Project powoduje zwykle
jego odblokowanie w systemie CA Clarity PPM, réwniez w przypadku zamkniecia
programu Microsoft Project z otwartym projektem.

Odblokowywanie projektu z poziomu programu Microsoft Project

Projekt mozna odblokowa¢ z programu Microsoft Project.
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Zamykanie programu Microsoft Project

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otworz projekt w programie Microsoft Project, a nastepnie zapisz go w programie
CA Clarity PPM.

2. Zamknij projekt (bez zapisywania go w programie Microsoft Project) w celu
odblokowania projektu.

Zamykanie programu Microsoft Project

W przypadku zamkniecia programu Microsoft Project bez lokalnego zapisania projektu
zostanie wyswietlony komunikat z monitem o zapisanie projektu. Wybranie opcji
zapisania spowoduje tylko lokalne zapisanie projektu, bez zapisywania z powrotem do
programu CA Clarity PPM. Aby zapisac projekt w programie CA Clarity PPM, nalezy
klikng¢ przycisk Zapisz w menu Integracja programu CA Clarity PPM.

Jak tworzy¢ projekty

Mozna wykorzysta¢ nastepujgce metody tworzenia projektow:

m  Tworzenie projektu w programie CA Clarity PPM (na stronie 25).

m  Tworzenie projektu w programie Microsoft Project. Jednak integralnoscig danych
tatwiej jest zarzadzac i fatwiej jg zrozumie¢, jesli projekty zostang utworzone
najpierw w programie CA Clarity PPM.

Jak przypisywac zasoby do zadan

Zasoby mozna przypisywac do zadan z poziomu programu CA Clarity PPM lub programu
Microsoft Project.

W programie CA Clarity PPM mozna przydziela¢ zasoby do zadan w strukturze podziatu
pracy (SPP) w widoku wykresu Gantta. Przydziaty zasobdw sg domyslnie tworzone z
domysinym wzorcem obcigzenia zasobu. Administrator programu CA Clarity PPM moze
definiowac te opcje w polu Domysiny wzorzec obcigzenia, bedgcym jednym z ustawien
domysinych zarzadzania projektem.
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Jak przypisywac zasoby do zadan

Po otwarciu projektu programu CA Clarity PPM w programie Microsoft Project:

m  Jedli w programie CA Clarity PPM jest ustawiony wzorzec obcigzenia Z rozktadem, w
programie Microsoft Project zostanie w nastepujacych przypadkach ustawiony
ptaski rozktad pracy:

m  Aby utworzy¢ przydziat, nalezy wykonaé nastepujgce czynnosci:

—  Okreslanie kolumny zasobdéw zadania z zasobem w sposéb zgodny z
regutami biznesowymi programu CA Clarity PPM

-  Zapisywanie lub uzywanie przycisku Przypisz zasoby
m  Projekt jest otwierany w programie Microsoft Project po raz pierwszy.

Jesli przydziat juz istnieje (byt juz weczesniej otwierany w programie Microsoft
Project i zapisywany w programie CA Clarity PPM), rozktad pracy w programie
Microsoft Project nie ulega zmianie.

m  Kiedy przydziatem jest zadanie podzielone (z lukg miedzy zakonczeniem rzeczywistej
pracy a rozpoczeciem pozostatej pracy), a wzorzec obcigzenia ma wartos¢ Z
rozktadem, o ustawieniu rozktadu pracy w programie Microsoft Project decydujg
ustawienia nastepujacych pdl w oknie dialogowym opcji programu Microsoft
Project:

- Pole wyboru Aktualizacja stanu zadania aktualizuje stan zasobéw w menu
Obliczanie.

- Pole wyboru Podziel zadania w trakcie wykonywania na karcie Harmonogram.

Aktualizacja stanu Podziel zadania w trakcie Ustawienie rozkfadu pracy
zadania aktualizuje stan wykonywania

zasobow

Zaznaczone Niezaznaczone Z rozktadem

Zaznaczone Zaznaczone Ptaski

Niezaznaczone Niezaznaczone Ptaski

Niezaznaczone Zaznaczone Ptaski

Uwaga: Jesli pole projektu Tryb sledzenia w programie CA Clarity PPM ma ustawienie
Clarity lub Inny, zostanie usuniete zaznaczenie pole wyboru Aktualizacja stanu zadania
aktualizuje stan zasobéw. Zaznaczenie jest usuwane bez wzgledu na ustawienia
uzytkownika w programie Microsoft Project.
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Dodawanie zasobow lub rél do projektow

Harmonogram pracy moze ulec zmianie podczas otwierania projektu w programie
Microsoft Project.

Przyktady
Przyktad 1

Zatézmy, ze w programie CA Clarity PPM utworzono przydziat z tadowaniem
wprzod, przydzielajac 40 godzin dla zadania pieciodniowego. Program CA Clarity
PPM zaplanuje prace w petnym wymiarze godzin przez tych pie¢ dni. Program
Microsoft Project zaplanuje te 40 godzin na 8,33 dnia.

Przyktad 2

Zatézmy, ze utworzono jednolity przydziat zasobu do pieciodniowego zadania w
programie CA Clarity PPM, a nastepnie zmieniono czas trwania zadania na 10 dni.
Wymiar czasu pracy zostanie zmieniony na potowiczny przy niezmienionym tgcznym
naktadzie pracy. Program Microsoft Project zmieni harmonogram, stosujgc petny
wymiar godzin i skracajac zadanie do pieciu dni.

Dodawanie zasobéw lub rél do projektow

Do projektu otwartego w programie Microsoft Project mozna doda¢ dowolny zaséb lub
role z programu CA Clarity PPM, wzgledem ktérej uzytkownik ma prawa do alokacji
twardej lub miekkiej. Dodawanie zasobow przy uzyciu modutu Schedule Connect
wymaga ich recznego przydzielania do zadan.

Dodanie zasobu do projektu powoduje pobranie informacji o zasobie z programu CA
Clarity PPM. Zaséb jest alokowany do projektu na 100%, tak jak w przypadku
przydzielenia personelu w programie CA Clarity PPM. Mozna modyfikowac dostepnosé
zasobu w projekcie i w ten sposéb niejawnie zmienia¢ wartos¢ alokacji.

Aby dodac zasdb do projektu w programie Microsoft Project, utwdrz zaséb i podaj jego
identyfikator w polu Inicjaty. Musi to by¢ ten sam identyfikator zasobu, co w programie
CA Clarity PPM. Pozostate atrybuty zasobu sg ustawiane tak, aby odpowiadaty
informacjom z programu CA Clarity PPM po zapisaniu i ponownym otwarciu projektu w
programie CA Clarity PPM. Aby byto mozliwe zapisanie projektu w programie CA Clarity
PPM, zasdb musi istnie¢ w programie CA Clarity PPM.
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Zréwnowazone obcigzenia

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Majac projekt otwarty w programie Microsoft Project, kliknij opcje Przegladaj
zasoby.

2. Wybierz zasoby lub role i kliknij przycisk Dodaj.

3. Odpowiednio przenie$ zasoby i role miedzy nastepujgcymi kolumnami i kliknij
przycisk OK:

Wybrane zasoby/role

Lista wybranych zasobdw i rél, ktére sg dodawane do projektu.

Dostepne zasoby/role
Lista zasobdw i rdl, do ktorych alokowania uzytkownik jest uprawniony.

Aby wybrac role, rozwin folder rél i wybierz nazwe roli. Aby wybra¢
poszczegdlne zasoby, rozwin folder rél i wybierz nazwe zasobu.

Wybrane zasoby lub role zostang dodane do projektu.

Zrownowazone obcigzenia

Przypisujgc zasoby do w petni opracowanego planu, mozna rownowazy¢ ich obcigzenie.
Funkcja bilansowania zasobdw to rozwigzanie programu Microsoft Project stuzgce do
réwnowazenia obcigzenia. Dziatanie funkcji polega na przesuwaniu harmonograméw
zadan bez zmiany czasu trwania zadan ani rozktadu pracy.

Jesli funkcja ta nie bedzie uzywana, mozna recznie zmieniac przydziaty pracy poprzez
zmodyfikowanie modelu. Mozna na przyktad modyfikowac¢ opdznienia przydziatow i
przypisywac rozktady pracy.

Wiecej informacji mozna znalez¢ w pomocy online firmy Microsoft.

Jak pracowac z podprojektami w programie Microsoft Project

Projekty programu CA Clarity PPM mozna wstawiac jako podprojekty do projektu
otwartego w programie Microsoft Project. Podprojekty sg otwierane w trybie
odczytu/zapisu badz tylko do odczytu, zaleznie od sposobu otwarcia projektu gtéwnego
w programie CA Clarity PPM. Sposéb otwierania poszczegdlnych podprojektow zalezy
rowniez od ich dostepnosci do zapisu.

Uwaga: Podczas faczenia podprojektéw z wieloma projektami gtéwnymi nalezy
zachowac rozwage. Do podprojektow mozna odwotywad sie wielokrotnie z réznych
projektow.
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Jak pracowac z podprojektami w programie Microsoft Project

Informacje o projektach z pulg zasobéw udostepnionych

Korzystajgc ze starszej wersji programu Microsoft Project Interface mozna uzywac
projektu z udostepniong pulg zasobdéw. Otwarcie projektu gtdwnego w programie
Microsoft Project powoduje otwarcie podprojektéw i zagniezdzonych podprojektéw
oraz potfaczenie ich z projektem gtéwnym. Jesli zasoby sg wspétuzytkowane w wielu
projektach, lokalnie tworzona jest pula zasobow udostepnianych.

Przykiad:
<nazwa projektu>_pool.mpp

Utworzona pula udostepnionych zasobdw pozwala na udostepnianie podprojektom
zasobdw projektu gtéwnego. Pula zasobdw udostepnionych jest skojarzona z projektem
gtéwnym i jest otwierana jedynie podczas otwierania projektu gtéwnego. Po zapisaniu
projektu gtdwnego z programu Microsoft Project z powrotem w programie CA Clarity
PPM wszystkie zespoty projektowe sg aktualizowane o zasoby z puli zasobdéw
udostepnionych. Podprojekty muszg by¢ dostepne do odczytu i zapisu.

Uwaga: W programie Microsoft Project Interface (uaktualniona wersja) za pomocg
gtéwnego arkusza zasobow projektu mozna integrowac zasoby, ktdre sg udostepniane w
wielu projektach.

Informacje o otwieraniu podprojektow

Podprojekt z programu CA Clarity PPM mozna otworzy¢ w programie Microsoft Project
do odczytu i zapisu lub tylko do odczytu. Tryb dostepu zalezy od sposobu otwarcia
projektu gtéwnego oraz statusu odczytu/zapisu kazdego z podprojektow.

Podprojekty otwierane jako niezalezne projekty sg otwierane bez skojarzen z projektami
gtéwnymi ani pulami zasobdw udostepnionych. Otwarcie podprojektu i potaczenie go z
odpowiednimi projektami gtéwnymi powoduje utworzenie projektu puli zasobéw
udostepnionych, umozliwiajgcego wspoétuzytkowanie zasobéw w wielu projektach.

Informacje o prawach dostepu do podprojektow i blokowaniu podprojektow

Dostep do podprojektow zalezy od praw dostepu i blokad. Otwarcie projektu gtdwnego
z programu CA Clarity PPM w programie Microsoft Project powoduje sprawdzenie praw
dostepu i blokad dla wszystkich podprojektow. Sprawdzane sg nastepujgce mozliwosci:

m  Niewystarczajgce prawa dostepu do otwarcia podprojektu w trybie tylko do
odczytu. Jesli uzytkownik nie ma wystarczajgcych praw dostepu do podprojektow,
nie moze otworzyc projektu gtéwnego. Zostanie wyswietlony komunikat z
informacjg o niewystarczajgcych prawach dostepu do podprojektow.
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Jak pracowac z podprojektami w programie Microsoft Project

= Niewystarczajace prawa dostepu do otwarcia w trybie odczytu/zapisu, ale
wystarczajgce prawa do otwarcia w trybie tylko do odczytu. Préba otwarcia
projektu gtéwnego z podprojektami w trybie odczytu/zapisu, gdy uzytkownik ma
prawa tylko do odczytu, spowoduje wyswietlenie odpowiedniego komunikatu. Jesli
uzytkownik ma wystarczajgce prawa dostepu, moze otworzy¢ podprojekty w trybie
tylko do odczytu.

m  Nie mozna przeja¢ blokady, poniewaz projekt zostat zablokowany przez innego
uzytkownika. Jesli uzytkownik probuje otworzy¢ w trybie odczytu/zapisu projekt
gtéwny z podprojektami, ktdre zostaty zablokowane przez innego uzytkownika,
pojawi sie komunikat z pytaniem, czy majg one zosta¢ otwarte w trybie tylko do
odczytu.

m  Nie mozna przejg¢ blokady, poniewaz projekt juz jest zablokowany. Otwarcie
projektu gtdwnego z podprojektami zablokowanymi przez biezgcego uzytkownika w
trybie odczytu/zapisu spowoduje wyswietlenie monitu o ponowne przejecie
blokady. Dodatkowo konieczne bedzie cofniecie projektéw od biezgcych ich wersji
w programie CA Clarity PPM.

Uwaga: Jesli podprojekt jest juz otwarty w trybie odczytu/zapisu w programie Microsoft
Project, zostanie uzyta jego otwarta wersja, bez otwierania innej wersji z programu CA
Clarity PPM.

Jak otwierane sg podprojekty

Gdy projekt zostanie otwarty w trybie tylko do odczytu, otwarte razem z nim
podprojekty sg tadowane jako osobne pliki MPP i takze sg otwierane w trybie tylko do
odczytu w programie CA Clarity PPM. Jesli podprojekt jest juz otwarty, pozostaje
otwarty w trybie tylko do odczytu razem ze swoimi podprojektami.

Uwaga: Projekty gtéwne i podprojekty do odczytu/zapisu mozna aktualizowaé, jak
rowniez tgczyc¢ projekty gtéwne z innymi projektami gtdwnymi na innych komputerach.

Jak sa zapisywane podprojekty

Podprojekt otwarty w trybie odczytu/zapisu mozna zapisa¢ poprzez zapisanie jego
projektu gtdwnego z programu Microsoft Project z powrotem w programie CA Clarity
PPM. Przed zapisaniem podprojektu sprawdzane sg nastepujgce wymagania:

m  Podprojekt istnieje w programie CA Clarity PPM. Jesdli nie istnieje, zostanie
wyswietlony komunikat, ze zaktualizowanie lub utworzenie projektu nie jest
mozliwe.

m  Uzytkownik posiada wystarczajgce prawa do aktualizacji podprojektu otwartego w
trybie odczytu/zapisu. W przeciwnym razie pojawi sie komunikat informujacy, ze
uzytkownik nie ma praw do aktualizacji powigzanych podprojektéw.
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Plany bazowe projektu

m  Podprojekt jest zablokowany. W przeciwnym razie zostanie wyswietlony komunikat
informujacy, ze zaktualizowanie projektu nie jest mozliwe.

m  Wersja podprojektu w programie Microsoft Project odpowiada wersji w programie
CA Clarity PPM. W przeciwnym razie pojawi sie komunikat informujacy, ze nie
mozna zaktualizowac projektu, poniewaz w programie CA Clarity PPM istniejg
nowsze wersje podprojektu. Nie mozna wymusi¢ zapisu podprojektow.

m  Zaséb lub kod obcigzenia istnieje w programie CA Clarity PPM. W przeciwnym razie
zostanie wyswietlony komunikat informujacy, ze zaktualizowanie projektu nie jest
mozliwe.

Plany bazowe projektu

Plan bazowy projektu mozna utworzy¢ w programie Microsoft Project lub w systemie CA
Clarity PPM. Utworzenie planu bazowego umozliwia utworzenie kopii harmonogramu na
biezgcym lub dowolnym innym etapie pracy. Plan bazowy jest zapisywany ze zmienng w
czasie stawka zasobdw z momentu utworzenia nowej wersji planu bazowego.

Najlepszy sposob postepowania: Podczas otwierania w programie Microsoft Project
projektu z systemu CA Clarity PPM zawierajgcego wiele planéw bazowych moga
wystgpic¢ problemy z wydajnoscia. Z tego powodu zaleca sie przesytac¢ wytacznie
informacje o biezgcym planie bazowym. Administrator systemu CA Clarity PPM moze
wtaczy¢ opcje zarzadzania projektami Eksportuj tylko biezgce plany bazowe przy
otwieraniu inwestycji w harmonogramie.

Plany bazowe programu Microsoft Project

Program Microsoft Project obstuguje nawet 11 planéw bazowych. Zarzadzanie wieloma
planami bazowymi odbywa sie przez zapisywanie poszczegdlnych wersji w gniazdach
planu bazowego w pliku MPP. Na przyktad dane biezacej wersji sg zapisywane w
gniezdzie plan_bazowy. Poprzednia wersja planu bazowego jest zapisywana w gniezdzie
plan_bazowyl i tak dalej az do gniazda plan_bazowy10.

Podczas otwierania projektu programu CA Clarity PPM w programie Microsoft Project:

m  Wysytanych jest maksymalnie 11 wersji planu bazowego w porzgdku malejgcym
wedtug daty ostatniej modyfikacji. Tylko jeden plan bazowy jest planem biezgcym.

m  Dane wszystkich wersji sg zapisywane w pliku MPP.

®m Do aktualizacji informacji o planie bazowym planu projektu uzywana jest tylko
wersja biezgca. Wszelkie pozostate wersje planu bazowego sg uzywane do
aktualizowania pozostatych gniazd planu bazowego w planie projektu (czyli od
gniazda ,,plan_bazowy1l” do gniazda , plan_bazowy10”) w kolejnosci, w jakiej sg
otrzymywane.

m  Jesli projekt w programie Microsoft Project ma informacje o planie bazowym, dla
ktorego nie sg odbierane zadne odpowiadajgce informacje o wersji, ten plan
bazowy jest wyczyszczony.
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Plany bazowe projektu

m  Gdy nie zostanie wystana zadna wersja planu bazowego, wszystkie dane planu
bazowego w pliku MPP zostang wyczyszczone w programie Microsoft Project.

Podczas zapisywania projektu w systemie CA Clarity PPM modut Schedule Connect
sprawdza wszystkie mozliwe gniazda planu bazowego w projekcie. Sprawdzanie jest
wykonywane po kolei od gniazda plan_bazowy do gniazda plan_bazowy10:

m  Jesli ktéres z nich zawiera dane, dane wersji z pliku MPP sg wysytane do systemu CA
Clarity PPM.

m  Jedli nie s dostepne informacje z gniazda planu bazowego, wersja planu bazowego
jest nowa i uzywany jest domysiny identyfikator, nazwa i opis. Jesli na przyktad
informacje pochodzg z gniazda ,,plan_bazowy3”, w domysinym identyfikatorze,
nazwie i opisie stosowana jest liczba 3.

Uwaga: Jesli plik MPP zawiera dane wersji, ktdrej odpowiada puste gniazdo planu
bazowego, modut Schedule Connect wysyta te dane do systemu CA Clarity PPM.
Uzycie flagi Usun nakazuje systemowi CA Clarity PPM usungc te wersje planu
bazowego.

Informacje o planach bazowych projektu gtownedo

Jesli program CA Clarity PPM jest uzywany z programem Microsoft Project i jest
tworzonych wiele planéw bazowych projektu gtéwnego, dla projektu gtéwnego i jego
podprojektow zostanie utworzony plan bazowy (Plan_bazowy1). Po zapisaniu projektu
gtéwnego z powrotem w programie CA Clarity PPM informacje o planie bazowym
projektu gtdwnego bedg obejmowac wartosci z podprojektédw. Na przyktad projekt
gtéwny moze zawiera¢ zadanie z SCZ o wartosci 5 godzin i mie¢ dwa podprojekty z
zadaniami z SCZ po 10 godzin kazde. Po zapisaniu projektu w programie CA Clarity PPM
wykorzystanie projektu gtdwnego wedtug planu bazowego wyniesie 25 godzin.

Zapisywanie planu bazowedo
Wiecej informacji mozna znalez¢ w pomocy online firmy Microsoft.

Wykonaj nastepujacy krok:

Majac otwarty projekt w programie Microsoft Project, wybierz z menu opcje Narzedzia,
Sledzenie i Zapisz plan bazowy.
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Wartosci rzeczywiste

Wartosci rzeczywiste

Zasoby przypisane do projektu zazwyczaj bedg uzywac grafikow w programie CA Clarity
PPM do wprowadzania ukonczonych tygodniowych prac w ramach przypisanych im
zadan projektu. Te grafiki automatycznie obejmujg zadania zaplanowane na dany
tydzien.

Aby grafik zostat opublikowany w planie projektu, musi zosta¢ przestany przez zaséb i
zatwierdzony przez kierownika projektu. Przed opublikowaniem wartosci rzeczywistych
w programie Microsoft Project wyswietlane sg oczekujgce wartosci rzeczywiste. Pole
Oczekujace wartosci rzeczywiste w programie CA Clarity PPM jest mapowane na pole
Liczba2 w programie Microsoft Project.

Po opublikowaniu grafiku ulega modyfikacji szacowany czas do zakonczenia (SCZ)
wszystkich przydziatow, dla ktorych zaséb wprowadzit w swoim grafiku wartosci
rzeczywiste. W wiekszosci przypadkéw SCZ zmniejsza wartosci rzeczywiste, wiec taczna
praca w przydziale pozostaje niezmieniona.

W programie Microsoft Project przydziaty z rozktadem pracy ustawionym jako Z
rozktadem (w programie CA Clarity PPM jest to opcja Ustalone) sg przetwarzane inaczej.
W takim przypadku warto$¢ SCZ zaplanowana na dany tydzien lub wczesniej jest
zastepowana wartosciami rzeczywistymi. Wartosé SCZ zaplanowana po danym tygodniu
pozostaje bez zmian. W zaleznosci od czasu zaplanowania wartosci szacowanych w
programie Microsoft Project wynikiem moze by¢ zwiekszenie lub zmniejszenie tacznej

pracy.

Uwaga: W programie Microsoft Project edytowanie rozktadu pracy powoduje
zresetowanie przydziatéw rozktadéw pracy do wartosci Z rozktadem. W przypadku
modyfikacji rozktadéw tgcznej rzeczywistej pracy lub pozostatej pracy rozktad pracy nie
ulega zmianie.

Na ogdt opublikowanie grafiku nie zmienia od razu dat zakonczenia zadan, ktére
znajdowaty sie w grafiku. Na przyktad jesli prace nad zadaniem zajmujg wiecej czasu, niz
zaplanowano (wprowadzane wartosci rzeczywiste przekraczajg zaplanowane), wynikiem
jest nowy, zredukowany SCZ.

Jesli w ramach zadania w ciggu tygodnia wykonano mniej pracy, niz planowano, praca
zostanie w harmonogramie zadania zaplanowana z wiekszym natezeniem. W takim
przypadku po otwarciu projektu programu CA Clarity PPM w programie Microsoft
Project zadanie zostanie ponownie zaplanowane, a data zakoriczenia przesunieta.

Opublikowany grafik jest uznawany za peten zapis pracy w projekcie, jakg zaséb wykonat
w danym tygodniu. Brak zaplanowanego zadania w grafiku oznacza, ze zasdéb nie
wykonat zadnej pracy w ramach tego zadania. Kierownik projektu musi ponownie
zaplanowac takie zadanie na nastepny tydzien lub na pdznie;j.
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Wartosci rzeczywiste

Uwaga: Otwarcie projektu z programu CA Clarity PPM w programie Microsoft Project
powoduje jego ponownie zaplanowanie, nawet w przypadku zastosowania trybu
obliczania recznego w programie Microsoft Project. Oznacza to, ze daty zakonczenia
zadan i rozktad pracy zasobow w programie Microsoft Project mogg byc inne niz w
programie CA Clarity PPM.

Przerabianie planow (Microsoft Project)

Po opublikowaniu wartosci rzeczywistych nalezy przerobic plan. Przerobienie planu
pozwala zapewni¢ zréwnowazony rozktad pracy. Poza tym postepy w realizacji projektu
nie wymagajg zmiany jego zakresu, kolejnosci zadan ani innych elementéw.
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Rozdziat 8: Jak obliczanie reczne wptywa na
harmonodram w programie Microsoft
Project

W programie Microsoft Project opcja Obliczanie jest domysInie ustawiona na wartos¢
Witgczone. Dlatego otwarcie projektu z programu CA Clarity PPM w programie Microsoft
Project powoduje jego ponowne obliczenie. Daty rozpoczecia i zakonczenia zadan sg
automatycznie dopasowywane w taki sposdb, aby uwzgledniaty istniejgcy miedzy nimi
tarcuch zaleznosci. Na przyktad mozna utworzyé dwa zadania (zadanie 1 i zadanie 2) z
zaleznoscig Koniec/Poczatek miedzy nimi. Data rozpoczecia zadania 2 jest obliczana
wzgledem daty zakoriczenia zadania 1 na podstawie facza zaleznosci. Takze wykres
Gantta jest odpowiednio aktualizowany. Kolejne zadania sg obliczane w podobny
sposob przez sumowanie na poziomie zadania podsumowujgcego nastepujgcych
wartosci z poziomu zadania: Pozostata praca, Rzeczywista praca i Praca.

Wymagania wstepne:

m  Sprawdz, czy masz zgodne wersje programow CA Clarity PPM i Microsoft Project.
Wiecej informacji na ten temat zawiera sekcja Zgodnos$¢ w dokumencie Informacje
o wersji.

®m  Przed uaktualnieniem programu Microsoft Project Interface odinstaluj jego
poprzednig wersje. Mozna otworzy¢ bilet wsparcia w organizacji i poprosic
administratora komputera o pomoc w instalacji.

Obliczanie reczne w programie Microsoft Project

W programie Microsoft Project mozna ustawi¢ opcje Obliczanie na warto$¢ Wyfgczone
(reczne), aby projekt programu CA Clarity PPM nie byt ponownie obliczany po otwarciu
go w programie Microsoft Project. Gdy jest uzywane obliczanie reczne, program
Microsoft Project dziata w nastepujacy sposdb:

m  Zadania nie sg korygowane ani aktualizowane na podstawie taficucha zaleznosci,
gdy projekt programu CA Clarity PPM jest otwierany w programie Microsoft Project.
tancuch zaleznosci jest ignorowany.

m  Zadania na wykresie Gantta pozostajg nieruchome (na stronie 224).

m  Nalezy zaplanowac projekt recznie i przesungé¢ daty zadania.

m  Projekt wyglada tak, jak zostat ostatnio zapisany w programie CA Clarity PPM (pod
warunkiem, ze nie sg uzywane grafiki programu CA Clarity PPM).

m  Zadanie podsumowujgce nie jest obliczane (na stronie 225). Nie sg wyswietlane
zestawienia wartosci zadan podrzednych. Dlatego w programie Microsoft Project
wartos¢ w polu % ukoriczenia na poziomie projektu moze by¢ niedoktadna.
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Wartosci rzeczywiste

W ponizszym przykfadzie pozostata praca dla projektu 1 i podsumowania nie jest
obliczana i jest wyswietlana warto$¢ 0 godzin. Dzieje sie tak, poniewaz projekt nie jest
obliczany, gdy jest wtgczone obliczanie reczne.

Task Name Duration Start Finizh Remaining 1,13 Oct 28,13 Nov 4,13
Work  WIT[F[S[S|M[T|W[T[F[S][S|M[T|W[T[F[S]5S
= RI - Project 1 10d Fri 10/25/13 Thu 1177113 Oh & v
-/ Summary 1d| Fri10/25M3  Fri10/26M3 oh ]
Task 5d Fri10/25M3) Thu 10431113 40h [T
Task 2 10d|  Fri10/25M13)  Thu 117713 80h A e
Task 3 4d|  Fri10/25M3) Wed 10/30/13 32h T —

Aby obliczy¢ projekt, nalezy nacisng¢ klawisz F9 lub uzy¢ przycisku Obliczanie:
wymagane w programie Microsoft Project. Po obliczeniu planu w programie Microsoft
Project zostang wyswietlone zestawione wartosci wszystkich zadan. Na wykresie Gantta
zadania bedg wyswietlane na podstawie relacji zaleznosci Koniec/Poczatek.

Przyktad: Zadania na wykresie Gantta pozostaja nieruchome

Po wtaczeniu obliczania recznego zadania na wykresie Gantta nie zmienig potozenia, a
godziny nie zostang zestawione na poziomie zadania podsumowujgcego lub projektu.

Na przyktad witacz obliczanie reczne w programie Microsoft Project i ustaw w programie
CA Clarity PPM wartos¢ wzorca obcigzenia na Jednolite. Nastepnie w programie CA
Clarity PPM utworz projekt z trzema zadaniami. Utwdrz zadanie podsumowujace i
umie$¢ zadania jako elementy podrzedne ponizej zadania podsumowujgcego. Zastosuj
zaleznosci Koniec/Poczatek, zidentyfikuj pozostatg prace i zapisz rzeczywistg prace.

Otworz projekt programu CA Clarity PPM w programie Microsoft Project. Poniewaz jest
wigczone obliczanie reczne, projekt nie jest obliczany i wyniki wygladajg tak, jak na
ponizszej ilustracji:

m  Trzy zadania sg uktadane jeden na drugim na wykresie Gantta i nie sg wyswietlane
na podstawie taczy zaleznosci Koniec/Poczatek.

m W zadaniu podsumowujacym dla pozostatej pracy, rzeczywistej pracy i pracy
wyswietlana jest warto$¢ 0 zamiast sumy wartosci z zadan.

m W projekcie moga by¢ wyswietlane niepoprawne wartosci na poziomie projektu lub
zadania podsumowujacego.

Task Name Duration Start Finish Remaining Actual Work 3 Oct 20,13 Oct 27,13
Work Work WIT[F[S[S[M[TW[T[F[S[S[M[T]W[T[F]S
1 - Summary Task 1day| Fri10M813 Fri10M8M13 Ohrs Ohrs Ohrs w
2 Task 1 Sdays  Fri10M18M3| Thu 10:2413 12 hrs 8 hrs 20 hrs E
3 Task 2 Sdays Fri10/18M13 Thu 1042413 15 hrs 0 hrs 15 hrs
4 Task 3 1day| Fri10M18M3 Fri10M1813 40 hrs 0 hrs 40 hrs
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Wartosci rzeczywiste

Nacisnij klawisz F9, aby obliczy¢ projekt. Wynik tej czynnosci bedzie wygladat tak, jak na
ponizszej ilustracji:

m  Trzy zadania sg zaplanowane na podstawie fancucha zaleznosci miedzy nimi.

m W zadaniu podsumowujacym dla pozostatej pracy, rzeczywistej pracy i pracy
wyswietlana jest suma wartosci z zadan podrzednych.

Task Name Duration Start Finizh Remaining Actual Work 3 Oct 20,13 Oct 27,13
\Work \iork WT[F[S|S[M[T[W[T[F[5|S[M[T]W[T[F[S
1 = Summary Task 11 days  Fri 1011813 Fri 111113 67 hrs 8 hrs 75 hrs v »
2 Task 1 Sdays  Fri10M813 Thu10/2413 12 hrs ghrs 20 hrs :
3 Task 2 Sdays  Fri 10/25M13 Thu10/31A13 15 hrs 0hrs 15 hrs
4 Task 3 1 day Fri 11113 Fri 11113 40 hrs 0 hrs 40 hrs

Przyktad: Zadanie podsumowujace nie jest obliczane automatycznie

Gdy jest wtgczone obliczanie reczne, daty zadania podsumowujacego nie sg obliczane
automatycznie.

Na przyktad witacz obliczanie reczne w programie Microsoft Project i ustaw w programie
CA Clarity PPM wartos$¢ wzorca obcigzenia na Jednolite. Nastepnie w programie CA
Clarity PPM utworz projekt z kilkoma zadaniami bez zaleznosci. Utwdrz zadanie
podsumowujgce i umie$¢ zadania jako elementy podrzedne ponizej zadania
podsumowujgcego. Przeciggnij zadania recznie na wykres Gantta, tak aby spetnic¢
wymagania kierownika projektu.

Otworz projekt programu CA Clarity PPM w programie Microsoft Project. Poniewaz jest

wigczone obliczanie reczne, projekt nie jest obliczany i wyniki wygladaja tak, jak na
ponizszej ilustracji:

®  Na wykresie Gantta linia odpowiadajgca zadaniu podsumowujgcemu odzwierciedla
tylko jeden dzien zamiast zakresu dat zadan podrzednych.

&  |TaskMName Duration Start Finizh F 3 Oct 20,13 Oct 27,13
WIT[F[s[s[M[TIW[T[F[s|S[M[T[W[T[F[S
1 =/ Summary 1day| Fri10M3M13 Fri 101813 o)
2 T 3days  Fri10/8M13 Tue 10/2213 =
3 |4 T2 3days| Mon 10/21/13| Wed 10/2313 S—
4[4 T3 1 day| Mon 10428/13| Mon 10/2813 -
5 |[F4 T4 1 day| Mon 10428/13| Mon 10/2813 -
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Wartosci rzeczywiste

Nacisnij klawisz F9, aby obliczy¢ projekt. Wynik tej czynnosci bedzie wygladat tak, jak na
ponizszej ilustracji:

m  Linia wykresu Gantta odpowiadajgca zadaniu podsumowujacemu odzwierciedla
zakres dat zadan podrzednych.

m W zadaniu podsumowujacym sg wyswietlane zestawione wartosci.

8  |TaskName Duration Start Finish F 3 Oct20,"13 Oct 27,13
WIT[F[S[s[M[T[W[T[F[s[s[M[TW[T[F[S

1 = Summary Tdays Fri10/M8M13 Mon 10/28M113 ; -

2 T 3days  Fri10M8M3, Tue 10/22113 S—

3 | T2 Jdays Mon 10/21/13 Wed 10/23/13 —

4 |4 T3 1day Mon 10/28/13 Mon 10/28/13 @

5 | T4 1day Mon 10/28/13 Mon 10/28/13 : )

Konfigurowanie obliczania recznego w programie Microsoft Project
Aby obliczanie reczne mogto dziata¢, nalezy skonfigurowaé ustawienia zaréwno w
programie Microsoft Project, jak i w programie CA Clarity PPM (w dowolnej kolejnosci):

m  Microsoft Project (na stronie 226) — nalezy ustawi¢ opcje Obliczanie na wartos¢
Wytaczone.

m  CA Clarity PPM (na stronie 227) — nalezy ustawi¢ wartos¢ wzorca obcigzenia na
Jednolite.

Ustawianie opcji Obliczanie w programie Microsoft Project

W programie Microsoft Project nalezy ustawié opcje Obliczanie na wartosé¢ Wytgczone.
To ustawienie jest globalne i jest zapisywane w pliku .mpp kazdego projektu. Kazdy
projekt .mpp utworzony po skonfigurowaniu tego ustawienia dziedziczy je.

Uwaga: W przypadku projektéw .mpp utworzonych przed skonfigurowaniem tego
ustawienia kierownik projektu powinien zaktualizowa¢ odpowiednie ustawienie
globalne. Aby zaktualizowa¢ ustawienie globalne, otwdrz plan w programie Microsoft
Project z poziomu programu CA Clarity PPM i wykonaj ponizsze kroki.

Microsoft Project 2007

Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwdrz menu Narzedzia i kliknij polecenie Opcje.
2. Kliknij karte Obliczanie.

3. Wybierz wartos¢ Reczne dla opcji Tryb obliczania w sekcji Opcje obliczania
programu Microsoft Office Project.

4. Kliknij przycisk OK.
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Wartosci rzeczywiste

Microsoft Project 2013 lub 2010

Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.

3.

Otwdérz okno Plik, Opcje projektu, a nastepnie kliknij opcje Harmonogram.

Wybierz wartos¢ Wytgczone dla opcji Oblicz projekt po kazdej modyfikacji w sekcji
Obliczanie.

Kliknij przycisk OK.

Ustawianie wzorca obcigzenia w programie CA Clarity PPM

Nalezy ustawi¢ wartos¢ wzorca obcigzenia na Jednolite przy uzyciu uprawnien
administratora.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

Otworz menu Administrowanie i w sekcji Zarzadzanie projektem kliknij opcje
Ustawienia.

Ustaw opcje Domysiny wzorzec obcigzenia na wartos¢ Jednolite.

Kliknij przycisk Zapisz.

Wyjatki obliczania recznego w programie Microsoft Project

Gdy jest witgczone obliczanie reczne, majg zastosowanie nastepujgce wyjatki:

Grafiki programu CA Clarity PPM

Jesli uzywasz grafikow, rzeczywiste godziny, ktore sg zapisywane w odniesieniu do
zadan, mogg zostac zastgpione przez konfiguracje (na stronie 226). Mozna zmieni¢
date rozpoczecia, date zakonczenia lub obie te daty.

Na przyktad zadanie 1 rozpoczyna sie 1 maja, a Karol zapisuje 8 godzin w dniu 20
kwietnia (data przypadajgca przed rozpoczeciem zadania). Nastepnym razem, gdy
projekt zostanie otwarty w programie Microsoft Project, data rozpoczecia zadania
zmieni sie na 20 kwietnia. Tak samo dzieje sie wtedy, gdy Karol zapisuje rzeczywiste
godziny w odniesieniu do zadania po jego dacie zakonczenia. W programie
Microsoft Project data zakonczenia zostanie zastgpiona datg zapisu ostatnich
rzeczywistych godzin.

Bilansowanie zasobdéw (na stronie 228)

W funkcji bilansowania zasobéw wykonywane jest réwniez obliczanie projektu. Nie
nalezy uzywac funkcji bilansowania zasobow, jesli w programie Microsoft Project
nie powinno by¢ wykonywane obliczanie projektu.

Ograniczenia zadania (na stronie 229)

Zastosowanie ograniczen zadania moze spowodowac, ze w programie Microsoft
Project zostanie wykonane obliczanie projektu, nawet jesli ustawienie globalne
opcji Obliczanie jest ustawione na warto$¢ Wytgczone.
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Wartosci rzeczywiste

Przyktad: Bilansowanie zasobow w programie Microsoft Project

W funkcji Bilansowanie zasobdw w programie Microsoft Project projekt jest planowany
na podstawie dostepnosci cztonkdw zespotu, dlatego zaden zasdb nie jest nadmiernie
alokowany. W celu skorygowania alokacji zasobéw podczas bilansowania zasobow
zadania sg opdzniane i dzielone a przydziaty zasobéw — opdzniane. W podczas
bilansowania zasobdw wykonywane jest réwniez obliczanie projektu. Dlatego nalezy
bilansowac zasoby tylko wtedy, gdy w programie Microsoft Project ma by¢ obliczany
projekt.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.

W programie Microsoft Project ustaw opcje Obliczanie na warto$¢ Wytaczone.
Utwdrz dwa zadania (zadanie 1 i zadanie 2).

W programie Microsoft Project data rozpoczecia dla obu zadan zostanie
automatycznie ustawiona na dzisiejszg date lub data rozpoczecia projektu zostanie
ustawiona w zaleznosci od konfiguracji programu Microsoft Project.

Utworz zaleznos$¢ Koniec/Poczatek miedzy zadaniem 1 i zadaniem 2.

Zadania pozostajg utozone jedno na drugim, co wskazuje, ze plan musi zostac
obliczony.

Task Name |Resource Names Duration Start Finish 120,13 |
WITWTIF]S]
1 Task 1 1 day| Wed 10/2313 ) Wed 1042313
2 Task 2 1 day| Wed 10/2313 ) Wed 1042313

Przypisz ten sam zasob do kazdego zadania.

Zadania pozostajg utozone jedno na drugim, co wskazuje, ze plan musi zostaé
obliczony. Jak widac¢ ponizej, oczekuje sie, ze tego dnia zaséb bedzie pracowad 16
godzin.

Task Name |Resource Mames Duration Start Finish 120,13 L

M 5|
1 Tazk 1 Wike R 1 day Wed 102313 Wed 1052313 Mike R
2 Task 2 Wike R 1 day Wed 10/2313 ) Wed 10/23113 Mike R

Recznie zbilansuj zasoby.

Program Microsoft Project umozliwia automatyczne obliczanie lub planowanie
zadan w taki sposdb, aby zaséb pracowat 8 godzin dziennie, co rozwigzuje problem
nadmiernej alokacji. Jesli pozycje zadan nie majg by¢ przenoszone, nie nalezy
bilansowac zasobdw.

Task Mame |Resource Names Duration Start Finish 120,13 Oc
M[TW[T[F[5]5]
1 Ta=zk 1 Wike R 1 day Wed 10/23/13) Wed 10/23/13 Mike R
2 Task 2 Nike R 1day Thu 10/24/113 Thu 1002413 Mike R
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Wartosci rzeczywiste

Przyktad: Ograniczenia zadan

Gdy s stosowane ograniczenia zadan, obliczanie automatyczne moze zostac
zainicjowane, nawet jedli ustawienie globalne ma warto$¢ Reczne.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.

W programie Microsoft Project ustaw opcje Obliczanie na wartos¢ Wytaczone.
Utworz zadanie (zadanie 1).

W programie Microsoft Project data rozpoczecia zostanie automatycznie ustawiona
na dzisiejszg date lub data rozpoczecia projektu zostanie ustawiona w zaleznosci od
konfiguracji programu Microsoft Project.

Przenie$ zadanie 1 na nastepny poniedziatek.

W programie Microsoft Project do zadania 1 zostanie przypisane ograniczenie
Rozpocznij nie wczesniej niz. Umiesé wskaznik myszy nad ikong Kalendarz, aby
wyswietli¢ ograniczenia kalendarza.

Utworz kolejne zadanie (zadanie 2).

W programie Microsoft Project data rozpoczecia zostanie automatycznie ustawiona
na dzisiejszg date lub data rozpoczecia projektu zostanie ustawiona w zaleznosci od
konfiguracji programu Microsoft Project.

Przenie$ zadanie 2 na nastepny poniedziatek.

W programie Microsoft Project do zadania 2 zostanie przypisane ograniczenie
Rozpocznij nie wczesniej niz. Umiesé wskaznik myszy nad ikong Kalendarz, aby
wyswietli¢ ograniczenia kalendarza.

Utwoérz zaleznos$¢ Koniec/Poczatek miedzy zadaniem 1 i zadaniem 2.

Po utworzeniu ograniczen zadania w programie Microsoft Project zostang
wykonane obliczania zadan, nawet jesli ustawienie globalne opcji Obliczanie jest
ustawione na wartos¢ Wytaczone.

©  |TaskMName |Resource Names Duration Start Finish B 13 Oct 20,13 Oct27,"13
TIW[T[F[S[S[M[T[W]T[F[S|S[M[T W[T[F]
1 | Task 1 1 day "Mon 10/28M13 | Mon 1012813
2 E Task 2 1day Tue 10/28M3 Tue 10/25/13

Przyktad: Uzgadnianie nadmiernej alokacji zasobu

W ponizszym przyktadzie pokazano, ze reczne uzgadnianie nadmiernej alokacji zasobu
nie inicjuje obliczania automatycznego.
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Wartosci rzeczywiste

Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.

W programie Microsoft Project ustaw opcje Obliczanie na warto$¢ Wytaczone.
Utwodrz dwa zadania (zadanie 1 i zadanie 2).

W programie Microsoft Project data rozpoczecia zostanie automatycznie ustawiona
na dzisiejszg date lub data rozpoczecia projektu zostanie ustawiona w zaleznosci od
konfiguracji programu Microsoft Project.

Przypisz zaséb do zadania 1.
Przypisz ten sam zas6b do zadania 2.
Utworz zaleznos$¢ Koniec/Poczatek miedzy zadaniem 1 i zadaniem 2.

Zadania pozostajg utozone jedno na drugim, co wskazuje, ze plan musi zostaé
obliczony.

(1] Task Name | Resource Names Duration Start Finish Oct 20,113 !
s[S[M[T[W[T[F[S]:

Task 1 Mike R 1 day| Wed 10/23M3 Wed 10/23/13 E)Mike R

2 Task 2 Wike R 1 day| Wed 10/23M3 Wed 10023113 GE Mike R

Przeciggnij zadanie 1 na poniedziatek przypadajgcy w nastepnym tygodniu.

Zadanie pozostanie zablokowane w dniu, ktéry zostat ustawiony recznie, co
wskazuje, ze plan musi zostac obliczony.

o TaskName |Rezource Names Duration Start Finizh Oct 20,13 Oct 27,13

W

S[M[T[W[T[F[S|S[M[TW[T][F[S

Tazk 1 Mike R 1 day Mon 1L Mon 10 a.] Mike R
!
2 Task 2 Mike R 1 day| Wed 10/23/13| Wed 10/23/13 [-E Mike R
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Rozdziat 9: Czynniki ryzyka, zagadnienia,
zgdania zmian i czynnoSci do wykonania

Ta sekcja zawiera nastepujgce tematy:

Jak zarzadzac czynnikami ryzyka projektu (na stronie 232)
Czynniki ryzyka (na stronie 244)

Zagadnienia (na stronie 259)

Zadania zmiany (na stronie 265)

Czynnosci do wykonania (na stronie 270)

Informacje o uwagach (na stronie 272)

Dziennik inspekcji (na stronie 273)
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Jak zarzadzac czynnikami ryzyka projektu

Jak zarzadzac czynnikami ryzyka projektu

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje identyfikowanie, analizowanie, planowanie,
Sledzenie i komunikowanie ryzyka. Przedmiotami zarzadzania ryzykiem sg czynniki
ryzyka, zagadnienia i zadania zmian. Podejmowanie decyzji na podstawie odpowiednich
informacji dzieki statej ocenie potencjalnych probleméw i ich wptywu jest podstawa
zarzadzania ryzykiem w trakcie realizacji projektu.

Po zidentyfikowaniu i przeanalizowaniu ryzyka i ocenieniu jego wptywu kierownik
projektu tworzy ryzyko lub zagadnienie.

Czynniki ryzyka mozna zidentyfikowaé na dowolnym etapie cyklu zycia projektu. Ryzyko
mozna eskalowac¢ do poziomu zagadnienia, gdy istnieje znaczne prawdopodobienstwo,
ze w istotny sposdb wptynie na projekt. Zgdania zmiany, ktére wynikajg z zagadnien,
ufatwiaja efektywne rozwigzywanie problemoéw.

Na ponizszym diagramie i w tym scenariuszu przedstawiono jeden ze sposobdéw
zarzadzania ryzykiem projektu.

Jak zarzgdzac czynnikami ryzyka projektu

Przeglgdanie wymagan wstepmych

Kierawnik e
projektu xAnaIlza
- yzyka
| Tworzenie coynnika ryzyka l | Twiorrenie zagadnienia l
4
Tweorzenie strategii
reagowania

Eay istnie]e r

plan — -
Opraniczenia | Zamkniecie zagadnienia Twarzenie iadania
ryzykar ¢ Zrmiany
Zamknigcie ryzvka | Tworzenie zagadnienia Zamkniecie
i zamkniecie ryzyka zagadnienia
Gatowe #
4
Gotowe
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Jak zarzadzac czynnikami ryzyka projektu

Przyktad: Tworzenie ryzyka projektu i zarzgdzanie nim

W tym przyktadzie zesp6t projektowy w firmie Forward Inc. tworzy nowy produkt,
korzystajgc z mato popularnej technologii. Zasoby w firmie znajace te technologie sg
nieliczne, wiec zespot musi korzystaé z zasobow zewnetrznych w celu ukonczenia
projektu. Ponadto do produktu sg dotgczone interfejsy APl innych producentéw, co
wymaga zatwierdzenia przez dziat prawny.

Zespot zidentyfikowat dwa czynniki ryzyka wptywajgce znaczgco na projekt, ktore trzeba
zanalizowac:

m  Niewielka liczba zasobéw majgcych konieczne doswiadczenie

m  Uzaleznienie od procesu zatwierdzenia

Po przeprowadzeniu analizy, kierujgc sie wptywem ryzyka na projekt, kierownik projektu
tworzy ryzyko dotyczace nielicznych zasobdw i zagadnienie dotyczace uzaleznienia od
zatwierdzenia.

Do zarzadzania ryzykiem stuzg ponizsze czynnosci:

1. Przejrzyj wymagania wstepne (na stronie 233).

2. Analizowanie ryzyka.

m  Tworzenie czynnika ryzyka (na stronie 234).

a. Tworzenie strategii reagowania (na stronie 237).

b. Zamkniecie ryzyka (na stronie 238).

c. Tworzenie zagadnienia i zamkniecie ryzyka (na stronie 238).

m  Tworzenie zagadnienia (na stronie 240).

a. Zamkniecie zagadnienia (na stronie 241)

b. Utworzenie zgdania zmiany (na stronie 242).

Przejrzyj wymagania wstepne.
Aby wykona¢ wszystkie zadania z tego scenariusza, konieczne jest posiadanie
nastepujgcych uprawnien:
m  Projekt - Ryzyko, zagadnienie, Zzgdanie zmiany - Tworzenie/edycja
m  Projekt - Ryzyko, zagadnienie, zgdanie zmiany - Usuwanie
m  Projekt - Ryzyko, zagadnienie, zgdanie zmiany - Usuwanie - Wszystko
m  Projekt - Ryzyko, zagadnienie, zgdanie zmiany - Edycja - Wszystko
m  Projekt - Ryzyko, zagadnienie, zqgdanie zmiany - Wyswietlanie

m  Projekt - Ryzyko, zagadnienie, zqgdanie zmiany - Wyswietlanie - Wszystko
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Tworzenie czynnika ryzyka

Ryzyko to potencjalne przyszte zdarzenie, ktére ma pozytywny lub negatywny wptyw na
cel projektu. Czynniki ryzyka nalezy zidentyfikowa¢ na wczesnym etapie projektu, aby
poznac ich mozliwy wptyw na zakres, harmonogram, budzet i inne aspekty projektu. W
tym scenariuszu zespot postanawia ograniczy¢ ryzyko zbyt matej liczby zasobow przez
zatrudnienie zasobow zewnetrznych. Kierownik projektu tworzy szczegdtowe ryzyko i
wprowadza wszystkie informacje oraz wybiera z listy rozwijanej Kategoria opcje
Dostepnosc¢ zasobow.

Te dwa elementy zarzgdzania ryzykiem wchodzg ze sobg w interakcje, jesli ogdlny wynik
szczegotowego ryzyka rézni sie od przypisanej mu oceny. Wynik szczegétowego czynnika
ryzyka zastepuje przypisang ocene. Jesli zostanie utworzony szczegétowy czynnik ryzyka,
ale bez przypisania oceny, wyniki z pozycji ryzyka spowodujg zmiane koloru
odpowiedniego czynnika na liscie. Usuniecie szczegétowego czynnika ryzyka zmienia
0gblng ocene ryzyka projektu oraz tagczng ocene ryzyka dla danej kategorii ryzyka.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwdrz projekt i kliknij opcje Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany.
2. Kliknij opcje Nowy.
3.  Wypetnij pola w sekcji Ogdélne. Nastepujgce pola wymagajg objasnienia:

Kategoria

Okredla kategorie, do ktdrej nalezy czynnik ryzyka.

Wartosci:
m  Elastycznos¢ — Projektu nie mozna zaadaptowac.

m  Fundusze — Fundusze dla projektu nie sg alokowane lub dostep do nich
jest ograniczony.

m  Czynnik ludzki — Interfejs uzytkownika jest stabo zdefiniowany.

m Implementacja — Istnieje niepewnos¢ dotyczgca naktadow pracy na
implementacje i akceptacji ze strony uzytkownikéw

m  Wspotzaleznosci — Projekt jest zalezny od innych projektow.

m Cele — Wymagania, cele, zakres i korzysci sg nieuzasadnione, niejasne,
niemierzalne i niesprawdzalne.

m  Kultura organizacyjna — Realizacja projektu wymaga zmian w kulturze
organizacyjnej, procesach biznesowych, procedurach lub zasadach.

m  Dostepnosé zasobdw — Dostepnosc zasobow wewnetrznych jest niepewna
i wymagane sg zasoby zewnetrzne.

m Sponsorowanie — Sponsorowanie nie jest jasno okreslone i przydzielone.
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m  Mozliwos$¢ obstugi — Obstuga projektu w przysztosci nie bedzie tatwa i
beda wymagane wieksze aktualizacje.

m  Techniczne — Technologia stosowana w projekcie nie jest sprawdzona i
wymagana jest nowa wewnetrzna i zewnetrzna wiedza specjalistyczna.

Uwaga: Po okresleniu kategorii ryzyka ogdlny wynik ryzyka zastepuje wszelkie
inne wartosci stanu wybrane dla danej kategorii lub czynnika.

Wiasciciel

Okresla nazwe zasobu zarzgdzajgcego ryzykiem. Ten zaséb jest odpowiedzialny

za sprawdzanie, czy ryzyko jest w odpowiedni sposéb zarzadzane i $Sledzone w
catym cyklu zycia.

Domyslnie: aktualnie zalogowany zasdb.

Wypetnij pola w sekcji Szczegdty. Nastepujgce pola wymagaja objasnienia:
Data wptywu

Okresla date, do ktdrej moga pojawic sie reperkusje ryzyka wptywajgce na
projekt. W przypadku okreslenia daty wptywu nalezy tez poda¢ date w polu
Docelowa data rozwigzania.

Domyslnie: data biezaca
Zatozenia

Okresla zatozenia stanowigce o uznaniu elementu za czynnik ryzyka. Te
zatozenia mozna sprawdzac, aby zapewnic ich poprawnos¢ przez caty czas
istnienia czynnika ryzyka. Jesli zatozenia sie zmienig, wptyw lub
prawdopodobienstwo ryzyka réwniez mogg sie zmienic.

Skojarzone czynniki ryzyka

Okredla inne czynniki ryzyka w projekcie powigzane z tym czynnikiem. Mozliwe

jest wskazywanie jedynie czynnikdw ryzyka w tym samym projekcie.
Skojarzone zagadnienia

Okresla zagadnienia w projekcie powigzane z tym czynnikiem. Mozliwe jest
powigzanie tego ryzyka jedynie z zagadnieniami w tym samym projekcie.

Typ odpowiedzi
Okresla typ reakcji na ryzyko.
Wartosci:

m SledZ. Wskazuje, aby nie reagowa¢ na ryzyko. Ten typ jest zwykle
przydzielany do ryzyka, ktérego obliczona ocena jest niska. Mimo ze
prawdopodobienstwo wystgpienia i wptyw ryzyka nie sg wystarczajace,
aby podjg¢ dziatania, ryzyko ma pozostaé otwarte i monitorowane.
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m  Zaakceptuj. Narazenie na ryzyko jest akceptowalne, a w niektérych
przypadkach nie wymaga podejmowania dziatan.

m  Przenies. Ryzyko ma zostac przeniesione do innego projektu. Przeniesione
ryzyko mozna zamkngcé.

m  Ogranicz. Ma zostac¢ zastosowana strategia reagowania na ryzyko w celu
jego zminimalizowania.

Domyslnie: Sled
Uwaga: W tym scenariuszu wybierz Ogranicz.
5.  Wypetnij pola w sekcji Oblicz ryzyko. Nastepujace pola wymagaja objasnienia:
Prawdopodobienstwo

Okresla prawdopodobieristwo wystgpienia ryzyka. Prawdopodobienstwo
wystgpienia ryzyka jest uzywane do obliczania poziomu narazenia na ryzyko.

Wartosci: Niski (1), Sredni (2) i Wysoki (3)
Domyslnie: Niski
Obliczone ryzyko

Wyswietla wynik obliczony na podstawie opcji wybranych w polach
Prawdopodobienstwo i Wptyw.

Wartosci:

m  1-3(zielony). Obliczone ryzyko jest niskie.

m  4-6 (261ty). Obliczone ryzyko jest $rednie.

m  7-9 (czerwony). Obliczone ryzyko jest wysokie.
Wptyw

Okresla wptyw ryzyka na projekt. Obejmuje wptyw ryzyka na realizacje,
mozliwosc¢ obstugi, koszt i harmonogram projektu. Wartos¢ jest uzywana do
obliczania poziomu narazenia na ryzyko.

Domyslnie: Niski

6. Dofacz dokument zawierajgcy wazne informacje o ryzyku, jego ograniczaniu lub
wptywie na projekt (jesli istnieje) w sekcji Zatgczniki.

7. Wypetnij nastepujgce pola w sekcji Rozwigzanie. Nastepujace pola wymagaja
objasnienia:
Rozwigzanie
Okresla ostateczne rozwigzanie ryzyka po jego ograniczeniu. Informacje o

rozwigzaniu przydajg sie do przywotywania efektéw strategii reakcji na ryzyko
podczas przysztego planowania lub analizowania planéw ryzyka projektu.

Uwaga: Rozwigzanie mozna okresli¢ podczas tworzenia ryzyka albo przed jego
zamknieciem.
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Szczgtkowe czynniki ryzyka

Okresla czynniki ryzyka w ramach projektu, ktére napotkano lub utworzono w
wyniku ograniczenia danego ryzyka. W przeciwienstwie do skojarzonych
czynnikéw ryzyka szczgtkowe czynniki ryzyka nie majg podobnych skutkow, ale
sg rezultatem czynnosci podjetych podczas usuwania ryzyka.

8. Zapisz zmiany.

Tworzenie strategii reagowania

Po podjeciu decyzji dotyczacej ograniczenia ryzyka kierownik projektu zwykle tworzy i
przypisuje wtasciciela ryzyka, ktorego zadaniem jest opracowanie strategii reagowania.
Strategie reagowania dokumentujg czynnosci, wymagania Sledzenia i inne potrzebne
informacje, ktére umozliwiajg zmniejszenie prawdopodobienstwa i wptywu ryzyka.

Niezaleznie od tego, kto jest wtascicielem catego czynnika ryzyka, poszczegdlne strategie
odpowiedzi moga by¢ przydzielane réznym zasobom i miec rézne daty ukoriczenia. Tych
dat i nazw mozna uzywac z procesami do wysytania powiadomien i przypomnien do
wtascicieli ryzyka. Zwykle strategia reagowania na ryzyko jest tworzona po wybraniu
ograniczania jako typu reakcji.

W niektdrych przypadkach mozna zaakceptowac ryzyko i nie prébowac go ograniczac.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otworz projekt i kliknij opcje Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany.
2. Otworz ryzyko.

3. Otwodrz menu Wtasciwosci i kliknij opcje Strategia reagowania.

4. Woypetnij pola i kliknij przycisk Dodaj, aby zapisa¢ zmiany.
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Zamkniecie ryzyka

Po udanym ograniczeniu ryzyka nalezy zmienic¢ jego stan na Zamkniete, a nastepnie
wprowadzi¢ jego ostateczne rozwigzanie. Szczegétowy opis rozwigzania utatwi w
przysztosci przywotywanie wyniku realizacji strategii odpowiedzi na ryzyko podczas
planowania projektéw lub tworzenia plandw ryzyka zwigzanego z projektem.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz projekt i kliknij opcje Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany.

2. Otworz ryzyko.

3. Zmien Stan na Zamkniete.

4. Wprowadz zastosowany sposdb ograniczenia ryzyka w sekcji Rozwigzanie.
5

Zapisz zmiany.

Tworzenie zadgadnienia i zamkniecie ryzyka

Zagadnienie to zdarzenie, ktére wptyneto na projekt. Gdy plan ograniczania ryzyka
zawiedzie, ryzyko mozna eskalowa¢ do poziomu zagadnienia. Utwdrz zagadnienie na
podstawie istniejgcego ryzyka, a nastepnie zamknij to ryzyko. Nowe zagadnienie
dziedziczy nazwe, opis i niektore inne parametry ryzyka, w tym jego stan (,Otwarte”) i
date utworzenia (biezgca data z kalendarza). Zawsze mozna je potgczy¢ z ryzykiem
zrédtowym. Utworzenie zagadnienia na podstawie ryzyka zapewnia zespotowi
projektowemu szerszg wiedze na temat zagadnienia, informacje na temat podjetych
czynnosci i wykonanych zadan. Oprdécz tego umozliwia zespotowi utrzymywanie zapisu
zagadnien i ich skutkdw w celu przeprowadzenia analizy na koniec projektu. Uzyskane w
ten sposdb informacje moga zostaé uzyte do tworzenia przysztych planow.

Mozna réwniez potaczy¢ inne czynniki ryzyka i zagadnienia zwigzane z danym
zagadnieniem. Pofaczenie wszystkich powigzanych zagadnien i czynnikdw ryzyka
pomaga sledzic¢ zaleznosci i rozpoznawac trendy podczas przysztych analiz i inspekgji.

W tym scenariuszu czescig planu ograniczania ryzyka jest zatrudnienie wykonawcow
zewnetrznych do prac w ramach projektu. Jednak zatrudnieni wykonawcy nie majg
koniecznego doswiadczenia, co wptywa na postep projektu. Ryzyko staje sie w tym
momencie zagadnieniem, a kierownik projektu tworzy zagadnienie na podstawie ryzyka
i zamyka ryzyko.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz projekt i kliknij opcje Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany.

2. Otworz ryzyko.

3. Kliknij opcje Utwérz zagadnienie.

4. Wypetnij pola w sekcji Ogdlne. Nastepujace pola wymagajg objasnienia:
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9.

Kategoria

Okredla kategorig, do ktdrej nalezy zagadnienie.

Wartosci:

m  Elastycznos¢ — Projektu nie mozna zaadaptowac.

m  Fundusze — Fundusze dla projektu nie sg alokowane lub dostep do nich
jest ograniczony.

m  Czynnik ludzki — Interfejs uzytkownika jest stabo zdefiniowany.

m  Implementacja — Istnieje niepewnos¢ dotyczaca naktadéw pracy na
implementacje i akceptacji ze strony uzytkownikéw

m  Wspotzaleznosci — Projekt jest zalezny od innych projektow.

m  Cele — Wymagania, cele, zakres i korzysci sg nieuzasadnione, niejasne,
niemierzalne i niesprawdzalne.

m  Kultura organizacyjna — Realizacja projektu wymaga zmian w kulturze
organizacyjnej, procesach biznesowych, procedurach lub zasadach.

m  Dostepnosé zasobdw — Dostepnosc zasobdow wewnetrznych jest niepewna
i wymagane sg zasoby zewnetrzne.

m  Sponsorowanie — Sponsorowanie nie jest jasno okre$lone i przydzielone.

m  Mozliwos$¢ obstugi — Obstuga projektu w przysztosci nie bedzie tatwa i
beda wymagane wieksze aktualizacje.

m  Techniczne — Technologia stosowana w projekcie nie jest sprawdzona i
wymagana jest nowa wewnetrzna i zewnetrzna wiedza specjalistyczna.

Wiasciciel

Okresla nazwe zasobu zarzgdzajgcego zagadnieniem. Ten zasdb jest
odpowiedzialny za sprawdzanie, czy zagadnienie jest w odpowiedni sposdb
zarzadzane i $ledzone w catym cyklu zycia.

Domyslnie: aktualnie zalogowany zasdb.

Wypetnij pola w sekcji Szczegoty.

Dotacz dokument zawierajgcy wazne informacje o zagadnieniu, jego rozwigzaniu lub
wplywie na projekt (jesli istnieje) w sekcji Zataczniki.

Wypetnij sekcje Rozwigzanie po rozwigzaniu zagadnienia.

Kliknij przycisk Zapisz i powrdé, aby przejsé do strony Wtasciwosci ryzyka i zamkngé

ryzyko.

Zmien Stan na Zamkniete.

10. Zapisz zmiany.
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Tworzenie zagadnienia

Zagadnienie nalezy utworzy¢, gdy ryzyko ma znaczny wptyw na projekt. Poniewaz

spodziewane jest op6znienie procesu zatwierdzania, kierownik projektu tworzy

zagadnienie i przypisuje odpowiednig kategorie jako zaleznos¢.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz projekt i kliknij opcje Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany.

2. Otwodrz menu Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany i kliknij opcje Zagadnienia.

3. Kliknij opcje Nowy.

4. Wypetnij pola w sekcji Ogdlne. Nastepujace pola wymagaja objasnienia:
Identyfikator zagadnienia

Okresla unikatowy identyfikator zagadnienia. Po zapisaniu zagadnienia
identyfikatora nie mozna zmienic.

Kategoria
Okresla kategorie, do ktérej nalezy zagadnienie.
Wartosci:
m  Elastycznos¢ — Projektu nie mozna zaadaptowac.

m  Fundusze — Fundusze dla projektu nie sg alokowane lub dostep do nich
jest ograniczony.

m  Czynnik ludzki — Interfejs uzytkownika jest stabo zdefiniowany.

m Implementacja — Istnieje niepewnos¢ dotyczgca naktadéw pracy na
implementacje i akceptacji ze strony uzytkownikéw

m  Wspotzaleznosci — Projekt jest zalezny od innych projektow.

m Cele — Wymagania, cele, zakres i korzysci sg nieuzasadnione, niejasne,
niemierzalne i niesprawdzalne.

m  Kultura organizacyjna — Realizacja projektu wymaga zmian w kulturze
organizacyjnej, procesach biznesowych, procedurach lub zasadach.

m  Dostepnosé zasobow — Dostepnosc zasobdw wewnetrznych jest niepewna
i wymagane sg zasoby zewnetrzne.

m  Sponsorowanie — Sponsorowanie nie jest jasno okreslone i przydzielone.

m  Mozliwos¢ obstugi — Obstuga projektu w przysztosci nie bedzie tatwa i
beda wymagane wieksze aktualizacje.

m  Techniczne — Technologia stosowana w projekcie nie jest sprawdzona i
wymagana jest nowa wewnetrzna i zewnetrzna wiedza specjalistyczna.
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Whiasciciel

Okresla nazwe zasobu zarzgdzajgcego zagadnieniem. Ten zaséb jest
odpowiedzialny za sprawdzanie, czy zagadnienie jest w odpowiedni sposob
zarzadzane i $ledzone w catym cyklu zycia.

Domyslnie: aktualnie zalogowany zasdb.

Twérca
Wyswietla nazwe zasobu, ktéry utworzyt zagadnienie.
Domyslnie: aktualnie zalogowany zasdb.

Wypetnij pola w sekcji Szczegoty.

Dotacz dokument zawierajgcy wazne informacje o zagadnieniu, jego rozwigzaniu lub
wplywie na projekt (jesli istnieje) w sekcji Zatgczniki.

Wypetnij sekcje Rozwigzanie po rozwigzaniu zagadnienia.

Zapisz zmiany.

Zamkniecie zagadnienia

Po rozwigzaniu zagadnienia nalezy zmienic¢ jego stan na Zamkniete i wprowadzi¢ jego
ostateczne rozwigzanie. Szczegdtowy opis rozwigzania utatwi w przysztosci
przywotywanie efektu zagadnienia podczas planowania projektédw lub tworzenia planédw
zagadnien zwigzanych z projektem.

Wykonaj nastepujace kroki:

1
2
3
4.
5
6

Otworz projekt i kliknij opcje Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany.

Otworz menu Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany i kliknij opcje Zagadnienia.
Otwoérz zagadnienie.

Zmien Stan na Zamkniete.

Wprowadz zastosowany sposdb rozwigzania zagadnienia w sekcji Rozwigzanie.

Zapisz zmiany.
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Tworzenie zadania zmiany

Zqdanie zmiany powoduje zwiekszenie lub zmniejszenie zakresu, harmonogramu lub
budzetu projektu. Zadanie zmiany nalezy utworzy¢, gdy rozwiazanie zagadnienia wptywa
na zakres, harmonogram lub budzet projektu albo gdy zagadnienie nie zostato
rozwigzane. Zarejestrowanie zgdania zmiany utatwia analizowanie projektu i wycigganie
whioskdw z wczesniejszych zdarzen.

W tym scenariuszu kierownik projektu tworzy zgdanie zmiany dotyczace przesuniecia
terminu zakonczenia projektu jako reakcji na oba zagadnienia:
m  Dostepnosc zasobow

m  Zaleznos¢

Wykonaj nastepujace kroki:
Otworz projekt i kliknij opcje Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany.
Otworz menu Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany i kliknij opcje Zagadnienia.

Otwdrz zagadnienie i kliknij opcje Utwodrz zgdanie zmiany.

Ll S

Wypetnij pola w sekcji Ogolne. Nastepujgce pola wymagajg objasnienia:
Kategoria

Okresla kategorie, do ktorej nalezy zgdanie zmiany.

Wartosci:

m  Elastycznos¢ — Projektu nie mozna zaadaptowac.

m  Fundusze — Fundusze dla projektu nie sg alokowane lub dostep do nich
jest ograniczony.

m  Czynnik ludzki — Interfejs uzytkownika jest stabo zdefiniowany.

m Implementacja — Istnieje niepewnos¢ dotyczgca naktadow pracy na
implementacje i akceptacji ze strony uzytkownikdéw

m  Wspotzaleznosci — Projekt jest zalezny od innych projektow.

m Cele — Wymagania, cele, zakres i korzysci sg nieuzasadnione, niejasne,
niemierzalne i niesprawdzalne.

m  Kultura organizacyjna — Realizacja projektu wymaga zmian w kulturze
organizacyjnej, procesach biznesowych, procedurach lub zasadach.

m  Dostepnosé zasobdw — Dostepnosc zasobdw wewnetrznych jest niepewna
i wymagane s3 zasoby zewnetrzne.

m Sponsorowanie — Sponsorowanie nie jest jasno okreslone i przydzielone.
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m  Mozliwos$¢ obstugi — Obstuga projektu w przysztosci nie bedzie tatwa i
beda wymagane wieksze aktualizacje.

Techniczne — Technologia stosowana w projekcie nie jest sprawdzona i
wymagana jest nowa wewnetrzna i zewnetrzna wiedza specjalistyczna.

Whiasciciel

Okresla nazwe zasobu zarzgdzajgcego zgdaniem zmiany. Ten zasodb jest
odpowiedzialny za sprawdzanie, czy zgdanie zmiany jest w odpowiedni sposéb
zarzadzane i $ledzone w catym cyklu zycia.

Domyslnie: aktualnie zalogowany zasdb.

5. Wypetnij pola w sekcji Szczegdty.

6. Dotacz dokument zawierajgcy wazne informacje o zagdaniu zmiany, jego rozwigzaniu
lub wptywie na projekt (jesli istnieje) w sekcji Zataczniki.

7. Wypetnij pola w sekcji Efekt. Nastepujgce pola wymagajg objasnienia:

Wptyw na plan bazowy

Zawiera opis mozliwego wptywu zmian wprowadzanych w wyniku zgdania na
plan bazowy projektu.

Wptyw na inne projekty
Zawiera opis wptywu zadania zmiany na inne projekty.
Zmiana w koszcie

Okresla kwote, o jaka zgdanie moze zmienic¢ koszt budzetowy projektu. Koszt
budzetowy jest jednym z pdl na stronie wtasciwosci budzetu.

Zmiana w harmonogramie

Okresla liczbe dni, o jaka realizacja zgdania opdzni lub przyspieszy ogdlny
harmonogram projektu.

Zmiana w zasobach

Okresla liczbe odzwierciedlajgcg zadanie zwiekszenia lub zmniejszenia liczby
zasobdéw potrzebnych do wykonania projektu.

8. Wypetnij pola w sekcji Ocena.

9. Kliknij przycisk Zapisz i powrd¢, aby przejsé do strony wtasciwosci zagadnienia i
zamknac zagadnienie.

10. Zmien Stan na Zamkniete.

11. Zapisz zmiany.
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Czynniki ryzyka

Tworzenie czynnikdw ryzyka pozwala radzic¢ sobie z niepewnoscia, aby minimalizowa¢
kosztowne konsekwencje nieprzewidzianych lub nierozwigzanych probleméw. Dla
kazdego czynnika ryzyka mozna definiowac strategie odpowiedzi oraz tworzy¢ jego
skojarzenia z zadaniami i procesami.

Jak pracowac z czynnikami ryzyka

Na stronie czynnikdw ryzyka wyswietlana jest lista istniejgcych czynnikéw ryzyka. lkona
znacznika wyboru w kolumnie Powyzej progu na stronie czynnikdw ryzyka wskazuje, ze
ocena ryzyka przekracza wartos$¢ progowag ryzyka.

Zarzadzanie czynnikami ryzyka obejmuje:

m  Utworzenie czynnika ryzyka.

m  Tworzenie strategii odpowiedzi na ryzyko.

m  Tworzenie skojarzonej czynnosci do wykonania.

m  Zamkniecie czynnika ryzyka i sledzenie go jako zagadnienia.

m  Usuniecie czynnika ryzyka.

Jak tworzy¢ czynniki ryzyka

Tworzenie czynnikdw ryzyka obejmuje:
m  Tworzenie szczegdtowego czynnika ryzyka.
m  Tworzenie czynnika ryzyka na podstawie zagadnienia.

m  Tworzenie czynnika ryzyka na podstawie zgdania zmiany.
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Tworzenie czynnikéw ryzyka na podstawie zagadnien

Nowe zagadnienia mozna tworzy¢ na podstawie istniejgcych czynnikdw ryzyka.
Podstawowe informacje ze wspodlnych pél sg przenoszone do nowego zagadnienia w
celu utatwienia konfiguracji. Mozna utworzyc tgcze miedzy czynnikiem ryzyka a jego
zagadnieniem zrédtowym, aby utatwi¢ nawigowanie miedzy tymi zapisami. Oprdcz tego
czynniki ryzyka lub zagadnienia mozna skojarzy¢ ze sobg recznie. Skojarzenie reczne
utatwia zrozumienie relacji miedzy czynnikami ryzyka i zagadnieniami oraz umozliwia
lepsze ogdlne zarzadzanie projektem.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

2
3
4,
5

Otworz projekt i kliknij opcje Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany.

Otworz menu Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany i kliknij opcje Zagadnienia.

Kliknij nazwe zagadnienia.

Kliknij opcje Utwérz czynnik ryzyka.

Wypetnij pola w sekcji Ogolne. Nastepujgce pola wymagajg objasnienia:

Kategoria

Okredla kategorie, do ktdrej nalezy czynnik ryzyka.

Wartosci:

m  Elastycznos¢ — Projektu nie mozna zaadaptowac.

m  Fundusze — Fundusze dla projektu nie sg alokowane lub dostep do nich
jest ograniczony.

m  Czynnik ludzki — Interfejs uzytkownika jest stabo zdefiniowany.

m Implementacja — Istnieje niepewnos¢ dotyczgca naktaddw pracy na
implementacje i akceptacji ze strony uzytkownikéw

m  Wspotzaleznosci — Projekt jest zalezny od innych projektow.

m Cele — Wymagania, cele, zakres i korzysci sg nieuzasadnione, niejasne,
niemierzalne i niesprawdzalne.

m  Kultura organizacyjna — Realizacja projektu wymaga zmian w kulturze
organizacyjnej, procesach biznesowych, procedurach lub zasadach.

m  Dostepnosé zasobdw — Dostepnosc zasobdw wewnetrznych jest niepewna
i wymagane sg zasoby zewnetrzne.

m  Sponsorowanie — Sponsorowanie nie jest jasno okreslone i przydzielone.

m  Mozliwos¢ obstugi — Obstuga projektu w przysztosci nie bedzie tatwa i
bedg wymagane wieksze aktualizacje.

m Techniczne — Technologia stosowana w projekcie nie jest sprawdzona i

wymagana jest nowa wewnetrzna i zewnetrzna wiedza specjalistyczna.
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Whiasciciel

Okresla nazwe zasobu zarzgdzajgcego ryzykiem. Ten zaséb jest odpowiedzialny
za sprawdzanie, czy zarzadzanie ryzykiem jest odpowiednie i czy jest Sledzone
w catym cyklu zycia.

Domyslnie: aktualnie zalogowany zasdb.

Twoérca
Wyswietla nazwe zasobu, ktéry utworzyt czynnik ryzyka.

Domyslnie: aktualnie zalogowany zasdb.

6. Wypetnij pola w sekcji Szczegdty. Nastepujgce pola wymagajg objasnienia:

Symptomy ryzyka

Okresla symptomy identyfikujgce element jako czynnik ryzyka.
Opis wplywu

Wyswietla opis skutkéw czynnika ryzyka dla projektu.
Data wptywu ryzyka

Wyswietla date wptywu konsekwencji czynnika ryzyka na projekt.
Docelowa data rozwigzania

Wyswietla date docelowa rozwigzania ryzyka.
Zatozenia

Wyswietla zatozenia, na podstawie ktérych okreslono ryzyko.
Skojarzone czynniki ryzyka

Okresla inne czynniki ryzyka w ramach projektu powigzane z tym czynnikiem.
Mozliwe jest wskazywanie jedynie czynnikdw ryzyka w tym samym projekcie.

Skojarzone zagadnienia

Okredla zagadnienia w ramach projektu powigzane z tym czynnikiem. Mozliwe
jest wskazywanie jedynie czynnikdw ryzyka w tym samym projekcie.
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Typ odpowiedzi
Okredla typ reakcji na ryzyko.
Wartosci:

m Sledz. Uzyj tego typu, aby nie reagowac na ryzyko. Ten typ jest zwykle
przydzielany do ryzyka, ktérego obliczona ocena jest niska. Innymi stowy —
mimo ze prawdopodobienstwo wystgpienia i wptyw ryzyka nie sg
wystarczajgce, aby podjaé dziatania, uzytkownik chce, aby ryzyko pozostato
otwarte, i planuje je monitorowac.

m  Zaakceptuj. Uzyj tego typu, gdy narazenie na ryzyko jest akceptowalne i w
niektérych przypadkach nie wymaga podejmowania dziatan w celu jego
ograniczenia.

m  Przenies. Uzyj tego typu, aby przeniesc ryzyko do innego projektu.
Przeniesione ryzyko mozna zamkngcé.

m  Ogranicz. Uzyj tego typu, aby zastosowac strategie odpowiedzi na ryzyko w
celu jego zminimalizowania.

Domyslnie: Sled?
7.  Wypetnij pola w sekcji Oblicz ryzyko. Nastepujace pola wymagaja objasnienia:
Prawdopodobienstwo

Okresla prawdopodobierstwo wystgpienia wptywu. Prawdopodobienstwo
wystgpienia ryzyka jest uzywane do obliczania poziomu narazenia na ryzyko.

Wartosci: Niski (1), Sredni (2) lub Wysoki (3)
Domyslnie: Niski
Obliczone ryzyko

Wyswietla wynik obliczony na podstawie opcji wybranych w polach
Prawdopodobienstwo i Wptyw.

Wartosci ryzyka:

m  4-6 (261ty). Obliczone ryzyko jest $rednie.

m  7-9 (czerwony). Obliczone ryzyko jest wysokie.

m 1-3 (zielony). Obliczone ryzyko jest niskie.
Wptyw

Okresla wptyw konkretnego czynnika ryzyka na projekt. Wptyw jest wyznaczany
na podstawie wptywu ryzyka na realizacje projektu, mozliwos¢ obstugi, koszt i
harmonogram. Wartosc¢ jest uzywana do obliczania poziomu narazenia na
ryzyko.

Wartosci: Niski (1), Sredni (2) lub Wysoki (3)
Domyslnie: Niski

8. Dotacz dokumenty w sekcji Zatgczniki (jesli istnieja).
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9. Wypetnij pola w sekcji Rozwigzanie. Nastepujace pola wymagajg objasnienia:
Rozwigzanie

Okredla ostateczne rozwigzanie ryzyka po jego ograniczeniu. Informacje o
rozwigzaniu przydajg sie do przywotywania efektéw strategii reakcji na ryzyko
podczas przysztego planowania lub analizowania planéw ryzyka projektu.

Szczgtkowe czynniki ryzyka

Okresla czynniki ryzyka w ramach projektu, ktére napotkano lub utworzono w
wyniku ograniczenia danego ryzyka. W przeciwienstwie do skojarzonych
czynnikdw ryzyka szczagtkowe czynniki ryzyka nie majg podobnych skutkéw, ale
sg rezultatem czynnosci podjetych podczas usuwania ryzyka.

10. Zapisz zmiany.
Tworzenie czynnikéw ryzyka na podstawie zadan zmiany

W przypadku tworzenia czynnika ryzyka z zagdania zmiany niektdre pola zostang

wypetnione wartosciami z odpowiedniego zadania zmiany. Aby wyswietli¢ pierwotne

zadanie zmiany z poziomu czynnika ryzyka, otworz czynnik ryzyka i kliknij identyfikator w

polu Zrédtowe zadanie zmiany.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz projekt i kliknij opcje Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany.

2. Otwoérz menu Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany i kliknij opcje Zadania zmiany.

3. Kliknij nazwe zadania zmiany.

4. Kliknij opcje Utworz czynnik ryzyka.

5.  Wypetnij pola w sekcji Ogdlne. Nastepujgce pola wymagajg objasnienia:
Kategoria

Okresla kategorie, do ktorej nalezy czynnik ryzyka.

Wartosci:
m  Elastycznos¢ — Projektu nie mozna zaadaptowac.

m  Fundusze — Fundusze dla projektu nie sg alokowane lub dostep do nich
jest ograniczony.

m  Czynnik ludzki — Interfejs uzytkownika jest stabo zdefiniowany.

m Implementacja — Istnieje niepewnos¢ dotyczgca naktadow pracy na
implementacje i akceptacji ze strony uzytkownikdéw

m  Wspotzaleznosci — Projekt jest zalezny od innych projektow.

m Cele — Wymagania, cele, zakres i korzysci sg nieuzasadnione, niejasne,
niemierzalne i niesprawdzalne.
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m  Kultura organizacyjna — Realizacja projektu wymaga zmian w kulturze
organizacyjnej, procesach biznesowych, procedurach lub zasadach.

m  Dostepnosé zasobdw — Dostepnosc zasobdow wewnetrznych jest niepewna
i wymagane s3 zasoby zewnetrzne.

m  Sponsorowanie — Sponsorowanie nie jest jasno okreslone i przydzielone.

m  Mozliwos¢ obstugi — Obstuga projektu w przysztosci nie bedzie tatwa i
beda wymagane wieksze aktualizacje.

m  Techniczne — Technologia stosowana w projekcie nie jest sprawdzona i
wymagana jest nowa wewnetrzna i zewnetrzna wiedza specjalistyczna.

Wiasciciel

Okresla nazwe zasobu zarzgdzajgcego ryzykiem. Ten zaséb jest odpowiedzialny
za sprawdzanie, czy zarzadzanie ryzykiem jest odpowiednie i czy jest Sledzone
w catym cyklu zycia.

Domyslnie: aktualnie zalogowany zasdb.

Twoérca
Wyswietla nazwe zasobu, ktory utworzyt czynnik ryzyka.

Domyslnie: aktualnie zalogowany zasdb.

Wypetnij pola w sekcji Szczegdty. Nastepujgce pola wymagajg objasnienia:
Symptomy ryzyka

Okresla symptomy identyfikujgce element jako czynnik ryzyka.
Opis wptywu

Wyswietla opis skutkdow czynnika ryzyka dla projektu.
Data wptywu ryzyka

Wyswietla date wptywu konsekwencji czynnika ryzyka na projekt.
Zatozenia

Okresla zatozenia stanowigce o uznaniu elementu za czynnik ryzyka. Te
zatozenia mozna sprawdzac, aby zapewnic ich poprawnos¢ przez caty czas
istnienia czynnika ryzyka. Jesli zatozenia sie zmienig, wptyw lub
prawdopodobienstwo ryzyka rdwniez mogg sie zmienic.

Skojarzone czynniki ryzyka

Okresla inne czynniki ryzyka w ramach projektu powigzane z tym czynnikiem.
Mozliwe jest wskazywanie jedynie czynnikéw ryzyka w tym samym projekcie.

Skojarzone zagadnienia

Okresla zagadnienia w ramach projektu powigzane z tym czynnikiem. Mozliwe
jest wskazywanie jedynie czynnikdw ryzyka w tym samym projekcie.
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7.

10.

Wypetnij pola w sekcji Oblicz ryzyko. Nastepujgce pola wymagajg objasnienia:
Prawdopodobienstwo

Okresla prawdopodobienstwo wystgpienia wptywu. Prawdopodobienstwo
wystgpienia ryzyka jest uzywane do obliczania poziomu narazenia na ryzyko.

Wartosci: Niski (1), Sredni (2) lub Wysoki (3)
Domyslnie: Niski
Wptyw

Okresla wptyw konkretnego czynnika ryzyka na projekt. Wptyw jest wyznaczany
na podstawie wptywu ryzyka na realizacje projektu, mozliwos¢ obstugi, koszt i
harmonogram. Wartos¢ jest uzywana do obliczania poziomu narazenia na
ryzyko.

Wartosci: Niski (1), Sredni (2) lub Wysoki (3)
Domyslnie: Niski
Obliczone ryzyko

Wyswietla wynik obliczony na podstawie opcji wybranych w polach
Prawdopodobienstwo i Wptyw.

Wartosci ryzyka:

m  4-6 (26ity). Obliczone ryzyko jest srednie.

m  7-9 (czerwony). Obliczone ryzyko jest wysokie.

1-3 (zielony). Obliczone ryzyko jest niskie.
Dotacz dokumenty w sekcji Zatgczniki (jesli istniejg).
Wypetnij pola w sekcji Rozwigzanie. Nastepujgce pola wymagajg objasnienia:
Rozwiazanie

Okresla ostateczne rozwigzanie ryzyka po jego ograniczeniu. Informacje o
rozwigzaniu przydajg sie do przywotywania efektéw strategii reakcji na ryzyko
podczas przysztego planowania lub analizowania planéw ryzyka projektu.

Szczatkowe czynniki ryzyka

Okresla czynniki ryzyka w ramach projektu, ktére napotkano lub utworzono w
wyniku ograniczenia danego ryzyka. W przeciwienstwie do skojarzonych
czynnikéw ryzyka szczgtkowe czynniki ryzyka nie majg podobnych skutkéw, ale
sg rezultatem czynnosci podjetych podczas usuwania ryzyka.

Zapisz zmiany.
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Ocena ryzyka

Organizacje zwykle chetniej finansujg projektu o niskim lub srednim ryzyku. O ile projekt
wysokiego ryzyka nie zapewnia znaczacych korzysci lub nie ma strategicznego znaczenia

dla celéw biznesowych, moze zosta¢ anulowany.

Na stronie gtdwnej ryzyka mozna oceni¢ wstepnie zdefiniowang liste mozliwych
czynnikéw ryzyka dla kazdego projektu.

Nastepujgce kolory stuzg do prezentowania oceny ryzyka w postaci sygnalizacji:

m  Czerwony = Wysokie ryzyko

m  Z6tty = Srednie ryzyko

m  Zielony = Niskie ryzyko

Po przydzieleniu wartosci ryzyka do poszczegdlnych czynnikdw zostanie obliczony
ogdlny poziom ryzyka dla projektu. Oblicza sie go na podstawie kombinacji wartosci

poziomow czynnikdw ryzyka wszystkich czynnikow ryzyka na liscie. Ogdlny poziom
ryzyka jest wyswietlany u goéry listy czynnikow.
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Jak dziata ocena ryzyka

Czynniki ryzyka mozna oceniaé na stronie gtéwnej ryzyka. Wszystkie inne elementy i
czynnosci zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem sg dostepne na stronie ryzyka we
wtasciwosciach projektu. Na stronie ryzyka mozna utworzy¢ szczegotowy czynnik ryzyka
i przypisac go do kategorii ryzyka. Przypisana kategoria odpowiada jednej z kategorii lub
czynnikéw ryzyka wymienionych na stronie gtéwnej ryzyka.

Te dwa elementy zarzgdzania ryzykiem wchodzg ze sobg w interakcje, jesli ogdlny wynik
szczegbtowego czynnika ryzyka rézni sie od oceny przypisanej na stronie giéwnej ryzyka.
Wynik szczegdtowego czynnika ryzyka zastepuje przypisang ocene. Jedli zostanie
utworzony szczegétowy czynnik ryzyka, ale bez przypisania oceny, wyniki z pozycji ryzyka
spowodujg zmiane koloru odpowiedniego czynnika na liscie.

Niektore kategorie ryzyka w sekcji Czynniki na stronie gtéwnej ryzyka sg dostepne tylko
do wyswietlania. Po utworzeniu szczegdétowego czynnika ryzyka i przydzieleniu mu
kategorii ryzyka nie mozna juz edytowac odpowiedniej kategorii ryzyka w sekcji
Czynniki. Ocene mozna zaktualizowa¢ przez zaktualizowanie odpowiedniego ryzyka
projektu.

Usuniecie szczegdtowego czynnika ryzyka zmienia ogdlng ocene ryzyka projektu oraz
taczng ocene ryzyka dla danej kategorii ryzyka. Obie te wartosci sg wyswietlane w sekcji
Czynniki na stronie gtéwnej ryzyka.

Przyktad

Zatéimy, ze usunieto szczegdtowy czynnik ryzyka o kategorii Fundusze, a istniejg jeszcze
inne czynniki ryzyka z tej kategorii. Ocena ryzyka dla tej kategorii lub tego czynnika
ryzyka zostanie ponownie obliczona na podstawie tgcznej oceny wszystkich pozostatych
czynnikéw ryzyka nalezacych do tej kategorii. Jesli jednak po usunieciu czynnika ryzyka o
kategorii Fundusze pozostanie w tej kategorii tylko jeden czynnik ryzyka, wartosc¢ ryzyka
bedzie mozna wybrac z listy rozwijanej Fundusze.

Przydzielanie ocen do czynnikéw ryzyka

Oceny mozna przydzielaé¢ do czynnikdw ryzyka projektu na stronie gtdéwnej ryzyka.
Czynniki ryzyka sg wyswietlane w sekcji Czynniki strony. Pole Ryzyko u géry strony
wskazuje tagczny poziom ryzyka zwigzanego z projektem. Poziom ryzyka jest okreslany na
podstawie wszystkich wartosci podanych na tej stronie w sekcji Czynniki.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwdrz projekt i na stronie Wtasciwosci kliknij opcje Wybierz ryzyko.
2. Wybierz opcje, aby oceni¢ czynnik ryzyka.

Cele

Okresla, czy wymagania, cele, zakres i korzysci sg uzasadnione, wyraznie
zdefiniowane, mierzalne i sprawdzalne.
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Sponsorowanie

Okresla, czy sponsorowanie jest wyraznie okreslone i przydzielone.
Fundusze

Okresla, czy fundusze projektu sg dostepne bez ograniczen.
Dostepnos¢ zasobu

Okresla, czy na potrzeby projektu zasoby wewnetrzne sg dostepne bez
ograniczen, a zasoby zewnetrzne nie s3 wymagane.

Wspoétzaleznosci
Okresla, czy projekt nie jest zalezny od innych projektéw.
Techniczne

Okresla, czy technologia stosowana w projekcie jest sprawdzona i nie jest
wymagana nowa wewnetrzna ani zewnetrzna wiedza specjalistyczna.

Czynnik ludzki

Okresla, czy interfejs uzytkownika stosowany w projekcie jest dobrze
zdefiniowany.

Kultura organizacyjna

Okresla, czy realizacja projektu wymaga niewielkich zmian w kulturze
organizacyjnej, procesach biznesowych, procedurach lub zasadach.

Mozliwos¢ obstugi

Okresla, czy obstuga projektu w przysztosci bedzie tatwa i nie bedg wymagane
wieksze aktualizacje.

Implementacja

Okresla, czy istnieje niewielka niepewnos¢ w zakresie naktadéw pracy na
implementacje i akceptacji ze strony uzytkownikow.

Elastycznos¢
Okresla, czy projekt mozna tatwo zaadaptowac.
Zapisz zmiany.

Sygnalizacja obok kazdego czynnika ryzyka zmienia sie i przyjmuje kolor
przydzielony do poziomu wybranego dla kazdego czynnika.
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Obliczone ryzyko
Szczegbtowaq ocene ryzyka mozna wprowadzic i wyswietli¢ w sekcji Oblicz ryzyko na
stronie wtasciwosci ryzyka. Ocena ryzyka jest obliczana na podstawie opcji wybranych w

polach Prawdopodobieristwo i Wptyw na tej stronie.

Poziomy prawdopodobienstwa i wptywu sg oceniane w nastepujgcy sposéb:

m Niski=1

m  Sredni=2
m Wysoki=3
Przyktad

Poziom prawdopodobieristwa wystgpienia ryzyka ustawiono na Wysoki (3), a poziom
wptywu na Sredni (2). Obliczona ocena ryzyka wynosi 6.

Ocena ryzyka jest obliczana zgodnie z systemowg wartoscig progowa ryzyka ustawiong
przez administratora programu CA Clarity PPM. Prog ryzyka to akceptowalny poziom
ryzyka, ktéry mozna tolerowac bez koniecznosci realizowania strategii odpowiedzi na
ryzyko. Prog ryzyka jest przydatny, poniewaz projekty mogg zawierac setki czynnikow
ryzyka. Jedyng metodgq zarzadzania nimi jest skupienie sie na tych najwazniejszych.

Macierz oceny ryzyka i prég ryzyka zawierajg wartosci domyslne. Zaleznie od wymagan
organizacji moga by¢ one ustawione dowolnie wysoko lub nisko. Na stronie czynnikéw
ryzyka mozna sprawdzi¢, czy wartos$¢ ryzyka jest powyzej progu. Aby zminimalizowa¢
ryzyko, ktdre przekracza wartos¢ progowa, mozna zaprojektowac procedury lub
procesy.

Informacje o uwagach dotyczacych ryzyka

Aby zarejestrowac dodatkowe informacje dotyczace czynnika ryzyka (zagadnienia lub
zadania zmiany), mozna doda¢ uwagi. Dodawane uwagi s3 wyswietlane w postaci listy
na stronie uwag dotyczacych ryzyka. Sg one wyswietlane w kolejnosci utworzenia, przy
czym najnowsza uwaga znajduje sie na poczatku listy. Na tej stronie mozna sortowac
liste uwag oraz dodawac nowe uwagi.

Uwag dotyczacych ryzyka nie mozna edytowac ani na nie odpowiadac.
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Dodawanie uwag

Uwagi mozna wyswietli¢ w sekgcji listy na stronie czynnikdw ryzyka. Nie mozna natomiast
tworzy¢ odpowiedzi na uwagi ani ich edytowac¢. Uwagi moga wyswietla¢ uzytkownicy
majacy dostep do strony Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany zwigzanej z danym
projektem.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz menu Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany i kliknij opcje Czynniki ryzyka.

2. Otworz czynnik ryzyka, do ktérego chcesz dodac uwage.

3. Kliknij opcje Uwagi.

4. Woypetnij pola i kliknij przycisk Dodaj, aby zapisa¢ uwagi

Czynniki ryzyka skojarzone z zadaniami

Czynnik ryzyka mozna przypisa¢ do istniejgcego zadania lub utworzyé zadanie. Kazdy
czynnik ryzyka mozna réwniez przypisa¢ do jednego lub wielu zadan kluczowych.
Zadanie kluczowe ma w pewien sposéb szczegdlne znaczenie. Na przyktad data
rozpoczecia innych zadan moze zaleze¢ od zadania kluczowego. Na stronie zadan
skojarzonych z ryzykiem mozna wyswietli¢ liste zadan skojarzonych z danym czynnikiem
ryzyka.

Tworzone czynniki ryzyka mozna kojarzy¢ z zadaniami i wyswietla¢ na stronie czynnikéw
ryzyka skojarzonych z zadaniami. Na czynniki ryzyka wymienione na tej stronie nie
mozna odpowiadac i nie mozna ich edytowac.

Wyswietlanie listy czynnikéw ryzyka skojarzonych z zadaniami

Ponizsza procedura umozliwia wyswietlenie listy czynnikdw ryzyka. Na stronie jest
wyswietlana nazwa czynnika ryzyka, jego priorytet, status, data wptywu i nazwisko
osoby przydzielonej. Zasoby z dostepem do projektu moga wyswietlaé czynniki ryzyka.
Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwoérz projekt i kliknij opcje Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany.

2. Kliknij nazwe czynnika ryzyka.

3. Kliknij opcje Skojarzone zadania.
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Tworzenie zadan kluczowych skojarzonych z czynnikami ryzyka

Wykonaj nastepujace kroki:

Otworz projekt i kliknij opcje Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany.
Kliknij nazwe czynnika ryzyka.

Kliknij opcje Skojarzone zadania.

Kliknij opcje Nowy.

ok weN e

Wypetnij pola w sekcji Ogdlne. Nastepujace pola wymagajg objasnienia:

Kamien milowy

Oznacza zadanie jako kamien milowy. Kamienie milowe to zadania, dla ktérych
okreslono date ukorczenia, ale nie okreslono czasu trwania (okresu od daty
rozpoczecia do daty zakonczenia). Pole Poczatek na stronie wtasciwosci zadania
jest blokowane z chwilg zapisania.

Domyslnie: wyczyszczone

Uwaga: Nie mozna przydzielac¢ personelu do kamieni milowych ani wskazywac
ich jako zadan podsumowujacych.

Kluczowe zadanie

Okresla, czy to zadanie ma by¢ identyfikowane jako zadanie kluczowe. Zadanie
kluczowe ma w pewien sposéb szczegdlne znaczenie. Na przyktad data
rozpoczecia innych zadan moze zaleze¢ od zadania kluczowego.

Przyktad: Jesli ukoriczenie tego zadania ma istotny wptyw na date rozpoczecia
innych zadan, nalezy oznaczy¢ to zadanie jako kluczowe.

Domyslnie: zaznaczone
Stan

Wyswietla stan zadania na podstawie wartosci procentu ukonczenia. Wartos¢
pola jest automatycznie obliczana i aktualizowana na podstawie procentowe;j
wartosci wykonania zadania.

Wartosci:

m  Ukonczono. Oznacza, ze SCZ zadania wynosi zero, a procent wykonania
100.

m Nierozpoczeto. Oznacza, ze wartosci rzeczywiste nie zostaty
opublikowane, a procent wykonania wynosi 0.

m  Rozpoczeto. Wyswietlany, gdy zasdb opublikuje wartosci rzeczywiste dla
przydzielonego zadania. Procent wykonania zadania jest wiekszy od zera,
ale ponizej 100.

Domyslnie: Nie rozpoczeto
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% ukonczenia
Okresla procent wykonanej pracy, gdy zadanie jest wykonane czesciowo.
Wartosci:
m 0 Zadanie nie jest rozpoczete.

m  1-99 Opublikowano SCZ lub wartosci rzeczywiste dla zadania, a nie jest
ono rozpoczete.

m  100. Zadanie jest zakoriczone.
m  Domyslnie: 0
Kod obcigzenia

Okresla kod obcigzenia dla zadania. Kody obcigzen na poziomie zadan zastepuja
kody obcigzen na poziomie projektu, jesli oba rodzaje kodow zostaty
wprowadzone.

Wymagany termin rozpoczecia

Okresla wymagang date rozpoczecia projektu. Ta data jest uzywana jako
ograniczenie daty podczas automatycznego planowania.

Wymagany dzien zakonczenia

Okresla wymagang date zakonczenia projektu. Ta data jest uzywana jako
ograniczenie podczas automatycznego planowania.

Rozpocznij nie wczesniej niz

Okresla najwczesniejszg mozliwg date rozpoczecia zadania. Ta data jest
uzywana jako ograniczenie podczas automatycznego planowania.

Rozpocznij nie pdzniej niz

Okresla najpdzniejszg mozliwg date rozpoczecia zadania. Ta data jest uzywana
jako ograniczenie podczas automatycznego planowania.

Zakoncz nie wczesniej niz

Okresla najwczesniejszg mozliwg date zakonczenia zadania. Ta data jest
uzywana jako ograniczenie podczas automatycznego planowania.

Zakoncz nie pézniej niz

Okresla najpdzniejszg mozliwg date zakoriczenia zadania. Ta data jest uzywana
jako ograniczenie podczas automatycznego planowania.
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6.

Wyklucz z automatycznego planowania

Okresla, czy daty tego zadania majg by¢ pominiete w procesie automatycznego
planowania.

Domyslnie: wyczyszczone
Wymagane: nie

Uwaga: To pole dziata w potaczeniu z polem Planowanie przydziatow
dotyczqcych zadan wykluczonych na stronie automatycznego planowania. Jesli
zadanie zostanie wykluczone z automatycznego planowania, ale zostanie
wtgczona opcja wprowadzania zmian w datach przydziatéw zasobéw w
wykluczonych zadaniach podczas automatycznego planowania, funkcja
automatycznego planowania moze zmienia¢ daty przypisania zasobu
wykorzystywanego w zadaniu, ale z zachowaniem istniejgcych dat rozpoczecia i
zakonczenia zadania.

Zapisz i przeslij zmiany.

Kojarzenie istniejgcych zadan z czynnikami ryzyka

Utworzenie skojarzenia czynnika ryzyka z zadaniem utfatwia przegladanie takiego
powigzania na stronie czynnikdw ryzyka skojarzonych z zadaniami.

Wykonaj nastepujace kroki:

=

vk weN

Dziennik inspekcji ryzyka

Otworz projekt i kliknij opcje Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany.
Kliknij nazwe czynnika ryzyka.

Kliknij opcje Skojarzone zadania.

Kliknij opcje Dodaj istniejace zadania.

Zaznacz pole wyboru obok zadania, z ktorym zostanie skojarzony czynnik ryzyka, a
nastepnie kliknij opcje Potacz z.

Na stronie dziennika inspekcji ryzyka mozna monitorowac zmiany okreslonych pal
ryzyka i sprawdzac, kto ich dokonywat. W ten sposdb mozna Sledzi¢ zmiany wedtug
zasobu i daty.

Administrator programu CA Clarity PPM moze skonfigurowac funkcje inspekcji, aby
monitorowac i przechowywac zapisy operacji wykonywanych na czynnikach ryzyka.
Kazda operacja edycji czynnika ryzyka jest w programie CA Clarity PPM widoczna jako
zmiana na stronie Dziennik inspekgcji.
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Wyswietlanie pél inspekcji

Mozna wyswietli¢ pola czynnika ryzyka, ktére zostaty zmodyfikowane. Pola te sg
wyswietlane na liscie na stronie dziennika inspekcji ryzyka wraz z nazwa zasobu, ktory
dokonat zmiany, oraz datg zmiany.

Aby byto mozliwe wyswietlenie strony dziennika inspekcji czynnikow ryzyka,
administrator CA Clarity PPM musi skonfigurowac funkcje inspekcji czynnikéw ryzyka.
Aby uzyska¢ wiecej informacji, zobacz Studio.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otworz projekt i kliknij opcje Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany.

2. Kliknij nazwe czynnika ryzyka.

3. Kliknij opcje Inspekcja.

4.  Filtruj liste.

Procesy zarzadzania ryzykiem

Zadadnienia

W celu zautomatyzowania niektérych elementéw zarzadzania ryzykiem mozna uzyé
proceséw. Przed przystgpieniem do tworzenia i utrzymywania proceséw zarzadzania
ryzykiem nalezy poznad stosowany proces i sposdb jego dziatania.

Na stronie zagadniert mozna tworzy¢ zagadnienia i zarzgdzaé nimi. Zagadnienia mozna
tworzy¢ na podstawie czynnikéw ryzyka, aby eskalowac istotne ryzyko na wyzszy
poziom. Zagadnienia mogg tez by¢ niezalezne od czynnikdw ryzyka i zadan zmiany.
Podobnie jak czynniki ryzyka zagadnienia mozna kojarzy¢ z czynnosciami do wykonania,
zadaniami i procesami.
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Jak pracowac z zagadnieniami

Na stronie zagadnien wyswietlana jest lista istniejacych zagadnien. Aby uzyskac dostep
do listy zagadnien, otworz projekt i w menu Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany kliknij
opcje Zagadnienia.

Zarzadzanie zagadnieniem obejmuje:

Tworzenie zagadnienia.
Sledzenie zamknietego czynnika ryzyka jako zagadnienia.

Sledzenie zamknietego 7gdania zmiany jako zagadnienia. (na stronie 262)

Tworzenie skojarzonej czynnosci do wykonania.

Zamykanie zagadnienia.

Jak tworzy¢ zagadnienia

Dla kazdego projektu mozna utworzy¢ dowolng liczbe zagadnien. Podobnie jak projekty,
programy i czynniki ryzyka, réwniez zagadnienia mozna tworzy¢ na rézne sposoby:

Tworzenie szczegétowego zagadnienia w sposdb opisany w ponizszej procedurze.

Tworzenie zagadnienia na podstawie czynnika ryzyka. Aby uzyskac wiecej
informacji, zobacz Zarzqdzanie czynnikami ryzyka.

Tworzenie zagadnienia na podstawie zgdania zmiany (na stronie 261).

Importowanie zagadnien z innego systemu rejestrowania (na stronie 261).

Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.
3.

5.
6.

Otworz projekt i kliknij opcje Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany.

Otworz menu Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany i kliknij opcje Zagadnienia.
Kliknij opcje Nowy.

Podaj zadane informacje. Nastepujgce pola wymagajg objasnienia:
Wiasciciel

Okresla nazwe zasobu zarzgdzajgcego ryzykiem. Ten zaséb jest odpowiedzialny
za sprawdzanie, czy zagadnienie jest w odpowiedni sposdb zarzadzane i
$ledzone w catym cyklu zycia. W przypadku utworzenia zagadnienia z
zamknietego czynnika ryzyka wartosc¢ tego pola zostanie pobrana z pola
Wiasciciel na stronie wiasciwosci ryzyka.

Domyslnie: aktualnie zalogowany zasdb
W sekcji Rozwigzanie wypetnij pole Rozwigzanie.

Zapisz zmiany.
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Tworzenie zagadnien na podstawie zgdanh zmiany
Zagadnienia mozna tworzy¢ na podstawie zagdan zmiany.

Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwdrz projekt i kliknij opcje Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany.
2. Otwdrz menu Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany i kliknij opcje Zadanie zmiany.
3. Kliknij nazwe zadania zmiany.
4. Kliknij opcje Utworz zagadnienie.
5.  Wypetnij pola w sekcji Ogoélne. Nastepujgce pola sg objasnione:
Whiasciciel

Okresla nazwe zasobu zarzgdzajgcego ryzykiem. Ten zaséb jest odpowiedzialny
za sprawdzanie, czy zagadnienie jest w odpowiedni sposdb zarzadzane i
Sledzone w catym cyklu zycia. W przypadku utworzenia zagadnienia z
zamknietego czynnika ryzyka wartos¢ tego pola zostanie pobrana z pola
Wiasciciel na stronie wtasciwosci ryzyka.

Domyslnie: aktualnie zalogowany zaséb
Twérca
Wyswietla nazwe zasobu, ktory utworzyt zagadnienie.
Domyslnie: aktualnie zalogowany zaséb
6. Wypetnij pola w sekcji Szczegoty.
7. Doftacz dostepne dokumenty.
8. W sekcji Rozwigzanie wypetnij pole Rozwigzanie.
9. Zapisz zmiany.
Importowanie zagadnien z innego systemu rejestrowania
Jesli w organizacji jest uzywany inny system tworzenia i monitorowania zagadnien, np.
programy Microsoft Excel lub Access, w celu ich zaimportowania do programu CA Clarity

PPM mozna uzy¢ interfejsu XML Open Gateway (XOG).

Uwaga: Wiecej informacji zawiera dokumentacja Srodowiska XOG.
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Zamykanie zagdan zmiany i Sledzenie ich jako zagadnien

Zadanie zmiany mozna szybko utworzyé na podstawie istniejgcego zagadnienia.
Podstawowe informacje ze wspdlnych pél sg przenoszone do nowego zadania zmiany w
celu utatwienia konfiguracji. Na stronie wtasciwosci zagadnienia znajduje sie tacze do
zrédtowego zadania zmiany, ktore utatwia nawigowanie miedzy zapisami.

Zagadnienia lub zgdania zmiany mozna réwniez kojarzy¢ ze sobg recznie. Stosowanie
skojarzen utatwia zrozumienie relacji miedzy zagadnieniami i zgdaniami zmiany oraz
ogdlnie usprawnia zarzadzanie projektem.

Kliknij identyfikator w polu Zrédtowe zgdanie zmiany, aby wyséwietli¢ pierwotne zgdanie
zmiany.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

2
3
4,
5

Otwdérz strone zgdania zmiany.

Zmien Stan na Zamkniete.

Zapisz zmiany.

Kliknij opcje Utwédrz zagadnienie.

Wypetnij pola w sekcji Ogdlne. Nastepujgce pola sg objasnione:
Whiasciciel

Okresla nazwe zasobu zarzgdzajgcego ryzykiem. Ten zaséb jest odpowiedzialny
za sprawdzanie, czy zagadnienie jest w odpowiedni sposdb zarzadzane i
Sledzone w catym cyklu zycia. W przypadku utworzenia zagadnienia z
zamknietego czynnika ryzyka wartos¢ tego pola zostanie pobrana z pola
Wiasciciel na stronie wtasciwosci ryzyka.

Domyslnie: aktualnie zalogowany zaséb
Tworca
Wyswietla nazwe zasobu, ktory utworzyt zagadnienie.
Domyslnie: aktualnie zalogowany zaséb
Wypetnij pola w sekcji Szczegdty. Nastepujgce pole jest objasnione:
Docelowa data rozwigzania

Okresla date rozwigzania zagadnienia. Ta data musi by¢ taka sama jak data
wptywu lub wczesniejsza.

Domyslnie: data biezaca
Dotacz dostepne dokumenty.
W sekcji Rozwigzanie wypetnij pole Rozwigzanie.

Zapisz zmiany.
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Informacje o uwadach dotyczacych zagadnienia

Dodawanie uwag

Aby zarejestrowac dodatkowe informacje na temat zagadnienia, mozna doda¢ uwagi.
Uwagi sg wyswietlane na liscie na stronie Uwagi do zagadnienia. Sg one wyswietlane w
kolejnosci utworzenia, przy czym najnowsza uwaga znajduje sie na poczatku listy. Na tej
stronie mozna sortowac liste uwag oraz dodawac nowe uwagi.

Nie mozna wprowadzi¢ odpowiedzi na uwagi dotyczace zagadnienia.

Uwagi mozna wyswietli¢ w sekcji listy na stronie zagadnien. Nie mozna natomiast
tworzy¢ odpowiedzi na uwagi dotyczace zagadnien ani ich edytowac. Uwagi mogg
wyswietlac¢ uzytkownicy majacy dostep do strony Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany
zwigzanej z danym projektem.

Wykonaj nastepujace kroki:

=

Otworz projekt i kliknij opcje Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany.
2. Kliknij opcje Zagadnienia.

3. Otworz zagadnienie, do ktorego chcesz dodaé uwage.

4. Kliknij opcje Uwagi.

5. Wypetnij pola i kliknij przycisk Dodaj, aby zapisa¢ uwagi.

Zadadnienia skojarzone z zadaniami

Na stronie zadan skojarzonych z zagadnieniem mozna kojarzy¢ zadania z wybranym
zagadnieniem oraz wyswietla¢ liste zadan juz skojarzonych. Z zagadnieniem mozna
skojarzy¢ zadania, zadania kluczowe i kamienie milowe. Na zagadnienia wymienione na
tej stronie nie mozna odpowiadac i nie mozna ich edytowac.

Na liscie nie sg domysinie wyswietlane wszystkie zadania skojarzone z zagadnieniem.
Aby wyswietli¢ wszystkie zadania skojarzone z zagadnieniem, rozszerz wybor filtru, w
polu filtru Kluczowe zadanie wybierz opcje Wszystko i kliknij opcje Filtruj.
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Zagadnienia

Wyswietlanie listy probleméw skojarzonych z zadaniami

Ponizsza procedura umozliwia wyswietlenie listy zagadnien. Na tej stronie wyswietlane
sg informacje o zagadnieniu, w tym nazwa, priorytet, docelowa data rozwigzania i
nazwisko osoby przydzielonej. Zasoby z dostepem do projektu mogg wyswietlaé
problemy.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz projekt i kliknij opcje Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany.

2. Otwdrz menu Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany i kliknij opcje Zagadnienia.

3. Kliknij nazwe zagadnienia.
4

Kliknij opcje Skojarzone zadania.
Kojarzenie istniejgcych zadan kluczowych z zagadnieniami

Utworzenie skojarzenia zagadnienia z zadaniem utatwia przegladanie takiego
powigzania na stronie czynnikdw ryzyka skojarzonych z zagadnieniem.
Wykonaj nastepujace kroki:
Otworz projekt i kliknij opcje Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany.
Otworz menu Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany i kliknij opcje Zagadnienia.
Kliknij nazwe zagadnienia.

1

2

3

4. Kliknij opcje Skojarzone zadania.

5. Kliknij opcje Dodaj istniejgce zadania.
6

Zaznacz pole wyboru obok zadania, z ktérym zostanie skojarzone zagadnienie, a
nastepnie kliknij opcje Potacz z.

Dziennik inspekcji zagadnienia

Na stronie dziennika inspekcji zagadnienia mozna przeglgdac zmiany niektérych
szczeg6tow zagadnien oraz zasoby, ktére te zmiany wprowadzity. Zmiany mozna $ledzié
wedtug zasobu i daty.

Od ustawien wprowadzanych przez administratora programu CA Clarity PPM zalezy,
ktore pola wiasciwosci muszg by¢ skonfigurowane w celu zapisywania dziennika
inspekcji.
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Zadania zmiany

Wyswietlanie pél inspekcji

Mozna wyswietla¢ atrybuty zagadnienia, ktére zostaty zmienione (wszystkie lub tylko
objete filtrem). Pola te sg wyswietlane na liscie na stronie dziennika inspekgcji
zagadnienia wraz z nazwg zasobu, ktory dokonat zmiany, oraz datg zmiany.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otworz projekt i kliknij opcje Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany.

2. Otwdrz menu Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany i kliknij opcje Zagadnienia.

3. Kliknij nazwe zagadnienia.

4. Kliknij opcje Inspekcja.

5.  Filtruj liste.

Informacje o procesach zwigzanych z zagadnieniami

Procesy umozliwiajg zautomatyzowanie niektdrych aspektow zarzgdzania
zagadnieniami. Mozna na przykfad utworzy¢ procesy powiadamiania o zakorczeniu
zadan zwigzanych z zagadnieniem. Przed przystgpieniem do tworzenia i utrzymywania
proceséw zarzgdzania zagadnieniami nalezy poznac stosowany proces i sposdb jego
dziatania.

Zadania zmiany

Poprzez tworzenie zgdan zmiany mozna zgtaszaé i $ledzi¢ zadania interesariuszy. Zadania
zmiany to prosby o rozszerzenie lub zmniejszenie zakresu projektu badz plandw, lub o
zmiane harmonograméw. Zadanie zmiany moze zostaé utworzone dla nowej funkcji
produktu, prosby o ulepszenie, usterki lub zmiany wymagan. Stan zgdania zmiany
mozna $ledzi¢ na przestrzeni catego cyklu zycia projektu.

Jak pracowac z zgdaniami zmiany

Na stronie listy zgdan zmiany wyswietlana jest lista istniejgcych zgdan zmiany. Aby
uzyskac dostep do tej strony, otwdrz projekt i w menu Czynniki
ryzyka/zagadnienia/zmiany kliknij opcje Zadania zmiany.

Zarzadzanie zgdaniami zmiany obejmuje nastepujgce zagadnienia:

m  Tworzenie zgdania zmiany (na stronie 266)

m  Zamykanie zgdania zmiany (na stronie 268)

m  Zamykanie zgdania zmiany i Sledzenie go jako zagadnienia (na stronie 262)

m  Tworzenie czynnika ryzyka na podstawie zgdania zmiany (na stronie 248).
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Zadania zmiany

Jak tworzy¢ zgdania zmiany

Dla kazdego projektu mozna utworzy¢ dowolng liczbe zadan zmiany w nastepujace

sposoby:

m  Tworzenie szczegdtowego zgdania zmiany.

m  Tworzenie zgdan zmiany na podstawie czynnika ryzyka.
m  Tworzenie zgdan zmiany na podstawie zagadnienia.

Tworzenie zgdan zmiany

Zadanie zmiany mozna utworzyé, wykonujac nastepujace kroki.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

2.
3.
4.

Otworz projekt i kliknij opcje Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany.

Otwdérz menu Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany i kliknij opcje Zadanie zmiany.
Kliknij opcje Nowy.

Wypetnij pola w sekcji Ogdlne. Nastepujgce pola wymagajg objasnienia:
Whiasciciel

Okresla nazwe zasobu zarzgdzajgcego zgdaniem. Zasob jest odpowiedzialny za
dopilnowanie odpowiedniego zarzagdzania zagdaniem i jego $ledzenia w catym
cyklu zycia.

Domyslnie: aktualnie zalogowany zaséb
Twoérca
Wyswietla nazwe zasobu, ktory utworzyt zagdanie.

Domyslnie: aktualnie zalogowany zaséb

Wypetnij pola w sekcji Szczegoty.

Dotacz dokumenty w sekcji Zatgczniki (jesli istniejg).

Wypetnij pola w sekcji Efekt. Nastepujace pola wymagajg objasnienia:
Wptyw na plan bazowy

Okresla wptyw zmian wprowadzanych w wyniku zgdania na plan bazowy
projektu.

Wptyw na inne projekty
Okresla wptyw zadania na inne projekty.
Korzysci

Okresla korzysci dla projektu, jakie mogg wynikngc¢ ze zmiany.
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Zadania zmiany

Zmiana w koszcie

Okresla kwote, o jaka zgdanie moze zmienic¢ koszt budzetowy projektu. Koszt
budzetowy jest jednym z pdl na stronie wtasciwosci budzetu.

Zmiana w harmonogramie

Okresla liczbe dni, o jakg realizacja zgdania opdzni lub przyspieszy ogdlny
harmonogram projektu.

Zmiana w zasobach

Okresla liczbe odzwierciedlajgcg zadanie zwiekszenia lub zmniejszenia liczby
zasobow potrzebnych do wykonania projektu.

Wypetnij pola w sekcji Ocena.

Zapisz zmiany.

Tworzenie zadan zmiany na podstawie czynnikéw ryzyka

Zadania zmiany mozna tworzy¢ na podstawie istniejgcych czynnikéw ryzyka. Poza tym
na stronie wtasciwosci zadania zmiany jest wy$wietlane pole Zrédtowe ryzyko. To pole
stanowi punkt potgczenia z ryzykiem, od ktérego pochodzi zadanie zmiany. Podstawowe
informacje, takie jak identyfikator i nazwa ryzyka, s przenoszone do nowego zgdania
zmiany w celu utatwienia konfiguracji.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

2
3.
4

Otworz projekt i kliknij opcje Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany.
Kliknij nazwe ryzyka.
Kliknij opcje Utwodrz zadanie zmiany.

Wypetnij pola w sekcji Ogdlne. Nastepujgce pola wymagajg objasnienia:

Wiasciciel

Okresla nazwe zasobu zarzgdzajgcego zadaniem. Zasoéb jest odpowiedzialny za
dopilnowanie odpowiedniego zarzadzania zagdaniem i jego $ledzenia w catym
cyklu zycia.

Domyslnie: aktualnie zalogowany zaséb

Tworca
Wyswietla nazwe zasobu, ktory utworzyt zagdanie.

Domyslnie: aktualnie zalogowany zaséb
Wypetnij pola w sekcji Szczegaty.

Wypetnij pola w sekcji Efekt. Nastepujgce pola wymagajg objasnienia:
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Zadania zmiany

Wptyw na plan bazowy

Okresla wptyw zgdania zmiany na plan bazowy projektu.
Wptyw na inne projekty

Okresla wptyw zgdania zmiany na inne projekty.
Korzysci

Opisz, jakie korzysci dla projektu mogg wyniknac¢ ze zmiany.
Zmiana w koszcie

Okresla kwote, o jakg zgdanie moze zmienic¢ koszt budzetowy projektu. Koszt
budzetowy jest jednym z pdl na stronie wtasciwosci budzetu.

Zmiana w harmonogramie

Okresla liczbe dni, o jaka realizacja zadania opdzni lub przyspieszy ogdlny
harmonogram projektu.

Zmiana w zasobach

Okresla liczbe odzwierciedlajgcg zadanie zwiekszenia lub zmniejszenia liczby
zasobdw potrzebnych do wykonania projektu.

Wypetnij pola w sekcji Ocena.

Zapisz zmiany.

Uwaga: Aby zamkngc¢ zgdanie zmiany, nalezy zmieni¢ stan na Zamkniete.

Zamykanie zagdan zmiany

Po rozstrzygnieciu zgdania zmiany zmien jego stan na ,Zamkniete” i podaj ostateczne
rozwigzanie problemu. Szczegdtowy opis rozwigzania utatwi w przysztosci
przywotywanie efektu zgdania podczas planowania lub realizacji przysztych projektow.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

Otwdérz zgdanie zmiany, ktore bedzie zamykane.
Zostanie wyswietlona strona gtéwna zadania zmiany.

W sekcji Wtasciwosci ogélne zmien stan zgdania na wartos¢ Zamkniete i podaj
przyczyne wprowadzenia zgdanej zmiany.

Zapisz zmiany.
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Zadania zmiany

Uwagi

Aby zarejestrowac dodatkowe informacje dotyczace zadania, mozna dodac uwagi.
Dodawane uwagi sg wyswietlane na liscie na stronie uwag do zgdania zmiany. Sg one
wyswietlane w kolejnosci utworzenia — najnowsza uwaga znajduje sie na poczatku listy.
Na stronie mozna sortowac liste uwag oraz dodawac nowe uwagi. Nie mozna tworzy¢
odpowiedzi na uwagi do zgdania zmiany.

Tworzenie uwag do zadania zmiany
Nowe zgdania zmiany sg wyswietlane na stronie uwag do zadania zmiany. Uwagi do
zadania zmiany sg wyswietlane na stronie w sekgji listy. Uwagi sg na stronie dostepne

tylko do wyswietlania.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otworz projekt i kliknij opcje Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany.

2. Otwoérz menu Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany i kliknij opcje Zadanie zmiany.
3. Otworz zadanie, do ktérego bedzie dodawana uwaga.

4. Kliknij opcje Uwagi.

5. Wypetnij pola i kliknij przycisk Dodaj, aby zapisa¢ uwagi.

Informacje o dzienniku inspekcji zadania zmiany

Na stronie dziennika inspekcji zgdania zmiany mozna zobaczy¢, kto i kiedy dokonat
modyfikacji wybranych pdl zgdania. W ten sposdb mozna Sledzi¢ zmiany wedtug zasobu i
daty.

Administrator programu CA Clarity PPM moze skonfigurowac funkcje inspekcji, aby
monitorowac i przechowywac zapisy operacji wykonywanych na zgdaniach zmiany.
Kazda operacja edycji zgdania zmiany jest w programie CA Clarity PPM widoczna jako
zmiana na stronie Dziennik inspekcji.
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Czynnosci do wykonania

Wyswietlanie pél inspekcji

Mozna przeglagdac atrybuty zadania, ktdre zostaty zmienione. Pola te sg wyswietlane w
dolnej potowie strony dziennika inspekcji zgdan zmiany. Wyswietlane informacje
obejmujg imie i nazwisko zasobu, ktéry dokonat zmiany, oraz date modyfikacji.

Aby byto mozliwe wyswietlenie strony dziennika inspekcji zadar zmiany, administrator
programu CA Clarity PPM powinien skonfigurowac czynniki ryzyka pod katem inspekcji.
Aby uzyska¢ wiecej informacji, zobacz Studio.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otworz projekt i kliknij opcje Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany.
Zostanie wyswietlona strona czynnikéw ryzyka.
2. Otwoérz menu Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany i kliknij opcje Zadanie zmiany.
Zostanie wyswietlona strona zgdan zmiany.
3. Otworz zadanie i kliknij opcje Inspekcja.
Zostanie wyswietlona strona dziennika inspekcji zgdania zmiany.
4.  Filtruj liste.

Zostang wyswietlone pola inspekcji dla danego zgdania.

Informacje o procesach obstugi zagdan zmiany

Procesy umozliwiajg zautomatyzowanie niektorych aspektow obstugi zgdan zmiany.
Mozna na przyktad utworzy¢ procesy powiadamiania o zmianach w dziennikach
inspekcji zadan zmiany. Przed przystgpieniem do tworzenia i utrzymywania proceséw
obstugi zadan zmiany nalezy poznac stosowany proces i sposéb jego dziatania.

Czynnosci do wykonania

Czynnosci do wykonania sg jednostkami pracy innymi niz zadanie, ktére uzytkownik
przydziela sobie lub innym uzytkownikom i ktére inni przydzielajg danemu
uzytkownikowi. Czynnosci do wykonania mozna uzywac do $ledzenia postepu projektow
i do zapewnienia, ze projekt jest wykonany w catosci i terminowo.
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Czynnosci do wykonania

Jak pracowac z czynnosciami do wykonania

Czynnosci do wykonania zwigzane z projektami podano w portlecie Czynnosci do
wykonania na stronie Przeglad. Znajduja sie one réwniez na stronie Czynnosci do
wykonania w organizatorze oraz na stronie Czynnosci do wykonania we wtasciwosciach
projektu.

Na stronie Wtasciwosci czynnosci do wykonania mozna modyfikowac¢ wtasciwosci
ogdlne czynnosci do wykonania oraz wtasciwosci dotyczace powiadomien i oséb
przydzielonych. W przypadku czynnosci do wykonania utworzonych przez inne zasoby i
przydzielonych uzytkownikowi mozna jedynie aktualizowaé stan czynnosci.

Zarzadzanie czynnosciami do wykonania obejmuje:

m  Tworzenie czynnosci do wykonania (na stronie 271).

m  Edytowanie czynnosci do wykonania.
m  Dodawanie i usuwanie osdb przydzielonych do czynnosci do wykonania.

m  Usuwanie czynnosci do wykonania.
Tworzenie czynnosci do wykonania

Czynnosci do wykonania zwigzane z projektem tworzy sie z poziomu projektu. Tworzac
czynnos¢ do wykonania, mozna zostac jej wiascicielem lub przydzieli¢ j3 do zasobdw,
ktore beda miaty do niej dostep. Wtasciciel moze modyfikowaé oraz usung¢ czynnosé do
wykonania.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz menu Strona gtdéwna i w menu Osobiste kliknij opcje Organizator.

2. Kliknij opcje Nowy.

3.  Wypetnij pola w sekcji Ogdlne. Nastepujgce pola wymagajg objasnienia:

Cykliczne

Wskazuje, ze czynnos$¢ do wykonania wystepuje w regularnych odstepach
czasu. Usun zaznaczenie tego pola wyboru, jesli dana czynnos¢ do wykonania
ma wystgpic tylko raz.

Czestotliwos¢

Okresla czestotliwo$¢ powtarzania czynnosci do wykonania. Jesli na przyktad
wymagany jest cotygodniowy raport o stanie prac, nalezy w polu Czestotliwos$¢
wprowadzi¢ wartosc¢ 1.
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Informacje o uwagach

Wypetnij pola w sekcji Powiadom. Nastepujace pola wymagaja objasnienia:
Powiadom osoby przydzielone

Wskazuje, czy przypisany zasdb otrzyma powiadomienie e-mail lub SMS (na
strone Przeglad).

Domyslnie: wyczyszczone
Wyslij przypomnienie

Wskazuje, czy do przydzielonego zasobu (lub zasobdw) ma zosta¢ wystana
wiadomos¢ e-mail z przypomnieniem, kiedy czynnos$¢ do wykonania staje sie
zalegta.

Domyslnie: wyczyszczone
Czas przed przypomnieniem

Jesli pole wyboru Wyslij przypomnienie jest zaznaczone, okresla czas, w jakim
ma zostac wystane przypomnienie, zanim czynnos¢ do wykonania stanie sie
zalegta. Na przyktad mozna w tym polu wprowadzi¢ wartos¢ 15 i w polu
Jednostki wybrac¢ warto$¢ minuty.

W sekcji Osoby przydzielone wybierz zasoby, aby przydzieli¢ czynnos¢ do
wykonania.

Zapisz zmiany.

Informacje o uwadach

Aby zarejestrowa¢ dodatkowe informacje dotyczgce czynnika ryzyka, zagadnienia lub
zadania zmiany, mozna dodac¢ uwagi. Dodawane uwagi sg wyswietlane na liscie na
stronie Uwagi. Sg one wyswietlane w kolejnosci utworzenia — najnowsza uwaga
znajduje sie na poczatku listy. Na stronie mozna sortowac liste uwag oraz dodawac
nowe uwagi. Nie mozna tworzy¢ odpowiedzi na uwagi.

Dodawanie uwag

Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.
3.

Otworz menu Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany.
Kliknij opcje Czynniki ryzyka, zagadnienia i zgdania zmian.

Otwdrz czynnik ryzyka, zagadnienie lub zgdanie zmiany, do ktérego bedzie
dodawana uwaga.

Kliknij opcje Uwagi.
Wypetnij pola i kliknij przycisk Dodaj, aby zapisa¢ uwagi.
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Dziennik inspekcji

Dodawanie uwag do zagadnien

Uwagi mozna wyswietli¢ w sekcji listy na stronie zagadnien. Nie mozna natomiast
tworzy¢ odpowiedzi na uwagi dotyczace zagadnien ani ich edytowac. Uwagi moga
wyswietla¢ uzytkownicy majacy dostep do strony Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany
zwigzanej z danym projektem.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz menu Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany i kliknij opcje Zagadnienia.

2. Otworz zagadnienie, do ktorego chcesz dodac¢ uwage.

3. Kliknij opcje Uwagi.

4. Woypetnij pola i kliknij przycisk Dodaj, aby zapisa¢ uwagi.

Dodawanie uwag do zgdai zmian

Nowe zgdania zmiany sg wyswietlane na stronie uwag do zgdania zmiany. Uwagi do
zadania zmiany sg wys$wietlane na stronie w sekcji listy. Uwagi sa na stronie dostepne
tylko do wyswietlania.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwodrz projekt i kliknij opcje Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany.

2. Otwdrz menu Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany i kliknij opcje Zadanie zmiany.
3. Otworz zadanie, do ktérego bedzie dodawana uwaga.

4. Kliknij opcje Uwagi.

5. Wypetnij pola i kliknij przycisk Dodaj, aby zapisa¢ uwagi.

Dziennik inspekcji

Na stronie dziennika inspekcji zagadnienia mozna przeglgdac zmiany niektérych
szczegotow zagadnien oraz zasoby, ktére te zmiany wprowadzity. Zmiany mozna $ledzié¢
wedtug zasobu i daty.

Od ustawien wprowadzanych przez administratora programu CA Clarity PPM zalezy,
ktore pola whasciwosci muszg by¢ skonfigurowane w celu zapisywania dziennika
inspekcji.
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Dziennik inspekcji

Wyswietlanie pol inspekcji dla czynnikéw ryzyka

Mozna wyswietla¢ atrybuty zagadnienia, ktére zostaty zmienione (wszystkie lub tylko
objete filtrem). Pola te sg wyswietlane na liscie na stronie dziennika inspekcji
zagadnienia wraz z nazwa zasobu, ktéry dokonat zmiany, oraz datg zmiany.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

2
3
4.
5

Otworz projekt i kliknij opcje Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany.

Otworz menu Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany i kliknij opcje Czynniki ryzyka.
Kliknij nazwe ryzyka.

Kliknij opcje Inspekcja.

Filtruj liste.

WysSwietlanie pdl inspekcji dla zagadnien

Mozna wyswietla¢ atrybuty zagadnienia, ktore zostaty zmienione (wszystkie lub tylko
objete filtrem). Pola te sg wyswietlane na liscie na stronie dziennika inspekcji
zagadnienia wraz z nazwa zasobu, ktéry dokonat zmiany, oraz datg zmiany.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

2
3
4,
5

Otworz projekt i kliknij opcje Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany.

Otworz menu Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany i kliknij opcje Zagadnienia.
Kliknij nazwe zagadnienia.

Kliknij opcje Inspekcja.

Filtruj liste.
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WysSwietlanie pdl inspekcji Zgdan zmiany

Mozna wyswietla¢ atrybuty zagadnienia, ktére zostaty zmienione (wszystkie lub tylko
objete filtrem zgdania zmiany). Pola te s3 wyswietlane na liScie na stronie dziennika
inspekcji zadania zmiany wraz z nazwa zasobu, ktéry dokonat zmiany, oraz datg zmiany.
Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz projekt i kliknij opcje Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany.

2. Otwdrz menu Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany i kliknij opcje Zadania zmiany.

3. Kliknij nazwe zadania zmiany.

4. Kliknij opcje Inspekcja.

5.  Filtruj liste.
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Rozdziat 10: Zarzadzanie programami

Ta sekcja zawiera nastepujgce tematy:

Rdéznice miedzy projektami a programami (na stronie 277)

Jak tworzy¢ programy (na stronie 280)

Wtasciwosci programu (na stronie 283)

Otwieranie programdw w programie Open Workbench (na stronie 291)
Dodawanie projektéw do programéw (na stronie 291)

Zaleznosci programu (na stronie 293)

Skojarzone wydania (na stronie 295)

Monitorowanie wykonania programu (na stronie 296)

Anulowanie programdw zaznaczonych do usuniecia (na stronie 297)

Réznice miedzy projektami a programami

Programy to projekty najwyzszego poziomu, ktdre stuzg za projekt nadrzedny (lub
parasolowy) wobec co najmniej jednego projektu podrzednego. Projekty gtdwne
stanowig projekty nadrzedne wzgledem projektow podrzednych. Programy umozliwiajg
wyswietlanie tgcznych wartosci rzeczywistych i naktadu pracy dla wszystkich zawartych
w nich projektéw. W ten sposdb programy udostepniajg wazny hierarchiczny widok
podsumowania celdw organizacji i planu umozliwiajgcego ich osiggniecie.

Wprawdzie program sam jest projektem i niektdre jego funkcje sg takie same, jak dla
zwyktych projektéw, jednak rézni sie tez od nich pod kilkoma waznymi wzgledami. Na
poziomie programu nie mozna na przyktad tworzyé zadan niebedacych kamieniami
milowymi ani przydziela¢ personelu do programu. O ile nie mozna wtgczy¢ funkcji
finansowych programu, mozna utworzy¢ dla niego plan finansowy i wyswietla¢ dane
planu w postaci wykresu. Oprocz tego mozna wyswietlaé potgczone wartosci
rzeczywiste i inne sumy dla wszystkich projektéw w programie.
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R6znice miedzy projektami a programami

Znajomos¢ réznic i podobienstw miedzy programami, projektami gtéwnymi, projektami i
podprojektami ma istotne znaczenie. W ponizszej tabeli przedstawiono podsumowanie
roznic i podobienstw:

Atrybut lub Program Projekt Projekt Komentarze

funkcja gtowny

Wyswietla sume Tak Nie Nd. Mozna wyswietla¢
wartosci potaczone wartosci
podprojektow rzeczywiste i nakfady

pracy dla wszystkich
projektéw w programie.
Nie mozna tego robi¢ na
poziomie projektow

gtéwnych.
Przydzielanie Nie Tak Tak Na poziomie programu
cztonkéw nie mozna przydzielaé
personelu personelu. Role

wyswietlane na stronie
personelu zespotu
programu sg dostepne
tylko do odczytu i sg
agregowane z
podprojektéow
programu. Wyswietlana
jest rola projektu
przydzielona cztonkowi
zespotu. Jesli zasobowi
nie przydzielono roli
cztonka zespotu, jego
nazwa jest wyswietlana
na liscie osobno.

Tej listy nie mozna
edytowac.

Dodawanie Tak Tak Tak Uczestnikow mozna

uczestnikdw dodawac do
programoéw, projektéow
gtéwnych i
podprojektow.
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Atrybut lub Program Projekt Projekt Komentarze

funkcja gtéwny

Tworzenie i Nie Tak Tak Poniewaz do

stosowanie programdw nie mozna

struktury przydziela¢ personelu

podziatu pracy ani dodawac zadan

(SPP) niebedacych
kamieniami milowymi,
na poziomie programu
nie mozna utworzy¢ ani
zastosowac SPP.

Uzywanie zadan Tylko Tak Tak Do programow mozna

kamienie dodawac kamienie
milowe milowe, ale nie mozna

dodawac zadan
kluczowych ani
oszacowan dotyczacych
zadan.

Uzywanie funkcji Tak Tak Tak Mozna tworzy¢ budzety

planowania i prognozy dla
programéw i projektéow.

Potaczenie z Tylko do Odczyt/zapis Odczyt/zapi Poniewaz program nie

oprogramowani odczytu s zawiera wtasnych

em do obstugi wartosci rzeczywistych,

harmonogramé w programach do

w obstugi

harmonograméw moze
by¢ wyswietlany jedynie
w trybie tylko do
odczytu. Przyktadowe
programy tego typu to
Open Workbench i
Microsoft Project.

Informacje o programach

Aby uzyskaé dostep do programoéw, nalezy z menu Zarzgdzanie portfelem wybraé
polecenie Programy. Zostanie wyswietlona strona z listg programow, zawierajgcg
wszystkie programy utworzone przez uzytkownika lub dla niego dostepne.
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Jak tworzy¢ programy

Na stronie programdéw mozna wykonywaé nastepujgce czynnosci:
m  Tworzenie nowych programéw

m  Okreslanie wtasciwosci programu, np. harmonogramoéw i budzetow, oraz
dodawanie projektow do programu

m  Wyswietlanie potgczonych wartosci rzeczywistych i naktadu pracy dla wszystkich
projektow w programie

m  Edytowanie istniejgcych programéw

m  Usuwanie programéw

Po utworzeniu programu i okresdleniu jego wiasciwosci mozna uzy¢ innych menu
programu w celu wykonania nastepujacych czynnosci:

m  Zespodt. Na stronach tego menu mozna dodawac uczestnikéw i grupy uczestnikéw
do programu. Jesli podprojekty programu zawierajg personel, na stronie personelu
zespotu programu jest wyswietlana lista rol wszystkich zasobow przydzielonych jako
personel do podprojektéw. W przypadku personelu przydzielonego do
podprojektow, ale bez roli w projekcie, na stronie wyswietlana jest nazwa cztonka
personelu.

m  Zadania. Na stronach tego menu mozna tworzy¢ kamienie milowe i otwierac
zadania w osobnym oknie widoku wykresu Gantta. Menu Struktura podziatu pracy
nie jest wyswietlane.

m  Czynnosci do wykonania, Menedzer dokumentdow, Dyskusje i Procesy. Uczestnicy
programu moga uzywac wszystkich narzedzi do wspoétpracy tego programu.

m  Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany. W tym menu mozna ocenia¢ oraz tworzy¢
czynniki ryzyka, zagadnienia i Zgdania zmiany tak samo, jak w przypadku projektu.

Jak tworzy¢ programy

Podobnie jak projekty programy sg tworzone dwuetapowo:

1. Utworzenie programu (na stronie 281).

2. Zdefiniowanie wtasciwosci programu (na stronie 283).

Mozna tworzy¢ nowe programy od zera lub uzywac istniejgcych szablonow programow.
W tej sekcji opisano oba sposoby tworzenia programoéw.
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Jak tworzy¢ programy

Tworzenie nowych programoéw

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

Otworz menu Strona gtéwna i w menu Zarzadzanie portfelem kliknij opcje
Programy.

Zostanie wyswietlona strona programoéw.

Kliknij opcje Nowy.

Podaj zadane informacje. Nastepujgce pola wymagajg objasnienia:

Pula przydziatow

Okresla pule zasobdw, ktora moze by¢ uzywana podczas przypisywania
zasobdéw do programow.

Wartosci:

Tylko zesp6t. Dozwoleni sg tylko cztonkowie personelu.

Pula zasobdw. Dozwoleni sg cztonkowie zespotu oraz zasoby, do ktérych
alokacji do projektu uzytkownik ma uprawnienia. Gdy ta opcja jest
zaznaczona, przypisanie zasobu do programu powoduje réwniez dodanie
tego zasobu jako cztonka personelu zespotu.

Domyslnie: Pula zasobow

Wymagane: tak

Uktad strony

Wymagane. Wybierz uktad pulpitu nawigacyjnego do wyswietlania danych
projektu lub programu.

Wartosci:

Etap

Domyslny uktad projektu. Ustawienie domysine. Ten uktad stuzy do
wyswietlania domyslnych wykreséw robocizny i wykorzystania zespotu na
Pulpicie nawigacyjnym.

Uktad programu. Ten uktad stuzy do wyswietlania danych budzetu na
Pulpicie nawigacyjnym.

Pulpit nawigacyjny stanu programu. Ten uktad jest dostepny tylko wtedy,
gdy zainstalowano dodatek Accelerator: Program Management Office.

Pulpit nawigacyjny stanu projektu. Ten uktad jest dostepny tylko wtedy,
gdy zainstalowano dodatek Accelerator: Program Management Office.

Okresla zdefiniowany na poziomie firmy etap programu.
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Priorytet

To pole ma zastosowanie tylko wtedy, gdy uzytkownik zamierza pracowa¢ nad
projektem w programie Open Workbench. Wprowadzona liczba to ocena
istotnosci projektu wzgledem wszystkich innych projektow realizowanych w
organizacji. Ten wynik stuzy do sterowania kolejnoscig planowanych zadan
podczas stosowania funkcji Automatyczne planowanie, przy czym obowigzuja
tu ograniczenia zaleznosci.

Wartosci: 0-36, gdzie 0 jest wartoscig najwyzsza.

Domyslnie: 10

Metoda obliczania procentu wykonania

Okresla metode obliczania wartosci procentu wykonania dla projektu i zadan.
Wartosci:

m  Recznie. Ta metoda umozliwia reczne wprowadzanie procentu wykonania
dla projektu oraz zadan podsumowujgcych i szczegétowych. Te metode
obliczania nalezy wybra, jesli program CA Clarity PPM jest uzywany z
programem Microsoft Project lub jesli do obliczania procentu wykonania
jest uzywane zadanie zewnetrzne. Pole procentu wykonania znajduje sie
na stronie wtasciwosci zadania. Gdy stosowana jest metoda reczna, stan
zadania nie zmienia sie automatycznie. Stan zadania zmienia sie, gdy
uzytkownik zaktualizuje go recznie lub zaktualizuje warto$¢ % ukoriczenia.

m  Czas trwania. Ta metoda stuzy do $ledzenia procentu wykonania na
podstawie czasu trwania. Czas trwania to miara tgcznej dtugosci czasu
aktywnej pracy nad zadaniem: od daty rozpoczecia do daty zakoriczenia
zadania. Procent wykonania zadan podsumowujgcych jest obliczany
automatycznie na podstawie nastepujacego wzoru:

Procent wykonania zadania podsumowujacego = taczny wykonany czas trwania

zadan szczegbtowych / taczny czas trwania zadan szczegdtowych

m  Naktad pracy. Ta metoda stuzy do automatycznego obliczania procentu
wykonania zadan podsumowujgcych i szczegdétowych na podstawie
jednostek pracy ukonczonych przez przydzielone zasoby. Jedli do zadania
zostanie przypisany zasob innego typu niz robocizna, obliczenia nie beda
uwzglednia¢ naktadu pracy i wartosci rzeczywistych dla tego zasobu.
Obliczenia sg wykonywane na podstawie nastepujgcych wzordw.

Procent wykonania zadania podsumowujacego = Suma wartosci rzeczywistych

dla przydzielonych zasobdéw dla zadan szczegétowych / Suma naktadu pracy

dla przydzielonych zasobdéw dla zadan szczegétowych

Procent wykonania zadania szczegdétowego = Suma wartosci rzeczywistych dla

przydzielonych zasobdéw / Suma naktadu pracy dla przydzielonych zasobdw

Wartos¢ domyslna: Reczne

Uwaga: Metode obliczania procentu wykonania nalezy ustawi¢ na poczatku
projektu i nie nalezy jej zmieniac.
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4. W sekcji Struktury podziatu organizacji zdefiniuj strukture SPO, ktdra zostanie
skojarzona z programem dla potrzeb bezpieczenstwa, organizacji lub raportowania.

Departament
Okresla departament finanséw skojarzony z programem.
Wymagane: nie

Lokalizacja

Okresla lokalizacje finansowgq skojarzong z programem. Lokalizacja musi naleze¢
do tej samej jednostki, co departament.

5. Zapisz zmiany.

Konwertowanie projektéw na programy
Istniejacy projekt mozna przekonwertowac na program tylko wtedy, gdy zostana
spetnione nastepujace warunki:
m  Projekt nie zawiera zadan.
m  Projekt nie zawiera personelu.
m  Projekt nie jest aktywny finansowo.
Po przekonwertowaniu mozna otworzy¢ program oraz dodac podprojekty i uczestnikéw
lub zmodyfikowa¢ dowolne dostepne wtasciwosci. Po przekonwertowaniu projektu na
program pole Szablon, ktore jest uzywane do oznaczania projektu jako szablonu, znika.
Nie mozna uzywaé programoéw jako szablonéw, poniewaz nie mozna wtgczy¢ ich obstugi
finansowej i nie moga one zawierac personelu ani zadan kluczowych.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otworz projekt, ktdry ma by¢ konwertowany na program.
2. Zaznacz pole wyboru Program i zapisz zmiany.

Project zostanie przekonwertowany na program i przestanie by¢ wyswietlany na
liScie projektow.

Wtasciwosci programu

Dla programu mozna okresli¢ takie same wtasciwosci, jak dla projektu (np. wtasciwosci
ogdlne, planowania, ryzyka, budzetu i finansowe). Do programu mozna doda¢
podprojekty oraz zdefiniowac zaleznosci miedzy programem i innymi inwestycjami.
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Definiowanie ogélnych wtasciwosci programu

Strona wtasciwosci programu jest strong domyslng wyswietlang po otwarciu programu.
Na stronie wyswietlane sg wszystkie pola zdefiniowane podczas tworzenia programu.
Strona zawiera tez dodatkowe pola do edycji oraz facza.

Wykonaj nastepujace kroki:

Otwdérz program, aby dodawac lub edytowac jego wtasciwosci.

Podaj zadane informacje. Nastepujgce pola wymagajg objasnienia:

Ryzyko

Sygnalizacja w tym polu wskazuje stan ryzyka programu na podstawie wartosci
okreslonych na stronie wtasciwosci oraz na stronie Czynniki
ryzyka/zagadnienia/zmiany - Czynniki ryzyka.

Wartosci:

m  Zielone = Niskie ryzyko

m  Z6tte = Srednie ryzyko

m  Czerwone = Wysokie ryzyko.

Uwaga: Jesli nie zostang wypetnione pola na stronie wtasciwosci lub na stronie
Czynniki ryzyka/zagadnienia/zmiany - Czynniki ryzyka, to pole nie bedzie
wyswietlane w kolorze.

Dopasowanie
Sygnalizacja w tym polu wskazuje stan dopasowania programu.
Aktywne

Anulowanie zaznaczenia tego pola spowoduje dezaktywowanie programu.
Program przestanie by¢ wyswietlany na liscie aktywnych programéw.

Program

Poniewaz wyswietlana strona dotyczy otwartego programu, to pole jest
zaznaczone.

Szablon

To pole nalezy zaznaczyé, jesli program ma by¢ uzywany jako szablon innych
programoéw.

Dodaj do listy Moje projekty

Kliknij to tagcze, aby udostepnic¢ program w sekcji Moje projekty na swojej
stronie Osobiste: Ogdlne. Po kliknieciu tego tgcza i dodaniu programu nazwa
tacza zmienia sie na [Usun z: Moje projekty]. Kliknij to tacze, aby usungé
program z listy w sekcji Moje projekty na stronie.
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Kopiuj z szablonu

Kliknij to tacze, aby skopiowaé zadania, oszacowania zadan i przydziaty
personelu z szablonu do biezgcego projektu.

Struktury podziatu organizacji

Kliknij to tgcze, aby skojarzy¢ z projektem jednostke biznesowg lub jednostke
SPO zabezpieczen.

Otwdrz w programie Open Workbench

Aby otworzy¢ projekt w programie Open Workbench, nalezy klikna¢ przycisk
Idz.

Zapisz zmiany.

Wtasciwosci planowania

Na stronie harmonogramu we wtasciwosciach programu mozna okresli¢ daty
rozpoczecia i zakonczenia programu. Daty te obejmuja daty rozpoczecia i zakoriczenia
wszystkich projektdw nalezgcych do programu. Ustawiajgc daty zadan bedacych
kamieniami milowymi programu, trzeba bra¢ pod uwage czas trwania programu.

Uwaga: pole Na dzien nie ma zastosowania w programach, ktore nie mogg zawierac
oszacowan na poziomie zadania.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.
3.

Otwérz program.

Otwdrz menu Wtasciwosci i kliknij opcje Harmonogram.

W sekcji Harmonogram podaj zgdane informacje. Nastepujace pola wymagaja
objasnienia:

Ustaw daty planowanych kosztéw

Okresla, czy daty planowanych kosztdw beda synchronizowane z datami
inwestycji. Wybranie opcji szczegétowego planu finansowego nie ma wptywu
na daty planowanych kosztéow.

Domyslnie: zaznaczone
Na dzien

Okresla date graniczng uwzgledniania danych w oszacowaniach czasu i
budzetu. Podana data jest uzywana do obliczert w ramach analizy wartosci
wypracowanej (AWW), miedzy innymi do obliczenia Zabudzetowanego kosztu
zaplanowanej pracy (ZKZP), oraz stanowi podstawe obliczen kosztow. SCZ
projektu nie jest zaplanowany na date Od dnia (lub wczesniej).
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Postep

Wskazuje poziom ukoriczenia pracy wykonanej nad zadaniami projektu.
Znaczenie wartosci jest nastepujace:

m  Nierozpoczeto =0 procent
m  Rozpoczete = 1-99 procent
m  Ukonczono = 100 procent
Opcje: Ukonczono, Rozpoczete i Nie rozpoczeto
Domyslnie: Nie rozpoczeto
Priorytet

Jesli program CA Clarity PPM jest uzywany razem z programem Open
Workbench, okresla wzgledng waznos¢ tego projektu w poréwnaniu z innymi.
Priorytet stuzy do sterowania kolejnoscig planowanych zadan podczas
stosowania funkcji Automatyczne planowanie. Priorytet podlega ograniczeniom
zaleznosci.

Wartosci: 0-36, gdzie 0 to najwyzszy priorytet

Domyslnie: 10
Wskaznik stanu

Wskazuje stan projektu.

Wartosci Swiatet sygnalizacyjnych:

m  Zielony. Projekt jest realizowany zgodnie z planem.

m  Z06tty. Istnieje mate odchylenie w ogdlnym stanie projektu.

m  Czerwony. Istnieje znaczne odchylenie w ogdélnym stanie projektu.
Komentarz statusu

Okresla wszelkie komentarze dotyczgce statusu projektu.

4. Zapisz zmiany.
Otwieranie i zamykanie projektow w celu Sledzenia czasu

Aby umozliwi¢ cztonkom personelu Sledzenie w grafikach czasu spedzonego nad
zadaniami projektu, nalezy otworzy¢ projekt dla potrzeb Sledzenia czasu i wybrac tryb
Sledzenia Clarity. Konieczne jest réwniez otwarcie mozliwosci wprowadzania czasu
zadan projektu w profilu cztonka personelu.

Aby uniemozliwi¢ zasobowi bedgcemu cztonkiem zespotu rejestrowanie czasu
spedzonego przy okreslonym projekcie, anuluj zaznaczenie pola Pozycja czasu.
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Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otworz projekt.

2. Otworz menu Wtasciwosci i kliknij opcje Harmonogram.
Zostanie wyswietlona strona harmonogramu.

3. Na stronie w sekcji Sledzenie wypetnij nastepujace pola:
Pozycja czasu

Wskazuje, czy cztonkowie personelu mogg wprowadzac czas w swoich grafikach
dotyczacych tej inwestycji. Zaznacz to pole wyboru, aby umozliwic¢
wprowadzanie czasu dla inwestycji.

Watine! Kazdy cztonek personelu musi mie¢ rowniez wtgczong obstuge
wprowadzania czasu.

Domyslnie: zaznaczone

Tryb sledzenia
Wskazuje metode sledzenia uzywang do wprowadzania czasu dla tej inwestycji.
Wartosci:

m  Clarity. Cztonkowie personelu korzystajg z grafikow do wprowadzania
czasu dla przydzielonych im zadan.

m  Brak. W przypadku zasobdw innych niz robocizna (takich jak wydatki,
materiaty i wyposazenie) wartosci rzeczywiste sg $ledzone za
posrednictwem potwierdzen transakcji lub przy uzyciu programu do
planowania, takiego jak Open Workbench lub Microsoft Project.

m Inne. Wskazuje, ze wartosci rzeczywiste sg importowane z programu innej
firmy.

Domyslnie: Clarity
Kod obcigzenia

Wybierz domysiny kod obcigzenia w celu jego uzycia do wszystkich zadan
projektu. Jesli na poziomie zadania w grafikach zostang wprowadzone inne
kody obcigzenia, zastgpia one kod obcigzenia wprowadzony na poziomie
projektu.

4. Przedlij zmiany.
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Definiowanie domyslnych opcji przydzielania personelu

Domyslne opcje przydzielania personelu do projektu mozna zdefiniowac w sekgji
Przydziat personelu na stronie harmonogramu we wtasciwosciach projektu. Jednostka
SPO wybrana jako domysina jednostka SPO personelu jest uzywana w celu petniejszego
opisania wymagan w zakresie przydziatu personelu. Korzystajgc z jednostek SPO i
menedzerdw ds. zasobow, mozna mapowac role. SPO personelu moze by¢ dowolna,
taka jak pula zasobdw, konkretna lokalizacja lub departament. Zatézmy na przyktad, ze
potrzebny jest programista (rola) z Wroctawia (SPO personelu). Ustawiajac odpowiednia
domysing wartosc SPO projektu, mozna przestaé zapotrzebowanie na role do
menedzera ds. zasobdw odpowiedzialnego za alokacje zasobdéw z SPO Wroctaw.

Zidentyfikowana SPO jest tez uzywana podczas planowania zdolnosci produkcyjnych.
Zdolnosci produkcyjne i zapotrzebowanie mozna filtrowa¢ wedtug SPO personelu. W ten
sposdb mozna na przyktad ustalié, czy zdolnosci produkcyjne programistéw we
Wroctawiu sg wystarczajgce do wypetnienia zapotrzebowania na programistéw w tej
lokalizacji.

Mozna tez wskazaé, czy alokowanie zapotrzebowania na zasoby wymaga wczesniejszego
zatwierdzenia. Po zaznaczeniu pola wyboru Wymagane zatwierdzenie zapotrzebowania
majg zastosowanie nastepujgce reguty:

m  Aby méc alokowac zaproponowane zasoby do projektu lub je odrzucaé, zasoby
muszg mie¢ prawo dostepu Projekt - Edycja. Jesli zasoby maja tez prawa do twarde;j
alokacji, mogg alokowac te zasoby bezposrednio do projektu. Bez tego prawa
dostepu zasoby mogg tylko przedstawiac propozycje zasobow, ktére przed alokacjg
sg przesytane do zatwierdzenia.

m  Jesli zadanie dotyczy zasobu o konkretnej nazwie, a menedzer alokacji zaproponuje
ten sam zasdb z takg samg alokacjg, propozycja jest zatwierdzana automatycznie i
zostaje wystane powiadomienie. Nie jest wymagane formalne zatwierdzenie.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otworz projekt.

2. Otwodrz menu Wiasciwosci i kliknij opcje Harmonogram.

3. W sekcji Przydziat personelu wypetnij nastepujace pola:
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Witasciwosci programu

4.

Domyslna jednostka SPO personelu

Okresla domysing jednostke SPO, ktdra jest uzywana podczas dodawania
cztonkdéw personelu zespotu do danego projektu. Ta jednostka SPO, w
petniejszy sposdb opisujgca wymagania co do przydziatu personelu, moze by¢
pula zasobow, konkretng lokalizacjg lub departamentem. Dzieki mapowaniu rél
z jednostkami SPO i menedzerami ds. zasobow mozna doktadniej wypetnic role.
Domyslna jednostka SPO personelu jest uzywana podczas planowania zdolnosci
produkcyjnych. Zapotrzebowanie w stosunku do zdolnosci produkcyjnych
mozna przeanalizowa¢, uzywajac SPO personelu jako kryterium filtru.

Przykiad:

SPO mozna uzy¢ do ustalenia, czy zdolnosci produkcyjne programistéw w
Atlancie sg wystarczajgce do wypetnienia zapotrzebowania dotyczgcego
programistow w tej lokalizacji.

Wymagane zatwierdzenie zapotrzebowania

Okresla, czy alokowanie zapotrzebowania wymaga wczesniejszego
zatwierdzenia.

Przedlij zmiany.

OkreSlanie wtasciwosci budzetu programu

Cho¢ utworzenie budzetu dla programu nie jest wymagane, mozna utworzy¢ budzet
prosty. Taki budzet ma zastosowanie tylko do programu, a nie jego podprojektow.
Strona wtasciwosci finansowych nie jest dostepna w przypadku programoéw. Jednak do
utworzenia budzetu szczegétowego lub prognozy dla programu mozna wykorzystac
strone planowania.

Dane budzetu programu oraz dane budzetu wygenerowane z podprojektéw programu
mozna przejrzec na stronie Pulpit nawigacyjny programu.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.
3.

Otwérz program.
Otwdrz menu Wtasciwosci i kliknij opcje Budzet.
Wypetnij ponizsze pola:

Waluta

Wybierz walute uzywang do obliczania wartosci w budzecie i prognozie
programu.

Planowany koszt

Wprowadz planowany koszt catego programu. Wprowadzona wartos¢ jest
rozktadana na okres od daty rozpoczecia kosztu planowanego do daty jego
zakonczenia.
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4.

Planowany koszt - rozpoczecie

Okredla date rozpoczecia budzetu. Mozna uzy¢ daty rozpoczecia programu.
Planowany koszt - zakonczenie

Okresla date zakonczenia budzetu. Mozna uzy¢ daty zakoriczenia programu.
Planowana korzys¢

Wprowadz spodziewang korzys¢ finansowg dla danego programu. Ta wartos¢
jest rozktadana na okres od daty rozpoczecia dotyczacej korzysci planowanej do
daty jej zakonczenia.

Planowana korzysc - rozpoczecie

Wybierz zaplanowang date rozpoczecia korzysci.
Planowana korzys¢ - zakoniczenie

Wybierz zaplanowang date zakonczenia korzysci.
Planowany zwrot z inwestycji (NPV)

Wartosc¢ tego pola jest obliczana na podstawie nastepujgcego wzoru:
Planowana wartos¢ biezaca netto (WBN) = planowana korzys¢ - planowany
koszt

Aby mdc wprowadzi¢ dane w tym polu, nalezy wyczysci¢ wartos¢ pola Oblicz
wskazniki finansowe.

Planowany zwrot z inwestycji (ROIl)

Wartosc¢ tego pola jest obliczana na podstawie nastepujgcego wzoru:
Planowany ROI = planowana wartos¢ biezaca netto (WBN) / planowany koszt

Uwaga: Aby mdc wprowadzi¢ dane w tym polu, nalezy wyczysci¢ wartosc pola
Oblicz wskazniki finansowe.

Prog rentownosci

Data i kwota w tym polu tylko do odczytu wskazujg okres i wartos¢, przy
ktorych program staje sie zyskowny.

Uwaga: Aby méc wprowadzi¢ dane w tym polu, nalezy wyczysci¢ wartosc pola
Oblicz wskazniki finansowe.

Oblicz wskazniki finansowe

Okresla, czy pola wskaznikéw finansowych (Planowana wartos¢ biezgca netto,
Planowany zwrot z inwestycji i Prog rentownosci) majg by¢ tadowane
automatycznie na podstawie formut podanych w opisach tych pél. Anuluj
zaznaczenie tego pola, aby umozliwi¢ wprowadzanie danych w polach
wskaznikéw finansowych.

Domyslnie: zaznaczone

Zapisz zmiany.
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Otwieranie programow w programie Open Workbench

Wtasciwosci ryzyka programu

Tak jak w przypadku zwyktych projektéw, dla programéw mozna oceniaé
predefiniowang liste czynnikdw ryzyka, a takze tworzy¢ i $ledzi¢ czynniki ryzyka,
zagadnienia i zadania zmian. Jedyna rdznica polega na tym, ze czynnosci wykonuje sie z
poziomu programu, a nie z poziomu projektu.

Otwieranie programow w programie Open Workbench

Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otworz program.
2. Kliknij przycisk 1dz, znajdujacy sie obok pola Otwdrz w programie Open Workbench.

Program zostanie otwarty w programie Open Workbench.

Dodawanie projektéw do programow

Podobnie jak w przypadku podprojektéow dodawanych do projektéw, dane nie sg
wspotuzytkowane miedzy projektami dodanymi do programéw. Jednak w
przeciwienstwie do projektéw gtéwnych — dla programéw sg generowane i
wyswietlane potgczone wartosci rzeczywiste i szacunkowe dotyczgce wszystkich
podprojektéw w programie. Informacje o budzecie na poziomie programu i projektow
mozna tez przegladac na stronie pulpitu nawigacyjnego programu.

Projekty dodawane do programow zachowujg wszystkie dane, ktore zawieraty bedac
projektami niezaleznymi. Dotyczy to miedzy innymi ztozonych danych planowania,
informacji finansowych, struktur podziatu pracy i informacji o personelu. W projekcie
mozna publikowa¢ potwierdzenia i transakcje grafiku w zwykty sposdb. Projekty
nalezgce do programdw sg nadal dostepne na stronie listy projektow.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwodrz program, do ktérego beda dodawane projekty.

2. Otwodrz menu Wiasciwosci i w sekcji Strona gtéwna kliknij opcje Podprojekty.
3. kliknij przycisk Dodaj.

4. Wybierz projekty, ktore bedg dodawane do programu, i kliknij przycisk Dodaj.

Wyswietlanie potgczonych wartoSci rzeczywistych i szacunkowych podprojektow

W wierszu Razem na stronie wtasciwosci podprojektow jest wyswietlana suma wartosci
rzeczywistych i szacunkowych zgromadzonych i wprowadzonych dla wszystkich
projektow w programie.
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Dodawanie projektéw do programow

W komérkach w wierszu Razem jest wyswietlana tgczna suma wartosci w kazdej
kolumnie.

Ponizej zostaty opisane kolumny i dane wyswietlane na stronie:
Liczba

Podprojekty mogg mie¢ swoje wtasne podprojekty. Liczba w kolumnie Liczba
wskazuje liczbe podprojektow nalezgcych do podprojektu (lub projektu w
przypadku programu).

Wartosci rzeczywiste

Wyswietla wartosci rzeczywiste opublikowane dla zadan w kazdym projekcie.
Liczba w komdrce Razem odpowiada potagczonym wartosciom rzeczywistym ze
wszystkich projektdw w programie.

SCZ

Wyswietla wartos¢ Szacowany czas do zakonczenia (SCZ) dla kazdego projektu
w programie. Liczba w komadrce Razem odpowiada potgczonym wartosciom SCZ
ze wszystkich projektéw w programie.

Catkowity naktad pracy

Catkowity naktad pracy to wartosci rzeczywiste + pozostaty SCZ. Komorki w tej
kolumnie wskazujg catkowity naktad pracy dla kazdego projektu. Liczba w
komorce Razem odpowiada potgczonym wartosciom naktadu pracy ze
wszystkich projektdw w programie.

% wykorzystania

Wyswietla procent wykorzystania zasobdw w danym projekcie. Wartos¢ w
komaorce Razem odpowiada potgczonym wartosciom procentowym ze
wszystkich projektéw w programie.

Plan bazowy

Wyswietla wartos¢ wykorzystania dla najnowszego planu bazowego projektu.
Wykorzystanie to catkowity naktad pracy (wartosci rzeczywiste plus pozostaty
SCZ) do dzisiaj.

Stan

Ta sygnalizacja wskazuje, czy projekt jest zatwierdzony (kolor zielony),
wstrzymany (kolor 26tty), czy niezatwierdzony (kolor czerwony). Sygnalizacja w
komadrce Razem stanowi ogdlng informacje o stanie zatwierdzenia wszystkich
projektéw w programie.

Harmonogram

Ta sygnalizacja wskazuje, czy projekt przebiega zgodnie z harmonogramem, czy
tez grozi mu opdznienie. Sygnalizacja w wierszu Razem stanowi ogdlng
informacje o zgodnosci wiekszosci projektow w programie z harmonogramem.
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Zaleznosci programu

Usuwanie projektow z programoéw

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwodrz program, z ktérego bedzie usuwany projekt.

2. Otwodrz menu Witasciwosci i w sekcji Strona gtéwna kliknij opcje Podprojekty.
Zostanie wyswietlona strona witasciwosci podprojektow.

3. Woybierz projekty i kliknij opcje Usun.
Wybrane projekty znikng z listy podprojektow.

ZaleznoSci programu

Podobnie jak projekt, program jest traktowany jako inwestycja w portfelu. Do innych
typdw inwestycji naleza srodki trwate, aplikacje i produkty. Na stronie zaleznosci we
wtasciwosciach programu mozna wskazac relacje zaleznosci miedzy inwestycjami w

portfelu.

Zalezno$¢ moze sie pojawié, gdy zadanie z jednej inwestycji musi zostac zakoriczone
przed rozpoczeciem zadania z innej inwestycji. Inny przyktad to koniecznos$¢ anulowania
jednego lub kilku projektédw programu, jesli okreslona aplikacja znaczaco przekroczy
budzet.

Informacje o zaleznosciach sg uzywane podczas tworzenia scenariuszy zarzadzania
portfelem. Pofaczenia zaleznosci mozna przegladac za posrednictwem strony Efektywna
granica w scenariuszach. Scenariusze obejmujg dane z inwestycji wskazanych na stronie
zaleznosci we wtasciwosciach projektu.

Tworzenie zaleznoSci programu
Zaleznosci mozna tworzy¢ wzgledem innych inwestycji lub innego programu.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwodrz program.

2. Otworz menu Wtasciwosci i w sekcji Strona gtowna kliknij opcje Zaleznosci.
3. Woybierz zalezno$c z listy rozwijanej:

m Inwestycje zalezne od tej inwestycji. Umozliwia utworzenie jednej lub wielu
zaleznosci inwestycji od biezgcego programu.

m Inwestycje, od ktérych zalezy ta inwestycja. Umozliwia utworzenie jednej lub
wielu zaleznosci biezgcego programu od innych inwestycji.

Struktura zaleznosci zostanie zaprojektowana zgodnie z dokonanym wyborem.
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kliknij przycisk Dodaj.
Zostanie wyswietlona strona wyboru inwestycji.

Zaznacz pole wyboru obok programu lub inwestycji, wzgledem ktérych chcesz
utworzy¢ zaleznosé, a nastepnie kliknij opcje Dodaj.

Zostanie wyswietlona strona witasciwosci zaleznosci, zawierajaca liste zaleznosci
projektu.

Przeprowads? filtrowanie listy wedtug typu inwestycji.

Na liscie zostang wyswietlone inwestycje (wedtug typu), do ktérych uzytkownik ma
dostep.

Zaznacz pole wyboru obok inwestycji, wzgledem ktorej bedzie tworzona zaleznosg, i
kliknij opcje Dodaj.

Inwestycja zostanie wyswietlona jako jedna z zaleznosci na liscie na stronie
zaleznosci.

WysSwietlanie zaleznoSci programu

Liste inwestycji zaleznych od programu mozna wyswietli¢ na stronie zaleznosci we
wtasciwosciach programu.

Relacje zaleznosci mozna réwniez przegladac z poziomu scenariuszy na stronie
Scenariusz: Efektywna granica. Strona obejmuje dane z inwestycji wskazanych na stronie
zaleznosci we wtasciwosciach projektu.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.

Usuwanie zaleznosci

Otwdrz program.
Otwdrz menu Wiasciwosci i w sekcji Strona gtéwna kliknij opcje Zaleznosci.

Zostanie wyswietlona strona witasciwosci zaleznosci, zawierajgca liste zaleznosci.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.

Otwérz program.

Otwdrz menu Wtasciwosci i w sekcji Strona gtéwna kliknij opcje Zaleznosci.
Zostanie wyswietlona strona wtasciwosci zaleznosci.

Woybierz zaleznos¢, ktdra bedzie usuwana, i kliknij opcje Usun.

Ta zaleznos¢ zniknie z listy zaleznosci.
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Skojarzone wydania

Skojarzone wydania

Wydania oznaczajg nowe przyszte przedmioty dostawy. Wydania mozna powigzac z
projektem lub programem, aby sledzi¢ naktady pracy zwigzane z implementacjg
wydania. Skojarzenie jest ustanawiane na poziomie wydania. Nie ma ograniczenia liczby
wydan, ktére mozna skojarzy¢ z projektem lub programem.

Wyswietlanie listy skojarzonych wydan

Na stronie wtasciwosci wydania mozna wyswietli¢ liste wydan skojarzonych z projektem
lub programem.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otworz projekt lub program.

2. Otworz menu Wtasciwosci i kliknij opcje Skojarzone wydania.

Zostanie wyswietlona strona wtasciwosci skojarzonych wydan.

Otwieranie wydan skojarzonych z projektami lub programami

Woydania skojarzone z projektem lub programem mozna otworzy¢ na stronie
wtasciwosci wydan.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otworz projekt lub program.
2. Otworz menu Wtasciwosci i kliknij opcje Skojarzone wydania.
Zostanie wyswietlona strona witasciwosci skojarzonych wydan.
3. Kliknij nazwe wydania.

Zostanie wyswietlona strona witasciwosci wydania.

Odtaczanie projektow lub programow od wydan

Na stronie wtasciwosci wydania mozna odtgczy¢ wydanie od projektu, z ktérym jest
skojarzone. Mozna tez usungc skojarzenie poprzez otwarcie wydania i odtgczenie go od
projektu lub programu.
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Monitorowanie wykonania programu

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otworz projekt lub program.

2. Otworz menu Wtasciwosci i kliknij opcje Skojarzone wydania.
Zostanie wyswietlona strona witasciwosci skojarzonych wydan.

3. Zaznacz pole wyboru obok wydania, ktére bedzie odtgczane od projektu lub
programu, a nastepnie kliknij opcje Roztacz.

Wydanie zostanie usuniete z listy na stronie wtasciwosci wydania oraz odtgczone od
projektu lub programu.

Monitorowanie wykonania programu

Po wybraniu na stronie wtasciwosci programu opcji uktadu Uktad programu mozna
wyswietla¢ dane programu dotyczgce zwrotu z inwestycji (ROI) na stronie pulpitu
nawigacyjnego programu. Aby byto to mozliwe, trzeba utworzy¢ budzet na poziomie
programu. Mozna wyswietla¢ podsumowania potgczonych wartosci rzeczywistych i
naktaddéw pracy dla wszystkich projektéw w programie. Mozna tez poréwnywac
informacje o ogdlnych korzysciach na poziomie programu z potagczonymi informacjami o
korzysciach ze wszystkich projektéw programu.

Choc¢ strona jest nazywana pulpitem nawigacyjnym programu, mozna na niej rowniez
wyswietlac projekty.

Domyslnie na tej stronie sg wyswietlane nastepujgce portlety:

m  Portlet Ogdlne. W tym widoku tylko do odczytu sg wyswietlane podstawowe
informacje o programie, takie jak nazwa, identyfikator oraz daty rozpoczecia i
zakoniczenia. Ikona w polu Wskaznik statusu okresla stan programu.

m  Portlet Nakfad pracy zasobu. W tym widoku sg wyswietlane aktualne wartosci
rzeczywiste, SCZ oraz informacje o alokacji dla programu.

m  Portlet Wykorzystanie zespotu. W tym widoku jest wyswietlany catkowity naktad
pracy w przeliczeniu na zasdb, dotyczacy wszystkich zadan programu, do ktérych
zaséb jest przydzielony. Z tego widoku mozna przejs¢ do widoku szczegdétowe;j
analizy wykorzystania wedtug poszczegdlnych zasobow i zadan.

Strone mozna dostosowac poprzez dodawanie lub usuwanie portletow. Administrator
programu CA Clarity PPM moze dostosowac widok za pomoca strony portletu uktadu,
dostepnej w sekcji Pulpit nawigacyjny w programie Studio.
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Anulowanie programoéw zaznaczonych do usuniecia

Anulowanie programéw zaznaczonych do usuniecia

Procedura usuwania programow jest taka sama, jak w przypadku projektow.

Programy zaznaczone do usuniecia mozna anulowac w taki sam sposob, jak projekty
zaznaczone do usuniecia. Procedura jest w obu przypadkach taka sama.
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Rozdziat 11: Konfiqurowanie projektow

Ta sekcja zawiera nastepujgce tematy:

Informacije o nieprawidtowych transakcjach (na stronie 299)

Jak pracowac z ustawieniami zarzgdzania projektami (na stronie 299)
Kalendarze bazowe (na stronie 310)

Typy kategorii ryzyka (na stronie 310)

Informacje o macierzy oceny ryzyka (na stronie 311)

Zarzadzanie okresami raportowania warto$ci wypracowanej (na stronie 312)
Okresy wartosci wypracowanej (na stronie 317)

Informacje o nieprawidtowych transakcjach

Istnieje wiele powoddw, dla ktdrych transakcje mogg sie zakoriczy¢ niepowodzeniem.
Zasdb moze na przyktad wprowadzi¢ nieprawidtowy grafik, powodujac niepowodzenie
transakcji.

Transakcje zakonczone niepowodzeniem sg wyswietlane na liscie na stronie
nieprawidtowych transakcji. Aby wyswietli¢ liste nieprawidtowych transakcji, kliknij
menu Administrowanie i z menu Zarzadzanie projektem wybierz opcje Nieprawidtowe
transakcje.

Jak pracowac z ustawieniami zarzgdzania projektami

Korzystajgc z pél na stronie ustawien, mozna zdefiniowa¢ domysine opcje systemowe
zarzadzania projektami. Definiowa¢ mozna nastepujgce ustawienia:

m  Ustawienia zarzgdzania projektami (na stronie 299)

m  Wzorzec obcigzenia zasobdow (na stronie 304)

m  Metody obliczania wartosci wypracowanej (na stronie 87)

m  Opcje alokowania zasobdw (na stronie 309)

Definiowanie domyslnych ustawien zarzgdzania projektami

Na stronie ustawien zarzgdzania projektami mozna ustawia¢ domysine opcje systemowe
zarzadzania projektami. Mozna na przyktad ustawic¢ eksportowanie przez program CA
Clarity PPM jedynie biezgcego planu bazowego podczas otwierania projektéw CA Clarity
PPM w programie do obstugi harmonograméw (Open Workbench lub Microsoft
Project).

Rozdziat 11: Konfigurowanie projektéw 299



Jak pracowac z ustawieniami zarzadzania projektami

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz menu Administrowanie i w sekcji Zarzgdzanie projektem kliknij opcje
Ustawienia.

Zostanie wyswietlona strona ustawien.
2.  Wypetnij ponizsze pola:

Domyslny wzorzec obcigzenia
Okresla ustalony na poziomie systemu domyslny wzorzec obcigzenia zasobdw.
Wartosci: Wstecz, Jednolite, Ustalone, Rozktad lub Wprzéd
Domyslnie: Wprzod
Wymagane: nie

Adres URL wytycznych
Okresla adres URL wytycznych.

Pierwszy miesigc kwartatu finansowego
Okresla pierwszy miesigc kwartatu finansowego.
Wartosci: Wszystkie miesigce kalendarzowe
Domyslnie: styczen
Wymagane: nie

Pierwszy dzien tygodnia roboczego

Okresla pierwszy dzien tygodnia roboczego w kalendarzach zasobdw i
interfejsach programdéw obstugi harmonogramoéw.

Wartosci: wszystkie dni kalendarzowe
Domyslnie: poniedziatek
Wymagane: nie

Domyslna jednostka wyswietlania dla naktadu pracy
Okresla domysing jednostke wyswietlania naktadu pracy.
Wartosci: Godziny lub Dni
Domyslnie: Godziny
Wymagane: nie

Wiacz kody obcigzenia specyficzne dla inwestycji
Umozliwia wprowadzanie kodéw obcigzenia specyficznych dla inwestycji.
Domyslnie: wyczyszczone

Wymagane: nie
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Zezwalaj na ksiegowanie przysztych grafikow
Umozliwia ksiegowanie przysztych grafikow.
Domyslnie: zaznaczone
Wymagane: nie
Powiadamiaj o usuwaniu ryzyka/zagadnienia/zadania zmiany

Okresla, czy maja by¢ wysytane powiadomienia o kazdym usunieciu ryzyka,
zagadnienia lub zgdania zmiany przez zaséb.

Domyslnie: wyczyszczone
Wymagane: nie

Eksportuj tylko biezgce plany bazowe przy otwieraniu inwestycji w
harmonogramie

Jesli program CA Clarity PPM jest uzywany z programem do obstugi
harmonogramoéw (Open Workbench lub Microsoft Project), wtgczenie tej opcji
powoduje eksportowanie tylko biezgcego planu bazowego do programu
zewnetrznego. Opcja ma zastosowanie, jesli istnieje wiele planéw bazowych.

Domyslnie: wyczyszczone
Wymagane: nie
Zaokraglaj alokacje do najblizszej wartosci %

Okredla precyzje zaokraglania alokacji podczas alokowania czasu zasobéw do
projektow.

Domyslnie: 25
Wymagane: tak
Zezwalaj na tworzenie zadan naktadu pracy

Okresla, czy dodanie zasobu do projektu niezawierajgcego zadan ma
powodowac utworzenie zadania naktadu pracy.

Domyslnie: zaznaczone
Wymagane: nie
Przydziel ponownie zadania podczas zastepowania roli

Okresla, czy zadania maja by¢ ponownie przydzielane po zastgpieniu roli zasobu
przez kierownika projektu (alternatyws jest zastepowanie zadan).

Domyslnie: zaznaczone

Wymagane: nie
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Zezwalaj na edycje alokacji zablokowanej inwestycji

Okresdla, czy zasoby majg mozliwos¢ edytowania alokacji w zablokowanych
projektach.

Domyslnie: wyczyszczone

Gdy opcja jest wigczona, kierownicy projektow moga:

Edytowac istniejgce alokacje cztonkdw personelu zespotu, gdy projekt
zostat wyewidencjonowany do programu do obstugi harmonogramow,
takiego jak Open Workbench lub Microsoft Project.

Dodawac¢ do projektu nowych cztonkédw personelu zespotu.

Zastepowac role, o ile jest wigczone domyslnie ustawienie zarzadzania
projektem Przydziel ponownie zadania podczas zastepowania roli.

Wymagane: nie

Automatycznie otwieraj cztonkéw personelu dla pozycji czasu

Okresla, czy wystgpienie okreslonej czynnosci ma powodowacd otwieranie
cztonkdéw personelu dla pozycji czasu.

Wartosci:

Nigdy. Okresla, ze cztonkowie personelu nie bedg automatycznie otwierani
dla pozycji czasu, aby méc wprowadzaé czas dotyczacy zadan projektu.

Przyktad: Zmodyfikowanie istniejgcych wtasciwosci cztonka personelu nie
spowoduje zadnej zmiany ustawienia Otwérz dla pozycji czasu dla tego
cztonka personelu. W przypadku dodania nowych cztonkéw personelu
zostanie uzyta domysina wartos$¢ atrybutu Otwoérz dla obiektu zespotu.

Po twardej alokacji. Okresla, ze automatyczne otwarcie cztonka personelu
dla pozycji czasu nastgpi po jego twardym alokowaniu. Za twardg alokacje
jest w tym przypadku uznawane twarde alokowanie dowolnej wartosci, a
nie zmiana stanu alokacji na ,, Twarda”.

Gdy stan zgdania to Zatwierdzono. Okresla, ze automatyczne otwarcie
cztonka personelu dla pozycji czasu nastgpi po zmianie jego statusu
zadania na ,,Zatwierdzony”.

Domyslnie: Nigdy

Wymagane: nie

Pokaz zadania w organizatorze

Okresla sposdb wyswietlania zadan projektu w Organizatorze.

Wartosci:

Po przydzieleniu. Okresla, ze zadania projektu s3 wyswietlane w
Organizatorze po przydzieleniu do nich zasobdw.
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m  Po twardej alokacji. Okresla, ze zadania projektu sg wyswietlane w
Organizatorze po twardym alokowaniu do nich zasobdw.

m  Gdy stan zagdania to Zatwierdzono. Okresla, ze zadania projektu sa
wyswietlane w Organizatorze po zatwierdzeniu zasobdw.

Domyslnie: Po przydzieleniu
Wymagane: nie

Automatycznie dodawaj cztonkéw personelu jako uczestnikow inwestycji
Okresla sposdb przypisywania zasobow do inwestycji jako uczestnikow.
Wartosci:

m  Nigdy. Wskazuje, ze zasoby nigdy nie bedg automatycznie przypisywane do
inwestycji jako uczestnicy.

m  Po dodaniu do inwestycji. Wskazuje, ze zasoby mogg by¢ automatycznie
przypisywane do inwestycji jako uczestnicy po ich dodaniu do tych
inwestycji.

Jedli ta opcja zostanie zaznaczona, a powiadomienia o projektach sg
wtaczone, uczestnicy projektu bedg otrzymywac powiadomienie w chwili
dodania ich do strony personelu zespotu projektu.

m  Potwardej alokacji. Wskazuje, ze zasoby mogg by¢ automatycznie
przypisywane do inwestycji jako uczestnicy po ich twardej alokacji do tych
inwestycji. Za twardg alokacje jest w tym przypadku uznawane twarde
alokowanie dowolnej wartosci, a nie zmiana stanu alokacji na ,, Twarda”.

Domyslnie: po dodaniu do inwestycji
Wymagane: nie
Zezwalaj na zatwierdzanie zadan zastgpienia

Okresdla, czy kierownicy projektéw moga wymagac zatwierdzania
zapotrzebowan w poszczegdlnych projektach.

kierownik projektu lub menedzer ds. zasobéw musi mie¢ prawo dostepu
Projekt - Edycja, aby alokowaé zapotrzebowania.

Domyslnie: wyczyszczone
Zezwalaj na alokowanie mieszane

Umozliwia kierownikom projektéw edytowanie twardej alokacji zasobow w
celu umozliwienia mieszania alokowanych zasobéw w projektach. Umozliwia
takze rozszerzenie zasobu na potrzeby dodatkowego planowania projektu.

Jesli w projekcie jest stosowane alokowanie mieszane, pole jest dostepne tylko
do odczytu.

Domyslnie: zaznaczone

Wymagane: nie
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Konwertuj zasoby na role, jesli s uzywane szablony (domysinie)

Okresla, ze podczas tworzenia projektu na podstawie szablonu przez
kierownika projektu wszystkie zasoby majg by¢ konwertowane na role
projektu.

Podczas tworzenia projektow na podstawie szablondw kierownik projektu
moze zastgpic to ustawienie domysline.

Domyslnie: wyczyszczone
Wymagane: nie
Alokacja zapotrzebowan

Okresla opcje alokowania zapotrzebowan wedtug odsetka alokacji lub
dostepnych jednostek pracy. Program CA Clarity PPM zmniejsza zagdang kwote
stosownie do kwoty alokowanej. Do ustalania, czy zapotrzebowanie zostato
catkowicie wypetnione, program CA Clarity PPM uzywa wartosci procentowe;j
alokacji lub wartosci zmiennych w czasie (jednostek pracy), zaleznie od
wybranej opcji alokowania.

Wartosci:
m  Uzyj wartosci procentowej alokacji
m  Uzyj dostepnych jednostek pracy

Przyktad: Gdy uzywana jest wartos¢ procentowa alokacji, zaséb alokowany w
100 procentach catkowicie zastepuje inny zaséb alokowany w 100 procentach.
Zapotrzebowanie jest w petni realizowane, nawet jesli zasoby majg rézng liczbe
godzin pracy w tygodniu. Gdy uzywane sg dostepne jednostki pracy, a nowy
zaséb pracuje przez mniej godzin w tygodniu niz zasdb zastepowany,
zapotrzebowanie nie jest w petni realizowane.

3. Zapisz zmiany.

Informacje o wzorcach obcigzenia zasobow

Funkcja automatycznego planowania uzywa wzorca obcigzenia zasobu do ustalenia SCZ
przypadajgcego na zaséb w okreslonym zakresie dat. Domysiny wzorzec obcigzenia
zasobu mozna okresli¢ na poziomie systemu i na poziomie przydziatu zadania. Rozktad
SCZ jest okreslany w pierwszej kolejnosci na podstawie wzorca obcigzenia zasobu
zdefiniowanego na poziomie przydziatu zadania, a nastepnie na poziomie systemu.

Mozna wybrac jeden z nastepujgcych wzorcéw obcigzenia:
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Wstecz

Obcigzenie naktadem pracy jest umieszczane jak najblizej zakoriczenia zadania, przy
uwzglednieniu dostepnosci zasobdw niewykorzystanej po zastosowaniu
automatycznego planowania. W przypadku stosowania tego wzorca obcigzenia
szacowany czas do zakonczenia (SCZ) jest zmniejszany tylko wtedy, gdy wartosci
rzeczywiste sg publikowane w nieskorygowanych grafikach. Pozostaty SCZ jest
rozciggany poza okres grafiku na podstawie typu wzorca obcigzenia.

Jednolite

Obcigzenie naktadem pracy jest rozmieszczane jak najbardziej rownomiernie w
oparciu o catkowitg dostepnosé zasobu. W przypadku stosowania tego wzorca
obciazenia szacowany czas do zakoriczenia (SCZ) jest zmniejszany tylko wtedy, gdy
wartosci rzeczywiste sg publikowane w nieskorygowanych grafikach. Pozostaty SCZ
jest rozciggany poza okres grafiku na podstawie typu wzorca obcigzenia.

Ustalone

Rozktad naktadu pracy jest okreslany przez uzytkownika. Automatyczne planowanie
nie ma wptywu na rozktad naktadu pracy. W przypadku ustalonego wzorca
obcigzenia wartos¢ SCZ jest zmniejszana w trakcie okresu grafiku (tzn. wartosci
rzeczywiste sa zmniejszane az do okreslonej daty), jesli zaséb opublikowat wartosci
rzeczywiste w zadaniu. Pozostata wartosé SCZ jest ustalona w harmonogramie w
dniu przypisania pracy. Pozostata wartos¢ SCZ nie jest ponownie alokowana do
pozostatego czasu trwania zadania.

Rozktad

Obcigzenie naktadem pracy jest rozmieszczane jak najbardziej rwnomiernie w
okresie trwania zadania, przy uwzglednieniu dostepnosci zasobow niewykorzystanej
po zastosowaniu automatycznego planowania. W przypadku stosowania tego
wzorca obcigzenia szacowany czas do zakoriczenia (SCZ) jest zmniejszany tylko
wtedy, gdy wartosci rzeczywiste sg publikowane w nieskorygowanych grafikach.
Pozostaty SCZ jest rozciggany poza okres grafiku na podstawie typu wzorca
obcigzenia.

Jesli program CA Clarity PPM jest uzywany wspdlnie z programem Microsoft Project,
po pierwszym otwarciu projektu w programie Microsoft Project rozktad pracy dla
nowych przydziatéw zostanie ustawiony na rowny. Jesli przydziat byt juz wczesniej
otwierany w programie Microsoft Project i zapisywany w programie CA Clarity PPM,
rozktad pracy w programie Microsoft Project nie ulega zmianie.

Przéd

Obcigzenie naktadem pracy jest umieszczane jak najblizej rozpoczecia zadania, przy
uwzglednieniu dostepnosci zasobdw niewykorzystanej po zastosowaniu
automatycznego planowania. W przypadku stosowania tego wzorca obcigzenia
szacowany czas do zakonczenia (SCZ) jest zmniejszany tylko wtedy, gdy wartosci
rzeczywiste sg publikowane w nieskorygowanych grafikach. Pozostaty SCZ jest
rozciggany poza okres grafiku na podstawie typu wzorca obcigzenia.
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Ustawianie domyslnedo wzorca obcigzenia zasobow

Ponizsza procedura umozliwia ustawienie domyslnego wzorca obcigzenia zasobow na
poziomie systemu. Wzorzec obcigzenia podany na stronie ustawien jest uzywany jako
domysiny podczas przydzielania zasobow lub modyfikowania wtasciwosci przydziatu
personelu przez kierownikow projektow.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz menu Administrowanie i w sekcji Zarzgdzanie projektem kliknij opcje
Ustawienia.

Zostanie wyswietlona strona ustawien.
2.  Wypetnij nastepujgce pole:
Domyslny wzorzec obciazenia
Okresla ustalony na poziomie systemu domyslny wzorzec obcigzenia zasobdéw.
Wartosci: Wstecz, Jednolite, Ustalone, Rozktad lub Wprzdéd
Domyslnie: Wprzod

3. Zapisz zmiany.

Metody obliczania wartoSci wypracowanej

Metoda obliczania wartosci wypracowanej to metoda obliczania réznych metryk
wartosci wypracowanej (WW). W przypadku niektérych metod obliczerr dokonuje
system. Metody nieobliczane przez system wymagaja recznego wprowadzenia
zabudzetowanego kosztu pracy wykonanej (ZKPW) projektu.

Jesdli dla projektu i wszystkich jego zadan nieobliczanych przez system uzywana jest
metoda obliczania wartosci wypracowanej, nalezy zdefiniowac wartosé ZKPW projektu.
Aby zdefiniowac wartos¢, utworz plan bazowy projektu lub zaktualizuj sumy wartosci
wypracowanej. Warto$é¢ ZKPW mozna tez zastgpic dla konkretnych zadan.

Niezaleznie od ustawionej w projekcie metody obliczania wartoSci wypracowane;j
wartos¢ wprowadzona w polu Zastgp ZKPW zastepuje wartosci ZKPW obliczone przez
system. Wartos$c ta jest uzywana we wszystkich obliczeniach WW, w ktorych ZKPW jest
parametrem wymaganym.

Dostepne sg nastepujgce metody obliczania WW:
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Procent wykonania (PW)

Okredla oszacowanie ilosci pracy wykonanej w ramach zadania lub struktury
podziatu pracy, wyrazone w procentach. Metoda obliczania wartosci wypracowane;j,
w ramach ktérej zabudzetowany koszt pracy wykonanej (ZKPW) jest obliczany przez
system przy uzyciu nastepujacego wzoru:

ZKPW = Budzet koncowy (BK) * % wykonania
0/100

Okresla metode obliczania wartosci wypracowanej, w ramach ktorej
zabudzetowany koszt pracy wykonanej (ZKPW) jest obliczany przez system przy
uzyciu nastepujacego statego wzoru:

Jesli % wykonania = 100, to ZKPW = Budzet koncowy (BK); w przeciwnym razie
ZKPW = zero.

Te metode nalezy stosowac, gdy praca nad projektem rozpoczyna sie i koriczy w
jednym okresie raportowania, a kredytowanie jest przyznawane tylko projektom i
zadaniom wykonanym w 100 procentach.

50/50

Okresla metode obliczania wartosci wypracowanej, w ramach ktorej
zabudzetowany koszt pracy wykonanej (ZKPW) jest obliczany przez system przy
uzyciu nastepujgcego wzoru:

Jesli % wykonania > zero, ale < 100, to ZKPW = Budzet koncowy (BK) / 2. Jesli
% wykonania = 100, to ZKPW = BK. Jesli % wykonania = zero, to ZKPW = zero.

Te metode nalezy stosowac, gdy praca nad projektem rozpoczyna i koriczy sie w
ramach dwdch okresdéw raportowania, a uznanie w 50% nastepuje po rozpoczeciu
projektu lub zadania oraz w pozostatych 50% po wykonaniu.

Poziom naktadu pracy (PNP)

Okresla metode obliczania wartosci wypracowanej, w ramach ktorej
zabudzetowany koszt pracy wykonanej (ZKPW) jest obliczany przez system przy
uzyciu nastepujgcego wzoru:

ZKPW = Zabudzetowany koszt zaplanowanej pracy (ZKZP)

Wazone kamienie milowe

Okresla metode obliczania wartosci wypracowanej, w ramach ktorej
zabudzetowany koszt pracy wykonanej (ZKPW) jest okreslany przez uzytkownika.
Kierownik projektu przydziela wagi do kamieni milowych w czasie trwania zadania
podsumowujgcego. Osigganie kolejnych kamieni milowych w zadaniu
podsumowujgcym powoduje uznawanie okreslonego procentu pracy za wykonany,
az do osiagniecia wartosci 100%. Tej metody nalezy uzy¢, jesli w organizacji do
mierzenia wydajnosci projektow jest wykorzystywana metodologia wartosci
wypracowanej oraz istniejg projekty i zadania, dla ktorych jest stosowana ta
metoda. W przypadku uzywania tej metody wartos¢ ZKPW jest wprowadzana na
poziomie zadania. Uzyj pola Zastgp ZKPW w sekcji Wartos¢ wypracowana na stronie
wtasciwosci zadania.
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Procent wykonania kamienia milowego (PWKM)

Okresla metode obliczania wartosci wypracowanej, w ramach ktorej
zabudzetowany koszt pracy wykonanej (ZKPW) nie jest obliczany przez system, ale
okreslany przez uzytkownika. Do ustalania wag kazdego okresu sg stosowane kwoty
pieniezne, a nie wartosci procentowe. Wartos$¢ wypracowana jest uznawana jako
procent przydzielonej wartosci kamienia milowego. Tej metody nalezy uzyé, jesli w
organizacji do mierzenia wydajnosci projektow jest wykorzystywana metodologia
wartosci wypracowanej oraz istniejg projekty i zadania, dla ktérych jest stosowana
ta metoda. W przypadku uzywania tej metody wartos¢ ZKPW jest wprowadzana na
poziomie zadania. Uzyj pola Zastap ZKPW w sekcji Warto$¢ wypracowana na stronie
wtasciwosci zadania.

Wydzielony naktad pracy (WNP)

Okresla metode obliczania wartosci wypracowanej, w ramach ktorej
zabudzetowany koszt pracy wykonanej (ZKPW) nie jest obliczany przez system, ale
okreslany przez uzytkownika. Naktad pracy zadania jest powigzany z naktadami
pracy innych zadan. Po ukoriczeniu pracy w ramach zadania podstawowego zostaje
uznana praca w ramach zadania wydzielonego. Do kontrolowania wydajnosci w
zadaniu jest uzywany nakfad pracy powigzany z innymi zadaniami. Te metode
nalezy stosowac w przypadku pracy o charakterze odrebnym, ktéra jest powigzana z
inng praca o takim charakterze. Tej metody nalezy uzy¢, jesli w organizacji do
mierzenia wydajnosci projektow jest wykorzystywana metodologia wartosci
wypracowanej oraz istniejg projekty i zadania, dla ktorych jest stosowana ta
metoda. W przypadku uzywania tej metody wartos¢ ZKPW jest wprowadzana na
poziomie zadania. Uzyj pola Zastgp ZKPW w sekcji Wartosé¢ wypracowana na stronie
wtasciwosci zadania.

Ustawianie domysSlnej metody obliczania wartoSci wypracowanej

Mozna zdefiniowa¢ domys$lng metode obliczania wartosci wypracowanej w projektach i
zadaniach projektdw. Domys$lnym ustawieniem metody obliczania wartosci
wypracowanej projektéw i zadan jest procent wykonania. Jesli w organizacji uzywa sie
metodologii zarzadzania wartoscig wypracowang do mierzenia wynikow projektu,
mozna ustawi¢ domyslng metode obliczania wartosci wypracowanej na te metodologie.
Atrybut Metoda obliczania wartoSci WW mozna ustawic, edytujgc obiekty Projekt i
Zadanie w sekgcji Studio.

Uwaga: Jesli program CA Clarity PPM jest uzywany w potgczeniu z programem Microsoft
Project i okreslono inng metode obliczania wartosci wypracowanej niz procent
wykonania, to do obliczania, wyswietlania i raportowania metryk wartosci
wypracowanej nalezy uzywac programu CA Clarity PPM.

Aby uzyskaé wiecej informacji, zobacz Studio.
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Jak pracowac z ustawieniami zarzadzania projektami

Ustawianie domyslnych opcji alokowania zasobéw

Alokacja mieszana polega na dopuszczeniu zaréwno miekkiego, jak i twardego
alokowania zasoboéw do projektéw. Aby dopuszczac zasoby z mieszang alokacjg twardg i
miekka, na stronie ustawien systemowych wtgcz opcje Zezwalaj na alokowanie
mieszane.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz menu Administrowanie i w sekcji Zarzgdzanie projektem kliknij opcje
Ustawienia.

Zostanie wyswietlona strona ustawien.
2.  Wypetnij nastepujgce pole:
Zezwalaj na alokowanie mieszane

Okresla, czy zezwoli¢ kierownikom projektow na edytowanie alokacji zasobdw z
twardg alokacjg, stosowanie mieszanej alokacji zasobéw do projektéw oraz
rozszerzanie zasobu na potrzeby dodatkowego planowania w ramach projektu.

Domyslnie: zaznaczone

Uwaga: Jesli projekt zawiera alokacje mieszang, pole jest dostepne tylko do
odczytu.

3. Zapisz zmiany.
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Kalendarze bazowe

Kalendarze bazowe

Typy kategorii

Domyslny standardowy kalendarz bazowy okresla EPW i inne obliczenia. Jako kierownik
projektu lub menedzer ds. zasobow sprawdz, czy kalendarze bazowe pokazujg
poprawne dni robocze, zmiany i dni wolne od pracy. Kalendarze bazowe stuzg jako
szablony dla innych kalendarzy, w tym dla kalendarzy konkretnych zasobow i rol.
Wybrany kalendarz bazowy dla zasobu lub roli okresla EPW, gdy alokujesz zaséb lub role
do zespotu projektowego.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Aby zmodyfikowac kalendarz bazowy lub zdefiniowaé nowy:

a. Otworz menu Administrowanie i w sekcji Zarzadzanie projektem kliknij opcje
Kalendarze bazowe.

b. Kliknij kalendarz lub opcje Nowy.
2. Aby zmodyfikowa¢ kalendarz zasobu:

a. Otworz menu Strona gtéwna i w menu Zarzadzanie zasobami kliknij opcje
Zasoby.

b. Wybierz zaséb lub role.
c.  Kliknij karte Kalendarz.

Uwaga: Wiecej informacji o kalendarzach zawiera Podrecznik uzytkownika —
Zarzqdzanie zasobami.

ryzyka

Dodawanie kategorii ryzyka umozliwia grupowanie kategorii ryzyka dla inwestycji
wedtug typow. Po dodaniu odpowiednich kategorii ryzyka mozna te kategorie dodawac
do atrybutow obiektéw, na przyktad atrybutu stownikowego Typ kategorii. Atrybut
stownikowy definiuje predefiniowane kategorie ryzyka lub czynniki ryzyka, ktére zasoby
mogg przegladac podczas definiowania szczegdétowego projektu i ogdlnych czynnikow
ryzyka.

Aby uzyskaé wiecej informacji, zobacz Podrecznik administracyjny.

Jak dodawac nowe katedorie ryzyka

Administrator programu CA Clarity PPM moze dodawaé nowe kategorie i czynniki
ryzyka. Kategorie ryzyka sg wyswietlane w sekcji Czynniki na stronie gtéwnej ryzyka. W
polu Ryzyko w danych projektu wyswietlana jest sSrednia wazona wszystkich
kategorii/czynnikow ryzyka wyswietlonych na stronie.
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Informacje o macierzy oceny ryzyka

Proces dodawania nowych kategorii ryzyka przebiega nastepujaco:

1. Utwdrz atrybut liczbowy (pole) w widoku Wtasciwosci obiektu projektu, korzystajac
z sekcji Czynniki w widoku podstrony Ryzyko. Nowy atrybut liczbowy to pole
formuty obliczane na podstawie wzoru na srednig wazona.

2. Opublikuj widok. Opublikuj widok nowej kategorii ryzyka, aby zostat wyswietlony na

stronie. Uzytkownicy mogg wprowadzac wartosci kategorii ryzyka.

Aby uzyskaé wiecej informacji, zobacz Studio.

Informacje o macierzy oceny ryzyka

Macierz oceny ryzyka umozliwia okreslanie stopnia ryzyka (niskie, srednie lub wysokie)
na podstawie informacji o wptywie i prawdopodobienstwie ryzyka. Wartosci
prawdopodobienstwa ryzyka sg zestawiane z wartosciami wptywu ryzyka. Punkt
przeciecia wynikéw prawdopodobienstwa i wptywu to ocena ryzyka.

Ustawianie progu ryzyka

Nastepujgca procedura umozliwia ustawienie domysinej systemowej wartosci oceny
ryzyka projektu oraz ogdlnego progu ryzyka. Prég ryzyka to akceptowalny poziom
ryzyka, ktéry mozna tolerowac bez koniecznosci realizowania strategii odpowiedzi na
ryzyko. Mozna takze ustawia¢ wartosci prawdopodobienstwa i wptywu dla projektow
zawierajacych szczegétowe informacje o ryzyku.

Istniejgce progi ryzyka mozna zmienia¢ w celu utatwienia obliczania stopnia ryzyka.
Zmiany te nie sg jednak oparte na zmianach macierzy oceny ryzyka.
Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz menu Administrowanie i w sekcji Zarzgdzanie projektem kliknij opcje
Ustawienia ryzyka.

Zostanie wyswietlona strona ustawien ryzyka.
2. Wypetnij nastepujgce pole:
Prog ryzyka
Okresla poziom akceptacji ryzyka dla wszystkich projektow.
Domyslnie: 4
3. Ustaw ocene ryzyka dla danej kombinacji wptywu i prawdopodobienstwa

4. Zapisz zmiany.
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Zarzadzanie okresami raportowania wartosci wypracowanej

Zarzgdzanie okresami raportowania wartosci wypracowanej

Okres raportowania wartosci wypracowane] okresla czestotliwosc i interwat zadania
Aktualizuj historie wartosci wypracowanej. Zadanie stuzy do wykonywania historycznych
migawek wykonania wartosci wypracowanej i zapisywania ich w tabeli historii wartosci
wypracowanej. Gdy do analizowania wykonania projektu sg stosowane metodologie
wartosci wypracowanej, okres raportowania wartosci wypracowanej jest uzywany w
zadaniu do wykonania migawki. Powoduje to zapisanie migawki na podstawie
skojarzenia projektu z okresem. Skojarzenie projektu z odpowiednim okresem tworzy
kierownik projektu.

Skonfigurowanie okreséw raportowania umozliwia zdefiniowanie interwatéw czasowych
zapisywania informacji o wartosci wypracowanej (WW), na przyktad co tydzien lub co
miesigc. Okresy te sg uzywane do zapisywania i obliczania historycznej wartosci
wypracowanej.

Okresy raportowania wartosci wypracowanej mozna usuwac na stronie listy.

Tworzenie okresow raportowania wartoSci wypracowanej

Mozna tworzy¢ okresy raportowania wartosci wypracowanej uzywane przez
kierownikéw projektow dla potrzeb analizy wartosci wypracowanej. Zdefiniowanie
okresu raportowania powoduje okreslenie czestotliwosci uruchamiania raportu.

Kierownicy projektéw tworzg skojarzenia projektdw ze zdefiniowanymi okresami
raportowania. Na podstawie okresu raportowania tworzone sg migawki wynikéw
projektu wyrazajgce historyczng wartos¢ wypracowana.

Przyktad: Czestotliwos¢ tygodniowa
Aby ustawic cykl tygodniowy okresu raportowania, wpisz 1 jako wartos¢ czestotliwosci.

Aby ustawi¢ cykl dwutygodniowy, wpisz 2. Cyklowi pdtrocznemu odpowiada wartosc¢ 26.
Raz do roku to wartosé 52.
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Zarzadzanie okresami raportowania wartosci wypracowanej

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

Otworz menu Administrowanie i w menu Zarzadzanie wartoscig wypracowang
kliknij opcje Definicje okresu.

Zostanie wyswietlona strona listy.

Kliknij opcje Nowy.

Zostanie wyswietlona strona tworzenia.

Wypetnij nastepujgce pola wtasciwosci ogdlnych:

Nazwa
Definiuje nazwe okresu raportowania wartosci wypracowane;j.
Limit: 80 znakéw
Wymagane: tak

Identyfikator

Definiuje unikatowy identyfikator okresu raportowania wartosci
wypracowane;j.

Limity: 16 znakéw

Wymagane: tak
Opis

Okresla opis okresu raportowania godzin.
Aktywne

Wskazuje, czy ten okres raportowania jest aktywny. Jesli okres raportowania
jest aktywny, kierownicy projektéw mogg z nim kojarzy¢ projekty.

Domyslnie: zaznaczone
Typ okresu

Okresla typ okresu. Po wybraniu typu okresu nalezy zdefiniowac cykl tego
okresu.

Wartosci:

Tygodniowy, Miesieczny, Kwartalny, Roczny
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Zarzadzanie okresami raportowania wartosci wypracowanej

m Co tydzien

Czestotliwosé. Okresla interwat tygodniowy oraz dzien tygodnia, gdy
rozpoczyna sie okres.

Przyktad: Aby zdefiniowac¢ cykl dwutygodniowy, wpisz 2. Aby zdefiniowac cykl
potroczny, wpisz 26.

Wartosci interwatu: 1-52

Wartosci dnia tygodnia: od niedzieli do soboty

Domyslnie: Co tydzien w niedziele, zaczynajac w najblizszg niedziele.
m  Co miesigc

Czestotliwos¢. Okresla interwat miesieczny rozpoczecia okresu. Cykl moze sie
zaczynac konkretnego dnia kazdego miesigca lub co miesigc w okreslony dzien
tygodnia.

Wartosci dni interwatu: 1-31
Wartosci interwatu: Pierwsze, Drugie, Trzecie, Czwarte lub Ostatnie
Wartosci dnia tygodnia: od niedzieli do soboty
Domyslnie: Co miesigc, zaczynajac od pierwszego dnia miesiaca.
m  Co kwartat

Poczatek pierwszego kwartatu. Okresla miesigc (od stycznia do grudnia), w
ktérym rozpoczyna sie pierwszy kwartat.

Czestotliwosc. Okresla interwat kwartalny rozpoczecia okresu. Cykl moze sie
zaczynac co kwartat konkretnego dnia kazdego miesigca lub w odstepach
kwartalnych w okreslony dzien tygodnia.

Wartosci dni interwatu: 1-31
Wartosci interwatu: Pierwsze, Drugie, Trzecie, Czwarte lub Ostatnie
Wartosci dnia tygodnia: od niedzieli do soboty
Domyslnie: Co kwartat, zaczynajac 1 stycznia
m  Rocznie
Co. Okresla miesigc (od stycznia do grudnia), w ktérym rozpoczyna sie okres.

Czestotliwosc. Okresla interwat roczny rozpoczecia okresu. Cykl moze sie
zaczynac co roku konkretnego dnia kazdego miesigca lub w odstepach rocznych
w okreslony dzien tygodnia.

Wartosci dni interwatu: 1-31
Wartosci interwatu: Pierwsze, Drugie, Trzecie, Czwarte lub Ostatnie
Wartosci dnia tygodnia: od niedzieli do soboty

Domyslnie: Co roku, zaczynajgc 1 stycznia
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Zarzadzanie okresami raportowania wartosci wypracowanej

4.

Zapisz zmiany.

Edytowanie okresow raportowania wartosci wypracowanej

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

Otworz okres raportowania wartosci wypracowane;.

Zostanie wyswietlona strona witasciwosci okresu raportowania wartosci
wypracowane;j.

Przeprowadz edycje nastepujacych padl:

Nazwa
Definiuje nazwe okresu raportowania wartosci wypracowane;j.
Limit: 80 znakéw
Wymagane: tak

Identyfikator

Definiuje unikatowy identyfikator okresu raportowania wartosci
wypracowane;j.

Limity: 16 znakéw

Wymagane: tak
Opis

Okresla opis okresu raportowania godzin.
Aktywne

Wskazuje, czy ten okres raportowania jest aktywny. Jesli okres raportowania
jest aktywny, kierownicy projektéw moga z nim kojarzy¢ projekty.

Domyslnie: zaznaczone
Typ okresu

Okresla typ okresu. Po wybraniu typu okresu nalezy zdefiniowac cykl tego
okresu.

Wartosci:

Tygodniowy, Miesieczny, Kwartalny, Roczny
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Zarzadzanie okresami raportowania wartosci wypracowanej

m Co tydzien

Czestotliwosé. Okresla interwat tygodniowy oraz dzien tygodnia, gdy
rozpoczyna sie okres.

Przyktad: Aby zdefiniowac¢ cykl dwutygodniowy, wpisz 2. Aby zdefiniowac cykl
potroczny, wpisz 26.

Wartosci interwatu: 1-52

Wartosci dnia tygodnia: od niedzieli do soboty

Domyslnie: Co tydzien w niedziele, zaczynajac w najblizszg niedziele.
m  Co miesigc

Czestotliwos¢. Okresla interwat miesieczny rozpoczecia okresu. Cykl moze sie
zaczynac konkretnego dnia kazdego miesigca lub co miesigc w okreslony dzien
tygodnia.

Wartosci dni interwatu: 1-31
Wartosci interwatu: Pierwsze, Drugie, Trzecie, Czwarte lub Ostatnie
Wartosci dnia tygodnia: od niedzieli do soboty
Domyslnie: Co miesigc, zaczynajac od pierwszego dnia miesiaca.
m  Co kwartat

Poczatek pierwszego kwartatu. Okresla miesigc (od stycznia do grudnia), w
ktoérym rozpoczyna sie pierwszy kwartat.

Czestotliwosc. Okresla interwat kwartalny rozpoczecia okresu. Cykl moze sie
zaczynac co kwartat konkretnego dnia kazdego miesigca lub w odstepach
kwartalnych w okreslony dzien tygodnia.

Wartosci dni interwatu: 1-31
Wartosci interwatu: Pierwsze, Drugie, Trzecie, Czwarte lub Ostatnie
Wartosci dnia tygodnia: od niedzieli do soboty
Domyslnie: Co kwartat, zaczynajac 1 stycznia
m  Rocznie
Co. Okresla miesigc (od stycznia do grudnia), w ktorym rozpoczyna sie okres.

Czestotliwosc. Okresla interwat roczny rozpoczecia okresu. Cykl moze sie
zaczynac co roku konkretnego dnia kazdego miesigca lub w odstepach rocznych
w okreslony dzien tygodnia.

Wartosci dni interwatu: 1-31
Wartosci interwatu: Pierwsze, Drugie, Trzecie, Czwarte lub Ostatnie
Wartosci dnia tygodnia: od niedzieli do soboty

Domyslnie: Co roku, zaczynajgc 1 stycznia
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Okresy wartosci wypracowanej

3. Zapisz zmiany.

Okresy wartoSci wypracowane;j

Okresy wartosci wypracowanej (WW) to pojemniki, w ktorych umieszczane sg dane
okresOw raportowania wartosci wypracowanej. Zadanie Aktualizuj historie wartosci
wypracowanej tworzy takie okresy w miare potrzeby.

Usuwac¢ mozna tylko okresy wartosci wypracowanej o nastepujacych po sobie czasach
zakonczenia. Okresy wartosci wypracowanej mozna usuwac na stronie listy tych
okresow.

Generowanie okresow wartosci wypracowanej

Okresy wartosci wypracowanej (WW) sg tworzone automatycznie podczas wykonywania
zadania Aktualizuj historie wartosci wypracowanej. Okresy wartosci wypracowanej
mozna tez tworzy¢ recznie za pomocg ponizszej procedury.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz menu Administrowanie i w menu Zarzgdzanie wartoscig wypracowang
kliknij opcje Definicje okresu.

Zostanie wyswietlona strona listy.

2. Kliknij ikone Kalendarz obok wybranego okresu raportowania wartosci
wypracowanej, aby wygenerowaé nowy okres WW.

Zostanie wyswietlona strona listy okreséw WW.
3. Kliknij opcje Utwérz.
Zostanie wyswietlona strona generowania okreséw WW.
4. Wypetnij nastepujace pole:
Liczba nowych okreséw
Okredla liczbe nowych okresow.

5. Zapisz zmiany.
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Dodatek A: Portlety i raporty

Ta sekcja zawiera nastepujgce tematy:

Monitorowanie wykonania projektu (na stronie 319)

Monitorowanie wykonania projektu

Wykonanie projektu mozna monitorowac przy uzyciu strony Pulpit nawigacyjny
projektu. Na tej stronie mozna wyswietli¢ widoki z podsumowaniem robocizny projektu i
danych na temat wykorzystania zespotu w postaci wykresu i tabeli. Dane wyswietlane na
tej stronie sg tylko do odczytu. Dane wyswietlane na pulpicie nawigacyjnym sg
generowane na podstawie informacji wprowadzonych w polach przydzielania zadan i
zasobow oraz danych przestanych w grafikach cztonkéw personelu. Pulpit nawigacyjny
jest automatycznie aktualizowany po dodaniu lub opublikowaniu nowych informacji w
projekcie.

Domyslnie na tej stronie sg wyswietlane nastepujgce portlety:

m  Portlet Ogdlne. W tym widoku sg wyswietlane podstawowe informacje o projekcie,
takie jak nazwa, identyfikator oraz daty rozpoczecia i zakonczenia. lkona w polu
Wskaznik stanu pokazuje stan projektu.

m  Portlet Nakfad pracy zasobu. W tym widoku sg wyswietlane najnowsze wartosci
rzeczywiste projektu, SCZ oraz informacje o alokacji.

m  Portlet Wykorzystanie zespotu. W tym widoku jest wyswietlany catkowity naktad
pracy na zasob dla wszystkich zdan projektu, do ktérych ten zasoéb jest przydzielony.
Z tego widoku mozna przejs¢ do widoku szczegétowej analizy wykorzystania wedtug
poszczegdlnych zasobdw i zadan.

Tych portletéw mozna uzywac do wyswietlania danych o alokacji i dostepnosci zasobu
oraz do poréwnywania wartosci rzeczywistych z szacowanymi. W portletach Ogdlne i
Naktad pracy zasobu nie mozna zmienia¢ sposobu wyswietlania ani danych. Mozna
natomiast konfigurowac niektére ustawienia na wykresie Wykorzystanie zespotu.

Strone mozna dostosowac poprzez dodawanie lub usuwanie portletéw. Administrator
programu CA Clarity PPM moze to zrobi¢ na karcie Pulpit nawigacyjny na stronie
portletu Domysiny uktad projektu, uzywajac w tym celu programu Studio.
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Monitorowanie wykonania projektu

Portlet Og6lne

Portlet Ogdlne jest wyswietlany na stronie pulpitu nawigacyjnego projektu. W portlecie
Ogodlne prezentowane sg podstawowe informacje o projekcie.
Portlet zawiera nastepujace pola:
Nazwa projektu
Wyswietla nazwe projektu.
Identyfikator projektu

Okresla unikatowy identyfikator projektu, zazwyczaj automatycznie
numerowany.

Ograniczenia: 20 znakow

Wymagane: tak
Opis

Wyswietla opis.
Kierownik projektu

Podaje imie i nazwisko zasobu odpowiedzialnego za zarzadzanie inwestycja.
Data rozpoczecia

Okresla poczatkowg date rozpoczecia projektu. W miare tworzenia zadan i
przydziatow data jest automatycznie przeliczana, odzwierciedlajgc
najwczesniejszg date planowanego rozpoczecia zadania. Na tym etapie te date
mozna modyfikowac¢ poprzez korygowanie nastepujgcych dat:

m  Daty rozpoczecia pierwszego zadania projektu.

m  Dat rozpoczecia przydziatéw i alokacji zasobdw w ramach projektu.
Domyslnie: data biezaca

Wymagane: tak

Wazne! Upewnij sie, ze daty rozpoczecia zadan i przydziatéw sg takie same lub
pozniejsze niz data rozpoczecia projektu. W przeciwnym razie data rozpoczecia
projektu zostanie automatycznie przesunieta, tak aby odpowiadata datom
rozpoczecia zadan oraz przydziatow.
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Monitorowanie wykonania projektu

Data zakonczenia

Okredla poczatkowo wskazang date zakoriczenia projektu. W miare tworzenia
zadan i przydziatdw data jest automatycznie przeliczana, odzwierciedlajgc
najpozniejszg date planowanego zakonczenia zadania. Na tym etapie te date
mozna modyfikowac poprzez korygowanie nastepujacych dat:

m Daty zakoniczenia pierwszego zadania projektu.
m  Dat zakonczenia przydziatéw i alokacji zasobow w ramach projektu.
Domyslnie: data biezaca

Wazne! Upewnij sig, ze daty zakoriczenia zadan i przydziatdw sg takie same lub
pozniejsze niz data zakonczenia projektu. W przeciwnym razie data zakornczenia
projektu zostanie automatycznie przesunieta, tak aby odpowiadata datom
zakonczenia zadan oraz przydziatow.

Data zakonczenia wedtug planu bazowego

Wyswietla date zakoriczenia wedtug planu bazowego.
Wskaznik stanu

Wskazuje stan projektu.

Wartosci Swiatet sygnalizacyjnych:

m  Zielony. Projekt jest realizowany zgodnie z planem.

m  Z6tty. Istnieje mate odchylenie w ogdlnym stanie projektu.

m  Czerwony. Istnieje znaczne odchylenie w ogdélnym stanie projektu.

Portlet Naktad pracy

Portlet Naktad pracy jest wyswietlany na pulpicie nawigacyjnym projektu. Umozliwia on
porownywanie aktualnych wartosci rzeczywistych z oszacowaniami oraz wyswietlanie
ogdlnych odchylen planéw bazowych i alokacji.
Portlet zawiera nastepujgce pola:

Catkowity naktad pracy

Okresla catkowity naktad pracy na podstawie nastepujgcej formuty:
Catkowity naktad pracy = Wartosci rzeczywiste + pozostaty SCZ

Wartosci rzeczywiste

Okresla catkowitg liczbe godzin przestanych i opublikowanych w stosunku do
zadan projektu.
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Szacowany czas do zakonczenia (SCZ)

Wyswietla biezgcy szacowany czas do zakornczenia projektu (SCZ). Wartosé tego
pola pochodzi z pola Biezgca wartos¢ SCZ na stronie wiasciwosci szacowania.

Wymagane: nie
Plan bazowy

Wyswietla wykorzystanie najnowszego planu bazowego. Wykorzystanie planu
bazowego jest obliczane na podstawie nastepujgcego wzoru:

Wykorzystanie = Wartosci rzeczywiste + pozostaty SCZ. Jesli plan bazowy
nie jest uzywany, Wykorzystanie = zero.

Odchylenie od planu bazowego

Wyswietla odchylenie od planu bazowego, obliczone na podstawie
nastepujgcego wzoru:

Odchylenie od planu bazowego = Wykorzystanie planu bazowego - Catkowity
naktad pracy

Pozostata alokacja

Wyswietla liczbe alokowanych godzin pozostatych w projekcie, obliczong
wedtug nastepujacego wzoru:
Pozostata alokacja = Alokacja - Wartosci rzeczywiste

Odchylenie alokacji

Wyswietla odchylenie alokacji, obliczone na podstawie nastepujgcego wzoru:
Odchylenie alokacji = Pozostata alokacja - Catkowity naktad pracy

Portlet Stan projektu (interaktywny)

Portlet Stan projektu to portlet interaktywny zawierajgcy wizualizacje programu Xcelsius
z wieloma elementami. Umozliwia on analizowanie stanu inwestycji.

Dostep do tego portletu mozna uzyskac z listy projektow poprzez klikniecie ikony Raport
o stanie wyswietlanej w kolumnie Przeglad.

Aby byto mozliwe wyswietlanie danych w tym portlecie, nalezy uruchomic zadania
Aktualizuj tabele raportéw programu Business Objects, Wyodrebnianie macierzy
kosztéw i Tworzenie wycinkéw czasu.
Dostepne sg nastepujgce informacje:
Menedzer
Wyswietla nazwe zasobu odpowiedzialnego za zarzadzanie projektem.
Poczatek

Wyswietla date rozpoczecia projektu.
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Koniec

Wyswietla date zakoriczenia projektu.
Zakonczenie wedtug planu bazowego

Wyswietla date zakonczenia tworzenia planéw bazowych projektu.
Kategoria cyklu zyciowego

Wyswietla kategorie cyklu zycia, od ktdrej zalezy lista dostepnych etapdw cyklu
zycia dla tej inwestycji.

Etap cyklu zyciowego

Wyswietla etap cyklu zycia inwestycji. Ta metryka jest stosowana do analizy
portfela, gdy dla wszystkich inwestycji w portfelu sg uzywane poréwnywalne
kryteria dotyczace etapu.

Stan
Wyswietla graficzng reprezentacje stanu.

Przyktad: Wizualng reprezentacjg stanu ,,Zatwierdzone” jest sygnalizacja
zielona. Po zapisaniu wybrany element jest wyswietlany jako symbol sSwiatta
sygnalizacyjnego.

Wartosci: czerwone, z6tte i zielone

Uwzglednione sg nastepujace informacje:
Godziny alokacji inwestycji wedtug roli

Wyswietla przydziat rél do inwestycji w godzinach. Ten wykres kotowy przedstawia
godziny alokacji wedtug rél. Kazdy z segmentdéw wykresu kotowego reprezentuje
taczna alokacje jednej roli.

Plan wydatkéw wedtug miesigca

Wyswietla plan kosztéw dla poszczegdlnych miesiecy. W tym elemencie wydatki dla
kazdego miesigca sg wyswietlane w postaci jednego stupka wykresu.

Odchylenie harmonogramu

Wyswietla réznice miedzy datg zakonczenia wedtug planu bazowego a datg
zakoriczenia. Ten element pokazuje odchylenie od harmonogramu. Jesli nie istnieje
plan bazowy, odchylenie od harmonogramu to data biezagca minus data
zakoniczenia.
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Zagadnienia

Wyswietla nazwe, stan i priorytet zagadnienia. Ten element widoku listy prezentuje
liste zagadnien zwigzanych z inwestycja.

Wartosci:

m Zielony. Brak zagadnien o wysokim lub srednim priorytecie.
m  Z6tty. Istniejg zagadnienia o $rednim priorytecie.

m  Czerwony. Istniejg zagadnienia o wysokim priorytecie.

m  Bialy. Stan zagadnienia nie jest okreslony.

Czynniki ryzyka

Wyswietla nazwe, stan i priorytet czynnika ryzyka. Ten element widoku listy
prezentuje liste czynnikdw ryzyka zwigzanych z inwestycja.

Wartosci:

m Zielony (od 0 do 33). Projekt ma niskie ryzyko

m Z6tty (od 34 do 68). Projekt ma $rednie ryzyko

m Czerwony (od 68 do 100). Projekt ma wysokie ryzyko

m  Bialy. Dane dotyczace ryzyka sg nieokreslone

Portlet Wykorzystanie zespotu

Portlet Wykorzystanie zespotu jest wyswietlany na stronie pulpitu nawigacyjnego
projektu. Umozliwia on wyswietlanie catkowitego naktadu pracy kazdego zasobu
przypisanego do zadan projektu. Wykorzystanie zasobu to taczny naktad pracy zasobu
(rzeczywisty lub oczekiwany) niezbedny do wykonania zadania.

Informacje w tym portlecie sg wyswietlane wedtug zasobu i okresu. Domyslnie
stosowane sg tygodniowe pasma czasowe, zaczynajace sie od biezgcego tygodnia.
Wartosci pasm czasowych sg wyswietlane w postaci histogramu. Na podstawie tego
histogramu mozna okresli¢ stopien wykorzystania zasobu w projekcie lub ustali¢, czy
zaséb nie jest nadmiernie badz niedostatecznie wykorzystywany. Po najechaniu
wskaznikiem myszy wyswietlane sg wartosci dla poszczegdlnych pasm czasowych.

Mozna personalizowac sposdb wyswietlania wszystkich wartosci w portlecie
Wykorzystanie zespotu, w tym kody kolorystyczne.

Aby uzyskaé wiecej informacji, nalezy wyszukaé termin Podstawy.

Ponizsza lista opisuje kolumny i ikony w portlecie Wykorzystanie zespotu:
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lkona Wtasciwosci

Kliknigcie tej ikony spowoduje przejscie do strony wtasciwosci cztonka
personelu.

lkona Alokacja zasobu

Klikniecie tej ikony spowoduje otwarcie strony alokacji zasobu lub roli,
umozliwiajac edytowanie alokacji dla inwestycji.

Zasob

Okredla nazwy zasobdw alokowanych do inwestycji w portfelu. Kliknij nazwe,
aby otworzy¢ strone wtasciwosci zasobu.

Sr. alok. (%)

Wyswietla Srednie wartosci procentowe czasu, przez jaki zaséb jest alokowany
do pracy przy projekcie (wstepnie lub ostatecznie). Wartos¢ procentowa w tej
kolumnie odpowiada sredniemu odsetkowi dostepnego czasu, przez jaki kazdy
zaséb jest alokowany do przydziatu zadania w tym projekcie.

Wykorzystanie zespotu tygodniowo

Wyswietla tgczny naktad pracy dla wszystkich zadan, do ktorych jest w
projekcie przypisany cztonek personelu zespotu. Informacje dotyczgce okresow
sg wyswietlane w postaci kolorowego histogramu.

Skala czasu: Tydzien
Wartosci:

m Zielony. Wskazuje, ze zasdb zarejestrowat w tym okresie wartosci
rzeczywiste.

m  Z6tty. Wskazuje, ze zasdb jest na ten okres alokowany bez przekroczenia
dostepnosci.

m  Czerwony. Wskazuje, ze zaséb zostat w tym okresie nadmiernie alokowany
(tzn. ilos¢ alokowanego czasu przekracza ilos¢ dostepng), oceniajgc na
podstawie SCZ i wartosci rzeczywistych.
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Dodatek B: Prawa dostepu

Ta sekcja zawiera nastepujgce tematy:

Prawa dostepu do projektu (na stronie 327)

Administrowanie - Konfiguracja aplikacji (na stronie 334)
Administrowanie - Dostep (na stronie 334)

Zasob - Zatwierdzanie czasu (na stronie 334)

Prawa dostepu do grafikdéw (na stronie 334)

Prawa dostepu do definicji wartosci wypracowanej (na stronie 335)
Prawa dostepu do programu (na stronie 336)

Prawa dostepu do projektu

Do pracy z projektami s3 wymagane nastepujgce prawa dostepu:
Projekt - Zatwierdzanie
Zezwala uzytkownikom na zatwierdzanie okreslonego projektu.
Obejmuje: Uprawnienie Projekt - Edycja, umozliwiajgce edytowanie projektu.
Typ: Wystapienie
Projekt - Zatwierdzanie - Wszystko
Zezwala uzytkownikom na zatwierdzanie wszystkich projektow.

Obejmuje: Uprawnienie Projekt - Edycja - Wszystko, umozliwiajgce edytowanie
wszystkich projektow.

Typ: Globalne

Projekt - Plan korzysci - Edycja
Zezwala uzytkownikom na edytowanie planéw korzysci dla okreslonego projektu.
Typ: Wystapienie

Projekt - Plan korzysci - Edycja - Wszystko
Zezwala uzytkownikom na edytowanie planéw korzysci dla wszystkich projektow.
Typ: Globalne

Projekt - Plan korzysci - Wyswietlanie
Zezwala uzytkownikom na wyswietlanie plandéw korzysci dla okreslonego projektu.

Typ: Wystgpienie
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Projekt - Plan korzysci - Wyswietlanie - Wszystko
Zezwala uzytkownikom na wyswietlanie plandw korzysci dla wszystkich projektow.
Typ: Globalne

Projekt - Dostep do rozliczen
Zezwala uzytkownikom na dostep do rozliczen dla okreslonego projektu.
Typ: Wystapienie

Projekt - Zatwierdzanie rozliczen
Zezwala uzytkownikom na zatwierdzanie rozliczen dla okreslonego projektu.
Typ: Wystgpienie

Projekt - Plan budzetu - Zatwierdzanie
Zezwala uzytkownikom na zatwierdzanie planéw budzetu dla okreslonego projektu.
Typ: Wystgpienie

Projekt - Plan budzetu - Zatwierdzanie wszystkich
Zezwala uzytkownikom na zatwierdzanie planéw budzetu dla dowolnego projektu.
Typ: Globalne

Projekt - Plan budzetu - Edycja
Zezwala uzytkownikom na edytowanie planéw budzetu dla okreslonego projektu.
Typ: Wystgpienie

Projekt - Plan budzetu - Edycja - Wszystko
Zezwala uzytkownikom na edytowanie planéw budzetu dla dowolnego projektu.
Typ: Globalne

Projekt - Plan budzetu - Wyswietlanie
Zezwala uzytkownikom na wyswietlanie planéw budzetu dla okreslonego projektu.
Typ: Wystapienie

Projekt - Plan budzetu - Wyswietlanie wszystkich
Zezwala uzytkownikom na wyswietlanie planow budzetu dla wszystkich projektow.
Typ: Globalne

Projekt - Plan kosztow - Edycja
Zezwala uzytkownikom na edytowanie planéw kosztéw dla okreslonego projektu.

Typ: Wystgpienie
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Projekt - Plan kosztéw - Edycja wszystkich
Zezwala uzytkownikom na edytowanie planéw kosztéw dla wszystkich projektéw.
Typ: Globalne

Projekt - Plan kosztow - Wyswietlanie
Zezwala uzytkownikom na wyswietlanie planéw kosztéw dla okreslonego projektu.
Typ: Wystapienie

Projekt - Plan kosztow - Wyswietlanie wszystkich
Zezwala uzytkownikom na wyswietlanie planéw kosztéw dla wszystkich projektow.
Typ: Globalne

Projekt - Tworzenie

Zezwala uzytkownikowi na tworzenie nowych projektéw i definiowanie ich
wtasciwosci ogdlnych.

Obejmuje: Uprawnienie Projekt - Tworzenie z szablonu, umozliwiajgce tworzenie
projektu na podstawie szablonu.

Typ: Globalne

Projekt - Tworzenie z szablonu
Zezwala uzytkownikowi na tworzenie nowych projektéw na podstawie szablondéw.
Typ: Globalne

Projekt - Usuwanie
Zezwala uzytkownikom na usuwanie okreslonego projektu.

Wymaga: Uprawnienia Projekt - Wyswietlanie, aby byto mozliwe wyswietlenie
projektu.

Typ: Wystapienie
Projekt - Usuwanie - Wszystko
Zezwala uzytkownikom na usuwanie dowolnego projektu.

Wymaga: Uprawnienia Projekt - Wyswietlanie, aby byto mozliwe wyswietlenie
projektu.

Typ: Globalne
Projekt - Edycja
Zezwala uzytkownikowi na edycje wszystkich czesci projektu.

Typ: Wystgpienie
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Projekt - Edycja - Wszystko

Zezwala uzytkownikom na edytowanie wtasciwosci i innych obszaréw dowolnego
projektu, z wyjatkiem pdl niestandardowych.

Typ: Globalne
Projekt - Edycja praw dostepu
Zezwala uzytkownikom na zarzadzanie prawami dostepu do wszystkich projektow.

Wymaga: Uprawnienia Projekt - Edycja danych zarzqdzania, aby umozliwic¢
zarzadzanie prawami dostepu dla wszystkich projektow.

Typ: Globalne
Projekt - Edycja przypisanych zadan
Zezwala uzytkownikowi na edycje przydzielonych zadan w okreslonym projekcie.
Typ: Wystapienie
Projekt - Edycja przydzielonych zadan - Wszystko
Zezwala uzytkownikowi na edycje przydzielonych zadan we wszystkich projektach.
Typ: Globalne
Projekt - Wtaczanie obstugi finansowej
Wiaczanie wtasciwosci finansowych projektéw.
Wymagane:
m  Projekt - Wyswietlanie
m  Projekt - Wyswietlanie danych zarzqdzania lub Projekt - Menedzer
Typ: Globalne
Projekt - Edycja danych finansowych - Wszystko

Zezwala uzytkownikom na wyswietlanie i edytowanie wtasciwosci ogdlnych,
proceséw i informac;ji finansowych dotyczgcych wszystkich projektow. Uzytkownik z
tym uprawnieniem moze tez wtgczac¢ funkcje finansowe projektow.

Typ: Globalne
Projekt - Edycja danych zarzadzania

Zezwala uzytkownikom na edytowanie wtasciwosci ogélnych i dotyczacych
zarzadzania, dodawanie personelu, tworzenie zadan oraz tworzenie procesow i
zarzadzanie nimi dla okreslonego projektu. To uprawnienie obejmuje mozliwos¢
dodawania podprojektow oraz edytowania projektu w programie do obstugi
harmonogramow (np. Microsoft Project).

Typ: Wystapienie
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Projekt - Edycja danych zarzadzania - Wszystko

Zezwala uzytkownikowi na edytowanie wiasciwosci ogdlnych i dotyczacych
zarzadzania dla wszystkich projektow. To prawo zezwala na dodawanie personelu i
tworzenie zadan, jesli wigczono funkcje zarzadzania dla projektow. To uprawnienie
obejmuje prawo do dodawania podprojektéw do projektu oraz edytowania
projektu w programie do obstugi harmonograméw (np. Microsoft Project).

Typ: Globalne
Projekt - Edycja planu projektu

Zezwala uzytkownikom na dodawanie nieplanowanych zadan do okreslonego
projektu podczas wypetniania grafikow, jesli sg cztonkami zespotu danego projektu.

Typ: Wystgpienie
Projekt - Edycja planu projektu - Wszystko

Zezwala uzytkownikom na dodawanie nieplanowanych zadan do dowolnego
projektu podczas wypetniania grafikdw, jesli sg cztonkami zespotu danego projektu.

Typ: Globalne
Projekt - Wtaczanie obstugi finansowej
Wiaczanie wtasciwosci finansowych projektéw.
Wymagane:
m  Projekt - Wyswietlanie
m  Projekt - Wyswietlanie danych zarzqdzania lub Projekt - Menedzer
Typ: Globalne
Projekt - Plan finansowy - Przesytanie do zatwierdzenia

Zezwala uzytkownikom na przesytanie do zatwierdzenia planéow finansowych dla
okreslonego projektu.

Typ: Wystapienie
Projekt - Menedzer (automatycznie)

Zezwala uzytkownikowi na wyswietlanie i edytowanie wtasciwosci ogdlnych i
dotyczacych zarzadzania w projektach i programach, do ktérych ma dostep.

Typ: Wystgpienie
Projekt - Modyfikowanie planu bazowego

Zezwala uzytkownikom na edytowanie planu bazowego okreslonego projektu. To
uprawnienie umozliwia tez uzytkownikom edytowanie ogdlnych wtasciwosci i
proceséw dotyczacych projektu.

Typ: Wystapienie
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Projekt - Modyfikowanie planu bazowego - Wszystko

Umozliwia uzytkownikowi edytowanie planu bazowego wszystkich wystgpien
projektu, do ktérych uzytkownik ma prawo edycji.

Typ: Globalne
Projekt - Ryzyko, zagadnienie, zagdanie zmiany - Tworzenie/edycja

Zezwala uzytkownikom na tworzenie i edytowanie czynnikow ryzyka, zagadnien i
zmian dla okreslonego projektu.

Typ: Wystapienie
Projekt - Ryzyko, zagadnienie, zgdanie zmiany - Usuwanie

Zezwala uzytkownikom na usuwanie czynnikéw ryzyka, zagadnien i zmian dla
okreslonego projektu, ktérego personelu sg cztonkami.

Typ: Wystapienie
Projekt - Ryzyko, zagadnienie, zagdanie zmiany - Usuwanie - Wszystko

Zezwala na usuwanie czynnikow ryzyka, zagadnien i zgdan zmiany dla wszystkich
projektow.

Typ: Globalne
Projekt - Ryzyko, zagadnienie, zagdanie zmiany - Edycja - Wszystko

Zezwala na tworzenie i edytowanie czynnikow ryzyka, zagadnien i zadan zmian dla
dowolnego projektu.

Typ: Globalne
Projekt - Ryzyko, zagadnienie, zgdanie zmiany - Wyswietlanie

Zezwala uzytkownikom na wyswietlanie wszystkich czynnikdw ryzyka, zagadnien i
zadan zmian dotyczacych okreslonego projektu.

Typ: Globalne
Projekt - Ryzyko, zagadnienie, zagdanie zmiany - Wyswietlanie - Wszystko

Umozliwia wyswietlanie wszystkich czynnikow ryzyka, zagadnien i zadan zmian
dotyczacych okreslonego projektu.

Typ: Globalne
Projekt - Wyswietlanie

Zezwala uzytkownikom na wyswietlanie wtasciwosci ogdélnych, finansowych i
dotyczacych zarzadzania, a takze pdl niestandardowych, spisu, zadan, proceséw i
podprojektow dla okreslonego projektu.

Typ: Wystapienie
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Projekt - Wyswietlanie praw dostepu

Zezwala uzytkownikom na wyswietlanie praw dostepu do okreslonego projektu.
Posiadanie tego uprawnienia przez uzytkownika programu CA Clarity PPM wigze sie
rowniez z posiadaniem uprawnienia Projekt - Wyswietlanie do danego projektu.
Uzytkownik modutu Administracja musi dodatkowo posiada¢ uprawnienie Zasob -
Edycja administrowania.

Typ: Wystapienie
Projekt - Wyswietlanie wszystkich pol

Zezwala uzytkownikom na wyswietlanie wiasciwosci ogdlnych i pdl
niestandardowych okreslonego projektu.

Typ: Wystgpienie
Projekt - Wyswietlanie danych finansowych

Zezwala uzytkownikom na wyswietlanie wtasciwosci ogdlnych i finansowych
okreslonego projektu.

Typ: Wystapienie
Projekt - Wyswietlanie danych finansowych - Wszystko

Zezwala uzytkownikom na wyswietlanie wtasciwosci ogdlnych i finansowych oraz
proceséw dla wszystkich projektéw. To uprawnienie nie obejmuje prawa dostepu
Projekt - Plan budzetu - Wyswietlanie wszystkich.

Typ: Globalne
Projekt - Wyswietlanie danych zarzadzania

Zezwala uzytkownikom na wyswietlanie wtasciwosci dotyczgcych zarzadzania oraz
spisu i zadan kluczowych dla okreslonego projektu. Uzytkownicy z tym
uprawnieniem moga tez wyswietla¢ projekt w programie do obstugi
harmonogramow, takim jak Microsoft Project.

Typ: Wystgpienie
Projekt - Wyswietlanie danych zarzagdzania - Wszystko

Zezwala uzytkownikom na wyswietlanie wtasciwosci zarzgdzania oraz proceséw w
dowolnym projekcie, dla ktérego wtaczono funkcje zarzadzania.

Typ: Globalne

Projekt - Wyswietlanie zadan

Zezwala uzytkownikom na wyswietlanie wszystkich zadan dla okreslonego projektu.
To prawo dostepu jest zalezne od posiadania przez zaséb prawa dostepu Projekt -
Wyswietlanie podstawy.

Typ: Wystapienie
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Administrowanie - Konfidguracja aplikacji

Projekt - Wyswietlanie zadan - Wszystko

Zezwala uzytkownikom na wyswietlanie zadan i struktury podziatu pracy dla
dowolnego projektu, do ktérego uzytkownikowi przyznano dostep.

Typ: Globalne
Projekty - Nawigacja

Umozliwia uzytkownikom nawigacje do strony Lista projektdw oraz do portletu
Moje projekty.

Typ: Globalne

Administrowanie - Konfiguracja aplikacji
Administrowanie - Konfiguracja aplikacji

Zezwala uzytkownikom na edytowanie opcji systemowych i ustawien programu CA
Clarity PPM, w tym menu Organizacja i dostep, Opcje grafiku, Administrowanie
danymi i Ustawienia ogdlne.

Obejmuje: Uprawnienie Administrowanie - Dostep, aby umozliwi¢ dostep do menu
Administrowanie.

Typ: Globalne

Administrowanie - Dostep

Administrowanie - Dostep
Zezwala uzytkownikowi na dostep do menu Administrowanie.

Typ: Globalne

Zasob - Zatwierdzanie czasu

Zasob - Zatwierdzanie czasu

Zezwala uzytkownikom na zatwierdzanie i odrzucanie grafikéw dla konkretnego
zasobu. To uprawnienie nie obejmuje prawa Zaséb - Wprowadzanie czasu.

Typ: Wystgpienie

Prawa dostepu do grafikow

Grafikow dotycza nastepujgce prawa dostepu:
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Prawa dostepu do definicji wartosci wypracowanej

Grafiki - Nawigacja
Umozliwia przejscie do stron grafikdw.
Typ: Globalne
Grafiki - Edycja wszystkiego
Umozliwia uzytkownikom edytowanie wszystkich grafikow.
Typ: Globalne
Grafiki - Zatwierdzanie wszystkiego
Umozliwia uzytkownikom zatwierdzanie wszystkich przestanych grafikow.
Typ: Globalne
Zasob - Wprowadzanie czasu

Zezwala uzytkownikom na wypetnianie i przesytanie grafikdw dla okreslonego
zasobu.

Typ: Wystgpienie
Projekt - Edycja planu projektu

Zezwala uzytkownikom na dodawanie nieplanowanych zadan do okreslonego
projektu podczas wypetniania grafikdw, jesli sg cztonkami zespotu danego projektu.

Typ: Wystapienie

Prawa dostepu do definicji wartosci wypracowanej

Do pracy z definicjami wartos$ci wypracowanej s3 wymagane nastepujgce prawa
dostepu:

Definicja wartosci wypracowanej - Tworzenie
Zezwala uzytkownikom na tworzenie nowej definicji wartosci wypracowane;.
Typ: Globalne

Definicja wartosci wypracowanej - Edycja praw dostepu - Wszystko

Zezwala uzytkownikom na edycje praw dostepu do wszystkich definicji wartosci
wypracowanej.

Wymaga: Uprawnienia Definicja wartosci wypracowanej - Nawigacja lub Definicja
wartosci wypracowanej - Wyswietlanie

Typ: Globalne
Definicja wartosci wypracowane;j - Edycja wszystkiego
Zezwala uzytkownikom na edycje wszystkich definicji wartosci wypracowane;j.

Typ: Globalne
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Definicja wartosci wypracowanej - Nawigacja

Zezwala uzytkownikom na dostep do stron wszystkich definicji wartosci
wypracowane;j.

Typ: Globalne

Definicja wartosci wypracowanej - Widok wszystkiego

Zezwala uzytkownikom na wyswietlanie wszystkich definicji wartosci
wypracowane;j.

Typ: Globalne

Prawa dostepu do programu

Uzytkownicy tworzacy i edytujgcy programy i podprojekty mogg miec¢ nastepujgce
prawa dostepu:

Zarzadzanie - Programy

Zezwala uzytkownikowi na dostep do programow, do ktérych ma dostep
uzytkownik przyznajgcy prawo. To prawo jest zalezne od praw uzytkownika do
programéw i projektéw na poziomie wystgpien lub SPO.

Typ: Globalne
Projekt - Zatwierdzanie

Zezwala uzytkownikowi na zatwierdzenie okreslonego projektu. To prawo obejmuje
prawo dostepu Projekt - Edycja.

Typ: Wystapienie
Projekt - Tworzenie

Zezwala uzytkownikowi na utworzenie projektu lub programu i okreslenie ogdlnych
wtasciwosci projektu. Uzytkownik z tym uprawnieniem automatycznie staje sie
kierownikiem ds. wspétpracy. Uzytkownik moze tez tworzy¢ czynnosci do

wykonania i dyskusje. To prawo dostepu obejmuje prawo dostepu Projekt -
Tworzenie z szablonu.

Typ: Globalne
Projekt - Tworzenie z szablonu

Zezwala uzytkownikowi na tworzenie nowych projektdw i programow przy uzyciu
tylko szablonéw. Uzytkownik z tym uprawnieniem automatycznie staje sie

kierownikiem ds. wspétpracy. Uzytkownik moze tworzy¢ czynnosci do wykonania i
dyskusje.

Typ: Globalne
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Prawa dostepu do programu

Projekt - Usuwanie

W potaczeniu z prawem dostepu Projekt - Edycja to prawo dostepu umozliwia
uzytkownikom usuwanie projektow i programoéw, do ktérych maja dostep.

Projekt - Edycja
Zezwala uzytkownikowi na edycje wszystkich czesci projektu lub programu z
wyjatkiem narzedzi do wspodtpracy (np. strony Zarzadzanie dokumentami, Czynnosci
do wykonania, Kalendarz i Dyskusje). Ponadto umozliwia uzytkownikowi

akceptowanie zapotrzebowan, jesli wymagane jest zatwierdzenie przez kierownika
projektu.

Typ: Wystapienie
Projekt - Edycja praw dostepu

W potaczeniu z prawem dostepu Projekt - Edycja danych zarzqdzania to prawo
zezwala uzytkownikowi na zarzgdzanie prawami dostepu do projektu lub programu.

Typ: Globalne
Projekt - Edycja danych zarzadzania

Zezwala uzytkownikowi na edytowanie wtasciwosci ogdlnych i dotyczacych
zarzadzania, dodawanie personelu, tworzenie zadan oraz tworzenie procesow i
zarzadzanie nimi w projektach i programach, do ktérych uzytkownik ma dostep.
Obejmuje mozliwo$¢ dodawania podprojektéw oraz edytowania projektu w
programach Open Workbench i Microsoft Project.

Typ: Wystapienie.

Projekt - Menedzer (automatycznie)

Zezwala uzytkownikowi na wyswietlanie i edytowanie wtasciwosci ogdlnych i

dotyczacych zarzadzania w projektach i programach, do ktérych uzytkownik ma
dostep.

Typ: Wystapienie

Dodatek B: Prawa dostepu 337






Dodatek C: Mapowanie p6l w programie
Microsoft Project

Ta sekcja zawiera nastepujgce tematy:

Informacje o mapowaniu pdl (na stronie 339)

Informacije o projekcie (na stronie 339)

Mapowanie pola informacji o zasobie (na stronie 342)

Mapowanie pola zadan (na stronie 344)

Mapowanie pola informacji o przydziale zasobu (na stronie 347)

Mapowanie pola uwag (na stronie 350)

Mapowanie pola Prywatne (Microsoft Project) (na stronie 351)

Informacje o mapowaniu pél

Wiele standardowych pdl programu Microsoft Project jest mapowanych na pola
programu CA Clarity PPM. Dodatkowe wyjasnienia podano tylko tam, gdzie dostepne s3
specjalne informacje na temat obstugi wymiany danych miedzy programami Microsoft
Project i CA Clarity PPM przez modut Schedule Connect.

O ile jest to mozliwe, jest podana lokalizacja pola z domysing nazwg pola wystepujacg w
interfejsie uzytkownika. W kolumnie CA Clarity PPM w tabelach mapowania najpierw
wymienione jest pole interfejsu uzytkownika programu CA Clarity PPM, a nastepnie
odpowiednia tabela bazy danych: kolumna.

Informacje o projekcie

Informacje o projekcie s3 mapowane z programu Microsoft Project do programu CA
Clarity PPM w nastepujacych polach:

Harmonogram (na stronie 340)
Plan bazowy projektu
Menedzer (na stronie 341)
Inne atrybuty projektu

Kalendarz (na stronie 341)
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Informacje o projekcie

Harmonogram

Nastepujaca tabela przedstawia mapowanie pdl programu Microsoft Project na pola na
stronie wtasciwosci harmonograméw w programie CA Clarity PPM:

Microsoft Project

CA Clarity PPM

Uwagi

Data rozpoczecia

Data rozpoczecia
PRJ_PROJECTS: PRSTART

Data zakoriczenia

Data zakonczenia
PRJ_PROJECTS: PRFINISH

Zaplanuj na podstawie

Rozpoczecie narzucone
To pole domyslnie nie jest
wyswietlane.

PRJ_PROJECTS:
PRSTARTIMPOSED

Zakoncz narzucone
To pole domyslnie nie jest
wyswietlane.

PRJ_PROJECTS:
PRFINISHIMPOSED

Jesli pole jest wyswietlane,
po otwarciu projektu w
programie Microsoft Project
pole Zaplanuj na podstawie
jest ustawiane wedtug
wartosci pola Data
rozpoczecia. W przeciwnym
razie pole Zaplanuj na
podstawie jest ustawiane
wedtug wartosci pola Data
zakonczenia.

Data statusu

Na dzien
PRJ_PROJECTS: PRASOF

Nie ma mozliwosci
programowego ustawienia
pustej wartosci tego pola w
programie Microsoft Project.
Jesli pole Od dnia w
programie CA Clarity PPM
jest puste, zostanie
zachowana dotychczasowa
wartosc tego pola.

Priorytet

Priorytet
PRJ_PROJECTS: PRPRIORITY

Priorytety sg ttumaczone
miedzy zakresem programu
Microsoft Project (0-1000) a
zakresem programu CA
Clarity PPM (36-0).
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Informacje o projekcie

Menedzer
Nastepujaca tabela przedstawia mapowanie pdl programu Microsoft Project na pola na
stronie wtasciwosci ogélnych w programie CA Clarity PPM.
Microsoft Project CA Clarity PPM Uwagi
Menedzer Menedzer Podczas otwierania projektu w
programie Microsoft Project w
tym polu jest ustawiana nazwa
uzytkownika wskazanego w
programie CA Clarity PPM jako
kierownik projektu. Wartos¢ nie
jest zapisywana z powrotem w
programie CA Clarity PPM.
Tytut Tytut
SRM_PPROJECTS:
NAME
Kalendarz

Nastepujgca tabela przedstawia mapowanie pdl programu Microsoft Project na pola
kalendarzy bazowych w programie CA Clarity PPM.

Uwaga: Kalendarz projektu w programie Microsoft Project jest zawsze resetowany
zgodnie z kalendarzem bazowym z programu CA Clarity PPM.

Microsoft Project

CA Clarity PPM Uwagi

Dla

Nazwa kalendarza Pole nieuzywane w kalendarzach zasobdw.
PRCalendar: PRNAME

Kalendarz bazowy

Kalendarz bazowy W programie Microsoft Project tylko
PRCalendar: PRBASECALENDARID kalendarze zasobdw majg kalendarze
bazowe.

taczy kalendarze systemowe z odpowiednimi
kalendarzami bazowymi, kiedy te informacje
sg ustawiane w programie Microsoft Project.

Ustawianie czasu pracy dla
okreslonych dni

PRCalendar: PRVALUE Informacje o kalendarzu okreslone w
programie CA Clarity PPM sg pokazywane w
opcjach Ustawianie czasu pracy w programie
Microsoft Project.
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Mapowanie pola informacji o zasobie

Mapowanie pola informacji o zasobie

Nastepujgca tabela przedstawia mapowanie pdl informacji o zasobie z programu
Microsoft Project na pola na stronie wtasciwosci zasobu w programie CA Clarity PPM:

Microsoft Project CA Clarity PPM Uwagi

Karta Ogolne

Nazwa zasobu Nazwa zasobu/roli Nazwa roli i zasobu innego niz robocizna w
SRM RESOURCE: Full Name programie CA Clarity PPM. Dla zasob6éw

robocizny jest to potgczony ciagg sktadajacy sie
z nazwiska i imienia zasobu (bez przecinkéw).
Podczas otwierania projektu w programie
Microsoft Project przecinki sg zastepowane
spacjami. Podczas zapisywania projektu z
powrotem w programie CA Clarity PPM spacje
sg zastepowane przecinkami.

Inicjaty Identyfikator zasobu Podczas zapisywania projektu w programie CA
SRM_UNIQUE: RESOURCE_NAME Clarity PPM to pole jest uzywane do
sprawdzenia, czy w programie CA Clarity PPM
istnieje taki identyfikator zasobu.

W przypadku znalezienia pasujacego
identyfikatora zasobu projekt jest zapisywany
w programie CA Clarity PPM. Jesli nie ma
pasujacego identyfikatora zasobu, zostanie
wyswietlony komunikat z prosba o podanie
prawidtowego identyfikatora zasobu.

Typ zasobu Typ zatrudnienia W programie CA Clarity PPM to pole ma
SRM_RESOURCE: RESOURCE_TYPE ~ Wartosc:
m  Praca w przypadku zasobow robocizny i
rél

m  Materiaty dla wszystkich innych typéw
zasobodw.

Ogodlne nd. To pole ma wartos¢ Wtaczone dla rél i
Wytaczone dla zasobow.

Typ rezerwacji nd. To pole nie jest mapowane do programu CA
Clarity PPM, ale jego wartos¢ jest
zachowywana w pliku MPP.

E-mail Adres e-mail
SRM_RESOURCE: EMAIL
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Mapowanie pola informacji o zasobie

Microsoft Project CA Clarity PPM

Uwagi

Grupa Kategoria
PRJ_RESOURCES: PRCATEGORY

Kod Kod typu wprowadzania danych
PRJ_RESOURCES: prTypeCode

Dostepnos¢ zasobu

W programie Microsoft Project dostepnos¢ zasobu jest wyrazana liczbg jednostek dostepnosci zasobu do pracy w
projekcie. W programie CA Clarity PPM dostepnos¢ zasobu zalezy od jego godzinowej dostepnosci w skali catego

systemu oraz jego procentowego przydziatu do projektow.

Podczas otwierania projektu w programie Microsoft Project dostepnos¢ zasobu jest ustawiana na podstawie
danych z programu CA Clarity PPM przy uzyciu nastepujacego wzoru:

Dostepnos¢ zasobu w skali catego systemu * Procentowa alokacja zasobu w

projektach

Mapuje pola dostepnosci zasobu w programie Microsoft Project na pola dostepnosci zasobu na stronach

personelu zespotu projektowego oraz wtasciwosci zasobu.

PRJ_RESOURCE: PRAVAILCURVE

Uzywane tylko dla zasobdw pracowniczych w
programie Microsoft Project.

To pole jest taczone z informacjami o alokacji
zasobu w projektach podczas otwierania
projektu w programie Microsoft Project.
Podczas zapisywania projektu w programie CA
Clarity PPM wartos¢ pola jest wyodrebniana.

PRTeam: Uzywane tylko dla zasobéw pracowniczych w
PRALLOCCURVE programie Microsoft Project.
To pole jest tgczone z dostepnoscig zasobu
podczas otwierania projektu w programie
Microsoft Project, a nastepnie wyodrebniane
podczas zapisywania projektu w programie CA
Clarity PPM.
Dostepny od Zespot projektowy: Personel: Podczas zapisywania projektu w programie CA
Poczatek Clarity PPM w tym polu jest ustawiana data
PRTeam: dostepnosci zasobu na potrzeby ukoriczenia

PRAVAILSTART

projektu.

Jesli w programie Microsoft Project w polu
Dostepny do jest ustawiona warto$¢ N/D, w
programie CA Clarity PPM pole pozostanie
puste, co oznacza, ze zaséb jest dostepny w
dniu rozpoczecia projektu.
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Mapowanie pola zadan

Microsoft Project CA Clarity PPM Uwagi
Dostepny do Zespot projektowy: Personel: Koniec  Podczas zapisywania projektu w programie CA
PRTeam: Clarity PPM w tym polu jest ustawiana data
dostepnosci zasobu na potrzeby ukonczenia

PRAVAILFINISH .
projektu.

Jesli w programie Microsoft Project w polu
Dostepny do jest ustawiona warto$¢ N/D, w
programie CA Clarity PPM pole pozostanie
puste, co oznacza, ze zaséb jest dostepny w
dniu rozpoczecia projektu.

Karta Czas pracy

Informacje o czasie pracy w programie Microsoft Project sg ustawiane wedtug kalendarza bazowego oraz
wszystkich specyficznych dla zasobu wyjatkéw od ustawien kalendarza zasobu na stronie edycji kalendarza
zasobu w programie CA Clarity PPM. Kalendarz jest uzywany tylko dla zasobdw robocizny w programie Microsoft
Project.

Karta Koszty

Podczas otwierania projektu w programie Microsoft Project informacje o kosztach sg ustawiane wedtug pierwszej
tabeli stawek kosztowych z macierzy kosztéw programu CA Clarity PPM.

Mapowanie pola zadan

Nastepujgca tabela przedstawia mapowanie pdl programu Microsoft Project na pola na
stronie wtasciwosci zadan w programie CA Clarity PPM:

Microsoft Project CA Clarity PPM Uwagi

Karta Ogodlne

Nazwa Nazwa Jesli pole Nazwa jest puste w programie
PRTask: PRNAME Microsoft Project, podczas zapisywania
projektu w programie CA Clarity PPM jest ono
ustawiane zgodnie z wewnetrznym
identyfikatorem programu CA Clarity PPM.

To pole nie moze by¢ puste.

Tekstl Identyfikator Identyfikatory zadan muszg w programie CA
PRTask: PREXTERNALID Clarity PPM by¢ unikatowe w obrebie
projektu (poza wartosciami pustymi).
Poczatek Poczatek Te same informacje o kalendarzu widniejg w
PRTask: PRSTART opcjach Ustawianie czasu pracy w programie

Microsoft Project.
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Mapowanie pola zadan

Microsoft Project

CA Clarity PPM

Uwagi

Koniec

Koniec
PRTask: PRFINISH

Te same informacje o kalendarzu widniejg w
opcjach Ustawianie czasu pracy w oknie
dialogowym Zmienianie czasu pracy.

Czas trwania

Czas trwania

To pole domyslnie nie jest
wyswietlane.

PRTask: PRDURATION

W programie Microsoft Project jednostka
czasu trwania jest ustawiana wedtug pola
Jednostka czasu trwania w oknie dialogowym
Opcje (Narzedzia, Opcje).

Czas trwania, ktory uptynat, jest
konwertowany na rownowartos$¢ w czasie
pracy, ale model ulega zmianie.

Priorytet Priorytet Priorytety sg ttumaczone miedzy zakresem
To pole domyéinie nie jest programu Microsoft Project (0-1000) a
wyéwietlane. zakresem programu CA Clarity PPM (36-0).
PRTask: PRPRIORITY Precyzja zostaje utracona.

Flagal Kluczowe zadanie To jest mapowanie domysine, ktére mozna
PRTask: PRISKEY zmienic.

Tekst5 Kod obcigzenia Identyfikator (PREXTERNALID) kodu

PRTask: PRCHARGECODEID

obcigzenia jest wyswietlany w programie
Microsoft Project. Aby zmodyfikowa¢ kod
obciazenia dla zadania, nalezy wprowadzié
dowolny identyfikator kodu obcigzenia
istniejgcy w programie CA Clarity PPM.
Jest to mapowanie domysine, ktére mozna
zmienié.

% ukonczenia

% ukonczenia

PRTask: PRSTATUS

i

PRTask: PRPCTCOMPLETE

Status zadania jest ustawiany na
,Rozpoczete”, jesli procent wykonania jest
wiekszy od zera, albo ,,Ukonczono”, jesli
wynosi 100. W przeciwnym razie w tym polu
ustawiana jest wartos¢ ,Nie rozpoczeto”.

Karta Zaawansowane

Oznacz zadanie jako punkt
kontrolny

Kamien milowy
PRTask:
PRISMILESTONE

W programie Microsoft Project dowolne
zadanie mozna oznaczy¢ jako kamien milowy
dla potrzeb stosowania zasad dotyczacych
paskow na wykresie Gantta. Dotyczy to na
przyktad rysowania rombow i innych funkcji,
w tym filtrowania. Program Microsoft Project
automatycznie ustawia te flage, gdy zadanie
przyjmuje zerowg wartos¢ czasu trwania.

Kalendarz

Mozna ich uzywac w programie Microsoft
Project, ale lista dostepnych kalendarzy
pochodzi z programu CA Clarity PPM.
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Mapowanie pola zadan

Microsoft Project CA Clarity PPM

Uwagi

Typ zadania Staty czas trwania
PRTask: PRISFIXED

W programie Microsoft Project obstugiwane
sg wszystkie typy. W programie Microsoft
Project:

m  Typ zadania o statym czasie trwania jest
mapowany jako Prawda

m  Typy o statej jednostce i statej pracy s
mapowane jako Fatsz.

Wpg naktadu pracy Brak mapowania

Zadania oznaczone jako Wg naktadu pracy w
programie Microsoft Project wymagajg
wiecej przetwarzania.

Jesli zadan jest wiele, wymagania dotyczace
pamieci systemowej moga znaczaco
wzrosngé, a wydajnosc spasc.

Ograniczenia

Ograniczenia zdefiniowane w programie Microsoft Project sg przechowywane w programie CA Clarity PPM, ale

nie mozna ich edytowac z poziomu modutu Schedule Connect.

Program Microsoft Project automatycznie ustawia ograniczenie Rozpocznij nie wczesniej niz, aby utrzymac date
rozpoczecia zadania. Jesli uzytkownik doda ograniczenie Rozpocznij nie wczesniej niz, a pdzniej program
Microsoft Project ustawi kolejne ograniczenie Rozpocznij nie wczesniej niz w celu utrzymania daty rozpoczecia
zadania, zapisane ograniczenie Rozpocznij nie wczesdniej niz nie zostanie ustawione.

Typ ograniczenia Brak dostepnego pola interfejsu
uzytkownika programu CA Clarity
PPM

PRConstraint: PRTYPE

Jedli dla zadania istnieje wiele ograniczen w
programie CA Clarity PPM, podczas
otwierania projektu w programie Microsoft
Project przetwarzane jest tylko pierwsze
napotkane ograniczenie.

Data ograniczenia Brak dostepnego pola interfejsu
uzytkownika programu CA Clarity
PPM

PRConstraint: PRTIME
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Mapowanie pola informacji o przydziale zasobu

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o przydziale zasobu, ktére s3 mapowane z
programu Microsoft Project na pola w programie CA Clarity PPM.

Dla kazdego przydziatu, ktdry istnieje w programie CA Clarity PPM w chwili
opublikowania grafiku danego zasobu, ustawiana jest wartos$é parametru Data po
zakoniczeniu dla wartosci rzeczywistych réwna dacie koricowej okresu grafiku. Moga
wystapic sytuacje, w ktérych uzytkownik nieumysinie umiesci pozostatg prace przed tg
data. Nastepujace przyktady ilustrujg takie przypadki:

m  Zadanie zawiera wartosci rzeczywiste konczace sie przed datg z pola Data po
zakonczeniu dla wartosci rzeczywistych, a uzytkownik musi doda¢ do niego prace
pomimo braku pozostatej pracy. Uzytkownik wprowadza zaktualizowany naktad
pozostatej pracy, a program Microsoft Project planuje jg na koniec zadania, ktéry
przypada na poprzedni tydzien.

m  Wedtug planu zadanie ma rozpoczaé sie w nastepnym tygodniu i do tej pory sie nie
rozpoczeto. Uzytkownik usuwa zalezne zadanie poprzedzajgce, co powoduje
przesuniecie biezgcego zadania na date sprzed dwdch tygodni.

W takich sytuacjach w chwili zapisania projektu w programie CA Clarity PPM praca jest
przesuwana poza date z pola Data po zakonczeniu dla wartosci rzeczywistych. Zostanie
wyswietlony komunikat ostrzegajgcy o zmianie.

Microsoft Project

CA Clarity PPM

Uwagi

Jednostki

Maks. % obcigzenia
PRAssignment: PRESTMAX

Podczas otwierania projektu w programie Microsoft Project
w tym polu jest ustawiana wartosc¢ z programu CA Clarity
PPM pomnozona przez maksimum jednostek zasobu (albo
przez 1, jesli maksimum jednostek wynosi 0). Wartos¢ jest
ustawiana tylko dla przydziatu zasobow robocizny bez
rozktadu do zadan innych niz state.

Podczas zapisywania projektu w programie CA Clarity PPM w
tym polu sg ustawiane jednostki przydziatu podzielone przez
maksimum jednostek zasobu. Jesli jedna z wartosci wynosi O,
wartosc jest ustawiana na 1. Ta wartos¢ jest ustawiana tylko
dla przydziatéw zasobdw robocizny.
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Microsoft Project

CA Clarity PPM

Uwagi

Liczbal Przydziat zadania: Podczas otwierania projektu w programie Microsoft Project
Proponowana warto$¢ SCZ  w tym polu jest ustawiana wartosc¢ pola lub wartosé -1, jesli
(domyslinie nie jest pole Oczekujgce wartosci szacowane w programie CA Clarity
wyswietlone) PPM jest puste.
PRAssignment: To pole jest zapisywane w programie CA Clarity PPM tylko
PRPENDESTSUM wtedy, gdy:

m  Projekt albo przydzielony zaséb jest sSledzony w
programie CA Clarity PPM (pole Tryb sledzenia ma
wartosc Clarity lub Inne).

m Warto$¢ wynosi -1, co powoduje wyczyszczenie pola
Oczekujace wartosci szacowane w programie CA Clarity
PPM.

Liczba2 Oczekujace wartosci To pole nie jest zapisywane z powrotem w programie CA
rzeczywiste (domysinie nie  Clarity PPM.
jest wyswietlone)
PRAssighnment:
PRPENDACTSUM
Wtasciwosci zadania: Stan To pole przyjmuje nastepujace wartosci:
PRAssignment: PRSTATUS m Nie rozpoczeto, jeéli w programie Microsoft Project nie
ma wartosci rzeczywistych.

m  Rozpoczete, jesli pozostata praca jest wieksza od 0.

m  Ukonczono, jesli nie ma pozostatej pracy.

Wznow Data po zakonczeniu dla W tym polu zawsze musi by¢ ustawiony ostatni dzien

wartosci rzeczywistych
PRAssignment: PRactThru

wartosci rzeczywistych przydziatu lub dzien pdzniejszy.

Jesli pole Tryb Sledzenia projektu albo przydzielonego zasobu
ma wartos¢ Brak:

m  Pole mozna niejawnie zmodyfikowaé, aby odpowiadato
aktualizacjom wartosci rzeczywistych podczas
zapisywania projektu w programie CA Clarity PPM.

m Jedli wartos$¢ pola Wzndéw wykracza poza pierwszy dzien
pozostatej pracy, pozostata praca ulega modyfikacji
podczas zapisywania projektu w programie CA Clarity
PPM.

Rzeczywista praca

Wartosci rzeczywiste
PRJ_BASELINE_ DETAILS:
PREXTENSION

Te informacje sg zapisywane w programie CA Clarity PPM
tylko wtedy, gdy pole Tryb Sledzenia projektu albo
przydzielonego zasobu ma wartos¢ Brak.
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Microsoft Project

CA Clarity PPM

Uwagi

Praca

Wtasciwosci przydziatu:
Przydziaty: SCZ
PRASSIGNMENT:
PREXTENSION

To pole jest ustawiane podczas zapisu w programie CA
Clarity PPM tylko wtedy, gdy pole Tryb sledzenia
przydzielonego zasobu ma wartos¢ Brak.

Rozpoczecie planu
bazowego

Wtasciwosci przydziatu: Plan
bazowy: Data rozpoczecia
wedtug planu bazowego
(domyslinie nie jest
wyswietlone)
PRJ_BASELINE_ DETAILS:
START_DATE

Zakonczenie wedtug
planu bazowego

Wtasciwosci przydziatu: Plan
bazowy: Zakonczenie
wedtug planu bazowego
(domyslinie nie jest
wyswietlone)
PRJ_BASELINE_ DETAILS:
FINISH_DATE

Koszt wedtug planu
bazowego

Wtasciwosci przydziatu: Plan
bazowy: Koszt wedtug planu
bazowego (domysinie nie
jest wyswietlone)
PRJ_BASELINE_ DETAILS:
COSTSUM

Praca dotyczaca
planu bazowego

Wiasciwosci przydziatu: Plan
bazowy: Uzycie wedtug
planu bazowego (domyslnie
nie jest wyswietlone)
PRJ_BASELINE_ DETAILS:
USAGESUM

Aby zapisac plan bazowy w programie CA Clarity PPM,
wymagane jest uprawnienie Modyfikowanie planu
bazowego.
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Mapowanie pola uwag

W nastepujgcej tabeli przedstawiono mapowanie pdl z sekcji Wtasciwosci plikow,
Informacje o zadaniu, Informacje o zasobie oraz Przydziaty w programie Microsoft
Project na pola w programie CA Clarity PPM.

Microsoft Project CA Clarity PPM Uwagi

Brak PRNote: PRCREATEDBY Podczas zapisywania projektu w programie
CA Clarity PPM w tym polu ustawiana jest
nazwa biezgcego uzytkownika.

Brak PRNote: PRCREATEDTIME Podczas zapisywania projektu w programie
CA Clarity PPM w tym polu ustawiany jest
biezgcy czas systemowy.

Pole Komentarze dla PRNote: Podczas otwierania projektu w programie
projektow PRVALUE Microsoft Project faczy wiele uwag

Pole Uwagi dla zadan, dotyczacych tego samego obiektu (np.
zasob6w i przydziatéw projektu, zadania, zasobu lub przydziatu) w

jedno pole Uwagi.

Jak uwadi sg zapisywane z powrotem w programie CA Clarity PPM

Podczas zapisywania w programie CA Clarity PPM kluczem uzywanym do
identyfikowania uwagi jest pole Identyfikator wewnetrzny. Nie nalezy edytowac uwagi
ani zadnych informacji. Nowe uwagi dodaje sie za pomocg opcji Dodaj nowe uwagi.
[data/godzina uwaga zostata wprowadzona przez uzytkownika (identyfikator
wewnetrzny) ]

uwaga nr 1
[data/godzina uwaga zostata wprowadzona przez uzytkownika (identyfikator
wewnetrzny) ]

uwaga nr 2
Dodaj nowe uwagi ponizej:

Znak konica wiersza powoduje rozpoczecie nowej uwagi. Puste wiersze sg usuwane.
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Mapowanie pola Prywatne (Microsoft Project)

Pole Tekst3 dotyczy zasobu, projektu, zadania i przydziatu. Pole stuzy do umieszczania
informacji wymaganych przez modut Schedule Connect. Jesli w danej organizacji pole
Tekst3 jest uzywane do innych celéw, nalezy zmieni¢ mapowanie.

Odpowiednie mapowanie dotyczy opcji PRUID. Mapowanie pola jest konieczne. Pola nie
wolno usung¢ bez ponownego mapowania. Tworzone mapowania dotyczg catego
systemu. Nie mozna ponownie zamapowac pola Tekst3 w jednym projekcie, nie
zmieniajac mapowania w innych projektach.

Pole Tekst4 dotyczy struktury podziatu pracy (SPP). Jest ono uzywane wewnetrznie przez
modut Schedule Connect do okreslania kolejnosci SPP podczas otwierania projektu w
programie Microsoft Project. Nie mozna zmienia¢ mapowania tego pola.

Microsoft Project CA Clarity PPM Uwagi
Wtasciwosc PRJ_PROJECTS: PRVERSION Ustawia wersje (tylko do uzytku
niestandardowa/prVersion wewnetrznego) podczas otwierania projektu

w programie Microsoft Project i zapisywania
go z powrotem w programie CA Clarity PPM.
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