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Rozdziat 1: Wprowadzenie do zarzadzania

finansami

Ta sekcja zawiera nastepujgce tematy:

Konfiguracja poczgtkowa (na stronie 9)

Zadania zwigzane z zarzgdzaniem finansowym (na stronie 9)

Procesy zarzgdzania finansami (na stronie 10)

Konfiduracja poczatkowa

Przed przystgpieniem do pracy z zarzgdzaniem finansami nalezy skonfigurowac
przynajmniej nastepujgce elementy:

1.

2
3
4.
5

Waluty w przypadku stosowania wielu walut (na stronie 30).

Jednostki wymagane dla kazdego typu przetwarzania finansowego (na stronie 11).

Okresy obrachunkowe uzywane do planowania finansowego.

Klasy finansowe uzywane do przetwarzania transakcji (na stronie 28).

Macierz kosztdw finansowych/stawek do wypetnienia kosztéw transakgcji i planéw
finansowych.

Prawa dostepu do funkcji zarzadzania finansami dla uzytkownikow.

Zadania zwigzane z zarzadzaniem finansowym

Do zarzgdzania finansowego na ogdt wykorzystywane sg nastepujace zadania:

Importuj rzeczywiste wartosci finansowe
Publikuj grafiki

Wyodrebnianie macierzy stawek
Generuj faktury

Publikuj dane finansowe incydentow
Ksieguj transakcje w danych finansowych
Aktualizuj zagregowane dane

Wyczys$é tymczasowe dane zagregowane
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Procesy zarzadzania finansami

Procesy zarzadzania finansami

Utworzenie proceséw pozwala na automatyzacje niektérych zadan zarzadzania

finansami.

Ponizej przedstawiono kilka przyktadéw zadan, ktére mozna zautomatyzowac:

m  Zatwierdzanie lub odrzucanie planéw budzetu skojarzonych z planami kosztéw.

m  Powiadamianie kierownikdéw projektéw i cztonkdw zespotéw o przypisanych
czynnosciach do wykonania.

Najlepsze sposoby postepowania:

m  Warunki poczatkowe nalezy jasno zdefiniowac, aby umozliwi¢ autouruchamianie
proceséw zwigzanych z pozycjami transakcji. Warunek poczgtkowy moze
przypadkowo uruchomic kilka niechcianych procesow.

m  Definiowanie procesu okreslania podziatu planu kosztéw jest niepotrzebne,
poniewaz plany kosztédw dziedziczg podziat inwestycji, do ktérych nalezg.
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Rozdziat 2: Jak skonfiqurowac zarzadzanie

finansami

Jednostki

Ta sekcja zawiera nastepujgce tematy:

Jednostki (na stronie 11)

Jak skonfigurowac jednostke finansowg (na stronie 12)
Lokalizacje (na stronie 19)

Departamenty (na stronie 21)

Klasy finansowe (na stronie 28)

Waluty (na stronie 30)

Konfigurowanie opcji przetwarzania finansowego (na stronie 33)
Macierze finansowe (na stronie 34)

Jak tworzy¢ uzupetniajgce dane finansowe (na stronie 43)

Jak wtaczy¢ kody metody Koszt Plus (na stronie 56)

Zarzadzanie uzupetniajgcymi informacjami o firmie (na stronie 59)

Utworzenie jednostki finansowej jest pierwszym krokiem konfigurowania zarzadzania
finansami. Istnieje mozliwos¢ zdefiniowania dowolnej liczby jednostek, zgodnie z
potrzebami.

Kazda jednostka ma wtasny unikatowy zestaw lokalizacji i departamentow, z ktérymi
jest zwigzana finansowo. Aby okresli¢ granice finansowe, nalezy skojarzy¢ jednostki z
geograficznymi obiektami SPO lokalizacji i organizacyjnymi obiektami SPO
departamentow.

Po zdefiniowaniu jednostki mozna utworzy¢ plany finansowe i ustali¢ koszty inwestycji.

Rewidenci finansowi mogg konfigurowaé wartosci domyslne na poziomie jednostek jako
propozycje zalecanej struktury planu kosztéw dla organizacji. Na przyktad moga
wstepnie zdefiniowad typ okresu obrachunkowego i atrybuty grupowania dla wszystkich
planéw kosztéw. Wartosci domysine sg automatycznie wypetniane dla planéw kosztéw
poszczegdlnych inwestycji podczas ich tworzenia. Kierownicy projektéw mogg zmieniac
wartosci domysine swoich konkretnych inwestycji.
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Jak skonfigurowac jednostke finansowa

Przed wtaczeniem zarzgdzania finansami i rozpoczeciem korzystania z niego nalezy
skonfigurowacd jednostke w celu zdefiniowania wewnetrznej struktury finansowej
organizacji. Skonfigurowanie jednostki daje nastepujgce korzysci:

m  Ustandaryzowany proces planowania finansowego w odniesieniu do wszystkich
inwestycji.

m  Wglad do sposobu sledzenia kosztéw inwestycji.
Przyktad: konfigurowanie jednostki na potrzeby planowania finansowego

Menedzer finansowy w przedsiebiorstwie z branzy IT konfiguruje jednostke finansowg w
celu zapewnienia kierownikom inwestycji podstawowej struktury opracowywania
szczegotowych planéw finansowych.

Menedzer finansowy okresla ponizsze klasy finansowe w celu sklasyfikowania informacji
organizacyjnych na potrzeby przetwarzania finansowego:

m  Klasy zasobdw umozliwiajgce rozrdznienie zasobdw zagranicznych i krajowych.
m  Klasy transakcji stuzgce do klasyfikowania typdw transakcji robocizny w zakresie

doradztwa, rozwoju i sprzedazy.

Aby umozliwi¢ planowanie kosztéw w okresach miesiecznych, menedzer finansowy
wybiera miesieczny typ okresu obrachunkowego dla okreséw od 1 stycznia do 31
grudnia.

Nastepnie w celu ustalenia struktury wszystkich pozycji planu kosztow inwestycji
menedzer finansowy wybiera ponizsze atrybuty grupowania:

m  Zaséb
m  Rola

m  Klasa transakgji
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Jak skonfigurowac jednostke finansowa

Na ponizszym diagramie przedstawiono sposdb konfigurowania jednostki finansowej
przez menedzera finansowego:

lak skonfigurowac jednostke finansowa

Sprawdzanie
wymagan wstepnych

Menedier
finansowy

Tworzenie klas
finansowych

Y

Tworzenie okresdw
obrachunkowych

l

Aktywacja okresow
obrachunkowych

:

Twarzania ustawier
domyslnych planu

l

Ukanczona

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Sprawdzanie wymagan wstepnych (na stronie 14).

Utworzenie klas finansowych (na stronie 15).

2
3. Utworzenie okreséw obrachunkowych (na stronie 16).
4

Aktywacja okreséw obrachunkowych (na stronie 17).

5. Utworzenie wartosci domysInych planu (na stronie 17).
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Sprawdzanie wymadan wstepnych
Przed skonfigurowaniem jednostki finansowej nalezy spetni¢ nastepujace wymagania
wstepne:
Zrozumienie
Nalezy zweryfikowac znajomos¢ nastepujacych kwestii dotyczacych zarzadzania
finansami:

m  Koszty planowane i rzeczywiste, kalendarzowe cykle obrachunkowe, okresy
obrachunkowe oraz sposoby ich definiowania w organizacji.

m  Zamierzone rezultaty dotyczgce poszczegdlnych typdw konfiguracji. Po rozpoczeciu
korzystania ze skonfigurowanych danych do tworzenia danych wystagpien nie mozna
juz zmienic¢ konfiguracji. Na przyktad nie mozna usunac¢ okresdw obrachunkowych,
departamentoéw, jednostek SPO lokalizacji i departamentéw, czy klasyfikacji
finansowych uzywanych przez aplikacje.

m  Sposob konfiguracji struktury organizacyjnej przy uzyciu jednostek oraz jednostek
struktury podziatu organizacji (SPO) lokalizacji i departamentdéw. Organizacja jest
wazna, poniewaz podczas korzystania z aplikacji lub generowania raportow
informacje sg grupowane wedtug zamierzonych rezultatéw.

m  Wptyw konfiguracji, klasyfikacji i definicji na przeptyw danych do integracji z
systemami innych firm oraz na przetwarzanie obcigzen zwrotnych.

Tworzenie SPO i jednostki

Sprawdz, czy utworzono nastepujgcg konfiguracje:

m  Konfiguracja z obstugg wielu walut oraz aktywng walutg systemowsa.

m  SPO lokalizacji finansowej i departamentu finansowego.

m  Jednostka skojarzona z SPO lokalizacji finansowej i departamentu finansowego.

m  Skojarzone ze sobg jednostki SPO departamentu i lokalizacji dotyczgce jednostki.
Atrybuty grupowania

Okreslenie kryteridw grupowania danych planowania finansowego. Ustalenie atrybutéw
grupowania szczegotéw pozycji planu kosztow.

Przyktad: atrybuty grupowania

m  Typ kosztu. Zawiera osobne pozycje dotyczgce kosztdw operacyjnych i
kapitatowych.

m  Kod obcigzenia. Zawiera rdzne typy kosztéw operacyjnych i kapitatowych, na
przyktad state i zmienne koszty operacyjne.
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Tworzenie klas finansowych

Aby przetwarza¢ informacje finansowe przez klasyfikowanie zasobdw, inwestycji i
transakcji, nalezy utworzy¢ nastepujace klasy finansowe:

Klasy zasobow

Umozliwiajg rozrdznianie typow zasobow na potrzeby raportowania. Ponadto
umozliwiajg stosowanie réznych kosztow i stawek w odniesieniu do zasobow takich,
jak pracownicy i zleceniobiorcy.

Klasy firm

Stuza do opisywania klientéw lub firm w ramach organizacji, na przyktad klientéw
wewnetrznych i zewnetrznych.

Klasy PWT

Uzywane jako kolumny w macierzy. Stuzg do okreslania stawek i kosztodw transakcji
rzeczywistych lub kosztéw planowanych. Na przyktad za pomoca klas PWT mozna
rozrézniac typy i wielkosci inwestycji (aplikacje o krytycznym znaczeniu, aplikacje
SOP, starsze produkty) oraz okresla¢ odpowiednie koszty i stawki. Klasy PWT mozna
takze wykorzystywacé na potrzeby raportowania finansowego lub grupowania
rozliczanych i nierozliczanych zasobodw.

Klasy inwestycji

Stuza do rozrdzniania ustug Swiadczonych na rzecz klientéw przez organizacje, na
przyktad ustug zwigzanych z administracjg czy konserwacja. Do pozostatych klas
inwestycji naleza: projekty, srodki trwate, aplikacje, a takze projekty typu non profit,
projekty gtéwne oraz projekty rzgdowe.

Klasy transakcji
Umozliwiajg klasyfikowanie typow pracy rejestrowanej przez zasoby oraz

rozréznianie kosztéw, na przyktad kosztéw robocizny wewnetrznej czy zlecone;.

Uwaga: Na poczatku nalezy tylko skojarzy¢ klase zasobdw z typem zasobu robocizny, a

klase transakcji z typem transakcji dotyczgcej robocizny. Po skonfigurowaniu zarzadzania

finansami mozna utworzy¢ inne klasy zasobdw i transakcji (materiaty, wyposazenie i

wydatki).

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz menu Administrowanie i w menu Finanse kliknij opcje Konfiguracja.
Zostanie wyswietlona struktura organizacyjna finanséw.

2. W sekcji Klasyfikacje, kliknij nazwe tacza klasy, ktérg chcesz utworzyc.

3. Kliknij opcje Nowy i podaj zadane informacje.

Uwaga: Podczas tworzenia klasy zasobow nalezy zaznaczy¢ pole Aktywny, aby ta
klasa zasobow byta dostepna podczas tworzenia nowych odwotan na poziomie
zasobdw, plandw kosztéw i transakcji.

Rozdziat 2: Jak skonfigurowac zarzadzanie finansami 15



Jak skonfigurowac jednostke finansowa

4.

Kliknij przycisk Zapisz.

Tworzenie okresow obrachunkowych

Definiowanie aktywnych okreséw obrachunkowych dla jednostki na potrzeby
raportowania i przetwarzania finansowego. Na podstawie tych okreséw kierownicy
inwestycji moga tworzyé szczegétowe plany finansowe lub reguty obcigzen zwrotnych.
Na przyktad jesli planowanie odbywa sie w okresach tygodniowych, dla jednostki nalezy
skonfigurowac i aktywowac tygodniowe okresy obrachunkowe.

Serie okresOw sg automatycznie tworzone na podstawie wybranego okresu, roku i
zakresu dat.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

Rl

Otworz menu Administrowanie i w menu Finanse kliknij opcje Konfiguracja.
Zostanie wyswietlona struktura organizacyjna finanséw.

W sekcji Struktura organizacyjna kliknij opcje Jednostki.

Otwdrz jednostke, dla ktorej chcesz utworzy¢ okresy obrachunkowe.

Kliknij opcje Okresy obrachunkowe.

Kliknij opcje Nowy i podaj zgdane informacje. Nastepujgce pola wymagaja
objasnienia:

Uwaga: Po aktywowaniu okresow obrachunkowych nie mozna edytowac dat
poczatkowych i koricowych.

Typ okresu

Okresla typ okresu (np. miesieczny lub kwartalny). Po utworzeniu okresu nie
mozna zmienic tej wartosci.

Data rozpoczecia

Okresla date rozpoczecia okresu albo zakresu okreséw czasu.
Data zakoriczenia

Okresla date konca okresu albo zakresu okresow.

Zapisz zmiany.
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Jak skonfigurowac jednostke finansowg

Aktywacja okreséw obrachunkowych

Wszystkie okresy obrachunkowe w wybranym zakresie dat sg tworzone ze stanem
»Nieaktywne”. Aby umozliwi¢ kierownikom inwestycji uzywanie okreséw w
szczegdtowych planach finansowych, okresy nalezy aktywowac. Na przyktad w
przypadku miesiecznych okreséw obrachunkowych utworzonych na jeden rok nalezy
aktywowac wszystkie okresy miesieczne. Po aktywowaniu okreséw mozna utworzy¢ dla
nich szczegdtowe plany finansowe lub uzy¢ je w ustawieniach sktadnicy danych.

Uwaga: Nie mozna dezaktywowac okresu, ktory jest uzywany w systemie.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

2
3
4
5.
6
7

Otworz menu Administrowanie i w menu Finanse kliknij opcje Konfiguracja.
W sekcji Struktura organizacyjna kliknij opcje Jednostki.

Otwdrz jednostke, dla ktorej chcesz aktywowad okresy obrachunkowe.
Kliknij opcje Okresy obrachunkowe.

Wybierz wszystkie okresy obrachunkowe do aktywowania.

Otwdrz menu Czynnosci i w menu Ogdlne kliknij opcje Aktywuj.

Zapisz zmiany.

Tworzenie wartosci domyslnych planu

Aby utworzy¢ nastepujace typy ustawien domysinych planéw finansowych dla
wszystkich inwestycji, nalezy uzy¢ nastepujgcych wartosci domysinych planow:

Atrybuty grupowania. Stuzg do grupowania danych planowania finansowego
wedtug okreslonych kryteriéw. Na przyktad aby wyswietli¢ podziat kosztéw wedtug
departamentéw i lokalizacji, jako gtéwne atrybuty grupowania wszystkich planéw
finansowych nalezy wybraé opcje Departament i Lokalizacja.

Typ okresu obrachunkowego. Stuzy do podziatu danych planowania finansowego
wedtug okreslonych typow okreséw. Na przyktad w celu domysinego wyswietlania
miesiecznego podziatu kosztéw nalezy wybraé miesieczny okres obrachunkowy dla
wszystkich planow kosztéw.

Mozna edytowac tylko dane dotyczgce wybranego typu okresu. Dane dotyczace
innych typow okreséw mozna wyswietlaé, jednak nie mozna ich edytowac.

Rozpoczecie i zakonczenie okresu. Umozliwia okreslenie zakresu dat na potrzeby
tworzenia recznych planéw finansowych. Na przyktad w celu ustawienia poczatku i
konca okresu wszystkich planéw finansowych w danym zakresie nalezy wybraé np. 1
stycznia jako date poczgtkowa, a 31 grudnia jako date korcowa.

Plany zablokowane. Umozliwia zablokowanie planéw, aby menedzerowie nie mogli
zmieniac atrybutéw grupowania na poziomie inwestycji.
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m  Data zablokowania. Umozliwia ustawienie okreséw. Na przyktad wprowadzenie
daty 31 grudnia uniemozliwi dokonywanie zmian okreséw szczegétowych planéw
finansowych przed t3 data.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz menu Administrowanie i w menu Finanse kliknij opcje Konfiguracja.

2. W sekcji Struktura organizacyjna kliknij opcje Jednostki.

3. Otworz jednostke, dla ktérej chcesz utworzy¢ wartosci domysine planu.

4. Kliknij opcje Ustawienia domyslne planu.

5. Podaj zadane informacje. Nastepujgce pola wymagajg objasnienia:

Data zablokowania

Okresla date, od ktdrej mozna edytowac okresy planu. Nie mozna edytowac
okresow szczegdtowego planu finansowego przed datg zablokowania.

Uwaga: Nie mozna edytowac recznie okresow szczegdtowych planéw
finansowych przed datg zablokowania. Jednak w przypadku automatycznego
wypetniania planéw kosztéw za pomocga funkcji Wypetnij na podstawie zespotu
ds. inwestycji lub Wypetnij na podstawie przydziatéw zadan, okresy sg
aktualizowane bez wzgledu na date zablokowania.

Zablokuj strukture planu

Okresla, czy zastepowanie ustawiert domysinych planu podczas definiowania
planéw kosztéw ma by¢ zablokowane dla menedzeréw.

Atrybuty grupowania

Okresla kategorie do projektowania struktury szczegétéw pozycji planu kosztow
i planu korzysci.

6. Zapisz zmiany.

Konfigurowanie jednostki finansowej zostato zakonczone.
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Lokalizacje

Lokalizacje

Lokalizacje reprezentujq lokalizacje geograficzne (lub departamenty), w ktérych firma
prowadzi dziatalnos¢. Lokalizacje, takie jak miasto, wojewddztwo lub kraj, maja
unikatowe skojarzenia z jedng jednostky. W przypadku zdefiniowania wielu jednostek
wspotuzytkujacych te sama lokalizacje fizyczng nalezy zdefiniowa¢ osobng lokalizacje dla
kazdej jednostki.

Kazda lokalizacja moze mie¢ adres, numer telefonu i nazwisko menedzera.
Przyktad: lokalizacje z unikatowymi nazwami w przypadku wielu lokalizacji

Firma Forward Inc. ma spotke zalezng o nazwie Fl Back Office Systems. Firma Forward
Inc. utrzymuje dwie osobne ksiegi gtdwne — po jednej dla kazdej dziatalnosci.
Konfigurujac strukture finansowgq, w firmie Forward Inc. utworzono dwie jednostki:
pierwsza dla samej firmy, a drugg dla spétki zaleznej. Obie firmy majg biura w tej samej
lokalizacji geograficznej. Aby utworzy¢ jednostki i jednoznacznie skojarzyé te samg
lokalizacje z kazdg jednostka, w firmie Forward Inc. utworzono dwa obiekty SPO
lokalizacji. Jednostke firmy Forward Inc. nazwano frd_locations, a jednostke firmy FI
Back Office Systems — fi_locations. W firmie Forward utworzono tez lokalizacje miasta
dla kazdej lokalizacji jednostki, podajgc ich unikatowe identyfikatory i nazwy.

Po skonfigurowaniu skojarzono jednostki biznesowe, departamenty i grupy firmy

Forward Inc. z lokalizacjami. To samo zrobiono dla firmy FI Back Office Systems.

Lokalizacje mozna skojarzy¢ z wieloma departamentami. Departament mozna skojarzy¢
z wieloma lokalizacjami. Lokalizacje mogga by¢ nadrzedne wobec innych lokalizacji, na
przyktad kraj jest nadrzedny wobec wojewddztwa lub regionu. Taka hierarchia
automatycznie tworzy strukture SPO dla odpowiednich obiektéw SPO departamentu i
lokalizacji.

Tworzenie lokalizacji
Ponizsza procedura umozliwia utworzenie lokalizacji i skojarzenie jej z jednostka.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz menu Administrowanie i w menu Finanse kliknij opcje Konfiguracja.
Zostanie wyswietlona struktura organizacyjna finanséw.

2. Kliknij opcje Lokalizacje.

3. Kliknij opcje Nowy i podaj zadane informacje. Nastepujgce pola wymagaja
objasnienia:
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Edycja lokalizacji

Jednostka

Okresla jednostke, do ktdérej nalezy dana lokalizacja. Tego pola nie mozna
edytowac po zapisaniu.

Element nadrzedny

Okresla lokalizacje, do ktorej nalezy dana lokalizacja.

Zapisz zmiany.

Po utworzeniu lokalizacji mozna przeprowadzi¢ edycje niektérych jej atrybutéw. Nie
mozna usung¢ lokalizacji, jesli jest uzywana przez nastepujace obiekty lub z nimi

skojarzona:

®  Departament

m  Dodatkowe informacje o kliencie

m  Jednostka

m  Domyslne ustawienia systemu

m  Niezaksiegowane lub korygowane transakcje
m  Zasoby

m  Obcigzenia zwrotne lub alokacja KG

Jesli lokalizacja jest nadrzedna wobec innych lokalizacji, mozna wyswietli¢ liste lokalizacji
podrzednych. Otwérz lokalizacje nadrzedng i w menu Wtasciwosci kliknij opcje
Lokalizacje podrzedne.

Skojarzenie departamentow z lokalizacjami

Lokalizacje mozna skojarzy¢ z jednym lub z wieloma departamentami. Zanim jednak
bedzie to mozliwe, nalezy utworzyé departamenty i skojarzy¢ je z tg sama jednostka co
lokalizacja.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

2.

Otwoérz lokalizacje.
Zostang wyswietlone wtasciwosci lokalizacji.
Otwdrz menu Wtasciwosci i kliknij opcje Departamenty.

Zostanie wyswietlona lista departamentow.

20 Podrecznik uzytkownika — Zarzadzanie finansami



Departamenty

kliknij przycisk Dodaj.
Zostanie wyswietlona strona dodawania departamentéw.

Zaznacz pole wyboru obok kazdego departamentu, ktéry chcesz skojarzyé z
lokalizacjg, a nastepnie kliknij opcje Dodaj.

Wybrane departamenty zostang skojarzone z lokalizacjg.

Usuwanie skojarzen departamentow z poziomu lokalizacji

Skojarzenie miedzy departamentem i lokalizacjg mozna usunac tylko wtedy, gdy
departament spetnia wszystkie z nastepujgcych warunkdéw.

Departamenty

Nie jest uzywany w inwestycjach z wigczonymi funkcjami finansowymi.
Nie sg z nim skojarzone transakcje finansowe.

Nie jest uzywany przez zasoby z wtgczonymi funkcjami finansowymi.

Departamenty reprezentujg jednostki w strukturze organizacyjnej firmy.

Departament mozna skonfigurowac jako:

Dostawca IT. Departament udostepnia inwestycje lub ustugi, ktére mogg by¢
subskrybowane przez inne departamenty.

Klient IT. Departament subskrybuje inwestycje lub ustugi Swiadczone przez
departament dostawcy IT.

Do zarzgdzania departamentami i departamentami podrzednymi stuzg nastepujace

procesy:
m  Tworzenie departamentdw (na stronie 22).

m  Edytowanie departamentdéw w razie potrzeby (na stronie 23).
m  Definiowanie budzetu departamentu (na stronie 24).

m  Zarzadzanie lokalizacjami departamentéw (na stronie 26).

m  Zarzadzanie zasobami departamentu (na stronie 26).

m  Zarzadzanie inwestyciami departamentu (na stronie 27).
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Jak rozpocza¢ prace z departamentami
Aby mozna byto rozpocza¢ prace z departamentami, nalezy wykonaé nastepujace
czynnosci konfiguracyjne:
m  Tworzenie jednostki.

m  (Opcjonalnie) Skojarzenie departamentu z lokalizacjami (na stronie 20).

m  (Opcjonalnie) Skojarzenie zasobow z departamentem.

m  (Opcjonalnie) Skojarzenie inwestycji z departamentem.

Tworzenie departamentow

Departament mozna utworzy¢, podajac jego nazwe, kojarzac z jednostka oraz
opcjonalnie wybierajgc departament nadrzedny, kierownika departamentu i menedzera
relacji biznesowych. Hierarchia departamentdw jest ustanawiana przez wyboér
departamentu nadrzednego.

W menu wtasciwosci departamentu mozna przejrzeé liste departamentdéw podrzednych
skojarzonych z danym departamentem.

Podczas tworzenia departamentu na podstawie wybranej jednostki i departamentu
nadrzednego zostaje takze utworzona odpowiadajaca mu jednostka SPO.

Jesli tworzysz departamenty podrzedne, mozna wykonac ponizsze kroki.

Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwdrz menu Strona gtdwna i w menu Organizacja kliknij opcje Departamenty.
2. Kliknij opcje Nowy.
3. Podaj zadane informacje. Nastepujgce pola wymagajg objasnienia:
Jednostka

Okresla jednostke uzywang do skojarzenia struktury organizacyjnej i ustawien
domysinych planowania finansowego z departamentem. Po utworzeniu
departamentu nie mozna zmieniaé tego pola.

Departament nadrzedny

Okresla departament nadrzedny wobec danego departamentu. Pole jest
wymagane tylko wtedy, gdy dany departament jest podrzedny wobec innego
departamentu.

Przyktad: departament dziatu informatyki banku detalicznego jest nadrzedny
wobec departamentu programistow aplikacji.
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Klient IT

Jest wyswietlany, jesli departament subskrybuje inwestycje lub ustugi
Swiadczone przez inne departamenty lub przez nie posiadane.

Dostawca IT

Jest wyswietlany, jesli departament udostepnia inwestycje lub ustugi, ktére
mogg by¢ subskrybowane przez departamenty klientéw.

Kierownik departamentu

Okresla kierownika departamentu. Uzytkownikowi, ktéry zostat wybrany jako
kierownik departamentu, zostaje automatycznie przyznane prawo dostepu
Departament - Edycja.

Domyslnie: w tym polu znajduje sie identyfikator zasobu uzytkownika, ktéry
utworzyt departament.

Menedzer relacji biznesowych

Uzytkownik odpowiedzialny za wspotprace danego departamentu z innymi
departamentami. Uzytkownikowi, ktory zostat wybrany jako menedzer relacji
biznesowych, zostaje automatycznie przyznane prawo dostepu Departament -
Wyswietlanie.

Deleguj zatwierdzenie faktury

Wskazuje, czy zatwierdzanie faktury musi by¢ delegowane do departamentéw
podrzednych. Jesli ta opcja nie jest wybrana, zaden departament podrzedny w
tym oddziale nie moze wyswietla¢ ani zatwierdzaé faktur. Wéwczas wszystkie
obcigzenia sg sumowane w stosunku do departamentu nadrzednego
najwyzszego poziomu.

4. Zapisz zmiany.

Edycja departamentow

Po utworzeniu departamentu mozna go edytowaé. Departament mozna usungé, jesli nie
jest skojarzony z lokalizacja. Po usunieciu departamentu jego departamenty podrzedne
takze zostajg usuniete.

Aby przejrzed liste departamentdw podrzednych skojarzonych z danym departamentem,
otworz dany departament. Nastepnie otwdrz menu Wtasciwosci i kliknij opcje
Departamenty podrzedne.
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Usuwanie departamentéw

Departament mozna usungg, jesli sg spetnione nastepujgce warunki:

Do departamentu nie odwotuje sie macierz kosztow/stawek finansowych.

Brak transakcji finansowych (zaksiegowanych i niezaksiegowanych) skojarzonych z
departamentem.

Departament nie jest ustawiony jako domysiny departament systemowy.
Departament nie jest uzywany przez zasoby z wtgczonymi funkcjami finansowymi.
Departament nie jest uzywany w projekcie z wigczonymi funkcjami finansowymi.

Departament nie jest skojarzony z lokalizacja.

Okreslanie budzetow departamentéw

Uzytkownik moze planowa¢ oraz $ledzi¢ budzetowe koszty i korzysci swojego
departamentu. Mozna tez ustawic date rozpoczecia i konca okresu prowadzenia
budzetu. W tym okresie przeptywy pieniezne sg state i rownomierne.

Uwaga: Nastepujace wskazniki finansowe sg domyslnie niedostepne we witasciwosciach

departamentu:

m  Oblicz wskazniki finansowe

®m  Planowany zwrot z inwestycji (NPV)

m  Planowany zwrot z inwestycji (ROI)

m  Prdg rentownosci

m  Planowany zwrot z inwestycji (IRR)

m  Planowany zwrot z inwestycji (MIRR)

m  Planowany okres sptaty (w miesigcach)

m  Budzetowa wartos¢ biezgca netto (WBN)

m  Budzetowy zwrot z inwestycji (ROI)

m  Rentownos$é budzetowa

m  Budzetowa wewnetrzna stopa zwrotu (IRR)
m  Budzetowa zmodyfikowana wewnetrzna stopa zwrotu (MIRR)
m  Budzetowy okres sptaty (w miesigcach)

Mozna tak skonfigurowac widok Wtasciwosci departamentu zwigzanego z obiektem
Departament, aby byty w nim wyswietlane wskazniki finansowe. Aby uzyskac wiecej
informacji, zapoznaj sie z dokumentacjg programu Studio.
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Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.

Otworz menu Strona gtéwna i w menu Organizacja kliknij opcje Departamenty.
Otwdérz departament.

Otwdrz menu Wiasciwosci i kliknij opcje Budzet.

Zostanie wyswietlona strona Wtasciwosci budzetu.

Wypetnij lub przejrzyj nastepujace pola:

Waluta

Wskazuje wybrang walute systemowa.

Budzet jest rowny wartosciom planowanym

Wskazuje, czy wartosci kosztu budzetowego i korzysci budzetowej majg by¢
rowne wartosciom planowanego kosztu i budzetu. Jesli zaznaczenie tego pola
zostanie usuniete, mozna recznie zdefiniowac wartosci budzetu.

Planowany koszt

Okresla planowane koszty departamentu. Ta wartosc jest rozktadana na okres
od daty rozpoczecia kosztu planowanego do daty jego zakonczenia.

Planowany koszt - rozpoczecie i Planowany koszt - zakonczenie

Okresla daty rozpoczecia i zakoniczenia planowanego kosztu departamentu.
Planowana korzys¢

Okresla taczng planowang korzysé, ktorg uzyska departament.
Planowana korzysc - rozpoczecie i Planowana korzy$¢ - zakonczenie

Okresla daty rozpoczecia i zakoriczenia planowanej korzysci departamentu.

Koszt budzetowy

Okresla koszt budzetowy departamentu. Ta wartosc jest rozktadana na okres
od daty rozpoczecia kosztu budzetowego do daty jego zakoriczenia.

Poczatek kosztu budzetowego i Koniec kosztu budzetowego

Okresla daty rozpoczecia i zakonczenia kosztu budzetowego departamentu.
Korzys¢ budzetowa

Okresla taczng korzys¢ budzetows, jakag uzyska departament.
Poczatek korzysci budzetowej i Koniec korzysci budzetowej

Okresla daty rozpoczecia i zakoniczenia korzysci budzetowej departamentu.

Zapisz zmiany.

Rozdziat 2: Jak skonfigurowac zarzadzanie finansami 25



Departamenty

Lokalizacje departamentu

Departament mozna skojarzy¢ z wieloma lokalizacjami. Lokalizacje muszg naleze¢ do tej
samej jednostki co departament. Lokalizacje te mozna wyswietla¢, a takze dodawac je
do departamentu i usuwac.

Aby zarzadza¢ lokalizacjami skojarzonymi z departamentem, nalezy go otworzy¢ i klikngé
opcje Lokalizacje.

Departament i skojarzenie miedzy departamentem i lokalizacjg mozna usung¢ tylko
wtedy, gdy departament spetnia wszystkie ponizsze warunki:

m  Zasoby nie korzystajg z lokalizacji ani departamentu.

m  Projekty nie korzystajg z lokalizacji ani departamentu.

m  Zaksiegowane i niezaksiegowane transakcje nie korzystaja z lokalizacji ani
departamentu.

Zasoby departamentu

Zasoby stajq sie cztonkami departamentu, kiedy zostang skojarzone z obiektem SPO
departamentu na stronie wtasciwosci zasobu. Zaséb moze nalezec tylko do jednego
departamentu.

W sktad zapotrzebowania departamentu wchodza:

m  Cafa praca, do ktérej s alokowane zasoby w departamencie.

m  Cafa praca okreslona jako pochodzaca z danego departamentu, do wykonania ktorej

sg alokowane role.

Zdolnosci produkcyjne stanowig agregacje dostepnosci wszystkich zasobdow
alokowanych do inwestycji w departamencie.

Wyswietlanie alokacji zasobéw departamentow

Zagregowane zapotrzebowanie mozna wyswietli¢ w poréwnaniu do zdolnosci
produkcyjnych zasobéw w departamencie i skojarzonych departamentach podrzednych.
Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz menu Strona gtdwna i w menu Organizacja kliknij opcje Departamenty.

2. Otworz departament i kliknij opcje Zasoby.

Zostanie wyswietlona strona zasobow departamentu.
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3. W sekcji Agregacja zasobdw departamentu przejrzyj nastepujace pola:
Departament

Wyswietla departament oraz wszystkie jego departamenty podrzedne. Kliknij
ikone Zasoby, aby wyswietli¢ liste zasobdw bedacych cztonkami departamentu
albo edytowac wtasciwosci lub alokacje zasobu. Kliknij ikone Rola zwigzang z
departamentem lub departamentem podrzednym, aby wyswietli¢ role w
danym departamencie lub departamencie podrzednym albo edytowac
wtasciwosci lub alokacje roli.

Alokacja

Wyswietla zagregowang dostepnos$¢ pracownikédw petnoetatowych dla kazdego
okresu.

4. W sekcji Zasoby departamentu wyswietl liste zasobéw skojarzonych z
departamentem. Kliknij tgcze zasobu, aby wyswietli¢ lub edytowa¢ witasciwosci albo
alokacje danego zasobu.

Planowanie zdolnosci produkcyjnych zasobow

Zdolnosci produkcyjne zasobow departamentu i departamentéw podrzednych mozna

zaplanowac oraz zorganizowac. Obejmuje to:

m  Tworzenie nowych scenariuszy planowania zdolnosci produkcyjnych i zarzadzanie
istniejgcymi.

m  Planowanie zdolnosci produkcyjnych zasobdw na podstawie obcigzenia, alokacji i
inwestycji.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Majac otwarty departament, kliknij opcje Zasoby.

Zostanie wyswietlona strona zasobow departamentu.

2. Otworz menu Scenariusz i uzyj scenariuszy do zaplanowania zdolnosci
produkcyjnych zasobu.

Inwestycje departamentu

Inwestycje sg zwigzane z departamentem, gdy zostaty skojarzone z obiektem SPO
departamentu we witasciwosciach inwestycji. Inwestycja moze nalezec tylko do jednego
departamentu.

Wszystkie inwestycje skojarzone z wybranym departamentem i (opcjonalnie) z
departamentami podrzednymi mozna wyswietli¢ na liscie.
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Klasy finansowe

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

2.

Klasy finansowe

Majac otwarty departament, kliknij opcje Inwestycje.
Zostanie wyswietlona lista inwestycji.

Kliknij tacze inwestycji, aby wyswietli¢ lub edytowacé wybrang inwestycje.

Klasy finansowe umozliwiaja:

Klasy zasobow

Klasyfikowanie zasobow, firm, inwestycji i transakcji.

Unikatowo opisuje reguty podczas przetwarzania transakcji zwigzanych z
obcigzeniem zwrotnym.

Wiaczanie przetwarzania finansowego w projektach.

Klasy zasobdw stuzg do klasyfikowania zasobow z wigczonymi funkcjami finansowymi.

Uwaga: Zasdb mozna skojarzy¢ tylko z jedng klasg zasobu.

Przyktady klas zasobow:

m  Organizacyjne: przewodniczacy, zarzadzanie lub personel.

m  Kategoria geograficzna: lokalne, zagraniczne lub EMEA.

®m  Poziom umiejetnosci: podstawowy, zaawansowany, najwyzszy.

m  Wyposazenie. sprzet komputerowy, oprogramowanie lub wyposazenie biura.
m  Materiaty: dane techniczne, prezentacje lub podreczniki uzytkownika.
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Klasy firm

Klasy inwestycji

Klasy pracy w toku

Klasy firm stuzg do klasyfikacji klientéw, rynkéw branzowych lub rodzajéw dziatalnosci w
ramach organizacji finanséw i s3 wymagane do wtaczenia funkcji finansowych w firmie.
Klasy firm umozliwiaja:

m  Skojarzenie z firma.

m  Definiowanie macierzy kosztéw lub stawek.

®  Raportowanie.

Przyktady klas firm:
®m  Branza: rzad, edukacja, klient indywidualny, technologia

m  Region: Ameryka Pétnocna, Ameryka Potudniowa, EMEA
Firma moze nalezec tylko do jednej klasy firmy jednoczesnie.

Wazne! Nie nalezy usuwac klasy firmy, jesli firma jest z nig skojarzona. Usuniecie
przypisanych klas firm powoduje btedy podczas sprawdzania poprawnosci.

Klasy inwestycji umozliwiaja logiczne klasyfikowanie pracy w organizacji. Klasy inwestycji
stuzg na przyktad do klasyfikowania inwestycji.

Klasy pracy w toku (PWT) stuzg do klasyfikowania firm i inwestycji. Wskazujg tez metody
uznawania przychodéw. Przy uzyciu klas PWT mozna definiowac stawki i koszty
transakcji oraz grupowac transakcje na potrzeby ksiegowania w ksiedze gtownej. W
projektach mogg natomiast stuzy¢ do obliczenia uznanego przychodu.

Wazne! Jesli klasa PWT jest skojarzona z firmg, inwestycjg lub transakcjg, nie nalezy jej
usuwac.
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Waluty

Klasy transakcji

Klasy transakcji sg wartosciami definiowanymi przez uzytkownikéw, ktére grupuja typy
transakcji. Na przyktad aby sklasyfikowac typ transakcji robocizny na potrzeby
raportowania i analiz finansowych w organizacji, dodaj nastepujace klasy transakcji:

m  Doradztwo
®  Rozwoju oprogramowania

m  Sprzedaz

Inne klasy transakcji to na przyktad:
m  Sprzet dla typu wyposazenie
m  Oprogramowanie dla typu materiat

m  Podrdz dla typu wydatek

Dla kazdego z nastepujgcych typdw transakcji nalezy zdefiniowac co najmniej jedng

klase:
Typ transakcji Identyfikator w systemie
Robocizna. Stuzy do uzyskania informacji o godzinach L

pracy ludzi, ktore sg skojarzone z kosztami.

Materiat. Stuzy do uzyskania informacji o kosztach M
dotyczacych aktywow.

Wyposazenie. Stuzy do uzyskania informacji o kosztach  Q
dotyczacych aktywow rzeczowych.

x

Wydatek. Stuzy do uzyskania informacji o wszystkich
innych kosztach.

Kazda transakcja jest skojarzona z klasg transakcji. To skojarzenie jest przydatne do
przypisywania kosztéw do inwestycji w organizacji.

Waluty

Aby wykonywac konwersje walut, nalezy skonfigurowac stawki konwersji. Wybrany kod
waluty staje sie domysing walutg systemowa na wszystkich stronach dotyczacych
finansdw w programie CA Clarity PPM. Po ustawieniu waluty systemowej nie mozna jej
juz zmienic.
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Waluty

Aktywacja walut

Skonfigurowanie waluty systemowej jest konieczne przed wykonaniem nastepujgcych
zadan:

m  Tworzenie jednostek i importowanie ich przez interfejs XML Open Gateway.

m  Definiowanie wtasciwosci finansowych i podsumowan finansowych dla inwestycji.
®m  Zmiana ustawienia systemu z obstugi jednej waluty na obstuge wielu walut.

Jesli wtgczono obstuge wielu walut, mozna wyswietli¢ domysing walute systemowa.
Obstuge wielu walut wtacza sie podczas instalowania programu CA Clarity PPM. Aby
sprawdzi¢, czy program CA Clarity PPM zainstalowano z funkcjg obstugi wielu walut i

wyswietli¢ domysing walute systemowa, nalezy przejrzeé sekcje Waluta w ustawieniach
domysinych zarzadzania finansami.

Aby uzy¢ waluty w stawce konwersji, nalezy jg aktywowacd.

Te procedure nalezy wykonaé tylko wtedy, gdy program CA Clarity PPM skonfigurowano
do obstugi wielu walut.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwdrz menu Administrowanie i w menu Finanse kliknij opcje Konfiguracja.
Zostanie wyswietlona struktura organizacyjna finanséw.
2. Kliknij opcje Waluta.
Zostanie wyswietlona strona walut.

3. Wybierz wszystkie waluty, ktére chcesz aktywowad, i kliknij opcje Aktywuj.
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Waluty

Konfigurowanie stawek konwers;ji

Aby wykonywa¢ konwersje walut, nalezy skonfigurowa¢ stawki konwersji w obu
kierunkach. Jedli na przyktad skonfigurowany zostanie kurs wymiany z PLN na USD,
nalezy takze skonfigurowaé¢ odwrotny kurs wymiany — z USD na PLN. Jesli odwrotny
kurs wymiany nie zostanie skonfigurowany, podczas préoby przetworzenia transakcji po
zmianie typu waluty wystgpi bfad.

Te procedure nalezy wykonac tylko wtedy, gdy program CA Clarity PPM skonfigurowano
do obstugi wielu walut.

Wazne! Podczas wprowadzania danych w dowolnych polach zawierajgcych wartosci
pieniezne (w tym polach niestandardowych z wartosciami pienieznymi) w programie
mozna wpisa¢ maksymalnie 18 cyfr. Wszystkie cyfry po 18-tej s3 zamieniane na zero.
Wykonaj nastepujace kroki:

1. Majac otwartg strone struktury organizacyjnej finanséw, kliknij opcje Kursy
wymiany walut obcych.

Zostang wyswietlone kursy wymiany walut.
2. Kliknij opcje Nowy.
Zostanie wyswietlona strona wtasciwosci kursu wymiany.
3.  Wypetnij ponizsze pola:
Z waluty
Okredla walute do konwersji.
Na walute

Okresla walute, na ktdérg elementy zostang konwertowane. Jesli potrzebna
waluta nie jest widoczna na liscie, sprawdz, czy jest aktywna.

Stawka konwersji
Okresla stawke konwersji.
Metoda obliczania stawki
Okresla metode obliczania.
Wartosci: Podziel lub Pomndz.
Typ kursu wymiany
Okresla typ kursu wymiany.
Wartosci: Sredni, Staty, Punkt.
Data efektywna
Okresla date efektywng stawki konwers;ji.

4. Zapisz zmiany.
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Konfigurowanie opcji przetwarzania finansowego

Konfigurowanie opcji przetwarzania finansowego

Konfigurujac podstawowe reguty przetwarzania transakcji finansowych, mozna
standaryzowac funkcje lub logike biznesowg. Po zdefiniowaniu regut mozna wiaczy¢ lub
wytgczyé opcje przetwarzania, w zaleznosci od potrzeb.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

3.

Otworz menu Administrowanie i w menu Finanse kliknij opcje Przetwarzanie.
Zostanie wyswietlona strona przetwarzania zarzadzania finansami.

Wypetnij ponizsze pola:

Zezwalaj na zastepowanie za optatg

Wskazuje, ze mozna zmienic status podlegania optatom kodu kosztow dla
zasobdéw podczas wprowadzania transakcji.

Uzyj wielu walut

Wskazuje, czy w biezacej sesji jest dostepna obstuga wielu walut. Jesli wigczono
obstuge wielu walut, system $ledzi je na potrzeby transakcji, rozliczania i
raportow.

Zastosuj doktadnosé waluty do stawki/kosztu

Wskazuje, czy biezgca doktadnos¢ jest stosowana do stawki lub kosztu. W ten
sposob jest wyznaczane, czy obliczenia sg wykonywane z rozszerzong
doktadnoscig waluty, czy najpierw nastepuje zaokraglenie do doktadnosci
waluty, a potem obliczanie.

Zabezpieczenia oparte na jednostkach
Okredla typ zabezpieczen stosowanych do przetwarzania finansowego.
Wartosci:
m  Brak. Nie sg stosowane zabezpieczenia.

m  Rygorystyczne. Dostep jest dozwolony tylko do okreslonych obiektow i
transakcji jednostek finansowych.

m  Element nadrzedny. Dostep jest dozwolony tylko do obiektéw i transakcji
okreslonych jednostek finansowych, ich elementéw nadrzednych i
podrzednych.

Ukryj finansowe SPO

Wskazuje, ze typy finansowe SPO muszg by¢ ukryte na niektdrych listach
przegladania obiektéw SPO. Zaznacz to pole wyboru, aby ukry¢ typy obiektow
SPO departamentu i lokalizacji na listach stuzgcych do przeglgdania obiektéw
SPO.

Zapisz zmiany.
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Macierze finansowe

Macierz sktada sie z nastepujgcych elementow:
m  Wtasciwosci ogdlne opisujgce macierz.

m  Przypisane kolumny, ktére identyfikujg kryteria uzywane do dopasowywania stawek
i kosztéw do transakcji.

W celu ustalenia stawek kosztowych, rozliczeniowych i obcigzenia mozna zdefiniowac
macierz kosztow/stawek uzywang podczas przetwarzania transakgji finansowych.
Macierze kosztow i stawek tworzy sie dla typéw zasobdéw robocizny, materiatow,
wyposazenia i wydatkow.

Domyslne macierze mozna ustawic¢ na poziomie systemu, jednostki i inwestycji. W
programie CA Clarity PPM macierze sg wyszukiwane i stosowane najpierw na poziomie
inwestycji, pdzniej jednostki, a na koricu na poziomie systemu. Domyslne lokalizacje
stawek mozna ustawi¢ na poziomie jednostki i systemu. Jesli nie jest mozliwe
dopasowanie macierzy, mozna recznie wprowadzi¢ koszty i stawki podczas tworzenia
transakgji.

Walute nalezy skonfigurowac przed utworzeniem macierzy kosztéw/stawek.

Jak skonfigurowac macierz kosztow/stawek

Menedzer finansowy moze zapewnic, ze standardowe koszty i stawki beda stosowane
we wszystkich szczegétowych planach finansowych oraz transakcjach zwigzanych z
inwestycjami. Nalezy w tym celu utworzy¢ macierz standardowych kosztow/stawek,
ktéra umozliwi pobieranie wartos$ci domyslnych z centralnej macierzy kosztéw/stawek
systemu finansowego. Ustandaryzowane informacje domysine eliminujg koniecznos¢
osobnego definiowania kosztéw i stawek dla réznych planéw finansowych i transakcji.

Wypetnij macierz kosztéw/stawek nastepujgcymi typami wartosci finansowych:

m  Planowane koszty inwestycji na potrzeby szczegdétowych plandw finansowych.

m  Stawki rozliczeniowe transakcji finansowych przetwarzanych w zwigzku z
inwestycjami.
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Przyktad: konfigurowanie macierzy kosztéw/stawek na podstawie klasy zasobu

Firma Document Management Company rejestruje koszty w systemie finansowym przy
uzyciu klas zasobow oraz kodéw typow wprowadzania danych dotyczacych zasobow
przypisanych do inwestycji. W firmie wystepujg cztery rézne klasy zasobow przypisane
do dwdch réznych kodow typdw wprowadzania danych. Z klasami zasobéw oraz kodami
typéw wprowadzania danych sg skojarzone rdzne koszty. Na przyktad rozliczanej
robociznie odpowiada koszt rzeczywisty wynoszacy 100 USD, natomiast z robocizng
nierozliczang nie skojarzono zadnych kosztéw. Ponadto koszt dotyczacy klas zasobow
niezwigzanych z robocizng oblicza sie jako 1 USD x ilo$é.

Aby zapewni¢ zgodnos¢ z wymaganiami firmy, menedzer finansowy Sam w firmie
Document Management Company konfiguruje macierz kosztow/stawek zawierajaca
piec réznych wierszy. Sam tworzy po jednym wierszu dla poszczegdlnych kombinacji
klasy zasobu (zwigzanego i niezwigzanego z robocizng) i kodu typu wprowadzania
danych oraz uzupetnia wiersz odpowiednim kosztem. Wiersze macierzy definiujg
kryteria stosowania kosztow wzgledem zasobdw na potrzeby przetwarzania transakcji.
Tabela ponizej przedstawia wiersze macierzy:

Od daty Do daty Klasa zasobu Kod typu Koszt rzeczywisty
wprowadzania
danych

1/1/14 12/31/14 Robocizna Rozliczana 100 USD

1/1/14 12/31/14 Robocizna Nierozliczana 0,00 USD

1/1/14 12/31/14 Wydatek * 1,00 USD

1/1/14 12/31/14 Materiaty * 1,00 USD

1/1/14 12/31/14 Wyposazenie * 1,00 USD
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Na ponizszym diagramie przedstawiono sposéb konfigurowania macierzy
kosztéw/stawek przez menedzera finansowego:

lak skanfigurowad macierz kosztdw,/stawek

Sprawdzanie
wymagan wstepnych

Menedzer
finanzowy l

Twarzania maciarzy
kosztow/stawek

!

Preypisywanie
kolumn do macierzy

'

Dodawanie wierszy
do maciarzy

Lkonczona

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Sprawdzanie wymagan wstepnych (na stronie 37).

Tworzenie macierzy kosztow/stawek (na stronie 38).

2
3.  Przypisywanie kolumn do macierzy (na stronie 39).
4

Dodawanie wierszy do macierzy (na stronie 40).
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Sprawdzanie wymadan wstepnych

Przed skonfigurowaniem macierzy kosztow/stawek nalezy spetni¢ nastepujgce
wymagania wstepne:

Zrozumienie

Nalezy zweryfikowac znajomosé nastepujgcych kwestii dotyczacych zarzadzania
finansami:

m  Koszty planowane i rzeczywiste, kalendarzowe cykle obrachunkowe, okresy
obrachunkowe oraz sposoby ich definiowania w organizacji.

m  Zamierzone rezultaty dotyczace poszczegdlnych typdw konfiguracji. Po
rozpoczeciu korzystania ze skonfigurowanych danych do tworzenia danych
wystapien nie mozna juz zmienié¢ konfiguracji. Na przyktad nie mozna usungé
okreséw obrachunkowych, departamentéw, jednostek SPO lokalizacji i
departamentow, czy klasyfikacji finansowych uzywanych przez aplikacje.

m  Sposob konfiguracji struktury organizacyjnej przy uzyciu jednostek oraz
jednostek struktury podziatu organizacji (SPO) lokalizacji i departamentow.
Organizacja jest wazna, poniewaz podczas korzystania z aplikacji lub
generowania raportéw informacje sg grupowane wedtug zamierzonych
rezultatow.

m  Wplyw konfiguracji, klasyfikacji i definicji na przeptyw danych do integracji z
systemami innych firm oraz na przetwarzanie obcigzen zwrotnych.

Skonfigurowanie jednostki

Sprawdz, czy utworzono i skonfigurowano jednostke finansowg w sposdb opisany w
scenariuszu Jak skonfigurowac jednostke finansowgq.

Zaplanowanie macierzy

Nalezy sprawdzi¢, czy zgromadzono nastepujace informacje wymagane do
zaplanowania macierzy:

m  Okresl, czy macierz ma zostaé utworzona na podstawie roli zasobu, zasobu, kodu
typu wprowadzania danych, kodu obcigzenia itp. Jezeli ma ona zosta¢ utworzona na
podstawie inwestycji lub zasobdw, sprawdz, czy majg one wtgczone funkcje
finansowe.

m  Ustal konwencje nazewnictwa macierzy.

m  Sprawdz? i aktywuj walute wymagang w macierzy.
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m  Okresl, czy macierz powinna byé oznaczona jako prywatna. Jezeli jest tak
oznaczona, nalezy okresli¢ osoby majace do niej dostep.

m  Upewnij sie, ze dane do zamieszczenia w macierzy bedg utworzone przed
skonfigurowaniem tej macierzy. Na przyktad do macierzy nie mozna dodac roli
menedzera ds. zasobdw, jezeli nie jest ona dodana w module Zarzgdzanie zasobami.

m  Opcjonalnie skonfiguruj kody metody Koszt Plus w celu ustalenia narzutow
dotyczacych kosztéw rzeczywistych lub standardowych w macierzy
kosztéw/stawek.

Tworzenie macierzy kosztéw/stawek

Aby ustali¢ strukture stawek obejmujaca wszystkie scenariusze cennikdw, nalezy
utworzy¢ macierz kosztéw/stawek. W zaleznosci od potrzeb mozna utworzy¢ jedng lub
wiecej macierzy. Na przyktad mozna utworzy¢ osobne macierze kosztdéw/stawek dla
projektow zewnetrznych i wewnetrznych.

Zalecamy uwzglednienie w macierzy typow zasobow robocizny, materiatow,
wyposazenia i wydatkow. Nastepnie mozna zdefiniowac koszty i stawki dotyczace
zasobdw zwigzanych i niezwigzanych z robocizng na potrzeby planowania kosztéw i
przetwarzania transakcji finansowych.

Ponadto zalecamy stosowanie kodéw obcigzenia, ktdre utatwiajg definiowanie kosztow i
stawek.

Uwaga: Skopiowanie macierzy kosztéw/stawek powoduje jej dodanie w oparciu o
zdefiniowane wiasciwosci istniejgcej macierzy.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwdrz menu Administrowanie i w menu Finanse kliknij opcje Zarzadzaj macierza.
2. Kliknij opcje Nowy i podaj zgdane informacje. Nastepujgce pola wymagaja
objasnienia:
Domyslna waluta macierzy

Okresla domysing walute macierzy. To pole jest widoczne tylko wtedy, gdy
wtgczono obstuge wielu walut.

Lokalizacja

Okresla obiekt SPO lokalizacji zwigzany z jednostka. Stawki i koszty s
stosowane w transakcjach tylko w przypadku, gdy wystepuje zgodnosé z
inwestycjg, zasobem lub obiektem SPO lokalizacji jednostki.

Zalecamy, aby to pole pozostawic puste. W przeciwnym wypadku mogg nie
zostac zastosowane zadne stawki.
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Jednostka

Okredla jednostke finansowgq skojarzong z macierzg. Stawki i koszty sg
stosowane w transakcjach tylko w przypadku, gdy wystepuje zgodnos¢ z
inwestycjg, zasobem lub jednostka.

Zalecamy, aby to pole pozostawi¢ puste. W przeciwnym wypadku mogg nie
zostac zastosowane zadne stawki.

Prywatne
Okresla, czy z macierzy moga korzystac tylko konkretni uzytkownicy.

Zapisz zmiany.

Przypisywanie kolumn do macierzy

Zdecyduj, ktére kolumny powinny znalez¢ sie w macierzy. Okresl kolejnos¢ kolumn w
macierzy, tak aby mozna byto poprawnie dokonaé oceny transakgji.

Aby skonfigurowaé warunki zastosowania stawek, do macierzy kosztow/stawek nalezy
przypisa¢ maksymalnie dziesie¢ kolumn. Kolumny macierzy stuzg do ustalenia stawek i
kosztéw podczas przetwarzania transakcji.

Kolejnos¢ kolumn okresla wagi i sposéb filtrowania kosztéw oraz stawek. Podczas
przetwarzania transakcji kolumny sg odczytywane od lewej do prawej. Jesli na przyktad
pierwsza kolumna ma nazwe Klient, a druga Projekt, z tg macierzg sg uruchamiane tylko
projekty skojarzone z klientem.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.

Otwdrz menu Administrowanie i w menu Finanse kliknij opcje Zarzadzaj macierza.
Kliknij nazwe macierzy, do ktérej majg zostac przypisane kolumny.

Przypisz kolumny do macierzy w nastepujacy sposdb:

a. Wybierz kolumne z listy Dostepne i dodaj jg do listy Wybrane.

b. Zmien kolejnos¢ wybranych kolumn, przenoszac je do gory lub w dét na liscie.
Przesuniecie w gére odpowiada przesunieciu w lewo w macierzy, a przesuniecie
w dot odpowiada przesunieci w prawo w macierzy.

Kliknij przycisk Zapisz
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Dodawanie wierszy do macierzy

Uzupetnij definicje macierzy kosztéw/stawek, dodajagc wiersze okreslonych wartosci w
kolumnach macierzy. Na przyktad jesli jako kolumny macierzy przypisano wartosci Rola
zasobu i Klasa transakcji, wiersze nalezy utworzy¢, wybierajgc unikatowe kombinacje rol
i klas transakcji.

Uwaga: Nalezy sprawdzi¢, czy poszczegdlne wiersze macierzy sg unikatowe, a daty nie
pokrywaja sie.

Wiersze macierzy umozliwiajg zdefiniowanie kryteriéw stosowania stawek i kosztow
wzgledem inwestycji i zasobow na potrzeby przetwarzania transakcji. Ponizsze
przyktadowe wiersze macierzy definiujg koszt i stawke w odniesieniu do roli analityka
biznesowego i dwdch réznych klas transakcji.

Oddaty Dodaty Rola Klasa Stawk Koszt Koszt Waluta
zasobu transakcji a standardo rzeczywi
wy sty
1/1/13  12/31/1 Analityk Pracownik 90 90 100 usD
3 bizneso
wy
1/1/13 12/31/1 Analityk Kontrakt 100 100 90 usbD
3 bizneso
wy

Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwdrz menu Administrowanie i w menu Finanse kliknij opcje Zarzadzaj macierza.
2. Kliknij nazwe macierzy, do ktérej maja zostac przypisane kolumny.
3. Kliknij opcje Edytuj wiersze macierzy.
4. Kliknij opcje Nowy.
5. Podaj zadane informacje. Nastepujgce pola wymagajg objasnienia:
Od daty

Okresla poczatek zakresu dat efektywnych dla danego wiersza. Do wszystkich
przetwarzanych transakcji z tego zakresu sg stosowane stawki/koszty z danej
macierzy.

Do daty

Okresla koniec zakresu dat efektywnych dla danego wiersza.
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6. Wybierz wartosci dla przypisanych wczesniej kolumn macierzy i uzupetnij
nastepujgce informacje dotyczace wierszy macierzy:

Stawka

Okresla stawke rozliczeniowg stosowang do transakcji w danym wierszu.
Wymagana jest wartos¢ co najmniej 0,00.

W przypadku wyposazenia, materiatow i wydatkéw stawka jest rowna ilosci.
Jesdli na przyktad koszt jednego serwera wynosi 1 000,00 USD, jest ustawiana
stawka 1.

Koszt standardowy

Okredla koszt standardowy skojarzony z kazdg transakcja spetniajaca kryteria
ustawione w macierzy.

Koszt standardowy jest stosowany we wszystkich polach kosztow. Przyktadowo
w planach kosztéw koszt planowany jest obliczany jako ilos¢ * koszt
standardowy.

Koszt rzeczywisty

Okresla koszt rzeczywisty skojarzony z transakcjg spetniajaca kryteria ustawione
w macierzy. Koszt rzeczywisty moze by¢ uzywany do raportowania
niestandardowego.

Waluta

Okredla walute w wierszu macierzy. Wartos¢ moze by¢ inna w kazdym wierszu
macierzy i jest przypisywana do transakcji zgodnej z warunkiem.

To pole jest wyswietlane tylko wtedy, gdy wtgczono stosowanie wielu walut.
Kod metody Koszt Plus

Okresla kod metody Koszt Plus uzywany, gdy transakcja spetnia kryteria
ustawione w macierzy.

7. Zapisz zmiany.
Konfigurowanie macierzy kosztéw/stawek zostato zakoriczone. Macierz umozliwia

zastosowanie standardowych kosztéw i stawek pochodzacych z centralnej tabeli
kosztéw/stawek do wszystkich transakcji finansowych.

Zwiekszanie stawki w macierzach kosztéw/stawek

Zwiekszenie stawki wptywa na catg macierz. Aby wykonad te procedure, musi istnie¢ co
najmniej jeden wiersz macierzy.

Rozdziat 2: Jak skonfigurowac zarzadzanie finansami 41



Macierze finansowe

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

Otworz macierz stawek/kosztow.
Zostanie wyswietlona strona edycji wierszy macierzy.
Zaznacz pole obok wiersza, w ktérym chcesz zwiekszy¢ stawke.
Kliknij opcje Zwiekszenie stawki.
Zmien dowolne z nastepujacych pal:
Stawka (%)
Okresla procentowo zwiekszenie stawki dla wybranego okresu.
Koszt standardowy %
Okresla procentowo zwiekszenie kosztu standardowego dla wybranego okresu.
Koszt rzeczywisty %
Okredla procentowo zwiekszenie kosztu rzeczywistego dla wybranego okresu.
Data zrédtowa od

Okresla poczatek zakresu dat dla wierszy macierzy, ktorych dotyczy zmiana
stawki.

Data zrédtowa do

Okresla koniec zakresu dat dla wierszy macierzy, ktorych dotyczy zmiana
stawki.

Nowa data rozpoczecia

Okresla poczatek zakresu dat efektywnych dla nowego wiersza macierzy.
Nowa data zakonczenia

Okredla koniec zakresu dat efektywnych dla nowego wiersza macierzy.

Kliknij opcje Podglad i przetestuj macierz.

Odblokowywanie macierzy

Przegladane lub zmieniane w danym momencie macierze sg zablokowane, wiec inny
uzytkownik nie moze ich zobaczy¢ ani zmodyfikowac.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

2
3.
4

Z menu Finanse wybierz opcje Zarzadzaj macierza.
Kliknij opcje Zablokowane macierze.
Wybierz macierz, ktérg chcesz odblokowad.

Kliknij opcje Odbloku;j.
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Jak tworzy¢ uzupetniajgce dane finansowe

Menedzer finansowy tworzy wymagane dane, tak aby uzytkownicy koricowi (np.
kierownicy inwestycji) mogli rozpoczac¢ korzystanie z systemu zarzgdzania finansami.
Konfiguracja danych umozliwia kierownikom inwestycji planowanie inwestycji przy
uzyciu $ledzenia kosztdw oraz przetwarzania zwigzanych z nimi transakcji finansowych.
Moga oni podejmowac decyzje finansowe dotyczace inwestycji na podstawie
rzeczywistych danych finansowych.

Przyktad: tworzenie danych finansowych na potrzeby przetwarzania transakcji
finansowych i planowania kosztow inwestycji

Menedzer finansowy w firmie Document Management Company nadzoruje finanse
zwigzane z inicjatywg unowoczesnienia systemu HR. Inicjatywa obejmuje kilka inwestycji
przypisanych do réznych kierownikow inwestycji w organizacji. Aby umozliwié
kierownikom $ledzenie poszczegdlnych kosztéw inwestycji i przetwarzanie transakcji w
odniesieniu do catosci inicjatywy, menedzer finansowy tworzy nastepujace dane
finansowe:

m  Dostawcy ABCi XYZ ze Sledzeniem sprzetu i materiatow.
m  Profil firmy RBC z wtgczonymi funkcjami finansowymi.
m  |nwestycje, zasoby i role z wtgczonymi funkcjami finansowymi.

m  Kody typow wprowadzania danych umozliwiajgce rozréznienie stawek zasobéw
petnoetatowych i zleceniobiorcéw.

m  Kody obcigzenia umozliwiajgce odréznienie kosztédw standardowych prac od
kosztow posrednich.
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Na ponizszym diagramie przedstawiono sposéb tworzenia wymaganych danych
finansowych przez menedzera finansowego:

lak twarzye vzupetniajgee dane finansowe

Sprawdzanie wymagan wstepnych

v

Dodawanie dostawoow
[opcjonalnie)

Menedzer
finansowy +

Tworzenie profilow firm
[opcjonalnie)

v

Twarzenie koddw typdw
wprowadzania danych

v

Tworzenie koddw obcigienia
L

v

Konfigurowanie ustawien
domyslnych systemu

¥

Okredlanie ustawien pracy w toku
(PWT)

v

Wigczenie funkcji finansowych
dla inwestygji

¥

Wiaczenie funkeji finansowych
dla zasohaw i rol

Ukonczono
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Wykonaj nastepujace kroki:

W ® N o Uk~ W N RE

Sprawdzanie wymagan wstepnych (na stronie 45).

Dodawanie dostawcow (na stronie 46).

Tworzenie profili firm (na stronie 47).

Tworzenie typow wprowadzania danych (na stronie 48).

Tworzenie kodow obcigzenia (na stronie 49).

Konfigurowanie ustawiern domyslnych systemu (na stronie 49).

Okreslanie ustawien pracy w toku (PWT) (na stronie 51).

Witgczenie funkcji finansowych dla inwestycji (na stronie 52).

Witgczenie funkcji finansowych dla zasobdw i rél (na stronie 55).

Sprawdzanie wymadan wstepnych

Przed utworzeniem wymaganych danych finansowych nalezy wykona¢ nastepujace
Czynnosci:

Zrozumienie kwestii finansowych

Nalezy zweryfikowac znajomos¢ nastepujgcych kwestii dotyczacych zarzadzania
finansami:

Koszty planowane i rzeczywiste, kalendarzowe cykle obrachunkowe, okresy
obrachunkowe oraz sposoby ich definiowania w organizacji.

Zamierzone rezultaty dotyczgce poszczegdlnych typdw konfiguracji. Po rozpoczeciu
korzystania ze skonfigurowanych danych do tworzenia danych wystagpien nie mozna
juz zmienic¢ konfiguracji. Na przyktad nie mozna usunac¢ okresdw obrachunkowych,
departamentow, jednostek struktury podziatu organizacji (SPO) departamentéw i
lokalizacji, czy klasyfikacji finansowych uzywanych przez aplikacje.

Sposdb konfiguracji struktury organizacyjnej przy uzyciu jednostek SPO lokalizacji i
departamentéw. Organizacja jest wazna, poniewaz podczas korzystania z aplikacji
lub generowania raportéw informacje sg grupowane wedtug zamierzonych
rezultatow.

Whptyw konfiguracji, klasyfikacji i definicji na przeptyw danych do integracji z
systemami innych firm oraz na przetwarzanie obcigzen zwrotnych.

Wptyw konfiguracji danych na obliczenia kosztow/stawek z punktu widzenia
projektu i strony finansowej aplikacji (na przyktad transakcje ksiegowane jako praca
w toku).
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Weryfikowanie istniejgcej konfiguracji

Nalezy sprawdzi¢, czy utworzono nastepujaca strukture finansowa:
m  Obiekty SPO lokalizacji i departamentow oraz jednostki SPO
m Jednostka
m  Klasy finansowe
m  Macierze kosztéw i stawek
= Waluty
m Inwestycje (na przyktad projekty, aplikacje, srodki trwate)

m Zasobyirole

Dodawanie dostawcow (opcjonalnie)

Opcjonalnie mozna zdefiniowaé dostawcéw w celu umozliwienia tatwego $ledzenia

zakupoéw od wybranego dostawcy produktéw lub ustug. Na przyktad mozna uzyé¢ danych

dostawcy podczas wprowadzania transakcji dotyczacych materiatow, wydatkow czy

wyposazenia. Utworzenie wpisu dostawcy utatwia $ledzenie lokalizacji zakupow

dokonanych w zwigzku z inwestycja.

Niektore przyktady zastosowan danych dostawcow:

m W nagtéwkach potwierdzen

m  We wiasciwosciach zasobu i firmy

m W przypadku integracji z systemami innych firm na potrzeby eksportu danych
finansowych

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz menu Administrowanie i w menu Finanse kliknij opcje Konfiguracja.

Zostanie wyswietlona struktura organizacyjna finanséw.

Kliknij opcje Dostawcy.

Kliknij opcje Nowy.

Podaj zadane informacje.

LA

Kliknij przycisk Zapisz.
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Tworzenie profiléw firm (opcjonalnie)

Opcjonalnie mozna utworzy¢ profile firm w celu skojarzenia ich z inwestycjami podczas
integracji z systemami rozliczen innych firm na potrzeby klasyfikacji danych. Nalezy
aktywowac profil firmy oraz wtgczy¢ ich funkcje finansowe w celu przetwarzania
zwigzanych z nimi transakcji finansowych oraz okresli¢ wptyw kosztéw na inwestycje.

Przed skonfigurowaniem adresdow do rozliczen nalezy okresli¢ wtasciwosci finansowe
firmy. Istnieje mozliwos¢ skonfigurowania dla danej firmy wielu adresow do rozliczen.
Domyslnie jest tworzony profil zastepczy adresu do rozliczen z wykorzystaniem nazwy i
identyfikatora firmy. Profil mozna edytowac w celu dodania danych adresowych do
rozliczen.

Uwaga: Wybranie lokalizacji finansowej oraz departamentu finansowego firmy
powoduje automatyczne wypetnienie pél klasy PWT, klasy inwestycji oraz klasy firmy
wartosciami domysinymi. Wartosci domysine beda zastosowane tylko w przypadku, gdy
zostaty okreslone w odniesieniu do jednostki skojarzonej z obiektem SPO lokalizacji i
departamentu.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwdrz menu Strona gtéwna i w menu Zarzadzanie finansami kliknij opcje Firmy.
2. Kliknij opcje Nowy.
3. Podaj zadane informacje.
4. Kliknij przycisk Zapisz.
5. Otwdrz menu Witasciwosci i kliknij opcje Finansowe.
6. Podaj zadane informacje. Nastepujgce pola wymagajg objasnienia:
Stan finansowy
Wskazuje stan profilu firmy.
Wartosci:

m  Aktywne. Istnieje mozliwos¢ utworzenia dla firmy inwestycji z wigczonymi
funkcjami finansowymi.

m  Nieaktywne. Nie mozna utworzy¢ dla firmy inwestycji z wigczonymi
funkcjami finansowymi.

m  Brak nowej dziatalnosci. Inwestycje z wtgczonymi funkcjami finansowymi
juz istnieja w odniesieniu do firmy, lecz nie mozna utworzy¢ kolejnych
inwestycji.

Lokalizacja finansowa

Okresla lokalizacje finansowg firmy, uzywang do przetwarzania transakcji
finansowych.
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Departament finansow

Okredla departament, do ktdrego jest przypisana wtasnos¢ firmy. Wartosc¢ tego
pola jest ustalana domyslnie na podstawie wartosci lokalizacji finansowej firmy.
Jezeli uzytkownik zmieni te wartos¢, moze ulec zmianie takze wartos¢
lokalizacji.

WIP Class

Okresla klase pracy w toku (PWT), wskazujac kategorie transakcji finansowej
dla firmy.

Klasa inwestycji

Okresla klase inwestycji, do ktdrej przypisano firme. Wartosc ta stuzy do
klasyfikowania inwestycji zwigzanych z firma.

Klasa firmy

Okresla klase firmy, do ktérej przypisano firme. Wartos¢ ta stuzy do opisu firmy
w ramach organizacji.

Data otwarcia
Okresla date efektywng witagczenia funkcji finansowych dla firmy.
Zapisz zmiany.

Kliknij opcje Adresy do rozliczen i podaj dane adresowe do rozliczen.

Tworzenie typow wprowadzania danych

Utworzenie kodow typdéw wprowadzania danych pozwala realizowac nastepujace cele
finansowe:

Sklasyfikowanie zasobdéw przypisanych do inwestycji do celéw zwigzanych z
raportowaniem.

Kontrola stanu transakcji pod wzgledem podlegania optacie.

Rozrdznianie kosztéw i stawek na podstawie typu pracy wykonywanej przez zasoby.

Na przyktad kody typéw wprowadzania danych umozliwiajg rozréznianie pracy w
godzinach zwyktych i w nadgodzinach w szczegétowych transakcjach finansowych
ksiegowanych w PWT.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

2.
3.

Otwdérz menu Administrowanie i w sekcji Zarzgdzanie projektem kliknij opcje Kody
typu wprowadzania danych.

Kliknij opcje Nowy.

Podaj zadane informacje. Nastepujgce pola wymagajg objasnienia:
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Podlegajace optacie

Wskazuje, czy kod typu wprowadzania danych mozna uzy¢ w obliczeniach
wartosci podlegajgcych optacie. Kody podlegajace optacie utatwiaja
przetwarzanie transakcji finansowych, a w planowaniu finansowym umozliwiajg
Sledzenie zaksiegowanych wartosci rzeczywistych.

4. Zapisz zmiany.

Tworzenie kodéw obcigzenia

Utworzenie kodow obcigzenia pozwala realizowac nastepujace cele finansowe:

m  Przetwarzanie transakcji finansowych i grafikow.

m  Obstuga planowania finansowego inwestycji.

m  Rozrdzinianie kosztéw i stawek na podstawie typu pracy wykonywanej w zwigzku z

inwestycjami (przede wszystkim projektami).

Kody obcigzenia mogg stuzy¢ do okreslania typu pracy skojarzonej z inwestycjami. Na
przyktad kody obcigzenia umozliwiajg obliczanie kosztédw rzeczywistych zwolnien
chorobowych czy urlopow w szczegétowych transakcjach finansowych ksiegowanych w
PWT.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz menu Administrowanie i w sekcji Zarzagdzanie projektem kliknij opcje Kody
obciazenia.

2. Kliknij opcje Nowy.
3. Podaj zadane informacje. Nastepujgce pola wymagajg objasnienia:
Otwarz dla pozycji czasu

Wskazuje, czy zasdb moze $ledzi¢ czas spedzony na realizacji przydziatéw zadan
przy uzyciu grafikdw. Gdy opcja nie jest zaznaczona, zaséb nie moze
rejestrowac czasu w przypadku zadnego projektu.

Domyslnie: zaznaczone

4. Zapisz zmiany.

Konfigurowanie ustawien domyslnych systemu

Na poziomie systemu mozna okresli¢ ustawienia domysine klas finansowych, macierzy
kosztow i stawek oraz innych ustawien zarzgdzania finansami. Ustawienia domysine
systemu pomagajg uprosci¢ konfiguracje finansowa w nastepujgcych sytuacjach:

m  Wystepujg niewielkie odchylenia dotyczace typu pracy.

m  Standardowy zestaw kosztow i stawek dotyczy wszystkich inwestycji.
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Domyslne ustawienia systemu mozna zastgpi¢ na poziomie jednostki lub inwestycji.
Ustawienia domysine na poziomie inwestycji majg pierwszenstwo przed ustawieniami
domysinymi systemu lub jednostki.

Domyslne ustawienia systemu sg stosowane, jesli nie okreslono odpowiednich wartosci
na nizszych poziomach hierarchii finansowe;j (takich jak inwestycje czy zasoby). Na
przyktad produkt korzysta z macierzy okreslonej w ustawieniach domysinych wpisu
transakcji projektu, jezeli nie skonfigurowano macierzy dla danego projektu.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwdrz menu Administrowanie i w menu Finanse kliknij opcje Konfiguracja.
Zostanie wyswietlona struktura organizacyjna finanséw.
2. Kliknij opcje Wartosci domysine.
Zostang wyswietlone ustawienia domysine zarzadzania finansami.

3. W sekcji Obstuga plikdw wybierz wartosci domysine, ktére beda uzywane w
odniesieniu do jednostek, lokalizacji, departamentow i klas finansowych.

4. W sekcji Projekt kliknij opcje Wartosci domysine wpisu transakcji projektu.
Zostanie wyswietlona strona pozycji transakcji.

5. W sekcji Robocizna wypetnij nastepujace pola:
Zrédto stawki

Okresla domysing macierz stuzaca do okreslania stawki podlegajgcej optacie za
robocizne.

Zrédto kosztow
Okresla domysing macierz stuzgcg do okreslania kosztéw robocizny.
Lokalizacja zrodta

Okresla domysing lokalizacje zrddta, ktora jest uwzgledniana w przypadku
uzywania macierzy do stosowania stawek i kosztow.

Zrédtem jest pracownik (tzn. zaséb) lub lokalizacja inwestycji okre$lona na
podstawie skojarzonego obiektu SPO lokalizacji. Jesli domysIng lokalizacje
zrédfa ustawiono na poziomie jednostki, lokalizacja zrédta jest ustalana w
systemie na podstawie ustawien jednostki. Lokalizacja okreslona w
ustawieniach PWT jest takze uzywana do okreslania lokalizacji zrédta.
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Typ kursu wymiany

Okresla domyslny typ kursu wymiany dla robocizny na podstawie aktywnych
walut zwigzanych ze wszystkimi inwestycjami w systemie.

Wartosci:

m  Sredni. Wyprowadzony kurs jednolity dla okresu tygodniowego,
miesiecznego lub kwartalnego.

m  Punkt. Kurs zmienny, ktéry zmienia sie czesto, np. codziennie.
m  Ustalone. Kurs ustalony nie zmienia sie w wybranym okresie.
6. W sekcjach Materiat, Wyposazenie i Wydatek wypetnij nastepujace pola:
Zrédto stawki

Okredla domyslne macierze stuzgce do okreslania stawki podlegajacej optacie
za materiat, wyposazenie lub z tytutu poniesionych wydatkéw.

Lokalizacja zrodta

Wskazuje domysing jednostke SPO lokalizacji zrodta, ktéra jest uwzgledniana w
przypadku uzywania macierzy do stosowania stawek i kosztéw w lokalizacji
inwestycji.

Typ kursu wymiany

Okresla domysiny typ kursu wymiany na podstawie aktywnych walut
zwigzanych ze wszystkimi inwestycjami w systemie.

7. Zapisz zmiany.

OkreSlanie ustawien pracy w toku (PWT)

Transakcje PWT umozliwiajg korygowanie i przegladanie transakcji przed ich
zaksiegowaniem. Umozliwiajg one takze dodawanie wartosci rzeczywistych w planach
kosztéw. Kierownicy inwestycji korzystajg z najnowszych danych dostepnych w planach
kosztéw w celu podejmowania decyzji biznesowych i przygotowywania sie na obcigzenia
zwrotne.

Aby sklasyfikowac¢ dane finansowe w obcigzeniach zwrotnych, transakcjach
ksiegowanych w PWT oraz w planach kosztéw, nalezy okresli¢ ustawienia PWT. Nalezy
sie upewni¢, ze dla jednostki, lokalizacji i departamentu wybrano te same wartosci (tzn.
Projekt, Klient lub Pracownik), jak przedstawiono w ponizszej tabeli.

Ustawienie Opcja Opcja Opcja konfiguracyjna 3

PWT konfiguracyjna 1 konfiguracyjna 2

Jednostka Jednostka Jednostka Jednostka pracownika
projektu klienta
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Ustawienie Opcja Opcja Opcja konfiguracyjna 3

PWT konfiguracyjna 1 konfiguracyjna 2

Lokalizacja Lokalizacja Lokalizacja Lokalizacja pracownika
projektu klienta

Departament Departament Departament Departament pracownika
projektu klienta

Uwaga: Jezeli wartosci dla jednostki, lokalizacji i departamentu nie beda zgodne, w
transakcjach PWT mogga wystgpié nieoczekiwane wyniki.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwdrz menu Administrowanie i w menu Finanse kliknij opcje Ustawienia PWT.
2.  Wypetnij ponizsze pola:

Jednostka

Okresla jednostke decydujaca o sposobie klasyfikacji danych finansowych w
obcigzeniach zwrotnych, transakcjach i planach kosztéw.

Lokalizacja

Okresla lokalizacje decydujgcg o sposobie klasyfikacji danych finansowych w
obcigzeniach zwrotnych, transakcjach i planach kosztéw.

Departament

Okresla departament decydujacy o sposobie klasyfikacji danych finansowych w
obcigzeniach zwrotnych, transakcjach i planach kosztow.

Poziomy przedawnienia PWT w dniach

Okresla liczbe dni dla kazdego poziomu PWT. Wartos¢ ta jest uzywana w
raportowaniu do klasyfikowania nierozliczonych transakcji podlegajacych
optacie.

3. Kliknij przycisk Zapisz.

Wtaczenie funkcji finansowych dla inwestycji

Aby rozpoczaé korzystanie z systemu zarzadzania finansami oraz ustawionych wczesniej
konfiguracji, nalezy okresli¢ wtasciwosci finansowe inwestycji. Nastepnie mozna
przetwarzac transakcje finansowe w powigzaniu z inwestycjami oraz okreslac ich koszty.

Wiaczenie funkcji finansowych dla inwestycji pozwala zapewni¢, ze koszty rzeczywiste
pochodzace z zaksiegowanych transakcji bedg wyswietlane w planach kosztéw,

raportach, portfelach oraz w innych miejscach produktu.

Uwaga: W ponizszej procedurze uzyto przyktadowej inwestycji ,projekty”.
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Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.
3.

Otworz menu Strona gtéwna i w menu Zarzadzanie portfelem kliknij opcje Projekty.
Otworz projekt.

Otwdrz menu Wiasciwosci, a nastepnie w sekcji Wtasciwosci kliknij opcje
Finansowe.

W sekcji Ogdlne wypetnij nastepujgce pola:
Nazwa firmy

Okresla firme sponsorujgca projekt lub osiggajaca korzysci z tytutu realizacji
tego projektu. Musi istnie¢ profil firmy.

Projekt powigzany

Okresla projekt powigzany finansowo z tym projektem. Mozna go wybraé
sposrod wszystkich skojarzonych z firma projektow z witgczonymi funkcjami
finansowymi. W przypadku integracji z zewnetrzng aplikacjg rozliczeniowg innej
firmy mozna uzy¢ tej wartosci do wygenerowania faktur skonsolidowanych w
ramach jednego projektu.

Departament

Okresla departament uzywany podczas przetwarzania transakcji zwigzanych z
obcigzeniami zwrotnymi w celu obcigzenia departamentéw kosztami lub
skredytowania tych kosztéw. Departament moze rowniez stuzy¢ do
dopasowywania projektu do macierzy kosztéw/stawek. Wybranie
departamentu we wtasciwosciach ogdlnych projektu powoduje, ze to pole jest
wypetniane automatycznie.

Lokalizacja

Okresla lokalizacje stuzgcq do dopasowywania projektu do regut debetowania i
kredytowania w przypadku przetwarzania transakcji zwigzanych z obcigzeniami
zwrotnymi. Lokalizacje projektu mozna wykorzysta¢ do dopasowania w
macierzy kosztéw/stawek. Jezeli w projekcie nie wystepuje okreslona
lokalizacja, produkt korzysta z domysinej lokalizacji jednostki lub systemu.

Stan finansowy

Okresla stan, od ktdrego zalezy sposéb obstugi transakcji finansowych
wprowadzanych w projekcie.

Wartosci:

m  Otwarte. Wszystkie transakcje wprowadzone w zwigzku z projektem moga
by¢ w petni przetwarzane.

m  Wstrzymanie. Nie mozna kumulowaé nowych transakcji w ramach
projektu.

m  Zamkniete. Nie mozna kumulowaé nowych transakcji w ramach projektu.
Jesli stan finansowy zostanie ustawiony na ,,Zamkniete”, przetwarzanie
finansowe projektu nie bedzie juz mozliwe.
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Typ

Okredla metode rozliczania wymagang do przetwarzania transakgcji

finansowych.

Wartosci:

m  Standard. Opcja ta pozwala na kumulowanie transakcji w okreslonym
cyklu. Obcigzenie transakcjami wynikowymi mozna wykonac¢ w dowolnym
momencie.

m  Wewnetrzny. Opcja ta stuzy do $ledzenia transakcji finansowych, dla
ktorych nie majg byé stosowane obcigzenia zwrotne.

Jezeli transakcje nie beda eksportowane do aplikacji rozliczeniowej innej firmy,

zalecamy wybranie opcji Wewnetrzny.

WIP Class

Okresla klase PWT, ktdra stuzy do dopasowywania projektu do macierzy
kosztow/stawek. Klasa PWT moze réwniez stuzy¢ do celdéw zwigzanych z
raportowaniem.

Klasa inwestycji

Okresla klase inwestycji stuzgcg do dopasowywania projektu do macierzy
stawek i kosztéw. Klasa inwestycji moze réwniez stuzy¢ do celéw zwigzanych z
raportowaniem.

Typ kosztu

Okresla planowany koszt kapitatowy lub operacyjny projektu. Domysinie typ
kosztu jest ustawiony jako Operacyjny. Przy uzyciu tej wartosci mozna
analizowac dane w planach kosztéw i portfelach.

Waluta rozliczeniowa

Okresla walute uzywang do przetwarzania obcigzen zwrotnych i transakgji
finansowych zwigzanych z inwestycjg. Po przetworzeniu transakcji finansowych
lub utworzeniu szczegdtowych planéw finansowych dla projektu zmiana tej
wartosci waluty nie jest mozliwa. W systemach z obstugg jednej waluty to pole
jest przeznaczone tylko do odczytu.

5. W sekcjach Stawki transakcji dla robocizny, Stawki transakcji dla materiatow, Stawki
transakcji dla wyposazenia i Stawki transakcji dla wydatkéw wprowadz
odpowiednio nastepujace informacje o kosztach lub stawkach:

Zrédto stawki

Okresla macierz kosztéw/stawek uzywang do obliczania kwoty korzysci
wynikajacych z pozycji transakcji w projekcie.

Zrédto kosztéw

Okresla macierz kosztéw/stawek uzywang do obliczania kwoty kosztéw
wynikajacych z pozycji transakcji projektu.
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Typ kursu wymiany

Wyswietlane tylko w przypadku dostepnosci wielu walut. Okresla typ kursu
wymiany uzywany do transakcji w ramach projektu. Gdy projekt zostanie
zatwierdzony, nie mozna modyfikowacd typu kursu wymiany.

Wartosci:

m  Sredni. Wyprowadzony kurs jednolity dla okresu — tygodniowego,
miesiecznego lub kwartalnego.

m  Ustalone. Kurs ustalony nie zmienia sie w wybranym okresie.
m  Punkt. Kurs zmienny, ktéry zmienia sie czesto, np. codziennie.

Zapisz zmiany.

Wtaczenie funkcji finansowych dla zasobéw i rél

Aby rozpoczaé korzystanie z systemu zarzadzania finansami oraz ustawionych wczesniej
konfiguracji, nalezy okresli¢ wtasciwosci finansowe zasobdw i rél przypisanych do
inwestycji. Nastepnie mozna przetwarzac transakcje finansowe zwigzane z zasobami i
rolami oraz okresla¢ wptyw ich kosztow na inwestycje. Koszty rzeczywiste pochodzace z
zaksiegowanych transakcji s wyswietlane w planach kosztéw, raportach i portfelach.
Wiaczenie funkcji finansowych zasobdw i rél umozliwia takze dostep do stron aplikacji,
ktore zapewniajg wglad do pozycji transakcji zasobdw.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

Otwdrz menu Strona gtéwna i w menu Zarzadzanie zasobami kliknij polecenie
Zasoby.

Otworz zaséb lub role.

Otwdrz menu Wtasciwosci, a nastepnie w sekcji Wtasciwosci kliknij opcje
Finansowe.

Wypetnij pola w sekcji Uzupetniajgce. Nastepujgce pola wymagajg objasnienia:
Aktywne finansowo

Wskazuje, czy sg wtgczone atrybuty finansowe zasobu lub roli umozliwiajgce
rejestrowanie dziatan zwigzanych z zarzgdzaniem finansami dotyczacymi
inwestycji.

Rozliczana wartos$¢ docelowa %

Dotyczy procentu docelowej stawki rozliczeniowej podlegajacej rozliczeniu.
Jesli ma to zastosowanie, wprowadz docelowg rozliczang wartos¢ procentowa.

Departament finansow

Okresla departament finansowy skojarzony z jednostkg w strukturze
organizacyjnej finanséw. Departament finansowy reprezentuje centrum
kosztéw zasobu lub roli.
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Jak wtaczy¢ kody metody Koszt Plus

Lokalizacja finansowa

Okredla lokalizacje finansowag skojarzong z jednostkg w strukturze
organizacyjnej finanséw. Jednostka finansowa reprezentuje lokalizacje zasobu
lub roli.

Klasa transakcji

Okresla zdefiniowane przez uzytkownika wartosci pozwalajgce grupowac typy
transakcji dotyczacych zasobdw lub rél na potrzeby przetwarzania finansowego
transakgji.

Klasa zasobu

Okredla kategorie zasobu lub roli z wigczonymi funkcjami finansowymi na
potrzeby przetwarzania transakcji finansowych. Jesli zaséb jest typem
robocizny, to aby mozna byto go oznaczy¢ jako aktywny finansowo, nalezy
wypetni¢ pola departamentu i lokalizacji.

Docelowy procent rozliczenia
Wartos¢ odnosi sie do procentu docelowej stawki rozliczeniowe]j podlegajace;j

rozliczeniu dla zasobu lub roli.

5. Zapisz zmiany.

Jak wtaczyc¢ kody metody Koszt Plus

Mechanizm Koszt Plus stuzy do stosowania narzutéw. Kod metody Koszt Plus jest
zestawem jej regut.

Reguty metody Koszt Plus umozliwiajg zastosowanie narzutu wobec kosztéw
rzeczywistych lub standardowych. Kierownicy projektéw mogg skojarzy¢ ze swoimi
projektami reguty metody Koszt Plus, aby umozliwi¢ obliczanie narzutéw przy uzyciu
mnoznika (wspotczynnika), obcigzenia i metod kosztow posrednich.

Metoda Koszt Plus sktada sie z kodéw i dodanych do nich regut. Jest ona stosowana w
istniejgcej macierzy kosztow/stawek.

Aby witagczy¢ kod metody Koszt Plus:

1. Utwodrz kod metody Koszt Plus (na stronie 57).

2. Zdefiniuj co najmniej jedng regute metody Koszt Plus (na stronie 57) dla kazdego
kodu i dodaj jg do niego. Nie ma ograniczenia liczby definiowanych koddw i regut
metody Koszt Plus.

Aby usung¢ kod metody Koszt Plus, nalezy zaznaczy¢ pole wyboru obok niego i klikng¢
opcje Usun. Jesli kod metody Koszt Plus zostat uzyty w transakcji, nie mozna go usungc.
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Jak wiaczy¢ kody metody Koszt Plus

Tworzenie kodéw metody Koszt Plus

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz menu Administrowanie i w menu Finanse kliknij opcje Kody metody Koszt
Plus.

2. Kliknij opcje Nowy.
3. Podaj zadane informacje. Nastepujace pola wymagaja objasnienia:
Ma zastosowanie do
Okresla typ kosztu z listy, do ktorego ma zastosowanie kod metody Koszt Plus.
Wartosci:
- Rzeczywiste. Rzeczywista kwota zaptacona w zwigzku z transakcjami.
- Standard. Stawka jednolita lub z obcigzeniem.

4. Zapisz zmiany.

Tworzenie requt metody Koszt Plus i dodawanie ich do kodow metody Koszt Plus

Reguty metody Koszt Plus dodane do kodu metody Koszt Plus okreslajg warunki i kwoty
stosowane do narzutéw. Metoda Koszt Plus sktada sie z kodéw i dodanych do nich regut.
Jest ona stosowana w istniejgcej macierzy kosztéw/stawek.

Aby usungé regute metody Koszt Plus po dodaniu, nalezy wykonac¢ nastepujace

Czynnosci:

m  Aby usungé ostatnio dodang regute, nalezy klikng¢ opcje Usun ostatnig regute.

m  Aby usungd reguty z kolejnymi numerami nizszymi od ostatnio wprowadzone;j
reguty, nalezy najpierw usungc reguty z wyzszymi numerami.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz menu Administrowanie i w menu Finanse kliknij opcje Kody metody Koszt
Plus.

2. Kliknij kod metody Koszt Plus, aby doda¢ regute metody Koszt Plus.
3. W sekcji Reguty obowigzujace kliknij opcje Nowy.
4. Wypetnij ponizsze pola:

Jednostki od

Okresla wartos$¢ poczatkows, dla ktorej jest wywotywana dana reguta.
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Jak wtaczy¢ kody metody Koszt Plus

5.

Mnozinik

Okresla typ narzutu, jaki ma zosta¢ zastosowany do kosztu rzeczywistego lub
standardowego.

Domyslnie: procent
Obcigzenie
Okresla typ narzutu, jaki ma zostaé zastosowany do obcigzenia.
Domyslnie: procent
Koszty posrednie
Okredla zmienng narzutu kosztéw posrednich.
Domyslnie: procent
Sekwencja
Okresla zakres jednostek, do ktérych jest stosowany narzut.
Ma zastosowanie do

Okresla element, do ktorego ma zastosowanie narzut (na przyktad koszt,
stawka lub wartos¢ rzeczywista).

Do
Okresla koniec zakresu wywotywania reguty.
Kwota mnoznika

Okresla wartos$¢ procentowg mnoznika narzutu. Po wywotaniu reguty metody
Koszt Plus kwota mnoznika jest uwzgledniana przy obliczaniu tgcznej kwoty
transakcji.

Domyslnie: 0
Kwota obcigzenia

Okresla wartos$¢ procentowg narzutu obcigzenia. Obcigzenie jest rowne
iloczynowi kosztu (rzeczywistego lub standardowego) i kwoty obcigzenia. Po
wywotaniu reguty metody Koszt Plus kwota obcigzenia jest uwzgledniana przy
obliczaniu tagcznej kwoty transakcji.

Domyslnie: 0
Kwota kosztéow posrednich

Okresla wartos$¢ procentowg narzutu kosztow posrednich. Koszty posrednie to
koszty operacyjne dziatalnosci, stanowigce iloczyn kosztu (rzeczywistego lub
standardowego) i kwoty kosztow posrednich. Po wywotaniu reguty metody
Koszt Plus kwota kosztow posrednich jest uwzgledniana w tgcznej kwocie
transakcji.

Domyslnie: 0

Zapisz zmiany.
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Zarzadzanie uzupetniajacymi informacjami o firmie

Zarzadzanie uzupetniajgcymi informacjami o firmie

Opcjonalnie mozna dodac informacje uzupetniajace, takie jak identyfikatory zewnetrzne,
oddziaty, symbole gietdowe, czy kierownik konta.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.

Otworz firme.

Otworz menu Wiasciwosci i kliknij opcje Uzupetniajace.

Zostang wyswietlone uzupetniajgce wtasciwosci firmy.

Podaj zadane informacje. Nastepujgce pola wymagajg objasnienia:
Zewnetrzny identyfikator

Okresla identyfikator zewnetrzny firmy. Ten identyfikator moze by¢ powigzany
z identyfikatorem systemowym w firmie.

Ocena
Wskazuje ocene danej firmy.
Wartosci: Wysoki, Sredni, Niski
Kod SIC
Okresla kod SIC (Standard Industrial Classification) firmy.

Oddziat

Okresla oddziat, jesli dana firma jest oddziatem firmy nadrzednej lub
stowarzyszone;j.

Branza
Okresla branze skojarzong z firma.

Wartosci: Produkty dla klientow indywidualnych, Edukacja, Finanse, Rzad,
Stuzba zdrowia, Produkcja, Inne, Inna ustuga, Technologia

Wiasnos¢
Okresla typ witasnosci firmy.

Wartosci: Przedsiebiorstwo, Spétka jawna, Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, Ograniczona wtasnos¢, Wytaczna wtasnosé

Symbol gietdowy
Okresla symbol uzywany przez firme na gietdzie papierow wartosciowych.
Zrédto skierowania

Zawiera nazwisko oraz informacje kontaktowe osoby, ktéra skierowata firme.

Zapisz zmiany.
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Rozdziat 3: Jak utworzy¢ podsumowania
finansowe

Ta sekcja zawiera nastepujgce tematy:

Informacje o podsumowaniach finansowych (na stronie 61)

Wskazniki finansowe uzywane do planowania (na stronie 61)

Obliczanie wskaznikéw finansowych dla inwestycji (na stronie 66)

Ustawianie opcji planowania finansowego (na stronie 67)

Ustawianie kosztu kapitatowego i wskaznika reinwestycji dla systemu (na stronie 68)
Ustawianie kosztu kapitatowego i wskaznika reinwestycji dla inwestycji (na stronie 69)
Zarzadzanie planowanymi kosztami i korzySciami (na stronie 70)

Zarzadzanie kosztami budzetowymi i korzysciami wynikajgcymi z inwestycji (na stronie
71)

Informacje o podsumowaniach finansowych

Podsumowanie finansowe zawiera ogdlne informacje o budzecie na potrzeby inwestycji.
Poprawne zdefiniowanie i zarejestrowanie informacji o planowanych oraz budzetowych
kosztach i korzysciach przy uzyciu wskaznikow finansowych jest niezbedne do
przeprowadzenia doktadnej oceny i analizy inwestycji.

Wprowadzone wartosci sg stosowane w jednym okresie — od daty rozpoczecia
inwestycji do daty jej zakoriczenia. Wartosci sg stosowane wytgcznie do danej inwestycji,
a nie do jej inwestycji podrzednych lub nadrzednych.

Jesdli szczegbtowy plan kosztéw, budzetu lub korzysci zostanie utworzony po
zdefiniowaniu podsumowania finansowego, dane ze szczegétowego planu finansowego
zastgpig dane podsumowania. Pola na stronie podsumowania stang sie polami tylko do
wyswietlania.

Wskazniki finansowe uzywane do planowania

Nastepujgce wskazniki finansowe umozliwiajg ocene wydatkdw zwigzanych z
poszczegdlnymi inwestycjami i podjecie decyzji o prowadzonych inwestycjach na
poziomie portfela:

= WBN
= ROI
®m  |[RR
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Wskazniki finansowe uzywane do planowania

MIRR
Rentownos¢

Okres sptaty

Przyktad: zastosowanie wskaznikéw finansowych do podjecia decyzji dotyczacych
funduszy

Dyrektor ds. informatyki firmy Forward Inc chce podjg¢ decyzje dotyczgce funduszy na
rok obrachunkowy 2011 na podstawie wskaznikow IRR, MIRR i okresu sptaty dla
poszczegolnych projektédw. Kierownik projektu przy uzyciu planu kosztéw przygotowuje
prognozy kosztéw dla trzech proponowanych projektdw. Kierownik projektu tworzy tez
prognozy korzysci dla dwdch projektéw przy uzyciu planu korzysci. Plany korzysci sg
skojarzone z odpowiednimi planami kosztéw. W przypadku trzeciego projektu
prognozowane koszty i korzysci w danym przedziale czasu sg ustalane przy uzyciu
podsumowania finansowego. Dyrektor ds. informatyki tworzy portfel zawierajgcy
wszystkie projekty i wykonuje nastepujgce kroki:

Poréwnanie IRR, MIRR i okresu sptaty kazdego projektu.
Klasyfikacja i rozwazenie potencjalnych projektdw przy uzyciu wskaznika IRR.

Odzwierciedlenie zyskownosci projektu przy uzyciu wskaznika MIRR.

Opisy wskaznikéw finansowych

Ocene planédw umozliwiaja nastepujace dostepne wskazniki finansowe:

WBN

Wyswietla wartos¢ biezgcg netto inwestycji obliczong z uwzglednieniem
tacznego kosztu kapitatu oraz serii przysztych ptatnosci i dochodu. Ta metryka
jest obliczana na podstawie nastepujacego wzoru:

o
+ £ @

=1 (1+ r:l}

MRV = ¢y

Gdzie
— toznacza okres czasu przeptywu pienieznego
- N oznacza faczny czas projektu

- roznacza stope dyskontowg lub stope zwrotu, jakie mozna uzyskaé z
inwestycji zwigzanych z podobnym ryzykiem

- Ctto przeptyw pieniezny netto lub kwota gotéwki dla czasu t
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Wskazniki finansowe uzywane do planowania

ROI

Wyswietla stosunek pieniedzy uzyskanych lub utraconych w zwigzku z dang
inwestycjg do kwoty zainwestowanej. Ta metryka jest obliczana na podstawie
nastepujgcego wzoru:

A0k (" Lacznaplanowana korzyec - Laczny planowany kosz
\ Laczny planowany koszt

S

o

Gdzie

- taczna planowana korzysc to zaplanowana kwota korzysci zdefiniowana
dla inwestycji we wiasciwosciach budzetu lub w szczegétowym planie
korzysci.

- taczny planowany koszt to zaplanowana kwota kosztu zdefiniowana dla
inwestycji we wiasciwosciach budzetu lub w szczegétowym planie kosztow.
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Wskazniki finansowe uzywane do planowania

IRR

Wyswietla wewnetrzng stope zwrotu lub stope dyskontowa uzytg do uzyskania
zerowej wartosci biezgcej netto (WBN) inwestycji. Wewnetrzna stopa zwrotu
(IRR) stuzy jako alternatywna metoda oceniania inwestycji bez szacowania
stopy dyskontowej. W programie CA Clarity PPM wewnetrzna stopa zwrotu jest
obliczana w jeden z nastepujgcych sposobdéw:

- Jesli we wtasciwosciach budzetu inwestycji zdefiniowano koszt i korzysé,
ich kwoty sg rownomiernie rozktadane miedzy daty rozpoczecia i
zakonczenia planowanego kosztu oraz planowanej korzysci.

- Jedli koszt i korzy$¢ zdefiniowano w szczegdtowym planie finansowym,
wewnetrzna stopa zwrotu jest oparta na szczegétowym planie kosztow i
skojarzonym z nim planie korzysci.

- Jesli przeptyw pieniezny jest niewystarczajacy, aby inwestycja okazata sie
zyskowna, wewnetrzna stopa zwrotu ma wartos¢ ujemna.

- Jedli brak dodatnich lub ujemnych przeptywdw pienieznych, wartos¢ IRR
pozostaje pusta.

Ta metryka jest obliczana na podstawie nastepujacego wzoru:

Przephmw pieniezny rok 1 Przephrw pienieznyrok n
(1+IRR | [1+IRR)

WEBM = 0 = wstepna inwestycja+

Gdzie

- Wstepna inwestycja to koszt ustalony przy rozpoczeciu inwestycji. Te
wartos¢ mozna zdefiniowac na stronie wiasciwosci budzetu inwestycji w
polu Wstepna inwestycja.

- noznacza liczbe okresow dostepnych w przeptywie pienieznym.

- Przeptyw pieniezny rozpoczyna sie od pierwszego okresu obrachunkowego
planu kosztow lub skojarzonego z nim planu korzysci (zaleznie od tego,
ktéry z nich nastepuje wczesniej), a koriczy sie w ostatnim okresie
obrachunkowym planu kosztéw lub skojarzonego z nim planu korzysci
(zaleznie od tego, ktéry z nich konczy sie pdzniej). Przeptyw pieniezny dla
kazdego okresu obrachunkowego jest rowny prognozowanej korzysci
pomniejszonej o dostepny koszt dla tego okresu. Jesli korzys¢ lub koszt dla
danego okresu obrachunkowego sg niedostepne, jest uzywana wartos¢
zero.
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Wskazniki finansowe uzywane do planowania

MIRR

Wyswietla zmodyfikowang wewnetrzng stope zwrotu (MIRR) lub stope
uzywang do pomiaru atrakcyjnosci inwestycji. MIRR w ramach procesu
budzetowania kapitatu umozliwia klasyfikacje réznych alternatywnych
inwestycji do wyboru. W przypadku wewnetrznej stopy zwrotu zaktada sie, ze
przeptywy pieniezne z inwestycji sg reinwestowane w IRR, natomiast w MIRR
wszystkie przeptywy pieniezne sg reinwestowane kosztem kapitatu. W
programie CA Clarity PPM zmodyfikowana wewnetrzna stopa zwrotu jest
obliczana w jeden z nastepujacych sposobdw:

- Jesli koszt i korzysé zdefiniowano we wtasciwosciach budzetu inwestycji,
MIRR jest suma roztozong réwnomiernie w okreslonym czasie.

- Jesli koszt i korzys$é sg wypetniane na postawie szczegétowego planu
finansowego, zmodyfikowana wewnetrzna stopa zwrotu jest oparta na
szczegotowym planie kosztéw i skojarzonym z nim planie korzysci.

- Jesli przeptyw pieniezny jest niewystarczajgcy, aby inwestycja okazata sie
zyskowna, zmodyfikowana wewnetrzna stopa zwrotu ma wartosé ujemna.

- Jedli brak dodatnich lub ujemnych przeptywdw pienieznych, wartos¢ MIRR
pozostaje pusta.

Ta metryka jest obliczana na podstawie nastepujacego wzoru:
1

WEN (-n FWireimest_r ate positive_val LIE[1 2 |I"' 1+ reinvest _r ate)” “in=1 :
| NPVifinance_rate negative v alues [1 2. i‘ #(1+ finance _rate) |

Gdzie

- reinvest_rate (wskaznik reinwestycji) to roczna stopa procentowa
reinwestycji dodatniego przeptywu pienieznego. Te wartos¢ mozna
zdefiniowac na stronie wtasciwosci budzetu inwestycji w polu Wskaznik
reinwestycji. Jesli nie zdefiniowano tej wartosci dla danej inwestycji,
reinvest_rate wynosi zero.

- finance_rate (stopa finansowa) to roczna stopa finansowa kapitatu
pozyczonego w zwigzku z inwestycjami. Te wartos¢ mozna zdefiniowac na
stronie wtasciwosci budzetu inwestycji w polu taczny koszt kapitatu.

-  nreprezentuje ostatni okres trwania inwestycji (n=i+j).
Rentownos$¢

Wskazuje date zréwnania oczekiwanego przeptywu pienieznego i naktadu
pienieznego dla inwestycji. Data rentownosci jest zgodna z okresem sptaty.
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Obliczanie wskaznikéw finansowych dla inwestycji

Okres sptaty

Wskazuje liczbe okreséw (w miesigcach) potrzebnych do zréwnania sumy
oczekiwanych przeptywow pienieznych i wstepnego naktadu pienieznego dla
inwestycji. Okres sptaty jest zgodny z datg rentownosci i uwzglednia wstepng
wartos¢ inwestycji. Ta wartos¢ wchodzi w sktad kosztu uwzglednionego w
pierwszym okresie danego czasu.

Okres sptaty jest wyznaczany w jeden z nastepujacych sposobow:

- Jedli koszt i korzy$¢ zdefiniowano we wiasciwosciach budzetu inwestycji,
sptata jest suma roztozong rownomiernie w okreslonym czasie.

- Jedli koszt i korzy$¢ sa wypetniane na postawie szczegétowego planu
finansowego, sptata jest oparta na szczegétowym planie kosztow i
skojarzonym z nim planie korzysci.

Obliczanie wskaznikéw finansowych dla inwestycji

Ponizsze reguty sg stosowane do obliczania IRR, MIRR, okresu sptaty i innych metryk w
inwestycjach zawierajacych inwestycje podrzedne. Wskazniki finansowe s3 obliczane na
podstawie zagregowanych kwot projektéw i podprojektéw.

W hierarchii inwestycji metryka finansowa pokazuje wartos¢ inwestycji oraz tgczng
wartos¢ inwestycji nadrzedne;j.

m  Przeptyw pieniezny zaczyna sie w pierwszym okresie obrachunkowym, w ktérym
rozpoczyna sie plan kosztéw dla wszystkich inwestycji i inwestycji podrzednych.

m  Poczatkowa inwestycja to suma kosztu poczgtkowego wszystkich inwestyc;ji i
inwestycji podrzednych.

m Jesli w gtdwnej inwestycji lub jakiejkolwiek inwestycji podrzednej nie ma
zaplanowanych kosztéw, do obliczania metryk jest uzywana wartosc zero.

m  Wskaznik reinwestycji i tgczny koszt kapitatu zdefiniowane dla najwyzszego poziomu
inwestycji sg uwzgledniane przy obliczaniu MIRR.
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Ustawianie opcji planowania finansowego

Ustawianie opcji planowania finansowego

Ustawienie opcji umozliwia zdefiniowanie interakcji podsumowan finansowych ze
szczegotowymi planami finansowymi inwestycji.
Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz menu Strona gtéwna i w menu Zarzadzanie portfelem kliknij inwestycje (na
przyktad Projekty).

2. Otwdrz inwestycje.
3. Otworz menu Wtasciwosci i kliknij opcje Budzet.
Zostang wyswietlone wtasciwosci budzetu.
4. W sekcji Planowanie finansowe wypetnij nastepujace pola:
Waluta
Okredla walute inwestycji.
Domyslnie: waluta systemowa
Budzet jest rowny wartosciom planowanym

Stuzy do okreslania, czy wartosci z budzetu we wtasciwosciach budzetu
inwestycji sg zgodne z wartosciami planowanymi. Jesli istnieje szczegdtowy
plan budzetu dla inwestycji, wszystkie wartosci pél w sekcji Budzet sg tylko do
wyswietlania i odzwierciedlajg wartosci ze szczegétowego planu budzetu. Jesli
pole wyboru nie jest zaznaczone, mozna edytowac zawartosc poél budzetu.

Domyslnie: zaznaczone
Oblicz wskazniki finansowe

Wskazuje, czy wskazniki finansowe zwigzane z inwestycja sg obliczane
automatycznie. Jesli ta opcja nie jest zaznaczona, wskazniki finansowe mozna
okresli¢ recznie.

Domyslnie: zaznaczone

5. Zapisz zmiany.
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Ustawianie kosztu kapitatowedo i wskaznika reinwestycji dla

systemu

Na poziomie systemu mozna ustawi¢ dla inwestycji faczny roczny koszt kapitatu i roczny
wskaznik reinwestycji. Wartosci te sg uzywane w programie CA Clarity PPM do
obliczania zmodyfikowanej wewnetrznej stopy zwrotu (MIRR) planowanych kosztéw i
budzetu inwestycji. Zmiana wartosci tgcznego kosztu kapitatu i wskaznika reinwestycji
na stronie opcji systemowych powoduje zmiane odpowiadajacych im wartosci na
stronie wtasciwosci budzetu inwestycji. Odpowiednie wartosci zmieniajg sie tylko w
przypadku wybrania opcji automatycznego obliczenia metryk finansowych i uzycia
stawek systemowych na potrzeby tgcznego kosztu kapitatu i reinwestycji. Metryki
wszystkich inwestycji uzywajacych opcji systemowych sg obliczane ponownie. Jest to
wykonywane w tle i moze zaja¢ pewien czas w sytuacji, gdy system musi przetworzy¢
wiele inwestycji.

Wartosci ustawione na poziomie systemu mozna zastgpié, definiujgc je ponownie na
poziomie inwestycji na stronie wtasciwosci budzetu.
Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz menu Administrowanie i w menu Ustawienia ogdlne kliknij opcje Opcje
systemowe.

Zostanie wyswietlona strona opcji systemowych.
2. W sekcji Inne wypetnij nastepujace pola:
taczny roczny koszt kapitatu (%)

Okresla roczng stope finansowg kapitatu pozyczonego w celu sfinansowania
inwestycji. Ta wartos¢ jest odzwierciedlana jako stawka systemowa tgcznego
kosztu kapitatu w sekcji Planowanie finansowe na stronie wtasciwosci budzetu
inwestycji.

Roczny wskaznik reinwestycji (%)

Okresla roczny wskaznik reinwestycji uzywany do reinwestowania dodatniego
przeptywu pienieznego dla inwestycji. Ta wartosc¢ jest odzwierciedlana jako
stawka systemowa reinwestycji w sekcji Planowanie finansowe na stronie
wtasciwosci budzetu inwestyciji.

3. Zapisz zmiany.
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Ustawianie kosztu kapitatowedo i wskaznika reinwestycji dla

inwestycji

taczny koszt kapitatu i wskaznik reinwestycji mozna ustawic¢ dla danej inwestycji na
stronie wtasciwosci budzetu. Ustawienia na poziomie inwestycji zastepujg ustawienia na
poziomie systemu.

Stawki na poziomie inwestycji stuzg do obliczania wskaznikéw finansowych

poszczegdlnych inwestycji.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwodrz inwestycje.

2.  Otworz menu Wtasciwosci i kliknij opcje Budzet.
Zostang wyswietlone wtasciwosci budzetu.

3. W sekcji Opcje wskaznikéw finansowych wypetnij nastepujace pola:
Uzyj stawki systemowej na potrzeby tacznego kosztu kapitatu

Wskazuje, czy do inwestycji ma by¢ uzywany taczny koszt kapitatu ustawiony na
poziomie systemu. Usun zaznaczenie tego pola wyboru i wpisz wartos¢ w
odpowiednim polu Stawka inwestycji znajdujgcym sie pod polem Stawka
systemowa. Stawka inwestycji okresdla roczng stope finansowa kapitatu
pozyczonego w celu sfinansowania inwestycji.

Domyslnie: zaznaczone

Uzyj systemowego wskaznika reinwestycji

Wskazuje, czy do inwestycji ma byé uzywany wskaznik reinwestycji ustawiony
na poziomie systemu. Usun zaznaczenie tego pola wyboru i wpisz wartos¢ w
odpowiednim polu Stawka inwestycji znajdujgcym sie pod polem Stawka
systemowa. Stawka inwestycji okresla roczny wskaznik reinwestycji uzywany do
reinwestowania dodatniego przeptywu pienieznego dla inwestycji.

Domyslnie: zaznaczone

Wstepna inwestycja

Okresla poczatkowy koszt inwestycji uzywany do obliczenia wszystkich
wskaznikéw finansowych. To pole mozna skonfigurowac w celu wyswietlenia
wartosci zagregowanych inwestycji i inwestycji podrzednych.

Jesli wartosc nie zostanie okre$lona, zostanie przyjeta zerowa wartosé wstepnej
inwestycji. Ujemna warto$¢ wstepnej inwestycji jest dozwolona.

4. Zapisz zmiany.
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Zarzgdzanie planowanymi kosztami i korzySciami

W podsumowaniu finansowym mozna utworzy¢ dane dotyczace planowanego kosztu i
planowanej korzysci z inwestycji. Jesli istnieje plan kosztow i plan korzysci inwestycji,
wstepnie wypetnione dane dotyczace planowanego kosztu i korzysci mozna wyswietli¢
w podsumowaniu.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwodrz inwestycje.

2. Otworz menu Wtasciwosci, a nastepnie w obszarze Wtasciwosci kliknij opcje
Podsumowanie finansowe.

3. Wprowadz dane dotyczgce planowanych kosztéw i korzysci lub wyswietl
nastepujgce dane (jesli istnieje szczegdtowy plan finansowy):

Planowany koszt

Okresla koszt planowany razem dla inwestycji. Ta wartos¢ jest rozktadana na
okres od daty rozpoczecia kosztu planowanego do daty jego zakoriczenia.

Planowany koszt - rozpoczecie

Okresla date rozpoczecia planowanego kosztu inwestycji. To pole jest
wypetniane na podstawie daty rozpoczecia zdefiniowanej w harmonogramie
inwestycji.

Planowany koszt - zakonczenie

Okresla date zakonczenia planowanego kosztu inwestycji. To pole jest
wypetniane na podstawie daty zakoriczenia zdefiniowanej w harmonogramie
inwestycji.

Planowana korzys¢

Okredla faczng planowang korzysé do uzyskania z inwestycji.
Planowana korzysc - rozpoczecie

Okredla date rozpoczecia planowanej korzysci z inwestycji.
Planowana korzysc - zakonczenie

Okresla date zakonczenia planowanej korzysci z inwestycji.

4. Przejrzyj ponizsze metryki kosztéw i korzysci w celu dokonania oceny wartosci
uzyskiwanych przez firme z inwestycji. Jesli wartosci planowanego kosztu i korzysci
nie sg zdefiniowane, nie jest wyswietlana zadna wartos$¢ metryk:
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Planowany zwrot z inwestycji (NPV)
Planowany zwrot z inwestycji (ROl)
Planowany zwrot z inwestycji (IRR)
Planowany zwrot z inwestycji (MIRR)
Planowany okres sptaty

Prég rentownosci

5. Zapisz zmiany.

Zarzgdzanie kosztami budzetowymi i korzySciami wynikajgcymi

z inwestycji

W podsumowaniu finansowym mozna utworzy¢ dane dotyczgce kosztéw budzetowych i
korzysci wynikajgcych z inwestycji. Jesli dla inwestycji istnieje zatwierdzony budzet i plan
korzysci, wstepnie wypetnione dane dotyczgce kosztu budzetowego i korzysci mozna
wyswietli¢ w podsumowaniu.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwodrz inwestycje.

2. Otworz menu Wtasciwosci, a nastepnie w obszarze Wtasciwosci kliknij opcje
Podsumowanie finansowe.

3. Wprowadz ponizsze dane dotyczace kosztéw budzetowych i korzysci lub wyswietl
nastepujgce dane (jesli istnieje plan szczegdtowy):

Koszt budzetowy

Okresla zatwierdzony koszt inwestycji.

To pole jest automatycznie wypetnianie i jest tylko do wyswietlenia w
nastepujgcych przypadkach:

- Jesli zaznaczono pole wyboru Budzet jest rowny wartosciom planowanym,
w tym polu jest wyswietlana wartos¢ pola Planowany koszt.

- Jesli w planie finansowym istnieje zatwierdzony plan tymczasowy (PT), w
tym polu jest wyswietlana wartosc¢ z ostatniej wersji budzetu w planie.

Poczatek kosztu budzetowego

Okresla date rozpoczecia kosztu budzetowego danej inwestycji.

Jesli zaznaczono pole wyboru Budzet jest rowny wartosciom planowanym, to
pole jest tylko do wyswietlenia i zostaje wypetnione zgodnie z datg rozpoczecia
zdefiniowang w harmonogramie inwestycji.
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Koniec kosztu budzetowego

Okredla date zakoniczenia kosztu budzetowego danej inwestyc;ji.

Jesli zaznaczono pole wyboru Budzet jest rowny wartosciom planowanym, to
pole jest tylko do wyswietlenia i zostaje wypetnione zgodnie z datg zakonczenia
zdefiniowang w harmonogramie inwestycji.

Korzys¢ budzetowa

Okresla taczng korzys¢ budzetows, jakg mozna uzyskac z inwestycji.

To pole zostaje wypetnione i jest tylko do wyswietlenia w nastepujacych
przypadkach:

- Jesli zaznaczono pole wyboru Budzet jest rowny wartos$ciom planowanym,
w tym polu jest wyswietlana wartosé pola Planowana korzys¢.

- Jesli w szczegdtowym planie finansowym istnieje zatwierdzony budzet, w
tym polu jest wyswietlana ostatnia zatwierdzona korzys¢ budzetowa.

Poczatek korzysci budzetowej

Wskazuje date rozpoczecia korzysci budzetowej danej inwestycji.

Jesli zaznaczono pole wyboru Budzet jest rowny wartosciom planowanym, to
pole jest tylko do odczytu i zostaje wypetnione na podstawie pola daty
poczatku planowanej korzysci.

Koniec korzysci budzetowej

Wskazuje date zakoriczenia korzysci budzetowej danej inwestycji.

Jesli zaznaczono pole wyboru Budzet jest rowny wartosciom planowanym, to
pole jest tylko do odczytu i zostaje wypetnione na podstawie pola daty
zakonczenia planowanej korzysci.

4. Przejrzyj ponizsze metryki budzetu w celu dokonania oceny wartosci uzyskiwanych
przez firme z inwestycji. Jesli wartosci budzetu i korzysci nie sg zdefiniowane, nie
jest wyswietlana zadna wartosé metryk:

Budzetowa warto$¢ biezgca netto (WBN)

Budzetowy zwrot z inwestycji (ROI)

Budzetowa wewnetrzna stopa zwrotu (IRR)

Budzetowa zmodyfikowana wewnetrzna stopa zwrotu (MIRR)
Rentownos$¢ budzetowa

Budzetowy okres sptaty

5. Zapisz zmiany.
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Rozdziat 4: Jak tworzyc szczegotowe plany
finansowe

Ta sekcja zawiera nastepujgce tematy:

Jak skonfigurowac szczegdétowe planowanie finansowe (na stronie 73)
Wyswietlanie plandw finansowych w réznych widokach (na stronie 73)
Informacije o planach kosztédw (na stronie 75)

Plany korzysci (na stronie 96)

Plany budzetu (na stronie 98)

Informacije o kopiowaniu plandéw finansowych (na stronie 110)
Kopiowanie danych planu finansowego (na stronie 110)

Jak skonfigurowac szczegotowe planowanie finansowe

Szczegdtowe planowanie finansowe umozliwia oszacowanie funduszy na inwestycje przy
uzyciu planédw kosztéw. Zatwierdzenie tych funduszy mozna uzyskaé przy uzyciu planéw
budzetowych. W ramach procesu zatwierdzania mozna skojarzy¢ plany kosztéw z
planami korzysci, co pozwala oszacowac korzysci wynikajace z inwestycji.

Aby zbudowac plany finansowe, muszg by¢ spetnione nastepujgce warunki:

m  Jednostka musi istnie¢ i muszg by¢ dla niej zdefiniowane okresy obrachunkowe. (na
stronie 12)

m  Musiistnie¢ inwestycja, dla ktérej wigczono funkcje finansowe (na stronie 52).

m  Uzytkownicy muszg mie¢ prawa dostepu umozliwiajgce prace z funkcjami
planowania finansowego.

Wyswietlanie planéw finansowych w réznych widokach

Dostepne sg nastepujgce widoki szczegdtdéw planu kosztéw lub budzetu:

m  Widok waluty inwestycji — widok domysIny zawierajacy tylko dane dotyczace
wybranego planu kosztow lub budzetu. Ten widok nie obejmuje danych
podrzednych. Widok zawiera szczegoty kosztéw i przychoddw w walucie krajowej
inwestycji, a w osobnych kolumnach s3 przedstawione atrybuty grupowania.
Uzytkownicy dysponujgcy odpowiednimi prawami dostepu mogg edytowac ten
widok.
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Wyswietlanie planéw finansowych w réznych widokach

m  Widok waluty rozliczeniowej — ten widok rézni sie od widoku waluty inwestycji
tylko tym, ze zawiera szczegdty kosztow i przychoddéw w walucie rozliczeniowej,
wyliczone na podstawie wstepnie zdefiniowanego kursu wymiany. Widok waluty
rozliczeniowej ma zastosowanie w systemie z obstugg wielu walut, w ktérym waluta
rozliczeniowa jest inna niz waluta krajowa inwestycji.

Kurs wymiany uzywany w obliczeniach zwigzanych z rozliczeniami zalezy od
nastepujgcych czynnikow:

m  Waluta inwestycji lub waluta krajowa jednostki i waluta rozliczeniowa, ktdre
zostaty ustawione we wtasciwosciach finansowych inwestycji.

m  Typ kursu wymiany zalezny od typu transakcji (na przyktad transakcji dotyczacej
robocizny, materiatu itd.) ustawiony we witasciwosciach finansowych inwestycji.
Zawsze jest uzywana wartos$¢ Srednia kursu wymiany.

Jesli w planie finansowym zmieni sie koszt lub przychéd dla danego wiersza, sg
uruchamiane nastepujgce obliczenia zwigzane z rozliczeniem:

m  Koszt rozliczenia obliczany jako iloczyn kosztu i kursu wymiany
m  Przychdd rozliczenia obliczany jako iloczyn przychodu i kursu wymiany
m  taczny koszt stanowigcy sume kosztéw rozliczenia
m  taczny przychdd stanowigcy sume przychoddw rozliczenia
Zmiany kurséw wymiany lub waluty rozliczeniowej nie powoduja przeliczenia
kwot rozliczenia.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwodrz inwestycje.

2. Otworz menu Plany finansowe i kliknij opcje Plany kosztéw, Plany korzysci lub Plany
budzetu.

Zostanie wyswietlona strona z listg plandéw.
3. Kliknij nazwe planu, aby wyswietli¢ jego szczegoty.

4. Wybierz jeden z widokdéw z listy rozwijanej Pokaz.
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Informacje o planach kosztow

Informacje o planach kosztow

Plany kosztow sg alternatywg podsumowan finansowych, jesli istnieje potrzeba
utworzenia szczegétowego planu obejmujgcego wiecej niz jeden okres obrachunkowy.
W trakcie cyklu zycia inwestycji mozna $ledzi¢ planowane koszty, koszty rzeczywiste oraz
odchylenia. Ponadto mozna analizowac¢ dane wedtug réznych atrybutéw grupowania lub
kryteridw. Plan kosztow mozna zdefiniowac od podstaw lub wypetni¢ go automatycznie
i przestac jako budzet inwestycji do zatwierdzenia.

Planowanie kosztéw w programie CA Clarity PPM utatwia zaplanowanie finansow w
organizacji i wprowadzanie standardéw.

Plan kosztow sktada sie z nastepujacych elementéw:

m  Plan tymczasowy

m  Atrybuty grupowania

m  SzczegOty pozycji

Plan kosztow mozna skonfigurowaé w celu wyswietlenia nastepujgcych pdl przychodu.

Domyslnie te pola nie sg dostepne. Aby mdc wyswietli¢ wartosci, dla tych pol muszg
istnie¢ zaksiegowane transakcje.

Rzeczywista jednostka
Wyswietla zagregowang rzeczywistg jednostke dla danego okresu obrachunkowego.
Koszt rzeczywisty

Wyswietla zagregowany rzeczywisty koszt dla danego okresu obrachunkowego
obliczony jako iloczyn rzeczywistych jednostek i kosztu.

Rzeczywisty przychod

Wyswietla rzeczywistg stawke rozliczeniowg dla danego okresu obrachunkowego
obliczang jako iloczyn rzeczywistych jednostek i stawki.

Odchylenie kosztowe
Wyswietla réznice miedzy wartosciami Koszt i Koszt rzeczywisty.
Odchylenie przychodu

Wyswietla réznice miedzy wartosciami Przychdd i Przychdd rzeczywisty.
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Odchylenie jednostek

Wyswietla réznice miedzy wartosciami Jednostki i Jednostki rzeczywiste.
Przyktad: zarzadzanie planem kosztow

Planowanie kosztéw rozpoczyna sie na poziomie inwestycji, a nastepnie po wielu
prognozach kosztow i przeglgdach zostaje opracowany koricowy zatwierdzony budzet.
Budzety inwestycji s zestawiane na poziomie departamentu, a nastepnie w razie
potrzeby na wyzszych poziomach. Aby usprawnic proces planowania, rewidenci
finansowi mogg przygotowac standardy rejestrowania i analizowania kosztéw w catej
organizacji. Dzieki temu wszystkie koszty sg fatwo rozpoznawane i zestawiane na
zadanych poziomach. Rewidenci finansowi moga wprowadzi¢ standaryzacje procesow
zatwierdzania budzetu w zakresie przegladania oraz zatwierdzania budzetow
pojedynczych i departamentow.

W ponizszym przyktadzie przedstawiono zarzgdzanie planami kosztow na podstawie
standardow zdefiniowanych przez rewidenta finansowego. Plan kosztow zatwierdzony
przez menedzera finansowego staje sie planem budzetu inwestycji.

1. Rewident finansowy konfiguruje globalnie domyslne standardy na poziomie
jednostki jako propozycje zalecanej struktury planu kosztéw.

2. Kierownik projektu wykonuje nastepujace dziatania:
m  Utworzenie plandw kosztow inwestycji zgodnie z oszacowaniami do budzetu.
m  Wyznaczenie konkretnego planu kosztow jako planu tymczasowego (PT).
m  Opcjonalnie skojarzenie PT z planem korzysci.
m  Przestanie PT do zatwierdzenia budzetu.
m  Opcjonalnie skojarzenie planu korzysci z przestanym budzetem.

3. Menedzer finansowy lub inna wyznaczona osoba zatwierdza przestany plan kosztéw
jako plan budzetu albo go odrzuca.

Plan tymczasowy

Plan tymczasowy (PT) to plan kosztow, ktéry ma by¢ uzywany jako plan budzetu
inwestycji. Jesli istnieje zatwierdzony plan budzetu, plan tymczasowy moze postuzy¢ do
utworzenia nowego planu budzetu. Pierwszy utworzony plan kosztéw inwestycji
domyslinie zostaje planem tymczasowym. Ustawienie Plan tymczasowy mozna przypisac
ponownie do dowolnego planu i przesta¢ go do zatwierdzenia budzetu. Pozostate plany
kosztéw mozna pozostawi¢ do wgladu lub uzycia w przysztosci. Nie mozna usung¢ planu
tymczasowego.
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Po dodaniu inwestycji do portfela plan tymczasowy planu kosztéw zostaje
automatycznie skojarzony ze wszystkimi scenariuszami portfela powigzanymi z tg
inwestycjg. Skojarzenie z PT umozliwia weryfikacje, czy koszty inwestycji sg
uwzglednione w scenariuszach portfela. Jezeli pdZzniej zostanie wybrany inny PT dla
inwestycji, nowy plan tymczasowy bedzie uzywany w portfelu pod warunkiem, ze nie
istnieje zaden zatwierdzony budzet inwestycji. Po zatwierdzeniu budzetu uzycie innego
planu tymczasowego nie ma wptywu na wartosci wyswietlane na stronach
podsumowania finansowego inwestycji. Wartos¢ podsumowania finansowego jest taka
sama, jak wyswietlana w portfelu.

Grupowanie danych planéw kosztéw

Dane plandw kosztéw mozna grupowac przy uzyciu réznych atrybutéw lub kryteridw,
aby wyswietli¢ ich podziat w okreslonych okresach czasu. Struktura szczegétéw pozycji
planow kosztéw jest oparta na tych atrybutach grupowania i wybranych okresach czasu.

Rewident finansowy moze globalnie ustawi¢ domysine atrybuty grupowania podczas
definiowania jednostki. Kierownik projektu moze zmienic¢ atrybuty domysine podczas
definiowania poczatkowego zakresu planu kosztow na poziomie inwestycji. Tylko
atrybuty grupowania zdefiniowane w poczatkowym zakresie sg dostepne do wyboru
podczas dodawania szczegotow pozycji. Nalezy wybraé co najmniej jedng wartosc
kazdego dostepnego atrybutu grupowania lub opcje automatycznego wypetniania
szczegotow pozycji. Poszczegdlne wiersze szczegdtdw pozycji s tworzone dla kazdej
unikatowej kombinacji wybranych wartosci dla wszystkich dostepnych atrybutéw
grupowania.

Uwaga: Jesli podczas definiowania planu kosztow nie zostanie wybrany konkretny
atrybut grupowania, bedzie on ukryty na stronach planowania kosztow, ale wcigz
dostepny na stronach konfigurowania. Nie trzeba konfigurowac strony, aby recznie
ukry¢ atrybut.

Konfigurowanie tworzenia planow kosztow

Plan kosztow mozna utworzyé, korzystajac z jednej z nastepujgcych metod:

m  Reczne definiowanie planu kosztéw (na stronie 78).

m  Automatyczne wypetnianie planu kosztéw (na stronie 86).

Aby mozna byto tworzy¢ plany kosztow, nalezy skonfigurowac ponizsze wymagania.
m  Utworzenie aktywnych okreséw obrachunkowych.

m  Wiaczenie funkcji finansowych dotyczacych inwestycji.
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Informacje o szczegoétach pozycji planu kosztéow
W tym przyktadzie przedstawiono tworzenie wierszy szczegdtdw pozycji w planie
kosztédw na podstawie wartosci wybranych z dostepnych atrybutéw grupowania.

1. Jim, kierownik projektu ARP w firmie Forward Inc., tworzy plan kosztéw i wybiera
nastepujgce atrybuty grupowania:

m Lokalizacja
m  Departament

2. W szczegdtach planu kosztéw Jim wybiera nastepujgce wartosci dla kazdego z
atrybutéw grupowania:

m Lokalizacja: Boston w Massachusetts i San Francisco w Kalifornii

m  Departament: Departament rozwoju oprogramowania i Departament
infrastruktury informatycznej

Wiersze szczegdtdw pozycji w systemie sg tworzone na podstawie unikatowej
kombinacji wybranej wartosci lokalizacji i departamentu.

Jim moze juz zdefiniowac wartosci jednostki i kosztu dla kazdego okresu czasu oraz
wyswietli¢ podziat planu kosztow dla kazdej unikatowej kombinacji departamentu i
lokalizacji.

Reczne definiowanie planu kosztow

W ponizszej procedurze przedstawiono definiowanie planu kosztéow od podstaw. Przed
zapisaniem planu kosztéw nalezy wybra¢ co najmniej jeden atrybut grupowania.
Atrybuty grupowania, ktére nie zostaty wybrane we wtasciwosciach planu kosztéw, nie
sg wyswietlane w szczegdtach pozycji.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz menu Strona gtéwna i w menu Zarzadzanie portfelem kliknij inwestycje (na
przyktad Projekty).

Zostanie wyswietlona strona listy.

2. Otworz inwestycje.
Zostanie wyswietlona strona wtasciwosci.

3. Otworz menu Plany finansowe i kliknij opcje Plany kosztow.
Zostanie wyswietlona lista planow kosztéw.

4. Kliknij opcje Nowy plan reczny.

Zostanie wyswietlona strona tworzenia.
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Wypetnij ponizsze pola:
Nazwa planu
Okresla nazwe planu kosztow.
Identyfikator planu
Okresla unikatowy identyfikator planu kosztow.
Opis
Zawiera opis planu kosztéw.
Typ okresu
Okresla typ okresu czasu dla planu.

Domyslnie: Typ okresu zdefiniowany w ustawieniach domysinych planu
jednostki. Jesli w ustawieniach domysinych planu nie ma okreslonego typu
okresu, typ okresu zostaje zapetniony z wtasciwosci jednostki.

Wartosci: 13 okreséw, Co tydzien, Dwutygodniowe, Co miesigc, Kwartalny,
Rocznie

Okres rozpoczecia planu
Okresla poczatek okresu obrachunkowego planu kosztow.

Domyslnie: Okres rozpoczecia definiuje sie w ustawieniach domysinych planu
jednostki. Jesli w ustawieniach domysinych planu nie okreslono zadnego okresu
rozpoczecia, jego wartosé bedzie oparta na typie okresu jednostki i dacie
rozpoczecia projektu. Jesli brak aktywnych okreséw dla daty rozpoczecia i
zakonczenia projektu, nie jest wyswietlany zaden domysiny okres rozpoczecia.

Okres konca planu
Okresla koniec okresu obrachunkowego planu kosztéw.

Domyslnie: Okres zakonczenia definiuje sie w ustawieniach domyslnych planu
jednostki. Jesli w ustawieniach domysinych planu nie okreslono zadnego okresu
zakoriczenia, jego wartos¢ bedzie oparta na domysinym typie okresu jednostki i
dacie zakoriczenia projektu. Jesli brak aktywnych okreséw dla daty zakonczenia
projektu, nie jest wyswietlany zaden domysiny okres zakonczenia.

Plan korzysci

Okresla plan korzysci skojarzony z planem kosztow.
Waluta

Wyswietla walute krajowg jednostki.
Plan tymczasowy

Wskazuje, czy plan kosztéw jest planem tymczasowym.
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Atrybuty grupowania

Okredla kategorie uzywane do definiowania struktury szczegétéw pozycji planu
kosztéw.

Domyslnie: Atrybuty grupowania definiuje sie w ustawieniach domysinych
planu jednostki.

6. Zapisz zmiany i kliknij przycisk Szczegoty.
Zostanie wyswietlona strona szczegoétow planu kosztow.
7. kliknij przycisk Dodaj.
Zostanie wyswietlona strona wybierania wartosci atrybutéw grupowania.

8. Wybierz co najmniej jedng wartos$¢ dla kazdego atrybutu grupowania i kliknij opcje
Zapisz.

Wiersz szczegdtdw pozycji jest tworzony dla kazdej unikatowej kombinacji
wybranych wartosci atrybutéw grupowania.

9. Przejrzyj i w razie potrzeby wypetnij nastepujace pola. Pél sumarycznych nie mozna
edytowac:

Koszt razem

Zawiera taczny koszt bedgcy sumg kosztow okreslonych w kazdym okresie
czasu.

taczna liczba jednostek

Zawiera taczng liczbe jednostek bedaca sumag liczby jednostek okreslonych w
kazdym okresie czasu.

Przychéd razem

Wyswietla tgczny koszt w oparciu o jednostke i koszt okreslony w kazdym
okresie.

% facznie

Wyswietla wartos¢ procentowg dla szczegotow pozycji w oparciu o tgczny
koszt.

Szczegoty jednostki, kosztu i przychodu

Okresla jednostki naktadu pracy, koszt i przychdd dla kazdego okresu planu
kosztow. Jednostki naktadu pracy sg oparte na dostepnosci roél lub zasobdéw dla
skojarzonej inwestycji.

10. Zapisz zmiany.
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Informacje o automatycznym wypetnianiu planéw kosztow

Podczas tworzenia planu kosztéw mozna go wypetni¢ automatycznie przy uzyciu
wartosci pobranych z przydziatéw zadan lub danych zespotu ds. inwestycji (czyli
zasobodw lub rél). Automatyczne wypetnianie planu kosztéw pozwala zaoszczedzié czas.

Istniejacy plan kosztow réwniez mozna ponownie wypetnic.

Wartosci sg automatycznie wypetniane w planie kosztéw na podstawie nastepujacych,
wstepnie zdefiniowanych atrybutow finansowych:

Okresy rozpoczecia i zakonczenia sg oparte na typie okresu rozliczeniowego
skojarzonej jednostki oraz datach rozpoczecia i zakoriczenia skojarzonej inwestycji.

Uwaga: Podczas automatycznego wypetniania do okreslania aktywnych okresow
obrachunkowych zdefiniowanych dla skojarzonej jednostki uzywane sg daty
rozpoczecia i zakonczenia inwestycji. Wszystkie okresy obrachunkowe sg
wypetniane bez uwzgledniania daty zablokowania zdefiniowanej w wartosciach
domysinych planu jednostki.

Atrybuty grupowania sg oparte na domyslnych atrybutach grupowania
zdefiniowanych dla skojarzonej jednostki. Jesli nie zdefiniowano domysinych
atrybutéw grupowania dla jednostki, mozna zdefiniowac te atrybuty w planie
kosztow.

Wartosci atrybutdw grupowania sg oparte na danych z zespotu ds. inwestycji lub
przydziatach zadan.

Koszty i przychody zasobdw s3 oparte na kosztach oraz stawkach zdefiniowanych w
macierzy kosztow/stawek finansowych, ktéra jest skojarzona z inwestycja. Jesli w
macierzy dla okresu czasu planu kosztéw nie zdefiniowano kosztu/stawki, zostaje
wyswietlony komunikat o btedzie.

Macierz jest skojarzona z inwestycjg w odpowiedniej sekcji. Na przyktad w
przypadku robocizny macierz nalezy skojarzy¢ w sekcji Stawki transakcji dla
robocizny.

Jednostki pracy sg oparte na sumie jednostek pracy wszystkich rél lub zasobdéw.
Role lub zasoby pochodzg z zespotu ds. inwestycji albo przydziatu zadania z takimi
samymi wartosciami atrybutéw grupowania jak w wierszu szczegétéw pozycji.

W przypadku wypetniania na podstawie danych z zespotu ds. inwestycji kazdy
cztonek zespotu jest w wierszu kandydujgcym. Jesli jednak dwaj cztonkowie zespotu
majg takie same wartosci atrybutéw grupowania, zostanie utworzony tylko jeden
wiersz szczegdtdw pozycji reprezentujgcy obu tych cztonkdow zespotu. Jesli na
przyktad grupowanie odbywa sie wedtug atrybutow Klasa transakcji i Departament,
a dwaj cztonkowie zespotu majg te samg klase transakcji i departament, zostanie
utworzony jeden wiersz szczegétéw pozycji planu kosztow. Wiersz ten bedzie
reprezentowad wartos$¢ sumaryczng obu rekordéw, poniewaz kazdy wiersz
szczegotow musi zawierac unikatowa kombinacje wartosci atrybutéw grupowania.
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m  Koszt, przychdd i liczby jednostek w wierszach utworzonych recznie sg zastepowane

w produkcie tylko wtedy, gdy wiersz ma atrybuty grupowania istniejgce w

inwestycji.

Wypetnianie planéw kosztéw na podstawie zespotu ds. inwestycji

Jesli plan kosztéw jest wypetniany automatycznie danymi z zespotu ds. inwestycji, pola

planu kosztéw sg wypetniane w systemie nastepujgcymi wartosciami dotyczgcymi
cztonkdéw zespotu ds. inwestycji. Jesli dla cztonka zespotu nie zdefiniowano wartosci,
zostanie uzyta odpowiadajgca mu wartos¢ z inwestycji lub pole pozostanie puste.

Wartos¢ Czlonek zespotu Zrédto Zrédto pomocnicze
podstawowe
. . Brak. Pole j , jeslini fini
Kod obcigzenia Zaséb lub rola Inwestycja re ,O. N J.ESt pusteujes I nie zdefiniowano
wartosci w inwestycji.
Typ kosztu Zaséb lub rola Inwestycja Brak
Kod typu Brak. Pole jest puste, jesli nie zdefiniowano
wprowadzania Zaséb Zasbb wartosci dla zasobu lub cztonek zespotu jest
danych rola.
Kod typu
wprowadzania Rola Nd. Pole jest puste, jesli cztonek zespotu jest rola.
danych
Departament Zaséb Zasbb Inwestycja
ka SP
Departament Rola Jednostka SPO Inwestycja
personelu
Lokalizacja Zaséb Zasbb Inwestycja
ka SP
Lokalizacja Rola Jednostka SPO Inwestycja
personelu
Brak. Pole j jesli ni fini
Klasa transakaji 7as6b 7as6b ra ’o. e jest puste, jesli nie zdefiniowano
wartosci dla zasobu.
Klasa transakgi Rola Rola” Brak. I?o.le jest puste, jesli nie zdefiniowano
wartosci dla roli.
Zasoéb Cztonek zespotu Brak
Zaséb Rola Nd. Pole jest puste, jesli cztonek zespotu jest rola.
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Wartosc Cztonek zespotu Zrédto Zrédto pomocnicze
podstawowe
. , Brak. Pole jest puste, jesli nie zdefiniowano
Klasa zasobu Zaséb Zasob , . Jest P J
wartosci dla zasobu.
* Brak. Pole jest puste, jesli nie zdefiniowano
Klasa zasobu Rola Rola L J p :
wartosci dla roli.
Jesli brak roli w zespole, jest uzywana
Rola Zaséb Rola w zespole podstawowa rola zasobu. Pole jest puste, jesli
zasob nie ma gtéwnej roli.
Jesli brak roli w zespole, jest uzywana rola
Rola Rola Rola w zespole

cztonka zespotu.

* Rola uzyskana dla atrybutu Rola.

Przyktad: wypetnianie szczegétéw pozycji na podstawie danych z zespotu ds.
inwestycji

W tym przyktadzie przedstawiono automatyczne wypetnianie wiersza szczegétéw
pozycji wartosciami kosztow i przychoddéw na podstawie danych z zespotu ds. inwestycji.

m  Jim, kierownik projektu w firmie Forward Inc., tworzy plan kosztow do projektu ARP
przy uzyciu nastepujacych informacji umozliwiajgcych zdefiniowanie zakresu planu:

m  Miesieczne okresy obrachunkowe od 1 stycznia do 31 marca
m  Atrybuty grupowania: Zasob, Rola, Klasa transakcji

= Jim wybiera opcje wypetnienia szczegdtéw pozycji planu kosztéw na podstawie
danych z zespotu ds. inwestycji.

m  Na podstawie zdefiniowanego zakresu planu kosztéw i wartosci cztonkéw zespotu
projektowego system wewnetrznie identyfikuje nastepujgcy wiersz szczegotow
pozycji jako kandydujacy:

Zasob Rola Klasa Lokalizacja Departament
transakgcji
Sam Ricci Programista-1  Rozliczana Los Angeles Rozwoju

oprogramowania

m  System przekazuje wartosci atrybutdw finansowych z wiersza kandydujgcego do
nastepujgcej macierzy kosztow/stawek, ktora definiuje koszty na podstawie
wartosci roli i lokalizacji. Nalezy zauwazy¢, ze system przekazuje wszystkie atrybuty
finansowe, ktére sg obstugiwane w macierzy kosztow/stawek (a nie tylko grupuje
wartosci atrybutow).

Rola Lokalizacja Koszt

Programista-1 San Francisco 85
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Rola Lokalizacja Koszt
Programista-1 Los Angeles 83
Programista-2 San Francisco 75
Programista-2 Los Angeles 72

m  Po dopasowaniu wartosci roli, lokalizacji, klasy transakcji i innych wartosci
atrybutéw finansowych do wierszy w macierzy system identyfikuje wartosé ,83”
jako wtasciwy koszt.

m  Na podstawie kosztu i zidentyfikowanego wczesniej wiersza kandydujacego system
tworzy nastepujacy wiersz szczeg6téw pozycji w planie kosztéw:

Zasob Rola Klasa 1sty-31sty 1lut—29 1 mar—31

transakgcji lut mar

Sam Ricci Programista Rozliczana 83 83 83

-1

Wypetnianie planéw kosztéw na podstawie przydziatu zadania

Jesli plan kosztéw jest wypetniany automatycznie na podstawie danych przydziatu
zadan, pola planu kosztow sg wypetniane w produkcie przy uzyciu nastepujgcych
wartosci z przydziatow zadan. Jedli dla przydziatu nie zdefiniowano wartosci, zostanie
uzyta odpowiadajgca mu wartosc z inwestycji lub pole pozostanie puste.

Wartos¢

Przydziat zadania

Zrédto podstawowe

rédto pomocnicze

Inwestycja. Pole jest puste, jesli nie

Kod obcigzenia Zasob lub rola Zadanie . e "
zdefiniowano wartosci w inwestycji.
Typ kosztu Zaséb lub rola Zadanie Inwestycja
Kod typu Brak. Pole jest puste, jesli nie zdefiniowano
wprowadzania Zaséb Zaséb wartosci dla zasobu, wartos¢ jest nieaktywna
danych lub zaséb jest rolg.
Kod typu . s .
vp . Brak. Pole jest puste, jesli osoba przydzielona
wprowadzania Rola Nd. .
do zadania jest rola.
danych
Departament Zaséb Zaséb Inwestycja
Jednostka SPO .
Departament Rola Inwestycja
personelu
Lokalizacja Zaséb Zaséb Inwestycja
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Wartosc Przydziat zadania  Zrédto podstawowe Zrédto pomocnicze
Lokalizacja Rola Jednostka SPO Inwestycja
personelu

Brak. Pole jest puste, jesli nie zdefiniowano
Klasa transakcji Zaséb Zaséb wartosci dla zasobu lub osoba przydzielona do
zadania jest rola.

Klasa transakcji Rola Rola’

7as6b 7as6b Osoba przydzielona

do zadania
, Pole jest puste, jesli osoba przydzielona do
Zasob Rola Nd. J. .p J przy
zadania jest rola.
i , Brak. Pole jest puste, jesli nie zdefiniowano
Klasa zasobu Zasob Zasob .. Jest P J
wartosci dla zasobu.
* Brak. Pole jest puste, jesli nie zdefiniowano
Klasa zasobu Rola Rola , . J p J
wartosci dla roli.
Rola w zespole. Jesli nie zdefiniowano roli w
. . zespole, jest uzywana podstawowa rola
Rola Zasob Rola zadania P ) . 4 P PR -
zasobu. Pole jest puste, jesli nie zdefiniowano
gtéwnej roli zasobu.
. Rola w zespole. Jesli nie zdefiniowano roli w
Rola Rola zadania P

zespole, jest uzywana rola cztonka zespotu.

" Rola uzyskana dla atrybutu Rola.

Konfigurowanie automatycznego wypetniania planéw kosztow
Aby skonfigurowac automatyczne wypetnianie planéw kosztéw, wykonaj ponizsze
zadania:

1. Definiowanie ustawiern domysinych planu dla jednostki na podstawie typu okresu
obrachunkowego i atrybutéw grupowania.

2. Definiowanie kosztéw i stawek w macierzy kosztow/stawek.

3. Wiaczenie funkcji finansowych dotyczacych inwestycji, skojarzenie macierzy
kosztédw/stawek i przypisanie aktywnych rél lub zasobéw do zadan projektu.

4. Wiaczenie funkcji finansowych zasobu lub roli. Ta czynnos¢ jest zalecana w celu
uzyskania doktadniejszych prognoz kosztow.
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Automatyczne wypetnianie planéw kosztow

Nowy plan kosztéw mozna utworzy¢, wypetniajac go automatycznie przy uzyciu wartosci
z zespotu ds. inwestycji lub przydziatéw zadan.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwdrz menu Strona gtdwna i w menu Zarzgdzanie portfelem kliknij inwestycje.
Zostanie wyswietlona strona listy.
2. Otworz inwestycje.
Zostanie wyswietlona strona wtasciwosci.
3. Otworz menu Plany finansowe i kliknij opcje Plany kosztow.
Zostanie wyswietlona lista planow kosztéw.
4. Otwdrz menu Czynnosci i w menu Ogdlne kliknij jedna z nastepujacych opciji:
m  Nowe z zespotu ds. inwestycji
m  Nowe z przydziatéw zadan

Zostanie wyswietlona strona wiasciwosci z wartosciami domysinymi ze skojarzonej
jednostki oraz inwestycji. Zaakceptuj wartosci domysine lub zmien je.

5. Podaj nazwe, identyfikator i opis planu kosztéw.
6. Zapisz zmiany.

Zostanie wyswietlona strona szczegotow planu kosztow. Wiersze szczegétow pozycji
sg réwniez wypetniane na podstawie danych z zespotu ds. inwestycji lub
przydziatow zadan.

7. (Opcjonalne) Otwérz menu Czynnosci i w menu 0gdlne kliknij jedna z nastepujgcych
opcji, aby zapetni¢ szczegdty planu kosztow:

m  Wypetnij na podstawie zespotu ds. inwestycji
m  Wypetnij na podstawie przydziatéw zadan

8. Zapisz zmiany.
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Jak wyswietlac koszty kapitatowe i operacyjne

Koszty kapitatowe i operacyjne mozna wyswietla¢ osobno na stronie podsumowania
finansowego i w szczegétowym planie finansowym. Informacje o kosztach mozna
wprowadzac na nastepujgce sposoby:

m  Na potrzeby oszacowania wysokiego poziomu wprowadz sumy tych wydatkow
bezposrednio na stronie podsumowania finansowego inwestycji.

m  Aby uzyskac bardziej szczegétowy widok informacji o typie kosztéw, nalezy
skonfigurowac plan finansowy inwestycji zawierajgcy wydatki operacyjne i
kapitatowe. Szczegdtowe informacje o koszcie mozna zebrac z przydziatéw zadan
lub alokacji zespotow.

Strona podsumowania finansowego

Strona podsumowania finansowego inwestycji zawiera koszty operacyjne i kapitatowe
wysokiego poziomu dla kosztéw planowanych i budzetowych. W podsumowaniu
finansowym kwoty mogg by¢ edytowane na potrzeby utworzenia planu tymczasowego
(PT) kosztéw. W przypadku tworzenia PT pola kosztéw operacyjnych i kapitatowych w
sekcjach kosztéw planowanych i budzetowych podsumowania finansowego stajg sie
polami tylko do odczytu. Informacje PT automatycznie aktualizujg pola planowanego
kosztu na stronie podsumowania finansowego. Najnowszy zatwierdzony budzet
aktualizuje pola budzetu.

Szczegotowy plan finansowy

Szczego6towy plan finansowy mozna utworzyc recznie lub mozna wypetni¢ go
automatycznie z alokacji zadan i zespotdéw. Aby zapetni¢ go z alokacji zadan i zespotdw,
jako atrybut grupowania nalezy wybraé pozycje Typ kosztu. Aby automatycznie zapetnié
plany kosztéw i budzetu kosztami kapitatowymi i operacyjnymi, nalezy uzy¢ jednej z
nastepujgcych metod:

®  Zadania

Okresl warto$¢ domysing na poziomie inwestycji (kapitatowe lub operacyjne) dla
wszystkich zadan. Jedli typ kosztu nie zostanie okreslony, wartoscia domysing
bedzie Operacyjny. W razie potrzeby mozna zastgpi¢ wartos¢ domysing na poziomie
zadania lub hierarchii zadania dla poszczegdlnych zadan. Na przyktad: inwestycja, w
ktorej wiekszos¢ zadan ma koszty operacyjne, a kilka ma koszty kapitatowe. Ustaw
typ kosztu inwestycji jako Operacyjny, aby wszystkie zadania odziedziczyty ten typ
kosztu. W przypadku kazdego zadania z kosztem kapitatowym edytuj typ kosztu
tego zadania w celu zastgpienia domysinego typu kosztu.
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m  Alokacje zespotu

Okredl procent kosztu kapitatowego dla poszczegdlnych alokacji cztonkéw zespotu.
Na przyktad istnieje szesciu cztonkdw zespotu przypisanych do projektu. Alicja —
jeden z cztonkdw zespotu — ma koszt kapitatowy na poziomie 15 procent. Okresl
procent kapitalizacji Alicji. Procent kapitalizacji jest uzywany do obliczania procentu
kosztu operacyjnego i kosztu kapitatowego na potrzeby alokacji pracownika. W
przypadku zapetnienia z alokacji zespotu Alicja ma dwie linie w planie kosztéw.
Jedna linia pokazuje procent operacyjny, a druga pokazuje jednostki i koszt na
procent operacyjny.

Wazne! Procedury w tym scenariuszu opisujg nawigacje w produkcie, w ktérym nie
zainstalowano zadnych dodatkéw. Jesli dysponujesz zainstalowanymi dodatkami, takimi
jak PMO Accelerator, nawigacja moze by¢ inna.

Na nastepujgcym diagramie przedstawiono, jak administrator finansowy wyswietla
koszty kapitatowe i operacyjne na stronie podsumowania i stronie szczegétéw planu
finansowego.
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Jak wyswietlac koszty kapitatowe i operacyjne

o | Przegladanie wymagan wstepnych |
Adrninistrator *
finansowsy

{Opcjonalne) Recane aktualizowanie strony budzetu
woeelu wyswietlenia kosztdw kapitatowych | operacy|nych

Wyswietlanie kosztow kapitatowych i operacyjnych
w szozegdhowym planie finansowym

Wbieranie
metody zhierania
infarmacji o kasztach
i tworzenie planu

Preydziaty zadari

Ustawianie wartodci

procentowwe] kapitalizacji

dla alokacji zespoiu ds.
inwestycji

Ustawianie bypu
kosztu dla
konkretnych zadar

¥
Sprawdzanie poprawnasci
wyswietlania kosrtdw
kapitatowych | eperacyjmych

v
Gotowe

Aby wyswietli¢ koszty kapitatowe i operacyjne, wykonaj nastepujace kroki:

1. Przejrzyj wymagania wstepne. (na stronie 90)

2. (Opcjonalnie) Recznie zaktualizuj strone budzetu, aby wyswietli¢ koszty kapitatowe i
operacyjne (na stronie 90).

3. Wybierz metode zbierania informacji o kosztach i utwérz plan (na stronie 92).

4, Ustaw typ kosztu dla konkretnych zadan inwestycji (na stronie 93).

5. Ustaw warto$¢ procentowa kapitalizacji dla alokacji zespotu ds. inwestycji (na
stronie 94).

6. Sprawd?, czy koszty kapitatowe i operacyjne sg wyswietlane poprawnie (na
stronie 94).
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Przejrzyj wymadania wstepne.
Wykonaj nastepujace kroki konfiguracji przed rozpoczeciem wykonywania procedur
opisanych w tym scenariuszu:

m  Sprawdz, czy masz przypisane prawa dostepu <inwestycja> — Edycja wartosci
finansowych.

m  Skojarz inwestycje z jednostka.
m  Sprawdz, czy inwestycja ma alokacje zespotu i przypisane zadania, jesli

planujesz zapetnia¢ dane za pomocg tych opcji.

(Opcjonalnie) Reczne aktualizowanie strony podsumowania finansowego w celu wyswietlenia
kosztow kapitatowych i operacyjnych

Aby utatwié¢ planowanie wysokopoziomowe, mozna recznie doda¢ kwoty kosztéw
kapitatowych i operacyjnych na stronie podsumowania finansowego. Przykfad: istnieje
nowy projekt i nalezy dostarczy¢ wysokopoziomowe szacunki planowanych kosztow.
Mozna wprowadzi¢ szacunki kosztodw kapitatowych i operacyjnych. Po utworzeniu planu
tymczasowego (PT) kosztow lub zatwierdzeniu budzetu te pola stajg sie polami tylko do
odczytu.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz menu Strona gtdwna i w menu Zarzgdzanie portfelem kliknij odpowiedni typ
inwestycji, na przyktad Projekty.

2. Otwdrz inwestycje i kliknij opcje Wtasciwosci, aby otworzy¢é menu.
3. Kliknij opcje Budzet.
4. W sekcji Planowany koszt wprowadz wartosci w nastepujgcych polach:

Uwaga: Jesli w PT nie jest uzywany atrybut grupowania Typ kosztu, w polu
Planowany koszt operacyjny wszystkie koszty sg posumowane jako operacyjne.

Planowany koszt kapitatowy

Okresla kwote kosztu kapitatowego planowanego w danej inwestycji. Jesli plan
ma PT kosztow, wartosci z PT zapetniajg to pole i pole staje sie polem tylko do
odczytu.

Planowany kapitat (%)

Okresla procent tgcznego kosztu pochodzgcego z kapitatu. To pole tylko do
odczytu jest obliczane automatycznie w oparciu o wartos¢ pola Planowany
koszt.
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Planowany koszt operacyjny

Okredla kwote kosztu operacyjnego planowanego dla inwestycji. Jesli plan ma
PT kosztéw, wartosci z PT zapetniajg to pole i pole staje sie polem tylko do
odczytu.

Planowane srodki operacyjne (%)

Procent tgcznych kosztow pochodzgcych z czesci operacyjnej. To pole tylko do
odczytu jest obliczane automatycznie w oparciu o wartos¢ pola Planowany
koszt.

W sekcji Koszt budzetowy wprowadz wartos$ci w nastepujacych polach.

Uwaga: Jesli atrybutem grupowania nie jest Typ kosztu, wszystkie wartosci sg
taczone w polu Budzetowy koszt operacyjny.

Budzetowy koszt kapitatowy
Okresla kwote kosztu kapitatowego w budzecie inwestycji. To pole jest
niedostepne, gdy:

m Istnieje PT lub zatwierdzony budzet. Wartosc jest zapetniana z
zatwierdzonego budzetu. To pole staje sie polem tylko do odczytu, gdy jest
tworzony PT. Jednak jesli zatwierdzony budzet nie istnieje, pola budzetu sg
automatycznie zapetniane pustymi wartosciami kosztu.

m  Pole wyboru Budzet jest rowny wartosciom planowanym jest zaznaczone,
a szczegotowe plany finansowe nie istniejg.

Kapitat budzetowy (%)

Okresla procent tgcznych kosztow budzetowych pochodzacych z kapitatu. To
pole tylko do odczytu jest obliczane na podstawie wartosci pola Budzetowy
koszt kapitatowy.

Budzetowy koszt operacyjny
Okresla kwote kosztu operacyjnego w budzecie inwestycji. To pole jest
niedostepne, gdy:

m Istnieje PT lub zatwierdzony budzet. Wartosc jest zapetniana z
zatwierdzonego budzetu. To pole staje sie widoczne, gdy jest tworzony PT.
Jednak jesli zatwierdzony budzet nie istnieje, pola budzetu s3
automatycznie zapetniane pustymi wartosciami kosztu.

m  Pole wyboru Budzet jest rowny wartosciom planowanym jest zaznaczone,
a szczegotowe plany finansowe nie istniejg.

Budzetowe $rodki operacyjne (%)

Okresla procent tgcznych kosztdw budzetowych pochodzacych z czesci
operacyjnej. To pole tylko do odczytu jest obliczane na podstawie wartosci pola
Budzetowy koszt operacyjny.

Zapisz zmiany.
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Wybieranie metody zbierania informacji o kosztach i tworzenie planu

Utworz szczegdtowy plan finansowy w celu automatycznego zaktualizowania kosztéow
kapitatowych i operacyjnych z przydziatéw zadan lub alokacji zespotu.

Jesli planujesz zapetnic¢ plan finansowy z przydziatéw zadan, mozesz zastgpi¢ ustawienie
typu kosztu inwestycji na poziomie konkretnego zadania. Podczas tworzenia planu
finansowego ustaw domysing wartosc typu kosztu w inwestycji.

Na przyktad: w inwestycji jest 90 zadan rozbitych na nastepujgce typy kosztow: 80 to
zadania kosztow operacyjnych, a 10 to zadania kosztow kapitatowych. W takim
przypadku menedzer finansowy ustawia atrybut Typ kosztu inwestycji na Operacyjny. To
ustawienie automatycznie przypisuje typ kosztu Operacyjny do wszystkich zadan, a 80
zadan z kosztem operacyjnym jest prawidtowo identyfikowanych. W przypadku
dziesieciu zadan z kosztem kapitatowym administrator finansowy okresla typ kosztu na
poziomie zadania w celu zastgpienia ustawienia domysinego.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz menu Strona gtdwna i w menu Zarzgdzanie portfelem kliknij odpowiedni typ
inwestycji.

2. Otworz inwestycje i kliknij opcje Plany finansowe.

3. Otworz menu Plany finansowe i kliknij opcje Plany kosztow.
Zostanie wyswietlona lista planéw kosztow.

4. Otwdrz menu Czynnosci i w menu Ogdlne kliknij jedna z nastepujacych opciji:
m  Nowe z zespotu ds. inwestycji
m  Nowe z przydziatéw zadan

Zostanie wyswietlona strona witasciwosci z wartosciami domysinymi ze skojarzonej
jednostki oraz inwestycji. Wartosci domysine mozna zaakceptowacd lub zmienic.

5. Podaj nazwe, identyfikator i opis planu kosztéw.
6. Wybierz wartos¢ Typ kosztu z listy rozwijanej Atrybut grupowania.

7. Zapisz zmiany.
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Ustawianie typu kosztu dla konkretnych zadai w inwestycji

Plany kosztow z informacjami zapetnianymi z przydziatéw zadan moga zawiera¢ zadania
z typem kosztu innym niz domysiny. Mozna okresli¢ typ kosztu konkretnego zadania
zastepujacy domysiny typ kosztu wybrany dla planu.

Przyktad 1

Atrybut typu kosztu inwestycji jest ustawiony na Operacyjny. Jednak istnieje kilka zadan
lub hierarchii zadan wymagajacych kapitatowego typu kosztu. W tym przypadku typ
kosztu Kapitatowy jest wybierany tylko dla tych zadan. W przypadku zapetniania planu
kosztu z przydziatéw zadan w planie jest wyswietlane rozbicie na koszty kapitatowe i
operacyjne wedtug pozycji.

Przyktad 2

Atrybut typu kosztu inwestycji jest ustawiony na Operacyjny. Inwestycja ma zadanie
nadrzedne z typem kosztu Kapitatowy. Zadanie nadrzedne ma dwa zadania podrzedne:
Zadanie 1 ma typ kosztu Operacyjny, a Zadanie 2 nie ma wybranego typu kosztu.

W tym przypadku Zadanie 1 ma okreslong wartos¢ Operacyjny, a Zadanie 2 dziedziczy
typ Kapitatowy z zadania nadrzednego. Gdy plan kosztéw jest tworzony za pomocg opcji
Nowe z przydziatéw zadan, sg tworzone dwa wiersze: jeden dla kosztéw typu
Operacyjny i drugi dla kosztow typu Kapitatowy.

Uwaga: Pole Typ kosztéw nie jest domysinie wyswietlane dla zadan. Aby wyswietlaé to
pole, administrator musi skonfigurowac widok Zadania w programie Studio.
Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz menu Strona gtdéwna i w menu Zarzgdzanie portfelem kliknij odpowiedni typ
inwestycji.

2. Otworz inwestycje i kliknij opcje Zadania.
3. Otwdrz zadanie i w obszarze Typ kosztu wybierz Kapitatowy lub Operacyjny.

Uwaga: Zadanie podrzedne dziedziczy wybrang wartos¢, jesli nie ma ustawionego
innego typu kosztu.

4. Zapisz zmiany.

5. Potwdrz te procedure dla kazdego zadania, ktére ma inny typ kosztu niz typ
wybrany dla inwestycji.
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Ustawianie wartosci procentowej kapitalizacji dla alokacji zespotu ds. inwestycji

Aby pokazac koszty kapitatowe wedtug alokacji zespotu, okresl wartos¢ procentu
kapitalizacji dla cztonkéw zespotu. Na przyktad: do projektu jest przydzielony zespét
szesciu oséb. Procent kapitalizacji mozna okresli¢ dla kazdego cztonka. Kazdy cztonek
moze miec inny procent. W planie kosztéw sg wyswietlone koszty kapitatowe i
operacyjne dla wszystkich cztonkéw, dla ktérych ustawiono procent kapitalizacji.
Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz menu Strona gtdwna i w menu Zarzadzanie portfelem kliknij odpowiedni typ
inwestycji.

2. Otworz inwestycje i kliknij opcje Zespoty.

3. Kliknij pozycje Zespoty, aby otworzy¢ menu, a nastepnie kliknij pozycje Personel.
4. Kliknij ikone wtasciwosci obok nazwy cztonka zespotu.

5. Wprowadz wartos$¢ w polu Kapitalizacja (%).

Ta wartosc jest uzywana do obliczania procentu kosztow operacyjnych i
kapitatowych alokacji pracownika.

Uwaga: Pole Kapitalizacja nie jest domysinie wyswietlone dla zespotow. Aby
wyswietlac to pole, administrator musi skonfigurowa¢ widok Zespoty w programie
Studio.

6. Kliknij przycisk Zapisz i powrdé.
7. Powtdrz te procedure dla kazdego cztonka zespotu, dla ktérego chcesz wyswietli¢
procent kosztéw kapitatowych i operacyjnych.
Sprawdzanie poprawnedo wysSwietlania kosztow kapitatowych i operacyjnych
Sprawdz, czy koszty kapitatowe i operacyjne inwestycji sg wyswietlane na nastepujacych
stronach:
m  Budzet

m  Szczegot plandw kosztow

Aby wyswietli¢ strone Podsumowanie finansowe, wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz menu Strona gtdéwna i w menu Zarzgdzanie portfelem kliknij odpowiedni typ
inwestycji, na przyktad Projekty.

2. Otworz inwestycje i kliknij opcje Wtasciwosci, aby otworzy¢ menu.
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3. Kliknij opcje Budzet.

Aby wyswietli¢ strone Szczegot plandw kosztéw, wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz menu Strona gtdéwna i w menu Zarzgdzanie portfelem kliknij odpowiedni typ
inwestycji.

2. Otworz inwestycje i kliknij opcje Plany finansowe.

3. Otworz menu Plany finansowe i kliknij opcje Plany kosztow.
Zostanie wyswietlona lista planow kosztéw.

4. Kliknij nazwe PT.

Jesli koszty kapitatowe i operacyjne sg wyswietlane na tych stronach, oznacza to, ze
informacje sg wyswietlane prawidtowo.

Edycja planow kosztow

W planie kosztéw mozna edytowac szczegdty jednostki i kosztu, klikajac te pola w
interfejsie uzytkownika i zmieniajgc ich wartosci. Mozliwosé edycji planu kosztéow
obejmuje jednak tylko okresy poza datg zablokowania zdefiniowang w ustawieniach
domysinych planu jednostki.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. W otwartym planie kosztow przejdz do odpowiedniego okresu czasu przy uzyciu
strzatek w lewo i w prawo w sekcji Szczegdty dotyczace jednostki, kosztu i
przychodu.

2. Przeprowadz edycje nastepujacych pdl:
Jednostki
Zawiera liczbe jednostek dla okresu czasu.
Koszt
Zawiera koszt dla okresu czasu.
Przychod
Zawiera przychod dla okresu czasu.

3. Zapisz zmiany.
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Tworzenie planu tymczasowego

Plany korzysci

Przygotowanie planu kosztéw jako planu tymczasowego (PT) umozliwia jego przestanie
do zatwierdzenia budzetu.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwodrz inwestycje.
2. Otworz menu Plany finansowe i kliknij opcje Plany kosztow.
Zostanie wyswietlona lista planow kosztéw.

3. Kliknij ikone Ustaw jako plan tymczasowy obok planu, ktéry ma by¢ planem
tymczasowym.

W kolumnie Plan tymczasowy pojawi sie zaznaczenie dla wybranego planu.

Bedzie go mozna przesta¢ do zatwierdzenia jako budzet.

Utworzenie planu korzysci i skojarzenie go z planem kosztéw umozliwia obliczenie
wartosci ROl lub WBN dotyczacej inwestycji. Chociaz plan kosztéw mozna skonfigurowac
tak, aby podlegat procesowi zatwierdzenia prowadzgcemu do utworzenia formalnego
budzetu, planéw korzysci nie trzeba zatwierdzaé. O ile plan korzysci mozna skojarzyc¢ z
nieograniczong liczba planéw kosztéw, planowi kosztéw moze odpowiadaé tylko jeden
plan korzysci.

Zarzadzanie planami korzysci

Planami korzysci mozna zarzadzac, tworzac nowe plany w celu skojarzenia ich z planami
kosztow lub aktualizujgc istniejgce plany.

Nie mozna usungc¢ planu korzysci skojarzonego z planem kosztéw.

Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwdrz inwestycje.
2. Otworz menu Plany finansowe i kliknij opcje Plany korzysci.

3. Kliknij opcje Nowy i podaj zadane informacje. Nastepujgce pola wymagaja
objasnienia:

Typ okresu

Okresla jednostke okresu czasu, ktora jest widoczna w planie korzysci.
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Okres rozpoczecia planu

Okredla pierwszy okres czasu, ktdry ma zosta¢ uwzgledniony w planie.
Okres konca planu

Okresla ostatni okres czasu, ktéry ma zosta¢ uwzgledniony w planie.

4. Zapisz zmiany.

Dodawanie szczeg6tu pozycji do planéw korzysci

Ta procedura umozliwia dodawanie szczegétow pozycji do nowego planu korzysci.
Dodane szczegoty sg wyswietlane pod polem Szczegdt na stronie z listg szczegdtéw
planow korzysci. Szczegdty mozna zdefiniowac tylko dla okresdw czasu obowigzujgcych
w planie korzysci.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. W otwartym planie korzysci kliknij opcje Dodaj.
2. W polu Szczegét wpisz szczegdty planu korzysci.

Dodaj tyle szczegdtéw korzysci, ile potrzeba.
3. Zapisz zmiany.

Zostanie wyswietlony plan korzysci z wprowadzonymi szczegdtami.

4. Dla kazdego szczegétu korzysci wypetnij i przejrzyj nastepujace pola w sekcji
Szczegoty korzysci. Wpisuj szczegdty po kliknieciu pol:

Korzysc

Okresla kwote planowanej korzysci w danym okresie czasu.
Rzeczywista korzysc

Okresla kwote rzeczywistej korzysci w danym okresie czasu.
Odchylenie

Zawiera réznice miedzy korzyscig planowang a rzeczywistg w danym okresie
czasu.

5. Zapisz zmiany.
6. Przejrzyj nastepujgce pola dla kazdej pozycji szczegétow korzysci:
% korzysci

Wskazuje, jakg wartos¢ procentowsq planu korzysci razem stanowi pozycja
szczegotu korzysci.

Korzysc razem

Okresla korzysé razem dla pozycji szczegétu korzysci.
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Rzeczywista korzys¢
Okredla kwote rzeczywistej korzysci w danym okresie czasu.
Odchylenie

Zawiera réznice miedzy korzyscig planowang a rzeczywistg w danym okresie
czasu.

Kojarzenie plandéw korzysci z planami kosztow
Ta procedura stuzy do kojarzenia planu korzysci z planem kosztow.

Wykonaj nastepujace kroki:
1. W otwartym planie kosztow kliknij opcje Wtasciwosci.
2.  Wybierz plan w polu Plan korzysci.

3. Kliknij przycisk Zapisz.

Kojarzenie planéw korzysci z przestanymi budzetami

Skojarzenie planu korzysci z planem kosztéw jest przenoszone do przestanego budzetu.
To skojarzenie mozna zmieni¢ tylko wtedy, gdy budzet ma stan ,,Przestane”. Po
zatwierdzeniu nie mozna zmienic¢ skojarzenia planu korzysci.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. W otwartym planie budzetu kliknij opcje Wtasciwosci.

2.  Wybierz plan w polu Plan korzysci.

3. Kliknij przycisk Zapisz.

Plany budzetu

Po zatwierdzeniu plan kosztéw staje sie planem budzetu inwestycji. Czes¢é planu kosztéw
mozna przesta¢ do zatwierdzenia, zmieniajgc daty rozpoczecia i zakoriczenia na potrzeby
przestania. Do zatwierdzenia przesytana jest tylko cze$¢ mieszczgca sie miedzy nowymi
datami rozpoczecia i zakoriczenia.

Plan kosztow po zatwierdzeniu staje sie planem budzetu z nowym numerem wersji.
Poprzedni budzet, jesli istnieje, jest zapisywany osobno i mozna go wyswietla¢, ale nie
edytowac.
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Podczas przesytania planu kosztéw jako planu budzetu majg zastosowanie nastepujace
reguty:

Jesli istnieje plan budzetu, przestany plan kosztow musi uwzgledniac te same
atrybuty grupowania, aby umozliwi¢ scalenie danych przestanego planu kosztéw z
danymi istniejgcego planu budzetu. Jesli atrybuty grupowania nie sg takie same,
nalezy zastgpic istniejgcy plan budzetu lub anulowac przesytanie.

Jednoczesnie mozna przestac lub zatwierdzi¢ tylko jeden plan budzetu.
Po zatwierdzeniu przestany plan budzetu staje sie planem tymczasowym (PT).

Przestany budzet mozna edytowad, nie jest to jednak mozliwe w przypadku
zatwierdzonego budzetu.

Jedli istnieje zatwierdzony budzet, przestane dane planu kosztéw mozna scali¢ z
zatwierdzonym budzetem lub go nimi zastgpic.

Przesytanie planéw kosztow jako planéw budzetow

Plan kosztéw mozna przesta¢ jako budzet w celu utworzenia nowego zatwierdzonego
budzetu lub zaktualizowania budzetu po aktualizacji planu kosztow.

Przed przestaniem do zatwierdzenia plan kosztéw musi zosta¢ wskazany jako PT.

Jesli istnieje zatwierdzony budzet, a utworzono lub zaktualizowano plan kosztow jako
nowy PT, mozna przesta¢ PT w celu scalenia z zatwierdzonym planem budzetu lub
zupetnego zastgpienia planu budzetu.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

2.

Otwdrz inwestycje.

Otwodrz menu Plany finansowe i kliknij opcje Plany kosztéw.

Zostanie wyswietlona lista plandw kosztéw.

Skopiuj wartosc¢ z pola Identyfikator. Bedzie ona potrzebna w kolejnych krokach.

Otwdrz menu Czynnosci i na stronie Ogdlne kliknij opcje Przeslij plan tymczasowy
do zatwierdzenia.

Podaj zadane informacje.
Nastepujgce pola wymagajg objasnienia:
Identyfikator planu

Okresla unikatowy identyfikator planu budzetu. W tym polu wklej wartosc¢
identyfikatora.

Okres rozpoczecia planu

Okresla okres rozpoczecia planu budzetu. Aby przesta¢ czesé planu kosztéw
zamiast catego planu budzetu, wybierz inny okres rozpoczecia.
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Okres konca planu

Okredla okres konca planu budzetu. Aby przesta¢ cze$¢ planu kosztéw zamiast
catego planu budzetu, wybierz inny okres zakonczenia.

Atrybuty grupowania
Wskazuje atrybuty grupowania planu kosztow.

Uwaga: Aby scali¢ plan kosztow z istniejgcym zatwierdzonym budzetem, ich
atrybuty grupowania muszg by¢ zgodne. Jesli sg r6zne, mozna zastgpic caty plan
budzetu lub anulowa¢ zgdanie zatwierdzenia.

Opcje przesytania

Okresla, czy przesytany plan kosztéw ma by¢ scalony z zatwierdzonym
budzetem, czy go zastapic.

Uwaga: Ta opcja jest ukryta przy przesytaniu pierwszego planu kosztéw do
zatwierdzenia. Opcja ma ustawienie Zastgp i jest tylko do odczytu, jesli atrybuty
grupowania lub okresy czasu sg inne niz w zatwierdzonym budzecie.

Kliknij przycisk Przeslij do zatwierdzenia.

Plan kosztow wyznaczony jako PT jest przesytany jako plan budzetu.

Zatwierdzanie lub odrzucanie przestanych planéw budzetow

Ponizsza procedura umozliwia zatwierdzenie lub odrzucenie przestanego planu kosztéw
jako budzetu.

Przed zatwierdzeniem lub odrzuceniem planu budzetu mozna w razie potrzeby
edytowac pola w sekcji Szczegoty jednostki, kosztu i przychodu. Mozna tez dodaé
szczegoty pozycji do planu.

Uwaga: Nie mozna edytowac zatwierdzonego budzetu. Nalezy przesta¢ nowy budzet do
zatwierdzenia, aby zastgpic stary budzet.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.

Otwdérz inwestycje.

Otwérz menu Plany finansowe i kliknij opcje Plany budzetu.
Zostanie wyswietlona lista plandw budzetu.

Otworz przestany plan budzetu.

Zostang wyswietlone szczegoty budzetu.

Edytuj pola w sekcji Szczegdty jednostki, kosztu i przychodu, a nastepnie zapisz
zmiany.

Kliknij opcje Zatwierdz lub Odrzué.
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Jak utworzy¢ wersje budzetu

Zatwierdzony plan kosztéw staje sie planem budzetu inwestycji. Poniewaz elementy
inwestycji zmieniaja sie, mozna skorygowad rézne czesci budzetu lub zupetnie go
zastapic.

Zatwierdzony plan budzetu mozna zmieni¢, przygotowujgc dwa typy wersji:
Scalona wersja planu budzetu

m  Przestanie planu kosztdw z nowymi pozycjami i scalenie zmian z istniejgcym planem
budzetu.

m  Przestanie czesci planu kosztédw ze zmiang dat rozpoczecia i zakoriczenia lub
aktualizacja wartosci w polach dla okreslonych okreséw czasu. Przesta¢ mozna dane
dotyczace tylko zmienionych okreséw czasu, aby scali¢ je z budzetem.

Wersja zastepujaca plan budzetu

m  Przestanie planu kosztdw z usunietymi pozycjami i zastgpienie budzetu w celu
usuniecia tych pozycji z planu budzetu.

m  Utworzenie planu kosztow przy uzyciu innych atrybutéw grupowania lub typdéw
okresdw czasu i zastgpienie budzetu.

W obu typach wersji jest zachowywana historia zatwierdzania. Funkcja zastepowania
umozliwia jednak usuniecie niepotrzebnych juz pozycji i skorygowanie atrybutow
grupowania oraz okresdw obrachunkowych.

Podczas przesyfania planu kosztow, ktéry powoduje powstanie wersji istniejgcego
budzetu, przy uzyciu listy rozwijanej Opcje przesytania okresla sie, czy ma nastgpic
scalenie, czy zastgpienie. To pole jest wyswietlane tylko wtedy, gdy istnieje co najmniej
jeden zatwierdzony budzet. Jesli nowy plan kosztéw ma inng strukture niz istniejgcy
budzet, dostepna jest tylko opcja Zastap.

Plan kosztow po zatwierdzeniu staje sie skorygowanym planem budzetu z nowym
numerem wersji. Poprzednie wersje budzetu mozna wyswietli¢, bo sg zapisane osobno.
Nie mozna natomiast edytowaé poprzednich plandw budzetu ani biezacych
zatwierdzonych planéw budzetu.

Rozdziat 4: Jak tworzy¢ szczegétowe plany finansowe 101



Plany budzetu

Na ponizszym diagramie przedstawiono tworzenie wersji budzetu przez administratora
finansowego.

Jak utworzy¢ wersje budzetu

. Przejrzenie
wymagan
wstgpnych

Administrator
finansowy

Skorygowanie

planu budizetu
h J ¥
Scalenie gmian z planem budietu Zastgpienie planu budietu
Dodawanie Zmiana wartosc Usuwanie Zastgpienie
pozycji do okresdw czasu w pozycji budietu nowym
budietu budiecie bued ety planem kasztdw

¥

Weryfikacja wersji
planu budietu

Ukonczono

Przyktad: wersja planu budzetu firmy Forward Inc.

W przyktadzie przedstawiono opcje aktualizacji planu budzetu wedtug scenariusza.
Firma Forward Inc. ma nowy projekt, ktéry jest zaplanowany na dalszg czes¢ biezgcego
roku. Alice zarzagdza projektem. Juz ma utworzony plan kosztéw (ProjectA_estimatedCP-
00) z wymaganymi rolami i oszacowanymi kosztami.

Potrzebuje nastepujacych rol:

m  Jeden architekt oprogramowania

m  Trzech inzynieréw oprogramowania Java

m  Dwodch inzynierow — testerow
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Alice jeszcze nie ma personelu do tego projektu. W przestanym planie kosztéw dodata
role dla kazdego stanowiska i wypetnita plan kosztéw na szes¢ miesiecy projektu.
Tworzac plan kosztow, Alice uzyta nastepujgcych wiasciwosci:

m  Atrybuty grupowania: Rola

m  Typ okresu czasu: Kwartalny

m  Daty rozpoczecia i zakonczenia: 2 lipca - 31 grudnia

Alice przestata oszacowania do zatwierdzenia jako biezacy plan budzetu. Menedzer
produktu zatwierdzit szacowany budzet. Menedzer wie, ze budzet zmieni sie przed
rozpoczeciem projektu.

Aby utworzy¢ wersje budzetu, wykonaj nastepujgce kroki:

1. Przejrzyj wymagania wstepne (na stronie 103).

2. Skoryguj plan budzetu:
m  Scal zmiany z planem budzetu:

m Dodaj pozycje do budzetu (na stronie 104).

m  Zmien wartosci okreséw czasu w budzecie. (na stronie 105)

m  Zastgp plan budzetu:

m  Usun pozycje z budzetu. (na stronie 107)

m Zastgp budzet nowym planem kosztéw. (na stronie 108)

3. Zweryfikuj wersje planu budzetu. (na stronie 109)

Przejrzyj wymadania wstepne.
Aby wykona¢ wszystkie zadania z tego scenariusza, nalezy wzig¢ pod uwage nastepujace
informacje:
Prawa dostepu
Potrzebne prawa dostepu:
m  Finansowe - Plan kosztéw - Edycja
m  Finansowe - Plan finansowy - Przesytanie do zatwierdzenia
m  Projekt - Plan budzetu - Wyswietlanie

m  Projekt - Plan budzetu - Edycja
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Zadania, ktore muszg by¢ wykonane

Przed rozpoczeciem korzystania ze scenariusza nalezy wykonaé nastepujgce
zadania:

m  Utworzenie planu kosztow inwestycji.
m  Okreslenie planu kosztéw jako planu tymczasowego (PT).

m  Przestanie PT do zatwierdzenia i uzyskanie jego zatwierdzenia jako planu
budzetu inwestycji.

Inne informacje

Po przestaniu planu kosztéw do zatwierdzenia staje sie on przestanym planem
budzetu. Przestany plan budzetu mozna edytowac, nie mozna jednak edytowac
planu budzetu po jego zatwierdzeniu.

Dodawanie pozycji do budzetu

Pozycje mozna dodac do planu kosztow, a nastepnie scali¢ je z budzetem. Na przyktad
mozna dodac role do planu kosztéw i przestac ten plan do zatwierdzenia po scaleniu
zmian.

Przyktad: wersja budzetu z nowa rolg

Alice ustala, ze w nowym projekcie potrzebuje autora dokumentacji technicznej, ktéry
przygotuje pomoc online. Dodaje wiec do planu kosztéw role Gtéwny autor
dokumentacji technicznej i przesyta skorygowany plan (ProjectA_estimatedCP-00) jako
scalong wersje budzetu.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

Otwdrz menu Strona gtéwna i w menu Zarzadzanie portfelem kliknij odpowiedni typ
inwestycji, na przyktad Projekty.

Otwdérz inwestycje i kliknij opcje Plany finansowe.

Otwdrz menu Plany finansowe i kliknij opcje Plany kosztéw.
Otwoérz plan kosztow.

Kliknij opcje Dodaj, aby dodaé nowg pozycje.

Zostanie wyswietlona strona witasciwosci szczegdtéw planu kosztéw. Na stronie
beda widoczne pola wszystkich atrybutéw grupowania, ktére wystepuja w planie
kosztow. Jesli na przyktad atrybutem grupowania jest Rola, bedzie wyswietlone pole
Rola.

Wybierz wartosci nowych pozycji (na przyktad rél), ktére chcesz dodac.
Kliknij przycisk Zapisz i powrdc.

Podaj szczegdty okresu czasu dla pozycji.
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9. Zapisz zmiany i kliknij opcje Powrot.
10. Kliknij opcje Czynnosci i wybierz opcje Ustaw jako plan tymczasowy.
Uwaga: Ten krok nalezy pomingé, jesli plan kosztow juz jest planem tymczasowym.
11. Kliknij przycisk Tak, aby potwierdzic.
12. Kliknij opcje Czynnosci i wybierz opcje Przeslij plan tymczasowy do zatwierdzenia.

Uwaga: Jesli zostanie wyswietlony nastepujacy komunikat, inny plan kosztow
inwestycji juz istnieje jako przestany plan budzetu.
Btad: Przestany budzet juz istnieje.

Przestany plan budzetu musi zosta¢ zatwierdzony lub odrzucony zanim bedzie
mozna przestac inny plan do zatwierdzenia.

13. Wopisz zgdane wartosci.
14. Zlisty rozwijanej Opcja przesytania wybierz opcje Scal.
15. Kliknij przycisk Przeslij do zatwierdzenia.

16. Otwdrz menu Plany finansowe i kliknij opcje Plany budzetu, aby wyswietlic¢ liste
planéw budzetu wraz z ich statusami.

Do zatwierdzenia zostat przestany plan kosztéw, ktory scala dodane pozycje z
istniejagcym budzetem.

Zmiana wartosci okreséw czasu w budzecie

Wartosci okreséw czasu w planie kosztéw mozna skorygowaé i scali¢ z istniejgcym
planem budzetu. Scalenie wartosci z jednego lub wiekszej liczby okreséw utatwia
uzyskanie doktadnego budzetu bez koniecznosci zastepowania go w catosci.

Na przyktad w ramach budzetu jest uzyskiwany fundusz przyrostowy na potrzeby
rosngcych kosztéw zasobdéw. Koszt zasobu mozna skorygowad tylko dla miesiecy,
ktorych to dotyczy.

W przypadku ustawienia daty zablokowania w jednostce finansowej mozna edytowacd
plan kosztéw tylko dla okresow po dacie zablokowania.

Przyktad: dotaczenie okresow czasu do planu budzetu

Alice przeglada plany projektu ze swoim menedzerem i okazuje sie, ze potrzebuje trzech
dodatkowych miesiecy na przygotowanie nowej wymaganej funkcji. Alice koryguje swoj
plan kosztéw, dodajgc trzy miesigce do projektu, i wypetnia pola informacjami o
kosztach kazdego zasobu. Przesyta skorygowany plan kosztow o identyfikatorze
ProjectA_estimatedCP-00 jako scalong wersje, ktéra zawiera tylko dodatkowe miesigce.

Rozdziat 4: Jak tworzy¢ szczegétowe plany finansowe 105



Plany budzetu

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwodrz menu Strona gtéwna i w menu Zarzadzanie portfelem kliknij odpowiedni typ
inwestycji, na przyktad Projekty.

2. Otworz inwestycje i kliknij opcje Plany finansowe.
3. Otworz menu Plany finansowe i kliknij opcje Plany kosztow.
4. Otworz plan kosztow.

5. Przejdz do witasciwego okresu czasu dla planu w sekcji Szczegdty dotyczace
jednostki, kosztu i przychodu.

6. Edytuj pola Jednostki, Koszt i Przychéd dla tego okresu czasu, jak pokazano na
ponizszej ilustracji:

1 sty 2011 - 31 sty 2011 A Wt 2011 - 28 it 2011

Jednostki 1,00
Koszt 100,00
Przychdd 200,00 | 4000

3000

7. Zapisz zmiany i kliknij opcje Powrot.
8. Kliknij opcje Czynnosci i wybierz opcje Ustaw jako plan tymczasowy.
Uwaga: Ten krok nalezy pomingé, jesli plan kosztéw juz jest planem tymczasowym.
9. Kliknij przycisk Tak, aby potwierdzic.
10. Kliknij opcje Czynnosci i wybierz opcje Przeslij plan tymczasowy do zatwierdzenia.

Uwaga: Jesli zostanie wyswietlony nastepujgcy komunikat, inny plan kosztéw
inwestycji juz istnieje jako przestany plan budzetu.
Btad: Przestany budzet juz istnieje.

Przestany plan budzetu musi zosta¢ zatwierdzony lub odrzucony zanim bedzie
mozna przestac inny plan do zatwierdzenia.

11. Podaj wartosci okresu rozpoczecia i okresu zakonczenia tylko dla tych miesiecy, w
ktérych dodano lub zaktualizowano wartosci.

12. Zlisty rozwijanej Opcja przesytania wybierz opcje Scal.
13. Kliknij przycisk Przedlij do zatwierdzenia.

14. Otwdrz menu Plany finansowe i kliknij opcje Plany budzetu, aby wyswietli¢ liste
planéw budzetu wraz z ich statusami.

Do zatwierdzenia zostat przestany plan kosztéw, ktory scala skorygowane wersje
okresdw czasu z istniejgcym budzetem.
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Usuwanie pozycji z budzetu

Po usunieciu niepotrzebnych pozycji mozna przestaé plan kosztéw, aby zastgpic budzet.
Chcac na przyktad usunac¢ pozycje z planu budzetu, nalezy usuna¢ pozycje z planu
kosztéw. Nowa wersje planu kosztdw mozna nastepnie przesta¢ w celu zastgpienia
planu budzetu.

Uwaga: Aby usunac pozycje, nalezy wybrac opcje Zastgp. Po wybraniu opcji Scal pozycja
nie zostanie usunieta i pozostanie w przestanym planie budzetu.

Przyktad: usuwanie roli i zastepowanie budzetu

Kilka miesiecy przed rozpoczeciem projektu Alice odkrywa, ze musi przenies¢ zespot
testeréw do innego projektu. Usuwa pozycje dla roli testera z planu kosztow
ProjectA_estimatedCP-00 i przesyta plan do zatwierdzenia. Alice wybiera opcje Zastap,
aby usung¢ pozycje z budzetu.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz menu Strona gtdwna i w menu Zarzgdzanie portfelem kliknij odpowiedni typ
inwestycji, na przyktad Projekty.

2. Otworz inwestycje i kliknij opcje Plany finansowe.
Otwdrz menu Plany finansowe i kliknij opcje Plany kosztéw.
Otworz plan kosztow.

Wybierz pozycje, ktdra chcesz usungé, i kliknij opcje Usun.

o v w

Kliknij opcje Tak, aby potwierdzi¢. Nastepnie kliknij opcje Powrét.
7. Kliknij opcje Czynnosci i wybierz opcje Ustaw jako plan tymczasowy.
Uwaga: Ten krok nalezy pomingé, jesli plan kosztéw juz jest planem tymczasowym.
8. Kliknij przycisk Tak, aby potwierdzic.
9. Kliknij opcje Czynnosci i wybierz opcje Przeslij plan tymczasowy do zatwierdzenia.

Uwaga: Jesli zostanie wyswietlony nastepujgcy komunikat, inny plan kosztéw
inwestycji juz istnieje jako przestany plan budzetu.
Btad: Przestany budzet juz istnieje.

Przestany plan budzetu musi zosta¢ zatwierdzony lub odrzucony zanim bedzie
mozna przestac inny plan do zatwierdzenia.

10. Z listy rozwijanej Opcja przesytania wybierz opcje Zastap.
11. Kliknij przycisk Przeslij do zatwierdzenia.

12. Otwdrz menu Plany finansowe i kliknij opcje Plany budzetu, aby wyswietli¢ liste
planéw budzetu wraz z ich statusami.

Do zatwierdzenia zostat przestany plan kosztéw, ktory zastepuje istniejgcy budzet.
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Zastapienie budzetu nowym planem kosztow

Utworzenie nowego planu kosztow i przestanie go w celu zastgpienia zatwierdzonego
planu budzetu umozliwia wybranie nowych atrybutéw grupowania i typdw okreséw
czasu do budzetu.

Planujac przyszty projekt, przygotowuje sie na przyktad szacowany budzet z rolami,
ktore wydajg sie potrzebne. Przed rozpoczeciem projektu jest tworzony plan kosztéw z
rzeczywistymi zasobami i nastepuje zmiana atrybutdéw grupowania, aby uwzglednic¢
departament i lokalizacje. Wéwczas mozna przesta¢ nowy plan kosztéw w celu
zastgpienia zatwierdzonego planu budzetu.

Przyktad: przesytanie nowego planu kosztéw i zastepowanie budzetu

Alice wypetnia informacje o wszystkich stanowiskach w zespole i zna koszt kazdego
zasobu. Ma zasoby w dwéch lokalizacjach oraz chce grupowac wedtug departamentu i
lokalizacji. Ponadto menedzer produktu prosi, aby zastosowa¢ miesieczne okresy czasu
zamiast kwartalnych. Alice tworzy plan kosztow i dodaje kazdy zasdb ze szczegotami
jego kosztow. Wybiera nastepujgce wartosci we wiasciwosciach planu kosztow:

m  Atrybuty grupowania: Lokalizacja i Departament

m  Typ okresu czasu: Miesieczny

Alice zapisuje zmiany jako plan ProjectA_actualCP-00 i przesyta nowy budzet do
zatwierdzenia.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz menu Strona gtdéwna i w menu Zarzgdzanie portfelem kliknij odpowiedni typ
inwestycji, na przyktad Projekty.

2. Otworz inwestycje i kliknij opcje Plany finansowe.

3. Otworz menu Plany finansowe i kliknij opcje Plany kosztow.
4. Utworz plan kosztéw i go wypetnij.
5. Kliknij opcje Zapisz, a nastepnie opcje Powrot.

6. Kliknij opcje Czynnosci i wybierz opcje Ustaw jako plan tymczasowy.
Uwaga: Ten krok nalezy pomingé, jesli plan kosztéw juz jest planem tymczasowym.

7. Kliknij przycisk Tak, aby potwierdzic.
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8. Kliknij opcje Czynnosci i wybierz opcje Przedlij plan tymczasowy do zatwierdzenia.

W polu Opcja przesytania jest dostepna tylko opcja Zastap. Gdy atrybuty
grupowania lub typ okresu obrachunkowego sg inne niz wybrane wtasciwosci
istniejgcego budzetu, nalezy zastgpi¢ budzet.

Uwaga: Jesli zostanie wyswietlony nastepujacy komunikat, inny plan kosztéw
inwestycji juz istnieje jako przestany plan budzetu.
Btad: Przestany budzet juz istnieje.

Przestany plan budzetu musi zosta¢ zatwierdzony lub odrzucony zanim bedzie
mozna przestaé inny plan do zatwierdzenia.

9. Kliknij przycisk Przeslij do zatwierdzenia.

10. Otwdrz menu Plany finansowe i kliknij opcje Plany budzetu, aby wyswietli¢ liste
planéw budzetu wraz z ich statusami.

Do zatwierdzenia zostat przestany plan kosztéw, ktory zastepuje istniejgcy budzet.

Weryfikacja wersji planu budzetu

Po przestaniu planu kosztéw do zatwierdzenia staje sie on dostepny jako przestany plan
budzetu. Majgc odpowiednie prawa dostepu, mozna wyswietli¢ stan planu budzetu i
edytowac plan.

Przyktad: edycja i weryfikacja przestanego planu budzetu

Alice przestata wersje planu kosztéw do zatwierdzenia. Plan ma stan przestanego planu
budzetu do czasu zatwierdzenia przez menedzera. Alice weryfikuje, czy jej wersje zostaty
scalone z budzetem lub go poprawnie zastgpity. Podczas przeglgdania planu zauwaza, ze
wartos¢ kosztu w pazdzierniku jest niepoprawna dla jednego z zasobdow. Recznie
zmienia wiec wartosc i zapisuje zmiany. Menedzer zatwierdza budzet. Alice ma teraz
wtasciwg wersje zatwierdzonego planu budzetu, ktéry uwzglednia wprowadzone przez
nig zmiany.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz menu Strona gtdéwna i w menu Zarzgdzanie portfelem kliknij odpowiedni typ
inwestycji, na przyktad Projekty.

2. Otwdrz inwestycje i kliknij opcje Plany finansowe.
3. Otworz menu Plany finansowe i kliknij opcje Plany budzetu.

4. Otworz przestany plan budzetu, aby wyswietli¢ wersje i sprawdzié, czy
wprowadzone zmiany sg poprawne.

5. Edytuj wartosci plan budzetu, wprowadzajgc niezbedne zmiany.
6. Zapisz zmiany i kliknij opcje Powrot.

Po sprawdzeniu, ze przestany budzet jest poprawny i zostat zatwierdzony, jest
dostepna zatwierdzona wersja planu budzetu.
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Informacje o kopiowaniu planéw finansowych

Informacje o kopiowaniu plandw finansowych

Istniejgcy plan finansowy mozna skopiowac z inwestycji, aby utworzy¢ nowy plan.

Plan finansowy mozna tez skopiowac podczas tworzenia inwestycji z szablonu inwestycji
zawierajgcego plany finansowe.

Podczas kopiowania istniejgcego planu finansowego w celu utworzenia nowego planu
majg zastosowanie nastepujgce reguty:

Wartosci typu okresu obrachunkowego i atrybutéw grupowania w docelowym
planie kosztéw domysinie odpowiadajg wartosciom z planu zrédtowego. Nie mozna
ich zmienic.

Zadne wystapienia proceséw skojarzone ze zrédtowym planem finansowym nie s3

kopiowane do nowego planu.

Wszystkie procesy skojarzone z obiektami planu kosztow lub korzysci sg dostepne w
nowym planie do generowania wystgpien procesow.

Skopiowaé mozna plany kosztéw i korzysci, ale nie mozna skopiowac planéw
budzetu.

Kopiowanie danych planu finansowedo

W przyktadzie przedstawiono kopiowanie danych z planu zrédtowego do planu
docelowego na podstawie nastepujgcych danych wprowadzonych przez uzytkownika:

1.

Okresy czasu do skopiowania z planu zrédtowego
Okresy rozpoczecia i zakoniczenia plan docelowego

Jim, kierownik projektu ARP w firmie Forward Inc., wybiera istniejgcy plan kosztéw
do skopiowania i tworzy nowy plan. Istniejacy plan kosztéw obejmuje nastepujace
okresy czasu:

m  Okres rozpoczecia: 1 sty 2009 - 31 sty 2009
m  Okres zakonczenia: 1 gru 2009 - 31 gru 2009

Na stronie kopiowania planu kosztow Jim okresla nastepujace kopiowane okresy w
sekcji Kopiuj dane ze zrédtowego planu kosztéw:

m  Okres rozpoczecia: 1 cze 2009 - 30 cze 2009
m  Okres zakonczenia: 1 gru 2009 - 31 gru 2009

W sekcji Docelowy plan kosztdw na tej samej stronie Jim okresla nastepujgce okresy
rozpoczecia i zakonczenia docelowego planu kosztéw:

m  Okres rozpoczecia planu: 1 sty 2011 - 31 sty 2011
m  Okres konca planu: 1 gru 2011 - 31 gru 2011
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Kopiowanie danych planu finansowego

Dane z okresu od czerwca 2009 do grudnia 2009 s3 kopiowane do okreséw od
stycznia 2011 do czerwca 2011 w planie docelowym.

Kopiowanie planéw kosztow

Ponizsza procedura umozliwia skopiowanie istniejgcego planu kosztéw z inwestycji w
celu utworzenia nowego planu kosztéw. Plan mozna skopiowa¢ w catosci lub tylko
czesciowo i go zmodyfikowac.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.

Otwdrz inwestycje.

Otwdrz menu Plany finansowe i kliknij opcje Plany kosztéw.

Zostanie wyswietlona strona listy.

Zaznacz pole wyboru obok planu kosztéw, ktory chcesz skopiowac.

Otwdrz menu Czynnosci i na stronie Ogodlne kliknij opcje Kopiuj plan kosztéw.
Zostanie wyswietlona strona kopiowania planu kosztow.

W sekcji Kopiuj dane ze zrédtowego planu kosztow wypetnij lub przejrzyj
nastepujace pola:

Nazwa planu zrédtowego
Zawiera nazwe planu zrodtowego.
Okres rozpoczecia

Okresla okres rozpoczecia kopiowania. Dane sg kopiowane do planu
docelowego na podstawie tego okresu rozpoczecia i okresu rozpoczecia planu
docelowego.

Domyslnie: okres rozpoczecia planu zrédtowego.
Okres zakonczenia

Okresla okres zakoriczenia kopiowania. Dane sg kopiowane do planu
docelowego na podstawie tego okresu zakoriczenia i okresu zakoriczenia planu
docelowego.

Domyslnie: okres konca planu zrodtowego.
Skaluj o %

Okresla wartos$¢ procentowg skalowania (zwiekszenia lub zmniejszenia)
wartosci pienieznych w skopiowanym planie.

Przyktad: wprowadzenie wartosci 75% powoduje zwiekszenie wartosci ze
skopiowanego planu o 75 procent w stosunku do wartosci pierwotnych.

Domyslnie: 0%. Wartosci nie zostang zmienione.
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Kopiowanie danych planu finansowego

6. W sekcji Docelowy plan kosztéw wypetnij lub przejrzyj nastepujace pola:
Nazwa planu
Okresla nazwe planu docelowego.
Domyslnie: nazwa planu zrédtowego z prefiksem , Kopia elementu”.
Identyfikator planu
Okresla identyfikator unikatowy planu docelowego.

”

Domyslnie: identyfikator planu zrédtowego z prefiksem ,, Kopia elementu”.
Opis

Zawiera opis planu docelowego.

Domyslnie: opis Zrédtowego planu kosztéw.
Typ okresu

Okresla typ okresu obrachunkowego.

Domyslnie: typ okresu obrachunkowego planu zrédtowego. Nie mozna zmienié
domysinego typu okresu.

Okres rozpoczecia planu
Okresla okres rozpoczecia planu docelowego.
Domyslnie: okres rozpoczecia planu zrodtowego.
Okres konca planu
Okresla okres konca planu docelowego.
Domyslnie: okres konca planu zrédtowego.
Plan korzysci
Okresla plan korzysci skojarzony z planem kosztéw (jesli istnieje).
Waluta

Wskazuje walute systemowa wybrang podczas konfigurowania elementéw
finansowych.

Atrybuty grupowania
Wskazuje atrybuty grupowania planu.
Domyslnie: atrybuty grupowania planu zrédtowego. Atrybutow grupowania nie
mozna zmienic.
7. Zapisz zmiany.

Skopiowano plan kosztéw i na stronie z listg plandw kosztodw zostanie wyswietlony
nowy plan.
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Kopiowanie danych planu finansowego

Kopiowanie planéw korzysci

Ponizsza procedura umozliwia skopiowanie istniejgcego planu korzysci w celu
utworzenia nowego planu korzysci. Plan mozna skopiowac w catosci lub tylko jego czesé.
Po skopiowaniu planu mozna go zmodyfikowac.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.

Otwdrz inwestycje.

Otwdrz menu Plany finansowe i kliknij opcje Plany korzysci.

Zostanie wyswietlona lista planow korzysci.

Woybierz plan korzysci do skopiowania.

Otwdrz menu Czynnosci i na stronie Ogdlne kliknij opcje Kopiuj plan korzysci.
Zostanie wyswietlona strona kopiowania planu korzysci.

W sekcji Kopiuj dane ze zrédtowego planu korzysci wypetnij lub przejrzyj
nastepujace pola:

Nazwa planu zrédtowego
Zawiera nazwe planu zrodtowego.
Okres rozpoczecia

Okresla okres rozpoczecia kopiowania. Dane sg kopiowane do planu
docelowego na podstawie tego okresu rozpoczecia i okresu rozpoczecia planu
docelowego.

Domyslnie: okres rozpoczecia planu zrédtowego.
Okres zakonczenia

Okresla okres zakoriczenia kopiowania. Dane sg kopiowane do planu
docelowego na podstawie tego okresu zakoriczenia i okresu zakoriczenia planu
docelowego.

Domyslnie: okres konca planu zrodtowego.
Skaluj o %

Okresla wartos$¢ procentowg skalowania (zwiekszenia lub zmniejszenia)
wartosci pienieznych w skopiowanym planie.

Przyktad: wprowadzenie wartosci 75% powoduje zwiekszenie wartosci ze
skopiowanego planu o 75 procent w stosunku do wartosci pierwotnych.

Domyslnie: 0%. Wartosci nie zostang zmienione.
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Kopiowanie danych planu finansowego

6. W sekcji Docelowy plan korzysci wypetnij nastepujace pola.

Nazwa planu

Okresla nazwe planu docelowego.

Domyslnie: nazwa planu zrédtowego z prefiksem , Kopia elementu”.
Identyfikator planu

Okresla identyfikator unikatowy planu docelowego.

Domyslnie: identyfikator planu zrédtowego z prefiksem ,, Kopia elementu”.
Typ okresu

Okresla typ okresu obrachunkowego.

Domyslnie: typ okresu obrachunkowego planu Zrédtowego. Nie mozna zmienié
domysinego typu okresu.

Okres rozpoczecia planu
Okresla okres rozpoczecia planu docelowego.
Domyslnie: okres rozpoczecia planu zrédtowego.
Okres konca planu
Okresla okres konca planu docelowego.

Domyslnie: okres konca planu zrodtowego.

7. Zapisz zmiany.

Zostang wyswietlone wiasciwosci planu korzysci z jego wtasnie skopiowanymi
wartosciami.

8. Sprawdz kwote w polu Korzys$¢ razem, ktére odzwierciedla wartosé procentowa
skalowania zastosowanego podczas kopiowania danych z planu zrédtowego.

9. Kliknij opcje Szczegdt, aby przejrzeé lub zmienic szczegdty planu korzysci.

Kwota korzysci razem jest roztozona na nowe okresy planowania. W okresach, ktére
nie nalezg do nowego planu korzysci, sg wyswietlane wartosci zerowe.

114 Podrecznik uzytkownika — Zarzgdzanie finansami



Rozdziat 5: Jak przetwarzac transakcje

Ta sekcja zawiera nastepujgce tematy:

Informacije o przetwarzaniu transakcji (na stronie 115)

Informacije o pozycjach transakcji (na stronie 116)

Jak udostepnic typy potwierdzen i zasobdw na potrzeby przetwarzania (na stronie 117)
Jak zarzadzac transakcjami (na stronie 117)

Tworzenie nagtéwkow potwierdzen (na stronie 118)

Tworzenie pozycji transakcji (na stronie 118)

Usuwanie transakcji (na stronie 121)

Zarzadzanie transakcjami Praca w toku (na stronie 122)

Przeglagdanie przetworzonych transakcji (na stronie 129)

Informacje o przetwarzaniu transakcji

Transakcje reczne

Transakcje umozliwiajg uzyskanie catkowitego kosztu robocizny, materiatow,
wyposazenia i innych wydatkow, ktérym mozna obcigzy¢ zwrotnie departamenty w
zwigzku z ustugami i innymi inwestycjami (np. w Srodki trwate, aplikacje i projekty).
Transakcje mozna inicjowac z poziomu grafikow, importowacd z systemdw zewnetrznych
lub wprowadzac recznie. Transakcje typu PWT (praca w toku) to wazny etap w procesie
ksiegowania, ktéry umozliwia poprawienie i sprawdzenie transakcji przed
zafakturowaniem.

Reczne wprowadzenie transakcji finansowych umozliwia uchwycenie catkowitego kosztu
materiatéw, wyposazenia i innych wydatkdéw zwigzanych z inwestycja, a takze robocizny.

Transakcji mozna na przyktad uzy¢ do zaksiegowania kosztu serweréw wykorzystanych
do opracowania aplikacji i obcigzenia tym koszem departamentu docelowego, ktory
zlecit realizacje projektu opracowania aplikacji.

Wszystkie transakcje s3 wprowadzane jako potwierdzenia, a nastepnie ksiegowane w
ramach opcji Praca w toku (PWT) dla transakcji, ktdre majg sie znalez¢ na fakturze
rozliczeniowej lub na fakturze departamentu.

Transakcje Praca w toku

Praca w toku (PWT) to wazna, fundamentalna koncepcja ksiegowania, w ktérej
wszystkie koszty inwestycji sg uzyskiwane i kapitalizowane. Przed przystgpieniem do
przetwarzania transakgcji trzeba je zaksiegowa¢ w PWT.

Rozdziat 5: Jak przetwarzac transakcje 115



Informacje o pozycjach transakgcji

Istnieje mozliwo$¢ ksiegowania transakcji w PWT, korygowania zaksiegowanych
transakcji PWT oraz zatwierdzania lub odrzucania korekt PWT.

Zestaw tabel PWT zawiera wprowadzone transakcje, ktore mozna nastepnie
zaksiegowac w systemie ksiegowosci. Opcja Ksieguj w PWT rozpoznaje wartosci ujemne
podczas ksiegowania transakcji. Zaksiegowanie transakcji w PWT oznacza, ze zostata ona
sprawdzona pod katem poprawnosci pod kazdym wzgledem i jest gotowa do rozliczenia,
zafakturowania i zaksiegowania w ksiedze gtdéwnej (KG).

Rejestrowane sg szczegdtowe zapisy dotyczgce modyfikacji, korekt i rozliczen. Nie
mozna usuwac zaksiegowanych transakcji PWT, ale mozna je zmienia¢ w procesie
korygowania PWT.

Informacje o pozycjach transakcji

Pozycja transakcji sktada sie z nastepujacych elementéw:

m  Nagtéwek potwierdzenia zawiera opis transakcji i okresla ich kategorie wedtug
typéw zasobdéw. Aby tworzy¢ pozycje transakcji, trzeba utworzy¢ nagtéwek
potwierdzenia.

m  Pozycje opisu transakgcji.

Najlepszy sposob postepowania: Przed utworzeniem i wyswietleniem transakcji nalezy
sie zalogowac jako uzytkownik z wtgczonymi wtasciwosciami finansowymi.

Transakcje mozna wyszukiwac, aktualizowac i usuwaé do czasu ich zaksiegowania w
PWT. Po zaksiegowaniu w PWT transakcje mozna wyswietla¢, edytowac lub odrzuci¢ na
stronie korekty PWT.

Transakcje stuzg do obcigzania departamentéw kosztami inwestycji. Wprowadzone
transakcje nie podlegajg ksiegowaniu w zintegrowanych finansowych systemach obstugi
zakupow czy zobowigzan. Jesli program CA Clarity PPM zostat zintegrowany z systemem
ksiegowosci, zaleca sie wprowadzanie wszystkich transakcji dotyczacych zakupdw i
zobowigzan bezposrednio w finansowych systemach obstugi zakupéw lub zobowigzan.

Przyktad: uzyskiwanie rozliczanych kosztéw projektu

Grupa ds. opracowywania aplikacji w firmie Forward Inc. opracowuje oprogramowanie
do ptatnosci automatycznych dla urzadzen bezprzewodowych na rzecz firmy JJ Johnston.
Firma ta zgodzita sie pokry¢ wszystkie koszty zwigzane z projektem, w tym koszty czasu
opracowywania, urzgdzen PDA do testow oraz wydatki na podréze.

Na potrzeby rozliczenia wszystkich kosztow kierownik projektu dodat do niego zasoby
robocizny, wyposazenia i wydatkéow (podrdzy). Kazdy zasob jest dodawany do projektu
wedtug typu zasobu jako cztonek zespotu.
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Jak udostepni¢ typy potwierdzen i zasobéw na potrzeby przetwarzania

Kiedy rozliczanie réznych typoéw zasobdw w projekcie i przetwarzanie finansowe
projektu jest juz mozliwe, tworzone sg pozycje transakcji dla wydatkow przy uzyciu
potwierdzenia typu wydatek, a dla zakupu urzadzen PDA przy uzyciu potwierdzenia typu
inny.

Jak udostepnic typy potwierdzen i zasobow na potrzeby
przetwarzania

Do klasyfikowania transakcji wedtug typow zasobdw dla pozycji transakcji uzywane sg
nastepujgce typy potwierdzen:

m  Potwierdzenie — inny — umozliwia realizowanie transakcji w odniesieniu do
zasobow typu robocizna, materiaty i wyposazenie.

m  Potwierdzenie — wydatek — umozliwia realizowanie transakcji w odniesieniu do
zasobdw typu wydatek.

Aby udostepnic zasoby typu robocizna, materiaty, wyposazenie i wydatek na potrzeby
przetwarzania transakgcji, nalezy wykonaé nastepujace czynnosci:

1. Utworzenie zasobu (w zaleznosci od potrzeb) dla poszczegdlnych typdw zasobdw i
umozliwienie ich przetwarzania finansowego.

2. (Opcjonalnie) Utworzenie macierzy kosztéw/stawek dla kazdego typu robocizny.

3. Dodanie zasobu do inwestycji jako cztonka zespotu.

Jak zarzadzac transakcjami

Aby wprowadzac transakcje, trzeba najpierw utworzyé nagtéwki potwierdzen. Nagtéwki
potwierdzen stuzg do klasyfikowania transakcji wedtug typdw zasobdw. Mozna na
przyktad utworzy¢ osobne nagtéwki potwierdzen dla robocizny i dla wyposazenia.

Nagtowki potwierdzen, ktére nie zostaty zaksiegowane w PWT, mozna wyswietli¢ w
formie listy. Mozna je otworzy¢, aby utworzy¢, edytowacd lub wyswietli¢ liste
skojarzonych transakgcji. Jest tez mozliwe utworzenie nowych nagtéwkow potwierdzen i
usuwanie istniejgcych.

Aby zarzgdzaé transakcjami, wykonaj nastepujgce dziatania:

1. Tworzenie nagtéwkow potwierdzen (na stronie 118).

2. Tworzenie nowych pozycji transakciji (na stronie 118).

3. Edytowanie szczegdtéw transakcji.

&

Ksiegowanie transakcji w PWT (na stronie 122).
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Tworzenie nagtdwkow potwierdzen

Tworzenie nagtowkow potwierdzen

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

Otwdrz menu Strona gtdéwna i w menu Zarzgdzanie finansami kliknij opcje Pozycja
transakgji.

Zostanie wyswietlona strona pozycji transakji.
Kliknij opcje Nowy.
Zostanie wyswietlona strona pozycji.
Aby utworzy¢ nagtdwek potwierdzenia, wypetnij nastepujace pola w sekcji Ogdlne:
Typ wpisu
Wskazuje typ potwierdzenia.
Numer wpisu
Okresla numer uzywany do Sledzenia i przetwarzania transakgcji.
Ograniczenia: maksymalnie 30 znakdéw
Numer zamoéwienia zakupu
Okresla numer zamdwienia zakupu zwigzany z transakcja.
Dostawca

Zawiera kod dostawcy (firmy lub zasobu), ktéry dostarczyt produkt lub
zrealizowat ustuge. Kod dostawcy jest wymagany dla wydatkéw potwierdzenia,
jesli nie wybrano zasobu w polu Poniesione przez.

Poniesione przez

Wskazuje zaséb, ktory ponidst wydatek. Zaséb, ktory ponidst wydatek, jest
wymagany dla wydatkow potwierdzenia, jesli nie wybrano dostawcy.

Kliknij opcje Zapisz, aby utworzy¢ nagtéwek potwierdzenia i kontynuowad tworzenie
transakcji.

Tworzenie pozycji transakcji

Przed przystgpieniem do tworzenia transakcji nalezy utworzy¢ nagtowki potwierdzen.

Po utworzeniu transakcji mozna dokonacé edycji szczegétdw transakcji z nagtéwka
potwierdzenia przed zaksiegowaniem w PWT. Po zaksiegowaniu w PWT transakcje
mozna edytowac na stronie korekty PWT.
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Tworzenie pozycji transakgcji

Wykonaj nastepujace kroki:
1. Majgc otwarty nagtdwek potwierdzenia, kliknij opcje Nowy.
Zostanie wyswietlona strona szczego6tow transakcji.

2. Wprowadz wymagane informacje, aby okresli¢ transakcje. Nastepujace pola
wymagajg objasnienia:

Zadanie
Okresla nazwe projektu lub inwestycji.

m W przypadku projektéw w tym polu automatycznie wprowadzana jest
nazwa projektu, jedli istnieje przynajmniej jeden cztonek zespotu. W
przeciwnym razie wybierz zadanie do skojarzenia z t3 transakcjg.

m W przypadku innych inwestycji w tym polu jest automatycznie
wprowadzana nazwa inwestycji, jesli istnieje przynajmniej jeden cztonek
zespotu.

Kod obcigzenia

Okresla kod obcigzenia projektu lub zadania. Wybra¢ mozna sposréd
wszystkich dostepnych kodéw obcigzenia lub kodéw obcigzenia konkretnego
projektu.

m W przypadku projektéw w tym polu automatycznie wprowadzany jest kod
obciazenia, jesli do projektu przypisany jest kod obcigzenia i projekt zostat
wybrany jako zadanie skojarzone z transakcjg. W przypadku wybrania
zadania, do ktérego przypisano inny kod obcigzenia, w tym polu
automatycznie wprowadzany jest kod obcigzenia zadania.

m W przypadku innych inwestycji w tym polu jest automatycznie
wprowadzany kod obcigzenia inwestycji, jesli do inwestycji jest przypisany
kod obcigzenia.

Identyfikator zasobu
Okresla identyfikator zasobu skojarzonego z transakcja.

Zasobem moze byc¢ osoba (robocizna), wyposazenie, materiat lub wydatek, w
zaleznosci od typu zasobu, ktorego koszty sg przetwarzane dla tej transakcji.

Rola

Okresla role podczas stosowania do transakcji stawki opartej na roli albo kosztu
opartego na roli. Typ zasobu dla roli musi by¢ zgodny z typem skojarzonego
zasobu.

Klasa transakgcji

Okresla klase transakcji zasobu. Wartos¢ jest automatycznie wypetniana, jesli
do zasobu jest przypisana klasa transakcji. W przeciwnym razie wybierz klase
transakcji.
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Kod typu wprowadzania danych

Okresla kod typu wprowadzania danych dla zasobu. Pole jest automatycznie
wypetniane, jesli do zasobu jest przypisany typ wprowadzania danych. W
przeciwnym razie wybierz typ wprowadzania danych.

Wartos¢ uzytkownika 1 i Wartos¢ uzytkownika 2

Okresla wtasciwosci niestandardowe. Pole mozna wybraé pod warunkiem, ze
administrator programu CA Clarity PPM utworzyt wartosci w stowniku przy
uzyciu programu Studio.

Typ wydatku

Okredla typ wydatku w celu ustalenia sposobu przetwarzania opfat. Wydatek
kapitatowy jest alokowany inaczej niz amortyzacja.

Zachowaj informacje ogdlne

Zapisuje wprowadzone wartosci w sekcji Ogdlne po przestaniu i utworzeniu
nowej transakcji w ramach tej samej sesji. Zaznacz to pole wyboru, aby zapisaé
wprowadzone wartosci.

Wprowadz informacje o transakcji w sekcji Dane transakgji:
llos¢

Okredla liczbe jednostek w celu obliczenia kosztu catkowitego. W tym polu
mozna wpisywaé liczby ujemne.

Koszt

Podaje koszt skojarzony z transakcja. Jesli macierz kosztéw/stawek jest
skojarzona z wybrang inwestycja albo jest domysinym ustawieniem obiektu lub
systemu, to pole powinno pozostac puste, aby zastosowac koszt okreslony w
macierzy kosztéw/stawek. W przeciwnym razie wprowadz rzeczywisty koszt
zwigzany z transakcja.

Jesli obstuga wielu walut nie jest wigczona, walutg domysing jest waluta
systemowa. Jesli wtgczono obstuge wielu walut, walutg domysing kosztu
transakcji jest aktywna waluta wystepujgca jako pierwsza na liscie utozonej
alfabetycznie. Jesli na przyktad aktywne sg waluty PLN i USD, walutg domysing
zostaje PLN. W razie potrzeby wybierz inng walute.
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Stawka

Podaje stawke rozliczeniowg skojarzong z transakcja. Jesdli macierz
kosztéw/stawek jest skojarzona z wybrang inwestycjg albo jest domysinym
ustawieniem obiektu lub systemu, to pole powinno pozostac puste, aby
zastosowac stawke okres$long w macierzy kosztow/stawek. W przeciwnym razie
wprowadz stawke rozliczeniowg skojarzong z transakcja.

Jesli obstuga wielu walut nie jest witgczona, walutg domysing jest waluta
systemowa. Jesli wtgczono obstuge wielu walut, walutg domysing stawki
transakcji jest aktywna waluta wystepujaca jako pierwsza na liscie utozonej
alfabetycznie. Jesdli na przyktad aktywne sg waluty PLN i USD, walutg domysing
zostaje PLN. W razie potrzeby wybierz inng walute.

Podlegajace optacie

Wskazuje, czy koszty, ktérych dotyczy dana transakcja, powinny wewnetrznie
obcigzy¢ departamenty. Jesli ta opcja nie zostanie wybrana, dana transakcja nie
bedzie dostepna do rozliczania i fakturowania.

4. Zapisz zmiany.

Usuwanie transakcji

Jesli transakcje nie zostaty zaksiegowane w PWT, mozna usungc¢ caty zestaw transakcji
skojarzonych z pozycjg transakcji albo poszczegdlne transakcje z wybranego nagtowka
potwierdzenia.

Transakcje mozna takze usuwac, korzystajgc z menu Zarzadzanie finansowe.
Wykonaj nastepujace kroki:

Aby usungé nagtéwek potwierdzenia

1. Filtrujac, znajdz nagtéwki potwierdzen, ktdre chcesz usunac.

2. Zaznacz pole wyboru znajdujgce sie obok kazdego nagtéwka potwierdzenia.
3. Kliknij opcje Usun.

Nagtédwki potwierdzen i skojarzone z nimi transakcje zostang usuniete.

Aby usung¢ transakcje

1. Filtruj nagtowki potwierdzen.

2. Wybierz tgcze Numer wpisu, aby wyswietli¢ liste transakcji dla wybranego nagtéwka
potwierdzenia.

Zostanie wyswietlona strona pozycji.

3. Zaznacz pole wyboru znajdujace sie obok kazdej transakgcji.

Rozdziat 5: Jak przetwarzac transakcje 121



Zarzadzanie transakcjami Praca w toku

4. Kliknij opcje Usun.

Wybrana transakcja zostanie usunieta.

Zarzadzanie transakcjami Praca w toku

Transakcje typu PWT (praca w toku) umozliwiajg poprawianie i sprawdzanie transakcji
przed zafakturowaniem.

Zarzadzanie transakcjami PWT polega na ich ksiegowaniu, korygowaniu odpowiednio do
potrzeb i zatwierdzaniu badz odrzucaniu.

Ksiegowanie transakcji w PWT

Transakcje dostepne do ksiegowania w PWT nie sg wyswietlane automatycznie.
Najpierw trzeba wyszukac transakcje, ktore majg zostaé zaksiegowane w PWT.

Dostepne sg dwie metody ksiegowania w PWT:

m  Ksiegowanie petne — ta metoda pozwala na wybdr wszystkich zgromadzonych
transakcji w okreslonym zakresie dat. Ksiegowanie petne nalezy wykonywac tylko
wtedy, gdy catkowita liczba transakgc;ji jest niewielka. Podczas ksiegowania petnego
mozna uzyskac podglad wszystkich transakcji i zdecydowa¢ o kontynuowaniu
ksiegowania wszystkich transakgji.

m  Ksiegowanie wybidrcze — ta metoda umozliwia filtrowanie transakcji. Podczas
ksiegowania wybidrczego mozna ograniczy¢ wybodr transakcji wedtug lokalizacji,
klientéw, inwestycji, zasobdw oraz typow transakcji. Ksiegowanie wybidrcze jest
przydatne, gdy zaksiegowana ma zostaé wybrana seria transakcji albo te transakcje,
ktore nie zostaty wprowadzone w terminie normalnie zaplanowanego ksiegowania
w PWT.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz menu Strona gtdéwna i w menu Zarzgdzanie finansami kliknij opcje Ksieguj w
PWT.

Zostanie wyswietlona strona Ksieguj w PWT.

122 Podrecznik uzytkownika — Zarzadzanie finansami



Zarzadzanie transakcjami Praca w toku

2. Wyszukaj transakcje, ktére chcesz zaksiegowac, za pomocg nastepujacych
kryteriow:

Od daty i Do daty

Wskazuje okreslony zakres dat do ksiegowania transakcji. Do zaksiegowania
transakcji w okreslonym zakresie dat mozna uzy¢ selektora daty.

Uwaga: Jesli nie zostang podane zadne daty (poczatkowa ani koncowa),
pobierane sg wszystkie dostepne transakcje dla wszystkich dat w przesztosci do
daty biezacej. Dlatego w celu zaksiegowania wszystkich dostepnych transakcji z
przysztg datg nalezy okresli¢ date koricowa.

Lokalizacje

Okredla lokalizacje finansowe skojarzonych transakcji. Mozna wybrac tylko
lokalizacje z transakcjami oczekujgcymi.

Kody klientow

Okresla kody klientow dla skojarzonych transakcji.

Projekty

Wskazuje projekty, z ktorymi skojarzone sg transakcje.

Zasoby

Wskazuje zasoby, z ktorymi skojarzone sg transakcje.

Typ wpisu

Wskazuje typ pozycji transakcji. Ta opcja stuzy do ksiegowania transakcji na
podstawie pozycji transakgji.

Wartosci:

Wszystko. Wskazuje, ze transakcje sg ksiegowane bez wzgledu na typ
pozycji.

Zaimportowano. Wskazuje, ze zaksiegowane transakcje zostaty
zaimportowane z zewnetrznego systemu ksiegowosci.

Clarity. Wskazuje, ze zaksiegowane transakcje pochodzg z systemu Clarity.

Potwierdzenie — wydatek. Wskazuje, ze zaksiegowane transakcje zostaty
wprowadzone jako Potwierdzenie - wydatek.

Potwierdzenie — inny. Wskazuje, ze zaksiegowane transakcje zostaty
wprowadzone jako Potwierdzenie - inny.

Poniesione przez

Wskazuje zaséb, ktéry wywotat transakcje.
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Robocizna

Okresdla, czy ksiegowane sg transakcje zwigzane z robocizng. Zaznacz to pole
wyboru, aby ksiegowac transakcje zwigzane z robocizna.

Domyslnie: zaznaczone
Materiat

Okresla, czy wszystkie transakcje zwigzane z materiatami bedg uwzgledniane w
ksiegowaniu. Zaznacz to pole wyboru, aby wszystkie transakcje zwigzane z
materiatami byty uwzgledniane w ksiegowaniu.

Domyslnie: zaznaczone
Wyposazenie

Okresla, czy wszystkie transakcje zwigzane z wyposazeniem bedg uwzgledniane
w ksiegowaniu. Zaznacz to pole wyboru, aby wszystkie transakcje zwigzane z
wyposazeniem byty uwzgledniane w ksiegowaniu.

Domyslnie: zaznaczone.

Wydatek

Okresla, czy wszystkie transakcje zwigzane z wydatkami bedg uwzgledniane w
ksiegowaniu. Zaznacz to pole wyboru, aby wszystkie transakcje zwigzane z
wydatkami byty uwzgledniane w ksiegowaniu.

Domyslnie: zaznaczone

3. Kliknij opcje Zastosuj, aby wykonac filtrowanie transakcji na podstawie
wprowadzonych kryteriow.

Wszystkie transakcje spetniajace kryteria sg grupowane na koncie transakcji, na
przyktad ,Wszystko” w przypadku ksiegowania petnego albo , Lokalizacja” w
przypadku ksiegowania wybiérczego opartego na lokalizacji. Wyswietlana jest
taczna liczba pozycji. Domysinie pole wyboru obok tego konta jest zaznaczone.

4. Wpykonaj jedna z nastepujacych czynnosci:
m  Kliknij opcje Ksieguj, aby przestac transakcje do etapu PWT.

m  Kliknij przycisk Przelicz i zaksieguj, aby przeliczyé stawki i koszty, jesli kursy
wymiany walut obcych ulegty modyfikacji.

Przycisk Przelicz i zaksieguj znajduje sie na stronie Ksieguj w PWT pod
warunkiem, ze wtgczona jest obstuga wielu walut.

Informacje o korektach Praca w toku

Transakcje zaksiegowane w PWT podlegajg korektom PWT i fakturowaniu w ramach
departamentéw. Dzieki korektom PWT mozna modyfikowad i poprawiac zaksiegowane
transakcje PWT. Zaksiegowane transakcje PWT mozna aktualizowaé, wycofywac i
przesytac.
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Korekta PWT gwarantuje poprawnos¢ kwoty zapisanej i udostepnionej do obcigzenia
zwrotnego. Korygowaniu podlegaja zaksiegowane transakcje PWT, ktére spetniajg
nastepujgce kryteria:

m  Transakcje zostaty zaksiegowane w PWT

m  Poprzednie korekty zostaty zatwierdzone lub odrzucone
m  Transakcje aktualnie nie s3 poddawane korekcie PWT

m  Transakcje nie zostaty zafakturowane

m  Transakcje nie zostaty wycofane

®m  Transakcje nie zostaty zamknigte

Uwaga: Jesli transakcja nie spetnia dowolnego z tych kryteriéw, nie mozna jej
skorygowad.

Po wprowadzeniu korekty PWT dodawana jest transakcja, ktéra odwotuje sie do
pierwotnej transakgcji, ale jej nie zastepuje. Ta transakcja korekty jest wstrzymywana i
nie jest dostepna do czasu jej zatwierdzenia lub odrzucenia.

Korekty PWT sg dostepne do raportowania przed zatwierdzeniem PWT. Korekty PWT s3
przetwarzane w kwocie w walucie pierwotne;j. Jesli obstuga wielu walut jest wtgczona,
przy kazdym wprowadzeniu korekty PWT kwoty w walutach sg aktualizowane na
podstawie kurséw wymiany z dnia transakcji pierwotnej. W korekcie PWT mozna
wprowadzi¢ wartosci ujemne.

Modyfikowanie zaksiegowanych transakcji Praca w toku
Zaksiegowane transakcje PWT mozna edytowac i korygowac.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwodrz menu Strona gtdéwna i w menu Zarzadzanie finansami kliknij opcje Utworz
korekte PWT.

2.  Woyszukaj zaksiegowane transakcje PWT, podajgc zakres dat w polach Od daty i Do
daty.

3. Kliknij opcje Filtr.
Zostang wyswietlone transakcje spetniajace kryteria.
4. Kliknij tacze Data transakcji, aby poddac¢ edycji informacje o transakcji.

5. Zmodyfikuj wymagane informacje. Nastepujgce pola wymagajg objasnienia:

Oblicz nowe stawki

Wskazuje, czy stawki zostang przeliczone. Zaznacz to pole wyboru, aby
przeliczy¢ stawki. To pole jest wyswietlane zawsze, niezaleznie od wybranych
filtrow.
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6. Zapisz zmiany.
Korekta PWT jest wstrzymana do czasu jej zatwierdzenia lub odrzucenia.

Jesli wtgczona jest obstuga wielu walut i kod waluty stawki zostat zmodyfikowany,
kwoty w walutach skojarzone z transakcjg sg przeliczane na podstawie
zmodyfikowanego kodu waluty.

7. Zatwierdz lub odrzu¢ wycofang korekte PWT.
Wycofywanie zaksiegowanych transakcji Praca w toku

Wycofanie powoduje anulowanie pierwotnej zaksiegowanej transakcji przed jej
rozliczeniem. Jesli wigczona jest obstuga wielu walut, kwoty w walutach w wycofaniu
PWT sg rowne kwotom z pierwotnej transakcji.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Woyszukaj zaksiegowang transakcje PWT przy uzyciu filtru, podajac zakres dat w
polach Od daty i Do daty.

Zostang wyswietlone transakcje spetniajgce kryteria.
2. Zaznacz kazdg transakcje, ktorg chcesz wycofaé, i kliknij opcje Wycofaj.

Transakcja jest gotowa do zatwierdzenia PWT.
Przenoszenie transakcji Praca w toku

Jesli macierz kosztow/stawek ulegta zmianie, a transakcje finansowe maja zostaé
przeliczone w celu uwzglednienia nowej stawki, nalezy przeprowadzi¢ korekte PWT
przez utworzenie transferu PWT. Nastepnie zaznacz pole wyboru Oblicz nowe stawki. W
transakcjach jest uzywana biezaca stawka z macierzy kosztow/stawek skojarzonej z
inwestycja.

W ramach transferu mozna wykonac seryjne korekty PWT wybranych transakcji lub
seryjnie przenies¢ transakcje z jednej inwestycji do drugiej.

Aby przeniesienie byto mozliwe, trzeba wykona¢ filtrowanie transakcji na podstawie
szczegotow transakeji, ktére majg byc skorygowane (lub przeniesione). Poza zakresem
dat do filtrowania trzeba uzy¢ przynajmniej jednego z nastepujgcych szczegotow
transakcji:

m  |dentyfikator inwestycji
m  Zadanie

m  Kod obcigzenia

m  |dentyfikator zasobu

m  Klasa transakgji

m  Kod typu wprowadzania danych
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Wykonaj nastepujace kroki:

1.

Filtruj zaksiegowane transakcje PWT.
Transakcje spetniajgce kryteria zostang wyswietlone na liscie.

Zaznacz pole wyboru obok kazdej transakcji, ktorg chcesz skorygowac lub przeniesc,
i kliknij opcje Transfer.

Zostanie wyswietlona strona Transfer transakgji.
W sekcji Transfer z wyswietlone sg nastepujace informacje:
Projekt

Wyswietla projekt, dla ktérego transakcja zostata wykonana.
Zadanie

Wyswietla zadanie skojarzone z transakcja.
Kod obcigzenia

Wyswietla kod obcigzenia skojarzony z transakcja.
Kod typu wprowadzania danych

Wyswietla kod typu wprowadzania danych skojarzony z transakcja.
Identyfikator zasobu

Wyswietla zasdb, wzgledem ktdrego ksiegowane jest rozliczenie.
Klasa transakcji

Wskazuje klase danej transakcji.

Informacje wyswietlane w tej sekcji zalezg od zastosowanego filtra.
Wypetnij nastepujgce pola odpowiednio do potrzeb:
Data zastgpienia

Okresla nowa date dla transakcji. To pole jest wyswietlane zawsze, niezaleznie
od wybranych filtréw. Przy uzyciu selektora daty wybierz date.

Projekt

Okresla inwestycje, do ktérej transakcja zostanie przeniesiona. To pole jest
wyswietlane, jesli w filtrze szczegoétéw transakcji wybrano identyfikator
inwestycji.

Zadanie

Okresla zadanie, do ktorego transakcja zostanie przeniesiona. To pole jest
wyswietlane, jesli w filtrze szczegétéw transakcji wybrano zadanie lub
identyfikator inwestycji.
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Kod obcigzenia

Okresla kod obcigzenia, do ktérego transakcja zostanie przeniesiona. To pole
jest wyswietlane, jesli w filtrze szczegotdéw transakcji wybrano kod obcigzenia.

Kod typu wprowadzania danych

Okresla kod typu wprowadzania danych, do ktorego transakcja zostanie
przeniesiona. To pole jest wyswietlane, jesli w filtrze szczegdtéw transakcji
wybrano kod typu wprowadzania danych.

Identyfikator zasobu

Okresla zasob, do ktérego transakcja zostanie przeniesiona. To pole jest
wyswietlane, jedli w filtrze szczegdtdw transakcji wybrano identyfikator zasobu.

Oblicz nowe stawki

Wskazuje, czy stawki zostang przeliczone. Zaznacz to pole wyboru, aby
przeliczy¢ stawki. To pole jest wyswietlane zawsze, niezaleznie od wybranych
filtréw.

Klasa transakcji

Okresla klase transakcji, do ktérej transakcja zostanie przeniesiona. To pole jest
wyswietlane, jesli w filtrze szczeg6tow transakcji wybrano klase transakcji.

Zapisz zmiany.

Zostanie wyswietlona strona Status transferu. Jesli transfer nie zakonczyt sie
powodzeniem, zostanie wyswietlona przyczyna niepowodzenia.

Kliknij opcje Kontynuuj, aby wrdci¢ do poprzedniej strony.

Zatwierdzanie lub odrzucanie korekt Praca w toku bez przegladu

Wszystkie korekty PWT muszg zostac przejrzane i zatwierdzone albo odrzucone. Czesto
w ustalaniu, czy korekta PWT jest odpowiednia, bierze udziat osoba dokonujaca
przegladu na drugim poziomie.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

Otwdrz menu Strona gtdwna i w menu Zarzgdzanie finansami kliknij opcje Zatwierdz
korekte PWT.

Zostanie wyswietlona strona zatwierdzania korekty PWT.
W celu przejrzenia korekt PWT uzyj odpowiedniego filtru (w zaleznosci od potrzeb).

Zaznacz kazdg transakcje, ktérg chcesz zatwierdzi¢ lub odrzuci¢ bez przegladania
szczegotow.

Kliknij opcje Zatwierdz lub Odrzué.
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Zatwierdzanie lub odrzucanie korekt Praca w toku z przegladem

Na stronie Szczegoty korekty PWT mozna poréwnac pierwotng transakcje ze
skorygowang transakcja.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.

3.

W celu przejrzenia korekt PWT uzyj odpowiedniego filtru (w zaleznosci od potrzeb).
Kliknij tacze Data transakcji, aby wyswietli¢ szczegéty wybranej korekty PWT.
Zostang wyswietlone szczegoty korekty PWT.

Dokonaj przegladu korekty, a nastepnie kliknij opcje Zatwierdz lub Odrzuc.

Przedladanie przetworzonych transakcji

Wyswietlenie wszystkich zaksiegowanych transakcji pozwala uzyska¢ pewnosé, ze
zostaty zaksiegowane prawidtowo. W przypadku znalezienia btedu mozna wycofa¢
obciazenia.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

Otwdrz menu Strona gtdwna i w menu Zarzadzanie finansami kliknij opcje
Transakcje.

Zostanie wyswietlona strona listy. Domysinie transakcje s3 filtrowane wedtug
biezgcego okresu obrachunkowego.

Korzystajac z funkcji przegladania lub filtrowania, znajdz transakcje, ktére chcesz
przejrzec.

Zweryfikuj transakcje.

Jesli transakcje sg nieprawidtowe i wymagaja korekt, wykonaj jedng z nastepujacych
CzZyNnnosci:

m  Kliknij opcje Wycofaj wybrane obcigzenia.

m Kliknij opcje Wycofaj obcigzenia filtrowane, aby wycofac obcigzenia wszystkich
wymienionych transakgcji.

Wybrane transakcje wskazujg na to, ze obcigzenia zostaty wycofane.
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Rozdziat 6: Jak przetwarza¢ obcigzenia
zwrotne

Ta sekcja zawiera nastepujgce tematy:

Informacije o obcigzeniach zwrotnych (na stronie 131)

Informacije o kontach ksiegi gtdwnej (na stronie 134)

Jak skonfigurowac konta KG i obcigzenia zwrotne (na stronie 134)
Tworzenie kont ksiegi gtdwnej (na stronie 135)

Reguty obcigzen zwrotnych (na stronie 136)

Nagtéwki regut i alokacje KG na okre$lony czas (na stronie 149)
Obcigzenia zwrotne inwestycji (na stronie 150)

Faktury departamentu (na stronie 152)

Odzyskane koszty departamentu (na stronie 159)

Informacje o obcigzeniach zwrotnych

Obcigzenia zwrotne stanowig realizowane miedzy kontami przelewy do departamentéw
obejmujgce koszty inwestycji lub ustug. W ramach obcigzenia zwrotnego konta
departamentdw sg obcigzane dzielonym kosztem inwestycji lub ustug swiadczonych w
danym okresie. Obcigzenie zwrotne reprezentuje strone debetu w systemie
ksiegowosci. Departamentom realizujgcym inwestycje lub ustuge jest przyznawane
odpowiednie kredytowanie, co zapewnia srodki za prace wykonang w danym okresie.

Aby przetwarzac transakcje obcigzenia zwrotnego, nalezy skonfigurowac konta ksiegi
gtéwnej i utworzy¢ reguty obcigzen zwrotnych, takie jak standardowe reguty
debetowania, kredytowania i kosztow posrednich. Utworzone reguty zalezg od typu
przetwarzania obcigzenia zwrotnego, ktére ma zosta¢ zaimplementowane.

Reguty wptywaja na obcigzenia zwrotne i kredyty, a takze okreslajg dzielone koszty
inwestycji i ustug. Reguta obcigzenia zwrotnego jest zestawem unikatowych witasciwosci,
ktore sy dopasowywane do transakcji podczas debetowania i kredytowania
departamentéw. Reguty obcigzenia zwrotnego sktadajg sie z nastepujacych elementéw:

m  Nagtéwek zawierajacy unikatowy zestaw whasciwosci, ktére sg dopasowywane do
transakcji podczas przetwarzania.

m  Konto ksiegi gtdwnej (KG) — kombinacje departamentéw stuzgce do identyfikacji
departamentéw obcigzanych lub kredytowanych w zwigzku z okreslonymi
inwestycjami albo ustugami.

m  Alokacje pozwalajace ustali¢ roztozenie dzielonych kosztédw lub kredytéw na
departamenty.
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Informacje o obcigzeniach zwrotnych

Przyktad: podziat kosztow

Departament bankowosci detalicznej firmy Forward Inc. zamoéwit opracowanie aplikacji
do obstugi kredytow hipotecznych, ktdrej systemy majg by¢ wspétuzytkowane przez
departamenty samoobstugi detalicznej i kont detalicznych klasy premium. Departament
bankowosci detalicznej wykorzystuje funkcje obcigzenia zwrotnego do alokacji kosztéw
poniesionych przez dziat IT w zwigzku z opracowaniem tej aplikacji.

Realizacja tego projektu wymaga wiedzy specjalistycznej od programistow, wiedzy
analitycznej od operatoréw technicznych departamentu obstugi detalicznej IT, a takze
wiedzy w zakresie zabezpieczen technicznych od obstugi IT departamentu bankowosci
inwestycyjnej. Obstuga IT departamentu bankowosci detalicznej ustawita wtasciwe dla
inwestycji reguty debetowania i kredytowania do zwrotnego obcigzenia kosztami
departamentdw, ktore zlecity te prace, oraz kredytowania tych, ktére jg zrealizowaty.

Kredytowanie wielu departamentdw IT za wykonang prace

Menedzer finansowy departamentu obstugi detalicznej IT ustawit regute kredytowania
powodujacg alokacje 100 procent kredytu miedzy trzy departamenty wykonujgce prace:

Departament tworzenia aplikacji detalicznych wykonuje czes$¢ pracy zwigzang z
programowaniem i otrzymuje 50 procent kredytu za pierwsze trzy miesigce oraz 80
procent za pozostate trzy miesigce.

Departament detalicznych operacji technicznych swiadczy ustugi konsultacyjne na
poczatku realizacji projektu i otrzymuje 25 procent kredytu za pierwsze trzy miesigce
oraz 10 procent za pozostate trzy miesiace.
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Informacje o obcigzeniach zwrotnych

Obstuga IT departamentu bankowosci inwestycyjnej réwniez swiadczy ustugi
konsultacyjne na poczatku realizacji projektu i otrzymuje 25 procent kredytu za pierwsze
trzy miesigce oraz 10 procent za pozostate trzy miesigce.

Szezegol kredytu zasobu
Ogdlne
Bronto KG 1001

ElDepartamert  ret_app_dev

Wartosé procentowa

] HRozpoczecie HKoniec Wartos¢ procentowal
[ 2012-08-01 2012-08-31 50.00%
[ 2012-09-01 2012-09-30 S000%
] 2012-10-01 2012-10-31 50.00%
[ 2012110 2012-11-30 a0 .00%
[ 2012-12-01 2012-12-31 a0 0%
[ 2013-01-01 2013-01-31 80,00%

~ |Regula kredytowania: CREDIT00001 - Wiasciwosci - Szezegdty

8 Filtr: Brak =
n Alokacja
[ konto KG Departament Aug 1, 2012-Aug 31, 2012 Sep 1, 2012-Sep 30, 2012 Oct 1, 2012-0ct 31, 2012 Hov 1, 2012-Hov 30, 2012
[] 1001 ret_app_dev  50,00% 50,00% 50,00% 80,00%
[] 1001 ret_tech_ops  25,00% 25 00% 25, 00% 10,00%
] 100 inv_bkng_tt  25,00% 25 00% 25, 00% 10,00%

Debetowanie wielu jednostek biznesowych za zlecong prace

Kierownik projektu departamentu obstugi detalicznej IT dla tego projektu ustawit regute
debetowania powodujgcg kwartalne obcigzanie zwrotne o wartosci 50 procent
departamentéw samoobstugi detalicznej i kont detalicznych klasy premium.

Regula standardowa: DEBIT00003 - Wfasciwosci - Szezegdty

B Filr: Brak -

Alokacja
L] Kento K& Departament Aug 1, 2012-Aug 31, 2012 Sep 1, 20112-Sep 30, 2012 Oct 1, 20112-0ct 31, 2012 How 1, 20112-How 30, 2012
[] 1002 fl_pmr_scts 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
[] 1002 rl_sIf_srvc 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%

Korzystajac z elastycznych regut obcigzania zwrotnego, firma Forward Inc. moze
odpowiednio alokowa¢ obcigzenie kosztami do departamentdéw korzystajgcych z ustug
wykonywanych przez obstuge IT. Pozwala to réwniez departamentom IT na uzyskiwanie
kredytu za wykonywang prace.
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Informacje o kontach ksiegi gtdwnej

Informacje o kontach ksiegi gtowne;j

Nalezy zdefiniowac konta ksiegi gtdwnej (KG), aby je przypisa¢ do szczegdtéw planow
kosztéw. Pdzniej, gdy dane planowania zostang wyodrebnione z programu CA Clarity
PPM do zewnetrznego systemu ksieggowego, konta KG mogg stuzy¢ do mapowania. Do
programu CA Clarity PPM mozna tez importowaé konta KG z zewnetrznego systemu
ksiegowego przy uzyciu interfejsu XOG.

Konta KG stuzg do definiowania alokacji KG na okreslony czas, ktére sg uzywane w
obcigzeniach zwrotnych.

Konta KG sg kombinacjami koddw kont gtéwnych i kodéw subkont, ktére stuzg do
klasyfikacji kont. Na przyktad gtéwne konto Srodki trwate moze mie¢ kod 100, a
subkonta odpowiednio 111 — Grunty oraz 112 — Budynki i budowle.

Jak skonfigurowac konta KG i obcigzenia zwrotne

W przypadku obcigzen zwrotnych zaktada sie, ze transakcje dla skojarzonych inwestycji
istniejg w systemie.

Aby pracowac z obcigzeniami zwrotnymi i kontami KG, nalezy skonfigurowac
nastepujace elementy:

m  Jednostki (na stronie 11)

m  Departamenty (na stronie 21)

m  |okalizacje (na stronie 19)

m  Konta KG (na stronie 134)

m  Kody obcigzenia i kody wprowadzania danych

m  Klasy finansowe (na stronie 28)

m  |nwestycje lub ustugi z wtgczonymi funkcjami finansowymi

m  Cztonkowie zespotu ds. inwestycji lub ustug (obejmuje to zasoby robocizny,
wyposazenia, materiatow i wydatkéw) z wigczonymi funkcjami finansowymi

m  Uzytkownicy muszg miec¢ przyznane prawa dostepu do zarzadzania kontami KG oraz
regutami standardowymi, kredytowania i kosztow posrednich.

m  Reguty kredytowania (na stronie 139)

m  Reguty standardowe |lub reguty debetowania (na stronie 137)
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Tworzenie kont ksiegi gtownej

Tworzenie kont ksiegi gtéwnej

Przed utworzeniem kont KG nalezy sprawdzi¢, czy istnieje jednostka. Po utworzeniu
konta KG mozna je edytowac. Konto KG, ktore nie jest zwigzane z zadnym planem
kosztéw ani transakcjg, mozna usunac.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwodrz menu Administrowanie i w menu Finanse kliknij opcje Konta KG.
Zostanie wyswietlona lista kont KG.
2. Kliknij opcje Nowy.
Zostanie wyswietlona strona tworzenia.
3.  Wypetnij ponizsze pola:
Identyfikator gtownego konta
Okresla pierwsza czes¢ numeru konta pierwotnego.
Identyfikator konta podrzednego
Okresla druga cze$¢ numeru konta pierwotnego.
Jednostka

Okresla jednostke skojarzong z kontem KG.

Typ konta
Okredla typ konta uzywany do klasyfikowania kont.
Wartosci:
m  Srodek trwaty

m Zobowigzanie

m Dochdd
m  Wydatek
Aktywne

Wskazuje, czy konto jest aktywne i dostepne do przypisania do planéw
kosztéw.

Koszty posrednie

Wskazuje, czy konto stuzy do obcigzania kosztami wyznaczonych
departamentéow. W przypadku wybrania tej opcji nalezy utworzy¢ reguty
kosztow posrednich.

Wydatek kapitatowy

Wskazuje, czy konto jest przeznaczone do wydatkow kapitatowych.
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Reguty obcigzen zwrotnych

Wydatek niegotowkowy
Wskazuje, czy konto jest przeznaczone do wydatkéw niegotowkowych.

4. Kliknij przycisk Zapisz.

Reguty obcigzen zwrotnych

Obcigzenia zwrotne i kredyty dotyczace kosztdw inwestycji i ustug sg sterowane przez
reguty, a przetwarzane przez transakcje PWT. Reguty te s3 wykorzystywane przy
przetwarzaniu transakcji do stosowania optat lub kredytéw w stosunku do
wyznaczonych departamentéw lub kont KG.

Kierownicy departamentéw mogg wyswietlac¢ swoje optaty i kredyty przy uzyciu
nastepujgcych narzedzi:

m  Faktury departamentu: do wyswietlania i zatwierdzania opfat.

m  Zestawienia kwot mozliwych do odzyskania - departament: do wyswietlania
kredytéw. Zestawienia sg dostepne dla departamentdéw zarzgdzajgcych ustugami.

Obstugiwane sg nastepujgce reguty obcigzen zwrotnych:

m  Reguty debetowania wtasciwe dla inwestycji. Zestaw regut wiasciwych dla inwestycji
okreslajgcy sposéb debetowania departamentéw kosztem inwestycji lub ustug,
ktore zostaty zrealizowane na ich rzecz w danym okresie czasu. Czasami alokacje nie
sg réwne 100 procentom, poniewaz cze$¢ kosztéw moze wynikaé z kosztow
posrednich. Reguty debetowania ustawiajg kierownicy inwestycji lub ustugi. Na
stronie Obcigzenia zwrotne mozna wyswietli¢ liste wszystkich regut debetowania
zdefiniowanych dla danej inwestycji lub ustugi.

m  Standardowe reguty debetowania. Standardowy zestaw regut debetowania, ktory
mozna wykorzystywac globalnie w obrebie jednostki do obcigzania departamentéw
kosztami inwestycji. Reguty debetowania sg wtasciwe dla inwestyc;ji i
konfigurowane przez kierownika inwestycji lub ustugi albo przez menedzera
finansowego.

m  Reguty kredytowania. Zestaw regut okreslajgcy, ktore departamenty sg
kredytowane na poczet kosztéw realizacji inwestycji lub ustug w danym okresie. W
przypadku regut kredytowania alokacje muszg by¢ réwne 100 procentom kosztow
debetowanych kosztow. Reguty kredytowania konfiguruje menedzer finansowy.
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Reguty obcigzen zwrotnych

Reguty narzutu. Standardowy zestaw regut okreslajacy sposéb obcigzania
pozostatymi kosztami lub kosztami posrednimi za dany okres. Reguty kosztéow
posrednich konfiguruje menedzer finansowy.

Ustawiajac reguty debetowania, kierownik inwestycji lub ustugi moze uzalezni¢ optaty
od regut standardowych lub wiasciwych dla inwestycji.

Aby umozliwi¢ automatyczne wypetnianie, mozna skonfigurowac unikatowe kody: kod
alokacji (do regut standardowych) i kod kredytu zasobu (do regut kredytowania).

Reduty standardowe

Regute standardowa mozna zastosowac globalnie do wielu inwestycji lub ustug, gdy te
same reguty obcigzen zwrotnych mogg stuzy¢ do debetowania departamentéw w
zwigzku z kosztami.

Konfigurujac obcigzenia zwrotne, kierownicy inwestycji lub ustug moga wybrac opcje
zastosowania regut ogdlnych (konfigurowanych przez menedzera finansowego) lub
reguty opartej na inwestycji (konfigurowanej przez kierownika inwestycji lub ustugi).

Tworzenie nagtowkow standardowych redut alokacji

W ponizszej procedurze przedstawiono tworzenie nagtdwka reguty standardowej.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

Otwdrz menu Administrowanie i w menu Obcigzenia zwrotne kliknij opcje Reguty
standardowe.

Zostanie wyswietlona lista istniejgcych nagtéwkdéw regut standardowych.
Kliknij opcje Nowy.

Zostanie wyswietlona strona tworzenia standardowych regut alokacji.
Wprowadz nastepujgce wymagane informacje:

Kod alokacji

Okresla unikatowy kod uzywany do klasyfikowania reguty obcigzenia zwrotnego
(lub standardowego debetowania). Wymagane.

Jednostka
Okresla jednostke skojarzong z reguty obcigzenia zwrotnego. Wymagane.
Wartos¢ uzytkownika 1, Wartosc¢ uzytkownika 2

Witasciwosci niestandardowe. Dostepne do wyboru tylko wtedy, gdy w
programie Studio zdefiniowano wartosci w stowniku.

Rozdziat 6: Jak przetwarzac obcigzenia zwrotne 137



Reguty obcigzen zwrotnych

Kod obcigzenia
Okredla kod obcigzenia skojarzony z regutg obcigzenia zwrotnego.
Typ wprowadzania danych

Okresla kod typu wprowadzania danych skojarzony z regutg obcigzenia
zwrotnego.

Klasa transakcji
Okresla klase transakcji skojarzong z reguta transakgji.
Nalicz pozostatosc jako narzut

Okredla, czy ewentualne pozostate koszty majg byé naliczane jako koszty
posrednie. Po wybraniu tej opcji nalezy zdefiniowac reguty obcigzenia
zwrotnego kosztow posrednich.

Domyslnie: wyczyszczone
Kod statusu

Wskazuje, czy reguta standardowa jest dostepna dla obcigzen zwrotnych.
Wymagane.

Wartosci:

m  Aktywne. Reguta jest zawsze uwzgledniana i mozna jg dopasowywac do
transakcji przy generowaniu faktur.

m  Nieaktywne. Reguta nie jest uwzgledniana przy generowaniu faktur.

m  Wstrzymana. Regute mozna uwzgledniac i dopasowywacé do transakcji, jesli
nie mozna dopasowacd zadnej aktywnej reguty.

4. Zapisz zmiany i kontynuuj dodawanie kont KG oraz wartosci procentowych alokacji
do kont debetowych.

Modyfikowanie wtasciwosci nagtowkow requt standardowych

W ponizszej procedurze przedstawiono edycje wtasciwosci nagtowka reguty

standardowej.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Kliknij tgcze Kod alokacji dla wybranego nagtéwka reguty standardowej.
Zostang wyswietlone szczegdty wiasciwosci reguty standardowej.

2. Otworz menu Wtasciwosci i kliknij opcje Strona gtéwna.
Zostang wyswietlone gtdwne wiasciwosci.

3. Przeprowadz edycje odpowiednich wiasciwosci.

4. Zapisz zmiany.
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Reguty obcigzen zwrotnych

Reguty kredytowania

Reguty kredytowania identyfikujg departamenty, ktdre sg kredytowane w zwigzku z
kosztami zrealizowanych inwestycji lub Swiadczonych ustug. Departamenty s3
kredytowane na podstawie atrybutéw zasobdéw przypisanych do zrealizowanych
inwestycji lub ustug. Lokalizacja i departament przypisane do zasobu muszg zatem by¢
zgodne z lokalizacjg i zasobem przypisanymi do departamentu uzyskujgcego kredyt.

Tworzenie nagtowkow regut kredytowania

W ponizszej procedurze przedstawiono tworzenie nagtdwka reguty kredytowania.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

Otwdérz menu Administrowanie i w menu Obcigzenia zwrotne kliknij opcje Reguty
kredytowania.

Zostanie wyswietlona lista istniejgcych nagtéwkow regut.
Kliknij opcje Nowy.
Wypetnij ponizsze pola:
Kod kredytu zasobu

Okresla unikatowy kod uzywany do klasyfikowania reguty kredytowania.
Kod statusu

Wskazuje, czy reguta kredytowania jest aktywna, nieaktywna lub wstrzymana.
Jednostka

Okresla jednostke skojarzong z departamentem uzyskujgcym kredyt.
Lokalizacja

Okresla lokalizacje skojarzong z departamentem uzyskujacym kredyt.
Departament

Okresla departament uzyskujacy kredyt.
Klasa zasobu

Okresla klase zasobu skojarzong z regutg kredytowania.
Klasa transakcji

Okresla klase transakcji skojarzong z regutg kredytowania.

Zapisz zmiany i kontynuuj dodawanie kont KG oraz wartosci procentowych alokacji
kredytowania.
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Reguty obcigzen zwrotnych

Tworzenie requt debetowania wtasciwych dla inwestycji

Wiasciwosci reguty debetowania opisuja regute w sposdb unikatowy i stuzg do
dopasowywania transakcji podczas przetwarzania finansowego. Aby mozna byto
obcigzy¢ pozostatymi kosztami petne konto KG, musi istnie¢ reguta kosztow posrednich.

Reguty debetowania mozna usuwac, o ile nie zostaty uzyte do przetwarzania transakcji.

Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwodrz inwestycje lub ustuge.
2. Otworz menu Obcigzenia zwrotne i kliknij opcje Reguty debetowania.
Zostanie wyswietlona strona regut debetowania obcigzen zwrotnych.
3. Kliknij opcje Nowy.
4. Wypetnij ponizsze pola:
Kod alokacji

Okresla unikatowy kod uzywany do klasyfikowania reguty debetowania dla
danej inwestycji.

Kod obcigzenia
Okresla kod obcigzenia skojarzony z regutg debetowania.
Wartos¢ uzytkownika 1 i Wartos¢ uzytkownika 2

Okresla wtasciwosci niestandardowe skojarzone z regutg debetowania.
Atrybuty niestandardowe mozna wybrac tylko wtedy, gdy w programie Studio
zdefiniowano wartosci w stowniku.

Kod typu wprowadzania danych
Okresla kod typu wprowadzania danych skojarzony z regutg debetowania.
Klasa transakgcji
Okresla klase transakcji skojarzong z reguta debetowania.
Kod statusu
Wskazuje, czy reguta debetowania jest dostepna dla obcigzen zwrotnych.
Wartosci:

m  Aktywne. Wskazuje, ze przy generowaniu faktur reguta jest zawsze
uwzgledniana i mozna jg dopasowywac do transakgcji.

m  Nieaktywne. Wskazuje, ze reguta nie jest uwzgledniana przy generowaniu
faktur.

m  Wstrzymana. Regute mozna uwzglednia¢ i dopasowywacd do transakcji, jesli
nie mozna dopasowacd zadnej aktywnej reguty.
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Reguty obcigzen zwrotnych

Alokacje KG

Nalicz pozostatos¢ jako narzut

Wskazuje, czy ewentualne pozostate koszty majg by¢ naliczane jako narzut.
Zaznacz to pole wyboru, aby wszystkie pozostate koszty byty naliczane jako
narzut.

5. Zapisz zmiany i kontynuuj dodawanie kombinacji kont KG oraz departamentéw w
celu obcigzenia kosztami.

Po utworzeniu regut debetowania mozna zdefiniowac alokacje KG, ktére okreslaja
sposob obcigzania departamentéw docelowych kosztami. Alokacja KG sktada sie z
petnego konta KG i zestawu regut alokacji. Reguty reprezentujg wartosci procentowe
alokowanego kosztu w konkretnym okresie czasu. Petne konto KG to kombinacja
pierwotnego konta KG i departamentu.

W przypadku kazdej alokacji KG mozna réwnomiernie roztozy¢ wartosci procentowe
obciagzen zwrotnych we wszystkich okresach obrachunkowych albo okresli¢ rézne
wartosci procentowe dla kazdego okresu. Jesli na przyktad w firmie ustawiono okres
obrachunkowy jako kwartalny, mozna okresli¢ 100 procent alokacji dla pierwszego
kwartatu. Nastepnie mozna ustawic 50 procent dla pozostatych kwartatéw. Pozostatymi
kosztami dla trzech ostatnich kwartatéw mozna obcigzy¢ inny departament lub naliczy¢
je jako narzut.

Definiowanie alokacji KG dla requt standardowych i kredytowania

Alokacje KG identyfikujg konta KG i departamenty, ktére sg debetowane (do regut
standardowych) i kredytowane (do regut kredytowania). Alokacje KG wskazuja tez
wartosci procentowe kosztéw, ktore sg zwigzane z obcigzaniem lub kredytowaniem.

Wartos¢ procentowa alokacji dla reguty kredytowania w dowolnym okresie czasu musi
zawsze wynosi¢ 100 procent.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz inwestycje lub ustuge.

2. Otworz menu Obcigzenia zwrotne i kliknij opcje Reguty debetowania lub Reguty
kredytowania.

3. Aby edytowac wtasciwosci wybranej reguty, kliknij tgcze Kod alokacji dla regut
standardowych lub tgcze Kod kredytu zasobu dla regut kredytowania.

Zostang wyswietlone szczegdty wiasciwosci reguty.
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4. Wykonaj jedng z nastepujacych czynnosci:
a. Kliknij opcje Nowy, aby dodac konto do reguty i zdefiniowac alokacje.

b. Kliknij tacze Konto KG, aby edytowac alokacje konta juz uwzglednionego w
regule.

Zostanie wyswietlona strona szczegotow reguty.
5. W sekcji Ogolne wypetnij nastepujace pola:
Konto KG
Okredla konto KG skojarzone z reguta.
Departament

Okredla departament skojarzony z reguta. W przypadku regut kredytowania
wskazuje departament uzyskujgcy kredyt. W przypadku regut standardowych
wskazuje obcigzany departament.

Domyslnie jest wyswietlany pusty wiersz z polami dat rozpoczecia i zakorczenia
oraz wartos$¢ procentowa.

6. Podaj okres rozpoczecia i zakonczenia reguty.
7. Okresl wartos$¢ procentowg debetu lub kredytu departamentu w danym okresie.

8. Kliknij opcje Nowy wiersz, aby kontynuowa¢ dodawanie okresdw czasu i wartosci
procentowych.

9. Po zakonczeniu kliknij opcje Zapisz i powrdé.

Edytowanie alokacji KG dla requt debetowania

Alokacje KG mozna usuwac z regut debetowania, o ile nie ma do nich odwotan w

planach finansowych i obcigzeniach zwrotnych.

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwodrz inwestycje lub ustuge.

2. Otworz menu Obcigzenia zwrotne i kliknij opcje Reguty debetowania.
Zostanie wyswietlona strona regut debetowania obcigzen zwrotnych.

3. Kliknij tacze Kod alokacji KG, aby wyswietli¢ szczegdty reguty.
Zostanie wyswietlona strona z listg szczegétéw alokacji KG.

4. W sekcji Ogdlne:

a. Wybierz lub zmien konto KG.

b. Wybierz lub zmien departament.
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5. Za pomoca selektora daty wybierz okres w polu Poczgtek lub Koniec.
Dostepne okresy obrachunkowe zalezg od typu okresu obrachunkowego jednostki.

6. Okresl warto$¢ procentowg, w jakiej obcigzenia beda alokowane do kombinacji
konta KG i departamentu.

7. Zapisz zmiany, aby kontynuowa¢ dodawanie alokacji w kolejnych okresach.

8. Zapisz zmiany.

Reguty kosztow posrednich

Jesli reguty standardowe lub reguty debetowania powodujg obcigzenie pozostatymi
kosztami jako kosztami posrednimi, reguty kosztéw posrednich wskazujg, ktére konta
KG sg debetowane. Reguty kosztow posrednich mogg zawierad tylko jeden zestaw
alokacji KG. Nie s3 wymagane informacje w nagtowku.

Aby obcigzy¢ departamenty kosztami posrednimi, nalezy skonfigurowaé:

m  Konta KG na potrzeby kosztow posrednich

m  Obcigzanie pozostatymi kosztami wedtug regut standardowych lub debetowania

Tworzenie requt kosztow posrednich

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Otwdrz menu Administrowanie i w menu Obcigzenia zwrotne kliknij opcje Reguty
kosztow posrednich.

Zostanie wyswietlona lista istniejgcych regut.
2. Kliknij opcje Nowy.
Zostanie wyswietlona strona tworzenia.
3.  Woypetnij ponizsze pola:
Jednostka
Okresla jednostke skojarzona z reguta.
Konto KG
Okresla konto KG skojarzone z reguta.
Departament
Okresla departament skojarzony z reguta.

4. Zapisz zmiany. Po zapisaniu wtasciwosci danej reguty bedzie j3 mozna tylko
wyswietlad.
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5. Zdefiniuj szczegdty reguty kosztow posrednich nastepujgco:
1. Podaj warto$¢ procentowa alokacji kosztéw posrednich w danym okresie.

2. Kliknij opcje Nowy wiersz, aby kontynuowa¢ dodawanie okreséw czasu i
wartosci procentowych.

3. Zapisz zmiany.
Edycja alokacji dla requt kosztéw posrednich
Aby usung¢ regute kosztéw posrednich, nalezy jg wybrac i klikng¢ opcje Usun.

Wykonaj nastepujace kroki:
1. Kliknij tgcze konta KG, aby edytowac wtasciwosci wybranego konta.
Zostanie wyswietlona strona szczeg6tow reguty.

2. Za pomoca selektora daty wybierz okres w polu Poczgtek lub Koniec.

3. Podaj wartos¢ procentowa, aby ustawic¢ alokacje dla petnego konta KG.
4. Zapisz, aby kontynuowa¢ dodawanie okreséw czasu i wartosci procentowych.
5. Zapisz zmiany.

Konfigurowanie kredytéw zasobéw

Aby skonfigurowac kredyty zasobow na potrzeby ksiegowania na koncie ksiegi gtdwnej,
potrzebne jest prawo dostepu Obstuga finansowa - Zarzadzanie finansami.

Departamenty IT najczesciej obcigzajg zwrotnie kredytami grupy, dla ktérych pracujg. W
ten sposdb odbywa sie alokacja wydatkow i pracy. Kredyt zasobu wskazuje element
uzyskujacy kredyt: departament, jednostke, lokalizacje, klase transakcji lub klase zasobu.
Incydenty obstugujg kredyty zasobdw.

Usuwanie alokacji KG z requt obcigzen zwrotnych

Skorzystaj z jednej z nastepujgcych metod usuwania alokacji KG z regut obcigzen
zwrotnych:

m  Usuwanie alokacji KG z regut standardowych i regut kredytowania.

m  Usuwanie alokacji KG z regut kosztéw posrednich.

Alokacje KG mozna usungc tylko wtedy, gdy nie odwotujg sie do nich obcigzenia zwrotne
i plany kosztow.

Usuwanie alokacji KG z regut standardowych i kredytowania
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Wykonaj nastepujace kroki:

1. Aby edytowad witasciwosci wybranej reguty, kliknij tacze Kod alokacji lub tacze Kod
kredytu zasobu.

Zostang wyswietlone szczegoty wiasciwosci reguty.
2. Zaznacz pole wyboru obok kazdej alokacji KG, ktdrg chcesz usungc z reguty, i kliknij
opcje Usun.

Usuwanie alokacji KG z regut kosztéw posrednich

Wykonaj nastepujace kroki:

1. Kliknij tgcze Konto KG, aby edytowac wtasciwosci wybranej reguty kosztéw
posrednich.

Zostanie wyswietlona strona szczeg6tow reguty.
2. Zaznacz pole wyboru przy kazdym okresie czasu, ktory chcesz usungc z reguty.

3. Kliknij opcje Usun.

Btedy i ostrzezenia obcigzen zwrotnych

Na stronie Wiadomosci mozna wyswietli¢ i monitorowa¢ btedy obcigzen zwrotnych oraz
ostrzezenia.

m  Btedy. Jesli wystepuje btad zwigzany z obcigzeniem zwrotnym, nie mozna
przetwarza¢ powodujgcej go transakcji. Aby przetwarzaé obcigzenia i kredyty,
nalezy naprawic btedy.

m  Ostrzezenia. Ostrzezenie zwigzane z obcigzeniem zwrotnym stanowi informacje o
potencjalnych problemach, ktére mozna rozwigzaé.

Po naprawieniu btedéw i rozwigzaniu probleméw wskazanych w ostrzezeniach
komunikaty sg usuwane ze strony. W ponizszej tabeli przedstawiono niektére z
typowych komunikatéw o btedach i sposoby ich rozwigzania:

Typ Wiadomos¢ Mozliwe rozwigzanie
Btad podczas wyptacania obcigzen Wartosci procentowe alokacji sumujg sie w regule
debetowych (nadmierna alokacja). debetowania do wartosci przekraczajacej 100%.

Aby dowiedzie¢ sie, czy w regule debetowania
wystepujg wartosci procentowe alokacji, ktére
sumuja sie do wartosci przekraczajgcej 100%,
skonfiguruj wyswietlanie wiersza agregacji w
widokach kolumny listy ,Debety” dla obiektu
Szczegoty alokacji KG. Aby uzyskaé wiecej
informacji, zobacz Studio.
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Typ Wiadomos¢

Mozliwe rozwigzanie

Btad podczas wyptacania obcigzen z
tytutu kosztéw posrednich (nadmierna

alokacja).

Wartosci procentowe
alokacji sumujg sie w
regule narzutu do
wartosci
przekraczajgcej 100%.
Aby dowiedziec sie, czy
w regule kosztéw
posrednich wystepuja
wartosci procentowe
alokacji, ktére sumuja
sie do wartosci
przekraczajgcej 100%,
skonfiguruj
wyswietlanie wiersza
agregacji w widokach
kolumny listy ,Lista
regut kosztow
posrednich” dla obiektu
Szczegoty alokacji KG.
Aby uzyska¢ wiecej
informacji, zobacz
Studio.

Ostrzezenie
zwrotnego dla inwestycji.

Nie ustawiono typu obcigzenia

Ustaw opcje obcigzenia zwrotnego dla inwestycji.

Btad Brak szczegotow alokacji reguty
kredytowania w zakresie dat transakgji.

Zdefiniuj alokacje KG w regule kredytowania dla
daty transakgji.

Bfad Brak szczeg6tow alokacji reguty
debetowania w zakresie dat transakgji.

Zdefiniuj alokacje KG w regule debetowania dla
daty transakgji.

Bfad Nie znaleziono zadnej pasujgcej reguty

kredytowania.

Wykonaj jedng z nastepujgcych czynnosci:

Jesli brak reguty kredytowania, utworz ja.
Skontaktuj sie z menedzerem finansowym.
Jedli istnieje reguta kredytowania, poréwnaj jej
kryteria z transakcjg. Nastepnie skoryguj regute
lub utworz nowa, aby dopasowac do transakgji.
Mozna tez skorygowac transakcje, aby byta
zgodna z reguta. Skontaktuj sie z menedzerem
finansowym i kierownikiem inwestycji.
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Typ

Wiadomos¢

Mozliwe rozwigzanie

Bfad

Nie znaleziono zadnej pasujgcej reguty
debetowania.

Wykonaj jedng z nastepujacych czynnosci.
Jedli brak reguty debetowania, utwérz j3.
Skontaktuj sie z kierownikiem inwestycji lub
ustugi.

Jedli istnieje reguta debetowania, poréownaj jej
kryteria z transakcjg. Nastepnie skoryguj regute
lub utwdrz nowa, aby dopasowac do transakcji.
Mozna tez skorygowac transakcje, aby byta
zgodna z reguta. Skontaktuj sie z menedzerem
finansowym i kierownikiem inwestycji.

Nie znaleziono zadnej reguty kosztow
posrednich.

Wykonaj jedng z nastepujacych czynnosci:
Utworz regute kosztow posrednich. Skontaktuj sie
z menedzerem finansowym. Usun zaznaczenie
opcji obcigzania pozostatymi kosztami jako
kosztami posrednimi w regule debetowania.

Btad

Wybrane potgczenie departamentu i
lokalizacji jest nieprawidtowe.

Sprawdz, czy wtasciwosci reguty kredytowania
wskazujg prawidtowg kombinacje departamentu i
lokalizacji.

Ostrzezenie

Nie mozna skredytowac petnej kwoty
obcigzenia.

Przejrzyj regute kredytowania i sprawdz, czy
alokacja KG dla okreslonej daty transakcji jest
rowna 100 procent. Aby uzyska¢ wiecej informacji,
skontaktuj sie z menedzerem finansowym.

Ostrzezenie

Typ wydatku transakcji PWT [Wydatek
kapitatowy | Amortyzacja] nie jest
zgodny z typem rachunku wydatkéw
dotyczgcym inwestycji [Wydatek
kapitatowy | Amortyzacjal.

Wykonaj jedng z nastepujgcych czynnosci:
Ustaw typ wydatkéw w transakcji PWT, aby byt

zgodny z typem rachunku wydatkéw w inwestycji.
Skontaktuj sie z menedzerem finansowym.

Ustaw typ rachunku wydatkéw w inwestycji, aby
byt zgodny z typem wydatkdéw w transakcji PWT.
Skontaktuj sie z kierownikiem inwestycji lub
ustugi.
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Monitorowanie btedow i ostrzezen obcigzen zwrotnych

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

Otworz menu Administrowanie i w menu Obcigzenia zwrotne kliknij opcje
Wiadomosci.

Zostanie wyswietlona lista bteddw i ostrzezen dotyczacych obcigzen zwrotnych.
Sprawdz nastepujace pola:
Inwestycja

Zawiera nazwe inwestycji uzytej w transakcji.
Kod obcigzenia

Okredla typ kodu obcigzenia skojarzonego z inwestycja.
Data transakcji

Zawiera date transakgji.
Typ wydatku

Wskazuje typ wydatku.
Zaséb

Wskazuje zasdb, ktéry ponosi koszty zwigzane z inwestycja.
Alokacja

Wskazuje regute, ktérej dotyczy btad lub ostrzezenie.
Typ alokacji

Wskazuje, czy reguta dotyczy kredytowania, czy debetowania.
Podtyp alokacji

Wskazuje, czy regufa jest standardowa, czy oparta na inwestycji.
Data serii

Zawiera date uruchomienia zadania generowania faktury.
Seria uruchomiona przez

Zawiera nazwe uzytkownika, ktéry zainicjowat zadanie generowania faktury.
Wstrzymane

Wskazuje, ze komunikat o btedzie jest wstrzymany.
Wiadomos¢

Zawiera komunikat o btedzie lub ostrzezenie.
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3. Zaznacz pole wyboru obok kazdego z komunikatédw i wykonaj jedna z nastepujacych
czynnosci:

m  Kliknij opcje Wstrzymane, aby komunikat o btedzie zostat wstrzymany.
m  Kliknij opcje Zwolnij, aby zwolni¢ wstrzymany komunikat o btedzie.

4. Popraw btedy wskazane w komunikatach i ostrzezeniach.

Nagtowki requt i alokacje KG na okreslony czas

Reguty debetowania i kredytowania srodkéw sktadajg sie z nagtéwka i zestawu alokacji
KG na okreslony czas.

Nagtowki regut

Nagtéwek okresla regute w sposdb unikatowy i stuzy do dopasowywania elementéw do
transakcji podczas przetwarzania finansowego. Kilka przyktadow:

Reguta debetowania DB-800 jest opisana jako kod obcigzenia Wydatki i kod transakgji
techSup. Inna reguta debetowania (DB-900) jest opisana jako kod obcigzenia Wydatki i
kod transakcji SysMaint.

Reguta kredytowania CR-000 jest opisana jako lokalizacja Santa Clara i klasa zasobu ENG.
Inna reguta kredytowania (CR-111) jest opisana jako lokalizacja Bournemouth i klasa
zasobu ENG.

Kod alokacji KG uzywany do tworzenia i identyfikowania regut mozna tak skonfigurowac,
aby byt wprowadzany automatycznie.

Alokacje KG na okreslony czas

Reguty debetowania i kredytowania srodkow sktadajg sie z nagtéwka i zestawu alokacji
KG na okreslony czas. Alokacje na okreslony czas okreslajg kwoty debetowania i
kredytowania departamentéw z tytutu kosztéw w danym okresie czasu. Reguty obcigzen
zwrotnych sg oparte na nastepujacych elementach:

m  Petne konto KG. Okresla konto ksiegi gtéwnej (KG) obcigzane kosztem oraz
departament odpowiedzialny za koszt.

m  Okres obrachunkowy. Wskazuje okres czasu dla alokacji KG.

m  Procent alokacji. Okresla odsetek catkowitego kosztu debetowany lub kredytowany
na petne konto KG.
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Obcigzenia zwrotne inwestycji

Aby zarzgdzaé obcigzeniami zwrotnymi inwestycji, nalezy skonfigurowac opcje
obcigzenia zwrotnego. Do wyboru sg dostepne nastepujgce opcje i typy obcigzenia
zwrotnego:

m  Standardowe reguty debetowania

m  Reguty debetowania wtasciwe dla inwestycji

Rachunek wydatkdw okresla sposéb alokowania kosztéw. Umozliwia rowniez
dopasowywanie do transakcji w celu ustalenia, czy koszty inwestycji zostaty
zafakturowane. Przypusémy, ze firma stosuje zasade zwrotnego obcigzania tylko
inwestycji uwazanych za wydatki kapitatowe. Zatézmy takze, ze zarzgdzasz serwerami
poczty e-mail. Zgodnie z zasadami firm serwery i inne urzadzenia o znaczeniu
krytycznym podlegajg amortyzacji i s traktowane inaczej przy przetwarzaniu transakgcji.

Wszystkie transakcje wydatkéw kapitatowych przetwarzane w odniesieniu do serweréw
poczty e-mail sg ignorowane i nie podlegajg obcigzeniom zwrotnym.

Ustawianie opcji obcigzenia zwrotnego

Opcje obcigzenia zwrotnego okreslajg sposéb i czas generowania optat podczas
fakturowania. Aby przetwarzaé obcigzenia zwrotne, nalezy ustawié opcje obcigzen
zwrotnych.

Typ obcigzenia zwrotnego okresla, czy podczas przetwarzania finansowego do transakcji
dopasowywana jest reguta wtasciwa dla inwestycji, czy standardowa reguta
debetowania.

Wazne! Aby wygenerowac faktury za dopasowane transakcje, nalezy wybrac typ
obcigzenia zwrotnego.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwdrz inwestycje lub ustuge.
2. Otworz menu Obcigzenia zwrotne i kliknij polecenie Opcje.
Zostanie wyswietlona strona opcji obcigzen zwrotnych.
3.  Wypetnij ponizsze pola:
Typ obcigzenia zwrotnego
Okresla typ obcigzenia zwrotnego dla inwestycji lub ustugi.
Wartosci:
m Standard

m Inwestycja
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4.

Typ rachunku wydatkéw

Wskazuje sposdb ksiegowania kosztéw oraz okresla, czy sg one przeznaczone
do fakturowania podczas przetwarzania transakcji.

Wartosci:
m  Wydatek kapitatowy. Obcigzenia podlegaja fakturowaniu.
m  Amortyzacja. Obcigzenia nie podlegajg fakturowaniu.

Zapisz zmiany.

Wycofywanie obcigzen na transakcje

Transakcje przetworzone w ramach inwestycji lub ustug mozna przegladac pod katem
poprawnosci ksiegowania. W przypadku stwierdzenia btedéw wymagajacych wycofania
mozna takze wycofaé obcigzenia natozone na wybrane lub wszystkie dostepne
transakcje.

Po wycofaniu obcigzen alokowane obcigzenie jest usuwane z faktur departamentu.
Obcigzenia nie sg wyswietlane przy nastepnym generowaniu faktur ani podczas
recznego ponownego generowania faktur przez kierownika departamentu. Jesli podczas
cofania obcigzen faktura jest zablokowana lub zatwierdzona, ta zmiana jest stosowana
do przysztych faktur.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.
2.

Otwdérz inwestycje lub ustuge.
Otwdrz menu Obcigzenia zwrotne i kliknij opcje Transakcje.
Zostanie wyswietlona strona transakcji obcigzen zwrotnych.

W sekcji filtru odszukaj i zaznacz okres obrachunkowy, dla ktérego chcesz
wyswietli¢ lub wycofac obcigzenia natozone na transakcje, a nastepnie kliknij opcje
Filtruj.

Zweryfikuj transakcje.

Jesli transakcje sg nieprawidtowe i wymagajg wycofania, wykonaj jedng z
nastepujgcych czynnosci:

m Zaznacz kazdg transakcje, ktérej obcigzenia chcesz wycofaé, i kliknij opcje
Wycofaj wybrane obcigzenia.

m  Kliknij opcje Wycofaj obcigzenia filtrowane, aby wycofac obcigzenia wszystkich
wymienionych transakcji.

Wybrane transakcje wskazujg na to, ze obcigzenia zostaty wycofane.
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Faktury departamentu

Kazdy departament obcigzony kosztami zrealizowanych inwestycji i ustug otrzymuje
fakture za kazdy okres. Faktury mozna wyswietla¢ okresowo, aby monitorowac
obcigzenia, wprowadzac korekty, zatwierdzac lub odrzucac faktury i recznie generowaé
faktury ponownie.

Kierownik inwestycji lub ustugi konfiguruje reguty debetowania identyfikujgce obcigzane
departamenty. Reguty wskazuja tez wartosci procentowe debetowanego w stosunku do
nich kosztu.

Jak skonfigurowac faktury

Aby mozna byto odbiera¢, przesytac, zatwierdza¢ lub odrzucaé faktury, nalezy
skonfigurowad nastepujace elementy:

m  Typ okresu obrachunkowego stuzgcy do ustalenia cyklu fakturowania

m  Reguty debetowania wtasciwe dla inwestycji (na stronie 140)

lub

m  Standardowe reguty debetowania (na stronie 137)

m  Reguty kredytowania (na stronie 139)

m  Uzytkownicy odpowiedzialni za wyswietlanie, przesyfanie i zatwierdzanie lub
odrzucanie faktur musza dysponowac prawami dostepu.

Jak odbywa sie zatwierdzanie faktur

Na ogot przy zatwierdzaniu faktur wspétpracujag menedzer finansowy i kierownik
departamentu. Menedzer finansowy przesyta faktury do zatwierdzenia, a kierownik
departamentu zatwierdza je lub odrzuca. Prawa dostepu do faktur departamentu
okreslajg, ktorzy uzytkownicy mogg wykonywac zadania zwigzane z fakturami.

Przy identyfikowaniu rél odpowiedzialnych za faktury oraz ustalaniu koricowych
okresdw na przesytanie i zatwierdzanie faktur nalezy stosowac zasady i najlepsze
sposoby postepowania obowigzujgce w firmie. Proces zatwierdzania przebiega w
nastepujacy sposéb:

1. Fakture generuje sie, wykonujgc zadanie Generuj fakture, ktdre mozna zaplanowac
tak, aby byto wykonywane okresowo. Po wykonaniu zadania dostepna jest faktura
ze statusem Pro forma. Faktura jest dostepna do przegladania i otwarta, wiec
mozna odbiera¢ dodatkowe transakcje. Menedzer finansowy moze w razie potrzeby
ponownie wygenerowac faktury recznie w celu ujecia nowo dodanych transakcji lub
korekt dokonanych miedzy zaplanowanymi zadaniami generowania faktur.
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2. Menedzer finansowy przesyta fakture do zatwierdzenia. Status faktury zmienia sie
na ,Przestane”, po czym faktura jest blokowana. Nie mozna juz dodawac¢ kolejnych
transakcji. W przypadku przetworzenia dodatkowych transakcji dotyczgcych danego
okresu sg one uwzgledniane w fakturze za nastepny okres.

3. Kierownik departamentu moze zatwierdzi¢ albo odrzucié fakture.

m W przypadku zatwierdzenia status faktury zmienia sie na ,Zatwierdzone”.
Faktura jest zamknieta i nie mozna z nig nic wiecej zrobic.

m W przypadku odrzucenia status faktury zmienia sie na ,Odrzucone”. Menedzer
finansowy moze skorygowad lub wycofac okreslone transakcje lub cata fakture.

Delegowane zatwierdzanie faktur

Delegowane zatwierdzanie faktur umozliwia departamentom podrzednym wyswietlanie
i zatwierdzanie ich wtasnych faktur. Delegowane zatwierdzanie faktur jest ustanawiane
podczas organizowania departamentow.

Jesli departamenty podrzedne majg prawo do delegowanego zatwierdzania faktur,
faktury sg generowane dla wszystkich departamentéw podrzednych oraz departamentu
nadrzednego. Ten warunek dotyczy sytuacji, gdy istniejg reguty debetowania i transakcje
sg ksiegowane zgodnie z nimi. Obcigzenia departamentéw podrzednych nie sg
sumowane w stosunku do departamentu nadrzednego.

Jesli departamenty podrzedne nie majg prawa do delegowanego zatwierdzania faktur,
wszystkie obcigzenia ksiegowane w stosunku do nich s3 sumowane na fakturze
departamentu nadrzednego.
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Departamenty nadrzedne muszg mie¢ prawo do delegowanego zatwierdzania faktur,
aby delegowad zatwierdzanie faktur do ktérego$ z departamentéw podrzednych. Jesli
delegowane zatwierdzanie faktur nie zostato ustawione w departamencie nadrzednym
najwyzszego poziomu, zaden z departamentéw podrzednych z danego rozgatezienia nie
moze wyswietla¢ ani zatwierdzac faktur. Wéwczas wszystkie obcigzenia s3 sumowane w
stosunku do departamentu nadrzednego najwyzszego poziomu.

Rozwazmy nastepujaca strukture organizacyjng i skutki delegowanego zatwierdzania
faktur dla kazdego departamentu:

fakbura
Bankowose —_—
______ detaliczna —
I Deleguje 1
I fakium zatwierdzenie faktury I Taioia
| p—
Departament ~ Departament L—
samoabstugi klientdw specjalmych
Mie deleguje Deleguje
zah:i:rdzenia 7] zatwierdzenie T
aktury : faktury 1
Sumuje L takbura ! fakcura
. obeiatenia Obsiuga . — Obsluga | —
Marketing | :;:aﬁf'm d  kients Marketing | A
rzedne| _I

Jednostka biznesowa bankowosci detalicznej

Deleguje zatwierdzanie faktur do dwdch departamentéw podrzednych, bankowosci
samoobstugowej i klientéw specjalnych. Faktura dla jednostki biznesowej bankowosci
detalicznej jest generowana, gdy w stosunku do jednostki biznesowej sg ksiegowane
transakcje.

Departament bankowosci samoobstugowe;j

Nie deleguje zatwierdzania faktur do dwoch departamentéw podrzednych, marketingu i
obstugi klienta. Faktura dla departamentu bankowosci samoobstugowe;j jest
generowana, gdy w stosunku do niego sg ksiegowane transakcje. Wszystkie obcigzenia
ksiegowane w stosunku do departamentéw marketingu oraz obstugi klienta sg
sumowane na fakturze dla departamentu bankowosci samoobstugowej. Departamenty
marketingu oraz obstugi klienta, podrzedne wobec departamentu bankowosci
samoobstugowej, nie otrzymuja faktur.

Departament klientéw specjalnych

Deleguje zatwierdzanie faktur do dwdch departamentéw podrzednych, marketingu i
obstugi klienta. Faktura dla departamentu klientéw specjalnych jest generowana, gdy w
stosunku do niego sg ksiegowane transakcje. Departamenty marketingu oraz obstugi
klientéw specjalnych réwniez otrzymujg wtasne faktury, gdy w stosunku do nich sg
ksiegowane transakcje.
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Adredacja faktur

Kazda pozycja na fakturze wskazuje zagregowane obcigzenia nadrzednej inwestycji lub
ustugi najwyzszego poziomu w hierarchii. Mozna przej$¢ do szczegétow faktury i
wyswietli¢ szczegdtowe obcigzenia inwestycji nadrzednej oraz kazdej inwestycji
podrzednej objetej transakcjami w okresie faktury.

Informacje o pracy z obcigzeniami w hierarchiach inwestycji lub ustug mozna znalez¢ w
nastepujgcych dokumentach:

m  Podrecznik uzytkownika — Zarzgdzanie ustugami IT

m  Podrecznik uzytkownika — Zarzgdzanie projektami
Przyktad: obcigzenia zyskdéw przyjmujg najwyzsze wartosci

Departament samoobstugi detalicznej w firmie Forward Inc. zarzgdza produktem o
nazwie Bankowos¢ samoobstugowa. Ten produkt jest elementem nadrzednym
najwyzszego poziomu wobec kilku innych inwestycji podrzednych, na przyktad systemu i
pomocy technicznej Prezentowania rachunkow online (PRO). Przegladajac faktury,
kierownicy departamentéw majg wglad tylko w zagregowane obcigzenia elementu
nadrzednego najwyzszego poziomu. Na przyktad kwota 4190,00 USD dla departamentu
bankowosci samoobstugowej odzwierciedla cato$¢ obcigzen za wszystkie inwestycje w
hierarchii, ktore zostaty uwzglednione w transakcji w okresie faktury.

Kierownicy departamentdéw moga wyswietla¢ obcigzenia szczegdtowe dotyczgce kazdej
inwestycji w hierarchii, klikajagc kwote lub kwote razem.

Korygowanie faktur

Niekiedy obcigzenia sg nieprawidtowe i wymagajg korekty lub wycofania. W takim
przypadku mozna odrzucic fakture i zazada¢ korekty. Ponizej znajduja sie przyktady
korekt, jakich mozna zazadac:

®  Zmiana udziatu w koszcie inwestycji lub ustugi.

Skontaktuj sie z kierownikiem inwestycji lub ustugi i zazgdaj korekty procentu
alokacji debetu.

m  Aktualizacja transakgji.

Skontaktuj sie z kierownikiem dziatu finansowego w celu utworzenia korekty PWT i
ewentualnego zmodyfikowania transakcji — na przyktad zwiekszenia badz
zmniejszenia stawki, kosztu czy liczby jednostek.

m  Catkowite wycofanie obcigzen.

Skontaktu;j sie z kierownikiem inwestycji lub ustugi albo z menedzerem finansowym
w celu wycofania obcigzen.
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Korekty i wycofania transakcji albo regut debetowania pociagaja za sobg korekty w
innych departamentach biorgcych udziat w koszcie inwestycji. Na przyktad obnizenie
procentu alokacji o 5% powoduje, ze inne departamenty przejmujg te dodatkowe
obcigzenia. W przypadku obnizenia kosztu catkowitego dla jednej transakcji w
obcigzeniach wszystkich pozostatych departamentow biorgcych udziat w kosztach
rowniez zachodzg korekty.

Wszystkie korekty lub wycofania dokonane w stosunku do faktur zablokowanych lub
zatwierdzonych sg odzwierciedlane dopiero w nastepnej odblokowanej fakturze albo w
przysztej fakturze.

Przesytanie faktur departamentu

Kierownicy departamentdéw moga wyswietli¢ liste faktur wygenerowanych dla swoich
departamentéw. Menedzerowie finansowi moga wyswietla¢ wszystkie wygenerowane
faktury na stronach faktur dotyczacych zarzadzania finansami. Z poziomu faktury mozna
przejs¢ do szczegotow, aby wyswietli¢ nastepujgce informacje:

m  Stan PWT lub korekty transakcji.
m  Kwota transakcji.

m  Wartos¢ procentowa obcigzenia. Na przyktad wartos¢ 100% oznacza, ze z inwestycji
korzysta tylko jedna ustuga, a warto$¢ 50% oznacza, ze inwestycja jest dzielona
miedzy dwie ustugi.

m  Skalowana kwota pieniezna okreslona na podstawie wartosci procentowe;j

obciazajacej ustuge.

Faktury do zatwierdzenia przesyta na ogét menedzer finansowy. Przestane faktury sg
automatycznie blokowane i majg status , Przestane”. Przestane faktury mozna
odwotywad, zatwierdzac i odrzucac.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwdrz menu Strona gtdwna i w menu Organizacja kliknij opcje Departamenty.
2. Otworz departament i kliknij opcje Faktury.
Zostanie wyswietlona lista faktur departamentu.
3. Aby otworzy¢ fakture, kliknij tgcze Numer faktury. Nastepujgce pola wymagaja
objasnienia:
Biezaca kwota

Wyswietla kwote obcigzenia za dany okres. Kliknij to tgcze, aby wyswietli¢
szczegoty transakcji.
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Korekta poprzedniego okresu

Zawiera kwote korekty, ktéra miata miejsce w poprzednim okresie. Wartos¢
zerowa oznacza, ze w poprzednim okresie nie dokonano korekt. Kliknij to tacze,
aby wyswietli¢ szczegoty korekty.

Kwota razem

Wyswietla catkowitg kwote korekt zmniejszajacych obcigzenia za dany okres.
Kliknij to tgcze, aby wyswietli¢ szczegdty transakcji.

Subskrypcja

Wskazuje, czy jest subskrybowana ustuga. Jesli ustuga jest subskrybowana, jest
wyswietlany znacznik zaznaczenia.

4. Przestanie faktury.

Blokowanie lub odblokowywanie faktur departamentu
Faktury na ogét blokuje i odblokowuje menedzer finansowy.
Do blokowania i odblokowywania faktur stuzy strona pozycji faktury departamentu.

Po przestaniu faktura jest automatycznie blokowana. Do zablokowanej faktury nie
mozna dodawac transakgji. Jesli uzytkownik ma prawa do przesytania faktur, moze
tymczasowo odblokowac i ponownie wygenerowac zmiany z ostatniej chwili.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwdrz menu Strona gtdwna i w menu Organizacja kliknij opcje Departamenty.
2. Otworz departament i kliknij opcje Faktury.

Zostanie wyswietlona lista faktur departamentu.
3. Aby otworzy¢ fakture, kliknij tgcze Numer faktury.
4. Wpykonaj jedna z nastepujacych czynnosci:

m  Kliknij opcje Zablokuj, aby zablokowaé mozliwos$¢ aktualizowania faktury.

m  Kliknij opcje Odblokuj, aby umozliwi¢ aktualizowanie faktury.

Zatwierdzanie lub odrzucanie faktur departamentu

Kierownik departamentu zazwyczaj zatwierdza, odwotuje lub odrzuca fakture. Stan
faktury mozna zmieni¢ z powrotem na , Przestane”, odwotujac ja.

Zatwierdzonej faktury nie mozna odwotac¢ ani wykonac na niej zadnej innej operacji.
Wszystkie korekty lub wycofania wykonane w stosunku do faktury po jej zatwierdzeniu
sg uwzgledniane dopiero w nastepnej odblokowanej albo przysztej fakturze.
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Po odrzuceniu faktury mozna dokona¢ korekt PWT lub zmian w regutach debetowania w
celu skorygowania obcigzen. W sprawie korekt PWT nalezy sie skontaktowac z
menedzerem finansowym.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwdrz menu Strona gtdwna i w menu Organizacja kliknij opcje Departamenty.
2. Otworz departament i kliknij opcje Faktury.

Zostanie wyswietlona lista faktur departamentu.

3. Aby otworzy¢ fakture, kliknij tgcze Numer faktury.

4. Kliknij opcje Zatwierdz lub Odrzuc.

Ponowne generowanie faktur departamentu

Faktury s3 ciggle aktualizowane podczas zaplanowanych wykonan zadania Generuj
fakture. Mozna jednak zaktualizowac fakture recznie miedzy zaplanowanymi
wykonaniami i wyswietli¢ ostatnio dodane transakcje.

Jesdli przeliczenie ma wptyw na wiele faktur i wszystkie te faktury s3 odblokowane,
faktura zostaje zaktualizowana. Jesli zablokowana jest chociaz jedna z faktur, na ktére
obcigzenie ma wptyw, przeliczenia sg ignorowane. Jesli przeliczenie jest niemozliwe,
zostanie wyswietlony komunikat ze stosowng informacja.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwdrz menu Strona gtdwna i w menu Organizacja kliknij opcje Departamenty.
2. Otworz departament i kliknij opcje Faktury.

Zostanie wyswietlona lista faktur departamentu.
3. Aby otworzy¢ fakture, kliknij tgcze Numer faktury.
4. Kliknij opcje Wygeneruj ponownie.

W toku procesu ponownego generowania bedzie wyswietlany pasek postepu. Po
zakoniczeniu zostanie wyswietlona przeliczona faktura.

5. Kliknij opcje Biezgca kwota lub Kwota razem, aby wyswietli¢ szczegdty transakgji i
zobaczy¢ wptyw ewentualnych korekt na fakture.
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Odzyskane koszty departamentu

Zestawienie kwot mozliwych do odzyskania informuje departamenty, jaka czesc z
poniesionych przez nie kosztdw mozna odzyskac od departamentdw, ktore skorzystaty z
wykonanej ustugi. Zestawienie kwot mozliwych do odzyskania przypomina rachunek
zyskéw i strat firmy, ale dotyczy departamentow.

Poniesione koszty obcigzajg departamenty, ktore s3 odbiorcami ustug. Kierownicy
departamentéw mogg wyswietlac¢ ich obcigzenia z faktur.

Zestawienia kwot mozliwych do odzyskania moga wyswietlac¢ tylko te departamenty,
ktore realizujg ustugi. Muszg by¢ spetnione nastepujgce warunki:

m  Ustugi muszg istniec i by¢ skojarzone z departamentem.

®m  Przynajmniej jeden departament musi mie¢ subskrybowang przynajmniej jedng
ustuge oferowang przez departament dostawcy.

m  Muszg istnie¢ reguty debetowania ustug. Aby utworzyc reguty debetowania ustug,
nalezy skontaktowac sie z kierownikiem ustugi.

m  Muszg istnie¢ reguty kredytowania.

m  Uzytkownicy muszg dysponowac¢ prawami do wyswietlania zestawien kwot
mozliwych do odzyskania.

Zestawienia kwot mozliwych do odzyskania sg generowane wraz z fakturami podczas
zaplanowanych wykonan zadania Generuj fakture.

Przyktad: departamenty IT nie s3 juz centrami kosztéow

Firma Forward Inc. oferuje swoim jednostkom biznesowym szeroki wachlarz ustug
wsparcia IT, na przyktad w zakresie poczty e-mail, komputerdw i sieci. Ustugi te majg
decydujace znaczenie dla utrzymania wtasciwego poziomu dziatalnosci wszystkich
jednostek biznesowych. Kazdy z departamentdéw jest obcigzany za te ustugi. Kazdy
departament swiadczacy ustugi otrzymuje kredyt na wykonane prace.

Zatwierdzone faktury obcigzajg kosztami departamenty korzystajgce z ustug

Faktury departamentu sg generowane, przegladane i zatwierdzane w cyklu kwartalnym
przez departamenty, ktdre korzystajg z ustug realizowanych na ich rzecz. Firmowy
departament zasobdéw ludzkich subskrybowat kilka ustug IT i zgodzit sie na przyjmowanie
obcigzen za czes¢ tych ustug. Departament zasobdw ludzkich zatwierdzit fakture o
wartosci 7400 USD.
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Naliczone koszty przekfadaja sie na kredyt dla departamentdéw realizujgcych ustugi

Departament obstugi IT otrzymuje kredyt za realizowane ustugi. Kierownik
departamentu moze wyswietli¢ poniesione koszty oraz przyznane kredyty, wyswietlajac
zestawienie kwot mozliwych do odzyskania przez departament. Z tego zestawienia
wynika, ze pewne obcigzenia zostaty zatwierdzone i departament odzyskat do tej pory
7400 USD. Kierownicy innych departamentdw dopiero zatwierdzg swoje obcigzenia.
Obcigzenia sg odzwierciedlane w odchyleniu odzyskania.

WysSwietlanie podsumowan zestawien kwot mozliwych do odzyskania

Mozna wyswietli¢ zestawienie kwot mozliwych do odzyskania z podsumowaniem
wszystkich poniesionych kosztéw, odzyskanych kosztéw oraz kredytéw dotyczacych
poszczegdlnych inwestycji.
Wykonaj nastepujace kroki:
1. Otwdrz menu Strona gtdéwna i w menu Organizacja kliknij opcje Departamenty.
Zostanie wyswietlona strona listy.
2. Aby otworzy¢ departament, kliknij jego tacze.
Zostanie wyswietlona strona wtasciwosci.
3. Kliknij opcje Zestawienie kwot mozliwych do odzyskania.

Zostanie wyswietlone zestawienie kwot mozliwych do odzyskania danego
departamentu.

4. Znajdz potrzebne informacje dotyczgce odzyskiwania, korzystajgc z funkcji
filtrowania.

Zostanie wyswietlona lista inwestycji departamentu.
5. Przejrzyj nastepujgce informacje:
Inwestycja

Wyswietla nazwe inwestycji nalezgcej do departamentu i oferowanej innym
departamentom w postaci ustugi.

Typ
Wskazuje, czy inwestycja jest ustuga, czy tez inwestycjg innego typu.
Poniesiony koszt

Wyswietla catkowity koszt poniesiony do danej daty w ramach tej inwestycji,
ktorym obcigzono inne departamenty. Kliknij te wartos¢, aby przejs¢ do
szczegotow transakcji.
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Odzyskany koszt

Wyswietla obcigzenia razem zatwierdzone do danej daty przez departamenty
obcigzone za te inwestycje. Ta kwota reprezentuje koszty razem odzyskane do
danego dnia przez departament. Kliknij te wartos¢, aby wyswietli¢ szczegdtowa
analize i szczegoty transakcji.

Odchylenie odzyskania

Wyswietla réznice miedzy kosztami poniesionymi a kosztami odzyskanymi do
danego dnia. Jest to catkowita kwota, jakiej odzyskania spodziewa sie dany
departament.

Kredyty
Wyswietla catos¢ kredytu, jaki potencjalnie moze otrzymaé dany departament.
Kliknij te wartos¢, aby przejs¢ do szczegotow transakcji.

Odchylenie kredytowe

Wyswietla aktualng réznice miedzy kosztami odzyskanymi (zatwierdzonymi) a
tacznymi kredytami (zatwierdzonymi i niezatwierdzonymi).

WysSwietlanie szczeg6tow zestawienia kwot mozliwych do odzyskania

Aby sprawdzi¢ szczegdty transakcji, mozna wyswietli¢ szczegoty zestawienia kwot
mozliwych do odzyskania.

Wykonaj nastepujace kroki:

1.

Majgc otwarty departament, kliknij opcje Zestawienie kwot mozliwych do
odzyskania.

Zostanie wyswietlona lista inwestycji.

Aby wyswietli¢ szczegdty transakgcji, kliknij jedno z nastepujgcych taczy:
m  Poniesiony koszt

m  Odzyskany koszt

m  Kredyty

Zostanie wyswietlona lista przetworzonych transakcji majgcych wptyw na to
zestawienie kwot mozliwych do odzyskania.

Zaznacz pole wyboru Uwzglednij poddepartamenty, aby wyswietli¢ transakcje z
departamentéw podrzednych. Jesli departamenty podrzedne nie istniejg, to pole
wyboru jest nieaktywne.

Wyswietl nastepujgce informacje:
Inwestycja

Wyswietla nazwe inwestycji, w zwigzku z ktérg zostaty poniesione koszty.
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0dzyskane koszty departamentu

Departament

Zawiera nazwe departamentu obcigzanego kosztami.
Data transakgcji

Wyswietla date transakcji.
Kwota

Wyswietla catkowitg kwote poniesionych kosztéw.
Wartos¢ procentowa

Wyswietla alokacje KG zdefiniowang przez menedzera finansowego w regule
kredytowania.

Skalowana kwota

Zawiera skalowang kwote zgodnie z wartosciami procentowymi alokacji KG.
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