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Kapitel 1: Indledning

Denne sektion indeholder fglgende emner:

Om denne vejledning (pa side 7)
Juridiske meddelelser (pa side 7)

Malgruppe (pa side 7)

Om denne vejledning

Denne vejledning beskriver nogle typiske portefgljestyringsscenarier, og hvordan CA
Clarity PPM hjzelper dig med at Igse dem. Nar du har lzest dette kapitel, kan du leese
hver af de scenarier, som er relevante for din rolle. Du behgver ikke at lzese alle
kapitlerne i den raekkefplge, de praesenteres i.

For at illustrere scenarierne anvendes en fiktiv virksomhed ved navn Forward Inc.
gennem hele denne vejledning.

Juridiske meddelelser

Forward Inc. er et fiktivt virksomhedsnavn, som udelukkende bruges i
instruktionsgjemed. Det henviser ikke til nogen eksisterende virksomhed.

Malgruppe

Denne vejledning er beregnet til alle CA Clarity PPM-roller, herunder:
m  Portefgljechefer
m  Portefgljens interessenter

m  Systemadministratorer
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Kapitel 2: Introduktion til portefgljestyring

Denne sektion indeholder fglgende emner:

Sadan kommer du i gang med portefgliestyring (pa side 9)
Sadan opretter du en investeringsportefglie (pa side 19)

Sadan kommer du i gang med portefdljestyring

Ved hjalp af portefgljestyring kan du oprette og gennemga en samling investeringer,
interessenter har i din virksomhed. Nar du har oprettet en portefglje, tager systemet et
snapshot af dine investeringsdata, der bruges til administration og rapportering. Du kan
angive hyppigheden for opdatering af data i dette snapshot, sa det stemmer overens
med dine seneste investeringsoplysninger. Derefter kan du oprette alternative versioner
eller planer vha. af dataene. Du kan undersgge alternativerne for dine investeringer ved
at bruge disse planer til at oprette og sammenligne mulige senarier.

En portefglje er en samling investeringer. Afhaengigt af dine behov kan du oprette de
fglgende typer portefgljer pa baggrund af:

m  |nvesteringer (f.eks. PMO-projekter, it-programmer, produktlinjer til udvikling af
nye produkter).

m  Specifikke investeringer (f.eks. alle aktive projekter).
m  Organisation (f.eks. geeldende it-plan, marketingtiltag, virksomhedsidéer).

m  Interesse (f.eks. grgnne initiativer, forslag om fusion og erhvervelse).
Eksempel: it-portefglje for aktuelle projekter

Max, PMO Director hos Forward, Inc., vil oprette en portefglje med alle de projekter,

som organisationen stgtter i gjeblikket. Der findes et mal for budgettet og ressourcer,
som Max kan bruge til projekterne. Nar fgrst alle projekterne findes i portefgljen, kan
Maz bruge portefgljestyring til at na de fglgende forretningsmal:

m  Forstaelse for hvordan krav til omkostninger og ressourcer for hvert projekt passer
med de samlede mal.

m  Prioritering af projekterne, sa de mest vigtige opgaver bliver udfgrt fgrst.

m  Planlaegning af ressourcer for omkostninger, sa de holdes under kontrol gennem
hele perioden.
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Sadan kommer du i gang med portefgljestyring

Dette diagram beskriver, hvordan systemadministratoren og portefgljechefen kan
komme godt i gang med portefgljestyring.

Sadan kommer du i gang med portefgljestyring

& i Overvag Prioriter
Portefaljechef investeringerne | | investeringerne
Evaluer dine 5T
ortefgljekrav anixg og
2 g administrer Undersag
investeringerne alternative
: ved hjzIp af investeringer
Systemadministrator | mal
Opsaet Konfigurer
overvagnings- visninger,
kriterier for rapporter og
investeringerne | | arbejdsprocesser
Portefeljechef Klarger brggen
i af portefgljer
! Opsat
investerings- og
ressourcedata

Systemadministrator

Klar til oprettelse af
portefoljer

Udfgr disse trin for at komme godt i gang med portefgljestyring.

1. Evaluer dine krav til portefglien (pa side 11):

m Overvaginvesteringerne (pa side 11).

m  Prioriter investeringerne (pa side 12).

m Planlaeg og administrer investeringerne vha. mal (pa side 13).

m Undersg@g alternativer for investeringer (pa side 14).

2. Forbered brug af portefglier (pa side 16):

m  Angiv overvagningskriterier for investeringer (pa side 16).

m  Konfigurer visninger, rapporter og arbejdsprocesser (pa side 17).

m Angiv data for investeringer og ressourcer (pa side 18).
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Sadan kommer du i gang med portefgljestyring

Evaluer dine krav til portefeljen

Du kan evaluere dine krav til portefgljen for bedre at forsta de forretningsmal, du vil na
vha. portefgljestyring. Du kan evaluere dine specifikke krav til portefgljen ved at huske
de fglgende standardvurderinger som retningslinjer:

m  QOvervag investeringerne (pa side 11).

m  Prioriter investeringerne (pa side 12).

m  Planleg og administrer investeringerne vha. mal (pa side 13).

m  Undersgg alternativer for investeringer (pa side 14).

Overvag investerinderne

Du kan overvage investeringsdata, du har interesse i, ved at konfigurere
portefgljevisningerne for fa vist disse data. Overvej, hvilke investeringsdata du vil have
vist, og hvilke specifikke datavisninger du er interesseret i.

En bruger kan f.eks. angive, at en portefglje skal vise de fglgende typer investeringsdata:

m  Envisning, der overvager aktuelle investeringer og angiver deres seneste status
som f.eks., om de er rettidige, forud for tidsplanen eller forsinkede.

m  Envisning, der viser investeringer, der overvejes for naeste ars planlagningscyklus,
samt de planlagte omkostninger for disse investeringer.

Nar du har fastsat kravene for dine specifikke visninger, kan du konfigurere
standardvisningerne for portefgljer for at fa vist dine brugerdefinerede data.

Du kan udnytte antallet af portefgljevisninger for at overvage forskellige aspekter af
dine portefgljeinvesteringer. Konfigurationen af standardvisninger indeholder dog ikke
alle de oplysninger, du behgver. Standardvisningerne viser ikke de brugerdefinerede
data, som du er interesseret i. Med visningen Vandlinjer kan du f.eks. belastningsudligne
dine ressourcer over for et st af mal og en tidslinje i et "hvad hvis"-miljg. Denne
standardvisning er kun relevant, hvis du er interesseret i ressourcedata, der kraever
opsaetning af ressourcestyring i produktet. Ligeledes er visningen Finansielle poster
relateret til den specifikke opsaetning for finansstyring. Denne visning er relevant for
brugere, der vil overvage bestemte finansielle aspekter af deres investeringer. Planlaeg
at samarbejde med din systemadministrator om konfigurationen af standardvisningerne
for portefgljer for at fa vist de brugerdefinerede data, du behgver.

Bemazerk! Visningerne Vandlinjer, Planer, Investeringer og Mal er de eneste visninger,
der er tilgaengelige som en del af portefgljestyring. Du kan fa adgang til de resterende
portefgljevisninger ved at installere og anvende tilfgjelsesprogrammet PMO
Accelerator. Du finder en detaljeret beskrivelse af tilfgjelsesprogrammet,
installationsvejledning til tilfgjelsesprogrammet og beskrivelser af portefgljevisningerne
i dokumentationen til PMO Accelerator.
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Sadan kommer du i gang med portefgljestyring

Prioriter investeringerne

En vigtig del af administration af en portefglje er at forsta de relative prioriteter for
investeringer ved at rangere dem. Med produktet fglger den producentdefinerede
visning Vandlinjer, der giver mulighed for at fa vist og rangere dine investeringer i en
portefglje.

Nar du abner visningen Vandlinjer fgrste gang, prioriteres investeringerne efter de
fglgende kriterier:

m  Godkendelsesstatus. Investeringer sorteres efter deres godkendelsesstatus. De
godkendte investeringer rangeres hgjere end investeringer, der ikke er godkendte,
og vises gverst pa listen.

m  Afslutningsdato. Investeringerne sorteres efter deres afslutningsdatoer.
Investeringer med nylige afslutningsdatoer rangeres hgjere end investeringer med
senere afslutningsdatoer.

De godkendte investeringer med senere afslutningsdatoer vises gverst pa listen.
Investeringer, der ikke er godkendt, med senere afslutningsdatoer vises nederst.

Du kan klassificere investeringer manuelt eller angive regelbaseret rangering, der
genereres pa baggrund af de fglgende bestemmende faktorer:
m  Stgrrelsen af din indtjening

m  Pavirkning af de identificerede risici pa din virksomhed
Manuel klassificering af investeringer

Nar du forbereder manuel klassificering af investeringer i visningen Vandlinjer, bgr du
overveje de fglgende faktorer:

m  Stgrrelsen af din organisation. Hvis din organisation er en forholdsvis lille
virksomhed, hvor alle generelt forstar deres prioriteter, er det ikke en god
investering at oprette klassificeringsregler for prioritering.

m  Antal investeringer. Hvis antallet af investeringer er forholdsvist lavt, er det
nemmere at klassificere dem manuelt.

m  Forretningsbehov. Hvis der ikke findes nogen foruddefinerede retningslinjer for
klassificering af investeringer, og klassificeringen sker pa sagsbasis, er manuel
klassificering et bedre valg.
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Sadan kommer du i gang med portefgljestyring

Sadan indstiller du regelbaseret klassificering

Nar du forbereder indstillingen af klassificeringsregler for investeringer ved at prioritere
dem i visningen Vandlinjer, bgr du overveje de fglgende faktorer:

De investeringsattributter, der afggr klassificeringskriterierne for din investering
(f.eks. projektstatus, investeringsafkast, mal).

Klassificeringslogikken for hvert nggleattribut. Hvis attributten "Investeringsafkast"
f.eks. er "20 %", skal du flytte projektet til gverst pa listen.

En samlet vaegtet klassificering for hver investeringsattribut. Hvis du f.eks. vil
anvende en forholdsvis hgjere vigtighed for en bestemt investeringsattribut, skal du
tildele en stgrre vaegtning for den i forhold til de andre attributter.

Planlag og administrer investeringerne vha. begransninger

Angiv mal for din portefglje for at definere graenserne og tidslinjerne, som du vil
planleegge og administrere dine investeringer inden for. Med mal kan du analysere dine
portefgljemalsaetninger og -mal ved at administrere dine investeringer saledes:

Angivelse af portefgljemal pa hgjt niveau eller begraensninger og planlaegning,
sporing eller maling af portefgljepraestation over for disse begraensninger.

Sadan opretter du flere versioner af en plan vha. et undersaet af portefgljedata. Du
kan f.eks. oprette en plan for det aktuelle planlaegningsar og en anden plan for det
efterfglgende ar. Hver enkelt plan kan indeholde forskellige mal for omkostninger,
udbytte og ressourcer.

Sammenligning og tilpasning af planens mal og implementering af ngdvendige
2ndringer for faktiske andringer ved godkendelse af planer.

De fglgende typer mal er tilgeengelige for alle portefgljer:

Finansiel. Overvej de fglgende faktorer, nar du afggr, hvilke finansielle mal du kan
bruge til at administrere din portefglje:

m  Valuta. En portefglje kan indeholde planlagte investeringer i mere end én
valuta. Samarbejd med din systemadministrator for at definere et system med
flere valutaer. | et system med flere valutaer kan du vzelge en malvaluta for din
portefglje. Malvalutaen er baseret pa de valutaer, du har aktiveret i dit system.
Belgb i forskellige valutaer samles og overfgres vha. den enkelte valuta for
portefgljen.
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Sadan kommer du i gang med portefgljestyring

m  Omkostninger. Brugerne kan planlaegge typer samlede omkostninger som f.eks.
samlede omkostninger, kapitalomkostninger og driftsomkostninger. Disse
omkostninger opsummeres og indsamles fra alle investeringer, herunder en
portefglje. Du kan angive mal for hver af disse omkostningstyper (kapital- og
driftsomkostninger) og derefter se behovet for dem fra investeringerne. Hvis
du sporer de faktiske omkostninger over for investeringer, kan du se de
samlede faktiske omkostningeri portefgljevisningerne.

m  Udbytte. Brugerne kan planlaegge det samlede udbytte. Du kan angive et
samlet mal for udbytte for portefgljen og derefter se det samlede planlagte
udbytte, der stammer fra investeringerne. Hvis du sporer faktisk udbytte over
for investeringer vha. udbytteplaner, kan du se det samlede faktiske udbytte i
portefgljevisningerne.

m  Ressource. Overvej de fglgende faktorer, ndr du beslutter, hvilke ressourcemal du
kan bruge til at administrere dit portefglje:

m  Enhed. Om du vil planlaegge kapaciteten for dine portefgljeressourcer vha.
time- eller FTE-enheder (full-time equivalent).

m  Granularitet. Overvej, om du vil planlaegge efter den samlede
ressourcekapacitet eller efter rollespecifik kapacitet. Rollespecifik kapacitet er
baseret pa eksisterende roller. Du kan f.eks. fa vist ressourcemal efter rollerne
Teknikere og Kvalitetssikring.

Undersgg alternativer for investeringer

Du kan angive specifikke planer inden for portefgljegreenserne for at afggre, hvordan du
bedst opnar dine portefgljemal. Nar det store indholdsszt er defineret, kan du vha.
planleegning udfgre gentagne analyser af portefgljen. Du kan f.eks. oprette fglgende
planer for portefgljen for it-projekter, der geelder for regnskabsarene 2013 og 2014.

m  Plan forit-projekter for regnskabsaret 2013
m  Plan for it-projekter for regnskabsaret 2014
Du kan oprette forskellige versioner eller scenarier for planer ved at @&ndre bestemte

parametre, sa de undersgger forskellige planleegningsmuligheder fremadrettet. Endelig
kan du veelge at godkende en gzeldende plan.
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Sadan kommer du i gang med portefgljestyring

Du kan sikre effektiv planlaegning ved at overveje de fglgende faktorer:

m  Enformel over for en uformel planlaegningsproces. Veer opmaerksom pa, om
planlaegningsprocessen i din organisation er formel, uformel eller en blanding.

| forbindelse med en formel planlaegningsproces kan gennemgang af planer
tage leengere tid, og sendringer implementeres disciplineret. Denne
planlagningsproces er relevant, nar de anbefalede andringer er omfattende,
eller nar @ndringerne kraever yderligere gennemgang, fgr de kan
implementeres. For eksempel en godkendelse af en investering, der kraever et
stgrre budget. | forbindelse med formel planlaegning er der typisk en
veldefineret forslags- og godkendelsesproces for planer, fgr der kan udfgres

2&ndringer.

Ved en uformel planlaegningsproces implementerer organisationer a&ndringer
hurtigere efter gennemgang. £ndringerne er mindre og understgtter allerede
eksisterende mal. For eksempel rykke startdatoen for en investering en smule.
Uformel planlaegning kan vaere noget sa simpelt som at ga ind i systemet og
markere en andring som godkendt uden at have en formel godkendelse.

| en blandet planlagningsproces implementerer organisationer mindre
2&ndringer efter en uformel planlagningsproces og mere omfattende
2ndringer efter en mere formel godkendelsesproces.

m  Planlaegningshorisont. Fastszet en tidsperiode for din portefglje, der angiver
planleegningsomfanget for data. Du kan tillade aktuelle og fremtidige investeringer
ved at bekrzfte, at portefgljehorisonten daekker planlaegningshorisonten.

m  Gennemga hyppighed. Fastsaet hyppigheden for plangennemgang. Derefter kan du
angive en tidsplan for synkronisering af din portefglje, sa den afspejler de faktiske

investeringsdata, nar du behgver det.

m  Ngdvendige data til gennemgang af portefgljer. Fastsla, hvilke type data der kraeves
for din gennemgang. Derefter skal du indstille din portefglje til at indsamle de
ngdvendige data fra investeringerne. Du kan f.eks. indsamle de fglgende nggletal
fra dine portefgljeinvesteringer for at gennemga oplysninger om omkostninger og

ressourcer:
m Forsinket i (dage)

m  Omkostningsafvigelse
m Indsatsafvigelse

m  Risk

m ROl

m  Optjent veerdi
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Sadan kommer du i gang med portefgljestyring

Forbered brug af portefgljer

Nar du har fastsat de forretningsmal, du vil opna, vha. portefgljestyring, skal du
forberede produktet, sa du kan begynde at oprette portefgljer. Nar du har oprettet en
portefglje, kan du administrere og planleegge dine investeringer pa et hgjere niveau.

Gennemfgr fglgende opgaver for at forberede brugen af portefgljer:

m  Angiv overvagningskriterier for investeringer (pa side 16).

m  Konfigurer portefgljevisninger, rapporter og arbejdsprocesser (pa side 17).

m  Angiv data for investeringer og ressourcer (pa side 18).

Angiv overvagningskriterier for investeringer

Portefgljen giver et snapshot af de faktiske investeringsdata. Portefgljedataene
opdateres med de seneste data fra de faktiske investeringer. Opdateringen udfgres pa
baggrund af en tidsplan for synkronisering, som du angiver i egenskaberne for
portefgljen. Nar jobbet Synkroniser portefgljeinvesteringer kgrer pa baggrund af
tidsplanen for synkronisering, afspejles de seneste data fra de faktiske investeringer i
portefgljen.

Ikke alle investeringsdata afspejles i en portefglje. Som portefgljechef, der tager
beslutninger pa et hgjere niveau, er du interesseret i udelukkende at gennemga en
oversigt over de investeringsdata, der er specifikke for dine forretningsbehov. Hvis du
f.eks. vil gennemga en portefglje med fokus pa alle it-projekter med statussen
godkendt, er du ikke interesseret i at spore oplysninger om projekter, der ikke er
godkendte
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Nar du skal se oversigten over investeringsdata i en portefglje, bgr du overveje de
fglgende faktorer i den anbefalede raekkefglge:

1. Definer, hvilke overvagningskriterier eller oversigtsdata, som du vil spore, for hver
investeringstype. Under en synkronisering opdateres de seneste data fra de faktiske
investeringer i portefgljeinvesteringerne. De data, der opdateres, er baseret pa
dette foruddefinerede overvagningskriterium.

Hvis du f.eks. vil administrere en portefglje med alle godkendte it-projekter, skal du
angive fglgende overvagningskriterium til at spore de data, du er interesseret i:

m Cost
m  Status
= ROI

m  Risk

2. Veelg de attributter, du vil overvage i en portefglje, for alle portefgljeinvesteringer,
og registrer de attributter for portefgljens investeringsobjekt. Nar jobbet
Synkroniser portefgljeinvesteringer kgrer, opdateres data fra portefgjeinvesteringer
pa baggrund af de akuelt registrerede attributter.

Bemeerk! De ngdvendige attributter for portefgljeinvesteringer vises som standard.
Registrer de attributter for portefgljeinvesteringer (lager eller brugerdefineret), du
vil have vist.

Konfigurer visninger, rapporter og arbejdsprocesser

Nar du har besluttet, hvilke investeringsdata, du vil overvage i en portefglje, skal du
bekreefte, at du har konfigureret produktet til at understgtte de pageeldende data. Nar
du har konfigureret produktet, kan du fa vist de gnskede data i portletter og rapporter.

Bekrzeft f.eks., at de fglgende konfigurationer findes:

m  Du har genereret omkostningsplaner for projekter for at se detaljerede
omkostningsdata for projekterne efter periode.

= Du har konfigureret projektobjektet til at vise risici og problemer for at fa vist risici
og problemer for projekter.

m  Du har aktiveret timesedler for at registrere den faktiske tid, der bruges pa hvert
projekt.

Overvej fglgende faktorer, fgr du konfigurerer produktet:

m  Typen af rapporter, du vil generere, og hvor ofte de skal distribueres.

m  Typen af standardprocesser, du vil inkorporere i din implementering. Du kan f.eks.
igangsatte en plangennemgang og en godkendelsesproces for at godkende og
implementere omfattende andringer af dine faktiske investeringer.
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Gennemfgr den fglgende proces for at fa det optimale ud af portefgljestyring:
1. Gennemga ngjagtig, hvilken type oplysninger du vil hente fra dine investeringer.
2. Bekreeft, at de ngdvendige oplysninger er tilgaengelige for dine investeringer.

Nar dataene og processerne er pa plads, kan du opbygge visninger af disse data for at
lette administrationen af dine investeringer i en portefglje.

Produktet, der er producentdefinerede, leveres med mange foruddefinerede
portefgljevisninger. Vi anbefaler, at du gennemgar disse visninger for at afggre, hvilken
type oplysninger du vil have vist i dine portefgljevisninger.

Angiv data for investeringer og ressourcer

Undersgg og bekraeft, at de ngdvendige konfigurationsdata findes i produktet for at
begynde at bruge portefgljer. Ved hjalp af konfigurationsdataene kan du f3 vist de
gnskede investeringsoplysninger i portefgljevisningerne.

Afhaengigt af hvilke data der er relevante for din virksomhed, kan du angive de fglgende
krav for produktet:

Konfiguration af gkonomistyring

m  Flere valutaer. Bekreeft, at brug af flere valutaer er aktiveret for produktet for at
administrere en investeringsportefglje, der er knyttet til flere forskellige valutaer.

Du kan finde flere oplysninger om angivelse af flere valutaer i
installationsvejledningen.

m  Omkostningstyper. Bekraeft, at omkostningstyper er konfigureret for dine
investeringer for at opdele samlede omkostninger efter kapital- og
driftsomkostninger i din portefglje.

Du kan finde flere oplysninger om, hvordan du konfigurerer omkostningstyper i
Brugervejledning til gkonomistyring.
Konfiguration af ressourcestyring

m  Roller. Bekreeft, at roller er defineret for dine investeringer for at planlaegge
ressourcekapaciteten vha. rollespecifik opdeling.

Du kan finde flere oplysninger om angivelse af roller i Brugervejledning til
ressourcestyring.

Konfiguration af projektstyring

m  Investeringer. Bekraeft, at investeringerne er konfigureret i produktet, og at
ressourcer er blevet tildelt for at oprette og administrere en investeringsportefglje.
Du kan f.eks. oprette projekter og tilknyttede opgaver for at administrere en
portefglje med it-projekter.
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Sadan opretter du en investeringsportefglje

Oprettelse af en investeringsportefglje omfatter de fglgende opgaver:

Administration og planlaegning af investeringer vha. hgjniveaumal for
omkostninger, udbytte og ressourcer.

Distribuering af mal for gkonomi og ressourcer efter tidsperioder, sa du kan forsta,
hvordan investeringer bruger penge og ressourcer i Ipbet af portefgljens
planlaegningshorisont.

Angivelse af rollemal enten ved at distribuere de angivne hgjniveaumal eller ved at
udfylde allerede eksisterende ressourcekapacitet fra roller i systemet.

Eksempel: Oprettelse af it-portefgljer for arsplanlaegning

Vicki er IT Operations Manager og ansvarlig for oprettelse og vedligeholdelse af it-
investeringer for it-chefen hos Forward Inc. Vicki forbereder sig til arsplanlaegningen og
skal oprette en portefglje for it-investeringer, der afspejler det nuvaerende og det
foreslaede arbejde. Vicki opretter portefgljen saledes:

Hun angiver nogle grundlaeggende portefgljeegenskaber som f.eks. startdato,
slutdato og omkostninger.

Hun opbygger indhold ved at vaelge aktive projekter i Investerings-OBS for it-
afdelingen for det kommende regnskabsar.

Hun medtager idéer, der er i spil for det kommende regnskabsar.
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Diagrammet nedenfor viser, hvordan portefgljechefen opretter en
investeringsportefglje:

Sadan oprettes en portefalje af investeringer

Verificér
forudsstningerne

Partefaljestyring D::;i"éﬁ:?fﬂ?!
portefalje

v

Definér sidelayout
for portetalje

v

Defindr egenskaber
for synkronisering
af portefalje

v

Opbyg
portefgljeindhold

v

Defindr detaljerade
planlaegningsmal

:

Definér mal for rolle

v

Gennemga visningen
Wandlinje for

imvesteringer

Definér samlat
sundhed far
portefalje

Din portefalje
er oprettet
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Gennemfgr disse trin for at oprette en investeringsportefglje:

Bekraeft forudsaetningerne (pa side 21).

Definér de generelle egenskaber for portefglien (pa side 22).

Definér sidelayout for portefglien (pa side 25).

Definer synkroniseringsegenskaberne for portefgljien (pa side 25).

Angiv detaljerede planlaegningsmal (pa side 29).

Angiv rollemal (pa side 32).

Gennemga visningen Vandlinjer for investeringerne (pa side 33).

1
2
3
4
5. Opbyg portefglieindholdet (pa side 27).
6
7
8
9

Definér portefgliens overordnede sundhed (pa side 35).

Bekreefte forudsaetningerne
Opfyld fglgende forudsaetninger, fgr du opretter en investeringsportefglje:
Gennemga og Bekrzeft

Gennemga scenariet Sddan kommer du i gang med portefagljestyring for de
grundlaeggende koncepter ved portefgljestyring.

Bekraeft, at du har fglgende adgangsrettigheder til at oprette og redigere portefgljens
indhold:
m  Portefglje - Opret

m  Portefglje - Naviger

Verificér om investeringer, ideer og underordnede portefgljer eksisterer

m  Verificér, at aktive investeringer og ideer eksisterer i produkter, der er planlagt for
den periode, som portefgljen daekker. Kontrollér, at investeringerne og ideerne kan
synkroniseres i en portefglje til planlaegning og analysering.

m  Opret underordnede portefgljer, som du vil knytte til den overordnede portefglje,
sd du kan se forholdet mellem de to niveauer. Der hentes ikke data fra den
underordnede portefglje til den overordnede portefgljer.

Konfigurér Kapital og Typer af driftskomostninger
Definér planlagt kapital og driftsomkostninger for dine investeringer som fglger for at fa
vist disse omkostningstyper i en portefglje:

m  Opret en gkonomisk oversigt for investeringen.

m  Opret en detaljeret omkostningsplan, og medtag gruppleringsattributter for
omkostningstype.
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Konfigurér Rollebehov

Definér projektteams med allokeringsdata for dine investeringer for at fa vist en
portefgljes rollebehov.

Konfigurér Attributter

Konfigurér fglgende attributter for dine investeringer for at fa vist dem i en portefglje:

m  Risiko: Indstil denne attribut ved at definere de medvirkende faktorer pa siden
egenskaber for investeringsrisiko.

m  Forretningstilpasning: Indstil denne attribut under Egenskaber ->
Forretningstilpasning i afsnittet Justeringsfaktorer.

m  Godkendt: Indstil denne attribut ved at definere statusattributten pa siden
generelle egenskaber for investering.

m  Mal: Indstil denne attribut pa siden generelle egenskaber for portefglje.

Definér de generelle egenskaber for portefgljen.

Definer hgjniveauegenskaber for portefgljer for at starte processen til oprettelse af
portefgljer. Disse egenskaber angiver de graenser for tid, penge og ressourcer for
portefgljen inden for hvilke, du kan planleegge og administrere dine investeringer. Du
kan oprette flere versioner af en plan inden for disse graenser til sammenligningsformal
og derefter implementere den bedste plan.

De fglgende portefgljeegenskaber viser f.eks., hvordan man bruge et datainterval til at
planlzegge dine portefgljeinvesteringer inden for dette interval:
m  Portefgljehorisont: Starter den 01/01/2013 og slutter den 31/12/2014
m  Samlede omkostninger: USD 10.000.000
m  Kapitalomkostninger: USD 7.000.000
m  Driftsomkostninger: USD 3.000.000
m  Ressourcer: 20 FTE

= Udbytte: USD 15.000.000
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Folg disse trin:
1. Abn Startside, og klik pa Portefgljer i menuen Portefgljestyring.
2. Klik pad Ny.

3. Udfyld de ngdvendige oplysninger i afsnittet Generelt. Fglgende felter kraever
forklaring:

Ledere

Identificerer portefgljens ejer eller opretter, som sadvanligvis er en driftschef
eller direktgr. Ejeren tildeles automatisk rettigheder til visning og redigering for
portefgljen og dennes indhold. Du kan vaelge mere end én ejer for en
portefglje.

Interessenter

Identificerer interessenter i virksomheden, der gnsker at gennemga
portefgljens indhold og give feedback. Interessenterne tildeles automatisk
visningsrettigheder for portefgljen og dens indhold. Du kan vaelge mere end én
interessent for en portefglje.

Startdato/slutdato

Angiver planlaegningens dataomrade for portefgljen. Data i portefgljen
tilpasses til at blive inden for denne angivne horisont. Hvis en investering
starter inden for portefgljehorisonten, men slutter efter horisonten, kan du
analysere omkostningerne for investeringen ud fra to fglgende perspektiver:

m Investeringens samlede omkostninger uanset portefgljens horisont.
m Investeringens omkostninger i tidsperioderne i portefgljens horisont.

En investering har f.eks. samlede omkostninger pa USD 10 millioner, men du
har kun planlagt at bruge USD 2 millioner inden for portefgljens horisont. |
dette tilfeelde viser portefgljen bade investeringens samlede omkostninger og
de omkostninger, der er planlagt inden for horisonten.

Tidsplan for synkronisering

Angiver, hvor ofte portefgljedata og de tilknyttede planer med faktiske
investeringsdata skal opdateres. Dette felt vises, efter du har angivet de fgrste
egenskaber for portefgljen. Du kan angive en tidsplan for synkronisering for at
opdatere portefgljen automatisk, du kan ogsa synkronisere portefgljedata
manuelt.

4. Udfyld de anmodne data i sektionen Mal. Fglgende felter kraever forklaring:
Omkostning i alt

Viser de samlede omkostninger, som portefgljen har som mal at bruge i Ipbet
af planlaegningshorisonten. Dette mal er sammenlagt af kapital- og
driftsomkostninger, sa du kan ikke angive det direkte.
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5.

Kapitalomkostninger

Angiver de kapitalomkostninger, som portefgljen har som mal at bruge i Igbet
af planlaegningshorisonten.

Driftsomkostninger

Angiver de driftsomkostninger, som portefgljen har som mal at bruge i Igbet af
planlaegningshorisonten.

Valuta

Angiver portefgljens valuta eller den valuta, som skal anvendes for alle
investeringsomkostninger og udbyttebelgb. Nar brugen af flere valutaer er
aktiveret for portefgljeinvesteringer, der benytter flere valutaer, samles alle
omkostninger og udbytte i portefgljens valuta. Hvis dit produkt konfigureres til
en enkelt valuta, kan du ikke redigere denne vaerdi.

Fordele

Angiver det samlede udbytte, som portefgljen har som mal at indtjene i Igbet
af planlaegningshorisonten.

Roles

Angiver den indsats, som portefgljen har som mal i Igbet af
planlaegningshorisonten.

Kapacitetens enhedstype

Angiver den ressourceenhed, i hvilken du til repraesentere rollernes mal. Valg
en af fglgende enheder:

- FTE. Et gennemsnitligt tal, der er baseret pa de ressourcer, der anvendes,
samt tidsperioderne. Planlaegningshorisonten kan f.eks. vare to maneder.
En FTE er planlagt i den fgrste maned, og tre FTE'er er planlagt i den anden
maned. | dette tilfelde er det samlede mal for ressourcer for
planlaegningshorisonten to FTE'er.

— Timer. Et samlet tal, der gzelder for portefgljens planleegningshorisont. Hvis
du f.eks. har en planlaegningshorisont pa to maneder og har angivet et mal
pa 1000 timer. | dette tilfaelde kan du i alt bruge 1000 timer for hele
portefgljen.

Gem &ndringerne.
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Definér sidelayout for portefgljen

Definer visning af dashboard eller sidelayout for alle dine portefgljesider. Du kan veelge
mellem fglgende visninger af dashboard:

m  PMO-portefglje - dashboard for investering. Visning af dashboard for din portefglje,
hvis du har anvendt tilfgjelsesprogrammet PMO Accelerator. Brug dette dashboard
til at fa vist en raekke faner med portlets, du kan bruge til at planlaegge og overvage
udfgrelsen af en portefglje

Bemaerk: Se dokumentationen til PMO Accelerator for at fa mere at vide om
visningen af dashboardet PMO-portefgljeinvestering og de portlets, der er
inkluderet i visningen.

m  Standardlayout for portefglje. Visning af standarddashboard for din portefglje, hvis
du ikke har anvendt tilfgjelsesprogrammet PMO Accelerator.

Folg disse trin:

1. Abn Startside, og klik pa Portefgljer i menuen Portefgljestyring.

2. Aben den portefglje, for hvilken du gerne vil veelge et sidelayout.

3. Aben menuen Egenskaber, og vaelg Indstillinger.

4

Vzlg en visning af dashboard, og gem.

Definer synkroniseringsegenskaberne for portefgljen

Dataene i portefgljen udggr et snapshot af de faktiske investeringsdata i realtid. Du kan
opdatere portefgljens data med de faktiske investeringsdata ved at kgre en
synkronisering. Det er vigtigt at synkronisere, da portefgljens interessenter vil vide, hvor
aktuelle de data, de ser, er. Angiv egenskaberne for synkroniseringen for at fastlaegge,
hvor ofte du vil opdatere portefgljens data.

Afhaengigt af hvor ofte du opdaterer de seneste portefgljedata, kan du til enhver tid
k@re synkroniseringen manuelt eller angive en tidsplan for synkronisering. Du kan angive
en tidsplan for synkronisering for at opdatere portefgljen automatisk med et
tilbagevendende tidsinterval som f.eks. ugentligt.
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Eksempel: Sadan konfigurerer du en tidsplan for synkronisering af portefglje

Mary, der er it-portefgljechef hos Forward Inc., afholder en praesentation ved det
ugentlige interessentmgde hver mandag. Mary daekker alle manederne i portefgljens
planlaegningskalender. Mary forbereder sig til dette mgde ved at k@gre en synkronisering
hver sgndag kl. 9.00. Synkroniseringen udfylder portefgljen med de seneste data fra de
faktiske investeringer. Mary gennemgar derefter dataene og forbereder hgjdepunkterne
til mgdet naeste morgen.

Folg disse trin:

1. Abn Startside, og klik pa Portefgljer i menuen Portefgljestyring.

2. Abn den portefglje, du vil angive synkroniseringsegenskaber for.

3. Klik pa linket Manuelt ud for tidsplan for synkronisering.
Portefgljens synkroniseringsegenskaber vises.

4. Velg Ugentlig eller Manedlig, og udfyld de anmodne oplysninger for at angive
tidsplanen for synkroniseringen. Fglgende felt kraever en forklaring:

Gentagelse

Angiv den gnskede frekvens for synkronisering af portefgljen. Du kan vaelge én
af felgende valgmuligheder:

m  Manuel. Du kan til enhver tid kgre synkroniseringen ved at klikke pa
Synkroniser nu.

m  Ugentligt. De ugedage, hvor du vil synkronisere portefgljen, samt hvilke
maneder. Velg f.eks. onsdag, og veelg derefter alle maneder. Portefgljen
synkroniseres hver onsdag, hver uge alle arets maneder i portefgljens
horisont.

m  Manedligt. De dage i maneden, hvor du vil synkronisere portefgljen, samt
de relevante maneder i portefgljens horisont. Hvis du f.eks. indtaster
tallene 1 til 31 og veelger alle, kgrer synkroniseringen hver dag alle
maneder i portefgljens horisont.

5. Gem @ndringerne.

Nar du gar tilbage til egenskaber for portefgljen, vil du se, at linket Manuelt ud for
Tidsplan for synkronisering har sendret sig. Linket afspejler nu den nye tidsplan for
synkronisering, som du har angivet. Klik pa linket igen for at andre en tidsplan. Du
kan se datoen for, hvornar portefgljen senest blev aendret.
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Opbyg portefgljeindholdet

Tilfgj de investeringer til din portefglje, som du vil overvage, spore og planlaegge pa et
hgjt niveau. Du kan se en eksempelvisning af indholdet, mens du opbygger portefgljen.
Med eksempelvisninger kan du bedre forsta, hvad der medtages i portefgljen, mens du
opbygger den.

Bemaerk: De fglgende greenser geelder for det maksimale antal attributter, investeringer
og roller, som du kan medtage i en portefglje:

m  Attributter = 700

®  Investeringer = 250

m  Roller=25

Eksempel: Sadan opbygger du dit portefgljeindhold

Max, der er it-portefgljechef hos Forward Inc., opbygger portefgljeindhold ved at
medtage de fglgende investeringer:

m  Alle aktive projekter i Investerings-OBS for det kommende kalenderar.

m  Alle idéer, som virksomheden overvejer for det kommende kalenderar.

Max bruger det tilgaengelige avancerede filter i Indholdseditor til at oprette det

felgende udtryk. P& den made medtages kun aktive idéer i portefgljen:
project.is active ==

Max bruger det avancerede filter til at oprette det fglgende udtryk, sa kun aktive
projekter, der ikke er angivet som skabeloner, medtages i portefgljen:
project.is active == 1 & project.is template == 0

Folg disse trin:

1. Abn Startside, og klik pa Portefgljer i menuen Portefgljestyring.

2. Abn den portefglje, som du vil fgje indhold til.

3. Klik pa Indholdseditor.

4. Velginvesteringstype (f.eks. projekt, applikation, aktiv), og klik pa Medtag.
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Bemaerk! Begrzens antallet af investeringer for hver investeringstype vha. det
avancerede filter. Filtrer efter attributter, der er tilknyttet en investeringstype.
Indstil f.eks. det avancerede filter til at filtrere efter og kun medtage aktive
projekter for typen Projektinvestering. Brug sektionen Individuelle investeringer til
at fgje individuelle investeringer til portefgljen uden at indstille det avancerede
filter.

5. Klik pa Synkroniser nu for at kopiere investeringerne og relaterede data til
portefgljen.

Det kan tage noget tid at kgre synkroniseringen, afhangigt af portefgljens stgrrelse.
6. (Valgfri). Kontrollér status for jobbet ved at fglge disse trin:

a. Abn Startside, og klik pa Rapporter og job.

b. Veelg Logfil under Job.

c. Kontrollér, om jobtypen Synkroniser portefgljeinvesteringer stadig behandles,

eller om jobbet er gennemfgrt.

Alle investeringer, der er medtaget eller fgjet enkeltvist til portefgljen, vises pa fanen
Investeringer.
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Angiv detaljerede planlagningsmal

Du kan fa vist, redigere og distribuere hgjniveaumal for portefgljen angdende
omkostninger, ressourcer og udbytte i en tidsskaleret visning. Disse periodebaserede
mal vises i visningen Vandlinjer, hvor du kan analysere din portefgljes praestation.

Angiv disse detaljerede mal enten som en del af den indledende proces bag oprettelsen
af portefgljen eller senere, nar du har tilfgjet indhold.

Du angiver saedvanligvis mal pa hgjt niveau, nar du opretter portefgljen. Du kan angive
flere oplysninger for disse mal vha. de fglgende metoder senere, nar du tilfgjer indhold:

m  Fordel de samlede mal for omkostninger og udbytte ligeligt mellem perioder ved at
udfylde feltet Distribueret mal.

m  Udfyld alle perioderne, og opdater feltet Distribueret mal med det samlede belgb.
Hvis de samlede udfaldsomkostninger er hgjere end de samlede omkostninger for
portefgljen, vises det afvigende belgb med rgdt. Du kan indtaste belgbene for
tidsperioder, der ligger uden for portefgljens planleegningshorisont. Hvis slutdatoen
for portefgljens horisont f.eks. er 31/12/2014, kan du stadig tilfgje veerdier for
januar 2015.

m  Rediger malene efter periode, og fa vist betydningen for det distribuerede mal, og
hvordan det stemmer overens med det oprindelige mal.

Bemaerk! Mens du redigerer malene, markeres de pagaldende celler med den rgde
markering Ventende redigering. Markeringen vises gverst til venstre i cellen. Gem
@&ndringerne for at ggre dem permanente. Knappen Gem er kun aktiv, nar der er udfgrt
2&ndringer pa siden.

De planlaegningsperioder, der vises i den tidsskalerede visning, er baseret pa de
indstillinger for tidsperioden, du har angivet i visningen Vandlinjer.
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Eksempel: Sadan angiver du detaljer for mal for omkostninger og udbytte.

Vicki, der er portefgljechef for it-investeringer hos Forward Inc., starter med at udfylde
mal for omkostninger om udbytte i egenskaber for portefgljen. De samlede og
distribuerede vaerdier for omkostninger og udbytte oprettes automatisk pa siden Mal pa
baggrund af veerdierne pa siden Egenskaber. Vicki finjusterer distributionen ved manuelt
at tilpasse veerdierne i hver enkelt celle.

Folg disse trin:

Ll

Abn Startside, og klik pa Portefgljer i menuen Portefgljestyring.

Abn den portefglje, du vil angive detaljerede mal for.

Klik pa Mal.

Udfyld de anmodne oplysninger for omkostninger: Samlet portefgjleomkostning.

Folgende felter kraever forklaring:

mal
Angiver de samlede, planlagte omkostninger fra portefgljeinvesteringerne
inklusive kapital- og driftsomkostninger. Du starter med at angive denne vaerdi i

portefgljeegenskaber som de samlede kapital- og driftsomkostninger. Du kan
redigere denne veerdi, nar du angiver detaljer for malene.

Distribueret mal

Viser de planlagte omkostninger for portefgljeinvesteringer, som de skaleres
over tid (ugentligt, manedligt, kvartalvist) inden for portefgljehorisonten.

Varians
Viser forskellen mellem de distribuerede og de godkendte malbelgb.
Distribueret mal (Samlet)

Angiver de planlagte omkostninger for portefgljeinvesteringerne som de
samlede distributionsomkostninger. Indtast et belgb i dette felt for at
distribuere det samlede belgb ligeligt mellem portefgljens
planlaegningsperioder.

Udfyld de anmodne oplysninger for udbytte: Samlet portefgjleudbytte. Fglgende
felter kraever forklaring:

mal
Angiver det samlede, planlagte udbytte fra portefgljeinvesteringerne inklusive

kapital- og driftsudbytte. Du angav oprindeligt denne vaerdi i
portefgljeegenskaber, men du kan ogsa den her.

Distribueret mal

Viser det planlagte udbytte for portefgljeinvesteringerne som de akkumuleres
over tid inden for portefgljehorisonten.
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Varians
Viser forskellen mellem de distribuerede og de godkendte udbyttebelgb.
Distribueret mal (Samlet)

Angiver det planlagte udbytte for portefgljeinvesteringer, som de samlede
distribuerede belgb. Indtast et belgb i dette felt for at distribuere det samlede
belgb ligeligt mellem portefgljens planleegningsperioder.

Udfyld de anmodne oplysninger for Rolle: Samlede omkostninger for
portefgljerolle. Fglgende felter kraever forklaring:

Mal
Angiver den planlagte ressourcekapacitet i timer eller FTE-enheder for

portefgljeinvesteringer over tid (ugentligt, manedligt, kvartalsvist) inden for
portefgljehorisonten.

Distribueret mal

Viser de planlagte roller for portefgljeinvesteringerne, som de akkumuleres
over tid inden for portefgljehorisonten.

Varians

Viser forskellen mellem de distribuerede og de godkendte malbelgb for
ressourcemalet.

Distribueret mal (Samlet)

Angiver den planlagte indsats for portefgljeinvesteringer som samlede
distributionsbelgb. Indtast et belgb i dette felt for at distribuere det samlede
belgb ligeligt mellem portefgljens planleegningsperioder.

Gem &ndringerne.
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Angiv rollemal

Nar du opretter en portefglje, angiver du sadvanligvis et samlet mal for indsatsen i
timer eller FTE-enheder. Mens du opbygger portefgljens indhold, kan du se, redigere og
distribuere dette hgjniveaumal i en tidsskaleret visning. Du kan angive
rollebegraensningen pa fglgende mader:

Angiv et overordnet rollemal i portefgljeegenskaberne, nar du opretter en
portefglje. Fordel det overordnede mal ligeligt mellem perioderne ved at udfylde
feltet Distribueret mal (samlet). Du kan overskrive de distribuerede vardier ved at
indtaste vaerdierne direkte i tidsperiodecellerne.

Udfyld alle perioderne, og opdater feltet Distribueret mal med det samlede belgb.
Hvis udfaldsbelgbet er stgrre end de samlede portefgljebelgb, vises det afvigende
belgb med rgdt.

Rediger malene efter periode, og fa vist betydningen for det distribuerede mal, og
hvordan det stemmer overens med det oprindelige mal.

Tilfgj de specifikke roller, som du vil planleegge og angive begransninger for. Nar du
forst udfylder kapaciteten, kan du filtrere den faktiske kapacitet vha. de attributter,
der er tilknyttet ressourcerne. | stedet for at udfylde kapaciteten for alle teknikere
kan du f.eks. filtrere efter teknikere, der er tilknyttet en bestemt OSB eller
ressourceledere.

Veelg indstillingen Udfyld kapacitet for bestemte roller, og se, hvordan den
eksisterende kapacitet retter sig efter malene for disse roller. Du kan se den
faktiske kapacitet for disse roller for hele portefgljens planlagningshorisont. Ved at
sammenligne malet med kolonnen for det distribuerede mal kan du hurtigt se, om
du har nok kapacitet til at opna dine mal.

Eksempel: Angiv rollemal

Vicki opretter en portefglje for opretholdelse af applikation for det fglgende ar.
Ressourcerne anslas til at bruge 20 % af tiden pa opretholdelse for det fglgende ar. Vicki
sorterer portefgljens overordnede ressourcekapacitet for at angive et rollemal for
portefgljen pa felgende made:

Hun filtrerer rolleoplysningerne efter attributterne OBS-enhed og Bookingleder.
Hun fgjer de gnskede roller til portefgljens mal.

Hun udfylder specifikke roller med systemets tilgeengelige ressourcekapacitet. Vicki
udfylder f.eks. kapaciteten for rollen Seniorudvikler i it-teamet Back-Office. Rollen
udfyldes med det tilgeengelige antal timer fra systemet for de tilknyttede
ressourcer.

Hun retter den udfyldte kapacitet ind efter den anslaede ressourcetid for
opretholdelse af applikationen ved at skalere kapaciteten med 20 %.

Nar rammen for rolleplanlaegning er konfigureret, fortsaetter Vicki med at redigere eller
udfylde veerdier for hver periode.
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Folg disse trin:
Abn Startside, og klik pa Portefgljer i menuen Portefgljestyring.
Abn den portefglje, du vil angive detaljerede mal for.

Klik pa Mal.

Ll

Ga til sektionen Rolle: Samlede omkostninger for portefgljerolle , og udfgr en eller
flere af de fglgende opgaver efter behov:

m  Klik pa Tilfgj roller for at filtrere eller tilfgje roller.

m  Vealgrollen, og klik pa Udfyld kapacitet for at udfylde en rolle med den
eksisterende, tilgengelige kapacitet for de tilknyttede ressourcer.

m  Vealgrollen, og klik pa Skaler kapacitet for at skalere den udfylde kapacitet, sa
den er i overensstemmelse med den ansldede ressourcetid.

5. Gem andringerne.

Gennemda visningen Vandlinjer for investeringerne

Nar du har opbygget portefgljens indhold og defineret malene, skal du bruge
standardvisningen Vandlinjer til at se, hvordan de planlagte mal stemmer overens med
portefgljeinvesteringerne.

Godkendte investeringer med de seneste afslutningsdatoer vises som standard gverst
pa listen. Investeringer, der ikke er godkendt, med senere afslutningsdatoer vises
nederst pa listen. Du kan aendre denne standardklassificering enten ved at traekke og
slippe eller ved at angive en regelbaseret klassificering.

Visningen Vandlinjer ggr det lettere at forsta de fglgende aspekter ved din portefglje:

m  Listen med prioriteret arbejde med investeringsattributter inklusive data om
budget, ressourcer og udbytte.

m  Hvordan portfgljemalene fordeler sig over portefgljehorisonten.
m  Listen over godkendte og ikke-godkendte investeringer.
m  Den indledende overensstemmelse mellem portefgljen og malene.

m  De faktiske belgb, der bruges pa investeringer, sammenlignet med det indledende
mal for kapital- og driftsomkostninger. Du kan her se, hvor og hvornar behovene
overstiger malene.
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Brug visningen Vandlinjer som et "Hvad hvis"-miljg, mens du gennemgar data, for at
manipulere elementerne pa liste og fa vist resultatet. Du kan ogsa gennemga effekten af
@ndringerne for portefgljens mal. Du kan f.eks. traekke en tidslinje for at flytte
startdatoen for en investering for at se, hvordan det pavirker budgettet alt efter
tidsperioden. Du kan pavirke portefgljen pa fglgende mader:

Foresld en &ndring af den eksisterende portefglje ved at anbefale sma3, fokuserede
&ndringer af specifikke investeringer. De fglgende eksempler viser sma a&ndringer:

m  Ryk starten af en investering til senere eller tidligere end planlagt.
m  Annuller en investering.

m Szt eninvestering i bero.

m  Start en &ndringsanmodning, der er relateret til investeringen.

Opstil hypoteser for aendringer af flere investeringer og af
portefgljebegransningerne i en planlaegnings- eller scenarietilstand.

Folg disse trin:

1.
2.
3.

Abn startside, og klik p& Portefgljer i menuen Portefgljestyring.
Abn den portefglje, du vil gennemga visningen Vandlinjer for.
Klik pa Vandlinjer.

Bemaerk! Du kan finde flere oplysninger om, hvordan du konfigurerer visningen
Vandlinjer til at vise de gnskede felter i scenariet SGdan konfigurerer du visningen
Vandlinjer.

Klik pa ikonet Indstillinger, og vaelg Gantt for at aendre standardtidsperioderne.
Rediger indstillingerne, sa de passer til dine praeferencer. Disse indstillinger gaelder
kun for denne login. Du kan aendre visningen pa siden Mal for din session, men de
2ndres altid tilbage til standardindstillingerne pa siden Vandlinjer.
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Definér portefgljens overordnede sundhed.

For at give status om portefgljens praestation til interessenter skal du definerede den
overordnede sundhed for din portefglje.

En portefgljes overordnede sundhedstilstand beregnes baseret pa, hvordan du vurderer
fglgende portefgljemetrikker:

m  Sundhedsfaktorer for omkostning, tidsplan, og ressource

m  Virksomhedens foranstaltninger til justering af mal, innovation, succes og risiko
Hvis en portefglje f.eks. klarer sig godt indenfor dens malsatte begraensninger
vedrgrende omkostninger,k ressourcer og tid, kan du vurdere sundhedsfaktoren som
gren. Hvis en portefglje justerer godt i forhold til dens virksomhedsmal for innovation,
succes og laverer risici, kan du ligeledes vurdere sundhedsfaktoren som grgn. | dette
tilfeelde vises portefgljens samlede sundhed ligeledes som grgn.

Folg disse trin:

1. Abn Startside, og klik pa Portefgljer i menuen Portefgljestyring.

2. Aben den portefglje, for hvilken du gerne vil definere den samlede sundhed.

3. Klik pa menuen Egenskaber, og veaelg Metrikker.
4

Vzlg en farve eller score for sundhedsfaktorerne og foranstaltningerne. Brug
felgende retningslinjer:

= Rgd (0-34)
m Gul (34-68)
m  Gron (68-100)

Kapitel 2: Introduktion til portefgljestyring 35






Kapitel 3: Administration af dine
portefaljer

Denne sektion indeholder fglgende emner:

Sadan rationaliserer du en investeringsportefglie (pa side 37)
Sadan undersgger du alternative portefglieplaner (pa side 52)

Sadan rationaliserer du en investeringsportefdlje

Som portefgljechef kan du bruge denne artikel som vejledning til prioritering, evaluering
og rationalisering af investeringerne i en portefglje.

Portefgljeplanlaegning er en iterativ proces. Portefgljechefen udfgrer de fglgende
opgaver pa baggrund af feedback fra interessenter og andre i virksomheden:

m  Prioritering. Tildeling af en prioritet til investeringer pa baggrund af de oprindelige
standardkriterier eller regelbaserede kriterier.

m  Evaluering. Tilknytning af investeringer til virksomhedens vaerdier som f.eks.
omkostninger, udbytte eller investeringsafkast (ROI).

m  Rationalisering. Berettiger de valgte investeringer ved at tage hgjde for alle
oplysninger fra prioritering og evaluering. Ikke alle oplysninger, der bruges under
rationalisering, kommer fra CA Clarity PPM. Interessenternes erfaring og rad er
vigtige og vejer ofte tungere end investeringernes klassificeringer, som du angiver i
forbindelse med prioritering og evaluering.
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Nar en portefglje oprettes, starter portefgljechefen med at prioritere listen med
investeringer vha. klassificeringsregler, der er baseret pa virksomhedens behov.
Portefgljechefen opretter forskellige "hvad hvis"-planer og gennemgar planernes
Vandlinjer-visninger med interessenterne for at evaluere portefgljen. Evalueringen af
portefgljen bruger oplysninger fra alle dele af virksomheden. Portefgljechefen sendrer
sine prioriteringer og omkonfigurerer visningen Vandlinjer pa baggrund af feedback fra
interessenterne. Nar prioriteringen og evalueringen er gennemfgrt, rationaliserer
portefgljechefen portefgljen med interessenterne. De afggr sammen, hvilke
investeringer de skal ga videre med, og hvilke der skal udszettes for portefgljens
tidshorisont.

Illustrationen nedenfor viser, hvordan prioritering, evaluering og rationalisering
overlapper. Oplysninger, der er indsamlet fra enten evaluering eller rationalisering, kan
f.eks. forarsage, at en portefgljes prioritering sendres.

Prioritering

— -]“R'é'tionalisering
/

/
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Dette scenarie viser, hvordan en virksomhed ser pa sin investeringsportefglje, og
hvordan virksomheden beslutter at trives pa markedet.

Eksempel: Portefgljeplanlaegning

Raj Mehta er den nye it-chef hos Forward Inc., der er et stort holdingselskab, som ejer
mange produktionsvirksomheder. Raj rapporterer til Lauren, den administrerende
direktgr, der er blevet ansat for at give organisationen et frisk perspektiv. Raj har
arbejdet hos Forward Inc. i to ar, og Lauren blev hentet udefra. De har et direktiv fra
bestyrelsen, der skal sikre en forbedring af virksomhedens indtjening med 10 % over de
naeste tre ar.

Raj og Lauren forbereder it-budgettet for det kommende regnskabsar. Til deres sidste
planlegningsmgde medbringer Lauren den fglgende liste over investeringer for it-
portefgljen:

m  Administrativt system til udgifter

m  Back-Office-gkonomisystem

m  Cloud-baseret ordretilgang

m  Databaseopgraderinger — Oracle

m  Virksomhedens tid og tilstedevaerelse

m  Samlet sikkerhed

m  GUI-a&ndring — Leverandgrens internetsystem

m  Opgradering af HR-system

m  Graenseflade for materialeleverandgr

m  JIT-systemopgradering (Just in Time)

Listen er i alfabetisk reekkefglge. Lauren angiver ikke, hvilke projekter der er vigtigst.
Hun vil have Raj til at prioritere investeringerne vha. de aktuelt geeldende regler.

Lauren og Raj skal udfgre de fglgende opgaver for at fuldfgre planlaegningsprocessen for
portefgljen.

m  Prioriter portefglien (pa side 40).

m  Evaluer portefglien (pa side 42).

m  Rationaliser portefglien (pa side 45).
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Prioriter portefgljen

Som portefgljechef kan du som en del af den indledende proces til oprettelse af
portefgljer angive nogle grundlaeggende kriterier eller klassificeringsregler
Klassificeringsreglerne afggr investeringernes viste raekkefglge i visningen Vandlinjer.

Bemaerk! Eksemplet nedenfor antager, at virksomhedens mal for investeringer allerede

er blevet angivet for produktet.

Eksempel: Indledende portefgljeplanlagning

Raj bruger Laurens investeringsliste og opretter en portefglje i CA Clarity PPM. Han
udfgrer den fglgende opgave for at indsamle oplysninger og vise dem pa en
hensigtsmaessig made.

Han tilfgjer listen over investeringer i portefgljen i alfabetisk raekkefglge.

Han samarbejder med personalet for at fastsla omkostningerne for hver enkelt
investering, og han indtaster disse oplysninger i portefgljen.

Han samler antallet af interne ressourcer for investeringerne i FTE-enheder og

indtaster disse oplysninger.

Tabellen nedenfor viser portefgljeinvesteringerne og andre detaljer:

Investment Varighed (maneder) Cost Ressourcer
Administrativt system til 3 250,000 5
udgifter

Back-Office-gkonomisystem 9 750,000 15
Cloud-baseret ordretilgang 3 100,000 3
Databaseopgraderinger — 3 200,000 6
Oracle

Virksomhedens tid og 5 450,000 12
tilstedevaerelse

Samlet sikkerhed 2 300,000 5
GUI-endring — Leverandgrens 4 50,000 1
internetsystem

Opgradering af HR-system 6 300,000 12
Graenseflade for 9 700,000 30
materialeleverandgr

JIT-systemopgradering (Justin 5 100,000 6

Time)
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I mellemtiden samarbejder Lauren med bestyrelsen for at fastleegge det skgnsmaessige
it-budget. Lauren vender tilbage med de fglgende bidrag, som Raj inkorporerer i
portefgljen:

m  Bestyrelsen accepterer at tildele USD 2.500.000 til finansiering. Raj indtaster
oplysningerne i portefgljeegenskaberne.

m  Det sikres, at alle initiativerne er i overensstemmelse med virksomhedens mal. Raj
knytter investeringerne med de foruddefinerede mal i investeringsegenskaberne.

m  @Pkonomichefen vil se en prognose for kapital og udgift for hver investering. Raj
indtaster oplysninger om udgifter for investeringerne i de gkonomiske oversigter.

m  Pkonomichefen vil se, hvad det forventede udbytte er for hvert projekt. Raj
indtaster oplysninger om udbytte for investeringerne i de gkonomiske oversigter.

m  Raj synkroniserer portefgljen med investeringsoplysningerne i CA Clarity PPM for at
indsamle de nyeste investeringsdata.

Tabellen nedenfor viser portefgljeinvesteringerne med de nyeste detaljer:

Investment Varigh Mal Cost Benefit Kapitalomko Driftsomkost Ressourcer
ed stninger ninger
(mane
der)
Administrativt 3 Forbedring 250,000 20,000 200,000 50,000 5
system til af
udgifter effektivitet
pa kontoret
Back-Office- 9 Forbedring 750,000 1,000,000 675,000 75,000 15
gkonomisyste af
m effektivitet
pa kontoret
Cloud-baseret 3 @gning af 100,000 750,000 100,000 3
ordretilgang salg
Databaseopgr 3 Bedre 200,000 100,000 200,000 6
aderinger — teknologier
Oracle til justering
Virksomheden 5 Forbedring 450,000 700,000 400,000 50,000 12
s tid og af
tilstedevaerels effektivitet
e pa kontoret
Samlet 2 Bedre 300,000 3,000,000 275,000 25,000 5
sikkerhed teknologier
til justering
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Investment Varigh Mal Cost Benefit Kapitalomko Driftsomkost Ressourcer
ed stninger ninger
(mane
der)
GUl-aendring — 4 Bedre 50,000 60,000 50,000 1
Leverandgren teknologier
s til justering
internetsyste
m
Opgradering 6 Reducer 300,000 100,000 275,000 25,000 12
af HR-system omkostninge
rne
Graenseflade 9 Reducer 700,000 2,500,000 600,000 100,000 30
for omkostninge
materialelever rne
andgr
JIT- 5 Forbedring 100,000 2,000,000 25,000 75,000 6
systemopgrad af
ering (Justin effektivitet
Time) pa kontoret

Evaluer portefgljen

Portefgljechefen evaluerer Ipbende portefgljeinvesteringerne for at sikre, at de er i
overensstemmelse med portefgljens mal og ligger inden for begraensningerne. Du kan
evaluere dine portefgljeinvesteringer periodisk (f.eks. manedligt eller kvartalsvist i Igbet
af planlaegningsmgderne). Hvis virksomhedens behov pludseligt eendrer sig, kan du ogsa
evaluere dine investeringer pa ad hoc-basis. Hvis virksomhedens mal f.eks. &ndres som
fglge af ny markedsforhold. Du kan genevaluere din portefglje for at sikre, at
investeringerne er i overensstemmelse med den nye strategiske retning. Du kan
annullere investeringer, der har en relativ lav forretningstilpasning (f.eks. forleengede

fuldfgrelsesdatoer).
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Eksempel: Portefglje for it-budget: Plan 1

Lauren gennemgar portefgljen for it-budgettet, som Raj har forberedt, og giver fglgende
feedback:

m  Bestyrelsen har godkendt finansiering for USD 2.600.000.

m  Investeringerne skal sorteres efter mal, og malet Reducer omkostningerne skal sta

forst.

Raj inkorporerer feedbacken i portefgljen ved at oprette en separat plan for portefgljen
(Planl). Planen er en kopi af portefgljen, sa Raj kan aendre den, sa den inddrager
Laurens aendringer. Raj abner planen i visningen Vandlinjer og traekker investeringerne,
der er tilknyttet malet Reducer omkostningerne, til gverst pa listen.

Tabellen nedenfor viser Plan 1-versionen for portefgljen for it-budgettet:

Investment Varig Mal Cost Benefit Kapitalom Driftsomko Ressou Akkumulerin
hed kostninger stninger rcer g af
(mane omkostninge
der) r
Opgradering af 6 Reducer 300,000 100,00 275,000 25,000 12 300,000
HR-system omkostningerne 0
Graenseflade for 9 Reducer 700,000 2,500,0 600,000 100,000 30 1,000,000
materialeleveran omkostningerne 00
der
Cloud-baseret 3 @gning af salg 100,00 750,00 100,000 3 1,100,000
ordretilgang 0
Administrativt 3 Forbedring af 250,000 20,000 200,000 50,000 5 1,350,000
system til effektivitet pa
udgifter kontoret
Back-Office- 9 Forbedring af 750,000 1,000,0 675,000 75,000 15 2,100,000
gkonomisystem effektivitet pa 00
kontoret
Virksomhedens 5 Forbedring af 450,000 700,00 400,000 50,000 12 2,550,000
tid og effektivitet pa 0
tilstedevaerelse kontoret
JIT- 5 Forbedring af 100,000 2,000,0 25,000 75,000 6 2,650,000
systemopgraderi effektivitet pa 00
ng (Just in Time) kontoret
Databaseopgrade 3 Bedre 200,000 100,00 200,000 6 2,850,000
ringer — Oracle teknologier til 0
justering
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Investment Varig Mal Cost Benefit Kapitalom Driftsomko Ressou Akkumulerin
hed kostninger stninger rcer gaf
(mane omkostninge
der) r
Samlet sikkerhed 2 Bedre 300,000 3,000,0 275,000 25,000 5 3,150,000
teknologier til 00
justering
GUl-aendring — 4 Bedre 50,000 60,000 50,000 1 3,200,000
Leverandgrens teknologier til
internetsystem justering
Lauren gennemgar Plan 1 i visningen Vandlinjer med Raj. Hun bemaerker, at
investeringerne skal prioriteres efter malet Bedre teknologier til justering som
fgrsteprioritet. Raj traekker investeringer med malet Bedre teknologier til justering af
toppen af visningen Vandlinjer. Plan 1 i visningen Vandlinjer ser nu ud som tabellen
nedenfor:
Investment Varigh Mal Cost Benefit Kapitalom Driftsomk Ressou Akkumulering af
ed kostninger ostninger rcer omkostninger
(mane
der)
Databaseopgrad 3 Bedre 200,000 100,000.00 200,000 6 200,000
eringer — Oracle teknolog
ier til
justering
Samlet 2 Bedre 300,000 3,000,000 275,000 25,000 5 500,000
sikkerhed teknolog
ier til
justering
GUl-endring— 4 Bedre 50,000 60,000 50,000 1 550,000
Leverandgrens teknolog
internetsystem ier til
justering
Administrativt 3 Forbedri 250,000 20,000 200,000 50,000 5 800,000
system til ng af
udgifter effektivit
et pa
kontoret
Back-Office- 9 Forbedri 750,000 1,000,000 675,000 75,000 15 1,550,000
gkonomisystem ng af
effektivit
et pa
kontoret
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Investment Varigh Mal Cost Benefit Kapitalom Driftsomk Ressou Akkumulering af
ed kostninger ostninger rcer omkostninger
(mane
der)
Virksomhedens 5 Forbedri 450,000 700,000 400,000 50,000 12 2,000,000
tid og ng af
tilstedevaerelse effektivit
et pa
kontoret
JIT- 5 Forbedri 100,000 2,000,000 25,000 75,000 6 2,100,000
systemopgrader ng af
ing (Justin effektivit
Time) et pa
kontoret
Cloud-baseret 3 @gning 100,000 750,000 100,000 3 2,200,000
ordretilgang af salg
Opgraderingaf 6 Reducer 300,000 100,000 275,000 25,000 12 2,500,000
HR-system omkostn
ingerne
Graenseflade for 9 Reducer 700,000 2,500,000 600,000 100,000 30 3,200,000
materialelevera omkostn
ndgr ingerne

Rationaliser portefdljen

Rationaliser investeringerne i portefgljeplanen for at underbygge eller retfeerdigggre
dem. Du kan f.eks. knytte investeringerne til specifikke virksomhedsmal med hgj
prioritet eller faktorer for virksomhedsjustering for at retfaerdigggre deres aktuelle
prioritet.

Eksempel: Rationalisering af investeringer pa baggrund af aktuelle prioriteter.

Bestyrelsen gennemgar den opdaterede portefgljeplan og giver feedback. Af
skattemaessige hensyn skal virksomheden acceptere sa fa udgifter som muligt. Derfor
skal det hgjeste kapitaldollarbelgb tages i betragtning. Raj opretter Plan 2 med
udgangspunkt i Plan 1 og korrigerer visningen Vandlinjer manuelt. Han traekker
investeringerne med stgrre kapitalomkostninger til toppen af listen for at klassificere
dem hgjere.
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Tabellen nedenfor viser Plan 2-versionen af portefgljen:

Investment Varigh Mal Cost Benefit Kapitalomk Driftsomko Ressourcer Akkumuler
ed ostninger  stninger ing af
(mane omkostnin
der) ger
Back Office- 9 Forbedring af 750,000 1,000,000 675,000 75,000 15 750,000
gkonomi effektivitet pa
kontoret
Greenseflade 9 Reducer 700,000 2,500,000 600,000 100,000 30 1,450,000
for omkostninger
materialelev ne
erandgr
Virksomhede 5 Forbedring af 450,000 700,000 400,000 50,000 12 1,900,000
ns tid og effektivitet pa
tilstedeveerel kontoret
se
Opgradering 6 Reducer 300,000 100,000 275,000 25,000 12 2,200,000
af HR-system omkostninger
ne
Samlet 2 Bedre 300,000 3,000,000 275,000 25,000 5 2,500,000
sikkerhed teknologier til
justering
Administrativ 3 Forbedring af 250,000 20,000 200,000 50,000 5 2,750,000
t system til effektivitet pa
udgifter kontoret
JIT- 5 Forbedring af 100,000 2,000,000 25,000 75,000 6 2,850,000
systemopgra effektivitet pa
dering (Just kontoret
in Time)

46 Vejledning til portefgljestyringsscenarier



Sadan rationaliserer du en investeringsportefglje

Investment Varigh Mal Cost Benefit Kapitalomk Driftsomko Ressourcer Akkumuler
ed ostninger  stninger ing af
(mane omkostnin
der) ger
Cloud- 3 @gning af salg 100,000 750,000 100,000 3 2,950,000
baseret

ordretilgang

Databaseopg 3 Bedre 200,000 100,000 200,000 6 3,150,000
raderinger — teknologier til

Oracle 3 justering

GUl-endring 4 Bedre 50,000 60,000 50,000 1 3,200,000
- teknologier til

Leverandgre justering

ns

internetsyste

m

Efter gennemgangen af investeringer giver bestyrelsen og den juridiske afdeling de
folgende anbefalinger for planen:

m  P3grund af virksomhedens ledelse og nogle tidligere juridiske haendelser er
investeringen Samlet sikkerhed obligatorisk.

m  Da den nuvaerende Oracle-licens snart udlgber, skal Oracle-databaserne
opgraderes.
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Raj konfigurerer Plan 2 i visningen Vandlinjer, sa feltet Obligatorisk vises for at kunne
markere obligatoriske investeringer. Tabellen nedenfor viser det ekstra felt Obligatorisk
for investeringerne:

Investment Varigh Obliga Mal Cost Benefit Kapitalom Driftsom Resso Akkumulering
ed torisk kostninge kostning urcer af omkostninger
(mane r er
der)
Samlet 2 X Bedre 300,000 3,000,000 275,000 25,000 5 300,000
sikkerhed teknolo
gier til
justerin
g
Databaseopgr 3 X Bedre 200,000 100,000 200,000 6 500,000
aderinger — teknolo
Oracle gier til
justerin
8
Back-Office- 9 Forbedr 750,000 1,000,000 675,000 75,000 15 1,250,000
gkonomisyste ing af
m effektivi
tet pa
kontore
t
Graenseflade 9 Reducer 700,000 2,500,000 600,000 100,000 30 1,950,000
for omkost
materialelever ningern
andgr e
Virksomheden 5 Forbedr 450,000 700,000 400,000 50,000 12 2,400,000
s tid og ing af
tilstedeveerels effektivi
e tet pa
kontore
t
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Investment Varigh Obliga Mal Cost Benefit Kapitalom Driftsom Resso Akkumulering
ed torisk kostninge kostning urcer af omkostninger
(mane r er
der)
Opgradering af 6 Reducer 300,000 100,000 275,000 25,000 12 2,700,000
HR-system omkost
6 ningern
e
Administrativt 3 Forbedr 250,000 20,000 200,000 50,000 5 2,950,000
system til ing af
udgifter effektivi
tet pa
kontore
t
JIT- 5 Forbedr 100,000 2,000,000 25,000 75,000 6 3,050,000
systemopgrad ing af
ering (Justin effektivi
Time) tet pa
kontore
t
Cloud-baseret 3 @gning 100,000 750,000 100,000 3 3,150,000
ordretilgang af salg
GUl-eendring— 4 Bedre 50,000 60,000 50,000 1 3,200,000
Leverandgrens teknolo
internetsyste gier til
m 4 justerin
8

Efter at have gennemgaet de seneste investeringslister i portefgljeplanen papeger
Lauren fglgende:

Der mangler initiativer i portefgljen, der bidrager til gget salg.

Investeringen JIT-opgradering peger pa et stort investeringsafkast. Lauren beslutter
at fgje denne investering til finansieringen.

Lauren haber pa en samlet finansiering pa USD 2.600.000.
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Raj opretter Plan 3 pa baggrund af Plan 2 og inkorporerer feedbacken i Plan 3 for at fa
den endelige rationaliserede liste over investeringer. Tabellen nedenfor viser den
endelige liste med godkendte og ikke-godkendte investeringer, der er baseret pa de
seneste prioriteter og budgetbegraensningen pa USD 2.600.000. Vandlinjen for
finansierede investeringer traekkes ved initiativet JIT-systemopgradering, hvor
portefgljen Igber tgr for midler.

Project Varig Obliga Mal Cost Benefit Kapitalom Driftsomk Ressource Akkumule
hed torisk kostninger ostninger r ring af
(man omkostnin
eder) ger
Samlet 2 Bedre 300,00 3,000,000 275,000 25,000 5 300,000
sikkerhed teknologie 0
r til
justering
Databaseop 3 Bedre 200,00 100,000 200,000 6 500,000
graderinger teknologie 0
—Oracle r til
justering
Back-Office- 9 Forbedring 750,00 1,000,000 675,000 75,000 15 1,250,000
gkonomisyst af 0
em effektivitet
pa
kontoret
Graenseflade 9 Reducer 700,00 2,500,000 600,000 100,000 30 1,950,000
for omkostnin 0
materialelev gerne

erander
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Project Varig Obliga Mal Cost Benefit Kapitalom Driftsomk Ressource Akkumule
hed torisk kostninger ostninger r ring af
(man omkostnin
eder) ger
Virksomhed 5 Forbedring 450,00 700,000 400,000 50,000 12 2,400,000
ens tid og af 0
tilstedevaere effektivitet
Ise pad
kontoret
Cloud- 3 @gning af 100,00 750,000 100,000 3 2,500,000
baseret salg 0

ordretilgang

JIT- 5 Forbedring 100,00 2,000,000 25,000 75,000 6 2,600,000
systemopgra af 0 (Finansieri
dering (Just effektivitet ng
in Time) pa stoppet)
kontoret
Opgradering 6 Reducer 300,00 100,000 275,000 25,000 12 2,900,000
af HR- omkostnin 0
system gerne
Administrati 3 Forbedring 250,00 20,000 200,000 50,000 5 3,150,000
vt system til af 0
udgifter effektivitet
pa
kontoret
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Project Varig Obliga Mal Cost Benefit Kapitalom Driftsomk Ressource Akkumule
hed torisk kostninger ostninger r ring af
(man omkostnin
eder) ger

GUl-a&ndring 4 Bedre 50,000 60,000 50,000 1 3,200,000

- teknologie

Leverandgre r til

ns justering

internetsyst

em

Sadan undersgder du alternative portefdljeplaner

En plan er et undersaet af dine portefgljedata, som ggr det muligt at udforske
alternativerne for dine portefgljeinvesteringer via et "hvad hvis"-miljg.

Som portefglje portefgljechef skal du evaluere portefgljer og planer og forsta, hvordan
portefgljerne udfgres i henhold til planerne. Nar det store indhold er defineret i en
portefglje, kan du oprette specifikke planer inden for portefgljens horisont. Du kan
bruge disse planer til at arbejde med underseet af portefgljeindhold pa en made, hvor
fokus fastholdes.

Du kan undersgge forskellige indstillinger ved at oprette versioner af en plan ved at
2ndre parametrene for den oprindelige plan. Du kan derefter fa vist
sammenligningsrapporterne for at sammenligne de forskellige versioner eller scenarier
for det eksisterende arbejde. Til sidst kan du godkende en plan som Gaeldende plan eller
den plan, du vil bruge og implementere.
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Eksempel: Portefgljeplanlagningsproces

Informationschefens kontor hos Forward Inc. gennemgar jaevnligt deres aktuelle planer
inden for den overordnede IT-portefglje. Som en del af en typisk forretningscyklus
udforsker de alternative scenarier for, hvordan de kan bruge it-budget og -ressourcer til
at opna deres portefgljemalsaetninger. Afhaengigt af arten og stgrrelsen af de
anbefalede andringer benytter informationschefens personale fglgende
fremgangsmade under plangennemgangen:

Ved sma fokuserede andringer overvejer de at implementere disse @&ndringer
straks, hvis @ndringerne understgtter de eksisterende mal, og det kun indebaerer
mindre aendringer i driftsplanerne. Eksempelvis udsaettelse af startdatoen for en
investering med to maneder eller at saette en investering i bero pga. aktuelle
projektforsinkelser og ressourcebegransninger.

Ved mere omfattende a&ndringer, som kraever yderligere gennemgang, indfanger
de disse @ndringer i navngivne versioner af planer eller scenarier. De cirkulerer
disse scenarier til interessenterne og indsamler feedback i en mere formel og
disciplineret gennemsynsproces. Eksempelvis kan en arlig planlagningsproces
involvere to formelle gennemgangscyklusser. Den fgrste gennemgang er med it-
ledelsesteamet. Den anden gennemgang er med ledelsens styregruppe, som bestar
af seniorledere fra virksomhedens hovedafdelinger.

| det fglgende diagram beskrives det, hvordan portefgljechefen og interessenterne
undersgger alternative planer for portefgljeinvesteringerne:
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Sadan undersgder du alternative portefgljeplaner

Sadan undersgges alternative portefoljeplaner

Kontrollér
forudsatningerne

‘

Opret en plan inden for
an portefalje

Portefgljechef ¢

Generer versioner af
planen eller scenarier

clu .L

Portefgljeinteressenter

Sammenlign planerne
eller scenarierne

-

Angiv den geldende
plan

=

Planl=gningen er
fuldfert

Hvis de alternative portefgljer skal undersgges, skal disse trin udfgres:

1. Bekreeft forudsaetningerne (pa side 55).

Opret en plani en portefglie (pa side 55).

Generer versioner af planen eller scenarierne (pa side 56).

2
3
4. Sammenlign planer eller scenarier (pa side 60).
5

Angiv den geeldende plan (pa side 61).
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Sadan undersgder du alternative portefgljeplaner

Bekraefte forudsatninderne

Du kan undersgge alternative planer for din portefglje ved at udfgre disse trin:

m  Laes scenariet Sddan kommer du i gang med portefgljestyring, og angiv de
ngdvendige data for produktet.

m  Opret det portefgljeindhold, du vil foretage alternativ planlaegning for.

m  Bekreeft, at de eksisterende portefgljer afspejler alt det godkendte og foreslaede
arbejde for en given afdeling. Noget af det foresldede arbejde kan eksistere som
ikke-godkendte projekter og ideer.

m  Knyt investeringerne til omkostninger og ressourcer, og udfyld dem med de
pakraevede oplysninger.

m  [nstallér og anvend tilfgjelsesprogrammet PMO Accelerator til visning af de
portefgljerapporter, du kan bruge til at sammenligne dine portefgljeplaner. Se
dokumentationen til tilfgjelsesprogrammet PMO Accelerator for at fa mere at vide
om, hvordan du installerer tilfgjelsesprogrammet.

Opret en plan i en portefdlje

Hvis du vil arbejde med et undersat af dine portefgljedata og udforske alternativerne til
dine portefgljeinvesteringer, skal du oprette en eller flere navngivne planer. Du kan
f.eks. oprette fglgende planer for en portefglje for it-investeringer, som har en
planlaegningshorisont pa tre regnskabsar.

m  FY13 Etarsplan for it

m  FY13 Trearsplan for it

Hvis du vil oprette en plan, skal du modificere fglgende parametre, som du har
foruddefineret pa portefgljeniveau:

m  Start- og slutdatoer. Planens start- og slutdatoer som et undersaet for
portefgliehorisonten. Hvis f.eks. portefgljehorisonten straekker sig fra 1. januar
2014 til 31. december 2015, kan du oprette en étarsplan fra 1. januar 2014 til 31.
december 2014.

m  Standardmal for planlaegning. Malene for omkostninger, ressourcer og udbytte for
planlaegningsperioden som et undersaet af portefgljemalene. Hvis du f.eks. kun
planlaegger for ét ar, kan du reducere malene derefter.
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Eksempel: Fgrste runde planlagning

Informationschefens kontor hos Forward Inc. holder et arligt mgde om it-
portefgljeplanleegning med medarbejderne. Portefgljechefen, som ogsa er
portefgljeplanlaegger, deltager i mgdet for at indsamle og overveje de
planlaegningsmuligheder, som teamet overvejer. | den aktuelle planlaagningssession
overvejer teamet projekter, som de vil finansiere som en del af PMO-portefgljen. Som
forberedelse til dette mgde opretter portefgljechefen IT PMO-planen for 2014, sa
fglgende arbejde afspejles:

m  Projekter, som aktuelt er startet.
m  Projekter, som endnu ikke er startet, men som er blevet godkendt.

m  Projekter, som ikke er godkendt, men som har en foreslaet startdato inden for
planlaegningshorisonten.

m  |deer, som ikke er godkendt, men som har en foreslaet startdato inden for
planlaegningshorisonten.

Folg disse trin:

1. Abn Startside, og klik pa Portefgljer i menuen Portefgljestyring.
2. Abn den portefglje, du vil oprette en plan for.

3. Klik pa Planer, og klik derefter pa Ny.

4. Udfyld de pakraevede oplysninger.

Generer versioner af planen eller scenarierne

Modificer dine planer, og gem dem som alternative versioner eller scenarier. Du kan fa
vist sammenligningsrapporter for versionerne af dine portefgljeplaner og finde frem til
den bedst mulige beslutning vedrgrende dine portefgljeinvesteringer.

Du kan generere alternative versioner af en plan ved potentielt at a&ndre portefgljens
mal, indhold og bestemte investeringsattributter (f.eks. datoer, status ressourcer). Du
kan f.eks. kopiere en plan og oprette en anden version ved at reducere omkostningerne
med en bestemt procentsats.
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Eksempel: Generere versioner af planer

Pa planlaegningsmgdet med informationschefens personale vaelger it-portefgljechefen
hos Forward Inc. IT PMO-planen for 2014. Portefgljechefen praesenterer visningen
Vandlinjer for planen for at vise fglgende detaljer til medarbejderne:

Alle projekter og deres aktuelle klassificering.

Projektbehovene i sammenligning med de malsatte begraensninger pa
omkostninger, ressourcer og fordele.

Kapitalomkostningerne, teknikerressourcer, forretningsanalytikerressourcer samt
projektledelsesressourcer holdt op mod de malsatte begraensninger pa
omkostninger og ressourcer.

Personalet gennemgar den prioriterede liste og laver fglgende observationer:

Ud af omkostningerne pa de $ 20 millioner, som er afsat i budgettet, har de
projekter til en vaerdi af $ 15 millioner, som aktuelt er over vanlinjen eller
finansieret.

Ud af de $ 30 millioner, der er sat som mal for udbytte, repraesenterer deres
finansierede projekter kun udbytte svarende til $ 20 millioner. De finansierede
projekter vises over vandlinjen i visningen.

Ud af de 70 ressourcer, som er tilgaengelige til projektarbejde, har de allerede
dedikeret 60 til de finansierede projekter.

Informationschefen taler om, hvordan medarbejderne skal bruge ressourcer mere
effektivt og arbejde frem mod at opfylde fglgende virksomhedsmalszaetninger:

Et virksomhedsinitiativ om at reducere omkostningerne med 10 procent ved at
outsource 20 procent af medarbejderstaben. It-afdelingen er dedikeret til at na
dette mal.

Behovet for mere strategi for it. Salgsteamet vil investere i en ny SaaS-salgslgsning
(software as a service). Lgsningen koster $ 6 millioner, og der er kun $ 5 millioner
tilbage i it-budgettet. Den nye lgsning lover $ 10 millioner ekstra i udbytte, som kan
veere med til at nd malet for udbytte.

@konomiteamet har lige leveret et obligatorisk projekt, som koster $ 500.000.
Projektet genererer ikke noget udbytte, men lever op til et lovmaessigt krav, som er
en betingelse for, at virksomheden kan fortsaette sine forretningsaktiviteter.
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Portefgljechefen opretter en anden version af planen ved at kopiere IT PMO-planen for
2014 og omdgbe den til "Mulighed 1: 10 procents nedskaering plus ClO-engagementer".
Portefgljechefen foretager fglgende justeringer i versionen med den nye plan:

Reducerer omkostningsmalene med 10 procent i det distribuerede mal.
Zndrer blandingen af planlagte it-ressourcer, sadledes at 20 procent outsources.

Zndrer bemandingen af roller fra lokale roller til outsourcede roller, s gnsket om
outsourcing afspejles.

Flytter det obligatoriske finansieringsprojekt over vandlinjen, sa der bruges $
500.000.

Godkender eller flytter SaaS-projektet over vandlinjen, sa der bruges $ 6 millioner.

Portefgljechefen gennemgar den nye version af planen sammen med
informationschefen (CIO) og personalet.

Sammen kan de se, at afdelingen stadig ligger S 1,5 million over deres omkostningsmal,
men at de nar malet for udbytte. De mangler ogsa stadig deres lokale og outsourcede
mal. De foretager de fglgende andringer af planen:

De flytter projektet med det lavt prioriterede webbaserede udbyttesystem ned
under vandlinjen, sa der friggres $ 1 million i omkostninger samt fire ressourcer. Nu
overskrider de kun budgettet med $ 500.000.

De outsourcer 20 procent af deres arbejde og lukker hullet mellem deres lokale og
outsourcede mal.

Tildel opgaven med oprettelse af nye ressourceplaner og omkostningsplaner med
de nye ressourcemalsatninger til PMO-direktgren.
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Portefgljechefen gemmer a&ndringerne i planen og giver personalet besked.
Informationschefen kan lide den nye plan, men giver udtryk for, at de driver
forretninger i reaktiv tilstand. Hvis it-gruppen kan fokusere mere pa de strategiske
muligheder i virksomheden, kan de skabe meget stgrre veerdi pa bundlinjen. De kan
gore en stgrre forskel ved at generere flere midler. Der er f.eks. to sma projekter pa
listen — et kontaktstyringsinitiativ og et transfomationsforslag for salgskompensation.
Projekternes omkostninger er relativt lave ($ 1,3 million), men de lover et kapitalafkast
af investeringen pa $ 13 millioner.

Pa baggrund af input fra informationschefen opretter portefgljechefen en anden version
af planen, som hedder "Mulighed 2: @ge budgettet samt strategisk arbejde med
betydelig indvirkning". | denne version foretager portefgljechefen fglgende justeringer
og viser den nye plan til informationschefen:

m  @ger hgjniveaumal for omkostninger, sddan som det er defineret i
portefgljeegenskaberne, med $ 2 millioner.

m  Hzever hgjniveaumal for udbytte, sddan som det er defineret i
portefgljeegenskaberne, med $ 13 millioner.

m  Flytter projektet for det webbaserede udbyttesystem, som teamet tidligere
besluttede at suspendere, ned under vandlinjen, s der friggres S 1 million.

m  Flytter det obligatoriske finansieringsprojekt over vandlinjen og godkender det, sa
der bruges $ 500.000.

m  Flytter SaaS-projektet over vandlinjen og godkender det, sa der bruges S 6
millioner.

m  Tilfgjer de to strategiske projekter, som informationschefen naevnte, over
vandlinjen, s der bruges $ 1,3 million i omkostninger, og der tilfgjes $ 13 millioner i
udbytte.

Folg disse trin:

Abn startside, og klik pa Portefgljer i menuen Portefgljestyring.

Abn den portefglje, du vil oprette en version af en plan for.

Klik pa Planer.

Veelg den plan, som du vil oprette en version af, og klik pa Kopier.

Hvis du vil oprette en anden version af planen, skal du give planen et nyt navn.

A L S o A o

Rediger egenskaber for planen pa baggrund af de nye krav.
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Sammenlign planer eller scenarier

Nar du aendrer planer, skal du analysere og evaluere @&ndringerne for at forsta, hvad
a@ndringerne indebaerer, som hvis planerne var aktuelle.

Brug portefgljerapporter til at sammenligne de forskellige versioner af en plan ud fra
fglgende faktorer:

m  Begraensninger for portefglje

®m  |nvesteringstal

m  Finansielle nggletal (f.eks. nettonutidsvaerdi, investeringsafkast)

Bemazerk: For at fa adgang til og fa vist de portefgljerapporter, du kan bruge til at
sammenligne dine portefgljeplaner, skal du installere og anvende tilfgjelsesprogrammet

PMO Accelerator. Se dokumentationen til tilfgjelsesprogrammet PMO Accelerator for at
fa mere at vide om, hvordan du installerer tilfgjelsesprogrammet.

Eksempel: Sammenligning af portefgljeplanlagningsscenarier

Informationschefen hos Forward Inc. gennemgar den nye version af planen, som nu
hedder "Mulighed 2: @ge budgettet samt strategisk arbejde med betydelig indvirkning":
Han observerer, om alt obligatorisk arbejde er over vandlinjen, i det omfang der kan
udfgres mere strategisk arbejde.

ClO udtrykker gnske om flere data, sa der kan argumenteres for flere midler.
Portefgljechefen vaelger de fglgende portefgljeplaner og kgrer
sammenligningsrapporter:

m [T PMO-planen for 2014

m  Mulighed 1: Ti procents nedskaering plus ClIO-engagementer

m  Mulighed 2: @ge budgettet samt strategisk arbejde med betydelig indvirkning
Personalet kan vha. rapporterne sammenligne fglgende aspekter af portefgljeplanerne
eller -scenarierne:

m  Forskellen i samlede planlagte omkostninger, planlagt udbytte og andre finansielle
nggletal efter plan.

m  Forskellen i samlede planlagte omkostninger, planlagt udbytte og andre finansielle
nggletal efter investering.

m  Forskellen i investeringsklassificeringer eller vandlinjevisninger efter plan.
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Folg disse trin:
Abn Startside, og klik pa Portefgljer i menuen Portefgljestyring.
Abn den portefglje, du vil sammenligne planer for.

1
2
3. Klik pa Planer.
4. Markér de planer, som du vil sammenligne, og klik pa Sammenlign.
5

Veelg en sammenligningsrapport til portefgljeplanerne.

Angiv den daldende plan.

Den geldende plan (POR) er den portefgljeplan, som du vil bruge for portefgljen til at
implementere fremtidige aendringer i investeringer.

Mens du udforsker de forskellige muligheder for en portefglje, kan du referere til
tidligere versioner af planerne eller scenarier, du har overvejet. Nar du beslutter at fglge
en bestemt plan, skal du benytte denne plan og alle dens aendringer som den gzldende
plan (POR — Plan Of Record).

Eksempel: Valg af gaeldende plan (POR)

| planlaegnings- og gennemgangsprocessen kan portefgljeplanleegningsmedarbejderne
hos Forward Inc. hurtigt afggre, at planen Mulighed 2 er at foretraekke. | sammenligning
med planen Mulighed 1 giver planen Mulighed 2 fglgende fordele:

m  Hgjere investeringsafkast
m  Hgjere udbytte pr. ressource

Medarbejderne indsamler andre vigtige data via andre portefgljeplaner for at kunne
argumentere for, at Mulighed 2 er et bedre valg.

Informationschefen gennemgar mulighederne sammen med ledelsens styregruppe og
anbefaler Mulighed 2 som det vej, der skal fglges fremadrettet. Efter lederne har set
dataene, bliver de enige om, at Mulighed 2 giver bedst mening. Informationschefen
kommunikerer @&ndringen af planer til portefgljechefen. Portefgljechefen angiver
planen Mulighed 2 som den gaeldende plan (POR) for portefgljen.

Fglg disse trin:
1. Abn Startside, og klik pa Portefgljer i menuen Portefgljestyring.
Abn den portefglje, du vil angive en gaeldende plan for.

2
3. Klik pa Planer.
4. Velg den gnskede plan, og klik pa Angiv geeldende plan.
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Kapitel 4: Konfigurere dine portefgljer

Denne sektion indeholder fglgende emner:

Sadan konfigurerer vandfladevisningen (pa side 63)

Sadan konfidurerer vandfladevisningen

Brug visningen Vandlinjer til at prioritere og rationalisere investeringer i din portefglje.
Vandlinjen udggr et analysepunkt for din liste over portefgljeinvesteringer. Vandlinjen
kan f.eks. blive vist der, hvor malet for den primaere begraensning for det samlede
budget nas. Som standard vises godkendte investeringer med de seneste
afslutningsdatoer gverst pa listen i visningen. Investeringer, der ikke er godkendt, med
senere afslutningsdatoer vises nederst.

Du kan definere regler for at konfigurere dine egne brugerdefinerede kriterier for
klassificering af investeringer internt. Mens du gennemgar listen over investeringer
under portefgljeplanlaegningsmeader, kan du evaluere, hvordan listen over prioriteret
arbejde er i sammenligning med de angivne portefgljebegransninger pa omkostninger,
udbytte og ressourcer over tid. Pa baggrund af feedback fra dine interessenter kan du
manuel finjustere prioriteringen for at rationalisere dine aktuelle investeringer og
tilsidesaette de foruddefinerede klassificeringsregler.

Du kan f.eks. fastsaette et mal for planlagte omkostninger for en portefgljeplan og
derefter konfigurere vandlinjen til at veere fastgjort til den primaere begraensning
Planlagt omkostning. Vandlinjen vises pa din liste over investeringer pa det sted, hvor
malet for planlagt omkostning nas. Alt over vandlinjen er inden for portefgljens
planlagte omkostninger, og alt under vandlinjen overskrider de planlagte omkostninger.
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Mens den primaere begraensning afggr, hvor vandlinjen vises pa listen, afggr
klassificeringsreglerne, hvilke investeringer der vises over eller under vandlinjen. Du kan
manuelt tilsidesatte, hvad der vises over vandlinjen, ved at traekke i selve vandlinjen
eller ved at traekke investeringer til et nyt sted pa listen. Nar du omarrangerer
vandlinjen eller investeringer pa listen, vises den deraf fglgende varians mellem
malbegransningerne og portefgljens samlede tal.

| fglgende illustration ses visningen Vandlinjer og de vaerktgjer, som ggr det muligt at fa
vist de gnskede portefgljeoplysninger:

Portfolio: Facilities - Waterlines & Pun:(-Select-] ¥  Aggregate: Planged Cost
Mit-oo Fo»
Rank Investment Start Finish  Appro Oct 13 Nov 13 Dec 13 Jan 14 Feb 14
6 LATAM Technology Center 4HM3 33015 v |oere b eare b eare b e b s
| | EnE | AR | e
T LATAM Research and Development., SN &zong v sS08 T 82% Lo ssos T Tes2
| | 1 | -
8 APJ Research and Development Center  8MM3  S/3115 v 10,380 10438 .50 feses 15242
[ I I
9 LATAM Data Center THM3 83015 W 3822 : 2099 3822 3522 : 3482
| | " 1 = 1 | |
10 AP Technoioav Center M3 7BIMS 28,000 50,000 o o o
| | " = 1 & Ema l .
11 NA Data Center N3 TINs ne2t T n3e2 5.5z o2t asse
| | L ! | - .
12 Headquarters ST 7RIS v 13801 | 13,350 13,801 13801 | 12408
w7y b emeg 1 w7 e b same
Displaying 12 of 12
i i (K] (1]
Above Waterline: 105,918 128,307 80,918 80,918 73,087
Distributed Target: 108,000 108,000 108,000 0 0
Variance: (20,307) 27,082 (80,918) (73,087)
Below Waterline: 19,534 19,534 17,644
Planned Cost Planned Capital Cost
Above Waterdine 788,838 Abcve Waterling: aep.ea2 Above Waterling: 420,157 Above Waterine 11.95
Distributed Target: 1,298,000 Distributed Targe! 388,000 Distributed Target 900,000 Distributed Target: 25.00
1. Veerktgjslinje. Ggr det muligt at definere klassificeringsregler for investering, fa vist

begraensningsmalere nederst i visningen og fa vist tidsskalerede aggregater for
investeringer i Gantt-diagrammet.

Rullelisten Plan. Lader dig veelge eventuelle eksisterende planer for portefgljen.
Visningen Vandlinjer andres, sa den svarer til dataene i planen.

Rullelisten Sammenlagningsbegraensning. Lader dig veelge den
portefgljebegransning, som du vil have vist i sammenlaegningsraekker.

Sammenlaegningsrakker. Vise tidsskalerede aggregater af ovenstdende vandlinje,
under vandlinje, og afvigelsesvaerdier for en valgt portefgljebegraensning.
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5.

Begraensningsmalere. Viser afvigelsesoplysninger om de totaler, der er over og
under vandlinjen. Eventuelle kolonnebegraensninger, som vises pa listen, vises ogsa
som begransningsmalere.

| felgende diagram beskrives det, hvordan en portefgljechef konfigurerer visningen
Vandlinje.

Sadan konfigureres visningen Yandlinje

! S Gennemga forudsstningerne
L & I

Partefaljechef Konfigurere
begransningskolonner for
visningen Vandlinje

v

Definere og anvende
klassificeringsregler

L 4
Balancere
portefeljeomkostninger ag
ressourcebegransninger

v

Bekraefte dine valg til
vandlinjevisningsn

=4
Fuldfart

Udfgr fglgende trin for at konfigurere vandlinjen:

1.
2.

Gennemga forudsaetningerne (pa side 65).

Konfigurer kolonnerne for Begraensning for visningen Vandlinjer (pa side 66).

Definer og anvend klassificeringsreglerne (pa side 67).

Balancer portefgljeomkostninger og ressourcebegraensninger (pa side 69).

Bekraeft valgene i visningen Vandlinjer (pa side 70).

Gennemda forudsaetningerne

Kontrollér, at de fglgende opgaver er udfgrte, fgr du afprgver procedurerne i dette
scenarie.

Gennemga Sddan kommer du godt i gang med portefgljestyring.
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Velg portefgljeinvesteringerne, og synkroniser portefgljen med oplysninger fra CA
Clarity PPM.

Opret de portefgljeplaner, du vil adskille fra portefgljen.

Opret mal for portefgljen og planerne.

Konfigurer kolonnerne Begransning for visningen Vandlinjer.

Start med at konfigurere kolonnerne for at fa vist de oplysninger, du vil have vist for
visningen Vandlinjer. Konfigurer f.eks. visningen Vandlinjer for at fa vist kolonnen
Planlagte omkostning og for at bruge Planlagt omkostning som den primaere
begraensning, der fglges af visningen Vandlinjer. De kolonner, du fgjer til visningen
Vandlinjer, afhanger af virksomhedens behov, og hvordan investeringerne
administreres.

Folg disse trin:

1.
2.

3.

Abn startside, og klik pa Portefgljer i menuen Portefgljestyring.
Abn portefgljen, og klik pa Vandlinjer.

Klik pa rullelisten Plan, og veelg portefgljen eller en portefgljeplan.
Klik pa ikonet Indstillinger, og klik pa Konfigurer.

Listen Kolonnelayout vises.

Pa listen Tilgaengelige kolonner skal du vaelge kolonnerne til visningen Vandlinjer og
flytte dem til listen Valgte kolonner vha. pilene.

Bemaerk: Hvis du har fgjet rolletotaler til dine mal, kan du vaelge den rolle, der skal
vises som kolonne i visningen Vandlinjer. Hvis du f.eks. vaelger DBA som en rolle
under fanen Mal i portefgljen, vises en markering med navnet Rolle: DBA som en
kolonnemarkering.

Klik pa Gem.

(Valgfrit) Hvis du vil have en bredere kolonne for en kolonnemarkering, skal du
udfgre fglgende trin:

a. Abn menuen Listekolonnesektion, og klik pa Felter.

b. Klik pa ikonet Egenskaber for kolonneetiketten.
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c. @gantalletifelterne Kolonnebredde, og klik p4 Gem og ga tilbage.
d. Klik pa Gem og ga tilbage.

Bemaerk: Du kan ogsa traekke i kolonnens kant i visningen Vandlinjer for at gge eller
reducere bredden.

8. Gennemse dine kolonner i visningen Vandlinjer, og rediger dem efter behov.

Bemaerk: Traek Gantt-delen af visningen til hgjre, hvis dine nye kolonner ikke er
synlige. Du kan ogsa udvide eller skjule Gantt-diagrammet vha. ikonet gverst pa
listen.

Definer og anvend klassificeringsreglerne

Klassificeringsreglerne bestemmer, hvor investeringerne vises pa listen i visningen
Vandlinjer. Du opretter en klassificering ved at tildele vaegtninger til
investeringsattributter, som gaelder for dine investeringer. Du kan f.eks. vaegte
godkendte investeringer, sa de rangeres hgjere end ikke-godkendte investeringer. Nar
klassificeringsberegningerne foretages for alle investeringer, vises godkendte
investeringer hgjere oppe pa klassificeringslisten. Jo flere klassificeringsregler, du
medtager, des mere komplekse bliver beregningerne, og des mere variable bliver
resultaterne. Overvej ngje de regler, du angiver for den indledende klassificering.

Den vaegtning, du tildeler attributterne, er relativ. Valg de investeringsattributter, der
skal vaegtes, og tildel en vaegtning, som er baseret pa virksomhedens behov. Den
indledende klassificering udggr et startsted for en evaluering af portefgljen eller planen.
Du kan rationalisere din portefglje ved manuelt at flytte investeringer pa listen og se
resultaterne af dine aendringer.

De fglgende punkter beskriver, hvordan du kan konfigurere klassificeringsregler:

m  Vzlg den primzere portefgljebegransning for vandlinjen. Du kan f.eks. veelge
Planlagt omkostning som den primaere begraensning. | dette tilfeelde vises
vandlinjen pa listen, der hvor belgbet for den planlagte omkostning for portefgljen
overskrides. Ligeledes kan du veaelge Planlagt udbytte som den primare
portefgljebegransning. | dette tilfaelde vises vandlinjen pa det punkt, hvor det
planlagte udbytte opnas.

m  Vealg de investeringsattributter, der er tilgengelige pa portefgljeniveau, og tildel
vaegtning til attributterne. Du kan vaelge mellem alle tilgeengelige attributter for alle
investeringstyper, som er omfattet af portefgljen.

m  Hvis du vil angive st@rre vigtighed, skal du tildele st@rre vaegtning til en attribut.
Tildel mindre vaegtning for at angive mindre vigtighed. Hvis du f.eks. vil angive, at
attributten "% fuldfgrt" for en investering har stgrre betydning, skal du tildele den
stgrre veegtning ens andre attributter.

m  Hvis du vaelger en attribut, som er et opslag, kan du tildele vaegtning til de enkelte
veerdier for opslaget.
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Bemaerk: Nar du opretter en plan for en portefglje, nedarver planen
klassificeringsreglerne fra portefgljen. Nar du kopierer en plan, nedarver den kopierede
plan klassificeringsreglerne fra originalplan.

Folg disse trin:

1.
2.

10.

11.

Abn Startside, og klik pa Portefgljer i menuen Portefgljestyring.

Abn portefgljen, og klik pa Vandlinjer.

Klik pa rullelisten Plan, og vaelg portefgljen eller en portefgljeplan.

Klik pa Klassificeringsregler, og klik derefter pa Definer klassificeringsregler.
Siden Prioriteringskriterier vises.

Vzlg den investeringsattribut, som vandlinjen anvender som primaer begraensning, i
feltet Primaer begraensning.

Hvis du f.eks. vil bruge planlagte omkostninger som primaer begraensning, skal du
vaelge Planlagt omkostning. Vandlinjen vises, nar malet for planlagt omkostning
overskrides pa listen over investeringer.

Klik pa Tilfgj.

Markér afkrydsningsfeltet for hver attribut, som du vil anvende klassificeringsregler
for, og klik pa Tilfgj.

Attributterne vises pa siden Prioriteringskriterier.

Udfgr fglgende trin for hver attribut:

a. Velg klassificeringsmetoden.

b. Indtast en talveerdi i feltet Vaegtning af attributter for at angive vaegtningen.

Hvis f.eks. klassificeringmetoden er Jo lavere, jo bedre, giver
attributvaegtningsvaerdien 1 den stgrste pavirkning.

Bemaerk: Hvis du veelger en attribut, som er et opslag, skal du klikke pa
Vaegtning af opslagsvaerdi pa attributraekken for at angive en vaegtning for hver
enkelt opslagsveerdi.

Nar du har faerdiggjort klassificeringsreglerne for de valgte attributter, skal du klikke
pa Gem og ga tilbage.

Klik pa Klassificeringsregler, og klik derefter pa Kgr klassificeringsregler.

Beregningerne for klassificeringsreglerne feerdigggres, og listen i visningen
Vandlinjer omarrangeres. Vandlinjen vises pa listen pa det sted, hvor portefgljen
overskrider den primzere begraensning.

Hvis investeringslisten er lang, skal du klikke pa Find vandlinje pa vaerktgjslinjen for
at rulle til vandlinjen pa listen.
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Balancere portefaljeomkostninger og ressourcebedgransninger

Du far vist detaljer om, hvordan din portefglje klarer sig i planlaegningshorisonten, ved
at fa vist vandlinjeaggregater for en bestemt portefgljebegraensning for en bestemt
tidsperiode. Hvis du f.eks. vil have vist, hvordan begraensningen for planlagt omkostning
pavirker portefgljeinvesteringerne, skal du markere begraensningen og fa vist fglgende
sammenlaegningsvaerdier:

m  Over vandlinje

m  Under vandlinje

m  Distribueret mal

m  Varians mellem distribueret mal og over vandlinje
m  Negativ variansvaerdier med rgd farve

Du kan andre tidsskalaen for at fa vist en inddeling af sammenlaegningsvardierne efter
forskellige tidsinddelinger, f.eks. manedligt eller kvartalsvist.

Oplysningerne om sammenlaegningen gor det muligt at indskraenke dine problemer, sa
du kan afbalancere kapaciteten for en given anmodning. Du kan f.eks. flytte rundt pa
investeringsdatoerne for at prgve at balancere en negativ varians i dine planlagte
omkostninger i et givet kvartal.

Fglgende betingelser bestemmer funktionsmaden af sammenlaegningsraekker:

m  Visningsindstillinger for visningen Vandlinjer. Hvis du anvender et filter pa visningen
eller skjuler Gantt-diagrammet, vises sammenlagningsraekkerne ikke.

m  De &ndringer, som du foretager af investeringsdata i visningen Vandlinjer.
Sammenlaegningsraekkerne synkroniseres med de a&ndringer, som du foretager i
visningen. Hvis du f.eks. omprioriterer investeringslisten, eller du sendrer
investeringsdatoerne, genberegnes sammenlagningsrakkerne, sa de afspejler disse
2&ndringer.

m  Brugerens logonstatus. Den portefgljebegransning, som du veaelger at
sammenlaegge, geelder kun for én logonsession. Hvis du logger ud, gemmes
sammenlaegningerne ikke. Hvis du vil have vist vaerdierne igen, skal du vaelge en
portefgljebegransning til ssmmenlaegning igen.

Folg disse trin:

1. Abn Startside, og klik pa Portefgljer i menuen Portefgljestyring.
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2. Abn portefgljen, og klik pa Vandlinjer.

3.  Klik pa rullelisten Sammenlaegningsbegransning, og veelg en
portefgljebegraensning, for hvilke, du vil have vist ssmmenlagte vandlinjevaerdier.

Sammenlagningsraekkerne vises under investeringslisten og Gantt-diagrammet.

4. Hvis du vil have vist de tidsskalerede sammenlaegningstal for hver investering for en
begraensning, skal du klikke pa Vis veerdier pa vaerktgjslinjen.

Sammenlaegningstallene vises gverst i Gantt-diagrammer.

Bekraeft valdene i visningen Vandlinjer

Bekreaeft, at vandlinjeresultaterne er som forventet. Eventuelle kolonnebegraensninger,
der vises pa listen, vises ogsa som begransningsmalere nederst pa listen. Malerne giver
oplysninger om afvigelse i totalerne over og under vandlinjen.

Hvis begraensningsmalere ikke er synlige, skal du klikke pa Vis totaler pa veerktgjslinjen.

Bemaerk: Investeringer, der fgjes til portefgljen efter den sidste klassificering, vises
gverst pa listen i visningen Vandlinjer. Investeringerne far tildelt NR (not ranked - ikke
klassificeret) i kolonnen Klassificering. Investeringerne med denne klassificering
medtages ikke i totalerne i visningen Vandlinjer. Kgr klassificeringsreglerne igen for at
medtage nytilfgjede investeringer.

Du kan bestemme underskuddene eller overskuddene for en portefgljebegraensning i en
tidsskaleret visning ved at gennemga sammenlaegningsraekkevardierne. Du kan ggre
det lettere at balancere portefgljen ved at foretage de ngdvendige justeringer af
begraensningen.
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