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Kapcsolatfelvtel a technikai tmogatssal

On-line technikai segitségnyujtasért, illetve a helyszinek, a nyitvatartasi idok és a
telefonszamok teljes listajaért keresse fel a technikai tAmogatast a
http://www.ca.com/worldwide cimen.
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Fejezet 1: Bevezetés

Ez a rész a kovetkezd témakkal kapcsolatban tartalmaz tdjékoztatast:

Mit tartalmaz ez az Utmutatd? (lapon 7)
Jogi kézlemények (lapon 7)
K6zonség (lapon 7)

Mit tartalmaz ez az dtmutato?

Ez az Utmutato néhany jellemz6 portfélidkezelési forgatokonyvet tartalmaz, valamint
azt, hogy a CA Clarity PPM hogyan segit ezek kezelésében. A fejezet végigolvasasa utdn
olvasson el minden olyan forgatokdnyvet, amely megfelel az On szerepének. A fejezetek
elolvasasa sordn nem kell kévetnie az itt Iathaté sorrendet.

A forgatéokonyvek bemutatasa sordn a bemutatéban végig egy fiktiv vallalatot
hasznalunk, melynek neve: Forward Inc.

Jogi kozlemények

A Forward Inc. egy fiktiv vallalatnév, melyet szigordan csak oktatdsi céllal hasznalunk, és
nem célunk a barmilyen meglévé vallalatra vald hivatkozas.

. [ &
Kozonseg
Ez az Utmutato a kdvetkezd CA Clarity PPM szerepek szamara késziilt:
m  Portfélidkezel6k

m  Portfélio-résztvevik

m  Rendszergazda
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Fejezet 2: A portfoliokezelés elso lépései

Ez a rész a kovetkezd témakkal kapcsolatban tartalmaz tajékoztatast:

Utmutaté a Portfélidkezelés modul hasznélatba vételéhez (lapon 9)
Befektetési portfélié létrehozdsa (lapon 19)

Utmutaté a Portféliokezelés modul hasznilatba vételéhez

A portfélidkezel6 modul hasznalataval az Gzleti résztvevék érdekl6désére szamot tartd
befektetésgyljteményt hozhat létre és tekinthet at. A portfdlié |étrehozasa utan a
rendszer vezetGi és jelentéskészitési célokra hasznalhato pillanatképet készit a
befektetési adatokrdl. Az ebben a pillanatképben szerepld adatok frissitéséhez
Utemezést allithat be, hogy az adatok egyezzenek a legutdbbi befektetési
informdciokkal. igy az adatok hasznalataval alternativ verzidkat vagy terveket hozhat
létre. A befektetések alternativdinak feltarasahoz ezen tervek hasznalataval hozhatja
|étre és vetheti Ossze a feltételes forgatokonyveket.

A portfdlio egy befektetésgylijtemény. Az igényektél fliggben az alabbi tipusu
portfdliékat hozhatja létre, a kovetkezG tényez6k alapjan:

m  Befektetések (példaul PMO-projektek, informatikai alkalmazasok, Uj
termékfejlesztési termékcsaladok).

m  Konkrét befektetések (példaul az 6sszes aktiv projekt).

m  Szervezet (példaul informatikai munkaterv, marketingkezdeményezések, vallalati
otletek).

m  Erdekldés (példaul zold kezdeményezések, Gsszeolvadasi és felvasarlasi
javaslatok).

Példa: informatikai portfélié aktualis projektekhez

Max, a Forward, Inc. PMO-igazgatdja egy olyan portféliot szeretne létrehozni, amely
tartalmazza a szervezet altal éppen tdmogatott 6sszes projektet. Van egy megcélzott
koltségvetés és eréforras-mennyiség, amelyet Max felhasznalhat a projektekre. A
portfélidba felvéve az dsszes projektet, Max a Portfélidkezelés modul hasznalataval éri
el az alabbi Gzleti célokat:

m Az egyes projektek koltségei és eréforrasigénye, illetve az dltalanos célok kozotti
Osszevetés.

m A projektek prioritasanak meghatarozasa, hogy els6ként a legfontosabb projektek
késziiljenek el.

m  Aterveket Ugy beosztani, hogy az er6forrdsok és a koltségek a tervezési idszakok
alatt egyenletes szinten maradjanak.
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Utmutat6 a Portfdliokezelés modul hasznalatba vételéhez

A kovetkezé folyamatabra bemutatja, hogyan teheti meg egy rendszergazda és egy
portfdlidkezels az elsé 1épéseket a portfélidkezelés teriletén.

Utmutaté a Portféliékezelés modul hasznélatba vételéhez

@ A befektetések A befektetések
3 alternativainak prioritasainak
Portidliokezeid feltirdsa meghatarozasa
A portfolia
kovetelményeinek || A befektetések
kiértékelése megtervezése A befektetések
és kezelése alternativainak
célok feltarasa
Rendszergazda hasznalataval
F‘sve'éﬁ . Néletek.
feltételek lése'e“‘é‘ék
sllitisa a v
be folyamatok
befektetésekhez konfiguraldsa
Felkesziiles
Portfolidkezeld a portfoliok
hasznalatara Befektetések
és erdforrasok
adatainak
@ bedllitdsa

Rendszergazda

Készen &ll a portfdlidk
létrehozdsara

A portfélidkezelés hasznalatba vételéhez hajtsa végre az alabbi [épéseket:

1. A portfélio kévetelményeinek kiértékelése (lapon 11):

m A befektetések figyelése (lapon 11).

m A befektetések prioritdsainak meghatarozasa (lapon 12).

m A befektetések megtervezése és kezelése célok hasznalataval (lapon 13).

m A befektetések alternativdinak feltdrasa (lapon 14).

2. Felkésziilés a portfélidk hasznalatara (lapon 16):

m  Figyelési feltételek bedllitdsa a befektetésekhez (lapon 16).

m  Nézetek, jelentések és munkafolyamatok konfigurdldsa (lapon 17).

m Befektetések és eréforrasok adatainak beallitdsa (lapon 18).
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Utmutaté a Portfaliokezelés modul hasznalatba vételéhez

A portfolio kovetelményeinek kiértékelése

A portfélidkezelés hasznalataval elérni kivant Gzleti célok megértéséhez ki kell értékelni
a portfolié kdvetelményeit. Konkrét portféliokdvetelmények kiértékeléséhez érdemes a
kovetkez6 altalanos szempontokat kiinduldpontként alkalmazni:

m A befektetések figyelése (lapon 11).

m A befektetések prioritdsainak meghatdrozdsa (lapon 12).

m A befektetések megtervezése és kezelése célok hasznalatdval (lapon 13).

m A befektetések alternativdinak feltdrasa (lapon 14).

A befektetések figyelése

Az érdekl6désére szamot tartd befektetésadatok figyeléséhez az adott adatokat
megjelenit6 portfolionézeteket kell konfiguralnia. Gondolja at, hogy milyen
befektetésadatokat szeretne latni, és hogy milyen konkrét adatnézetek érdeklik.

Példaul egy felhasznalo portfolio beallitdsaval a kdvetkezd tipusu befektetésadatokat
tudja megtekinteni:

m  Egy olyan nézet, amely figyeli az aktualis befektetéseket, és megadja a legutdbbi
allapotukat (példaul hogy id6ben vannak-e, megelGzik-e az Gtemezést vagy késnek
ahhoz képest).

m  Egy olyan nézet, amely a kdvetkez6 évi tervezési ciklushoz megfontolds alatt allé
befektetéseket és a rajuk vonatkozd tervezett koltségeket mutatja.

A konkrét nézetek kovetelményeinek meghatarozasa utdn konfiguralhatok az
alapértelmezett portfélidnézetek, amelyek az egyéni adatokat jelenitik meg.

A portfolionézetek felhasznalasaval a portfélidbefektetések kiilonb6z6 aspektusai
kisérhet6k figyelemmel. Ugyanakkora az alapértelmezett nézetek konfiguracidja nem
adja meg az 6sszes sziikséges informaciot. Az alapértelmezett nézetek nem jelenitik meg
azokat az egyéni adatokat, amelyek adott esetben a legfontosabbak. Példaul a
Vizvonalak nézet lehet6vé teszi a beallitott célokhoz és egy id6egyeneshez képest az
er6forrasok terhelésének kiegyensulyozasat egy ,,mi lenne ha” tipusu feltételes
kornyezetben. Ez az alapértelmezés csak abban az esetben relevans, ha érdekesek azok
az er6forrasadatok, amelyekhez a termékben be kell dllitani az eréforras-
menedzsmentet. Hasonléd mdédon a pénzligyi nézet is a konkrét pénziigyi irdnyitasi
termék beallitdsahoz kapcsolddik. Ez a nézet az olyan felhasznaldk szamara fontos, akik
a befektetéseik bizonyos pénziigyi aspektusait szeretnék figyelemmel kisérni. Fel kell
késziilni a rendszergazdaval folytatott egylttm(ikédésre, amelynek keretében az
alapértelmezett portfélionézeteket be kell allitani a sziikséges egyéni adatok
megjelenitésére.

Fejezet 2: A portfoliokezelés elst lépései 11



Utmutaté a Portfoliokezelés modul hasznalatba vételéhez

Megjegyzés: A portfolidkezelésben csak a Vizvonalak, a Tervek, a Befektetések és a
Célok nézet hasznalhato. A tébbi portfélionézet eléréséhez a PMO Accelerator beépiilé
modul telepitése és hasznalata sziikséges. A beéplil6 modul részletes leirasat, a beépilé
modul telepitésére vonatkozd utmutatast, valamint a portfélionézetek leirdsat a PMO
Accelerator termékutmutato tartalmazza.

A befektetések prioritasainak meghatarozasa

A portfolidk kezelésének fontos része a befektetések rangsorolasa a befektetések
egymashoz viszonyitott prioritdsdanak meghatdrozasa céljabdl. A termék gyarilag egy
Vizvonalak nev(i nézetet biztosit, amely lehet&vé teszi a portfélidoban szereplé
befektetések megtekintését és rangsorolasat.

A Vizvonalak nézet elsé megnyitasakor a befektetések prioritasai a kovetkez6 feltételek
alapjan vannak meghatarozva:

m  Jovahagyasi allapot. A befektetések elsé korben a jovahagyasi allapotuk alapjan
vannak rendezve. A jovahagyott befektetések magasabbra vannak rangsorolva,
mint a jova nem hagyott befektetések, és a lista elején jelennek meg.

m  Befejezési datum. A befektetések a kovetkez6 kdrben a befejezési datumuk szerint
vannak rendezve. A kozelebbi befejezési datumu befektetések magasabbra
keriilnek a rangsorban, mint azok, amelyek befejezési datuma késGbbre esik.

A rendezés sordn a legkdzelebbi befejezési datumd, jovahagyott befektetések keriilnek
a lista legelejére. A jéva nem hagyott, késGbbi befejezési datumu befektetések kertilnek
legalulra.

Lehet8ség van a befektetések manualis rangsoroldsara, illetve szabdly alapu rangsorolas
beadllitasara is, amely a kovetkez6 dontési tényez6kon alapul:
m  Abevétel mérete

m  Avallalkozasra gyakorolt, azonositott kockazatok hatasa
A befektetések manualis rangsoroldasa

A kovetkez8 tényezbket kell figyelembe venni a Vizvonalak nézetben a befektetések
manudlis rangsorolasara vald felkésziilés soran:

m  Aszervezet mérete. Ha a szervezet viszonylag kisméretd, és az emberek szamara
altaldban vilagosak a prioritasaik, nem célszer( id6t forditani a prioritasok
meghatdrozasara szolgald rangsorolasi szabalyok létrehozasara.

m A befektetések szama. Ha a befektetések viszonylag csekély szamuak, konnyebb
manudlisan rangsorolni 6ket.

m  (Uzleti igény. Ha a befektetések rangsorolasara vonatkozdan nincsenek elére
meghatdrozott Utmutatasok, és a rangsorolas eseti alapon torténik, a manualis
megkozelités a jobb.
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Utmutato a Portfaliokezelés modul hasznalatba vételéhez

Szabaly alapu rangsorolas bedllitasa

A kovetkezd tényeziGket kell figyelembe venni a Vizvonalak nézetben a befektetéseket
rangsorold szabalyok beallitasara vald felkésziilés soran:

A befektetésekre vonatkozdan a rangsorolasi feltételeket meghatarozo
befektetésjellemzd6k (példaul projekt allapota, megtériilés, célkitlizés).

Az egyes kulcsfontossagu jellemz6kre vonatkozd rangsorolasi logika. Ha példaul a
,ROI” attribatum értéke ,,20 szazalék”, a projekt a lista elejére keriljon.

Altaldnos sulyozott rangsorolas mindegyik befektetésattribitumra vonatkozéan. Ha
példdul egy adott befektetésattribitumnak viszonylag nagyobb fontossagot kell
kapnia, a tobbi attribitumhoz képest nagyobb sulyozast kell adni neki.

A befektetések megdtervezése és kezelése korlatok hasznalataval.

A befektetések tervezésére és kezelésére vonatkozd hatdrok és idésavok
meghatdrozasahoz éllitson be célokat a portfélidra vonatkozdan. A célok a befektetések
kovetkez6 mdédokon torténd kezelésével teszik lehetévé a portfélid célkitlizéseinek és
konkrét céljainak elemzését:

Magas szintl portféliocélok vagy -korlatok beallitdsa és a portfdlid teljesitményének
tervezése, nyomon kovetése vagy mérése ezen korlatokhoz képest.

Terv tobb verzidjanak létrehozasa a portfélidadatok egy részhalmazanak
hasznalatdval. Létrehozhatd példaul egy terv az aktudlis tervezési évre vonatkozdan
és egy masik terv a kovetkezG évre vonatkozdan. Mindegyik tervben eltéré célok
szerepelhetnek a koltségekre, bevételekre és er6forrasokra vonatkozdan.

A tervcélok Osszevetése és korrekcidja, valamint a tényleges befektetéseken a
szlikséges mddositasok végrehajtasa a tervek jovahagydsa utan.

Minden portféliéhoz hasznalhatdak a kovetkez6 tipusu célok:

Pénzigyi. A kdvetkez6 tényezbket kell figyelembe venni a portfélié kezeléséhez
hasznalhatd pénziigyi célok megallapitasakor:

m  Pénznem. Egy portfélioban egynél tobb pénznemben tervezett befektetések
szerepelhetnek. A rendszergazdaval egytttm(kodve lehet tébb pénznemmel
m(ikodé rendszert beallitani. A tébb pénznemmel miikodé rendszerben a
portfdliéra vonatkozéan be lehet allitani egy célpénznemet. A célpénznem a
rendszerben engedélyezett pénznemeken alapul. A kiilénb6z6 pénznemekben
|év6 Osszegek a portfolid egységes pénznemében dsszesitédnek.
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Utmutaté a Portfoliokezelés modul hasznalatba vételéhez

m  Koltségek. A felhasznalok megtervezhetik az olyan Gsszesitett koltségtipusokat,
mint példaul az 6sszkoltség, a t6kekoltség és a miikodési koltség. Az ilyen
koltségek az egy portfolioban szerepld 6sszes befektetésre vonatkozdan vannak
Osszesitve. Az ilyen koltségtipusok (t6ke- és mikodési koltségek)
mindegyikéhez bedllithat célokat, és aztan megtekintheti, milyen igény van
ezekre a befektetésekbdl eredéen. Ha a tényleges koltségeket nyomon koveti a
befektetéseknél, a portfélionézetekben megtekintheti az 6sszesitett
ténykoltségeket.

m  Bevételek. A felhaszndlok megtervezhetik az 6sszesitett bevételeket.
Bedllithato a portféliora vonatkozdan egy teljes bevételi cél, majd
megtekinthet6k a befektetésekbdl eredd Osszesitett, tervezett bevételek. Ha a
tényleges bevételeket bevételtervek segitségével nyomon koveti a
befektetéseknél, a portfolionézetekben megtekintheti az 6sszesitett tényleges
bevételeket.

m  Erdforrds. A kovetkezd tényez6ket kell figyelembe venni a portfolid kezeléséhez
hasznalhaté eréforrascélok megallapitasakor:

m  Egység. At kell gondolnia, hogy a portfélié eréforrasainak kapacitdstervezése
soran drakat vagy teljesmunkaidG-egyenértéket (FTE) fog hasznalni.

m  Részletezési szint. At kell gondolnia, hogy a teljes eréforras-kapacitas vagy
szerepspecifikus kapacitds alapjan végzi a tervezést. A szerepspecifikus
kapacitasok a meglévé szerepeken alapulnak. Az eréforrascélokat
megtekintheti példaul a Mérndk vagy Min6ségbiztositas szerep alapjan.

A befektetések alternativainak feltarasa

A portfolié hatarain beliil konkrét terveket definidlhat annak meghatarozasara, hogyan
érhetéek el a legjobban a portfolid célkitlizései. A nagyobb tartalomhalmaz definidlasa
esetén a tervezési funkcio lehet6vé teszi a portfélid iterativ elemzését. Példaul a 2013-
as és 2014-es pénzigyi évre vonatkozd, informatikai projekteket tartalmazé portfélidohoz
a kovetkez6 terveket hozhatja létre.

m  Informatikai projektterv — 2013-as PE
m  Informatikai projektterv — 2014-es PE
Adott paraméterek megvaltoztatasaval kiilonbo6z6 tervvaltozatokat vagy

forgatékonyveket hozhat Iétre a kés6bbi fazisokra vonatkozd tervezési lehet&ségek
feltardsa céljabdl. Végsé célként egy munkatervet hagyhat jova.
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Utmutaté a Portfaliokezelés modul hasznalatba vételéhez

A hatékony tervezés érdekében figyelembe kell venni a kbvetkezé tényezdket:

m A formalis vagy az informalis tervezési folyamat alkalmazasa. Fel kell mérni, hogy a
szervezetnél a tervezési folyamat formalis, informalis, vagy a kett6 keveréke.

m A formalis tervezési folyamatokban a tervek ellenGrzése tovabb tarthat, a
valtoztatasokat pedig szabdlyozott médon hajtjak végre. Ez a tervezési folyamat
olyan helyzetekben alkalmazandd, amikor az ajanlott valtoztatasok széles
korliek, vagy a valtoztatdsok a végrehajtas el6tt tovabbi ellendrzést igényelnek.
llyen lehet példaul egy olyan befektetés jovahagyasa, amelyhez nagyobb
koltségvetés kell. A formdlis tervezés soran altaldban a javaslatokra és
tervjovahagyasokra egy alaposan kordlirt folyamat vonatkozik, miel6tt barmit is
maddositani lehetne.

m Az informalis tervezési folyamat soran a szervezet az ellenérzést kdvetben
hamarabb hajt végre valtoztatasokat. A valtoztatdsok kisebb mértékdek, és a
meglévé célok teljesiilését segitik eld. llyen lehet példaul, ha egy befektetés
kezd6 datumat némileg késébbre toljak. Az informalis tervezés akar olyan
egyszerl(i is lehet, hogy valaki belép a rendszerbe, és mindenféle hivatalos
jévahagyas nélkil jovahagyottként jeldl meg egy valtoztatast.

m  Avegyes tervezési folyamatban a szervezetek informdlis tervezési folyamat
utan hajtjak végre a kisebb mddositasokat, mig a mélyebb valtoztatasok
formalisabb jellegl jovahagyasi folyamat utan torténnek.

m  Tervezési horizont. A portfélidohoz tartozé id6kdz hatarozza meg az adatok tervezési
tartomanyat. Az aktualis és jovGbeni befektetések tervezésének lehet6vé tétele
érdekében ellendrizni kell, hogy a portfdlié horizontja tartalmazza a tervezési
horizontokat is.

m  Utemezés ellendrzése. Meg kell hatdrozni a tervellendrzések gyakorisagat. Ezt
kovetben a portfdlid szinkronizalasi itemezésének bedllitdsaval elérhetd, hogy a
befektetések tényadatai jelenhessenek meg, amikor ezekre van sziikség.

m A portfoliok attekintéséhez sziikséges adatok. Hatarozza meg, hogy az attekintéshez
milyen tipusu adatok sziikségesek. Kovetkezs |épésként allitsa be Ugy a portfolidt,
hogy az rogzitse a befektetésekbdl a sziikséges adatokat. Példaul a koltség- és
er6forrasadatok attekintéséhez a kovetkez6 f6 mérészamokat kell régzitenie a
portfdlié befektetéseibdl:

m Késés (nap)

m  Koltségvariancia

m  Réforditdsvariancia
m  Kockdzat

= ROl

m  Megvaldsulasi érték
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Utmutaté a Portfoliokezelés modul hasznalatba vételéhez

Felkésziilés a portfoliok hasznalatara

Miutan megallapitotta a portfdliokezeléssel elérni kivant (izleti célokat, elS kell
készitenie a terméket, hogy meg tudja kezdeni a portfdlidk lIétrehozasat. A portfélié
létrehozasaval magasabb szinten lesz képes a befektetéseket kezelni és megtervezni.

A portfolidk hasznalatdra torténd felkészilésként hajtsa végre a kdvetkezé feladatokat:

m  Figyelési feltételek bedllitdsa a befektetésekhez (lapon 16).

m  Portfélidnézetek, jelentések és munkafolyamatok konfiguraldsa (lapon 17).

m  Befektetések és er6forrasok adatainak bedllitasa (lapon 18).

Figyelési feltételek bedllitasa a befektetésekhez

A portfolio pillanatképet ad az aktualis befektetési tényadatokrol. A portfélio adatai a
tényleges befektetések legljabb adataival frisstilnek. A frissités a portfdlid tulajdonsagai
kozo6tt megadott szinkronizaldsi Gtemezésen alapul. Amikor a szinkronizalasi litemezés
alapjan lefut a Portfdlid befektetéseinek szinkronizdldsa munka, a tényleges
befektetések legujabb adatai jelennek meg a portfélidban.

Ugyanakkor a portfélioban nem jelenik meg az 6sszes befektetési adat. Ha a felhasznald
magasabb szinten dontéseket hozé portfdlidkezels, kizardlag a befektetési adatok lzleti
igényeknek megfelelS 6sszesitésének attekintése a fontos a szdmara. Példaul egy olyan
portfdlié attekintéséhez, amely az 6sszes jovahagyott allapotu informatikai projektre
koncentral, nem fontos a jova nem hagyott projektekkel kapcsolatos informaciok
nyomon kdvetése.
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Utmutaté a Portfaliokezelés modul hasznalatba vételéhez

Amikor megteszi az elGkésziileteket, hogy egy portfélidban szerepl6 Gsszesitett
befektetési adatokat megjelenitse, a kovetkezd tényezdket kell figyelembe vennie (az itt
szereplG sorrendben):

1.

Adja meg az egyes befektetéstipusokhoz nyomon koévetni kivant figyelési
feltételeket vagy 6sszegz6 adatokat. A szinkronizalasi munka futasakor a portfélio
befektetéseiben a tényleges befektetésekbdl kapott legujabb adatok frissiilnek. Az
ezeken az el6re meghatarozott figyelési feltételeken alapuld adatok frissiilnek.

Példaul az 6sszes jovahagyott dllapotu informatikai projektet tartalmazé portfélié
kezeléséhez a kdvetkez6 figyelési feltételeket kell megadnia az érdeklGdésére
szamot tart6 adatok nyomon kdvetéséhez:

m  Koltség
m Allapot
= ROI

m  Kockdzat

A portfélidban szereplé mindegyik befektetésnél adja meg, hogy mely
attributumokat szeretné figyelni egy portfélidban, és aztan regisztralja ezeket az
attributumokat a Portfélidbefektetés objektumban. A Portfdlio befektetéseinek
szinkronizdldsa munka futdsakor a portfélidban szerepld befektetés adatai az
aktuadlisan regisztralt attribUtumok alapjan frissilnek.

Megjegyzés: Alapértelmezés szerint a kotelezd Portfélidbefektetés tipusu
attributumok jelennek meg. Regisztrélja az esetleges egyéb (akar gyari, akar egyéni)
portfdliébefektetési attributumokat, amelyeket szeretne megjeleniteni.

A portfélidbefektetési objektumhoz tartozé attribdtumok regisztraldsaval
kapcsolatban tovabbi tudnivaldkat a Studio fejlesztéi utmutatdja tartalmaz.

Nézetek, jelentések és munkafolyamatok konfiguralasa

Miutan eldontotte, hogy egy portfélidban milyen befektetési adatokat szeretne figyelni,
ellendrizze, hogy a terméket konfigurdlta-e az adott adatok tdmogatasara. A termék
konfigurdlasa teszi lehetévé, hogy a kivant adatokat portletekben és jelentésekben meg
tudja jeleniteni.

Ellenérizze példaul a kdvetkezé beallitasok meglétét:

A projektek részletes koltségadatainak idGszak szerinti megjelenitéséhez létrehozta
a projektekhez a koltségterveket.

A projektekkel kapcsolatos kockazatok és problémak feltardsa érdekében ugy
konfigurdlta a projektobjektumot, hogy felszinre keriiljenek a kockazatok és
problémak.

Az egyes projektekkel toltott tényleges idé rogzitéséhez beallitotta az
id6jelentéseket.
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Utmutaté a Portfoliokezelés modul hasznalatba vételéhez

A termék konfiguralasa el6tt vegye figyelembe a kovetkezd tényezGket:
m A létrehozni kivant jelentések tipusai és terjesztésiik tervezett gyakorisaga.

m A megvaldsitasba beépiteni kivant szabvanyos folyamatok tipusai. Beallithat példaul
egy terv-feliilvizsgdlati és -jovahagyasi folyamatot a tényleges befektetéseken
végrehajtandd nagyobb valtoztatasok jévahagyasara és megvaldsitasara.

A portfdlidkezelési funkciok teljes kihasznalhatésagahoz végezze el a kovetkezd
folyamatot:

1. Tekintse at, hogy a befektetésekbdl pontosan milyen tipusu informacidkat szeretne
lekérni.

2. Ellendrizze, hogy a sziikséges informacidk rendelkezésre allnak a befektetésekkel
kapcsolatban.

Amikor megvannak az adatok és a folyamatok, ezekbdl az adatokbdl nézetek
felépitésével konnyitheti meg a portfdliéban szerepl6 befektetések kezelését.

A termék gyarilag szamos portfélionézetet tartalmaz. Ezeket a nézeteket ajanlott
attekinteni, amikor eldonti, hogy a portfdliénézetekben milyen tipusu informaciokat
szeretne latni.

Befektetések és er6forrasok adatainak bedllitdsa

A portfdlidk hasznélatanak megkezdéséhez vizsgalja meg, hogy a sziikséges beallitasi
adatok valéban megvannak-e a termékben. A beallitasi adatok teszik lehetévé, hogy a
portfdliénézetekben megtekintse a kivant befektetési adatokat.

A véllalkozas szamara relevans adatok kérének megfelelen a kovetkezd
kovetelményeket allithatja be a termékben:

Pénziigyi iranyitas — beallitas
m  Tobb pénznemd. Kilonb6z6 pénznemekhez kapcsolddd befektetésportfélio

kezeléséhez engedélyezze, hogy a termékben engedélyezve van-e a tobb pénznem
haszndlata.

A tobb pénznemet kezel6 bedllitassal kapcsolatban tovabbi tudnivaldk a Telepitési
utmutatoban talalhatok.

m  Koltségtipusok. A portfélidban az 6sszkoltség téke- és miikodési koltségek szerinti
bontasahoz ellenérizze, hogy ezek a koltségtipusok be legyenek allitva a
befektetéseihez.

A koltségtipusok beallitasaval kapcsolatos tovabbi tudnivaldk a Pénziigyi irdnyitds
felhaszndléi utmutatdjaban taldlhatok.
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Befektetési portfolio [étrehozasa

ErSforras-menedzsment — beallitas

Szerepek. Az eréforrasok kapacitasanak szerepspecifikus bontasban torténé
megtervezéséhez ellendrizze, hogy a befektetéseihez milyen szerepek vannak
definialva.

A szerepek beallitasaval kapcsolatos tovabbi tudnivaldk az Eréforrds-menedzsment
felhaszndldi utmutatdjaban taldlhatok.

Projektvezetés — beallitas

Befektetések. Betektetésportfdlid |étrehozasahoz és bedllitasahoz ellenérizze, hogy
a termékben be vannak-e allitva a befektetések, és vannak-e hozzajuk rendelve
eréforrasok. Példaul egy informatikai projekteket tartalmazo portfélio kezeléséhez
hozza létre a projekteket és a hozzajuk kapcsoldddé megbizasokat.

A befektetések beallitasaval kapcsolatos tovabbi tudnivaldk a Projektvezetés
felhaszndldi utmutatdjaban taldlhatok.

Befektetési portfolio létrehozasa

A befektetésportfdlid létrehozasa a kovetkezé feladatokbdl all:

A befektetések kezelése és tervezése magas szint(i koltség-, bevétel- és
eréforrascélok hasznalataval.

A pénziigyi és er6forrasbeli célok felosztasa idGszakok szerint, hogy vilagos legyen,
hogyan hasznaljak fel a befektetések a pénzt és az er6forrdsokat a portfélié
tervezési horizontjan.

A szerep szint({ célok beadllitasa vagy a magas szinten beallitott cél felosztasaval vagy
a rendszerben a szerepek meglévé eréforras-kapacitasanak kitoltésével.

Példa: Informatikai portfélidk lIétrehozasa éves tervezés céljabal

Vicki a Forward Inc. vérigazgatd-helyetteséhez tartozé informatikai befektetések
|étrehozdsaért és karbantartdsaért felel6s informatikai Gzemeltetési el6add. Vicki
feladata az éves tervezés el6készitése, és egy olyan informatikai befektetéseket
tartalmazd portféliét kell létrehoznia, amely tikrozi a meglévd és a javasolt feladatokat.
Vicki a kovetkezé mdédon hozza létre a portféliot:

Definial néhany alapvet6 portfdlidtulajdonsagot, példaul a kezd6 datumot, a
befejezd datumot és a koltséget.

Az informatikai részleg befektetési szervezeti strukturajaban a kovetkez6 pénzigyi
évre vonatkozdan szerepl§ aktiv projektek kivalasztasaval kialakitja a tartalmat.

Megadja a kdvetkezd pénzligyi évre vonatkozdéan megfontolas alatt allé otleteket.
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Befektetési portfolio [étrehozasa

A kovetkez8 diagram mutatja be, hogyan hozza létre a portfdlidkezel6 a
befektetésportfoliot:

Befektetas portfalio létrehozdsa

Az elbfeltételak
ellendrzése

Portfalickezeld +

A portfalio
tulajdonsdgainak
meghatarozasa

v

A portfolio szinkronizalasi
tulajdonsdgainak
meghatirozasa

v

A portfoliotartalom
kialakitdsa

’

A részletes tervezési
célok meghatdrozasa

v

A szerepek céljainak
megadisa

v

A befektetésekre
vonatkozd vizvonalnézet
attekintése

A portfalic
alkészilt
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Befektetési portfolio [étrehozasa

A kovetkezd lépéseket kell végrehajtania befektetésportfdlid létrehozasahoz:

N o v & w N oe

Az eléfeltételek ellenérzése (lapon 21).

A portfdlid tulajdonsagainak meghatarozasa (lapon 22).

A portfdlid szinkronizaldsi tulajdonsdgainak meghatarozdsa (lapon 25).

A portfélidtartalom kialakitasa (lapon 26).

A részletes tervezési célok meghatdrozasa (lapon 29).

A szerepek céljainak megadasa (lapon 32).

A befektetésekre vonatkozd vizvonalnézet attekintése (lapon 33).

Az elofeltételek ellendrzése

A kovetkez6 kovetelményeknek kell teljesiilnilik befektetésportfdlié létrehozasahoz:

Olvassa &t az Utmutatd a portfdlickezel6 modul haszndlatba vételéhez cim(i
forgatokonyvet, és dllitsa be a termékben a sziikséges adatokat.

Hozza létre a termékben a portfélidval kezelt id6szakban tervezett aktiv
beruhazasokat és otleteket.

Megjegyzés: A befektetések |étrehozasaval kapcsolatos tovabbi tudnivaldk a
Projektvezetés felhaszndléi utmutatdjaban talalhatdk. Az 6tletek létrehozasaval
kapcsolatos tovabbi tudnivaldk az Igénykezelés modul felhaszndloi utmutatdjdban
talalhatok.

Hozza létre a szll6portfolidhoz tarsitani kivant gyermekportféliokat, hogy lassa a
szUl6-gyermek kapcsolatokat. A gyermekportfoliobdl nem keriilnek adatok a
szlil6portfolidba.

Tekintse at A Vizvonal nézet konfigurdldsa forgatékdnyvet a vizvonal, a
portfdlidkorlatok és attributumok Vizvonal nézetben valé megjelenitésével
kapcsolatos részletekért.

Tekintse at A téke- és miikidési kbltségek megjelenitése forgatékdnyvet a
befektetések pénziigyi terveinek a téke- és miikodési koltségek megjelenitésére
vald konfiguralasara vonatkozo részletekért.

Gy6z6djon meg rola, hogy rendelkezik a portfélidtartalom Iétrehozasahoz és
modositasahoz sziikséges hozzaférési jogokkal:

m  Portfélid - Létrehozas

m  Portfdlid - Navigalas
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Befektetési portfolio [étrehozasa

A portfolio tulajdonsa

gainak meghatarozasa

A portfolid létrehozasi folyamatanak megkezdéséhez adja meg a portfdlié magas szintd
tulajdonsagait. Ezek a tulajdonsagok allitjak be a portfdlid idGbeli, pénzbeli és
eréforrasbeli hatarait, amelyeken belil tervezheti és kezelheti a befektetéseket. Ezeken
a hatdrokon belll 6sszehasonlitas céljabdl akar tobb verzidt is Iétrehozhat egy tervbdl,
hogy aztan a legjobb tervet valdsitsa meg.

Péld

aul a kovetkezd portfélidtulajdonsagok mutatjak, hogyan hasznalhatoé egy

adattartomany a tartomanyon beliili portfélidbefektetések tervezésére:

Portfélio horizontja: kezdés: 2013.01.01., befejezés: 2014.12.31.
Teljes koltség: 10 000 000 USD

m  TO6kekoltség: 7 000 000 USD

m  Mi(kodési koltség: 3 000 000 USD

Er6forrasok: 20 teljesmunkaid6-egyenérték (FTE)

Bevétel: 15 000 000 USD

Koévesse az alabbi lépéseket:

1.

Nyissa meg a Kezd6lapot, majd a Portfélidkezelés meniiben kattintson a Portfélidk
elemre.

Kattintson az Uj pontra.
Toltse ki az Altaldnos szakaszban a kért adatokat. A kévetkezé mezSk magyarazatot
igényelnek:
Tulajdonos
Azonositja a portfdlid tulajdonosat vagy létrehozéjat (ez altaldban Gzemeltetési
el6adot vagy igazgatét jelent). A tulajdonos automatikusan megtekintési és

szerkesztési jogokat kap a portféliohoz és annak tartalmahoz. Egy portféliohoz
egynél tobb tulajdonos is beallithatd.

Résztvevd

A vallalkozasban olyan résztvevét azonosit, aki a portfélié tartalmat szeretné
attekinteni és arrdl visszajelzést adni. A résztvevd automatikusan megtekintési
jogokat kap a portfélidhoz és annak tartalmahoz. Egy portféliéhoz egynél tobb
résztvevé is bedllithato.
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Kezdési datum/Befejezési datum

A portfélidhoz tartozé adatok tervezési tartomdanyat adja meg. A portfélion
beliili adatok kére gy van korlatozva, hogy ezen a bedllitott horizonton beliil
maradjanak. Ha egy befektetés a portfdlid horizontjan belil kezdédik, de az
utan fejezddik be, a befektetés koltségeit a kdvetkezd két perspektiva
barmelyikébdl elemezheti:

m A befektetés Osszesitett koltsége a portfélid horizontjatdl fliggetleniil.

m A befektetés koltsége a portfdélié horizontjan belili id6szakokhoz
viszonyitva.

Példaul egy befektetéshez 10 millié dollaros 6sszkoltség tartozik, de a portfélio
horizontjan belil csak 2 millid elkoltését tervezi. Ebben az esetben a portfélio a
teljes koltséget és a befektetésnek a tervezési horizonton bellli koltségeit
egyarant eld tudja hozni.

Iranyitopult nézet

A portfolid alapértelmezett nézetét, avagy oldalelrendezését adja meg.
Amennyiben telepitette a PMO Accelerator beépiil6 modult, ezt az
alapértelmezett nézetet atallithatja a PMO-Portfélidbefektetési iranyitopult
nézetre.

Pénznem

A portfolié pénznemét adja meg. Tobb pénznem esetén a portfélié pénzneme
allitja be a kiilonb6z6 pénznem befektetésekre vonatkozé dsszesitd
jelentéseknél alapértelmezésként hasznalt beallitast. A koltségvetés (koltség)
és a bevétel pénziigyi adatait egyardnt ebben a portfélidpénznemben Osszegzi
a rendszer. Ha a termék egy pénznem hasznalatdra van konfigurdlva, ez az
érték nem allithato.

Kapacitasegység-tipus

A portfélidban szerepld befektetésekhez tartozé eréforras-kapacitas
mérésének egységét (ora vagy FTE) adja meg. Ez az egység egy portfdlional csak
egyszer allithato be.

Szinkronizalasi litemezés

A portfélidadatok és a kapcsolddd tervek befektetési tényadatokkal valo
frissitésének gyakorisagat adja meg. A mezé a portfdélié tulajdonsagainak
kezdeti megaddsat kovetSen jelenik meg. Szinkronizalasi Gitemezés beallitasaval
automatikusan frissithetd a portfélid, illetve lehet6ség van a portfélio
adatainak manualis frissitésére is.

Toltse ki a Célok szakaszban a kért adatokat. A kdvetkezé mez6k magyarazatot
igényelnek:

Osszkoltség

A portfdlid szerint a tervezési horizont alatt megcélzott teljes koltségosszeget
jeleniti meg. Ez a cél a t6ke- és mikoddési koltségek 6sszegzése, igy kozvetlenil
nem allithatd be.
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5.

T6kekoltség
A portfdlid szerint a tervezési horizont alatt megcélzott t6kekoltséget adja meg.
M(ikodési koltség
A portfolid szerint a tervezési horizont alatt megcélzott mikodési koltséget
adja meg.
Pénznem

A portfdlié pénznemét, illetve azt a pénznemet adja meg, amelyben az dsszes
befektetési koltség és befektetési bevétel elszamoldsanak torténnie kell. Tobb
pénznemet haszndld rendszerben, ahol a portfélidbefektetések eltéré
pénznemet haszndlnak, az 0sszes koltség és bevétel dsszesitése a portfolid
pénzemében torténik.

Bevételek

A portfdlid szerint a tervezési horizont alatt megcélzott teljes bevételt adja
meg.

Szerepek

A portfolid szerint a tervezési horizont alatt felhasznalni tervezett raforditast
adja meg.

Kapacitasegység-tipus
A szerep céljdnak megjelenitéséhez hasznalni kivant egységet adja meg.
Vélasszon egyet a kdvetkezs egységek koziil:

- FTE. Atlagos érték, amely az érintett eréforrasokon és az idszakokon
alapul. Tegyiik fel példaul, hogy a tervezési horizont két hénapot élel fel.
Egy FTE tervezett az els6é hénapban, 3 FTE a masodik hénapban. Ebben az
esetben a tervezési horizontra vonatkozdan az atlagos céleréforras 2 FTE.

- Ora. A portfdlié tervezési horizontjara vonatkozé teljes érték. Tegyiik fel,
hogy a tervezési horizont két hénapos, és 1000 6ras cél van beallitva.
Ebben az esetben a teljes portfdlidra 6sszesen 1000 6rat lehet felhasznalni.

Mentse a valtoztatasokat.
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A portfalio szinkronizalasi tulajdonsagainak meghatarozasa

A portfdlid adatai a befektetések tényadatainak valds idej(i pillanatfelvételét jelentik. A
portfélié adatai a befektetések tényadataival szinkronizalasi munka futtatasaval
frissithet6k. A szinkronizalas azért fontos, mert a portfélio résztvevdi tudni szeretnék,
hogy az altaluk attekintett adatok mennyire aktualisak. A szinkronizalasi munka
tulajdonsagaival hatarozhatja meg, hogy milyen gyakran szeretné frissiteni a portfélio
adatait.

Attol fuggben, hogy milyen gyakran tekinti at a portfdlid legujabb adatait, manualisan
barmikor futtathatja a szinkronizalasi munkat, illetve szinkronizalasi itemezést allithat
be. Szinkronizalasi Utemezés bedllitdsaval a portféliot ismétlsds idékozonként — példaul
hetenként — automatikusan frissitheti.

Példa: Portfolio szinkronizalasi litemezésének beallitasa

Mary, a Forward Inc. informatikai portfélidkezel6je minden héten el6adast tart a
résztvevik értekezletén. Mary a portfélio tervezési naptaraban szerepl6 6sszes honapot
feldolgozza. Az értekezletre vald felkésziilésként Mary ugy allitja be a szinkronizalasi
Utemezést, hogy minden hdonap minden vasarnapjan reggel 9-kor fusson le. A
szinkronizalasi munka a portféliét a beruhdzdsok legujabb tényadataival tolti fel. Mary
ezt kovetben attekinti az adatokat, és el6késziti a masnap reggeli értekezleten
kiemelend6 informacidkat.

Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a Kezd8lapot, majd a Portfélidkezelés meniiben kattintson a Portfélidk
elemre.

2. Nyissa meg a portféliot, amelyikhez szinkronizalasi tulajdonsagokat kivan megadni.
3. Kattintson a Szinkronizalasi Gtemezés melletti Kézi hivatkozasra.
Megjelenik a portfélid szinkronizalasi tulajdonsagainak oldala.

4. A szinkronizalasi munka szinkronizalasi (itemezésének beallitdsahoz valassza a
Hetenként vagy a Havi beallitast, és adja meg a kért informaciokat. A kdvetkezd
mez6 magyarazatot igényel:
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Ismétlédés

A portfdlid tervezett szinkronizalasi gyakorisagat adja meg. A kdvetkezd
lehetdségek koziil valaszthat:

m  Kézi. A szinkronizaldsi munkat a Szinkronizalas most gombra kattintva
barmikor futtathatja manudlisan.

m Hetente. A hét azon napjai, illetve azok a hdnapok, amikor szinkronizalni
szeretné a portféliot. Kivalaszthatja példaul a szerdai napot, aztan
megadhatja az 6sszes hénapot. A szinkronizalasi munka minden héten,
minden szerdan, a portfélié horizontjan beliil minden hénapban fut.

m  Havi. A hdnap azon napjai, illetve azok a portfélié horizontjan belli
megfelel6 hdnapok, amikor szinkronizalni szeretné a portféliot.
Megadhatja példaul az 1-t6l 31-ig terjed§ szamokat, és ha mindegyiket
kivalasztja, a szinkronizalasi munka minden nap fut a portfélié horizontjan
beliil 6sszes hénapban.

5. Mentse a véltoztatasokat.

Amikor visszatér a portfdlié tulajdonsagaihoz, a Szinkronizalasi litemezés melletti
Kézi hivatkozas megvaltozik. A hivatkozas ettdl kezdve az imént bedllitott Uj
szinkronizaldsi Utemezést jelenti. Az Utemezés mddositdsahoz kattintson Ujra a
hivatkozasra. A portfélio legutdbbi frissitésének datuma megjelenik.

A portféliotartalom kialakitasa.

Vegye fel azokat a befektetéseket a portfélidba, amelyeket magas szinten szeretne
figyelni, nyomon kovetni és tervezni. A portfélio kialakitasa soran megtekintheti a
tartalom el6nézetét. Az elénézet a portfdlid kialakitasa soran megkénnyiti annak
értelmezését, hogy mi szerepel éppen a portfélidban.

Megjegyzés: Az egy portfélidba felvehet attribldtumok, befektetések és szerepek
szamara a kovetkez6 korlatozasok vonatkoznak:

m  Attributumok=700

m  Befektetések=250

m  Szerepek=25
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Példa: A portfoliotartalom kialakitasa
Mayx, a Forward Inc. informatikai portfélidkezelGje a kovetkez6 befektetések felvételével
alakitja ki a portfdlio tartalmat:

m A befektetési szervezeti strukturaban a kovetkez6 naptari évre vonatkozéan
szereplG Osszes aktiv projekt.

m Az Osszes Otlet, amelyet a véllalat a kovetkez6 naptari évre vonatkozéan

megfontolas alatt tart.

Max a Tartalomszerkeszt6ben elérhetd specialis sz(ir6 hasznalataval hozza létre a
kovetkez6 kifejezést, hogy a portfélidban csak az aktiv otletek szerepeljenek:
idea.is active ==

Max a specialis szlir6 hasznalataval hozza létre a kovetkezs kifejezést, hogy a portfolidba
csak az olyan aktiv projektek keriiljenek bele, amelyek nincsenek sablonként kijeldlve:
project.is active == 1 & project.is template ==

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a Kezddlapot, majd a Portfélidkezelés meniiben kattintson a Portféliok
elemre.

2. Nyissa meg a portféliot, amelyhez tartalmat szeretne hozzaadni.
3. Kattintson a Tartalomszerkeszt6 elemre.

4. Adja meg a befektetéstipusokat (példaul projekt, alkalmazas, eszk6z), majd
kattintson a Belefoglalas elemre.
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Megjegyzés: A specidlis szlir6 hasznalataval tudja korlatozni az egyes
befektetéstipusokhoz tartozd befektetések szamat. Szlrjon ra egy
befektetéstipushoz kapcsolédd barmelyik attribatumra. Példaul a Projektbefektetés
tipus esetében ugy allitsa be a specidlis sz(ir6t, hogy csak az aktiv projektek
szerepeljenek a szlirt eredményekben. Ha a portfélidhoz a specialis sz(ir6 bedllitasa
nélkil szeretne felvenni egyes befektetéseket, hasznalja a Egyéni befektetések
szakaszt.

A befektetések és a kapcsoldédo adatok portfélioba masoldsahoz kattintson a
Szinkronizalds most gombra.

A szinkronizaldsi munka futasa a portfdlié méretének figgvényében hosszabb ideig
is eltarthat.

(Opcionalis). A kovetkez6 |épések végrehajtdsaval ellendrizheti a munka haladasat:
a. Nyissa meg a Kezd6lapot, majd kattintson a Jelentések és munkak menipontra.
b. A Munkdk meniiben vdlassza a Naplé pontot.

c. Ellendrizze, hogy a Portfolid befektetéseinek szinkronizaldsa munkatipus
feldolgozasa tovabbra is folyamatban van-e, vagy mar befejez6do6tt a munka.

A portfélidban szerepl6 vagy egyénileg hozzdadott 6sszes befektetés fel van sorolva a
Befektetések lapon.
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A részletes tervezési célok meghatarozasa

A koltségek, er6forrasok és bevételek magas szintli portfélidcéljait id6aranyos nézetben
megtekinthetdk, szerkeszthetdk, illetve terjeszthet6k. Ezek az idGszakon alapuld célok a
Vizvonalak nézetben jelennek meg, ahol elemezhetd a portfdélié teljesitménye.

Ezek a részletes célok vagy a portfolid kezdeti |étrehozasanak folyamata soran, vagy
kés6bb, a tartalom megadasat kdvetGen allithatdak be.

Rendszerint a portfdlié |étrehozasa sordn a célok magas szintl beallitasa torténik.
Késébb, amikor mar meg van adva a tartalom, a kévetkez6 mdédszerek segitségével lehet
tovabbi részleteket megadni ezekhez a célokhoz:

m A Szétosztott cél mezd kitoltésével a teljes koltségre és bevételre vonatkozé célok
egyenletesen eloszthatdak az id6szakok kozott.

m  Toltse ki az adatokat mindegyik id6szaknal, és frissitse a teljes 6sszeggel a
Szétosztott cél mez6t. Ha a lebontott koltségek 6sszege meghaladja a portfdlié
teljes koltségét, az eltérés dsszege piros szinnel jelenik meg. A portfdlié tervezési
horizontjan kivili idészakokhoz is meg lehet adni 6sszegeket. Példaul ha a portfélié
horizontjanak befejezé datuma 2014.12.31-e, 2015 januarjara vonatkozéan ennek
ellenére meg lehet adni értékeket.

m  Moddositsa a célokat id&szak szerint, és nézze meg, hogy ez milyen hatassal van az
elosztott célra, illetve ez hogyan viszonyul az eredeti célhoz.

Megjegyzés: A célok szerkesztésekor az érintett celldkat piros, figgében lévé
modositasokat kiemel6 jelz6 jeloli. A jelz6 a cella bal felsé sarkan jelenik meg. A
valtoztatasok véglegessé tételéhez mentse 6ket. A Mentés gomb csak akkor aktiv, ha az
oldalon valtoztatdsok torténtek.

Az id6aranyos nézetben megjelend tervezési id6szakok a Vizvonalak nézetben
konfigurdlt id6szakbeallitason alapulnak.
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Példa: Részletek megadasa a koltség- és bevételcélokhoz

Vicki, a Forward Inc. informatikai befektetési portfdlidkezeldje elvégzi a portfdlid
tulajdonsagai kozott a koltség- és bevételcélok adatokkal valé feltoltését. A Célok

olda

lon a koltségek és bevételek teljes és elosztott értékei a Tulajdonsagok lapon

szereplG értékeknek megfelel6en automatikusan létrejonnek. Vicki a felosztdst az egyes
celldban szerepl6 értékek manualis médositdsaval finomhangolja.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1.

Nyissa meg a Kezd&lapot, majd a Portfélidkezelés meniiben kattintson a Portfélidk
elemre.

Nyissa meg a portféliot, amelyikhez részletes célokat kivan megadni.
Kattintson a Célok pontra.

Toltse ki a koltségekre vonatkozdan kért informaciokat a portfélid 6sszkoltségénél.
A kovetkezd mez6k magyarazatot igényelnek:

cél
A portfolidbefektetésekre vonatkozé Osszesitett tervezett koltséget adja meg a
t6ke- és miikodési koltségekkel egyiitt. A portfélié tulajdonsagainal ezt az

értéket kezdetben a t6ke- és miikodési koltségek dsszegeként adja meg. Az
érték a célokra vonatkozo részletek megaddsa soran szerkeszthetd.

Szétosztott cél

A portfélidobefektetések tervezett koltségét jeleniti meg a portfdlid
horizontjanak megfelel6 (heti, havi, negyedéves) id6aranyositassal.

Variancia
Az elosztott és jovahagyott célosszegek kozotti kiilonbséget jeleniti meg.
Szétosztott cél(dsszesen)

A portfélidobefektetésekre vonatkozd tervezett koltséget a felosztott értékek
0sszegeként adja meg. Ha a teljes 6sszeget egyforman szeretné felosztani a
portfolid tervezési id6szakai kdzott, akkor ebben a mezében adjon meg
Osszeget.

Toltse ki a kért adatokat a Bevétel: Portfélio osszesitett bevétele mezében. A
kovetkez6 mez6k magyarazatot igényelnek:

cél
A portfélidobefektetésekre vonatkozd Gsszesitett tervezett bevételt adja meg a

t6ke- és mikodési bevételekkel egyiitt. Az értéket a portfélidtulajdonsagok
kezdeti bedllitasanal adja meg, de itt is szerkeszthet6.

Szétosztott cél

A portfolidobefektetések tervezett bevételét jeleniti meg a portfolio
horizontjanak megfelel6 id6beli bontéssal.
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Variancia
Az elosztott és jovahagyott bevételdsszegek kozotti kiilonbséget jeleniti meg.
Szétosztott cél(Osszesen)

A portféliobefektetésekre vonatkozo tervezett bevételt a felosztott értékek
Osszegeként adja meg. Ha a teljes 6sszeget egyforman szeretné felosztani a
portfdlié tervezési id6szakai kozott, akkor ebben a mezében adjon meg
Osszeget.

Toltse ki a kért adatokat a Szerep: Portfdlidszerep Osszesitései mezGben. A
kovetkez6 mez6k magyarazatot igényelnek:

cél
A tervezett eréforras-kapacitast adja meg éraban vagy FTE (teljesmunkaid6-

egyenérték) egységekben a portfdlidbefektetésekre vonatkozdan a portfolio
horizontjan belil, id6 szerinti bontasban (heti, havi, negyedéves).

Szétosztott cél

A portfélidbefektetések tervezett szerepeit jeleniti meg a portfélid
horizontjanak megfelel6 id6beli bontdssal.

Variancia

Az erdforrascélra vonatkozo elosztott és jovahagyott célosszegek kozotti
kilénbséget jeleniti meg.

Szétosztott cél(Osszesen)

A portfélidbefektetésekre vonatkozd tervezett raforditast a felosztott értékek
Osszegeként adja meg. Ha a teljes 6sszeget egyforman szeretné felosztani a
portfdlié tervezési id6szakai kozott, akkor ebben a mezében adjon meg
Osszeget.

Mentse a valtoztatasokat.
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A szerepek céljainak megadasa.

Portfolio létrehozasakor altalaban a raforditashoz egy altalanos célt ad meg draban vagy
FTE (teljesmunkaidG-egyenérték) egységekben. A portfdlié tartalmanak kialakitasa soran
ezt a magas szintl célt idGaranyos nézetben lehet megtekinteni, szerkeszteni és
terjeszteni. A szerepre vonatkozo korlat a kévetkez6 mdédokon adhaté meg:

m  Portfélid létrehozdsakor adjon meg a portfdlié tulajdonsagai kozott egy altaldnos
szerepcélt. A Szétosztott cél (6sszesen) mez6 kitoltésével az altalanos szerepcél
egyenletesen feloszthatd az id6szakok kozott. A felosztott értékeket feliilbiralhatja,
ha kozvetleniil az id6szakok celldiba beirja az értékeket.

m  Toltse ki az adatokat mindegyik id6szakndl, és frissitse a teljes 6sszeggel a
Szétosztott cél mez6t. Ha a lebontott értékek dsszege meghaladja a portfolié teljes
Osszegét, az eltérés Gsszege piros szinnel jelenik meg.

m  Moddositsa a célokat idGszak szerint, és nézze meg, hogy ez milyen hatassal van az
elosztott célra, illetve ez hogyan viszonyul az eredeti célhoz.

m  Adja meg a konkrét szerepeket, amelyekre vonatkozdan tervezést szeretne végezni,
valamint korlatokat szeretne megadni. A kapacitasadatok kezdeti kitoltésekor a
tényleges kapacitast az er6forrasokhoz tarsitott attribitumok hasznalataval sz(rje.
Példaul ne az 6sszes mérnokhoz adja meg a kapacitdsadatot, hanem sz(irjon az
adott szervezeti struktirahoz vagy er6forras-menedzserhez tartozé mérnokokre.

m  Adja meg konkrét szerepeknél a Kapacitas kitoltése beallitast, és tekintse meg,
hogyan igazodik a meglévé kapacitas a célokhoz ezeknél a szerepeknél. Az ilyen
szerepekre vonatkozéan a tényleges kapacitast a portfdlio teljes tervezési
horizontjan lathatja. A cél és az elosztott cél értékeit tartalmazo oszlopok
Osszevetésével gyorsan lathatja, hogy rendelkezik-e elég kapacitassal a célok
teljesitéséhez.

Példa: Szerepcél megaddsa

Vicki létrehoz a kbvetkez§ évre vonatkozdan egy alkalmazasfenntartasi portfélidt. Az
erdforrdsok a becslések szerint a kovetkez6 évben az idejuk 20 szazalékat toltik
fenntartdssal. Vicki a portfolio szerepcéljanak beallitasahoz a kévetkez6 mddon rendezi
a portfdlié altalanos er6forras-kapacitasat:

m  Aszerepek adatait szervezeti egység és a foglalaskezel§ attribdtumai szerint szdri.
m  Akivant szerepeket adja hozza a portfélidcélokhoz.

m A konkrét szerepek adatait a rendszerben elérhet6 er6forras-kapacitasok alapjan
tolti ki. Példaul Vicki a vezetd fejlesztGi szerepet kapacitasat kitolti adattal a
hattérirodai informatikai csoportban. A szerep a rendszerbdl a kapcsolddd
eréforrdsokra vonatkozdan elérhetd 6rak szdmat kapja meg adatként.

m  Akitoltott kapacitasadatot az alkalmazasfenntartasra vonatkozé eréforras-

id6becslésekhez igazitja a kapacitas 20 szazalékos aranyositasaval.

Vicki a szereptervezési keretek beallitasaval minden id6szaknal mddositja az értéket
vagy adattal tolti ki.
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Befektetési portfolio [étrehozasa

Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1.

Nyissa meg a Kezd6lapot, majd a Portfélidkezelés meniiben kattintson a Portfélidk
elemre.

Nyissa meg a portféliot, amelyikhez részletes célokat kivan megadni.
Kattintson a Célok pontra.

Nyissa meg a Szerep: Portfdlidszerep Osszesitései szakaszt, és végezze az alabbiak
kozil a megfeleld feladatokat:

m  Szerepek szliréséhez vagy hozzdaddsahoz kattintson a Szerepek hozzaadasa
elemre.

m Haegy szerephez szeretné megadni a kapcsolédé eréforrasokra vonatkozéan
meglévé kapacitas értékét, jeldlje ki a szerepet, majd kattintson a Kapacitas
kitoltése elemre.

m  Ha a kitolt6tt kapacitasadatot szeretné a becsiilt er6forrasid6hoz igazitani,
jelolje ki a szerepet, majd kattintson a Kapacitds méretezése elemre.

Mentse a valtoztatasokat.

A befektetésekre vonatkozo vizvonalnézet attekintése

A portfélidtartalom kialakitasa és a célok megaddsa utan az alapértelmezett Vizvonalak
nézet haszndlataval lathatja, hogyan viszonyulnak a tervezett célok a
portféliébefektetésekhez.

Alapértelmezés szerint a rendezés soran a legkdzelebbi befejezési datumu, jévahagyott
befektetések kerlilnek a lista legelejére. A jova nem hagyott, késébbi befejezési datumu
befektetések keriilnek a lista legaljara. Ez az alapértelmezett rangsorolas hizassal vagy

szabaly alapu rangsorolas beallitasaval mddosithatd.

A Vizvonalak nézetben kénnyebb lehet megérteni a portfélié kovetkez6 aspektusait:

A prioritasi sorba rendezett munka befektetési attributumokkal, koztik a
koltségvetésre, er6forrasokra és bevételekre vonatkozé adatokkal.

A portfélidcélok eloszlasa a portfélid horizontjan.
A jévahagyott és jova nem hagyott befektetések listaja.
A portfdlio kezdeti viszonyulasa a célokhoz.

A befektetésekre ténylegesen elkdltott 6sszege és a téke-, illetve mikodési
koltségekre meghatarozott kezdeti célok Gsszevetése. Latszik, hogy az igények hol
és mikor haladjak meg a célokat.
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”

Az adatok attekintése soran a Vizvonal nézet hasznalhaté ,,mi lenne ha™” tipusu
kornyezet kialakitasara, amelyben médosithatdak a listan szerepl6 elemek, és
megtekinthetd a valtoztatasok hatdsa. A valtoztatasok hatasat a portfélidcélokon is
lathatja. Példaul egy id6évonal elhtzasaval kitolhatja egy befektetés kezd6 datumat, és
id&szak szerint megnézheti, hogy ez milyen hatdssal van a koltségvetésre. A portfélio a
kovetkez6 mdédokon befolydsolhato:

m  Valtoztatasi javaslat a meglévé portfélidn kisebb, koncentralt, konkrét
befektetésekre vonatkozé véltoztatasok ajanlasaval. A kdvetkezé példak kisebb
valtoztatasokat mutatnak:

m Befektetés kezdésének modositasa a tervezettnél késébbi vagy korabbi
id6pontra.

m  Befektetés torlése.
m Befektetés felfliggesztése.
m A befektetéshez kapcsolddd mddositdsi kérelem kezdeményezése.
m  Hipotézisek feldllitasa tobb befektetésen és a portfolid korlatjain tervezési vagy
forgatékonyvi moédban végrehajtott véltoztatdsokra vonatkozdan.
Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a KezdGlapot, majd a Portfdlidkezelés meniiben kattintson a Portfélidk
elemre.

2. Nyissa meg a portféliot, amelyre vonatkozdan szeretné attekinteni a Vizvonalak
nézetet.

3. Kattintson a Vizvonalak pontra.

Megjegyzés: A Vizvonal nézet konfigurdldsa cim( forgatékonyv tartalmazza a
tudnivaldkat arrdl, hogyan konfigurdlja a Vizvonalak nézetet a kivant mez6k
megjelenitésére.

4. Az alapértelmezett idszakok moédositasahoz kattintson a Bedllitasok ikonra, és
valassza a Gantt pontot. Mddositsa a beallitasokat igény szerint. Ezek a bedllitasok
az adott bejelentkezéshez kapcsolddnak. A munkameneten beliil tudja modositani a
Célok oldalon a megjelenitést, de az mindig visszaall a Vizvonalak lapon megadott
alapértelmezett beallitasokra.
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Fejezet 3: A portfoliok kezelése

Ez a rész a kovetkezd témakkal kapcsolatban tartalmaz tdjékoztatast:

Befektetési portfélié racionalizalasa (lapon 35)

Alternativ portfdlidtervek vizsgalata (lapon 51)

Befektetési portfolio racionalizalasa

PortfélidkezelSként ennek a cikknek az alapjan igazodhat el portfélidkat alkotd
befektetések priorizalasa, kiértékelése és racionalizaldsa teriletén.

A portfolidtervezés iterdcids folyamat. A portfélidkezeld a kdvetkezé feladatokat végzi el
a résztvev6ktdl és a vallalat mas munkatarsaitdl az attekintések utan kapott
visszajelzések alapjan:

Priorizalas. Prioritas hozzdrendelése a befektetésekhez a kezdeti alapértelmezés
vagy szabaly alapu feltételek alapjan.

Megjegyzés: A Vizvonal nézet konfigurdldsa forgatdkonyv tartalmazza a tovabbi
tudnivaldkat a portfdliéban talalhaté befektetések prioritdsanak meghatarozasaval
kapcsolatban.

Kiértékelés. A befektetéseket olyan vallalati értékekhez tarsitja, mint a koltség, a
bevétel vagy a megtérilés (ROI).

Racionalizalas. A kijelolt befektetések létének igazolasa a prioritds meghatdrozasa
és a kiértékelés soran létrejott 6sszes informacio figyelembe vételével. A
racionalizalas soran felhasznalt informacidk nem teljes korden a CA Clarity PPM
rendszerbdl szarmaznak. A résztvevGsk tapasztalatai és tanacsai fontos szempontot
jelentenek, és gyakran nagyobb sullyal esnek latba a befektetéseknek a prioritasok
meghatdrozasaval vagy kiértékeléssel kialakitott rangsorahoz képest.
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Befektetési portfolio racionalizalasa

Portfolio létrehozasakor a portfélidkezeld kezdetben az tzleti igényeken alapuld
rangsorolasi szabalyok hasznalataval meghatarozza a befektetések prioritasi sorrendjét.
A portfélidkezel6 a portfélid kiértékelése céljabdl kiilonboz6 feltételes terveket hoz
létre, és attekinti a tervek vizvonalnézetét a résztvevékkel. A portfélio kiértékelése a
vallalkozas minden teriiletérél felhasznal informacidkat. A portfélidkezel6 a résztvevik
visszajelzése alapjan Ujra meghatarozza a befektetések sorrendjét, és ujrakonfiguralja a
vizvonalnézeteket. Amikor befejezédtek a prioritdsmeghatarozasi és kiértékelési
forduldk, a portfélidkezeld a résztvevik segitségével racionalizalja a portféliét.
Egylttesen dontik el, hogy mely befektetésekkel induljanak el, és melyeket halasszanak
el a portfdlié id6horizontjan talra.

A kovetkezd dbra mutatja, hogyan van atfedésben egymassal a prioritasi sorrend
meghatdrozasa, a kiértékelés és a racionalizalds. Példaul a kiértékelési vagy
racionalizalasi szakaszbdl szarmazé informacidk hatasara megvaltozhat a portfélio
prioritasi sorrendje.

Priorizalas

-

JR acionalizalas

Kiértekelés
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Befektetési portfolio racionalizalasa

Ez a forgatdkonyv bemutatja, hogyan vizsgalhatja meg egy viéllalat a
befektetésportfélidjat, és hogyan hozhat olyan dontéseket, amelyek hatasara
prosperalhat a piacon.

Példa: Portfélidtervezés

Raj Mehta a Forward Inc. Uj informatikai vezérigazgaté-helyettese. A Forward Inc. nagy
holdingcég, amely szamos gyartdcég tulajdonosa. Raj féndke Lauren, a vezérigazgato,
akit azért vettek fel, hogy friss perspektivat adjon a szervezetnek. Raj két éve dolgozik a
Forward Inc. vallalatndl, mig Lauren kivilrél keriilt a céghez. Az igazgatdtandcs arra
utasitotta 6ket, hogy harom éven beliil 10 szazalékkal noveljék a véllalat bevételét.

Raj és Lauren a kdvetkezd pénzligyi évre vonatkozodan késziti el az informatikai
koltségvetés tervezését. Az elsé tervezési értekezleten Lauren a kovetkezd
befektetéslistat adja meg az informatikai portfélidohoz:

m  Adminisztrativ kéltségelszamolasi rendszer

m  Back-Office pénziigyi rendszer

m  Szamitasi felhd alapu rendelésfelvétel

m  Adatbazis-frissitések — Oracle

m  Vallalati munkaidé-nyilvantartas

m  Osszevont biztonsag

m  Grafikus kezel6feliilet dttervezése — szallitdi internetes rendszer
m  HR rendszerfrissités

m  nterfész az anyagszallito felé

m  JIT (Just in Time) rendszerfrissités

A lista betlrendben van. Lauren nem adja meg, hogy melyik projekt a fontosabb. Azt

szeretné, ha Raj a befektetések prioritasi sorrendjét a jelenleg érvényben lévé szabalyok
alapjan hatdroznd meg.

Lauren és Raj a kdvetkezd feladatokat végzi el a portfélidtervezési folyamat
végrehajtasahoz:

m A portfdlid prioritdsi sorrendjének meghatdrozdsa (lapon 38).

m A portfélio kiértékelése (lapon 40).

m A portfélié racionalizalasa (lapon 44).
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Befektetési portfolio racionalizalasa

A portfalio prioritasi sorrendjének meghatarozasa

A portfdlio kezdeti létrehozasi folyamatanak részeként a portfoliokezelének lehetdsége
van néhdny alapvet6 feltétel avagy rangsoroldsi szabdly bedllitasara. A rangsorolasi
szabalyok hatarozzak meg, hogy a befektetések milyen sorrendben jelennek meg a
Vizvonalak nézetben.

Megjegyzés: Az aldbbi példa feltételez, hogy a befektetésekre vonatkozé vallalati
célkitlizések mar meg vannak adva a termékben.

Példa: Kezdeti portfélidtervezés

Raj a Laurentdl kapott befektetéslista hasznalatdval hoz Iétre egy portfdlidt a CA Clarity
PPM rendszerben. Az adatok 6sszegytjtése és értelmezhet6 formaban torténd
megjelenitése céljdbdl a kdvetkezd feladatokat hajtja végre:

m  Betlirendben hozzaadja a befektetéslistat a portfélidhoz.

m A munkatarsakkal egyittm(ikodve meghatarozza az egyes befektetések koltségét,
és ezeket az informacidkat beirja a portfélidba.

m  FTE (teljesmunkaidé-egyenérték) egységekben dsszeallitja a belsé eréforrasok
szamat a befektetésekre vonatkozdan, és megadja ezeket az informaciokat.

A kovetkez6 tablazat mutatja a portféliobefektetéseket és az egyéb részleteket:

Befektetés Idétartam (hénap) Koltség Eréforrasok
Adminisztrativ 3 250,000 5
koltségelszamolasi rendszer

Back-Office pénzligyi rendszer 9 750,000 15
Szamitasi felhd alapu 3 100,000 3
rendelésfelvétel

Adatbazis-frissitések — Oracle 3 200,000 6
Viallalati munkaid6- 5 450,000 12
nyilvantartas

Osszevont biztonsag 2 300,000 5
Grafikus kezeldfellilet 4 50,000 1
attervezése — szallitoi

internetes rendszer

HR rendszerfrissités 6 300,000 12
Interfész az anyagszallito felé 9 700,000 30
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Befektetés Id6tartam (hénap) Koltség Er6forrasok

JIT (Just in Time) 5 100,000 6
rendszerfrissités

Lauren kozben az igazgatdtanaccsal egylttmikodve meghatarozza a kiilon informatikai
koltségvetést. Lauren a kovetkezd adatokat hozza el Raj szdmdéra, amelyeket aztdn Raj
beépit a portfolidba:

m Az igazgatdétanacs 2 500 000 dollart fogad el elvben finanszirozasként. Raj ezt az
informaciot beviszi a portfdlid tulajdonsagai kozé.

m  Mindegyik kezdeményezés egy vallalati célkitlizéshez igazodik. Raj a befektetéseket
Osszekapcsolja az el6re definialt célkitlizésekkel a befektetéstulajdonsagok kozott.

m A pénzigyi vezet6 mindegyik befektetésnél szeretné Iatni a becsiilt téke- és
koltségszamitast. Raj beviszi a pénzligyi 0sszegzésbe a koltségadatokat.

m A pénziigyi vezetd latni szeretné mindegyik projektnél a varhaté bevételt. Raj
beviszi a pénziigyi 0sszegzésbe a bevételadatokat.

m  Raj szinkronizalja a portfoliot a befektetési adatokkal a CA Clarity PPM rendszerben,
hogy a legljabb befektetésadatokat rogzitse.

A kovetkezd tablazat mutatja a portfoliobefektetéseket és a legujabb adatokat:

Befektetés Id6tart Célkitlizések Koltség Bevétel Tokekoltség Miikodési Er6forrasok
am koltség
(honap
)
Adminisztrativ. 3 Irodai munka 250,000 20,000 200,000 50,000 5
koltségelszam hatékonysag
olasi rendszer novelése
Back-Office 9 Irodai munka 750,000 1,000,000 675,000 75,000 15
pénzigyi hatékonysag
rendszer novelése
Szamitasi 3 Ertékesités 100,000 750,000 100,000 3
felh6 alapu novelése
rendelésfelvét
el
Adatbazis- 3 Jobban 200,000 100,000 200,000 6
frissitések — egymashoz
Oracle igazitott

technoldgidk
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Befektetés Id6tart Célkitlizések Koltség Bevétel Tokekoltség Mikodési Er6forrasok

am koltség

(hénap

)
Vallalati 5 Irodai munka 450,000 700,000 400,000 50,000 12
munkaid6- hatékonysag
nyilvantartas novelése
Osszevont 2 Jobban 300,000 3,000,000 275,000 25,000 5
biztonsag egymashoz

igazitott
technoldgiak

Grafikus 4 Jobban 50,000 60,000 50,000 1
kezel6felilet egymashoz
attervezése — igazitott
szallitoi technoldgidk
internetes
rendszer
HR 6 Koltségek 300,000 100,000 275,000 25,000 12
rendszerfrissit csOkkentése
és
Interfész az 9 Koltségek 700,000 2,500,000 600,000 100,000 30
anyagszallitd csokkentése
felé
JIT (Just in 5 Irodai munka 100,000 2,000,000 25,000 75,000 6
Time) hatékonysag
rendszerfrissit novelése

és

A portfolio kiértékelése

A portfolidkezel§ folyamatosan kiértékeli a portfdlidbefektetéseket, hogy azok
O6sszhangban maradjanak a portfélio célkitlizéseivel, illetve megmaradjanak a korlatok
hatarain belil. A portféliobefektetések rendszeres idénként (példaul havonta vagy
negyedévenként, a tervezési értekezletek keretében) kiértékelhetGek. Ha az Gzleti
igények hirtelen megvaltoznanak, ad hoc jelleggel is elvégezhet§ a befektetések
kiértékelése. llyen lehet példaul, ha a piacon fellép6 0j koriilmények miatt megvaltoznak
az Gzleti célkitlizések. A portfélié Ujra kiértékelhetd, hogy biztosithato legyen a

befektetések igazoddsa az Uj stratégiai irdnyhoz. Megsziintetheti az olyan

befektetéseket, amelyek viszonylag kismértékben igazodnak az lizleti stratégiahoz
(példaul a meghosszabbitott befejezési datumuakat).
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Példa: Informatikai koltségvetési portfolio: 1. terv

Lauren attekinti a Raj altal elkészitett informatikai koltségvetési portfdliot, és a
kovetkezd visszajelzést adja:

m Az igazgatdétanacs 2 600 000 dollar értékben hagyott jéva finanszirozast.

m A befektetéseket célkitlizés szerint kell rendezni, az elsé helyre a Koltségek

csokkentése célkitlizést téve.

Raj a visszajelzést beépiti a portfélidba, és egy kilon tervet hoz Iétre a portfélidhoz (1.
terv). A terv a portfélié masolata, amelyet Raj Lauren kivdnsagainak megfelel6en tud
megvaltoztatni. Raj megjeleniti a terv Vizvonal nézetét, és a Koltségek csokkentése
célkitizéshez kapcsolddd befektetéseket a lista tetejére huzza.

A kovetkezd tablazat mutatja az informatikai koltségvetési portfolid 1. tervvaltozatat:

Befektetés Id6tar Célkitiizések Koltség Bevétel Tokekolts Miikédési Eroforr Koltséggylijt

tam ég koltség asok 6

(héna

p)
HR 6 Koltségek 300,000 100,00 275,000 25,000 12 300,000
rendszerfrissités csokkentése 0
Interfész az 9 Koltségek 700,000 2,500,0 600,000 100,000 30 1,000,000
anyagszallité felé csokkentése 00
Szamitasi felhd 3 Ertékesités 100,00 750,00 100,000 3 1,100,000
alapu novelése 0
rendelésfelvétel
Adminisztrativ 3 Irodai munka 250,000 20,000 200,000 50,000 5 1,350,000
koltségelszamola hatékonysagnov
si rendszer elése
Back-Office 9 Irodai munka 750,000 1,000,0 675,000 75,000 15 2,100,000
pénziigyi hatékonysagnov 00
rendszer elése
Vallalati 5 Irodai munka 450,000 700,00 400,000 50,000 12 2,550,000
munkaid6é- hatékonysagnov 0
nyilvantartas elése
JIT (JustinTime) 5 Irodai munka 100,000 2,000,0 25,000 75,000 6 2,650,000
rendszerfrissités hatékonysagnov 00

elése

Adatbazis- 3 Jobban 200,000 100,00 200,000 6 2,850,000
frissitések — egymashoz 0
Oracle igazitott

technoldgidk
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Befektetés Id6tar Célkitlizések Koltség Bevétel Tokekolts Miikodési Erdforr Koltséggylijt
tam ég koltség asok 6
(hdéna
p)
Osszevont 2 Jobban 300,000 3,000,0 275,000 25,000 5 3,150,000
biztonsag egymashoz 00
igazitott
technolégidk
Grafikus 4 Jobban 50,000 60,000 50,000 1 3,200,000
kezeldSfelllet egymashoz
attervezése — igazitott
szallitoi technoldgiak
internetes
rendszer
Lauren és Raj egyiitt attekinti az 1. terv vizvonalnézetét. Lauren észrevételezi, hogy a
befektetések prioritasait a Jobban egymashoz igazitott technoldgiak célkitlizés alapjan
kell meghatarozni, mivel az kiemelt prioritasu célkit(izés. A Raj Jobban egymashoz
igazitott technoldgidk célkitlizéshez kapcsolddd befektetéseket a Vizvonal nézet tetejére
hlzza. Az 1. terv vizvonalnézete ekkor a kovetkezé tabldzathoz hasonléan néz ki:
Befektetés Id6tart Célkitliz Koltség  Bevétel T6kekoltsé Miikodési Eréforr Koltséggylijto
am ések g koltség asok
(héna
p)
Adatbazis- 3 Jobban 200,000 100,000.00 200,000 6 200,000
frissitések — egymash
Oracle oz
igazitott
technold
giak
Osszevont 2 Jobban 300,000 3,000,000 275,000 25,000 5 500,000
biztonsag egymash
oz
igazitott
technold
gidk
Grafikus 4 Jobban 50,000 60,000 50,000 1 550,000
kezel6felllet egymash
attervezése — oz
szallitoi igazitott
internetes technold
rendszer giak
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Befektetés Id6tart Célkitliz Koltség Bevétel Tokekoltsé Miikodési Eréforr Koltséggylijto
am ések g koltség asok
(hdna
p)
Adminisztrativ. = 3 Irodai 250,000 20,000 200,000 50,000 5 800,000
koltségelszamol munka
asi rendszer hatékon
ysagnov
elése
Back-Office 9 Irodai 750,000 1,000,000 675,000 75,000 15 1,550,000
pénzigyi munka
rendszer hatékon
ysagnov
elése
Vallalati 5 Irodai 450,000 700,000 400,000 50,000 12 2,000,000
munkaidé- munka
nyilvantartas hatékon
ysagnov
elése
JIT (Justin Time) 5 Irodai 100,000 2,000,000 25,000 75,000 6 2,100,000
rendszerfrissités munka
hatékon
ysagnov
elése
Szamitasi felhé 3 Ertékesit 100,000 750,000 100,000 3 2,200,000
alapu és
rendelésfelvétel novelése
HR 6 Koltsége 300,000 100,000 275,000 25,000 12 2,500,000
rendszerfrissités k
csokkent
ése
Interfész az 9 Koltsége 700,000 2,500,000 600,000 100,000 30 3,200,000
anyagszallitd k
felé csokkent
ése
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A portfali6 racionalizalasa.

A portfélidtervben szerepl§ befektetések Iétének indoklasa vagy igazoldsa céljabdl
racionalizalni kell azokat. A befektetések 6sszekapcsolhatdk példaul konkrét, kiemelt
prioritasu vallalati célkitlizésekkel vagy Uzleti stratégiai tényez6kkel, hogy igazolhaté
legyen a jelenlegi prioritasuk.

Példa: Befektetések racionalizdlasa az aktualis prioritasok alapjan

Az igazgatdtanacs attekinti a frissitett portfolidtervet, és visszajelzést ad réla. A
vallalatnak addzasi szempontok miatt a lehetd legalacsonyabb koltségszintet kell
elfogadnia. igy a nagyobb tSkedsszegeket kell figyelembe venni. Raj ezeket a
visszajelzéseket beépitend§ létrehozza az 1. tervbdl a 2. tervet, és manudlisan
atdolgozza a vizvonalnézetet. A nagyobb t6kekoltségl befektetéseket a lista elejére
huzza, hogy ezzel magasabbra rangsorolja 6ket.

A kovetkezd tablazat mutatja a portfolio 2. tervvaltozatat:

Befektetés Id6tar Célkitlizések Koltség Bevétel Tokekoltsé Mikoédési Er6forraso  Koltséggyli
tam g koltség k jté
(hona
p)

Back-Office 9 Irodai munka 750,000 1,000,000 675,000 75,000 15 750,000

pénzigyi hatékonysagn

rendszer ovelése

Interfészaz 9 Koltségek 700,000 2,500,000 600,000 100,000 30 1,450,000

anyagszallitd csokkentése

felé

Vallalati 5 Irodai munka 450,000 700,000 400,000 50,000 12 1,900,000

munkaid6- hatékonysagn

nyilvantartas Ovelése

HR 6 Koltségek 300,000 100,000 275,000 25,000 12 2,200,000

rendszerfrissi csokkentése

tés
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Befektetés Id6tar Célkitlizések Koltség Bevétel Tokekoltsé Mikodési Er6forraso Koltséggyl
tam g koltség k jté
(héna
p)
Osszevont 2 Jobban 300,000 3,000,000 275,000 25,000 5 2,500,000
biztonsag egymashoz
igazitott

technolégidk

Adminisztrati 3 Irodai munka 250,000 20,000 200,000 50,000 5 2,750,000
v hatékonysagn

koltségelsza ovelése

molasi

rendszer

JIT (Just in 5 Irodai munka 100,000 2,000,000 25,000 75,000 6 2,850,000
Time) hatékonysagn

rendszerfrissi Ovelése

tés

Szamitasi 3 Ertékesités 100,000 750,000 100,000 3 2,950,000
felh6 alapu novelése

rendelésfelvé

tel

Adatbazis- 3 Jobban 200,000 100,000 200,000 6 3,150,000
frissitések — egymashoz

Oracle 3 igazitott

technolégidk

Grafikus 4 Jobban 50,000 60,000 50,000 1 3,200,000
kezel6felllet egymashoz

attervezése — igazitott

szallitoi technoldégidk

internetes

rendszer
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A befektetések attekintése utan az igazgatdtanacs és a jogi osztaly beavatkozik, és a
kovetkez6 ajanlasokkal él a tervre vonatkozéan:

m  Avallalat stratégiai irdnya és néhany korabbi jogi igy kapcsan az Osszevont
biztonsag befektetés kotelezd.

m  Mivel a jelenlegi Oracle-licenc hamarosan lejar, az Oracle-adatbazisokat frissiteni

kell.

Raj ugy konfiguralja a 2. terv vizvonalnézetét, hogy a kotelezé befektetéseket a
nézetben egy kilon Kotelez6 mezé jeldlje. A kovetkezd tablazat mutatja a kiilon
Kotelez6 mez6t a befektetéseknél:

Befektetés Id6tar Kotele Célkitliz Koltség Bevétel Tokekolts Miikédé Eréfor Koltséggylijto
tam 26 ések ég si rasok
(hdéna koltség
p)
Osszevont 2 Jobban 300,000 3,000,000 275,000 25,000 5 300,000
biztonsag egymas
hoz
igazitott
technol
ogiak
Adatbazis- 3 Jobban 200,000 100,000 200,000 6 500,000
frissitések — egymas
Oracle hoz
igazitott
technol
dgiak
Back-Office 9 Irodai 750,000 1,000,000 675,000 75,000 15 1,250,000
pénzigyi munka
rendszer hatékon
ysagnov
elése
Interfész az 9 Koéltség 700,000 2,500,000 600,000 100,000 30 1,950,000
anyagszallitd ek
felé csokken
tése
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Befektetés Id6tar Kotele Célkitliz Koltség Bevétel Tokekolts Miikodé Eréfor Koltséggylijto
tam 26 ések ég si rasok
(héna koltség
p)
Vallalati 5 Irodai 450,000 700,000 400,000 50,000 12 2,400,000
munkaid6- munka
nyilvantartas hatékon
ysagnov
elése
HR 6 Koltség 300,000 100,000 275,000 25,000 12 2,700,000
rendszerfrissit ek
és 6 csokken
tése
Adminisztrativ. 3 Irodai 250,000 20,000 200,000 50,000 5 2,950,000
koltségelszam munka
olasi rendszer hatékon
ysagnov
elése
JIT (Just in 5 Irodai 100,000 2,000,000 25,000 75,000 6 3,050,000
Time) munka
rendszerfrissit hatékon
és ysagnov
elése
Szamitasi felh 3 Ertékesi 100,000 750,000 100,000 3 3,150,000
alapu tés
rendelésfelvét novelés
el e
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Befektetés Id6tar Kotele Célkitliz Koltség Bevétel Tokekolts Miikodé Erdéfor Koltséggyiijto
tam 26 ések ég si rasok
(hdéna koltség
p)
Grafikus 4 Jobban 50,000 60,000 50,000 1 3,200,000
kezel6felllet egymas
attervezése — hoz
szallitoi igazitott
internetes technol
rendszer4 ogiak
A portfélidtervben szerepl6 legujabb befektetések attekintése utan Lauren a kdvetkez6
észrevétellel él:
m A portféliébdl hidnyoznak az olyan kezdeményezések, amelyek elGsegitenék az
értékesités novelését.
m  AJIT (Just in Time) rendszerfrissités nagy megtériilést igér. Lauren Ugy dont, hogy ez
a befektetés keriljon bele a finanszirozasi mixbe.
m  Lauren azt reméli, hogy 6sszesen 2 600 000 dollar finanszirozast kap.
Raj a 2. terv alapjan létrehozza a 3. tervet, és a visszajelzést a 3. tervbe beépitve elSall a
befektetések végleges, racionalizalt listajaval. A kovetkez6 tablazat mutatja a
jovahagyott és jova nem hagyott befektetések végleges listajat, amely a legutdbbi
prioritasokon és a 2 600 000 dollaros koltségvetési korlaton alapul. A finanszirozott
befektetésekre vonatkozéan a vizvalasztd a JIT (Just in Time) rendszerfrissitésnél van,
ahol a portfdlid kifogy a finanszirozasbdl.
Projekt Id6ta Kotele Célkitlizés Koltsé Bevétel Tokekoltsé Miikodési Erdforraso Koltséggyli
rtam z6 ek g g koltség k jté
(hén
ap)
Osszevont 2 X Jobban 300,00 3,000,000 275,000 25,000 5 300,000
biztonsag egymashoz 0
igazitott
technolégi
ak
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Projekt Id6ta Kotele Célkitlizés Koltsé Bevétel Tokekoltsé Miikodési Erdoforraso Koltséggyli
rtam ek g g koltség k jté
(hén
ap)
Adatbazis- 3 Jobban 200,00 100,000 200,000 6 500,000
frissitések — egymashoz 0
Oracle igazitott
technolégi
ak
Back-Office 9 Irodai 750,00 1,000,000 675,000 75,000 15 1,250,000
pénzigyi munka 0
rendszer hatékonys
agnovelés
e
Interfészaz 9 Koltségek 700,00 2,500,000 600,000 100,000 30 1,950,000
anyagszallitd csokkentés 0
felé e
Vallalati 5 Irodai 450,00 700,000 400,000 50,000 12 2,400,000
munkaid6- munka 0
nyilvantarta hatékonys
s agnovelés
e
Szamitasi 3 Ertékesités 100,00 750,000 100,000 3 2,500,000

felh6 alapu
rendelésfelv
étel

novelése 0

Fejezet 3: A portfoliok kezelése 49



Befektetési portfolio racionalizalasa

Projekt Id6ta Kotele Célkitlizés Koltsé Bevétel Tokekoltsé Miikodési Erdoforraso Koltséggyli
rtam z6 ek g g koltség k jté
(hén
ap)
JIT (Just in 5 Irodai 100,00 2,000,000 25,000 75,000 6 2,600,000
Time) munka 0 (finansziro
rendszerfriss hatékonys Zasi
ités agnovelés valasztévo
€ nal)
HR 6 Koltségek 300,00 100,000 275,000 25,000 12 2,900,000
rendszerfriss csokkentés 0
ités e
Adminisztrat 3 Irodai 250,00 20,000 200,000 50,000 5 3,150,000
iv munka 0
koltségelsza hatékonys
mol3si agnovelés
rendszer e
Grafikus 4 Jobban 50,000 60,000 50,000 1 3,200,000
kezel6felilet egymashoz
attervezése igazitott
— szallitoi technoldgi
internetes ak
rendszer
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Alternativ portfolidtervek vizsgalata

Alternativ portfoliotervek vizsgalata

A terv a portfdlidadatok egy olyan részhalmaza, amelynek segitségével egy feltételes,
,milenne ha” jellegli kornyezet haszndlataval feltarhatja a portféliébefektetések
alternativait.

A portfélidkezel6 célja, hogy a portfélidkat és terveket kiértékelje, és lassa, hogyan
teljesitenek a portfélidk a tervekhez képest. A tartalom nagyobb része meg van adva a
portfdliéban, és a portfdlid horizontjan belil konkrét terveket lehet |étrehozni. Ezeket a
terveket felhasznalva koncentralt modon lehet a portfélidtartalom részhalmazaival
dolgozni.

A kiilonb06z6 lehetGségek feltarasa céljabodl a tervekbdl az eredeti terv paramétereinek
modositasaval verzidkat lehet létrehozni. Ezt kdvetéen Gsszehasonlitd jelentések
segitségével lehet a meglévé munkara vonatkozo kiilonb6z6 verzidkat vagy
forgatokonyveket sszevetni. A terv végeredményképpen haszndlni és végrehajtani
kivant munkatervként jovahagyhaté.

Példa: Portfélidtervezési folyamat

A Forward Inc. informatikai vezérigazgatd-helyettesének irodaja rendszeresen attekinti
az altalanos informatikai portfolion beliili aktualis terveket. A szokdsos tzleti ciklusok
részeként alternativ forgatékényveket vizsgalnak meg azzal kapcsolatban, hogyan
hasznaljak fel az informatikai koltségvetést és er6forrasokat a portfélidoban foglalt célok
elérésére. A javasolt valtoztatasok jellegét6l és mértékétdl fliggben a tervattekintések
soran a kdvetkezd megkozelitést teszi magdéva az informatikai vezérigazgaté-helyettes
iroddja:
m  Kisebb mértékd és koncentrdlt valtoztatdsok esetében megvizsgdljak a mddositasok
azonnali végrehajtasanak lehet6ségét, amennyiben ezek a mddositasok tdmogatjak
a meglévd célokat, és csupan kis valtoztatassal jarnak a mikoddésre vonatkozo
tervek szempontjabal. llyen példaul, ha egy befektetés kezdését két hdnappal
eltoljak, vagy ha egy befektetést a projektek jelenlegi tulkoltekezése és az
erdéforrasok korlatozott volta miatt felfliggesztenek.

m A mélyrehatdbb valtoztatasok esetében, amelyeknél kiilon attekintés sziikséges, a
tervek vagy forgatokonyvek névvel elldtott verzidiban rogzitik ezeket a
valtoztatasokat. A forgatokonyvekbdl ezeket a verzidkat kiadjak a résztvevéknek, és
formalisabb, 6sszeszedettebb attekintési folyamat keretében szedik Gssze a
visszajelzéseket. Példaul az éves tervezési folyamat két formalis attekintési ciklust
foglalhat magaba. Ezek koziil az els6 attekintést az informatikai vezet&i csoport
végzi. A masodik attekintést a vezetdi iranyitd bizottsag végzi, amely a vallalat f6
divizidinak fels6vezetGibdl All.
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Alternativ portfolidtervek vizsgalata

A kovetkez8 abra mutatja be, hogyan tarja fel a portfélidkezeld, illetve a résztvev6k
hogyan tarjak fel a portfolid befektetéseivel kapcsolatban az alternativakat:

Alternativ portfdlidtervek vizsgdlata

Az eldfaltételek
ellendirzéase

.

Tery [étrehozasa
a portfélidn belll

-

Atervbdl verziok vagy

Portfdlidkezels

forgatdkanyvek
eldallitasa
o !
Portfolid A tervek vagy
résztvevdi forgatakdnyvek

dsszehasonlitasa

A munkatery kijeldlése

-
=

A tervezeés
befejerdddtt

Az alternativ portfélidtervek feltardsahoz a kovetkezs |épéseket kell végrehajtani:

1. Azel6feltételek ellendrzése (lapon 53)

Terv létrehozésa a portfdlidn beliil (lapon 53).

A tervbdl verzidk vagy forgatdkényvek eléallitésa (lapon 54).

2
3
4. A tervek vagy forgatdkonyvek dsszehasonlitdsa (lapon 58).
5

A munkaterv kijeldlése (lapon 59).
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Az elofeltételek ellendrzése

A portfdlid alternativ terveinek feltarasahoz a kovetkez6 Iépéseket kell végrehajtani:

Olvassa &t az Utmutaté a portfdliékezel6 modul haszndlatba vételéhez cim(i
forgatékonyvet, és allitsa be a termékben a sziikséges adatokat.

Hozza létre a portfdlidtartalmat, amelyre vonatkozdan az alternativak tervezését el
kivanja végezni.
Ellenérizze, hogy a meglévé portfolidk egy adott részleg dsszes jévahagyott és

javasolt munkdjat tartalmazzak-e. A javasolt munka egy része jova nem hagyott
projektek és otletek formajaban létezhet.

Tarsitsa a befektetéseket koltségekhez és eréforrdsokhoz, és téltse ki a sziikséges
adatokat.

Telepitse és futtassa a PMO Accelerator beépiilé modult a portfélidtervek
Osszehasonlitasara hasznalhato portfélidjelentések megtekintéséhez.

Megjegyzés: A beépiil6 modul telepitésével és a portfélidjelentésekkel
kapcsolatban tovabbi tajékoztatast a PMO Accelerator termékutmutato tartalmaz.

Terv létrehozasa a portfolion belil

Ha a portfdlié adatainak egy részhalmazaval dolgozva szeretné feltarni a
portféliébefektetésekre vonatkozé alternativakat, hozzon létre egy vagy tobb névvel
ellatott tervet. A harom pénziigyi éves tervezési horizontot magaba foglald informatikai
befektetésportfélidhoz példaul a kbvetkezé terveket hozhatja létre.

PE13 egyéves informatikai terv

PE13 haroméves informatikai terv

Terv létrehozasahoz maddositsa a portfélio szintjén megadott kovetkez6 paramétereket:

Kezdési és befejezési datum. A terv kezdd és befejezési datuma a portfolié
horizontjanak részhalmazaként. Ha példdul a portfdlié horizontja 2014. januar 1-
jétél 2015. december 31-ig terjed, |étrehozhat egy egyéves tervet 2014. janudr 1-
jét6l 2014. december 31-ig.

Alapértelmezett tervezési célok. A tervezési id6szakra vonatkozd koltség-,
erdéforrds- és bevételi célok a portfélio céljainak részhalmazaként. Ha példaul csak
egy egyéves szakaszra vonatkozdan végzi a tervezést, ennek megfelelGen
csOkkentheti a célokat.
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Példa: Elsé tervezési fordulé

A Forward Inc. informatikai vezérigazgatd-helyettesének irodaja éves informatikai
portfdlidtervezési értekezletet tart a munkatarsakkal. A portfélidkezelG, aki egyben a
portfdlidtervezd is, részt vesz az értekezleten, hogy a csapat altal felvetett tervezési
lehet&séget rogzitse és azokat beépitse. A mostani tervezési értekezleten a csapat olyan
projekteket fontol meg, amelyeket a PMO portfélio részeként szeretnének finanszirozni.
A portfolidkezel§ az értekezletre valé felkésziilésként |étrehozza a 2014-es informatikai
PMO-tervet, amelynek a kbvetkezé munkakat kell tiikroznie:

® A mar elkezd6dott projektek.
m A még el nem kezd6dott, de jévahagyott projektek.

m A nem jévahagyott, de a tervezési horizonton belili javasolt kezdési datummal
rendelkezé projektek.

m A jova nem hagyott, de a tervezési horizonton beliili javasolt kezdési datummal
rendelkezé otletek.
Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a Kezddlapot, majd a Portfélidkezelés meniiben kattintson a Portféliok
elemre.

2. Nyissa meg a portfoliét, amelyhez tervet szeretne létrehozni.
3. Kattintson a Tervek, majd az Uj pontra.

4. Adja meg ki a kért informacidkat.

A tervbol verziok vagy forgatokonyvek eldallitasa

Mddositsa a terveket, és mentse Gket alternativ verzioként vagy forgatékonyvként. A
portfdlié tervverzidra vonatkozé 6sszehasonlito jelentéseket tekinthet meg, és a
portfdlié befektetéseivel kapcsolatban a lehetd legjobb dontésre juthat.

Egy tervbdl alternativ verzidkat hozhat létre a portfélio céljainak, tartalmanak, illetve a
befektetések konkrét attriblitumainak (példaul datumanak, allapotanak, eréforrasainak)
modositasaval. Példaul |étrehozhat egy mdsolatot a tervbdl, és Ujabb verzidt hozhat
létre a koltségek egy adott szazalékos mértékben torténé csokkentésével.
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Példa: Tervverzidk elGallitasa

A Forward Inc. informatikai portfélidkezelGje az informatikai vezérigazgatd-helyettes
csapataval tartott tervezési értekezleten kivalasztja a 2014-es informatikai PMO-tervet.
A portfélidkezel§ a tervhez tartozo Vizvonal nézetet jeleniti meg, hogy a munkatarsak
szamara a kovetkez6 részleteket mutassa be:

m Az Osszes projekt és azok jelenlegi rangsoroldsa.

m A projektek igényei a koltségekre, er6forrasokra és bevételekre vonatkozdan
célként megadott korlatokkal 6sszehasonlitasban.

m A tbkekoltségek, mérnoki eréforrasok, tzleti elemzéi eréforrasok és projektvezetési
eréforrasok a koltségekre és er6forrasokra vonatkozdan célként megadott
korlatokkal valé 6sszehasonlitasban.

A munkatarsak attekintik a prioritasi listat, és a kdvetkezd észrevételeket teszik:

m A 20 millié dollaros megcélzott koltségkeretbdl jelenleg 15 millié dollarnyi projekt
van a vizvonal felett, illetve finanszirozva.

m A megcélzott 30 millié dollaros bevételbdl a finanszirozott projektek csupan 20
millié dollarnyi bevételt képviselnek. A finanszirozott projektek a nézetben a
vizvonal felett vannak.

m A projektmunkara hasznalhaté 70 eréforrdsbél mar 60-at a finanszirozott
projektekhez hozzarendeltek.

Az informatikai vezérigazgatd-helyettes arrdl beszél, hogy az alkalmazottaknak
hatékonyabban kell haszndlniuk az eréforrasokat, és a kdvetkezd tzleti célkitlizések
elérésére kell torekedniiik:

m  Egy vallalati kezdeményezés a munkatdrsak 20 szdzalékanak kiszervezésével 10
szazalékos koltségmegtakaritdst probal elérni. Az informatika elkotelezte magat e
cél mellett.

m Az informatikdnak stratégiaibb mdédon kell mikddnie. Az értékesitési csapat egy Uj,
szolgaltatas formajaban m(ikodd szoftveres értékesitési megoldasba szeretne
befektetni. A megoldas 6 millié dollarba keriil, és az informatikai koltségvetésben
mar csak 5 millié dollar maradt. Az Gj megoldas olyan tovabbi 10 millio dollar
bevételt igér, amely segithet a bevételi cél teljesitésében.

m A pénzigyi csoport pont most allt el6 egy kotelez6 projekttel, amelynek a koltsége
500 000 dollar. A projekt nem jar semmilyen bevétellel, hanem egy olyan
szabalyozdi elGirast teljesit, amelynek meg kell felelni ahhoz, hogy a vallalat tovabb
mikddhessen.
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A portfélidkezel§ a tervbdl G verziot hoz létre a 2014-es informatikai PMO-terv
lemasolasaval és ,ElsG lehetGség: 10 szazalékos csokkentés és informatikai vezetdi
vallalasok” cimre torténd atnevezésével. A portfélidkezel6 az Uj tervverzidban a
kovetkez6 mddositasokat hajtja végre:

m A célkoltséget 10 szazalékkal csokkenti a felosztott célnal.

m  Atervezett informatikai er6forrasok mixét ugy valtoztatja meg, hogy 20 szazalék
kiszervezésre keril.

m  Aszerepek dllomdanybedllitasat a helyi szerepekrdl kiszervezett szerepekre
madositja, tikroztetendd a kiszervezés iranti szandékot.

m  Akotelez6 pénzigyi projektet a vizvonal folé helyezi, ezzel elhasznal 500 000
dollart.

m  Aszolgdltatasként nyujtott szoftveres projektet jovahagyja, azaz a vizvonal folé
helyezi, ezzel elhasznal 6 millié dollart.

A portfélidkezel§ attekinti a terv Uj verzidjat az informatikai vezérigazgato-helyettessel
és munkatarsaival.

Egylttesen észrevételezik, hogy a részleg tovabbra is 1,5 millié dollarral tallépi a
koltségcélt, de teljesiti a bevételi célt. Emellett tovabbra sem teljesiilnek a helyi és
kiszervezett célok. A tervben a kdvetkezd valtoztatasokat hajtjak végre:

m  Akis prioritdsu ,Webes juttatdsi rendszer” projektet athelyezik a vizvonal al3, ezzel
felszabadul 1 millié dollarnyi koltség és négy eréforras. igy mar csak 500 000
dolldrral l1épik tal a koltségvetést.

m A munkajuk 20 szazalékat kiszervezik, igy megsz(nik a helyi és kiszervezett célok
kozotti diszkrepancia.

m Az Uj er6forrdscélokat tartalmazé Uj er6forras- és koltségtervek Iétrehozasanak
feladatat a PMO igazgatohoz rendelik hozza.
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A portfélidkezel§ menti a valtoztatasokat a terven, és értesiti a munkatarsakat. Az
informatikai vezérigazgatd-helyettesnek tetszik a terv, de az a véleménye, hogy a
tevékenység reagald jellegli. Ha az informatikai csoport jobban a vallalat stratégiai
lehet&ségeire tudna koncentralni, sokkal nagyobb anyagi értéket tudna teremteni.
Nagyobb hatast tudnanak elérni tobb forrast generalva. Van példdul a listan két kis
projekt, a ,Partnermenedzsment” kezdeményezés és az ,Ertékesitsi jutalmazas
atalakitasa” javaslat. A projektek koltség szempontjabdl viszonylag kis méretiek (1,3
millié dollar), de 13 millié dollaros megtérilést igérnek.

A portfélidkezel§ az informatikai vezérigazgatd-helyettes altal eilmondottak alapjan
Ujabb verziét hoz létre a tervbdl ,,2. lehet6ség: Koltségvetés megndvelése és jelentbs
hatassal jaro stratégiai munka fokozasa” cimen. A portfdlidkezel6 ebben a verzidban a
kovetkez6 mddositasokat hajtja végre, majd megmutatja az Uj tervet az informatikai
vezérigazgato-helyettesnek:

m A koltség magas szintl célértékét a portfdlid tulajdonsagaiban meghatarozott
modon 2 millié dollarral noveli.

m A bevétel magas szint( célértékét a portfdlié tulajdonsagaiban meghatarozott
maédon 13 millié dollarral noveli.

m A ,Webes juttatdsi rendszer” projektet — amelynek a csapat korabban a
felfliggesztését hatarozta el — athelyezi a vizvonal ala, ezzel felszabadul 1 millié
dollar.

m A kotelez6 pénzigyi projektet a vizvonal folé helyezi, jovahagyja, és elhasznal 500
000 dollart.

m A szolgdltatasként nyujtott szoftveres projektet a vizvonal f6lé helyezi, jovahagyja,
és elhasznal 6 000 000 dollart.

m Az informatikai vezérigazgatd-helyettes altal emlitett két stratégiai projektet a
vizvonal folé helyezi, ezzel 1,3 millié dollart elhasznal a koltségek koziil, és 13 millié
dollarral noveli a bevételeket.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a Kezddlapot, majd a Portfdélidkezelés meniiben kattintson a Portféliok
elemre.

2. Nyissa meg a portféliot, amelyhez tervverziét szeretne létrehozni.
3. Kattintson a Tervek elemre.

4. Vdlassza ki azt a tervet, amelyikhez verziét kivan Iétrehozni, majd kattintson a
Mdsolas gombra.

5. Aterv eltérd verzidjanak létrehozasahoz nevezze 4t a tervet.

6. Maoddositsa az Uj kévetelményeken alapulé tervtulajdonsagokat.
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A tervek vagy forgatokonyvek dsszehasonlitasa

A tervek médositdsa utan a valtoztatasok elemzése és kiértékelése sziikséges, hogy a
maddositasok hatasa vildgos legyen a tervek valés alkalmazasanak esetére.

A portfélidjelentések hasznalataval a kovetkezs tényez6k alapjan hasonlithatdk dssze
egy terv kiilonboz6 verzioi:

m  Portfélidkorlatok

m  Befektetésszam

m  Pénzlgyi mérdszamok (példaul nettd jelenérték, megtérilés)

Megjegyzés: Telepitse és futtassa a PMO Accelerator beépiil6 modult a portfélidtervek
Osszehasonlitdsara haszndlhato portfélidjelentések megtekintéséhez. A beépiilé modul

telepitésével és a portfélidjelentésekkel kapcsolatban tovabbi tajékoztatast a PMO
Accelerator termékutmutato tartalmaz.

Példa: Portfélidtervezési forgatokonyvek 6sszehasonlitasa

A Forward Inc. informatikai vezérigazgatd-helyettese attekinti a terv Uj, most mar ,,2.
lehetség: Koltségvetés megndvelése és jelentds hatassal jarod stratégiai munka
fokozasa” cimet visel6 valtozatat. Azt az észrevételt teszi, hogy az 6sszes kotelez6
munka a vizvonal felett van, és lehetGség lenne tobb stratégiai jelleg(li feladat
elvégzésére.

Az informatikai vezérigazgatd-helyettes kifejezi, hogy szeretne tobb adatot latni,
amelyekre tamaszkodva indokolni tudna a megemelt finanszirozasi igényt.

A portfélidkezeld kivalasztja az alabbi portfélidterveket, és 6sszehasonlito jelentéseket

futtat:

m  2014-es informatikai PMO-terv

m 1. lehet6ség: 10 szazalékos csokkentés és informatikai vezetGi vallalasok

m 2. lehet6ség: Koltségvetés megndvelése és jelentbs hatdssal jard stratégiai munka
fokozasa

A munkatarsak a jelentések haszndlataval a portfdlidtervek vagy forgatokonyvek

kovetkez6 szempontjait hasonlithatjak ossze:

m Az 3dltalanos tervezett koltség, tervezett bevétel és egyéb pénziigyi mérészamok
eltérései tervenként.

m Az 3ltalanos tervezett koltség, tervezett bevétel és egyéb pénzligyi mérészamok
eltérései befektetésenként.

m A befektetések rangsorolasaban vagy a vizvonal nézetekben mutatkozo eltérések
tervenként.
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Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a Kezddlapot, majd a Portfolidkezelés meniiben kattintson a Portféliok
elemre.

2. Nyissa meg a portféliot, amelyre vonatkozdan terveket szeretne 6sszehasonlitani.
3. Kattintson a Tervek elemre.

4. Vdlassza ki az 6sszehasonlitani kivant terveket, majd kattintson az Osszehasonlitas
pontra.

5. Valasszon ki egy, a portféliétervekre vonatkozé 6sszehasonlité jelentést.

A munkaterv kijeldlése

A munkaterv (POR) az a portfélidterv, amelyet a portfélidhoz a késébbi
befektetésmaodositasokhoz hasznalni kivan.

Amikor egy portféliéra vonatkozdan feltarja a kiilonb6z6 lehetGségeket, a figyelembe
vett tervek vagy forgatokonyvek korabbi verzidit is haszndlhatja. Amikor Ugy dont, hogy
egy adott terv szerint jar el, ezt a tervet és annak 6sszes modositasat fogadja el
munkatervként.

Példa: A munkaterv kivalasztasa

A Forward Inc. portfélidtervezést végz6 munkatarsai a tervezési és attekintési folyamat
soran gyorsan felismerik, hogy a 2. terv az el6ny6sebb. Az 1. tervhez képest a 2. terv a
kovetkez6 el6nydket kinalja:

m  Nagyobb megtériilés
m  Nagyobb eréforrasonkénti bevétel

A munkatarsak mas portfolidtervek hasznalataval egyéb fontos adatokat gytjtenek
Ossze, hogy indokolni tudjak a 2. lehetdség valasztasat.

Az informatikai vezérigazgatd-helyettes a vezetdi iranyitd bizottsaggal attekinti a
lehet&ségeket, és a 2. lehet6ség végrehajtasat ajanlja. Amikor a vezetG6k latjak az
adatokat, egyetértenek abban, hogy a 2. lehetdség a legésszer(ibb. Az informatikai
vezérigazgato-helyettes kozli a tervek valtozasat a portféliokezel6vel. A portfélidkezel6 a
2. lehetGség szerinti tervvaltozatot jeldli ki a portfdlié munkaterveként.

Koévesse az alabbi Iépéseket:

1. Nyissa meg a Kezddlapot, majd a Portfélidkezelés meniiben kattintson a Portféliok
elemre.

2. Nyissa meg a portféliot, amelyet munkatervként szeretne kijelolni.
3. Kattintson a Tervek elemre.

4. Jeldlje ki a kivant tervet, és kattintson a Rekordterv beallitasa elemre.
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Fejezet 4: A portfoliok konfiguralasa

Ez a rész a kovetkezd témakkal kapcsolatban tartalmaz tajékoztatast:

A vizvonal nézet konfiguralasa (lapon 61)

A vizvonal nézet konfiguralasa

A vizvonalnézet hasznalataval lehet a portfélidban taldlhatd befektetések prioritasi
sorrendjét meghatdrozni, illetve a befektetéseket racionalizalni. A vizvonal egy elemzési
pont a portfélidbefektetések listajaban. A vizvonal megjelenhet példaul ott, ahol a teljes
koltségvetésre vonatkozo elsGdleges korlathoz megadott cél teljesil. Alapértelmezés
szerint a rendezés soran a legkozelebbi befejezési datumu, jovahagyott befektetések
keriilnek a nézetben a lista legelejére. A jéva nem hagyott, kés6bbi befejezési datumu
befektetések keriilnek legalulra.

Szabalyok definidlasaval sajat feltételeket allithat be a befektetések kezdeti
rangsorolasahoz. Amikor a résztvevGkkel tartott portfélidtervezési értekezleteken
attekinti a befektetések listajat, kiértékelheti, hogyan viszonyul adott idGszakban a
munkak prioritasi sorrendje a portfélional a koltségekre, bevételekre és er6forrasokra
vonatkozdan a megadott korlatokhoz. A résztvevék visszajelzései alapjan manualisan
finomhangolhatja a prioritasi sorrendet az aktualis befektetések racionalizalasa céljabdl,
és felllbiralhatja az el6zetesen megadott rangsorolasi szabdlyokat.

Meghatarozhat példaul egy tervezett koltségcélt egy portfélidtervben, azutan
megadhatja Ugy a vizvonal nézet beallitasait, hogy igazodjon a Tervezett kéltség
elsédleges korlatjahoz. A vizvonal a befektetések listdjaban azon a ponton jelenik meg,
ahol teljesiil a tervezett koltségcél. A vizvonal feletti 6sszes elem a portfdlio tervezett
koltségein beliil van, és a vizvonal alatti 6sszes tétel meghaladja a tervezett koltséget.
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Mikozben az elsédleges korlat hatarozza meg, hogy a listaban hol jelenik meg a vizvonal,
a rangsorolasi szabalyok dontik el, hogy mely befektetések jelennek meg a vizvonal alatt
vagy folott. Manualisan feliilbiralhatja azt, hogy mi legyen a vizvonal felett, ha magat a
vizvonalat elhlzza, illetve ha a befektetéseket Uj helyre huzza at a listaban. A vizvonal
vagy a listaban szerepld befektetések atrendezésével a célkorlatok és a portfélioé 6sszege
kozott [étrejove eltérés megjelenik a képernydn.

A kovetkezd dbran a Vizvonalak nézet lathatd azokkal az eszkézokkel, amelyek segitenek
a kivant portfélidadatok megjelenitésében:

Portfolio: Facilities - Waterlines &5 Pm[-Select-] v Aggregate: Planged Cost
Wit- e Fo»
Rank  Investment Start Finish  Appro Oct13 Nov 13 Dec 13 Jan 14 Feb 14
[ LATAM T!G““O'UD}’ Center 4MM3 W30MS W . 83T 3 L 1 93T ! 837 + oTe
| | - 1 | EnE | e
T LATAM Research and Development., N 4Eng v =S 5.2 i ssos T Tes2
| | | 4 | | - am
8 APJ Research and Development Center B3 531415 v 16280 16428 10.580 teges 1 1m2e2
| | - -
g LATAM Data Center MM BRONS S8z S99 52 R
¥ - | I— I I I
10 APJ Technolooy Center BMM3 T3S v 28.000 50,000 0 o o
| | " 1 - | e | Iy
11 MA Data Center 8MM3 T3NS v 5521 5242 552 5521 4938
| | i - " L 4 - -
12 Headquariers B3 T3NS v 13.801 13,358 13,801 13.801 ! 2,400
u 5733 ) 5848 . 5723 ' 5733 5178
Displaying 12 of 12
i il AR | L[]
Above Waterline: 105,918 128,307 80,918 80,918 73,087
Distributed Target: 108,000 108,000 108,000 0 0
Variance: (20,307) 27,082 (80,918) (73,087)
Below Waterline: 19,534 19,534 17,644
Planned Cost Planned Capital Cost i
Abcve Watedine 788,828 Above Waterine: 280682 Above Waterline: 426,157 Above Waterline 11.85
Distributed Target 1.298,000 Distributed Target 358,000 Distributed Target 500,000 Distributed Target: 25.00

1. Eszkoztar. LehetBséget nyljt befektetés-rangsorolasi szabalyok meghatarozasara,
megszoritasjelz&k elhelyezésére a nézet aljan, illetve a befektetések id&skala
szerinti 6sszegzésének feltlintetésére a Gantt-diagramon.

2. Terv legérdiil6 meni. Itt valaszthatdk ki a portfélié mar meglévé tervei. A
Vizvonalak nézet a tervben foglalt adatoknak megfelel6en médosul.

3. Osszesitésmegszoritasi legordiilé menii. Itt kivalaszthaté a portfélidra vonatkozd
megszoritds, amelyet latni szeretne az 6sszesit6 sorokban.

4. Osszegzési sorok. IdGskala szerinti Osszesitéseket jelenit meg a vizvonal folétti, a
vizvonal alatti és az eltérési értékekrél egy kivalasztott portféliomegszoritas
esetében.
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5.

Megszoritasi miszerek. Megjelenitik a vizvonal alatti és fol6tti 6sszesitések eltérési
informacioit. A listan esetleg megjelenitett oszlopmegszoritasok megszoritasi
mdszerként is lathatok.

A kovetkez6 dbra azt ismerteti, hogyan konfiguralja a portféliokezeld a vizvonalnézetet.

A Vizvonal nézet konfiguralasa

! S Eldteltételek attekintéze
W :

Portfalidkezeld

A Vizvonal nézet megszontasi
oszopainak konfiguralaza

;

A rangaorolis szabilyak
meghatirazdsa & alkalmazasa

.

Partfalic koltségeinek és
erdforrasainak kiegyensilyozasa

:

A Vizvanal nézethen kivalasztott
bedllitisok ellendrzése

A vizvonalnézet konfiguralasahoz a kovetkez6 Iépéseket kell végrehajtani:

1.
2.

El6feltételek attekintése (lapon 63).

A korlatoszlopok konfiguraldsa a vizvonalnézethez (lapon 64).

A rangsorolasi szabalyok megadasa és alkalmazasa (lapon 65).

Portfdlid koltségeinek és eréforrdsainak kiegyensulyozasa (lapon 68)

A vizvonalnézet beallitdsainak ellendrzése (lapon 69).

Elofeltételek attekintése

Miel6tt megkisérelné az ebben a forgatékdnyvben szereplé m(iveletsorok végrehajtasat,
ellenérizze, hogy megvannak-e a kdvetkezd feladatok:

Tekintse at az Utmutatd a portfdliokezel6 modul haszndlatba vételéhez cim(i
forgatokonyvet.
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Valassza ki a portfélidbefektetéseket, és szinkronizalja a portfolidt a CA Clarity PPM
rendszerbeli informacidkkal.

Hozza létre a portfdlidterveket, amelyekkel szeretne eltérni a portfoliotol.

Hozza létre a portfdlidra és a tervekre vonatkozd célokat.

A korlatoszlopok konfiguralasa a vizvonalnézethez

A vizvonalnézetben Iatni kivant informacidk megjelenitéséhez elsé |épésként
konfigurdlja az oszlopokat. Ha példaul a tervezett koltséget kell hasznalni elsGdleges
korlatként, amelyet a vizvonal nyomon kovet, konfiguralja ugy a vizvonalnézetet, hogy
megjelenjen a Tervezett koltség oszlop. A vizvonalnézethez hozzaadott oszlopok az
Uzleti igényektdl, illetve a befektetések kezelésének maddjatdl fliiggenek.

Koévesse az alabbi lépéseket:

1.

Nyissa meg a Kezd6lapot, majd a Portfélidkezelés meniben kattintson a Portfélidk
elemre.

Nyissa meg a portféliét, majd kattintson a Vizvonalak elemre.

Kattintson a Terv legordil6 mendire, és valassza ki a portfélidt vagy egy
portfdlidtervet.

Kattintson a Beallitasok ikonra, majd a Konfiguralds pontra.
Megjelenik az Oszloprendezés listazasa oldal.

Valassza ki az Elérhets oszlopok listdban az oszlopokat a vizvonalnézethez, és a
nyilak segitségével helyezze at 6ket a Kijelolt oszlopok listara.

Megjegyzés: Ha a céloknal a szerepekhez 6sszegeket adott meg, a szerepeket
kivalaszthatja, hogy a vizvonalnézetben oszlopként megjelenjenek. Példaul ha a
portfélié Célok lapjan szerepként az adatbazisgazdat valasztja ki, egy Szerep:
Adatbdzisgazda nevi bedllitas valik elérhetévé oszlopként.

Kattintson a Mentés pontra.

(Nem kotelezé |épés:) Ha valamelyik oszlopnal szélesebb teriiletet szeretne
hasznalni, hajtsa végre a kovetkez6 lépéseket:

a. Nyissa meg az Oszlopszakasz listazasa menut, majd kattintson a Mez6k pontra.

b. Kattintson az oszlopcimkéhez tartozoé Tulajdonsagok ikonra.
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c. Novelje meg az értéket az Oszlopszélesség mezékben, majd kattintson a
Mentés és visszatérés pontra.

d. Kattintson a Mentés és visszatérés pontra.

Megjegyzés: A vizvonal nézetben az oszlop szélének elhlzasaval is névelheti vagy
csokkentheti a szélességet.

8. Ellendrizze az oszlopokat a vizvonalnézetben, és mddositsa ket igény szerint.

Megjegyzés: Ha az Uj oszlopok nem lathatdak, huzza el jobbra a nézet Gantt-
diagram részét. A lista tetején taldlhato ikon hasznalatéval a Gantt-diagram
kibontasdra vagy 6sszecsukdsara is lehetGség van.

A rangsorolasi szabalyok megadasa és alkalmazasa

A rangsorolasi szabalyok hatarozzak meg, hogy a befektetések hol jelennek meg a
vizvonalnézet listajaban. Rangsorolds létrehozasdhoz a befektetésekre vonatkozé
attribatumokhoz sulyozast rendelhet hozza. Példaul a jovahagyott befektetéseket
magasabb rangsoroldsunak sulyozhatja, mint a nem jovahagyott befektetéseket. Amikor
az 6sszes befektetésre vonatkozéan megtorténtek a rangsoroldsi szamitasok, a
jovahagyott befektetések a lista rangsoroldsaban magasabban jelennek meg. Minél tobb
rangsorolasi szabaly van megadva, annal 6sszetettebbek a szamitasok, és annal
valtozatosabbak az eredmények. A kezdeti rangsorolashoz bedllitott szabalyokat
alaposan at kell gondolni.

Az attributumokhoz hozzérendelt sulyozas viszonylagos jellegi. Valassza ki a sulyozni
kivant befektetésattributumokat, és adja meg az lizleti igényeken alapuld sulyozast. A
kezdeti rangsorolas kiinduldpontot jelent a portfdlié vagy terv kiértékeléséhez. A
portfdlié racionalizalasahoz manualisan helyezze at a listaban a befektetéseket, és nézze
meg, milyen eredményekkel jartak a valtoztatasok.

A kovetkezd pontok a rangsoroldsi szabalyok bedllitasat ismertetik vazlatos formaban:

m  Valassza ki a vizvonalra vonatkozé elsédleges portfdlidkorlatot. Valassza példaul
elsédleges korlatként a tervezett koltséget. Ebben az esetben a vizvonal ott jelenik
meg a listaban, ahol a portfélidra vonatkozdan tullépik a tervezett koltség 6sszegét.
Hasonléd mdodon a tervezett bevétel is kivalaszthatoé a portfélio els6dleges
korlatjaként. Ebben az esetben a vizvonal ott jelenik meg, ahol realizdlhaté a
tervezett bevétel.

m  Valassza ki a portfdlié szintjén hasznalhato befektetésattribitumokat, és rendeljen
hozzajuk sulyozast. A portfélidban szerepld 6sszes befektetéstipus dsszes
rendelkezésre all6 attribdtuma kozil valaszthat.
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Ha egy attribUtum nagyobb fontossagat szeretné jelezi, rendeljen hozza nagyobb
sulyozasi értéket. A kisebb fontossag alacsonyabb sulyozasi értékkel jelolhetd. Ha
példaul azt szeretné jelezni, hogy egy befektetésnél a ,% kész” attributum nagyobb
fontossagu, rendeljen hozzd mas attribitumokhoz képest nagyobb sulyt.

Ha olyan attributumot vélaszt ki, amely egyben keresés is, a keresés kilénallo
értékeihez rendelhet hozza sulyozast.

Megjegyzés: Amikor egy portféliohoz tervet hoz létre, a terv 6rokli a portfélio
rangsorolasi szabalyait. Terv mdasolasakor a masolt terv 6rokli az eredeti terv
rangsorolasi szabdlyait.

Kovesse az aldbbi Iépéseket:

1.

Nyissa meg a Kezd6lapot, majd a Portfélidkezelés meniiben kattintson a Portfélidk
elemre.

Nyissa meg a portféliot, majd kattintson a Vizvonalak elemre.

Kattintson a Terv legérdil6 meniire, és valassza ki a portféliot vagy egy
portfdlidtervet.

Kattintson a Rangsorolasi szabalyok elemre, majd a Rangsorolasi szabalyok
meghatdrozasa pontra.

Megjelenik a Prioritdsi feltételek oldal.

Az ElsGdleges korlat mez6ben valassza ki azt a befektetésattribitumot, amelyet a
vizvonalnak elsédleges korlatként kell alkalmaznia.

Ha példaul a tervezett koltséget szeretné elsGdleges megszoritasként hasznalni,
valassza a Tervezett koltség beallitast. A vizvonal akkor jelenik meg, amikor a terv
szerinti koltségcélt meghaladjak a listaban szerepl6 befektetések.

Kattintson a Hozzaadas gombra.

Tegyen jelet a jel6l6négyzetbe azoknal az attributumoknal, amelyeken a
rangsorolasi szabalyokat alkalmazni szeretné, majd kattintson a Hozzdadas gombra.

Az attributumok megjelennek a Prioritdsi feltételek oldalon.

Minden attribdtumnal végezze el a kovetkezs |épéseket:

a. Valassza ki a rangsoroldas mddszerét.

b. A sulyozas jelzésére adjon meg szamértéket az Attributumsulyozas mezében.

Ha példaul Az alacsonyabb jobb a beallitott rangsorolasi modszer, a legnagyobb
hatast az 1-es attribdtumsulyozasi érték jelenti.

Megjegyzés: Ha olyan attribUtumot valaszt, amely keresémezé, az attribitum
soraban a Keresés - Erték stlyozasa elemre kattintva adhatja meg az egyes
keresési értékekhez tartozd sulyozast.

Amikor a kivalasztott attribitumokra vonatkozéan megadta a rangsorolasi
szabadlyokat, kattintson a Mentés és visszatérés gombra.
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10.

11.

Kattintson a Rangsorolasi szabalyok elemre, majd a Rangsorolasi szabalyok futtatasa
pontra.

A rendszer elvégzi a rangsorolasi szabalyok alapjan a szamitasokat, és atrendezi a
vizvonalnézetet. A vizvonal azon a ponton jelenik meg a listaban, ahol a portfdlié
tullépi az elsédleges korlatot.

Ha hosszu a befektetések listaja, a Vizvonal megkeresése elemre kattintva
legbrgethet a listaban a vizvonalhoz.
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Portfolio koltségeinek és er6forrasainak kiegyensilyozasa

Ha latni szeretné, hogy miképpen teljesit a portfélio a tervezési horizonthoz képest,
jelenitse meg a vizvonal-6sszesitéseket egy adott portfoliomegszoritasra és id6szakra
vonatkozdan. Ha példaul azt szeretné Iatni, hogyan befolyasolja a Tervezett koltség
megszoritas a portfolid befektetéseit, valassza ki a megszoritast, majd tekintse meg a
kovetkezG6 6sszegzett értékeket:

m  Vizvonal folott

m  Vizvonal alatt

m  Szétosztott cél

m  Eltérés a szétosztott cél és a vizvonal folotti kozott

m A negativ eltérési értékeket pirossal jeloli a program.

Az idGskala médositasaval mas id6beli bontasban tekintheti meg az 6sszesitett
értékeket, példaul havonta vagy negyedévente.

Az Osszesités részleteivel leszlkitheti a problémakat, hogy feltdlthesse a kapacitast egy
adott igény esetében. Megprobalhatja példaul azzal eltlintetni a tervezett koltségben
egy adott negyedévben mutatkozd negativ eltérést, hogy mddositja a befektetési
datumokat,.

Az 6sszegz8 sorok miikodését a kovetkezd feltételek hatarozzdk meg:

m A Vizvonalak nézet megjelenitési bedllitasai. Ha sz(ir6t alkalmaz a nézetre, vagy
elrejti a Gantt-diagramot, nem jelennek meg az 6sszegzd sorok.

m A befektetések adatain a Vizvonalak nézetben elvégzett mddositasok. Az 6sszegzé
sorokban megjelennek a nézetben végrehajtott médositasok. Ha példaul
Ujrapriorizalja a befektetések listajat, vagy modositja a befektetési datumokat, a
program Ujraszamitja az 6sszegz6 sorokat, hogy tiikrozzék ezeket a valtozasokat.

m A felhaszndld bejelentkezési allapota. Az 6sszegzésre kivalasztott
portfélidmegszoritas csak bejelentkezéstdl kijelentkezésig érvényes. Ha
kijelentkezik, a rendszer nem menti az 6sszesitéseket. Ha Gjra meg szeretné
jeleniteni az értékeket, valassza ki a kivant portféliomegszoritast 6sszegzésre.

Kovesse az alabbi lépéseket:

1. Nyissa meg a Kezddlapot, majd a Portfélidkezelés meniiben kattintson a Portféliok
elemre.
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2. Nyissa meg a portféliot, majd kattintson a Vizvonalak elemre.

3. Kattintson az Osszegzés megszoritasi legdrdiilé meniit, és valasszon egy
portféliémegszoritast, amelyre 6sszegezve szeretné latni a vizvonal értékeit.

Az 6sszegzl sorok a befektetések listaja és a Gantt-diagram alatt jelennek meg.

4. Ha mindegyik befektetés esetében latni szeretné egy megszoritasra vonatkozdan az
id6skala szerinti 6sszegzett szamokat, kattintson az eszkdztaron az Ertékek
megjelenitése elemre.

Az 6sszegzett szdmok a Gantt-savok folott jelennek meg.

A vizvonalnézet beallitasainak ellendrzése

EllenGrizze, hogy a vizvonalnézet eredményei megfelelnek-e a varakozasainak. A listan
esetleg megjelend oszlopmegszoritadsok megszoritasi miszerként is lathatok a lista aljan.
A miiszerek megjelenitik a vizvonal alatti és folotti sszesitések eltérési informacioit.

Amennyiben nem lathatok a megszoritasi miszerek, kattintson az eszkéztaron az
Osszesitések megjelenitése elemre.

Megjegyzés: A portfdlidba a legutdbbi rangsorolds utan hozzaadott befektetések a
vizvonalnézetben a lista tetején jelennek meg. A befektetéseknél a Helyezés oszlopban a
NR (nem rangsorolt) jelzés lesz hozzarendelve. Az ilyen rangsorolasu befektetések nem
szerepelnek a vizvonal nézet Osszesit6 értékeiben. Ha az Ujonnan megadott
befektetéseket is szeretné belevenni, futtassa Ujra a rangsoroldsi szabalyokat.

Ha meg szeretné allapitani a hidnyokat vagy tébbleteket egy id&skala szerinti nézetben
egy portfdlidmegszoritasra vonatkozdan, nézze meg az 6sszegzG sorban szerepld
értékeket. Végezze el a sziikséges mddositasokat a megszoritasra vonatkozdan, hogy
egyensulyba hozza portféliét.
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