CA Clarity™ PPM

Projektinhallinnan kayttoopas
Julkaisu 13.3.00

G

technologies



Tama dokumentaatio, joka sisaltda sulautettuja ohjejarjestelmia ja sahkoisesti jaettuja aineistoja (jaljempana
”"Dokumentaatio”), on vain informointitarkoituksiin, ja CA voi muuttaa sita tai poistaa sen milloin tahansa. Dokumentaatio on
CA:n omistamaa tietoa, jonka kopiointi, siirtdminen, jaljentaminen, julkistaminen, muuttaminen tai monistaminen kokonaan tai
osittain on kiellettya ilman CA:n etukdteen antamaa kirjallista suostumusta.

Jos olet Dokumentaatiossa mainitun ohjelmistotuotteen tai ohjelmistotuotteiden kayttéoikeuden haltija, voit tulostaa tai
muulla tavalla tuottaa Dokumentaatiosta kohtuullisen maaran kopioita itsesi ja yrityksesi tyontekijoiden sisdiseen kayttoon
kyseiseen ohjelmistoon liittyen edellyttden, etta kaikki CA:n tekijanoikeusilmoitukset ja merkinnat lisdtaan jokaiseen kopioon.

Oikeus tulostaa tai muulla tavalla tuottaa kopioita Dokumentaatiosta rajoittuu tallaisen ohjelmiston kayttdoikeuden
voimassaoloaikaan. Kayttooikeuden paattyessa mista tahansa syysta, kayttdjan tulee vahvistaa CA:lle kirjallisesti, etta kaikki
Dokumentaation kopiot ja osittaiset kopiot on palautettu CA:lle tai havitetty.

SOVELLETTAVAN LAIN SALLIMASSA LAAJUUDESSA CA TARJOAA TAMAN DOKUMENTAATION ”SELLAISENA KUIN SE ON” —
EHDOIN, ILMAN MINKAANLAISTA TAKUUTA, MUKAAN LUKIEN RAJOITUKSETTA KAIKKI OLETETUT TAKUUT SOVELTUVUUDESTA
SELLAISEEN TARKOITUKSEEN, JOHON VASTAAVAA DOKUMENTAATIOTA YLEENSA KAYTETAAN, SOVELTUVUUDESTA ERITYISEEN
KAYTTOTARKOITUKSEEN TAI OIKEUKSIEN LOUKKAAMATTOMUUDESTA. CA El MISSAAN TAPAUKSESSA OLE VASTUUSSA
KAYTTAJALLE TAI KOLMANNELLE OSAPUOLELLE MISTAAN VALITTOMASTA TAI VALILLISESTA MENETYKSISTA TAI VAHINGOISTA,
JOTKA JOHTUVAT DOKUMENTAATION KAYTOSTA, MUKAAN LUKIEN RAJOITUKSETTA LIIKEVOITON MENETTAMINEN,
INVESTOINTIEN TAI PAAOMIEN MENETTAMINEN, LIIKETOIMINNAN KESKEYTYMINEN, LIIKEARVON ALENEMINEN TAI TIETOJEN
KATOAMINEN, VAIKKA CA:LLE OLISI ETUKATEEN ILMOITETTU TALLAISTEN MENETYSTEN TAI VAHINKOJEN MAHDOLLISUUDESTA.

Kaikkien Dokumentaatiossa mainittujen ohjelmistotuotteiden kdyttoon sovelletaan niiden kadyttéoikeussopimuksia. Taman
ilmoituksen ehdot eivat millaan tavalla muuta kyseisia kayttooikeussopimuksia.

Taman dokumentaation valmistaja on CA.

Toimitettu "Rajoitetuin Oikeuksin". Yhdysvaltain valtionhallinnon kadyttoa, kopiointia tai julkistamista koskevat soveltuvin osin
FAR-sdadosten kohtien 12.212, 52.227-14 ja 52.227-19(c)(1) - (2) sekd DFARS-sdadoksen kohdan 252.227-7014(b)(3) tai niiden
myd&hempien muutosten rajoitukset.

Copyright © 2013 CA. Kaikki oikeudet piddtetaan. Kaikki tassa mainitut tavaramerkit, toiminimet, palvelumerkit ja logot
kuuluvat niiden omistajille.



Ota yhteytta tekniseen tukeen

Jos haluat pyytaa teknista tukea verkossa tai tarvitset toimipisteiden, ensisijaisten
aukioloaikojen ja puhelinnumeroiden taydellisen luettelon, ota yhteytta tekniseen
tukeen osoitteessa http://www.ca.com/worldwide.



http://www.ca.com/worldwide




Sisallys

Luku 1: Projektinhallinnan yleiskuvaus 15
Tietoja ProjektinnalliNNAasta .......c..eiiiiie e e e et e e st e e e e sate e e e e ere e e ssbaeeentaeeeaaaeeesnaeeeennraeeennnns 15
Projektin KOMPONENTIT .....ciiiiiii ettt e et e e e tae e e e s tbe e e eetbeeeeabaeeesabaeaeessseesassaaaesstseaeansbaseenssaseesnseeaaans 15
Projektin @nnakKoSUUNNITEEIU .. ..cocuiiiiieee ettt he e e be e e bt e s b e e nee s s 16
Projektien luominen ja NallitSEMINEN .....cccviiii e e et e e s eae e e e st e e e e e steeesnnaaaeesnsaeeeans 17
ANSAITUN @rVON TIEUOT. .. .eeeiieeiieee ettt ettt ettt e s a e e s at e e sa b e e sat e e sateesaeeesabeessbeesabeesateesnbeennneesaseennneens 17
TehtavakustannUSTEN MItTA-arVOt......c.eiiiiiiiiieiiee et rae e st e s bt e s be e s sbaesbeesrbaesbeeensaesnbees 18
ProJEKEIEN KAYTEAMINEN ...eiiieiiii e e e ettt e e et e e e e sbe e e eebbeeeetsaeaesabaeaeessseesssaaaesatasaeansbaseeassaseesnsenaaans 19
o ] OSSPSR 19
(G 1V oo Y| TN 1 Va1 - | USRS 20
Luku 2: Projektien hallinta 21
Projektien KASITEEIEMINEN . ....ii e e e ettt e e et e e e e st e e e e aee e e snseaeessteeeeansteeeenssnaeesnseeanans 21
Projektien hallinta Omat projektit -pOrtlEtiSta ......c.ccuveeieciiiecee e e e e et e e et e e e aaae e e s raeeens 22
CA Clarity PPM -jarjestelman maarittaminen projektia Varte@n.......ccceeecciveeeeiiei ettt et 22
TarKista @@IIYEYKSEL. ..eeeiiiieeeiiee ettt e e et e e e et e e e ettt e e e tbeeeeebbee e e aaeeeeastaeeeansaasesssaeeastasesanssaseasseens 24
PrOJEKEIN TUONTI. ¢ttt e b e e be e e s bt e e bt e e s bt e s bt e e sbbe e bt e e bbeebeeesnneeanees 25
Projektin ominaisuuksien MEArittAMINEN ........iiiieiie e e e e e e e e e e e e e snte e e e e rre e e snneeas 31
ProjektityOryNmMEN TUONTI ......cociiie et e e et e e et e e e e sttt e e e eatraeeensaaeesataeeeensseeesnsnens 38
ProjeKtitE@NTAVIEN TUONTI .. .uviiiiiieeeeee ettt et e et e e et e e e e s tbe e e e abaeeeeataeeeesbeeeeensaeeeaataeaeansbeeeennneeas 39
Resurssien Kayton hallinta ........oooieieiiie ettt ettt et st ne e s b s sneeenees 42
RESUISSIEN KiINNIEEAMINEN ..ceiiiiiieeee e e e et e e et e e e st e e e e sabeeeesaseeessnbeeeesssteessnnaeas 43
Lo 1= G Lo T 0 =11 e Yo - L PN 44
Projektien maarittaminen projektimallipohjaksi ........ccueeieiiiii i 45
Projektin tietojen tayttaminen MallipOhjasta.......c.eiiiciiei et et e 45
Projektimallipohjien taloussuunnitelmien kopiointiSGaNNOT.........c.eeiiiiiiiiiiiiiiee e 47
Taloussuunnitelmien kopioinnissa kaytetyt projektikentat........ccccoeevieeeecii e 48
Esimerkki: Miten taloussuunnitelmien alkamispaivat kopioidaan........cccecveeeieciei e, 49
Taloussuunnitelmien kopioiminen projektimallipohjista..........ccceeieiiiiiiciiii e 50
Projektin ominaisuuksien KEsitt@IEMINEN .......ccc.viii et e et e ee e e e e e ta e e e e tbe e e eeataeaesabaeaans 51
Yleisominaisuuksien MUOKKIAMINEN ......cooiiiiiiiiieeee et e st e e s sar e e e st e e e sate e e sasaeesssbaeaenns 51
B 1o 10 1 oL o1y S 55
Projektin kayttOoikeuksSien Nallinta........c..eeiiiiiie e re e e et e e s e b e e e e s atr e e e etrae e snneeas 58
Arvio ValmiSTUMISEEN (ETC)eiiiurieiiiiiieeeiiee e eiee et e e ettt e e st e e e et e e e e taeeestaeeeettaeeeeasaaeesssseeeansseeesssaeeasssaeeeanssaeesnsnens 58
Projektiarvioiden MEEFTEAMINEN ... ..oooiiii et e et e e e et e e e e e be e e e staeeeeaseeeeesbaeeesateeeeesreseeanseeas 59
L Qe W (S O o) B T (TR =1 €= o I TSP SN 59

Sisallys 5



ETCiN MUOKKBAMINEN 1uvtvttiiiiiiiiiiiiieiiiereieieiereserererererererererere....———.,ererererereressrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssserssane 60

FA T o] o 1=1 A TP TP PRSP P SPRSTPPTOTSPRTRN 62
Lisaa aliprojekteja paaprojekteiNin ......o...ei i 62
Aliprojektien luominen projektimallipohjista ........cccciiiieciie e e 63
AlIProJEKLIEN TUOMINEN «..eiiiiiee ettt e e e etee e e st e e e etbe e e eeabaeeesbaeeeesbesesaasaeeesabseaeessasesnssaeaesnsanaans 69
Tarkastele yhdistettyja aliprojektien toteumia ja arvioita (Projektit) .......ccccoevererieneiienienee e 73
Hallitse aliprojektien kayttdoikeutta

TAVOILESUUNNITEIMAL «.eeiiiiitie et sttt e b e st e s bt e sttt s bt e s bt e s bt e sabeesbbe s bt e sbeesabeeeseesnnees
Uusien tavoitesuunnitelMien TUOMINEN........coi ittt sbe e e ae e s sbaessbeessaaeeneas
Tavoitesuunnitelmien MUOKKIAMINEN ......c.iiiiiiiiii et et saae b s baeesbe e ssbaeebeeenseeenbeas

Nykyisen tavoitesuunnitelman maarittdminen
Paivita projektin tavoitesuunnitelmat
Paivitd tehtavan tavoiteSUUNNITEIMA ..cooiiiiieiieee et be e s saae s sbe e s sasesneas
Aliprojektin tavoiteSUUNNITEIMAT .....cccciii e e s e e et e e e s eaer e e e sataeeeesreeeennsaeeesnsaneans
FAN g L Tt U] oY TSP PP U PPUUPPPTRPIRY
Tietoja ansaitun arvon oletustoiMINNOISTA .......coiciiiiiiiiiie ettt e sneesnees
Ansaitun arvon mittarit
Ansaitun arvon summien laskeminen ja kirjaaminen
Tietoja ansaitun arvon laskentataVvoiSta .......cueiicuiieeciiiieeecee et e et e e tre e e e tb e e e e ate e e eeabe e e enneeas
Ansaitun arvon laskentatapojen KAYttAMINEN ........ccciii it eetr e e e st e e e erab e e e eeabaeeesabaeaanns
PrOJEKEIEN SUIKEMINEN ...ttt et s e eh et e s b e e bt e e s bt e e bt e e s bbe e bt e e sbbe e bt e eabbesbeeennesanees
Projektien poistaminen
Poista projekteja kaytosta
Merkitse Projekti POIStEILAVAKS ...cccuviii et eeee ettt e et e et e e e ettt e e e e tb e e e eeabaeeesabeeeeesbeeeennaeas
Peruuta poistettavaksi Merkitty Projekti........cou e

Luku 3: Projektien ajoittaminen 93

Gantt-NAKYMEN PIKAESITEEIY ...eiiriiiiie ittt st e st s bt e st e s et e st e e sbeesabeesneesabeesneenane 93
Gantt-nakyman tyokalurivin KAYTEAMINEN c.....oi i e s e e e e saae e e et e e e enre e e enreeas 95
Gantt-nakyman odottavat MUOKKAUKSET .......eeeieiiiiiiee e e e e e sae e e st e e e e e e e e enneeas 125
Gantt erillisessa ikkunassa

Gantt-kaavion Selite ......ccccevcieercieeriieeceeseese e
Gantt-kaavion aika-asteikon MUULTLAMINEN .......eiiiiiiii e e s e e s e s ssarre e s snbaeeeens 143
TuloStettava GaNTt-NAKYMA.........eiei e ere e e e e e e e e e e s aee e e e s seeeeasteeesanseeeesnsaeeeasseeesanseeeesnsseenans
e LT L d=Y AT =1 =] o o 1SRN
BT ) R o1 =] 0] = AV 1 - TSRS
Tietoja yhteenvetotehtdvasta

TehtaVIEN MUOKKAAMINEN.....ciiiiiii ittt et e et e e et b e e esaaaee e s beeeeesteeeenssteessasaeeessseessnnsneessnsneennns
Tehtdvien muokkaaminen tyderittelyn rakentEeSSa ......cccecviiiiciiee i 146
Tehtdvien MUokkaaminen Gantt-KaaviosSa ... ...evcueerieiriiieiiieeriee ettt sre e st esre e s e e sbeesbeesbeesabaesseesane 147
Muokkaa tehtEVAN OMINQISUUKSIA ...eveeeeieriiiieiitit it ciee et etes ettt s st e et e e seeeesbee e seteessaeessteesaaeessseessseesssaassnnens 148

6 Projektinhallinnan kayttoopas



Tehtdvan keston MUokkaaminen Gantt-KAaViOSSa .......uuuuueieuerurererirerererererererererererererererererer..........—.—.—.—.—.—.—————.

Ansaitun arvon oletusasetusten MAArTEAMINEN ....c.oeiiiiiiiiii e
Tehtavien riippPUVUUAET Ja SUNTEET ... .oi ittt sttt st e s b e st esbeesabeesneesane
Tehtavien riippuvuudet ja automMaattingN @JOITUS .....cc.vieeeeiiie e e eeer e e e s eae e e e rere e e eaees
Gantt-ndkyman vetamis- ja PUAOTUSONJEET ........ooiciiiii ettt e et e e e sab e e e e abae e e eataeaans
LUO tehtAVIEN FIPPUVUUET. ... ettt ettt sbb e e be e e s bt e e bt e e smbeesneeesmbeenneeens
CA Clarity PPM -projektien avaaminen Open Workbenchissa
Muokkaa tehtavien riPPUVUUKSIA.......cciciiee e e e e e e e e e sae e e e e snteeeesnteeesnaeeesssseeesnnnns
Tiet0ja MIPPUVUUSKETIUSTA. ..ciciiii e e et e e e e e e e aa e e e sataeeeensteeesrssseeesnsaeeeasseeennnnns
Ulkoisten tehtavien riippuvUUKSIEN TUOMINEN ........uiiiiiiec e ettt e e e e are e e e aae e e e sareeeeenees
Tietoja ulkoisesti riippuvaisista tENTAVISTE ......c.eiiiiiiiii e
Tehtavien jarjestaminen......cccceeccveeevcieeeeceee e,
Tehtavien siirtdminen tyderittelyn rakenteessa
Tyoerittelyn rakenteen laajentaminen ja KUtistaminen..........ooocvieiiiiiie e
I Y [T ol & 1V 1 o ISP
Resurssien kdyton tarkasteleminen
Muokkaa resurssin kayttoa...............
Arvio ValmiSTUMISEEN (ETC)eiiiuiiieiiiiie et e ettt ettt e e ettt e e te e e st e e e e e ateeesasaeeasateeeaansseeesssssesastaeesansseeesnsaaeassensnnnnns
Tehtdvien maarittdminen top-down-arviointia Varten ...........ccccueeeeiiiiececieee ettt e e e tae e e e evae e e esareeeeeanes
TehtEVAN arViOINTISAANNOT ..eevuviiiiieiiee sttt e st s e e ste e s be e s beesabeesbeesabeessbeesabeesnbeesabeesnseesasessnseesane
Kustannusten summien PAIVITEEMINEN .....ooiiiiiiiii e e s
Pdivitd kustannusten summat

Luku 4: Tyéryhmat

Projektin tydryhman henkiloiden KasittelemMiNEN ........coociiii e e e e
Projektitydryhmien hallitSEMINEN .........oii et eetre e e st e e e et te e e e bt e e e saabeaeesstaeeeenssaeesnnraeas

Resurssien lisadminen projekteihin OBS-yksikon mukaan
Tietoja tyoryhman henkildston jasenien OBS-YKSIKOStE .......eoviiiiiiiiiiiiiieeieeeceeee e 183
Henkilostovaatimusten MEArTEAMINEN ....oooiiiiiiiie ettt e be e sae e e sareesaee s

Tietoja tehtavan resursSiPYYNNGISTA ....ccccciiiiiciee e e e st e e e ee e e e s aee e e e e teeessnseeeesnsseeeessseeesanseeeesnneeasans

LUO FESUISSIPYYNTO . oieieiiiiiieicc e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et e e eeeaeeaaaaees

Muokkaa avaamattomia resurssipyyntoja .....................

Tarkastele ehdotettuja varauksia ja varaa ne
Poista sitovasti varattujen resurssien varaus resurssipyyntojen avulla .........cccccovcveeeeciii e 195
Korvaa varaamattomat resUrsSiPYYNNOTt ..o 196
L Yo I T Y = 1L T TR SRR

Tietoja rooleista ja roolin kapasiteetista

Resurssin roolien MUOKKAI@MINEN .....o..uiiiiie et ee e e et e e e s aee e e snaaeeeensbaeesnasaeessnnreeas

Tyéryhman henkilostdn jasenen ominaisuuksien MUOKKAamMINEN .........coiveeiiiiiciie e 198
Tietoja jo varattujen resursSien VaraamiSESTa .uoueueeeieeeieeeieieieieseissere s se e e e s e sese s e s e ssse s e se s e ss s e s s s s se s e s e s e sssasssssssnsssnsnsnss 201
Tietoja resurssien Kiinnittamisestad TENTAVIIN ........cocuiiiiiiiii ettt e et e e e et e e e e aaae e e eaaaeaens 201

Sisallys 7



Tehtaviin kiinnitettyjen resurssien KOrvaamiNeN ... e e e e e e s rr e e e e e e s e aaraa e e e e e e eenans
Resurssikiinnitysten poistaminen tehtAVASTA. .......cocuiiiiiiiiiiiie e et
Resurssikiinnitysten MUOKKAamMINEN ........c.eiiiiiiiie ettt sare e e e sareesane e
Tietoja kiinnitysten ajallisesti MUUttUVISta ETC-arVOiSta.....ccccueeiicuiieeeiiiieccitee e sree e et e eeere e s e e e sere e e seasaee e sanaeeens
Ajallisesti muuttuvien ETC-segmenttien lISGAMINEN .......cccuiiiiiiiee ettt eete e e st e e e are e e enaeeas
Ajallisesti muuttuvien ETC-segmenttien lisdaminen tehtavakiinnityksiin
Ajallisesti muuttuvien ETC-segmenttien lisddminen resurssikiinnityksiin

Uuden ajallisesti muuttuvan ETC-segmentin [UOMINEN .........oiiiiiiii it see e see e st e e saee e e e e e eenees
Tietoja ajallisesti muuttuvien ETC-arvojen lisddmisestd kapasiteettisuunnitteluskenaarion tilassa................. 210
ETC-kokonaisarvon paivittdminen ajallisesti muuttuvasta ETC:sta

ETC:n jakaminen tasaisesti SEGMENTLEININ.......c.ciiiiiiiii e s

ETC-jakautuminen ja automaattinen ajoitus

Automaattisen ajoituksen suorittaminen ETC-arvon muuttamisen jalkeen .........ccccceeevieiivciieecciee e, 212
Tietoja tyoryhman henkil0ston jAsenen KOrvaamiSESta.......cccuiiiiuiieeeiiii e e ctee e e e eeere e e stre e e e sere e e s eanae e e sanaeeens

Ohjeita tydryhman henkiloston jasenten KOrvaamiSEEN ..........eecccuvieieiiiiieeciieeeecie e e tee e e stre e e esire e e eeaaee e eraeaens
Tietojen siirtyminen korvaavalle henkilOStOlE .......coc.eoiiiiiiiiiiiieee e
Projektin lukitukset ja tydryhman henkildston jasenen korvaaminen
Tyoryhman henkilostOjasenten KOrvaamineN..........ccicuiieeeiiee e ccieee st e eee e eere e s e e e e tte e e eeaere e e staeeeeeseeeennnns
Tyoryhman henkiloston jasenten POISTAMINEN ..........iiiiiiii e et e et e e e etr e e e s ta e e e eabee e eeasaeeesabaeaens
Y] oY or= Y o o - PP P P RTOPR
Tietoja suunnitellusta ja sitovasta varauksesta
Tietoja resurssien ylivaraamisesta
Siirra ja skaalaa resurssivarauksia
Resurssin oletusvarauksSen MUUTTAMINEN . ....cicuiiiiieiiie et cieseseeesee e see et e e seeestee e seteesaaeesseeesaeeeseteensseesssaassnnens
Tietoja varausten MUOKKA@MISESTA ....ccc.eiiiiiiiiiiiie ettt sttt et e s b e st e s b e sbe e snee e
Henkilostovarausten palauttaminen........coouii ittt et saee e

Luku 5: Automaattinen ajoitus

Tietoja autOMaattisESta @JOITUKSESTA ..ueeiiiuiiieieiiee e iiee e et st e e e ee e et e e e s e e e e e e e e esneeeeesnsaeeesnteeesannneeesnneeenans
Automaattisen ajoituksen KASITtRIEMINEN .......oii i e et e e e e e e snae e e esnreeeeanes
Tietoja alustavista @ikataUlUISTa ........c.eeeieiiiii e e e et e e et e e e s ta e e e ette e e eaasaeeesanaeaans
Tietoja alustavista aikatauluista ja aliprojekteista
Alustavan QiKataulUN TUOMINEN ........uiieieiee e e e e s e e e e st e e e s ate e e sssaeeeessbaeesnssaeeesnseeesnsseeesnnnne
N Lo 1= T 11T o (o ) S SRS
Julkaise alustavia @iKAtAUIUJA .......eeei et e e et e e e ata e e e s ba e e e etteeeeansaeeesataeeeesteeeeansaeeeanrraaaans

Automaattinen ajoitus ja JUIKAISEMINEN ......cc.uiii it e e tre e e s ae e e et e e e eeaeaee e ssraeeessreeeennnes

Kokeiluaikataulutilassa olevien projektien lukituksen poistaminen

Luku 6: Ty6aikaraportit 235
Ajan KirJaamisen NalliNTa.........c.uoeiiiiiie e ettt e e ettt e e et e e e e et e e e eetbee e e taeeeeaabaeeeensaseeensseaeaaabaeaeannes 235
TyOaikaraportin kdyttooikeuksien PAIVItEEMINEN .......coiiiiiiiiii e e 237

8 Projektinhallinnan kayttoopas



MyoOhdssa olevista tydaikaraporteista resursseille ilmoittaminen............cccooeeeieiiiiii e 238

Lahetettyjen tyOaikaraporttien KasittelemInNeN .......ccc.eiiiiiiiiiiie e 238
TyOaikaraportin oletusarvojen Palauttaminen ........coo.eoieiiiiirie et sre e s esnee e 239
Tyo6aikaraportin muutosten ottaminen kayttoon kaikille resursseille .........cceeevcveeeeiiiie e 239
Luku 7: Paikallisesti asennettu Microsoft Project -aikatauluohjelma 241
Microsoft Project ja CA Clarity PPM Schedule CONNECT .......coccuiii ittt e s e e et e e e e e snneeas 241
Edellytykset ennen CA Clarity PPM Microsoft Project -liittyman asentamista ........cccccceeeeeiiiiieciiee e, 242
Microsoft Project 2007:n maarittaminen toimimaan CA Clarity PPM -ohjelman kanssa .......c.ccceeceeevieenieenieeneenne 243

CA Clarity PPM -ohjelman Microsoft Project -liittyman asentaminen CA Clarity PPM Schedule

(0o T T=Tol T T Y- [P PPN 243

CA Clarity PPM -ohjelman Microsoft Project -liittyman makron ottaminen kayttoon .........cceeeevevccveeevieeene 244

Selainasetusten MAEMTTEAMINEN ..oovii it sa e e sbe e s bt e s bt e s baeebeessbaeebeesnsaesnseas 245

CA Clarity PPM -palvelinyhteyden MaEarittaminen.........ccueiiiuiieeeiiie ettt erre et e st e e e e sire e e eeaae e e saraeaens 246

Microsoft Projectin maarittdminen toimimaan CA Clarity PPM -ohjelman kanssa ........cccccceeveevieiniiiniennnenn. 248
Microsoft Project 2010:n ja 2013:n madrittdminen toimimaan CA Clarity PPM -ohjelman kanssa ..........cc.cccceuee.. 249

LI L S = T=Te 111 8T =L SRR 249

Microsoft Project -liittyman asennuksen poistaminen Microsoft Projectista .........ccccceevcvieeiecieeevcieeeesiee s 250

CA Clarity PPM -ohjelman Microsoft Project -liittyman makron ottaminen kayttoon .........cccccveeeeeiieeecnieenn, 252

CA Clarity PPM -ohjelman Microsoft Project -liittyman asentaminen CA Clarity PPM Schedule

Connectin kanssa Microsoft Project 2010:€€N 1ai 2013:€EN ....cccecuiiieeciiiieeciiieeecieeeeeetee e eetreeeesireeeeeaaeeesraeaans 252

Selaimen asetusten MAATEAMINEN c.o..iiii it e e s e e s s bae e e s abe e e s sabaee s anteeesnaaens 253

CA Clarity PPM -palvelinyhteyden maarittaminen.........ccueeioiiiieieiiie et re e e e st e e e eeee e e snnaeeens 254

Microsoft Projectin maarittaminen toimimaan CA Clarity PPM -ohjelman Kanssa .........cccccoecvveeevcieeeeiiveeeennns 255
CA Clarity PPM Schedule Connectin PAIVITEAMINEN ........coiiiiiiiiiie ettt e e et e e e ate e e e sba e e e eabe e e earaeas 256
CA Clarity PPM Microsoft Project -liittyman ja Schedule Connectin asennuksen poistaminen..........c.ccccccvveeennneen. 257
Projektien tyOkopiot MiCroSOft ProjECiSSa.....ccoiiiiiiiiiieeiii ettt ettt sare e 259
Tietojen vaihtaminen Microsoft Projectin ja CA Clarity PPM -ohjelman valilla ............cccoooiiiiiiieiece e, 259

Tietojen noutaminen MiICroSOft ProJECHISTA .......cccuiiiiiiiie et e e e e et e e e ar e e e s aaeeeearaeeeennes 260

Miten samanaikaiset tydajankirjaukset ja tapahtumamuutokset yhdistetdan...........cccoccveeeeciiiiiciieeeciieeees 260
Tietoja kustannustietojen NOULAMISESTA......c.eiiiiiiiiiiieeeee ettt e s b e st esbee s b e e s neenane 261
Ulkoiset riippuvuudet Microsoft ProjectiSsa........iieiirieiiiiiiieeiit ettt ettt ettt st et e saneesaee e 261
CA Clarity PPM -projektien avaaminen Microsoft ProJECISSa ....uuiuecueeiiiciieeieiiieeeeiee e ciee e e seee e sere e e sveee s s e e sneeeas 262

CA Clarity PPM -projektien avaaminen Microsoft ProjectiSSa .....cccuuiieecieeeiiiieeeciieeeecitee e streeeesivee e eeivreeesvnee e 262

CA Clarity PPM -projektien avaaminen Microsoft Projectista .......cececcueeeiciieeeciiie e eeve e eetee e e 263
Tietoja Projektin IUKITUKSISTA ......coovii ittt e st e s b e st e e sbeesabeeeneesane 264
CA Clarity PPM -projektien tallentaminen Microsoft Projectissa......ccccevcvierecieiiceiiee st eere e 265

Uusien projektien tallentaminen CA Clarity PPM -ohjelmaan Microsoft Projectista.........cccecevevevcieereiciieennnnns 265

Aiemmin luotujen CA Clarity PPM -projektien kopioiden tallentaminen uusiksi projekteiksi..........cccceeeuneeen. 267

Aiemmin luotujen projektien tallentaminen CA Clarity PPM -ohjelmaan Microsoft Projectista...................... 268
Lukituksen purkaminen ja projektien lukituksen s@ilyttaminen .........cocccooiiiiiiiiiiiii e 268
[\Y/ el glo 3o} il ad ge] [=Totd o T8 (o] oY=l d =1 o 11 0 V=Y o 1SS 269

Sisallys 9



oYL =T o I [0 Te T2 0T V=T o USSR 269

Resurssien Kiinnittaminen tENTAVIIN.......ooiiiiii e e e e e s e s aee e e saae e e e ssbeeeeenseeeeenneeas 269
Resurssien tai roolien lisGaminen projekteinin .........cooii i 270
Tietoja kuormituksen tasapainOttamiSESTa. . ..cuuii i ciee e cceee e e e s e e et e e seaea e e e steeeeesteeesensaeeesaneeaens 271
Aliprojektien kasitteleminen MiCroSOft PrOJECTISSA ...cccuuiiiiiiieeiiiiie et ettt eetre e e et e e e st e e eetae e e sabeeeeabeeaeeanes 272
Tietoja jaetuista resurssivarantoprojeKt@iSTa ........eeeveiriiiiiiirie e e 272
Tietoja aliprojektien aVaamiSESTa .......iiiiiii it e st eetee e et e e e a e e e e aee e e snaeeeenareeeeannes 272
Tietoja aliprojektien kdyttooikeuksista ja IUKItUKSESTA .....cccuveiiieiiee i 273
F N [T o] oY [=] G u =T Y= V2= T L a1 1= o SR 273
Miten aliprojektit tall@NNETAAN .....cc.iii e et e e e st e e e et e e e stbee e esabaeeeeasbeeeenaaeeeaareeeeanees 274
TAVOITESUUNNITEIMAT ...ttt sr e e st e e st be e e sabeee e s bbeeeessteeesasteesaabaeeesnsbeeesnsnaeessnsaeannns 274
Tietoja pddprojektin tavoiteSUUNNITEIMISTA.....c.ccciiiiiiiiee et e e e e et e e e srae e e e rateeeennnes 276
TavoitesuunnitelmMan talleNtamiNEN .......coi ittt s b e e st e s be e sbe e sreenane 276
LI L(=10 8] 1= = P PRSP PUTTN 277
Suunnitelmien kasitteleminen uudelleen (Microsoft Project) .......cccueecccieeiiiiiie et 278
Luku 8: Riskit, huomioitavat asiat, muutospyynnét ja toimenpiteet 279
Projektin FiSKiEn NallINTa..........oi it e et e e ettt e e eeba e e e eba e e e e ateeeeesbaeeesasaaaeestaeesansseeessranas 280
Tarkista @AEIIYEYKSEL. ...eeiieee ettt e st e s bt e st e s b e e sab e e s bt e sabeesreesane 281
RISKIN TUONTI ..ttt ettt ettt s b e ettt s bt e e bt e e s bt e e bt e e sb b e e bt e e snbeesaeeessbeenaneesnseanneeens 282
AV I = T Y = (=Y F= Y T 18 o o o RS 285
RISKIN SUIKEIMINEN ..ttt ittt ettt e bt e e be e e s bee e beeesbteesbeeessbeessae e st e esaeessteansseesssaenaenens 285
Huomioitavan asian luonti ja riskin SUIKEMINEN ......ccciiiiiiiiii e 286
HUOMIOItaVaN @SIan TUONT ..eeiieiieeieiee et e e s e e e s tr e e e sateeeesabaeeenanteessnnaeeesnsseeesnnnns 287
Huomioitavan asian SUIKEMINEN .....couiiiiiiiee ettt et e e bt e e s ateesateesateesaneens 289
(1Y L0 0] (o1 o1YAYZ 2 Va o 1o TN [V oo\ o 1S PSPPSRt 289
L1 ] PSSR 291
RiSKIEN KASTHEEIEIMINEN Lottt e s e st e e et e e s bte e e sateeeesstaeesnsnteessnnseeesnsseeesnnnns 291
RISKIEN TUOMINEN ..ttt ettt e h e e bt s bt e bt e e sbt e e bt e e sb b e e sbteessbeesaeeessteensseesasaennneens 292
RISKITUOKITUS .ttt ettt et st e et s bt e e bt e e bt e e bt e e sbbeesbteessbeebeeessbeennseesnteesnneens 298
Laskettu FiSkin PISTEMEAATE ........veeeeiiie et e e e et e e e et e e e s rtee e e e s teeesetteeessaeeeestaeeeansaesesssnaeeassseennnsns 300
Tietoja riskien NUOMAUTUKSISTA ........uiiiiiiiie ettt ettt e et e e e et e e e eeabae e e e beeeeetbeeeeessaesessseeaensseeeennnes 300
TEhtAVIIN THEETYE FISKIt c..eeeeeeeee ettt ettt e b e st e s b e e st e s bt e sabeesneesane 301
RISKIEN QUL TFATl 1.eeiriiiiieeiee ettt et e sb e e bt e e bt e e sa b e e sbteesbbeesaeeessteesaneesateesaneens 304
RISKINNAIINTAPIOSESSIT. . ccuetiieiiiiieeeciee et e e e e e s e e e e et te e e seateeeesateeesanteeeesssaseastaeeeasssesesssaeeassseeesnnsns 305
a8 o] a1 o)) = 1V | - T I | PRSP PURUTTN 305
Huomioitavien asioiden KASITEEIEMINEN .....c..icciiiiieiii e ee e e e s teesase e sraeesaaeens 305
Huomioitavien asioiden IUOMINEN .......oociiii ittt e s e e st e e e e sabe e e esanteessaaeeesnsteeesnnnns 305
Tietoja huomioitavan asian hUOMAUTUKSISTA ......ccuueeeiiiiieeeiee e ccitee e seee e e e e e et e e eeere e e s naeeeenreeeennnes 308
Tehtaviin liitetyt NUOMIOITAVAT @SIAt ..eiiiiiiiceiee e e ertre e st e e e et te e e e aaa e e e stbeeeestaeesnnnes 308
HUOmMIioitavan asian QUAIT trail........ceceeiiieriiiecis ettt e e st e e saae e s eteesaaeeseteessseesstaasaneens 309

10 Projektinhallinnan kayttdopas



Tietoja huomioitavien asioiden ProSESSEISTA .....iiiieiiiiiiiie ettt e e e e e e e e e eesrbre e e e e e e seeaanraeeeaaeeenns 310

IVIUUZOSPYYNNOT ...ttt ettt ettt e et e s et e e s e e s st e e s e b e et e s me e e e e s ba e e s e s bt e e s mbneessanaeeeenreeesannneessannnens 310
MuutospyyNtOJen KAsittelEMINEN ....c.ei ittt e e i e e s areesaee e 310
(LY IO 0] o1 o} AVZ X fe] [T 0 [¥To T o o Y=Y o T PSRNt 311
SULIE MUULOSPYYNTOJE .. .ereiieiiee ettt e et e e ettt e e e et e e e e taeeeesabaeeeeabbeeessaesaestaseeanssaeeessaaesasbesasanssaeesssnens 313
HUOMAUETUKSETL. ...ttt s e e e et e e e st e e e s aae e e s e beeessabeeeesabtaeeeabeeesnssteessasaaeesnnseeesnnsns 314
Tietoja MuUUtoSPYYNNON AUt trailiSta......cccecieiiiciiee e e e e e e eeae e e e s raeeeennteeeennnes 314
Tietoja MUULOSPYYNTOJEN PrOSESSEISTA covveuurriiiiiieiiiiiiiieetee e eeriire e e e et e e s s e ssibareeeeeesssabbtaeeeessssssssreeeeesssnnnns 315

Lo 111 0= 0] oL =T =] PR PURSN
TOIMENPITEIAEN KAYTEO ....uiiieieiiei et et e ettt e et e e et e e e ertte e e e baeeesbaeeeeaseeeeaasaeeesasseaeasseeeaasssesesssseaensseeenanses

HUOMAUETUKSEL ...ttt ettt e e sttt e e st e e e s sabt e e e s b te e e s abteeesabaaeesnsbaeesnasaeessasaaeeensbaeesnnseaessnssaens

Huomautusten lisddminen (Riskit)

Huomautusten lisddminen huomioitaviin @sioihin ........occeeiiiiiiiii e 318
Huomautusten lisddminen muutospYYNTOININ.........ciiiiiir e et e e et e e eaees 318
Y Lo [ =Y PP 318
Auditointikenttien tarkasteleminen (RISKIT)........ccceiueeriiiiieeeie sttt e seae e e e saae s 319
Auditointikenttien tarkasteleminen (HUOMIOItavat @Siat) .......ccceeeeevueiieeieiieieeee ettt e 319
Auditointikenttien tarkasteleminen (MUULOSPYYNNOL)........eeiiciieeeiiieeeeiiee e ciee e ertee e e ere e e sre e e e serre e e ere e e enaeeas 320
Luku 9: Hankkeet 321
Projektien ja hankKeiden VAlISET @rOt......cccciii i eciie ettt ertre e s re e e et te e e e ea e e e saraeeeestaeeesnsseeesnnreeas 321
TIET0Ja NANKKEISTA ... .viieeeiee et e e ettt e e e te e e e s be e e e e abe e e eeabaeeeeabseeaenstaeesassaesessaaeeesteeeaanses 323
L2 1] G o [T o T (0T 4211 0 T= o SRR 324
LUO UUSIA NANKKEITA .evveeiiiiie ettt e et s e e e et e e e s ate e e satee e e abaeesssnteessnnaeeesnnseeesnnnns 324
MuunNa Projekteja NaNKKEIKSI......ccuveiiieiiee e s e e s e e et e e e saere e e s naeeeesnteeeennnns 327
[ E T T T A T=Te (o OSSP RTRTPPRRTPN 328
Maaritd hankkeen yleiset OMIN@ISUUAET...........eii it ee e e et e e e st e e e e e abe e e easeeeesateeeeennes 328

Ajoitusominaisuudet .........ccccceeevieennen.
Hankkeen budjettiominaisuuksien maarittaminen
Hankkeen riskien ominaisuudet

Hankkeiden avaaminen Open Workbench -0hjelmassa ........cccueiiiiiieieiiii et e 336
LiSE8 Projekteja NanKKEESEEN ........ooi ittt ettt e e ettt e e e et e e e eta e e e e etteeeeebaeaesasaseeeastaeesensseeeasraens 336
Tarkastele yhdistettyja aliprojektien toteumia ja arvioita.........ccoceeriiiiiiiniiiiiee e 337
Poista projekteja NankK@iSTa.......ccucuiiii i s e e et e e s nte e e snae e e e nnreeeennnns 338
[ 10 e LTI g 1T o) 01U Y LU e 1= SRR 338
Luo hankkeiden MIPPUVUUGET .....ceciiiee ettt e et e e e e e st e e e e tt e e e sateeeentaeeesasaeeesnssaeeansseeesnnens 339
Tarkastele hankkeen FiiPPUVUUKSI..........oooiiii ettt e e e e tte e e e ate e e s taeeeenabeeeeeanes 339
POIStA FIIPPUVUUKSIA «..eeneeeeiiieite ettt ettt e sbe e s ebe e e s bt e e bt e e s bt e e bt e e s bbeesbeeessteesneeesnbeesnneens 340
TR aT AT L 1T L2 11 S 340
Nayta liitettyjen julKaiSUJEN TUBTEEIO ........eeee e et e e et e e et e e e eaebe e e e areeeesateeesennns 341
Avaa projekteihin tai hankkeisiin liitetyt JUIKQISUL .........cooiiiiiiiiiee et 341

Sisallys 11



Projektien ja hankkeiden linkin poistaminen julkaiSuista ...........ceeeiiiiiciiiiiiii e 341

Seuraa hankkeen SUOFTTUSKYKYE .....oouiiiiiie et e be e s 342
HankKeiden POiSTAMINEN .......eiiiiiiieeiee ettt ettt ettt e s bt e e bt e s et e e b et e sae e e bt e e sbbeesseeesateesaeeesaneennneens 342
Peruuta poistettavaksi Merkityt NANKKEET ...........oeeiiuiiie i e e e e e et e e e te e e e sanreeas 343

Luku 10: BCL--Asetukset

TyOaikaraporttien MEATTEEMINEN ... .vie e e e et e e et e e e st e e e eareeesansseeesasaeeeasteeesanseeeesnsreaanns
Tyo6aikaraportin asetusten maarittdminen
Tietoja aikaraportoinnin JaKSOISTA.......cccueiiiieiiee ettt s e s e s b e
Tietoja virheellisistd tapahtumista.......cooiciiii i e e e e e te e e st e e e e ate e e senneeeesnnaeeeans
Projektinhallinnan asetusten KasitteleMINEN.........oouviie i e e s e e et e e e ara e e e snreeas
Maarittaad projektinhallinnan 0letUSASELUKSEL.........viiviiiee et et sre e e et e e enees
Tietoja resurssien latauskuvioista..........cccceeeuveeeen.
Resurssin oletuskuormituskuvion maarittdaminen
Tietoja ansaitun arvon 1askentatavoisSta .......cueiiiciiie i e e e e s e e e e e enanee
Ansaitun arvon oletuslaskentatavan MAaArIttEMINEN .......oiiiiiiiiiiecc e e 360
Resurssin oletusarvoisten varausasetusten MAEArittaMINEN .....ccevviiiiiiiiii e 360
Tiet0]a PEIUSKAIENTEIEISTA ....eeiiciiiieiiiee ettt e et e e e et e e e e tb e e e e abaeeesbaeeeesteeeeassaseesatseeeessaeesassaseeasseanans 361
Uusien Kalenterien TUOMINEN ......coi ittt e e s e e e s bee e e sateeeesabeeeesasteessabsaeesnnbeeesnnsns 361
Lo ) Mol LI H U Yo 1V U Lo o 1) - R SSRSRN 362
Paivien Maarittaminen arkiPAIVIKSE .....ccccueeeiiiie e e e e e re e e erre e e et e e e eete e e snaaeeennteeeennnns 362
Resurssin tyOVUOIrOEN MaAarttaMINEN ... .uuuuuiuieieitiiiiitieieteiet bbb ————————————aarate—e—a—a—etatesarerererererererererens 363
Peruskalenterin tyOvuorojen palauttaminen ..........coouiiiiiiriiiiieee ettt et 363
Peruskalenterin yla- ja alatasosuhteiden MUULtaMINEN ........coiiiiiiiiiiii e 364
Y I L L= <o T o = 1 TR YA o] | SR

Uusien riskikategorioiden lisddminen
Tietoja riskin pistemaaramatriisista

Riskin raja-arvon Maarittaminen.........cooei ittt e sae e e s are e e
ANSAItuN arvon raportOiNTiaKSOT ... ..uieie i cciiee e e e s ee e et e e e s ete e e ssaee e e steeesenseeeesananeeennseeennnnes

Ansaitun arvon raportointijaksojen IUOMINEN ........cccviiiieiie et e e e tre e e rre e e enneeas 366

Muokkaa ansaitun arvon raportointijaksoja......cccueiieiiie e e e e 368
Ansaitun arvon jaksot

ANSaitun arvon JaKSOJEN TUOMINEN ....coc.uiiiiiiieee ettt ettt be e e be e s b e e sbeeebeeesaneeanees 370
Liite A: Portletit ja raportit 373
Seuraa Projektin SUOTTEUSKYKYE ......ooiiiiie ettt et sar e s b e saeeeneas 373

R LT Y= e o o [ o SRS

Henkilotyo-portletti ....

ProJeKEin tila —POrTIET... ..ottt e et e et e e e et e e e e et e e e e s abeeeeetbeeeeatseeeeaataeeeasteeeessaaeeaareeeaannes

TYOrYNmMEN KEYTEO ~POrtIETti......eei ittt e ettt e e et e e e e e tae e e s bbeeeetbeeeeeanbeaesbseeaensseeeennnes 378

12 Projektinhallinnan kayttdopas



Liite B: Kayttooikeudet 381

Projektin KAYTtOOITKEUUAEL.........ueiiiiee e et e e e e e sttt e e e e e e e seabateeeeeeesessssaaeeaeaesesnssaeeaaaesanans 381
Ty6aikaraporttien KAyttOOIKEUET ......oiiieiiie e e e e ee e e st e e e sate e e snaaeeeesnnaeeens 388
Ansaitun arvon maaritelman KAayttOOIKEUAET .........eeeeeeiii et e st e e et e e e ere e e snraeeesraeeennns 389
HanNKKEEN KAYTEOOTKEUAET .......eiieiiiee ettt ettt ee e e e et e e e e rtbee e eeataee e sabaeaeestaeeeessasaesassaaeesbaeesanssaeessranas 389
Liite C: Microsoft Project -kenttamaaritykset 391
Tiet0]a KeNTEAMEAAITTYKSISTA .. iiiviiririeiiieiiee ettt e st e e st e e s be e sabeesabeesabeesaseesateessbeesaseesnseesnseesnseesnne 391
PrOJEKEIN TIEAOT ...ttt et e b e e e bt e e s bt e e bt e e s bt e e bt e e sbee e bt e e saseenaeeesaneennneens 391

ATKQEAUIU ..ttt e b e e bt e bt e e bt e bt e e bt e e bt e e bt e e bt e e be e e bee e be e e beeebeeebeeeneas 392

1Y T = =4=T TSSOSO U OO PR OO PRPTTRPRPRPRPRPRPOON 393

MUUL ProjJeKEIAttrIDUULIT .....eeiieiee e e et e e e e s e e e et e e e snteeeentaeesansteeesnsaneeensseeesnnnns 393

1110141 PR USTUSN 394
ResUrsSitiedot-KeNtAn MEATITYS ...cocuiiiiiiiieee ettt et b e e sbe e e st e e sbbe e see e smreesseeesmneesnneens 394
R Lo T N = T T 0 T T SR N 397
Resurssin kiinnitystiedot -KENtEN MEBTTTYS ...eviiiiiie e e e e e e et e e e sra e e e esataeeseaseaeesanneeas 400
HUOMAUTUKSET-KENTAN MEAETTTYS ..eviiiiiiiie ettt e e et e e et r e e e st e e e et tae e e nsaeeesasaeeeastaeesansseeesnnsenas 402
Yksityinen-kentan maaritys (IMICroSOTt PrOJECL).......occiiii ittt ettt e ete e e e s te e e e e aae e e eabeeeeeabaeeeennes 403

Sisallys 13






Luku 1: Projektinhallinnan yleiskuvaus

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Tietoja projektinhallinnasta (sivulla 15)
Projektin komponentit (sivulla 15)

Projektin ennakkosuunnittelu (sivulla 16)
Projektien luominen ja hallitseminen (sivulla 17)
Ansaitun arvon tiedot (sivulla 17)
Tehtdvakustannusten mitta-arvot (sivulla 18)
Projektien kdyttdminen (sivulla 19)

Ajot (sivulla 19)

Kayttooikeusryhmat (sivulla 20)

Tietoja projektinhallinnasta

Projektit ovat tietyn tavoitteen saavuttamiseksi suunniteltujen toimien joukkoja. Niiden
padosia ovat tehtdvat, jotka maarittavat projektityon, ja henkilosto eli tehtavia
suorittavat resurssit. Projekteja ohjataan aika- ja budjettirajoitusten avulla. Rajoitukset
arvioivat ja maarittavat, miten pitkdan kukin tehtdva ja siten koko projekti kestaa ja
miten paljon se maksaa.

CA Clarity PPM -projektien avulla voit maarittaa ja seurata projektin eri osia tehtavista ja
henkilostosta budjetteihin, toteutumiin seka riskeihin. Voit my6s luoda paaprojekteja,
joiden alle liittyvat aliprojektit ryhmitellaan. Padprojektien avulla voit tarkastella ja
analysoida aliprojektien yhteenlaskettuja kustannuksia, arvioita ja toteumia.

Projekteja kdytetadn kuten esimerkin investointia. Projektin toiminnot ja komponentit
koskevat kaikkia projektiin perustuvia investointeja, kuten ehdotuksia.

Projektin komponentit

Projektipaallikot voivat maarittaa ja hallita erilaisia projektien osia, kuten projektin
miehitystd, riskien ja huomioitavien asioiden tallennusta seka prosessien aktivointia.

Projektit koostuvat seuraavista komponenteista:

m  Ominaisuudet. Maérittavat projektin perustiedot, kuten projektin nimen, aikataulun
ja niin edelleen. Ne luovat projektista tilannevedoksen projektin elinkaaren eri
vaiheissa.

m  Tyoryhma. Voit muodostaa tydryhman, joka sisdltda tehtavat suorittavan
henkildston sekda muut osallistujat, jotka auttavat henkilostoa valittamalla tietoja,
ehdotuksia ja huolenaiheita.
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Projektin ennakkosuunnittelu

m  Tehtdvat. Luo tehtdvid ja maarita tyoerittelyn rakenne. Voit myos liittda tehtaviin
riskeja ja huomioitavia asioita ongelmakohtien valvonnan helpottamiseksi.

m  Taloussuunnitelmat. Voit maarittaa talousyhteenvedon tai yksityiskohtaisia
rahoitussuunnitelmia.

Lisatietoja on Taloushallinnon kéyttéoppaassa.

m  Riskit/huomioitavat asiat/muutokset. Voit tunnistaa ja seurata riskeja, huomioitavia
asioita seka muutospyyntdja, jotka voivat vaikuttaa projektiin.

m  Prosessit. Voit aloittaa, valvoa ja peruuttaa projektiin liittyvia prosesseja.
Lisatietoja on Peruskdyttéoppaassa.

®m  Auditointi. Voit kirjata projektiin liittyvia toimia.
Lisatietoja on Studio-kehittdjdn oppaassa.

m  Mittarit. Voit tarkastella projektin tyon ja tyéryhman kadytoén tietoja kaavioina ja
taulukkoina.

m  Raportointi ja Analyysi. Mittarien avulla voit seurata ja analysoida projektin toimia
seka edistymista.

Projektin ennakkosuunnittelu

Varmista ennen projektin luomista, etta sinulla on hyva kuva sen laajuudesta, resurssien
suorittamista tehtavista ja tehtavien suorittamisaikataulusta. Projektin
ennakkosuunnittelu helpottaa tietokenttien syéttamista ja maarittamista. Kun olet
lisannyt projektin tehtdvat ja resurssit, pida tiedot ajan tasalla. Sddnnollisesti
paivitettava yksityiskohtainen projektisuunnitelma on tehokkain tapa mitata tuloksia ja
tilaa. My6s projektisuunnitelma helpottaa tyon tekemista.

Mita yksityiskohtaisempi ja tarkempi projektisuunnitelma on, sitd enemman siita on
hyotya. Voit esimerkiksi kdyttaa jarjestelman luomia tydarvioita tai luoda omia. Arviot
auttavat suunnittelemaan tehtavan ja projektin kestoa, ja niiden avulla voit verrata
toteutuneita arvoja, kun projekti on kdynnissa. Tavoitesuunnitelmat ovat toinen
hyodyllinen tydkalu, jolla voit mitata edistymista. Vaikka arvioiden ja
tavoitesuunnitelmien luominen voikin vieda aikaa, niiden pitkdn aikavalin edut sinulle ja
tyéryhmalle voivat olla merkittavat.
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Projektien luominen ja hallitseminen

Projektien luominen ja hallitseminen

Jos olet uusi CA Clarity PPM -projektien kayttdja, voit luoda ja hallita uusia projekteja
seuraavan prosessin mukaisesti:

1.

2
3.
4

d

10.

11.
12.

Luo projekti.

Maarita projektin ominaisuudet (sivulla 51).

Luo tehtdvat ja tarkastuspisteet.

Tarkista projektiin lisattavien resurssien varaustilanne (sivulla 221).

Kiinnita resursseja tehtaviin.

Luo tarvittaessa ajallisesti muuttuvia ETC-segmentteja (sivulla 208).

luoda tavoitesuunnitelman (sivulla 76).

Tehtaviin kiinnitetyt resurssit kirjaavat tehtaviin kdyttdmansa ajan
tyoaikaraportteihinsa.

Projektipaallikkod seuraa toteutuneita tydmaaria ja vertaa niitd arvioihin.

Automaattisella ajoitustoiminnolla voit ajoittaa tehtdvid automaattisesti
(sivulla 227).

toteutuneiden ja arvioitujen tydmaarien vertailu.

Voit muokata nykyista aikataulua luomalla alustavan aikataulun. Taman jalkeen voit
tarkistaa muutokset ja julkaista ne nykyiseen aikatauluun (sivulla 229).

Ansaitun arvon tiedot

Voit esittda ansaitun arvon kentat missa tahansa portletissa tai luettelosivulla, jonka
tiedot pohjautuvat projektiin tai tehtavaan. Tuo kentat nakyviin mukauttamalla sivua tai
pyyda CA Clarity PPM -jarjestelmadnvalvojaa maarittamaan sivu tai portletti
jarjestelmatasolla Studio-ohjelmassa.

Lisdtietoja on Peruskdyttéoppaassa.

Lisatietoja on Studio-kehittdjdn oppaassa.
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Tehtavakustannusten mitta-arvot

Tehtavakustannusten mitta-arvot

Voit ndyttda kustannusten mitta-arvot Gantt-nakymadssa luomatta nykyista
tavoitesuunnitelmaa.

Kentat eivat oletusarvon mukaan naky sivulla, vaan sivua taytyy mukauttaa. Voit
vaihtoehtoisesti pyytdaa CA Clarity PPM -jdrjestelmanvalvojaa maarittdmaan Gantt-
luettelosarakendakyman tehtavaobijektille jarjestelmatasolla, jotta sarakkeet saadaan

nakyviin.

Lisatietoja on Peruskdyttéoppaassa.

Lisatietoja on Studio-kehittdjdn oppaassa.

Kaytettdvissa ovat seuraavat kustannusten mitta-arvot:

ACWP

Nayttaa jarjestelméan laskeman Tehdyn tyon toteutuneet kustannukset (ACWP)
-arvon, joka on tyosta aiheutuvien suorien kustannusten summa. Summa
perustuu ty6aikamerkinndista siirrettyihin toteutuneisiin kustannuksiin. Tehdyn
tyon toteutuneet kustannukset lasketaan seuraavilla tasoilla:

m Kiinnitys. Toteutuneet kustannukset lasketaan osana toteutuneiden
kustannusten siirtoprosessia rahoituksen kustannusmatriisin mukaisesti.

m  Yksityiskohta-tehtdva. Laskenta perustuu seuraavaan kaavaan:
ACWP = tehtavan kaikkien kiinnitysten toteutuneiden kustannusten
summa

m Yhteenveto-tehtdva. Laskenta perustuu seuraavaan kaavaan:
ACWP = projektin kaikkien yksityiskohtatehtavien ACWP:iden summa

m  Projekti Laskenta perustuu seuraavaan kaavaan:
ACWP = projektin kaikkien yhteenvetotehtavien ACWP:iden summa

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Ei

ETC (kustannus)

Nayttaa jarjestelman laskeman arvion valmistumisesta (ETC, estimate to
completion). Arvo lasketaan seuraavalla kaavalla:

ETC (kustannus) = jaljella olevat tyokustannukset + jaljella olevat muut
kuin tyokustannukset

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Ei
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EAC (T)

Nayttaa jarjestelman laskeman arvon valmistumisen aikaan (EAC, estimate at
completion). Tata laskentaa kdytetdan useimmin, kun nykyvarianssien
oletetaan muistuttavan tulevia variansseja. Laskenta perustuu seuraavaan
kaavaan:

EAC (T) = ACWP + ETC

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Ei

Projektien kayttaminen

Ajot

Voit avata projekteja valitsemalla Portfolionhallinta-kohdassa Projektit. Nakyviin
tulevalla Projektiluettelo-sivulla ovat projektit, otka olet luonut ja joihin sinut on
kiinnitetty.

Seuraavat ajot voivat vaikuttaa projektien tietoihin tai tuloksiin:

Ajoita investointi automaattisesti
Kustannusmatriisin ote

Tyhjenna kayttdjan istunto

Maarita ja paivita raporttien kdyttamat tiedot
Poista investoinnit

Tuo talouden toteutuneet

Indeksoi sisalto ja dokumentit hakuja varten
Siirra tydajan kirjaukset

Siirra tapahtumat

Kustannusmatriisin ote

Ajan viipalointi

Paivita koontitiedot

Pdivita ansaitun arvon historia

Paivitd ansaittu arvo yhteensa

Paivitad %:a valmiina

Ota yhteytta CA Clarity PPM -jarjestelmanvalvojaan tai katso Hallintaoppaasta
lisatietoja.
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Kayttooikeusryhmat

Kayttéoikeusryhmat

Kayttdoikeusryhmat sisaltavat kayttdoikeuksia, joiden avulla tydryhman jasenet voivat
kayttaa suojattuja sivuja, portletteja, raportteja ja kyselyja.

Projektin kayttdoikeusryhmia ovat seuraavat:

m  Paakayttdja

m  Projektipaallikko - Tavalliset oikeudet

m  Projektipdallikko - Ylemmat oikeudet

m  Ehdotusten vastuuhenkild - Tavalliset oikeudet

m  Tydryhman jasen
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Luku 2: Projektien hallinta

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Projektien kasitteleminen (sivulla 21)

Projektien hallinta Omat projektit -portletista (sivulla 22)
CA Clarity PPM -jarjestelman méaarittdminen projektia varten (sivulla 22)
Projektin mallipohjat (sivulla 44)

Projektin ominaisuuksien kasitteleminen (sivulla 51)
Arvio valmistumiseen (ETC) (sivulla 58)

Aliprojektit (sivulla 62)

Tavoitesuunnitelmat (sivulla 75)

Ansaittu arvo (sivulla 82)

Projektien sulkeminen (sivulla 89)

Projektien poistaminen (sivulla 89)

Peruuta poistettavaksi merkitty projekti (sivulla 90)

Projektien kasitteleminen

Projektiluettelo-sivulla nakyvat nykyiset projektit. Luettelosivun kautta paasee
hallitsemaan projektin tietoja ja maarittamaan projektin eri attribuutteja.

Jos haluat avata Projektiluettelo-sivun, avaa Koti ja valitse Portfolionhallinta-kohdassa
Projektit.

Voit
®m  Luo projekti.
m  Luo projekti projektimallipohjasta.

m  Muokkaa projektin ominaisuuksia (sivulla 51).

m  |isdd projekti yleiskuvaussivulle (sivulla 22).

m  Poista projekti yleiskuvaussivulta (sivulla 22).

m  Merkitse projekti poistettavaksi (sivulla 90).

m  Peruuta poistettavaksi merkitty projekti (sivulla 90).

m  Muokkaa projektin nimead ja tunnusta seka tilan ilmaisinta.

m  Voit avata projektin Gantt-editorissa napsauttamalla Projektiluettelo-sivulla tai
Omat projektit -portletissa Gantt-kuvaketta.
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Projektien hallinta Omat projektit -portletista

Projektien hallinta Omat projektit -portletista

Yleiskuvaus-sivun Omat projektit -portletissa ndkyvat Omat projektit -luetteloon
lisdamasi projektit. Tassa portletissa voit tarkastella seuraamiesi projektien viimeisimpia
tilatietoja. Esimerkki: Olet HR-jarjestelman siirtoprojektin projektipaallikko. Lisaamalla
projektin Omat projektit -portlettiin voit tarkastella portletissa projektin viimeisimpia
riskitietoja ja liiketoiminnallisen kohdistukseen tilaa.

Voit lisaksi tehda portletissa seuraavat tehtavat:

®m  Luo uusia projekteja tai kdyta mallia.

®m  Avaa projekti Gantt-nakymassa.

m  K&yta ja tarkastele mita tahansa projektiin liitettyja asiakirjoja.

m  Tee yhteisty6td projektissa asiakirjojen, toimenpiteiden ja keskustelujen muodossa.
m  Nayta projektin ominaisuudet.

Oletusarvon mukaan portletista luodut uudet projektit eivat ndy tassa luettelossa.
Projektit nakyvat vain, jos lisdat ne portlettiin valitsemalla projektin ominaisuuksien

Toimenpiteet-valikosta Lisad omiin projekteihin. Voit poistaa projekteja Omat projektit -
luettelosta valitsemalla Toimenpiteet-valikosta Poista omista projekteista.

CA Clarity PPM -jarjestelman maarittaminen projektia varten

Projekti on tavallisin tydsuunnitelma, ja se johdetaan yleensé ideoista, ehdotuksista,
hyvaksymattomista projekteista, kdsittelemattémista kohteista tai palvelupyynndista.
Priorisoit ja hyvaksyt projekteja useiden avaintekijoiden perusteella. Niitd ovat
esimerkiksi seuraavat:

m  |iiketoiminnan strategiset suunnitelmat
m  budjetin, ajan ja resurssien rajoitukset
m  |T-strategia ja -hallinta

m  |T-arkkitehtuurin ohjeet ja standardit

m  [T-riskinhallinta

m  nykyiset ja suunnitellut kuormitukset.
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CA Clarity PPM -jarjestelman maarittaminen projektia varten

Projektit ovat sovelluksen ydininvestointi. Kun ymmarrat, miten projekteja luodaan,
pystyt hallitsemaan niita oikein. Projektien luonti on projektinhallintaprosessin
ensimmadinen vaihe.

Seuraava kaavio kuvaa, miten projektipaallikkd maarittdaa CA Clarity PPM -projektin.

CA Clarity FPM -projektin maagrittdminan

-, 3 Tarkizta edellylykeel
[ $

Frojektipaslikkt

L 4

Lii projakti

MERATA i ktin
caminalsuedet

¥

Lug progektityoryhma

¥

Lua projekbn
tehtwik ja
tariastuspishoct

L J

Lirnild resurssil
prajektin tehtsdin

'

Jos haluat maarittaa CA Clarity PPM -projektin, toimi seuraavasti:

1. Tarkista edellytykset (sivulla 24).

2. Luo projekti (sivulla 25):

m  Luo projekti mallipohjasta. (sivulla 25)

m  Luo projekti manuaalisesti (sivulla 29).

3. Maarita projektin ominaisuudet (sivulla 31):

m  maarittdd aikatauluominaisuudet (sivulla 33)

m  Maarita riskiominaisuudet. (sivulla 36)

m  madrittds budjettiominaisuudet (sivulla 36)

m  Maaritd projektin riippuvuudet (sivulla 37).
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CA Clarity PPM -jarjestelman maarittaminen projektia varten

4. Luo projektitydryhma (sivulla 38):

m Lisda resursseja tai rooleja (sivulla 38).

m  Maarita resurssin varaus (sivulla 38).

5. Luo projektitehtdvat. (sivulla 39)

6. Kiinnitd resursseja projektitehtaviin (sivulla 43).

Huomautus: Tama skenaario ei sisélla kaikkea terminologiaa, joka liittyy CA Clarity PPM
-projektin maarittamiseen. Lisatietoja on Projektinhallinnan kdyttéoppaassa.

Tarkista edellytykset.

Jotta voit suorittaa loppuun kaikki timan skenaarion tehtavat, ota huomioon seuraavat
seikat:

Projektin alkusuunnittelu

m  Hanki hyva kuva projektin laajuudesta, resurssien tekemista tehtavista ja tehtavien
tekemiseen kaytettdvissa olevasta ajasta. Tama suunnittelu helpottaa ensimmaista
kenttien syottamista ja maarittamista.

®m  Anna tarkat ja yksityiskohtaiset tiedot projektisuunnitelmassasi. Voit esimerkiksi
kadyttaa jarjestelman luomia tydarvioita tai luoda omia. Arviot (ETC) auttavat sinua
suunnittelemaan tehtavan ja projektin kestoa, ja niiden avulla voit tehda vertailuja
toteutuneisiin arvoihin, kun projekti on alkanut.

m  Harkitse edistymisen mittaamista tavoitesuunnitelmien avulla.
Tavoitesuunnitelmien luonti kestaa jonkin aikaa, mutta pitkan aikavalin edut ovat
merkittavat.

Resurssit ja roolit

Kaikki projektiin osallistuvat resurssit on maaritetty. Kaikki projektin roolit on
maaritetty.

Huomautus: Tadssa skenaariossa ei kuvata resurssin luontia. Lisdtietoja resurssin
luonnista on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.

Departments
Projektille luodaan osasto.

Huomautus: Tadssa skenaariossa ei kuvata osaston luontia. Lisatietoja osaston luonnista
on Taloushallinnon kéyttéoppaassa.
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CA Clarity PPM -jarjestelman maarittaminen projektia varten

Projektin luonti

Kayttooikeudet
Tarvitset tietyt kayttdoikeudet, jotta voit maarittaa projektin.

Huomautus: Lisatietoja kayttdoikeuksista saat Jdrjestelmdnvalvojan oppaasta tai
ottamalla yhteytta jarjestelmanvalvojaasi.

Projektipaallikkéna luot projektin seuraamaan investointiesi tydsuunnitelmaa. Oletetaan
esimerkiksi, ettd sinulla on uusi kehitysprojekti, joka on hyvaksytty tulevalle tilikaudelle.

Jos haluat luoda projektin, toimi jollakin seuraavista tavoista:

m  Luo projekti mallipohjasta (sivulla 25).

m  Luo projekti manuaalisesti (sivulla 29).

Huomautus: Voit myds luoda projektin XOG:n avulla, muuntamalla idean projektiksi,
kayttamalla Open Workbenchia ja kdyttamalla Microsoft Projectia. Tama skenaario ei
kuvaa kyseisia tapoja.

Projektin luonti mallipohjasta

Projektipaallikkéna voit luoda projektin mallipohjasta. Mallipohjat auttavat
varmistamaan yhtenaisyyden ja parantamaan tehokkuutta projekteja luotaessa.

Voit luoda projektin ja tallentaa sen mallipohjana. Muut voivat kayttaa kyseista
mallipohjaa projektien luontiin.

Kun luot projektin mallipohjasta, mallipohjasta kopioidaan seuraavat tiedot uuteen
projektiin:

m  Yleiset projektin attribuutit ja mukautetut kentat.

m  Henkilostd, osallistujat ja osallistujaryhmat.

m  Tyderittelyn rakenne.

m  Tehtdvan toimeksiannot.

m  Organisaatioerittelyn rakenteiden (OBS) yksikkoliitokset

m  Resurssin varausprosentti- ja Varaus-kenttien arvot, jotta ETC on naiden lukujen
mukainen.

m  Kustannus- ja hyotysuunnitelmat.
Huomautus: Alkamis- ja paattymispaivia, tavoitesuunnitelman tietoja ja taloustietoja ei

kopioida mallipohjista uusiin projekteihin. Jos projektimallipohjassa on maaritetty
sitovasti varattuja resursseja, ne kopioidaan alustavasti varattuina.
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Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa Koti ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdasta Projektit.

2. Valitse Uusi mallista.
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3. Valitse mallipohja suodattamalla ja valitse sitten Seuraava.

4. Tayta Yleiset-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

%:a valmiina -laskentatapa

Maarittaa tavan, jolla projektien ja tehtdvien valmistumisprosentti lasketaan.

Arvot:

Manuaalinen. Valitse tdma tapa, jos haluat syottaa projektin tai
yhteenveto- ja yksityiskohtatehtdvien valmistumisprosentin manuaalisesti.
Valitse tama laskentatapa my®s silloin, jos kaytat CA Clarity PPM -ohjelmaa
Microsoft Projectin kanssa tai lasket valmistumisprosenttia ulkopuolisen
tyon avulla. %:a valmiina -kenttd nakyy Tehtdvan ominaisuudet -sivulla.
Kun kaytetdan manuaalista tapaa, tehtdvan tila ei muutu automaattisesti.
Tehtavan tila muuttuu vain, kun paivitdat manuaalisesti %:a valmiina -arvon
tai tilan.

Kesto Valitse tdama tapa, jos haluat seurata valmistumisprosenttia keston
perusteella. Kesto on tehtdvan aktiivisen tydajan kokonaisaika tehtdvan
aloituspdivamadrasta paattymispdivamaaraan. Yhteenvetotehtdvien
valmistumisprosentti lasketaan automaattisesti seuraavalla kaavalla:

Yhteenvetotehtavan valmiusprosentti = yksityiskohtatehtavien
yhteenlaskettu valmiina oleva kesto / yksityiskohtatehtavien
yhteenlaskettu kesto

Tyo Valitse tama tapa, jos haluat laskea yhteenveto- ja
yksityiskohtatehtavien valmistumisprosentit automaattisesti
resurssikiinnitysten suorittamien tydémaarien perusteella. Jos kiinnitat
tehtdavaan muun kuin tyontekijaresurssin, laskutoimitus ohittaa kyseisen
resurssin tyo- ja toteutumatiedot. Laskenta perustuu seuraaviin kaavoihin:

Yhteenvetotehtavan valmiusprosentti = yksityiskohtatehtavien
resurssikiinnitysten yhteenlasketut toteumat / yksityiskohtatehtavien
resurssikiinnitysten yhteenlaskettu tyo

Yksityiskohtatehtavan valmiusprosentti = resurssikiinnitysten
yhteenlasketut toteumat / resurssikiinnitysten yhteenlaskettu tyo

Oletusarvo: Manuaalinen

Huomautus: M3iritd valmiusprosentin laskentatapa projektin alussa. Al3
muuta tata arvoa.

Kiinnitysvaranto

Maarittaa kaytettavissa olevan resurssivarannon kiinnitettdessa resursseja

tehtaviin.

Arvot:

m  Vain tyéryhma. Sallii vain tydryhman jasenet.

m  Resurssivaranto. Sallii tydryhman jasenet ja resurssit, jotka sinulla on

oikeus varata projektiin. Jos tama asetus on valittu ja kiinnitat resurssin
tehtdvaan, resurssi lisdatdadan myods tydryhman jaseneksi.
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Oletusarvo: Resurssivaranto

Aseta suunnitellut kustannuspaivat

Maarittda, synkronoidaanko suunnitellut kustannuspdivat investoinnin
paivamaariin. Tarkan taloussuunnitelman asetuksen valitsemisella ei ole
vaikutusta suunniteltuihin kustannuspaiviin.

Oletusarvo: Valittu

5. Taydenna Organisaatioerittelyn rakenteet -osion kentdt. Nama tiedot maarittavat
OBS-rakenteen, joka liitetdan projektiin tietoturva-, organisaatio- tai
raportointitarkoitusta varten.

6. Tayta Kopioi mallipohjaprojektin asetukset -osan kentat. Seuraavat kentat
edellyttavat selitysta:

Skaalaa tyo arvolla

Maarittda prosenttiosuuden, jolla kunkin tehtdvan tydarvioita tulee lisata tai
vahentaa uudessa projektissa. Skaalaus on suhteessa mallipohjaan.

Arvot: 0-100 (nolla tarkoittaa ei muutosta)

Oletusarvo: Nolla

Skaalaa budjetti arvolla

Maarittaa prosenttiosuuden (positiivisen tai negatiivisen) projektin kustannus-
ja hyotysuunnitelmassa maaritettyjen dollarimaardisten summien
skaalauskertoimena.

Arvot: 0-100 (nolla tarkoittaa ei muutosta)
Oletusarvo: Nolla

Esimerkki: Malliprojektissa ajalta 1.1.2012-31.12.2012 on allokoitu 10 000 €
suunniteltuihin kustannuksiin ja 20 000 € suunniteltuihin hy6tyihin projektin
kestoajalle. Jos Skaalaa budjetti arvolla -arvoksi maéaritetaan 20 prosenttia,
suunnitelmat kopioidaan uuteen projektiin seuraavasti. Oletetaan, etta
projektin kesto on sama kuin malliprojektin:

m  Suunnitellut kustannukset ovat 12 000 € (skaalattuina 20 prosenttia yli
alkuperaisen arvon).

m  Suunnitellut hyddyt ovat 24 000 € (skaalattuina 20 prosenttia yli
alkuperdisen arvon).
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Konvertoi resurssit rooleiksi

Maarittaa, ettd resurssit korvataan uudessa projektissa ensisijaisilla rooleilla tai
projektimallissa nimettyjen resurssien tyéryhmarooleilla. Jos nimetylla
resurssilla ei ole ensisijaista roolia tai tyéryhmaroolia, kyseinen resurssi sailyy
uudessa projektissa ennallaan. Tama asetus korvaa asetussivulla olevan
oletusarvoisen projektinhallinta-asetuksen.

Oletetaan, etta kustannussuunnitelma kdyttaa resurssia ryhmittelymaaritteena.
Kun valitset tdman valintaruudun, kustannussuunnitelma kopioidaan
mallipohjasta. Resurssiarvoja ei kuitenkaan muunneta rooleiksi. Resurssiarvo
on ainoa arvo, joka voi erottaa yhden rivinimikkeen tietorivin toisesta. Jos
arvoa ei ole, kustannussuunnitelmaan voi syntya tietorivien kaksoiskappaleita.

Oletusarvo: Tyhja

7. Tallenna muutokset.

Projektin luonti manuaalisesti

Projektipaallikkona voit luoda projektin manuaalisesti, jos et halua kayttda aiemmin
luotua mallipohjaa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Koti ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdasta Projektit.

2. Valitse Uusi.
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3. Tayta Yleiset-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

%:a valmiina -laskentatapa

Maarittaa tavan, jolla projektien ja tehtdvien valmistumisprosentti lasketaan.
Arvot:

m  Manuaalinen. Valitse tdma tapa, jos haluat sy6ttaa projektin tai
yhteenveto- ja yksityiskohtatehtdvien valmistumisprosentin manuaalisesti.
Valitse tama laskentatapa myos silloin, jos kaytat CA Clarity PPM -ohjelmaa
Microsoft Projectin kanssa tai lasket valmistumisprosenttia ulkopuolisen
tyon avulla. %:a valmiina -kentta nakyy Tehtavan ominaisuudet -sivulla.
Kun kaytetdan manuaalista tapaa, tehtdvan tila ei muutu automaattisesti.
Tehtdvan tila muuttuu vain, kun paivitdt manuaalisesti %:a valmiina -arvon
tai tilan.

m  Kesto Valitse tdma tapa, jos haluat seurata valmistumisprosenttia keston
perusteella. Kesto on tehtdvan aktiivisen tydajan kokonaisaika tehtdvan
aloituspdivamaarasta paattymispdivamaaraan. Yhteenvetotehtavien
valmistumisprosentti lasketaan automaattisesti seuraavalla kaavalla:

Yhteenvetotehtavan valmiusprosentti = yksityiskohtatehtavien

yhteenlaskettu valmiina oleva kesto / yksityiskohtatehtavien

yhteenlaskettu kesto

m Tyo Valitse tama tapa, jos haluat laskea yhteenveto- ja
yksityiskohtatehtavien valmistumisprosentit automaattisesti
resurssikiinnitysten suorittamien tydomaarien perusteella. Jos kiinnitat
tehtavaan muun kuin tyontekijaresurssin, laskutoimitus ohittaa kyseisen
resurssin tyo- ja toteutumatiedot. Laskenta perustuu seuraaviin kaavoihin:

Yhteenvetotehtavan valmiusprosentti = yksityiskohtatehtavien

resurssikiinnitysten yhteenlasketut toteumat / yksityiskohtatehtavien

resurssikiinnitysten yhteenlaskettu tyo

Yksityiskohtatehtavan valmiusprosentti = resurssikiinnitysten

yhteenlasketut toteumat / resurssikiinnitysten yhteenlaskettu tyo

Oletusarvo: Manuaalinen

Huomautus: M3iritd valmiusprosentin laskentatapa projektin alussa. Al3
muuta tata arvoa.

Kiinnitysvaranto

Maarittaa kaytettavissa olevan resurssivarannon kiinnitettdessa resursseja
tehtaviin.

Arvot:
m  Vain tyéryhma. Sallii vain tydryhman jasenet.

m  Resurssivaranto. Sallii tydryhman jasenet ja resurssit, jotka sinulla on
oikeus varata projektiin. Jos tdma asetus on valittu ja kiinnitat resurssin
tehtdvaan, resurssi lisdatdadan myods tydryhman jaseneksi.

Oletusarvo: Resurssivaranto
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Aseta suunnitellut kustannuspaivat

Maarittaa, synkronoidaanko suunnitellut kustannuspaivat investoinnin
paivamaariin. Tarkan taloussuunnitelman asetuksen valitsemisella ei ole
vaikutusta suunniteltuihin kustannuspaiviin.

Oletusarvo: Valittu

4. Taydenna Organisaatioerittelyn rakenteet -osion kentdt. Nama tiedot maarittavat
OBS-rakenteen, joka liitetdaan projektiin tietoturva-, organisaatio- tai
raportointitarkoitusta varten.

5. Tallenna muutokset.

Projektin ominaisuuksien maarittaminen
Kun olet luonut projektin kdyttaen perustietoja maarita projektin ominaisuudet.
Projektin ominaisuuksiin sisaltyvat esimerkiksi seuraavat:
m  ominaisuuksien joukko taloustietojen hallinta ja jarjestamista varten
m  projektin aikana mahdollisesti iimenevat riskitekijat
m  tavoitesuunnitelma projektin kustannuksista ja toista projektin elinkaaren eri
vaiheissa.
Jos haluat maarittda projektin ominaisuudet, suorita seuraavat tehtavat:

® maarittdd yleiset ominaisuudet (sivulla 32)

m madrittda aikatauluominaisuudet (sivulla 33)

m  M3aarita riskiominaisuudet. (sivulla 36)

m Maarita talouskasittelyn tiedot.
m  Ma&arita aliprojektit.

m maarittdd budjettiominaisuudet (sivulla 36)

m  Ma3&arita projektin riippuvuudet (sivulla 37).

m  M43&arita tavoitesuunnitelma.

m  Maarita arviointisdannot.

Huomautus: Tama skenaario ei kuvaa kaikkia naita tehtavia yksityiskohtaisesti.
Lisatietoja naista tehtdvista on Projektinhallinnan kdyttéoppaassa.
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Yleisten ominaisuuksien maarittaminen

Projektin yleisten ominaisuuksien maarittdminen auttaa tunnistamaan sen ja
maarittamaan sen piirteet.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti.

2. Tayta Yleiset-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

Manager

Maarittaa projektin luoneen resurssin. Voit tarvittaessa paivittaad taman kentan.

Huomautus: Tyoryhman osallistujien sivulla ndakyva osallistujien luettelo
maaraytyy sen arvon mukaan, jonka valitset asetukselle Hallinta,
Projektinhallinta, Asetukset, Lisda henkil6ston jasenet automaattisesti
investoinnin osallistujiksi.

m  Vastuuhenkil6sta tulee Yhteistyovastuuhenkild Osallistujat-luettelossa.

m  Kaikista tyéryhman jasenista tulee osallistujia.

Sivun layout

Maarittaa sivun layoutin projektitietojen tarkastelemista varten. Kaytettavissa
olevat asettelut ovat yrityskohtaisia, ja ne ovat riippuvaisia arvoista, jotka CA
Clarity PPM -jarjestelmdnvalvoja on asettanut. Layoutit maardytyvat myos sen
mukaan, onko yhtdan lisdosaa asennettu. Jos muita asetteluita ei ole saatavilla,
kentta on vain luku -tyyppinen.

Oletus: Projektin oletuslayout

Riski

Maarittaa projektin riskistason sellaisena kuin se on méaaritetty paatason
riskisivun ennalta maaritettyjen riskitekijoiden luettelosta valitsemiesi
vakavuustasojen perusteella.

Tavoite

Maarittaa projektin tarkoituksen tai liiketoimintatapauksen.

Arvot: Kustannusten valttaminen, Kustannusten vahentaminen, Kasvata
liiketoimintaa, Infrastruktuurin parantaminen ja Liiketoiminnan yllapito

Kohdistus

Maarittaa kohdistuksen yrityksen tavoitteisiin. Nayttaa lilkkennevalon, joka
ilmaisee projektin kohdistustilan.

Arvot:
m  66-100 (vihredn) = kohdistettu
m  33-65 (keltainen) = epdvarma kohdistus

m  0-32 (punainen) = ei kohdistettu
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Tila
[Imaisee investoinnin tilan.
Arvot: Hyvaksytty, Hylatty, Ei hyvaksytty
Oletusarvo: Ei hyvaksytty

Active

Maarittaa, onko investointi aktiivinen. Aktivoi investointi, jotta voit
mahdollistaa tapahtumien siirtdmisen ja investoinnin tarkastelemisen
kapasiteetin suunnittelun portleteissa.

Oletusarvo: Valittu

Hanke
Maarittaa, ettd haluat kdyttaa projektien luomisessa hanketta.
Oletusarvo: Tyhja

Mallipohja

Maarittaa, ettd haluat kdyttaa projektia muiden projektien luonnin
projektimallipohjana.

Oletusarvo: Tyhja
Pakollinen

Maarittaa, kiinnitetaanko tama investointi, kun se lisataan portfolioon. Tata
kenttaa kaytetdan skenaariota luotaessa.

Oletusarvo: Tyhja
Aikatauluominaisuuksien maarittaminen

Aikatauluominaisuudet maaritetdan seuraavia syita varten:

m  projektin avaaminen tai sulkeminen ajan seuraamiseksi

m  projektin automaattinen ajoittaminen

m  oletusarvoisten henkilostonmaaritysasetusten maarittaminen

m  projektin ansaitun arvon oletusarvoisen laskentatavan maarittdminen
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m  projektin liittdminen ansaitun arvon raportointijaksoon

®m  ansaitun arvon jattdaminen huomiotta.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti.

2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Ominaisuudet-kohdasta Aikataulu.

3. Tayta Aikataulu-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

Alkamispaiva

%:a

%:a

Madrittda paivan, josta lahtien tiedot sisdllytetdadn aika- ja budjettiarvioihin.
Tatad paivamaaraa kdytetaan ansaitun arvon analyysin laskutoimituksissa, kuten
tehdyn tyon budjetoiduissa kustannuksissa (BCWS), ja se toimii kustannusten
laskentaperusteena. Projektin ETC:t3 ei ajoiteta alkamispaivalle tai sitd ennen
olevalle paivalle.

valmiina

Maarittaa projektin valmistuneiden téiden prosenttiosuuden. Projektin
valmistumisprosentin laskenta perustuu tehtdvien ja aliprojektien
valmistumisprosentteihin. Tama kentta naytetdan vain, jos
valmistumisprosentin laskentatavaksi on valittu Kesto tai Tyo.

Oletusarvo: 0

Arvot: 0-100

valmiina -laskentatapa

Maarittaa tavan, jolla projektien ja tehtdvien valmistumisprosentti lasketaan.
Arvot:

m  Manuaalinen. Valitse tama tapa, jos haluat sy6ttaa projektin tai
yhteenveto- ja yksityiskohtatehtdvien valmistumisprosentin manuaalisesti.
Valitse tama laskentatapa myos silloin, jos kaytat CA Clarity PPM -ohjelmaa
Microsoft Projectin kanssa tai lasket valmistumisprosenttia ulkopuolisen
tyon avulla. %:a valmiina -kenttd nakyy Tehtdvdan ominaisuudet -sivulla.
Kun kdytetdan manuaalista tapaa, tehtdvan tila ei muutu automaattisesti.
Tehtavan tila muuttuu vain, kun paivitat manuaalisesti %:a valmiina -arvon
tai tilan.

m  Kesto Valitse tdma tapa, jos haluat seurata valmistumisprosenttia keston
perusteella. Kesto on tehtdvan aktiivisen tydajan kokonaisaika tehtdvan
aloituspdivamaarasta paattymispdivamaaraan. Yhteenvetotehtavien
valmistumisprosentti lasketaan automaattisesti seuraavalla kaavalla:

Yhteenvetotehtavan valmiusprosentti = yksityiskohtatehtavien

yhteenlaskettu valmiina oleva kesto / yksityiskohtatehtavien

yhteenlaskettu kesto
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m Tyo Valitse tama tapa, jos haluat laskea yhteenveto- ja
yksityiskohtatehtavien valmistumisprosentit automaattisesti
resurssikiinnitysten suorittamien tydmaarien perusteella. Jos kiinnitat
tehtdavaan muun kuin tyontekijaresurssin, laskutoimitus ohittaa kyseisen
resurssin tyo- ja toteutumatiedot. Laskenta perustuu seuraaviin kaavoihin:

Yhteenvetotehtavan valmiusprosentti = yksityiskohtatehtavien

resurssikiinnitysten yhteenlasketut toteumat / yksityiskohtatehtavien

resurssikiinnitysten yhteenlaskettu tyo

Yksityiskohtatehtdvan valmiusprosentti = resurssikiinnitysten

yhteenlasketut toteumat / resurssikiinnitysten yhteenlaskettu tyd

Oletusarvo: Manuaalinen

Huomautus: M3arit valmiusprosentin laskentatapa projektin alussa. Ald muuta
tata arvoa.

Tarkeaa: Tarkista, etta tehtavien ja kiinnitysten alkamis- ja paattymispaivamaarat
ovat samat tai projektin alkamis- ja paattymispdivamaarien sisalla. Muussa
tapauksessa projektin alkamis- ja paattymispaivamaarat maaritetaan
automaattisesti uudelleen tehtavien ja kiinnitysten alkamis- ja
paattymispaivamaarien mukaan.

Tadyta Seuranta-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:
Seurantaviline

IImaisee seurantavalineen, jota kaytetdan resurssikiinnityksissa kirjattaessa
projektitehtaviin kaytettya aikaa.

Arvot:

m  Clarity. Resurssit kirjaavat tydaikaraportteihin ajan, jonka he ovat
kayttaneet heihin kiinnitettyihin tehtéaviin.

m  Ei mitddn. Muut resurssit kuin tyovoimaresurssit seuraavat toteutuneita
arvoja taloustapahtumatietueista tai aikatauluohjelman, kuten Open
Workbenchin tai Microsoft Projectin, kautta.

m  Muu. Toteutuneet arvot tuodaan kolmannen osapuolen sovelluksesta.
Oletusarvo: Clarity
Veloituskoodi

Maarittaa veloituskoodin, jota vasten projektin tapahtumat veloitetaan. Jos
tyoaikalomakkeille maaritetdan myos tehtdvatason veloituskoodeja, niitad
kdytetdan ensisijaisesti.

Valitse Esta kiinnittamattomien tehtdvien tyoajankirjaukset -valintaruutu, jos et
halua antaa kayttdjien lisata kiinnittamattomia tydajankirjauksen tehtavia
projektiin.

Tayta Miehitys-osan kentat. Seuraavat kentéat edellyttavat selitysta:
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Henkiloston OBS-oletusyksikko

Maarittad OBS-yksikon, jota kdytetdan oletusarvoisesti lisattdessa
tyéryhmahenkilostoa projektiin. OBS-yksikkoa kaytetdaan kuvamaan
henkilostovaatimuksia, ja se voi olla resurssivaranto, osasto tai tietty sijainti.
Roolien miehittdmiseen saadaan tarkkuutta maarittdmalla rooleille OBS-yksikot
ja resurssivastaavat. Henkiloston oletusarvoista OBS-yksikkda kaytetaan
kapasiteetin suunnittelussa. Siind kysyntaa analysoidaan projektisi kapasiteettia
vasten kdyttamalla henkil6ston OBS-yksikkda suodatusperusteena.

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.
Esimerkki:

Voit kdyttaa OBS:3a tarkistaaksesi, onko Oulun ohjelmoijakapasiteetti riittdva
tayttamaan kyseisen sijainnin ohjelmoijakysynnan.

7. Tallenna muutokset.

Riskiominaisuuksien maarittaminen

Voit luokitella projektin riskitason vakavuuden mukaan kayttamalla valmista
riskitekijoiden luetteloa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Ominaisuudet-kohdassa Riski.

2. Luokittele projektin riski valitsemalla Vaikuttajat tekijat -asetukset.

3. Tallenna muutokset.

Budjettiominaisuuksien maarittaminen

Budjetin tiedot ovat olennaisessa osassa portfolioiden hallinnassa ja analysoinnissa. Kun
suunniteltujen kustannusten ja hyotyjen tiedot maaritetdan ja kirjataan tasmallisesti,
projektien arviointi ja analysointi on helpompaa.

Huomautus: Jos haluat ndhda portfolion investoinnin kaikki tiedot, CA Clarity PPM -
jarjestelmanvalvojasi on ajettava Synkronoi portfolioinvestoinnit -ajo.
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Budjetin avulla voit maarittda mitta-arvot, kuten projektin nykyisen nettoarvon (NPV),
investoinnin tuoton (ROI) ja kannattavuustiedot. Voit myds maarittda projektin
suunnitellut ja budjetoidut kustannukset seka hyodyt tietylta ajalta.

Voit vaihtoehtoisesti maarittaa yksityiskohtaisen taloussuunnitelman, jonka avulla voit

budjetoida kustannukset ja hyddyt useilta ajanjaksoilta. Jos luot yksityiskohtaisen

taloussuunnitelman, sen tiedot lisdtdan automaattisesti Budjetin ominaisuudet -sivulle.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti.

2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Ominaisuudet-kohdasta Budjetti.

3. Tayta Budjetin ominaisuudet -sivun kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:
Budjetti vastaa suunniteltuja arvoja

Maarittaa, haluatko budjetin kustannus- ja hyotyarvojen olevan yhtenevia
suunniteltujen kustannus- ja hyotyarvojen kanssa. Jos poistat tdman
valintaruudun, voit maarittaa budjetin arvot manuaalisesti.

4. Tallenna muutokset.
Projektin riippuvuuksien maarittaminen

Riippuvuussuhteita voi olla portfoliossa olevien kahden investoinnin valilla. Maarita
tama suhde investoinnin Ominaisuudet: Riippuvuudet -sivulla.

Riippuvuuksia voi ilmeta ristiriitaisen tyon alkamis- ja lopetusajankohtien tai
budjettiylitysten valilla. Talla sivulla voit tehda seuraavia tehtavia:
m  Lisda riippuvuusrajoituksia sisaltavia investointeja.

m  Ma3&arita, ovatko ndma investoinnit riippuvaisia investoinnistasi tai toisin pain.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti.
2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Ominaisuudet-kohdasta Riippuvuudet.
3. Valitse tarkasteltava tila tai lisda seuraavat tiedot:
m Tdstd riippuvaiset investoinnit.
m Investoinnit, joista tama on riippuvainen.
4. Lisaa riippuvuuksia investointiisi valitsemalla Lis3a.

5. Valitse investoinnin tyyppi avattavasta Tyyppi-luettelosta, valitse investointi ja
valitse Lisaa.
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Projektityéryhman luonti

Tyoryhman jasenet ja tehtdvat ovat projektin padelementit. Molemmat ovat olennaisia
projektin tavoitteiden saavuttamisen kannalta. Voit muodostaa projektiryhman, joka
sisdltaa seuraavat jasenet:

Tyoryhman henkilosto

Resurssit, jotka projektipaallikko kiinnittaa tehtaviin ja jotka tekevat varsinaisen
tyon. Tyéryhman henkildstdjasenet on varattu projektiin. Tydéryhman
henkilostojasen voi edustaa seuraavanlaisia resurssi- tai roolityyppeja: henkilotyo,
materiaalit, laitteisto ja kulut. Voit lisatd muitakin resursseja kuin
henkilotydresursseja tai -rooleja, kun kasittelet niihin kohdistuvia taloustapahtumia.

Osallistujat

Resurssit, joita projektipaallikko lisaa projektiin. Osallistujat voivat tarkastella
projektin ominaisuuksia, luoda ideoita ja valvoa edistymista. Oletusarvon mukaan
tyéryhman henkiloston jasenista tulee automaattisesti osallistujia. Voit kuitenkin
lisata projektin osallistujiksi resursseja, jotka eivat ole tydryhman henkilostén
jasenia. Lisaa henkiloston jasenet automaattisesti investoinnin osallistujiksi -
asetukselle valittu arvo maarittaa, tuleeko tydryhman henkildston jasenesta
automaattisesti osallistuja.

Osallistujaryhmat

Ryhma resursseja, jotka ovat projektin osallistujia.
Resurssien tai roolien lisdaaminen

Kun se on tarpeen, voit lisatd resursseja tai rooleja projektiin tyéryhman henkilston
jasenina. Voit lisdta resursseja tai rooleja projektiin automaattisesti, kun kiinnitat heita
tai niitad projektin tehtavaan tyoerittelyn rakenteessa Gantt-nakymassa.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tyéryhma.
2. Valitse Lisaa.

3. Valitse projektin henkilostoon lisattavat resurssit tai roolit ja valitse Lisaa.

4. Tallenna muutokset.
Resurssin varauksen maarittaminen

Kun se on tarpeen, voit maarittaa resurssivaraukset projektiin lisdamillesi resursseille.
Projektin tyoryhman henkildston sivulla on luettelo kaikkien investointien varaustilasta,
joihin resurssi on varattu. Lisdksi ndet, montako tuntia resurssi on kiinnitetty kuhunkin
investointiin, ja luettelon projektin suunnitellusta ja sitoutetusta varauksesta. Ndiden
tietojen avulla voit maarittaa resurssin saatavuuden projektissa tai sen, milloin resurssi
on yli- tai alivarattu ja millda maaralla. Jos et muuta varauspaivamaaria, resurssi lisdtaan
automaattisesti projektiin sen kestoajaksi.
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Luettelon aikaan suhteutettujen arvojen sarakkeessa voit muuttaa useimpia projektin
resurssien aikaan liittyvia arvoja. Varaus nadkyy sarakkeessa resurssien, varauksen ja
ajanjakson mukaan. Voit muokata esimerkiksi kunkin resurssin aikasolujen tietoja.
Aikasolujen muokkaaminen muuttaa tapaa, jolla suunniteltu ja sitoutettu varaus nakyy
aikaan suhteutettujen arvojen sarakkeessa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.
2.

3.

Avaa projekti ja valitse Tyoryhma.

Tayta projektin tydryhman henkildston sivun tarvittavien tydryhman jasenten
kentat. Seuraavat kentdt edellyttavat selitysta:

Varaustila
Maarittda resurssin varaustilan.
Arvot:
m  Alustava. Resurssi on alustavasti varattu tydskentelemaan investoinnissa.

m  Sitova. Resurssi on sitovasti varattu tydskentelemaan investoinnissa.

m Yhdistelma. Resurssi on varattu investointiin seka sitovasti ettd alustavasti,

tai resurssin alustava varaus ei vastaa sitovaa varausta.
Oletusarvo: Alustava
Varausprosentti

Maarittaa ajan prosenttiosuuden, jonka resurssin odotetaan tydskentelevan

(alustavasti tai sitovasti) investoinnissa. Tuote olettaa, etta jokainen tyéryhman

henkildston jasen on kiinnitetty projektiin ja kuhunkin tehtdvaan 100
prosentiksi saatavilla olevasta ajastaan. Tama oletus on totta, jos resurssia ei
ole kiinnitetty muiden projektien tehtaviin.

Tallenna muutokset.

Projektitehtavien luonti

Projekti sisaltda useita tehtavia, jotka ovat maaritettyina paivamaarina alkavia ja
paattyvia toimintoja.

Voit luoda tehtavia seuraavilla tavoilla:

Lisaa tehtdva tiettyyn tyderittelyn rakenteen kohtaan (sivulla 41).

Lisaa uusi tehtava pikanappaimella.

Kopioi tehtdva projektimallipohjasta (sivulla 41).

Kayta XOG:ta.

Huomautus: Tadssa skenaariossa ei kuvata kaikkia tehtavan luontitapoja. Lisatietoja
tehtavien luonnista on Projektinhallinnan kdyttéoppaassa.
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Voit luoda seuraavan tyyppisia projektitehtavia:
Tarkastuspiste

Tarkastuspistetehtdva ilmaisee kriittista pistettd projektissa, kuten suorituksen
ensimmaisen vaiheen valmistumista.

Maarittaa tarkedn tehtdvan tai tapahtuman projektissa. lImaisee myos vaiheen
valmistumista, keskeisia toimitettavia tai mita tahansa merkittavaa saavutusta
projektissa projektin suorittamisen aikana.

Projektitehtdavassa mika tahansa tehtava, jonka kesto on nolla, on tarkastuspiste.
Tarkastuspistetehtdvien alkamis- ja paattymispdivamaarat ovat siis samat. Kun se
on tallennettu, Tehtdvan ominaisuudet -sivulla oleva Aloitus-kentta lukitaan.

Avaintehtadva

Maarittad, haluatko tunnistaa taman tehtdvan avaintehtavaksi. Avaintehtdva on
merkittdva muille tehtaville. Esimerkiksi muiden tehtavien alkamispaivamaara voi
riippua avaintehtavasta.

Esimerkki: Jos tehtdva on sellainen, jonka valmistuminen on tarkedaa muiden
tehtavien alkamispaivaa ajatellen, merkitse se avaintehtavaksi.

Oletusarvo: Valittu

Kiintea kesto

Maarittaa tydajan kiintedn keston tehtavan alun ja lopun valilla. Tehtavan kesto
pysyy antamassasi arvossa, ja sovellus laskee resurssiyksikét uudelleen, kun muutat
kiinnityksia.

Ennen kuin muodostat tyderittelyn rakenteen, suunnittelet tehtdvat ja rakenteet, jotta
niiden kayttd on mahdollisimman tehokasta.

Huomautus: TyGerittelyn rakenteessa nakyy uusi tyhja rivi (tehtava) uusille projekteille.
Kun maaritat Gantt-nakyman niin, ettei kaikkia vaadittuja kenttia nayteta, tehtavia
sisdltamattomien projektien tyhjaa alkutehtavaa ei tule nakyviin. Lisdksi et pysty
tekemaan paikallaan muokkaamisia.

Yhteenvetotehtava sisaltaa alitehtavia ja kyseisten alitehtavien yhteenvetoja.
Esimerkiksi projektilla voi olla uuden jaon luonti yhteenvetotehtavana ja uuden
henkiloston koulutus alitehtdvana. Riippuvuudet voivat olla projektien tehtavien kesken
ja niiden ulkopuolella.
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Tehtavan lisaaminen tiettyyn ty6erittelyn rakenteen kohtaan

Kun se on tarpeen, voit lisdta tehtavan Gantt-nakymassa tiettyyn tyoerittelyn rakenteen
kohtaan.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.
2.

Avaa projekti.
Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Gantt.

Valitse tehtavan nimen valintaruutu tai napsauta mita tahansa tehtavarivin kohtaa,
jotta voit lisdta sen alle uuden tehtavarivin. Tee sitten jokin seuraavista toimista:

m  Kayta pikandppdinta:
- Windows: Paina Insert-ndppainta.
- Macintosh: Paina Ctrl+l.
m Napsauta Gantt-nakymassa Luo uusi tehtava -kuvaketta.
Tayta Luo tehtdva -sivun kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:
%:a valmiina
Maarittaa tehdyn tyon prosenttimaaran, jos tehtava on osittain valmis.
Arvot:
m  Nolla. Tehtdvaa ei ole aloitettu.

m  1-99. Tehtdvalla on ETC tai toteutuneita arvoja, mutta tehtavaa ei ole
aloitettu.

m 100. Tehtdva on valmis.
Oletusarvo: 0
Tee jokin seuraavista toimista:
m  Napsauta Gantt-nakyman tyokalurivilla Tallenna-kuvaketta.

m Jos haluat lisatd uuden tehtdvan kyseisen tehtavan alle ja samalle tasolle, paina
Enter-nappadinta.

m  Siirry seuraavaan kenttdan painamalla Sarkain-ndppainta.

Tehtava kopioiminen projektimallipohjasta

Voit kopioida projektimallikohdasta etukdateen maaritettyja tehtavia projektiin. Prosessi
kopioi kaikki tehtaviin liittyvat arviointi- ja riskitiedot seka huomioitavien asioiden
tiedot.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.
2.

Avaa projekti.

Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Gantt.
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Resurssien kayton

3. Napsauta Gantt-nakymadssa Luo uusi tehtava -kuvakkeen alanuolta ja valitse Kopioi
tehtdva mallipohjasta.

4. Valitse tehtavat sisaltava projektimallipohja ja valitse sitten Seuraava.

5. Valitse projektiin kopioitavat tehtadvat.

6. Valitse Kopioi.

hallinta

Resurssien kayttd on tehtdvan valmistumiseen tarvittava resurssin tyo tai sen arvio.
Projekti: Tehtdvat: Resurssien kayttd -sivun avulla voit tehda seuraavia tehtavia:

Tarkastele ja muokkaa kunkin tehtdvan laskettua kokonaisty6ta, joka perustuu
seuraavaan kaavaan:

Ty6 yhteensa = Toteutuneet + Jaljelld oleva ETC

Ajoita projekti automaattisesti.

Gantt-kaavio ndyttda oletusarvoisesti tehtavakohtaisen kokonaistyon viikoittain kaikille
tehtavaan kiinnitetyille resursseille. Voit muuttaa kaavion maaritysta, jos haluat
tarkastella tehtava- ja resurssitietoja eri muodossa.

Tarkeaa: Kiinnita henkilot tehtaviin, ennen kuin tarkastelet resurssien kayttoa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.
2.

Avaa projekti.

Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Resurssien kaytto.
Muokkaa seuraavia kenttia:

Task

Maarittaa tehtavan nimen. Voit avata Tehtdavan ominaisuudet -sivun
napsauttamalla tehtdvan nimea.

Maarittaa tehtdvan yksilollisen tunnuksen (enintdan 16 merkkia).
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Start
Maarittaa paivdmaaran, jona tehtdvan suorittaminen alkaa.
Oletusarvo: Nykyinen paivamaara

Huomautus: Tehtavan tyo ei voi alkaa ennen projektin alkamispdivaa. Jos
tehtava on jo alkanut tai paattynyt, tama kentta ei ole kaytettavissa.

Finish
Maarittaa tehtdvan valmistumispdivamaaran.
Oletusarvo: Nykyinen pdivamaara

Huomautus: Tehtavan tyo ei voi paattya projektin paattymispdivan jalkeen. Jos
tehtdva on jo alkanut tai paattynyt, tama kentta ei ole kaytettavissa.

4. Tallenna muutokset.

Resurssien kiinnittaminen

Kiinnita tehtaviin tyoresursseja, jotka suorittavat tyon ja kirjaavat tydajan
tybaikaraportteihinsa.

Voit kiinnittaa tehtaviin myos kulu-, materiaali- ja laiteresursseja. Tamantyyppisia
resursseja voidaan myos seurata tydaikaraporttien avulla, ja niilla voi olla toteutuneita
arvoja, jotka kirjataan tapahtumien kautta.

Huomautus: Resursseja ei voi kiinnittaa tarkastuspisteisiin tai yhteenvetotehtaviin.
Resurssien kiinnittaminen projektitehtaviin

Tehtdvan kiinnitysten sivulla voit tarkastella luetteloa tehtavaan kiinnitetyista
resursseista.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tehtavat.
2. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Kiinnitykset.
3. Tee jokin seuraavista toimista Tehtavan toimeksiannot -sivulla:
a. Korvaa tehtdvaan kiinnitettyja resursseja.
b. Poista tehtavaan kiinnitettyja resursseja.

c. Kiinnittaa resursseja tehtavaan Gantt-nakymadssa.
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Resurssien kiinnittdminen Gantt-nakymassa

Voit kiinnittaa resursseja yksityiskohtatehtaviin Gantt-nakyman tyoerittelyn rakenteessa
(WBS) kayttamalla jotain seuraavista menetelmista:

m  Muokkaamalla suoraan. Napsauta tehtavan vieressa olevaa Kiinnitetyt resurssit -
kenttaa ja ala kirjoittaa resurssin nimed. Automaattinen ehdotustoiminto tuo
nakyviin vastaavien resurssien luettelon, josta voit valita ja kiinnittaa haluamasi
resurssin.

Jos haluat poistaa kiinnitetyn resurssin, valitse Kiinnitetyt resurssit -sarakkeessa
Poista. Resurssi poistetaan tehtavastad, kun tallennat. Jos resurssiin liittyy julkaistuja
toteumia, resurssi palautetaan tehtavaan, kun tallennat.

m  Kdyttamalld Gantt-tyokalurivid. Valitse tehtava ja napsauta tyokalurivilla Kiinnita
resurssit -kuvaketta.

m  Kdyttdmalla tehtdvan ominaisuuksia. Voit avata tehtavan ominaisuussivun
napsauttamalla tehtdvan nimed. Kayta tehtavan ominaisuussivua resurssien
kiinnittamiseen projektiin.

Huomautus: resursseja voi kiinnittaa vain yksityiskohtatehtaviin.

Tehtdvaan kiinnitettavissa olevat resurssit maaraytyvat Projektin
kiinnitysvarantoasetuksen perusteella. Tuote tukee seuraavia kiinnitysvarantoasetuksia:

Resurssivaranto

Valitse kaytettavissasi olevien resurssien yleisesta luettelosta. Kun kiinnitat
projektitydryhméan ulkopuolisen resurssin, resurssi lisdtdaan projektityéryhmaan
henkildkunnan jaseneksi.

Vain tyoryhma

Valitse projektitydryhmdssa kaytettavissa olevien resurssien joukosta. Tydryhman
jasenten on oltava projektin henkilost6a, ennen kuin voit kiinnittaa heille tehtavia.

Projektin mallipohjat

Voit luoda projekteja projektimallipohjista, jotka perustuvat projektityypin mukaisiin
tavallisiin tehtava- ja roolimaarityksiin. Mallipohjat varmistavat, etta projektit voidaan
luoda yhtendisesti ja tehokkaasti.

Sinun ei tarvitse luoda projektia kokonaan alusta, vaan voit kopioida projektimallipohjan
sisalléon uuteen projektiin. Voit myos skaalata projektin kokonaistyoarvion ja budjetin.
Kayta skaalaamiseen maarittamaasi prosenttiarvoa. Ndin mallipohjan projektin sisalto ei
kopioidu sellaisenaan. Voit muokata mallipohjasta kopioidun uuden projektin tietoja
haluamallasi tavalla.

Voit muuttaa projektimallipohjia organisaation tarpeiden mukaisesti. Voit myos
kopioida mallipohjia niin, ettd jokaista projektityyppia varten on oma mallipohja.
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Projektien maarittaminen projektimallipohjaksi

Projektin omistajana voit tehostaa projektien luontia maarittamalla projektin
projektimallipohjaksi. Taman jalkeen voit luoda uusia projekteja mallipohjasta.
Ennen kuin maaritat projektin mallipohjaksi, tarkista, ettd seuraavat ehdot tayttyvat:
m  Projekti ei sisdlla aikamerkint6ja, joiden arvo on suurempi kuin nolla.

m  Projektin talouskasittely on suljettu.

m  Projektiin ei liity tapahtumia (kirjattuja eika kirjaamattomia).

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti.
Ominaisuussivu aukeaa.
2. Taydenna seuraava kentta:
Mallipohja
Maarittaa, kdytetaanko projektia muiden projektien mallipohjana.
Oletusarvo: Tyhja
Pakollinen: Ei
Valitse valintaruutu.

3. Tallenna muutokset.

Projektin tietojen tayttaminen mallipohjasta
Voit tayttda uuden projektin tiedot kopioimalla tiedot mallipohjasta. Voit kopioida
mallipohjasta esimerkiksi seuraavia tietoja:
m  tehtdvit ja tehtdvaarviot (ETC)
m  henkilostokiinnitykset

m  kustannus- ja hyétysuunnitelmat.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti.
Ominaisuussivu aukeaa.

2. Avaa sivun oikeassa yldkulmassa oleva Toimenpiteet-valikko ja valitse Kopioi
projekti mallipohjasta.

Valitse projektin mallipohja -sivu aukeaa.
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3. Valitse haluamasi mallipohjan viereinen painike ja valitse sitten Seuraava.

Nayttoon tulee Kopioi mallipohja-asetukset -sivu.

4. Taydenna seuraavat kentat:

Mallipohjan nimi

Nayttaa sen projektimallipohjan nimen, jonka tietoja kaytetdan uuden projektin
tietoina. Kayttamalld mallipohjaa voit luoda projektin, jossa seuraavat
tietotyypit on maaritetty ennalta:

m  projektin roolit

m  tyOerittelyn rakenne
m taloussuunnitelmat
m  projektin asiakirjat.

Mallin avulla voit toteuttaa koko organisaatiossa projekteja, joissa on yhteisia
elementteja.

Skaalaa tyo arvolla

Maarittaa prosenttiosuuden, jolla kunkin tehtdvan tydarvioita tulee lisata tai
vahentda uudessa projektissa. Skaalaus on suhteessa mallipohjaan.

Arvot: 0-100 (nolla tarkoittaa ei muutosta)

Oletusarvo: Nolla

Skaalaa budjetti arvolla

Maarittaa prosenttiosuuden (positiivisen tai negatiivisen) projektin kustannus-
ja hyotysuunnitelmassa maaritettyjen dollarimaardisten summien
skaalauskertoimena.

Arvot: 0-100 (nolla tarkoittaa ei muutosta)
Oletusarvo: Nolla

Esimerkki: Malliprojektissa ajalta 1.1.2012-31.12.2012 on allokoitu 10 000 €
suunniteltuihin kustannuksiin ja 20 000 € suunniteltuihin hydtyihin projektin
kestoajalle. Jos Skaalaa budjetti arvolla -arvoksi maéaritetaan 20 prosenttia,
suunnitelmat kopioidaan uuteen projektiin seuraavasti. Oletetaan, etta
projektin kesto on sama kuin malliprojektin:

m  Suunnitellut kustannukset ovat 12 000 € (skaalattuina 20 prosenttia yli
alkuperaisen arvon).

m  Suunnitellut hyodyt ovat 24 000 € (skaalattuina 20 prosenttia yli
alkuperaisen arvon).
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5.

Konvertoi resurssit rooleiksi

Maarittaa, ettd resurssit korvataan uudessa projektissa ensisijaisilla rooleilla tai
projektimallissa nimettyjen resurssien tyéryhmarooleilla. Jos nimetylla
resurssilla ei ole ensisijaista roolia tai tyéryhmaroolia, kyseinen resurssi sailyy
uudessa projektissa ennallaan. Tama asetus korvaa asetussivulla olevan
oletusarvoisen projektinhallinta-asetuksen.

Oletetaan, etta kustannussuunnitelma kdyttaa resurssia ryhmittelymaaritteena.
Kun valitset tdman valintaruudun, kustannussuunnitelma kopioidaan
mallipohjasta. Resurssiarvoja ei kuitenkaan muunneta rooleiksi. Resurssiarvo
on ainoa arvo, joka voi erottaa yhden rivinimikkeen tietorivin toisesta. Jos
arvoa ei ole, kustannussuunnitelmaan voi syntya tietorivien kaksoiskappaleita.

Oletusarvo: Tyhja

Valitse Kopioi.

Projektimallipohjien taloussuunnitelmien kopiointisaannot

Taloussuunnitelmien kopioimista mallipohjasta uuteen tai aiemmin luotuun projektiin
koskevat seuraavat sdannot:

Mallipohjaan liitetty kokonaisuus edellyttds, ettd uuteen projektiin liitetty
kokonaisuus madritetaan vastaavasti. Muussa tapauksessa suunnitelmia ei
kopioida.

Mallipohjan taloussuunnitelman tunnus ei saa olla sama kuin uuden projektin
taloussuunnitelman tunnus. Muussa tapauksessa mallipohjan taloussuunnitelma
kopioituu uuteen projektiin, ja suunnitelman tunnus liitetdan sen perdan.

Jos seka projektissa, johon tietoja kopioidaan (kohde), ettd mallipohjassa on
nykyinen kustannussuunnitelma, kohdeprojektin nykyinen kustannussuunnitelma
sdilyy. Mallipohjan kustannussuunnitelma kopioidaan kohdeprojektiin muuna kuin
nykyisend suunnitelmana. Taman kustannussuunnitelman alkamis- ja
paattymispaivat perustuvat kohdeprojektin alkamis- ja paattymispaiviin.

Mallipohjassa ei voi suorittaa aktiivisia prosesseja. Muutoin taloussuunnitelmaa ei
kopioida.

Mallipohjassa ei voi olla lahetettyja, hyvaksyttyja tai hylattyja budjettisuunnitelmia.
Muutoin suunnitelmia ei kopioida.
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Taloussuunnitelmien kopioinnissa kaytetyt projektikentat

Projektimallipohjan taloussuunnitelmia kopioitaessa kaytetaan joitakin projektia
luotaessa madritettyja kenttid. Seuraavat mallipohjan projektin kentat vaikuttavat
sithen, miten taloussuunnitelmat kopioidaan uuteen projektiin:

Start Date

Projektimallipohjasta kopioidut taloussuunnitelmien ajanjaksot siirtyvat uuteen
projektiin tdman alkamispdivdn mukaan. Projektimallipohjan Paattymispaiva-
kentan arvolla ei ole merkitysta taloussuunnitelman kannalta. Paattymispaiva
lasketaan automaattisesti kullekin taloussuunnitelmalle mallipohjan
alkuperadisen suunnitelman keston ja uuden alkamispdivamaaran mukaan.

Aseta suunnitellut kustannuspaivat

Tama kentta otetaan huomioon vain, jos projektimallipohjassa ei ole
budjettisuunnitelmia. Jos tdma asetus valitaan, Budjetin ominaisuudet -sivulla
suunniteltujen kustannusten ja suunniteltujen hyotyjen paivamaarat sailyvat
samoina kuin projektin alkamis- ja paattymispaivat. Jos asetusta ei valita,
suunniteltujen kustannusten ja hyotyjen paivamaarat muuttuvat. Uudet
paivamaarat maaritetdan mallipohjaprojektin ja uuden projektin alkamispdivien
valisen eron mukaan.

Department

Osaston organisaatioerittelyn rakennetta (OBS) koskevat seuraavat sddnnot:

m Jos osaston OBS on madritetty projektimallipohjassa, arvo kopioidaan
uuteen projektiin.

m Voit valita saman tai eri osaston, joka kuuluu samaan projektimallipohjaan
liitettyyn kokonaisuuteen. Taloussuunnitelmat kopioidaan talléin uuteen
projektiin.

m  Voit myos valita toisen osaston, joka kuuluu johonkin muuhun kuin
projektimallipohjaan liitettyyn kokonaisuuteen. Taloussuunnitelmia ei
talloin kopioida uuteen projektiin. Budjetin ominaisuudet kuitenkin
kopioidaan.
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Skaalaa budjetti arvolla

Maarittaa prosenttiosuuden (positiivisen tai negatiivisen) projektin kustannus-
ja hyotysuunnitelmassa maaritettyjen dollarimaardisten summien
skaalauskertoimena.

Arvot: 0-100 (nolla tarkoittaa ei muutosta)
Oletusarvo: Nolla

Esimerkki: Malliprojektissa ajalta 1.1.2012-31.12.2012 on allokoitu 10 000 €
suunniteltuihin kustannuksiin ja 20 000 € suunniteltuihin hydtyihin projektin
kestoajalle. Jos Skaalaa budjetti arvolla -arvoksi maaritetaan 20 prosenttia,
suunnitelmat kopioidaan uuteen projektiin seuraavasti. Oletetaan, etta
projektin kesto on sama kuin malliprojektin:

m  Suunnitellut kustannukset ovat 12 000 € (skaalattuina 20 prosenttia yli
alkuperdisen arvon).

m  Suunnitellut hyodyt ovat 24 000 € (skaalattuina 20 prosenttia yli
alkuperaisen arvon).

Esimerkki: Miten taloussuunnitelmien alkamispaivat kopioidaan

Tassa esimerkissa selostetaan, miten alkamis- ja paattymispaivat maaritetdan
mallipohjaprojektista kopioimalla luotuihin taloussuunnitelmiin.

Mallipohjaprojekti, jonka alkamispaiva on joulukuussa 2010, sisaltaa seuraavat
taloussuunnitelmat:

Kustannussuunnitelma A on nykyinen suunnitelma, ja sen kesto on kaksi vuotta
tammikuusta 2011 joulukuuhun 2012.

Kustannussuunnitelman B kesto on kaksi vuotta kesdkuusta 2011 kesakuuhun 2013.

Hyotysuunnitelman C (liitetty Kustannussuunnitelmaan A) kesto on kolme vuotta
tammikuusta 2013 joulukuuhun 2016.

Hyo6tysuunnitelman D (liitetty Kustannussuunnitelmaan B) kesto on nelja vuotta
heindkuusta 2013 heindkuuhun 2017.

Hyotysuunnitelman E (ei liitetty mihinkdan kustannussuunnitelmaan) kesto on nelja
vuotta kesakuusta 2013 kesdkuuhun 2017.

Kun kopioit mallipohjan tiedot uuteen projektiin, jonka alkamispdivamaara on
joulukuussa 2011, taloussuunnitelmien pdivamaarat muuttuvat. Uudet paivamaarat
maaritetdan uuden alkamispdivimaaran mukaan. Suunnitelmat sailyvat kuitenkin
edelleen saman pituisina kuin mallipohjassa alun perin maaritetty alkamis- ja
paattymispaivamaarien vélinen aika.
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Taloussuunnitelmilla on siis seuraavat uudet alkamis- ja paattymispaivat:

m  Kustannussuunnitelma A on nykyinen suunnitelma, ja sen kesto on kaksi vuotta
tammikuusta 2012 joulukuuhun 2013. Kesto projektin alkamispaivastad (kuukauden
viiveelld) on siis sama kuin aikaisemminkin.

m  Kustannussuunnitelman B kesto on edelleen kaksi vuotta kesdkuusta 2012
kesdkuuhun 2014. Kesto projektin alkamispaivasta (kuuden kuukauden viiveelld) on
siis sama kuin aikaisemminkin.

m  Hyotysuunnitelman C kesto on edelleen kolme vuotta tammikuusta 2014
joulukuuhun 2017. Kesto projektin alkamispdivasta (kahden vuoden ja yhden
kuukauden viiveelld) on siis sama kuin aikaisemminkin.

m  Hyotysuunnitelman D kesto on edelleen nelja vuotta heindkuusta 2014
heindkuuhun 2018. Kesto projektin alkamispaivasta (kahden vuoden ja seitsemén
kuukauden viiveelld) on siis sama kuin aikaisemminkin.

m  Hyotysuunnitelman E kesto on edelleen nelja vuotta kesdkuusta 2014 kesdkuuhun
2018. Kesto projektin alkamispaivasta (kahden vuoden ja kuuden kuukauden
viiveelld) on siis sama kuin aikaisemminkin.

Taloussuunnitelmien kopioiminen projektimallipohjista

Voit kopioida taloussuunnitelmia projektimallipohjista seuraavan prosessin mukaisesti:

1. Luo tilikausien ajanjaksot, jotka sisaltavat mallipohjaprojektin ja kohdeprojektin
alkamispdivamaarat.

Lisatietoja on Taloushallinnon kéyttéoppaassa.
2. Tee jokin seuraavista toimista:
m  Luo projekti mallipohjan avulla.

m Taytd projektin tiedot mallipohjasta (sivulla 45).

m Luo prosessi, joka kopioi taloustiedot mallipohjasta projektiin.

Ota yhteytta CA Clarity PPM -jarjestelmanvalvojaan tai katso Hallintaoppaasta
lisatietoja.
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Projektin ominaisuuksien kasitteleminen

Projektin ominaisuuksiin kuuluvat seuraavat:

= talousyhteenveto

m  projektin aikana mahdollisesti iimenevat riskitekijat

®  tavoitesuunnitelma projektin kustannuksista ja toista projektin elinkaaren eri
vaiheissa.

Kun projekti on avoinna, voit maarittda sen ominaisuuksia linkkien avulla.

Voit tehda seuraavaa:

m maarittda yleiset ominaisuudet (sivulla 51)

m madrittdd aikatauluominaisuudet
m  Ma&arita riskiominaisuudet.
®  maarittda budjettiominaisuudet
Lisatietoja on Taloushallinnon kéyttéoppaassa.
® madrittad rahoitusominaisuudet
Lisatietoja on Taloushallinnon kéyttéoppaassa.
®m maarittaa tilapaivitystietueita
m maarittaa asiakirjatietueita
m madrittaa lilkketoiminnan kohdistustietueita
m  maarittad projektin riippuvuudet

m  |uoda tavoitesuunnitelman (sivulla 76).

Yleisominaisuuksien muokkaaminen

Voit muokata minka tahansa projektin yleisominaisuuksia, jos sinulla on projektin
kayttooikeus.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti.

Ominaisuussivu aukeaa.
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2. Taytd seuraavat Yleiset-osan kentat:

Kiinnitysvaranto

Maarittaa kdytettavissa olevan resurssivarannon kiinnitettdessa resursseja
tehtaviin.

Arvot:
m  Vain tyéryhma. Sallii vain tydryhman jasenet.

m  Resurssivaranto. Sallii tydryhman jasenet ja resurssit, jotka sinulla on
oikeus varata projektiin. Jos tama asetus on valittu ja kiinnitat resurssin
tehtavaan, resurssi lisatadan myods tydryhman jaseneksi.

Oletusarvo: Resurssivaranto

Projektin nimi

Maarittaa projektin nimen.
Rajoitukset: 80 merkkia.

Pakollinen: Kylla

Project ID

Maarittaa projektin yksildivan tunnuksen, joka on tavallisesti automaattisesti
numeroitu.

Rajoitukset: 20 merkkia

Pakollinen: Kylla

Description

Maarittaa kuvauksen.
Rajoitukset: 240 merkkia

Pakollinen: Ei

Vastuuhenkilo

Maarittaa projektin hallinnasta vastaavan resurssin nimen. Projektin
vastuuhenkildlle (projektipaallikélle) myonnetaan automaattisesti tietyt
projektiin liittyvat kayttooikeudet.

Projektin vastuuhenkil6 ei ole sama asia kuin yhteistydvastuuhenkild. Projektin
luonut kayttdja on oletusarvoisesti projektin yhteistyovastuuhenkild.

Oletusarvo: Projektin luonut resurssi. Jos olet luomassa toisen henkilon
vastuulle jaavaa projektia, vaihda oletusarvon tilalle toinen resurssi.

Pakollinen: Ei
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Projektin ominaisuuksien kasitteleminen

Sivun layout

Maarittaa sivun layoutin projektitietojen tarkastelemista varten. Kaytettavissa
olevat layoutit ovat yrityskohtaisia, ja ne ovat riippuvaisia arvoista, jotka CA
Clarity PPM -jarjestelmédnvalvoja on asettanut. Layoutit maaraytyvat myos sen
mukaan, onko yhtdan lisdosaa asennettu. Jos muita layouteja ei ole saatavilla,
kentta on vain luku -tyyppinen.

Oletus: Projektin oletuslayout
Pakollinen: Kylla
Riski

Nayttaa projektin riskitilan liikkennevalon muodossa. Liikennevalojen varit
maaraytyvat Paataso - Riski -sivulla valittujen asetusten mukaan. Jos olet
maarittanyt yksityiskohtaisia riskeja, varit otetaan kyseiselta Riskit-sivulta.

Arvot:
m  Vihred = Pieni riski
m  Keltainen = Keskisuuri riski
Punainen = Suuri riski
Tavoite
Maarittaa projektin tarkoituksen tai liiketoimintatapauksen.

Arvot: Kustannusten vélttaminen, Kustannusten vahentaminen, Kasvata
liiketoimintaa, Infrastruktuurin parantaminen ja Liiketoiminnan yllapito

Pakollinen: Ei
Kohdistus

Maarittaa kohdistuksen yrityksen tavoitteisiin. Nayttaa lilkkennevalon, joka
ilmaisee projektin kohdistustilan.

Arvot:
m  66-100 (vihredn) = kohdistettu

m  33-65 (keltainen) = epdvarma kohdistus

0-32 (punainen) = ei kohdistettu
m  Pakollinen: Ei
Tila
[Imaisee investoinnin tilan.
Arvot: Hyvaksytty, Hylatty, Ei hyvaksytty

Oletusarvo: Ei hyvaksytty
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Projektin ominaisuuksien kasitteleminen

Active

Maarittaa, onko investointi aktiivinen. Aktivoi investointi, jos haluat ottaa
kdyttoon tapahtumien siirtamisen. Talléin voit myos tarkastella investointia
kapasiteetin suunnittelun portleteissa.

Oletusarvo: Valittu
Hanke
Maarittaa, kaytetaanko projektien luomisessa hanketta.
Oletusarvo: Tyhja
Pakollinen: Ei
Mallipohja
Maarittaa, kdytetaanko projektia muiden projektien mallipohjana.
Oletusarvo: Tyhja
Pakollinen: Ei
Pakollinen

Maarittaa, kiinnitetaanko tama investointi, kun se lisatdan portfolioon. Tata
kenttaa kaytetdan skenaariota luotaessa.

Oletusarvo: Tyhja
Pakollinen: Ei
3. Siirry Organisaatioerittelyn rakenteet -osaan ja maarita OBS, jonka haluat liittaa
projektiin tietoturva-, organisaatio- tai raportointitarkoituksessa.
Lisatietoja on Peruskdyttéoppaassa.
Organisaatioon liittyva
Maarittaa organisaation liiketoiminta-alueen, joka vastaa ehdotuksesta.
Department

Maarittaa osaston, jota kdytetdan takaisinveloitustapahtumien kasittelyn
aikana. Takaisinveloituksella veloitetaan tai hyvitetdadn osastoja kustannuksista.
Osaston avulla voidaan my6s saada investointi vastaamaan kustannus- ja
hintamatriiseja. Kenttd tdydennetddn automaattisesti, jos osasto valitaan
yleisten ominaisuuksien sivulta.

Jos OBS-rakenteita on useita, tama OBS nakyy viimeisena.
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Projektin ominaisuuksien kasitteleminen

Location

Maarittaa paikan, jonka avulla investointi saadaan vastaamaan
takaisinveloitustapahtumien kasittelyn veloitus- ja hyvityssaantoja.
Investoinnin sijaintia voi kdyttaa vastaavuutena kustannus- ja hintamatriisissa.
Jos investoinnilla ei ole sijaintia, kdyta kokonaisuuden oletussijaintia. Jos
kokonaisuuden oletussijainti ei kuitenkaan ole kaytettavissa, kayta jarjestelman
oletussijainnin arvoa.

4. Tallenna muutokset.

Talousprosessi

Voit kasitelld projektin taloustapahtumia. Ennen taloustapahtumien kasittelemista
maarita kuitenkin projektille taloustapahtumien oletusarvot, kuten projekti- ja
kustannusmatriisit. Valinnat tayttavat tapahtumamerkinnat automaattisesti, kun
projekti valitaan.

Projektien maarittaminen taloustietojen kasittelya varten

Voit méaarittaa projektin taloustietojen kasittelemista varten seuraavasti:
m  M3&aritd talousosastot.

m  Ma3&arita taloussijainnit.

m  Liitd osastot sijainteihin.

m  Valtuuta projektin taloustapahtumat.

Lisatietoja on Taloushallinnon kéyttéoppaassa.
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Projektin ominaisuuksien kasitteleminen

Projektin talouskasittelyn sulkeminen

Sulkemalla projektin talouskasittely voidaan varmistaa, etta projektiin ei liitetd enempaa
rahoitusta..

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

4.

Avaa projekti.

Ominaisuussivu aukeaa.

Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Ominaisuudet-kohdasta Talous.
Talous-sivu avautuu.

Tdydenna seuraava kentta:

Taloudellinen tila

Maarittaa tilan, jonka mukaan tdhan projektiin syotettyja taloustapahtumia
kasitellaan.

Arvot:
m  Avaa. Kaikkia projektiin syotettyja tapahtumia voi kasitella taysin.
m  Pidossa. Projektiin ei voi kerata uusia tapahtumia.

Suljettu. Projektiin ei voi kerata uusia tapahtumia. Kun merkitset taloudelliseksi
tilaksi Suljettu, se ei ole enaa avoinna taloustapahtumien kasittelyja varten.

Tallenna muutokset.

Projektien maarittaminen kustannusten seurantaa varten

Maarita projektit kustannusten seurantaa varten seuraavasti:

1.

v W

Luo ja madrita vahintaan yksi kustannusmatriisi.
Lisatietoja on Taloushallinnon kéyttéoppaassa.
Luo projekti (sivulla 17).

Valtuuta projektin taloustapahtumat.

Maarita projektin ansaitun arvon (EV) laskentatapa (sivulla 360).

Liitd kustannusmatriisi projektin resurssityyppeihin (sivulla 57).
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Projektin ominaisuuksien kasitteleminen

6. Maarita henkilosto projektin tehtaviin.
7. Luo kustannussuunnitelma tyéryhman varausten avulla.
Lisatietoja on Taloushallinnon kdyttéoppaassa.
8. Ajoita kustannus- ja hintamatriisin oteajo suoritettavaksi sdannoéllisesti.

Ota yhteytta CA Clarity PPM -jarjestelméanvalvojaan tai katso Hallintaoppaasta
lisatietoja.

9. Luo projektin tavoitesuunnitelma (sivulla 76).

10. Laske ja kirjaa ansaitun arvon tiedot (sivulla 86).

Tietoja kustannus- ja hintamatriisista

Kustannus- ja hintamatriisin avulla voidaan seurata tavoitteita. Voit liittaa matriisin
projektiin, niin ettd tehdyn tydn budjetoidut kustannukset (BCWP) ja ansaitun arvon
(EV) tiedot lasketaan. Voit liittda kustannusmatriisin projektitasolla ty6-, materiaali- ja
laitteistoresursseihin seka projekteista aiheutuviin kuluihin.

Kustannusmatriisia kdytetdan myos luotaessa raportteja, jotka sisaltavat tiettyja
projektin kustannustietoja. Maarita laskettavat arvot liittdmalla resursseja tai rooleja
tehtaviin. Pyyda myos CA Clarity PPM -jarjestelmanvalvojaa ajoittamaan hintamatriisin
oteajo suoritettavaksi saannollisesti.

Ota yhteytta CA Clarity PPM -jarjestelméanvalvojaan tai katso Hallintaoppaasta
lisatietoja.

Jos et liita projektiin kustannus- tai hintamatriisia, rahoitusjohtaja edellyttaa
kustannuserittelya tapahtumia luotaessa.

Lisatietoja on Taloushallinnon kdyttéoppaassa.

Kustannus- ja hintamatriisin liittdminen projekteihin

Taman toimintosarjan avulla voit liittad kustannusmatriisin projektin resurssityyppiin.
Kustannusmatriisin avulla lasketaan projektin hintoja.

Tarkeda: Kustannusmatriisi taytyy luoda, ennen kuin sen voi liittda projektiin.
Lisatietoja on Taloushallinnon kéyttéoppaassa.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti.
Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Ominaisuudet-kohdasta Talous.

Taloustiedot-sivu avautuu.
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Arvio valmistumiseen (ETC)

3. Kirjoita Henkilotydtapahtuman hinnat-, Materiaalitapahtuman hinnat-, Laitteiston
tapahtumahinnat- ja Kulutapahtumahinnat-osiin seuraavat kustannustiedot:

Hintalahde

Maarittaa kustannus- tai hintamatriisin, jota kdytetdan tapahtumamerkinnan
hyotysumman laskemiseen.

Kustannusldhde

Maarittaa kustannus- tai hintamatriisin, jota kdytetdaan tapahtumamerkinnan
kustannussumman laskemiseen.

Vaihtokurssin tyyppi

Nakyy vain, kun useita valuuttoja on saatavilla. Maarittda vaihtokurssin tyypin,
jota kdytetadn projektiin merkityissa tapahtumissa. Kun projekti hyvaksytaan,
et voi endad muokata vaihtokurssin tyyppia.

Arvot:

m  Keskiarvo. Sekoitettu johdettu hinta tietylla ajanjaksolla, yleensa viikoittain
tai kuukausittain.

m  Kiinted. Kiintea hinta ei muutu maaritetyn ajanjakson aikana.
m  Piste. Muuttuva hinta, joka muuttuu paivan aikana.

4. Tallenna muutokset.

Projektin kayttooikeuksien hallinta

Kayttdoikeudet tahan projektiin -sivuilla voit tarkastella, myontaa ja muokata projektin
instanssitason kdyttooikeuksia. Kayttdoikeuksia voi tarkastella koko nakyman sivulla.
Kayttooikeuksia voi muokata ja mydntaa Resurssi-, Ryhma- ja OBS-yksikko-sivuilla.

Arvio valmistumiseen (ETC)

Arvio valmistumiseen (ETC) on arvioitu aika, jona resurssi saa kiinnityksen valmiiksi.
Tama arvo on tarkea seka projektin suunnittelussa ettd tuoton tunnistamisessa. Lyhyella
tahtaimella arviot auttavat projektipaallikoita varaamaan tyétunteja tehokkaasti.
Pitkalla aikavalilla projektipdallikot voivat verrata arvioita toteumiin, mika parantaa
ennusteiden ja suunnittelun tarkkuutta.

Arvioinnin ominaisuuksissa nakyvat nykyiset ja uudet ETC-arvot. Jos haluat tarkastella
sivua, avaa projekti, napsauta Ominaisuudet-valikkoa ja valitse Arviointi.

Voit tehda sivulla seuraavia toimia:

m maarittda projektiarvioita (sivulla 59)

m  muokata ETC-arvoa (sivulla 60).
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Arvio valmistumiseen (ETC)

Projektiarvioiden maarittaminen

Seuraavassa prosessissa kuvataan projektiarvioiden maarittaminen:
1. Kiinnitd resursseja tehtaviin.
2. Luo arviot (sivulla 59).

3. Maarita arviot:

m  projektitasolla (sivulla 60)
m tehtdvitasolla (sivulla 169).

4. Maarita varaukset yksittaisen resurssin tasolla.

Arvion (ETC:n) laskentatapa

Kun kiinnitat tehtdvaan resurssin, tehtdvan arvio valmistumiseen (ETC) lasketaan
automaattisesti. Tehtdvan kiinnityksen alkamis- ja paattymispaivamaariin perustuva ETC
madritetdan resurssikiinnityksen varauksen (prosentteina) ja saatavuuden (tunneissa)
perusteella. Laskenta perustuu seuraavaan kaavaan:
ETC = niiden tyopaivien maara, jotka resurssi on maaritetty tyodskentelemdan
tehtavassd * resurssin tydaika tunteina tyOpaivan aikana

Resurssin kalenteria ja paivittdista kaytettavyysaikaa kdytetadan madritettdessa resurssin
kokonaiskaytettavyytta. Ellet maarita toista lukua resurssin profiilissa, kullakin resurssilla
oletetaan olevan kahdeksan tyotuntia paivassa.

Esimerkki 1

Varaat Antti Virtasen projektiin 100-prosenttisesti ja kiinnitat hanet tehtavaan 5 paivaksi
8 tunnin kaytettdvyysajalla. Antin ETC on tall6in 40 tuntia. Varaat Paivi Virtasen
projektiin 50-prosenttisesti ja kiinnitdt hanet samaan tehtavaan 5 paivaksi. Pdivin ETC on
talldin 20 tuntia.

Esimerkki 2

Ajoitat tehtavan ajalle 30.6.2011 - 30.7.2011. Tehtdva sisaltaa 22 tydpaivaa, ja silhen on
kiinnitetty yksi resurssi 8 tunniksi pdivassa kaikkien 22 pdivan ajaksi. Tehtavan ETC-
arvoksi on laskettu 176 tuntia (22 paivaa x 8 tuntia / paiva). Kiinnitat tehtdvaan kaksi
resurssia, jotka molemmat ovat kaytettdvissa 8 tuntia paivassa. Toinen resurssi
kiinnitetdan 50-prosenttisesti ja toinen 100-prosenttisesti. Yhteenlaskettu ETC on 264.

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.
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Arvio valmistumiseen (ETC)

ETC:n muokkaaminen

Voit muuttaa projektitason ETC:ta seuraavin tavoin:

m  Ota uudet arviot kdytto6on projektitehtévissa (sivulla 60).

m  Ota ETC kdyttoon (sivulla 60).

m  Ota arviointisddnnot kdyttoon (sivulla 171).

Tarkeaa: Kiinnita henkildsto tehtaviin, jotta voit tarkastella ja muokata ETC-arvoa.

Kayta uvutta ETC:ta tehtdvissa

Voit kdyttaa arvioita (ETC) kaikissa tehtdvissd muokkaamalla ETC:td ja ottamalla sen
kayttoon projektitasolla. Kun ETC otetaan kaytt6on projektitasolla, ETC-arvo siirtyy
kaikkiin projektin tehtaviin tehtavan keston, resurssin kaytettavyyden ja resurssin
varauksen mukaisesti. Nykyinen ETC ottaa uuden arvon.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti.

Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse Arviointi.

N&yttoon tulee Arvioinnin ominaisuudet -sivu.
3. Taydenna seuraava kentta:

Uusi ETC

Maarittaa uuden arvion, jota kdytetdan projektin kaikissa tehtavissa.

4. Valitse Kayta.

Uusi ETC otetaan kayttoon.

Ota ETC kayttoon

Taman toimintosarjan avulla voit tarkastella ja muokata projektin kaikkien tehtdvien
ETC-yhteisarvoa ja ottaa ETC:n kayttdon. Arviointisivulla on projektin ETC:n erittely
vaiheen tai tehtavan mukaan ryhmiteltyna. Laajentamalla luetteloa voit tarkastella
ETC:t3 vaiheen tai ryhman kussakin tehtavassa. Kun projekti tai tehtava on meneilldan,
ETC osoittaa, kuinka paljon tunteja arvioidaan projektin valmistumiseen.

Jos haluat ottaa kaytt6on top down -arvioinnin, anna arvioinnin prosenttiosuus
jaoteltuna tehtdvien mukaan.
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Arvio valmistumiseen (ETC)

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa projekti.
Ominaisuussivu aukeaa.
Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse Arviointi.
N&yttoon tulee Arvioinnin ominaisuudet -sivu.
Tdydenna seuraavat kentat:
Moodi

Madrittda arvioinnin moodin.

Arvot:

m  Top-Down-arviointi. Valitse tama moodi, jos haluat maarittda tehtdvia
koskevien arviointien prosenttiosuuden.

m  Arviointisdannot. Valitse tdma moodi, jos haluat maarittaa tehtavissa
kadytettavat arviointisdannot.

Oletusarvo: Top-Down-arviointi
Nykyinen ETC

Nayttaa nykyisen arvion projektin valmistumiseen (ETC). Arvo tahan kenttdan
saadaan Arvioinnin ominaisuudet -sivun Nykyinen ETC -kentdsta.

Pakollinen: Ei
Uusi ETC
Maarittaad uuden arvion, jota kdytetdan projektin kaikissa tehtavissa.
Valitse Esikatsele.
N&yttoon tulee tehtavaluettelo.
Tarkastele seuraavia kenttia:
Task

Maarittaa tehtdvan nimen. Plusmerkin tai yhteenvetotehtdvan nimen
napsauttaminen ndyttda alitehtavat yhteenvetotehtdvan alla.

Tunnus
Nayttaa tehtavan yksildivan tunnuksen.
Nykyinen ETC

Nayttaa yhteenlasketun arvion tehtavan valmistumiseen (ETC). Arvo tdhan
kenttdan saadaan Tehtdvan arvioinnin ominaisuudet -sivun ETC-kentéasta.

Top-down-prosentti

Nayttda projektin top-down-prosenttiluvun, joka on jaettu tehtavalle.
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Aliprojektit

Uusi ETC
Nayttaa tehtdvaan kaytettavan uuden arvion.
6. Valitse Kayta.

ETC jaetaan niille tehtaville, jotka on méaaritetty ottamaan vastaan top down -jakelu.

Aliprojektit

Ryhmita ajoitusta varten toisiinsa liittyvat projektit yhteen paaprojektiin aliprojektien
avulla. Muodostamalla aliprojektiliitoksia voit luoda suunnitelmia ja seurata seka
analysoida yksittaista projektia yksityiskohtaisesti. Liitokset helpottavat myos useiden
projektien etenemisen tarkastelemista, yhteenvetoa ja analysoimista paaprojektin
tasolla. Voit suorittaa top down -suunnittelun aliprojekteja sisdltdavien paaprojektien
avulla ja jakaa resurssien saatavuuden projektien kesken.

Aliprojektit varataan 100-prosenttisesti paaprojektiin, ja ne osallistuvat padprojektin
tavoitesuunnitelmaan ja ansaitun arvon mittareihin. Et voi muuttaa varausprosentteja.

Projekteja voi liittaa yhteen vaikka kuinka paljon. Tietoja ei jaeta aliprojektien ja
padprojektin kesken eika aliprojektien kesken.

Esimerkki

Luot Tietokannan uudelleenrakentaminen -nimisen padprojektin, joka sisaltaa Oracle-,
Sybase- ja FoxPro-aliprojektit.

Lisaa aliprojekteja paaprojekteihin

Seuraavan toimintosarjan avulla voit lisata padprojektiin aiemmin luodun aliprojektin.
Voit lisata rajoittamattoman maaran aliprojekteja paaprojektiin.

Voit lisata projektin aliprojektiksi Ominaisuudet-sivulla tai Gantt-nakymassa. Voit avata
aliprojektin paaprojektista muokattavaksi.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti, jos haluat luoda sen alle aliprojekteja.
Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Padtaso-kohdasta Aliprojektit.
Nayttoon tulee aliprojektien Ominaisuudet-sivu.

3. Valitse aliprojektiksi lisdttdvan projektin vieressa oleva valintaruutu ja valitse Lisaa.
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Aliprojektit

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti.
Ominaisuussivu aukeaa.

2. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Gantt.
Gantt-ndkyma avautuu.

3. Napsauta Gantt-nakymassa Lisdad nykyinen aliprojekti -kuvaketta.
Valitse aliprojektit -sivu avautuu.

4. Valitse aliprojektiksi lisattavan projektin vieressa oleva valintaruutu ja valitse Lisaa.

Aliprojektien luominen projektimallipohjista

Taman toimintosarjan avulla voit luoda aliprojektin projektimallipohjasta.
Projektimallipohjassa madritetyt kenttien oletusarvot voivat vaihdella mallipohjassa
tehtyjen valintojen mukaan.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti.

Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Gantt.

Gantt-ndkyma avautuu.

3. Napsauta Gantt-ndakymassa Lisdd nykyinen aliprojekti -kuvakkeen alanuolta ja
valitse Luo uusi projekti mallipohjasta.

Nayttoon tulevat kaytettavissa olevat projektimallipohjat.
4. Valitse projektimallipohja ja valitse sitten Seuraava.
Luomissivu aukeaa.
5. Taytad seuraavat Yleiset-osan kentat:
Kiinnitysvaranto

Maarittaa kdytettavissa olevan resurssivarannon kiinnitettdessa resursseja
tehtaviin.

Arvot:
m  Vain tyéryhma. Sallii vain tydryhman jasenet.

m  Resurssivaranto. Sallii tydryhman jasenet ja resurssit, jotka sinulla on
oikeus varata projektiin. Jos tama asetus on valittu ja kiinnitat resurssin
tehtdvaan, resurssi lisatdadan myods tydryhman jaseneksi.

Oletusarvo: Resurssivaranto
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Projektin nimi

Maarittaa projektin nimen.
Rajoitukset: 80 merkkia.

Pakollinen: Kylla

Project ID

Maarittaa projektin yksildivan tunnuksen, joka on tavallisesti automaattisesti
numeroitu.

Rajoitukset: 20 merkkia

Pakollinen: Kylla

Description

Maarittad kuvauksen.
Rajoitukset: 240 merkkia

Pakollinen: Ei

Vastuuhenkilo

Maarittaa projektin hallinnasta vastaavan resurssin nimen. Projektin
vastuuhenkildlle (projektipaalliklle) myénnetaan automaattisesti tietyt
projektiin liittyvat kdyttooikeudet.

Projektin vastuuhenkil6 ei ole sama asia kuin yhteistyévastuuhenkild. Projektin
luonut kdyttdja on oletusarvoisesti projektin yhteistydvastuuhenkild.

Oletusarvo: Projektin luonut resurssi. Jos olet luomassa toisen henkilon
vastuulle jaavaa projektia, vaihda oletusarvon tilalle toinen resurssi.

Pakollinen: Ei

Sivun layout

Maarittaa sivun layoutin projektitietojen tarkastelemista varten. Kaytettavissa
olevat layoutit ovat yrityskohtaisia, ja ne ovat riippuvaisia arvoista, jotka CA
Clarity PPM -jarjestelmédnvalvoja on asettanut. Layoutit maaraytyvat myos sen
mukaan, onko yhtdan lisdosaa asennettu. Jos muita layouteja ei ole saatavilla,
kentta on vain luku -tyyppinen.

Oletus: Projektin oletuslayout

Pakollinen: Kylla
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Start Date

Maarittaa projektin alkuperdisen alkamispaivan. Kun luot tehtavia ja
kiinnityksid, tdma pdivamaara lasketaan automaattisesti vastaamaan
ensimmadisend kdynnistyvadn tehtdvan ajoitettua alkamispdivamaaraa. Taman
jalkeen voit muokata tita paivamaaraa muokkaamalla seuraavia paivamaaria:

m  projektin ensimmaisen tehtavan alkamispaiva
m  projektin resurssikiinnitysten ja -varausten alkamispaivat.

Tarkedaa: Tarkista, ettd tehtadvien ja kiinnitysten alkamispaivamaarat ovat samat
tai myohemmat kuin projektin alkamispaivamaarat. Muussa tapauksessa
projektin alkamispdivamaarat maaritetdaan automaattisesti uudelleen tehtavien
ja kiinnitysten alkamispdivamaarien mukaan.

Oletusarvo: Nykyinen paivamaara
Pakollinen: Kylla
Paattymispaiva

Maarittaa projektin alkuperdisen paattymispaivan. Kun luot tehtavia ja
kiinnityksid, tdma pdivamaara lasketaan automaattisesti vastaamaan
viimeisena valmistuvan tehtdvan ajoitettua valmistumispdivamaaraa. Taman
jalkeen voit muokata tata paivamaaraa muokkaamalla seuraavia pdivamaaria:

m  projektin ensimmaisen tehtavan paattymispaiva
m  projektin resurssikiinnitysten ja -varausten paattymispaivat.

Tarkeaa: Tarkista, ettd tehtavien ja kiinnitysten paattymispaivamaarat ovat
samat tai aiemmat kuin projektin paattymispaivamaarat. Muussa tapauksessa
projektin paattymispdivamaarat madritetdan automaattisesti uudelleen
tehtavien ja kiinnitysten paattymispaivamaarien mukaan.

Oletusarvo: Nykyinen paivamaara
Aseta suunnitellut kustannuspaivat

Maarittaa, synkronoidaanko suunnitellut kustannuspaivat investoinnin
paivamaariin. Tarkan taloussuunnitelman asetuksen valitsemisella ei ole
vaikutusta suunniteltuihin kustannuspaiviin.

Oletusarvo: Valittu
Vaihe

Maarittaa investoinnin elinkaaren vaiheen. Vaihtoehtojen luettelo on
yrityskohtainen ja riippuu jarjestelmanvalvojan maarittamista arvoista.

Tata mitta-arvoa kaytetaan portfolioanalyysissa kdytettdessa vertailukelpoisia
vaihekriteereja kaikkien portfolioinvestointien kanssa.
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Tavoite

Maarittaa projektin tarkoituksen tai liiketoimintatapauksen.

Arvot: Kustannusten vélttaminen, Kustannusten vahentaminen, Kasvata
liilketoimintaa, Infrastruktuurin parantaminen ja Liiketoiminnan yllapito

Pakollinen: Ei

Prioriteetti

Maarittaa taman investoinnin tarkeyden suhteessa kaikkiin muihin
investointeihin. Prioriteetti hallitsee jarjestysta, jossa tehtavat ajoitetaan
automaattisella ajoituksella. Riippuvuusrajoitukset vaikuttavat prioriteettiin.

Arvot: 0-36 (nolla on tarkein)
Oletusarvo: 10

Pakollinen: Ei

Eteneminen

Tila

IImaisee tehtavien suoritetun tydon maaran.
Arvot:

m  Valmis (100 %)

m Aloitettu (1-99 %)

m  Ei kdynnistetty (0 %)

Oletus: Ei kdynnistetty

Pakollinen: Kylla

lImaisee projektin tilan.
Arvot: Hyvaksytty, Ei hyvaksytty ja Hylatty.
Oletusarvo: Ei hyvaksytty

Pakollinen: Kylla

Pakollinen

Maarittaa, kiinnitetaanko tama investointi, kun se lisatdaan portfolioon. Tata
kenttaa kaytetdan skenaariota luotaessa.

Oletusarvo: Tyhja

Pakollinen: Ei
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%:a valmiina -laskentatapa
Maarittaa tavan, jolla projektien ja tehtdvien valmistumisprosentti lasketaan.
Arvot:

m  Manuaalinen. Valitse tdma tapa, jos haluat sy6ttaa projektin tai
yhteenveto- ja yksityiskohtatehtdvien valmistumisprosentin manuaalisesti.
Valitse tama laskentatapa myos silloin, jos kaytat CA Clarity PPM -ohjelmaa
Microsoft Projectin kanssa tai lasket valmistumisprosenttia ulkopuolisen
tyon avulla. %:a valmiina -kentta nakyy Tehtavan ominaisuudet -sivulla.
Kun kdytetaan manuaalista tapaa, tehtdvan tila ei muutu automaattisesti.
Tehtdvan tila muuttuu vain, kun paivitdt manuaalisesti %:a valmiina -arvon
tai tilan.

m  Kesto Valitse tdma tapa, jos haluat seurata valmistumisprosenttia keston
perusteella. Kesto on tehtdvan aktiivisen tydajan kokonaisaika tehtdvan
aloituspdivamaarasta paattymispdivamaaraan. Yhteenvetotehtavien
valmistumisprosentti lasketaan automaattisesti seuraavalla kaavalla:

Yhteenvetotehtavan valmiusprosentti = yksityiskohtatehtavien

yhteenlaskettu valmiina oleva kesto / yksityiskohtatehtavien

yhteenlaskettu kesto

m Tyo Valitse tama tapa, jos haluat laskea yhteenveto- ja
yksityiskohtatehtavien valmistumisprosentit automaattisesti
resurssikiinnitysten suorittamien tydomaarien perusteella. Jos kiinnitat
tehtdavadn muun kuin tyontekijaresurssin, laskutoimitus ohittaa kyseisen
resurssin tyo- ja toteutumatiedot. Laskenta perustuu seuraaviin kaavoihin:

Yhteenvetotehtavan valmiusprosentti = yksityiskohtatehtavien

resurssikiinnitysten yhteenlasketut toteumat / yksityiskohtatehtavien

resurssikiinnitysten yhteenlaskettu tyo

Yksityiskohtatehtavan valmiusprosentti = resurssikiinnitysten

yhteenlasketut toteumat / resurssikiinnitysten yhteenlaskettu tyo

Oletusarvo: Manuaalinen

Huomautus: M3iritd valmiusprosentin laskentatapa projektin alussa. Al3
muuta tata arvoa.

6. Tayta Organisaatioerittelyn rakenteet -osassa tiedot seuraaviin kenttiin:
Department
Maarittaa projektille osaston OBS:n.
Location

Maarittaa projektille osaston sijainti-OBS:n.
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7. Taytad seuraavat Kopioi mallipohjaprojektin asetukset -osan kentat:

Mallipohjan nimi

N&yttaa sen projektimallipohjan nimen, jonka tietoja kaytetaan uuden projektin
tietoina. Kayttamalld mallipohjaa voit luoda projektin, jossa seuraavat
tietotyypit on maaritetty ennalta:

m  projektin roolit

m tyoOerittelyn rakenne
m taloussuunnitelmat
m  projektin asiakirjat.

Mallin avulla voit toteuttaa koko organisaatiossa projekteja, joissa on yhteisia
elementteja.

Skaalaa tyo arvolla

Maarittaa prosenttiosuuden, jolla kunkin tehtdvan tydarvioita tulee lisata tai
vahentaa uudessa projektissa. Skaalaus on suhteessa mallipohjaan.

Arvot: 0-100 (nolla tarkoittaa ei muutosta)

Oletusarvo: Nolla

Skaalaa budjetti arvolla

Maarittaa prosenttiosuuden (positiivisen tai negatiivisen) projektin kustannus-
ja hyotysuunnitelmassa maaritettyjen dollarimaardisten summien
skaalauskertoimena.

Arvot: 0-100 (nolla tarkoittaa ei muutosta)
Oletusarvo: Nolla

Esimerkki: Malliprojektissa ajalta 1.1.2012-31.12.2012 on allokoitu 10 000 €
suunniteltuihin kustannuksiin ja 20 000 € suunniteltuihin hydtyihin projektin
kestoajalle. Jos Skaalaa budjetti arvolla -arvoksi maaritetaan 20 prosenttia,
suunnitelmat kopioidaan uuteen projektiin seuraavasti. Oletetaan, etta
projektin kesto on sama kuin malliprojektin:

m  Suunnitellut kustannukset ovat 12 000 € (skaalattuina 20 prosenttia yli
alkuperaisen arvon).

Suunnitellut hyédyt ovat 24 000 € (skaalattuina 20 prosenttia yli alkuperaisen
arvon).
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8.

Konvertoi resurssit rooleiksi

Maarittaa, ettd resurssit korvataan uudessa projektissa ensisijaisilla rooleilla tai
projektimallissa nimettyjen resurssien tyéryhmarooleilla. Jos nimetylla
resurssilla ei ole ensisijaista roolia tai tydryhmaroolia, kyseinen resurssi sailyy
uudessa projektissa ennallaan. Tama asetus korvaa asetussivulla olevan
oletusarvoisen projektinhallinta-asetuksen.

Oletetaan, etta kustannussuunnitelma kdyttaa resurssia ryhmittelymaaritteena.

Kun valitset tdman valintaruudun, kustannussuunnitelma kopioidaan
mallipohjasta. Resurssiarvoja ei kuitenkaan muunneta rooleiksi. Resurssiarvo
on ainoa arvo, joka voi erottaa yhden rivinimikkeen tietorivin toisesta. Jos
arvoa ei ole, kustannussuunnitelmaan voi syntya tietorivien kaksoiskappaleita.

Oletusarvo: Tyhja

Tallenna muutokset.

Aliprojektien luominen

Taman toimintosarjan avulla voit luoda aliprojektin padprojektin tyoerittelyn
rakenteesta.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa projekti.

Ominaisuussivu aukeaa.

Avaa Tehtadvat-valikko ja valitse Gantt.
Gantt-nakyma avautuu.

Napsauta Gantt-nakymassa Lisaa nykyinen aliprojekti -kuvakkeen alanuolta ja
valitse Luo uusi projekti.

Luomissivu aukeaa.
Tdydenna seuraavat kentat:
Kiinnitysvaranto

Maarittaa kaytettavissa olevan resurssivarannon kiinnitettdessa resursseja
tehtaviin.

Arvot:
m  Vain tydryhma. Sallii vain tydéryhman jasenet.

m  Resurssivaranto. Sallii tydryhman jasenet ja resurssit, jotka sinulla on
oikeus varata projektiin. Jos tdma asetus on valittu ja kiinnitat resurssin
tehtdvaan, resurssi lisdtadn myods tydryhman jaseneksi.

Oletusarvo: Resurssivaranto
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Projektin nimi

Maarittaa projektin nimen.
Rajoitukset: 80 merkkia.

Pakollinen: Kylla

Project ID

Maarittaa projektin yksildivan tunnuksen, joka on tavallisesti automaattisesti
numeroitu.

Rajoitukset: 20 merkkia

Pakollinen: Kylla

Description

Maarittad kuvauksen.
Rajoitukset: 240 merkkia

Pakollinen: Ei

Vastuuhenkilo

Maarittaa projektin hallinnasta vastaavan resurssin nimen. Projektin
vastuuhenkildlle (projektipaallikélle) myénnetaan automaattisesti tietyt
projektiin liittyvat kdyttooikeudet.

Projektin vastuuhenkil6 ei ole sama asia kuin yhteistyévastuuhenkild. Projektin
luonut kdyttdja on oletusarvoisesti projektin yhteistydvastuuhenkild.

Oletusarvo: Projektin luonut resurssi. Jos olet luomassa toisen henkilon
vastuulle jaavaa projektia, vaihda oletusarvon tilalle toinen resurssi.

Pakollinen: Ei

Sivun layout

Maarittaa sivun layoutin projektitietojen tarkastelemista varten. Kaytettavissa
olevat layoutit ovat yrityskohtaisia, ja ne ovat riippuvaisia arvoista, jotka CA
Clarity PPM -jarjestelmédnvalvoja on asettanut. Layoutit maaraytyvat myos sen
mukaan, onko yhtdan lisdosaa asennettu. Jos muita layouteja ei ole saatavilla,
kentta on vain luku -tyyppinen.

Oletus: Projektin oletuslayout

Pakollinen: Kylla
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Start Date

Maarittaa projektin alkuperdisen alkamispaivan. Kun luot tehtavia ja
kiinnityksid, tdma pdivamaara lasketaan automaattisesti vastaamaan
ensimmadisend kdynnistyvadn tehtdvan ajoitettua alkamispdivamaaraa. Taman
jalkeen voit muokata tata paivamaaraa muokkaamalla seuraavia paivamaaria:

m  projektin ensimmaisen tehtavan alkamispaiva
m  projektin resurssikiinnitysten ja -varausten alkamispaivat.

Tarkedaa: Tarkista, ettd tehtadvien ja kiinnitysten alkamispaivamaarat ovat samat
tai myohemmat kuin projektin alkamispaivamaarat. Muussa tapauksessa
projektin alkamispdivamaarat maaritetdaan automaattisesti uudelleen tehtavien
ja kiinnitysten alkamispdivamaarien mukaan.

Oletusarvo: Nykyinen paivamaara
Pakollinen: Kylla
Paattymispaiva

Maarittaa projektin alkuperdisen paattymispaivan. Kun luot tehtavia ja
kiinnityksid, tdma pdivamaara lasketaan automaattisesti vastaamaan
viimeisena valmistuvan tehtdvan ajoitettua valmistumispdivamaaraa. Taman
jalkeen voit muokata tata paivamaaraa muokkaamalla seuraavia pdivamaaria:

m  projektin ensimmaisen tehtavan paattymispaiva
m  projektin resurssikiinnitysten ja -varausten paattymispaivat.

Tarkeaa: Tarkista, ettd tehtavien ja kiinnitysten paattymispaivamaarat ovat
samat tai aiemmat kuin projektin paattymispaivamaarat. Muussa tapauksessa
projektin paattymispdivamaarat madritetdan automaattisesti uudelleen
tehtavien ja kiinnitysten paattymispaivamaarien mukaan.

Oletusarvo: Nykyinen paivamaara
Aseta suunnitellut kustannuspaivat

Maarittaa, synkronoidaanko suunnitellut kustannuspaivat investoinnin
paivamaariin. Tarkan taloussuunnitelman asetuksen valitsemisella ei ole
vaikutusta suunniteltuihin kustannuspaiviin.

Oletusarvo: Valittu
Vaihe

Maarittaa investoinnin elinkaaren vaiheen. Vaihtoehtojen luettelo on
yrityskohtainen ja riippuu jarjestelmanvalvojan maarittamista arvoista.

Tata mitta-arvoa kaytetaan portfolioanalyysissa kdytettdessa vertailukelpoisia
vaihekriteereja kaikkien portfolioinvestointien kanssa.
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Tavoite

Maarittaa projektin tarkoituksen tai liiketoimintatapauksen.

Arvot: Kustannusten valttaminen, Kustannusten vahentaminen, Kasvata
liilketoimintaa, Infrastruktuurin parantaminen ja Liiketoiminnan yllapito

Pakollinen: Ei

Prioriteetti

Maarittaa taman investoinnin tarkeyden suhteessa kaikkiin muihin
investointeihin. Prioriteetti hallitsee jarjestysta, jossa tehtavat ajoitetaan
automaattisella ajoituksella. Riippuvuusrajoitukset vaikuttavat prioriteettiin.

Arvot: 0-36 (nolla on tarkein)
Oletusarvo: 10

Pakollinen: Ei

Eteneminen

Tila

IImaisee tehtavien suoritetun tydon maaran.
Arvot:

m  Valmis (100 %)

m Aloitettu (1-99 %)

m  Ei kdynnistetty (0 %)

Oletus: Ei kdynnistetty

Pakollinen: Kylla

lImaisee projektin tilan.
Arvot: Hyvaksytty, Ei hyvaksytty ja Hylatty.
Oletusarvo: Ei hyvaksytty

Pakollinen: Kylla

Pakollinen

Maarittaa, kiinnitetaanko tama investointi, kun se lisatdaan portfolioon. Tata
kenttaa kaytetdan skenaariota luotaessa.

Oletusarvo: Tyhja

Pakollinen: Ei
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%:a valmiina -laskentatapa
Maarittaa tavan, jolla projektien ja tehtdvien valmistumisprosentti lasketaan.
Arvot:

m  Manuaalinen. Valitse tdma tapa, jos haluat sy6ttaa projektin tai
yhteenveto- ja yksityiskohtatehtdvien valmistumisprosentin manuaalisesti.
Valitse tama laskentatapa myos silloin, jos kaytat CA Clarity PPM -ohjelmaa
Microsoft Projectin kanssa tai lasket valmistumisprosenttia ulkopuolisen
tyon avulla. %:a valmiina -kentta nakyy Tehtavan ominaisuudet -sivulla.
Kun kdytetdadan manuaalista tapaa, tehtdvan tila ei muutu automaattisesti.
Tehtdvan tila muuttuu vain, kun paivitdt manuaalisesti %:a valmiina -arvon
tai tilan.

m  Kesto Valitse tdma tapa, jos haluat seurata valmistumisprosenttia keston
perusteella. Kesto on tehtdvan aktiivisen tydajan kokonaisaika tehtdvan
aloituspdivamaarasta paattymispdivamaaraan. Yhteenvetotehtavien
valmistumisprosentti lasketaan automaattisesti seuraavalla kaavalla:

Yhteenvetotehtavan valmiusprosentti = yksityiskohtatehtavien

yhteenlaskettu valmiina oleva kesto / yksityiskohtatehtavien

yhteenlaskettu kesto

m Tyo Valitse tama tapa, jos haluat laskea yhteenveto- ja
yksityiskohtatehtavien valmistumisprosentit automaattisesti
resurssikiinnitysten suorittamien tydomaarien perusteella. Jos kiinnitat
tehtdavadn muun kuin tyontekijaresurssin, laskutoimitus ohittaa kyseisen
resurssin tyo- ja toteutumatiedot. Laskenta perustuu seuraaviin kaavoihin:

Yhteenvetotehtavan valmiusprosentti = yksityiskohtatehtavien

resurssikiinnitysten yhteenlasketut toteumat / yksityiskohtatehtavien

resurssikiinnitysten yhteenlaskettu tyo

Yksityiskohtatehtavan valmiusprosentti = resurssikiinnitysten

yhteenlasketut toteumat / resurssikiinnitysten yhteenlaskettu tyo

Oletusarvo: Manuaalinen

Huomautus: M3iritd valmiusprosentin laskentatapa projektin alussa. Al3
muuta tata arvoa.

5. Siirry Organisaatioerittelyn rakenteet -osaan ja maarita OBS, jonka haluat liittaa
projektiin tietoturva-, organisaatio- tai raportointitarkoituksessa.

Lisatietoja on Peruskdyttéoppaassa.

6. Tallenna muutokset.

Tarkastele yhdistettyja aliprojektien toteumia ja arvioita (projektit)

Voit tarkastella padprojektin kaikkien aliprojektien yhdistettyja toteumia ja arvioita
kdyttamalla aliprojektien Ominaisuudet-sivua.

Seuraavassa luettelossa on talla sivulla ndkyvien sarakkeiden ja tietojen kuvaus:
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Project

Nayttaa projektin nimen ja linkit projektin ominaisuuksiin.

Nayttaa projektin tunnuksen, joka on tyypillisesti automaattisesti luotu numero.
Lukumaara

Nayttaa aliprojektin (tai hankkeessa projektin) aliprojektien maaran.
Toteutuneet

Nayttaa kullekin aliprojektin tehtavalle julkaistut toteumat. Yhteensa-solun arvo
vastaa kaikkien projektin aliprojektien yhdistettya toteumaa.

ETC

Nayttaa aliprojektin valmistumisarvion. Arvio valmistumiseen (ETC) on arvioitu aika,
jona resurssi saa kiinnityksen valmiiksi. Yhteensa-solun arvo vastaa kaikkien
aliprojektien yhdistettya ETC-arviota.

Tyo yhteensa

Nayttaa aliprojektin yhteenlasketun tyon, joka perustuu seuraavaan kaavaan:
Tyd yhteensa = Toteutuneet + Jaljella oleva ETC

Yhteensa-solun arvo vastaa kaikkien projektin aliprojektien yhdistettya tyota.
Kulutusprosentti

Esittaa tdssa aliprojektissa kdytetyn resurssikdytdn prosenttiarvon. Yhteensa-solun
arvo vastaa kaikkien projektin aliprojektien yhdistettya prosenttiarvoa.

tavoitesuunnitelma

Esittaa aliprojektin viimeisimman tavoitesuunnitelman kdyttéarvon seuraavan
kaavan mukaan:

Kaytto = kokonaistyomaara (toteumat + jaljella oleva ETC) kyseiseen paivaan
mennessa

Yhteensa
Nayttaa liilkennevalomerkin, jossa on aliprojektin yleinen hyvaksynnan tila.
Vain luku

Maarittaa, onko aliprojekti projektin osallistujien kaytettavissa vain luku -tilassa.

74 Projektinhallinnan kayttdopas



Tavoitesuunnitelmat

Hallitse aliprojektien kayttooikeutta

Kaikilla projektin osallistujilla on oletusarvoisesti luku/kirjoitus-kayttéoikeus projektiin
lisattyihin aliprojekteihin. Voit kuitenkin muuttaa yksittdisten aliprojektien
kayttooikeusasetukset vain luku -oikeuksiksi. Voit my6s palauttaa vain luku -tilaan
muutetut oikeudet luku- ja kirjoitusoikeuksiksi.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti.

Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse Aliprojektit.

Luettelosivu aukeaa.

3. Valitse sen aliprojektin vieressa oleva valintaruutu, jonka kayttdoikeutta haluat
rajoittaa, ja valitse Aseta vain luku.

Aliprojekti on nyt projektin osallistujien kdytettavissa vain luku -tilassa. Sarakkeessa
nakyy valintamerkki Vain luku -sarakkeessa aliprojektin kohdalla.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti, jonka aliprojektin kdyttdoikeuden haluat maarittaa.
Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse Aliprojektit.
Luettelosivu aukeaa.
3. Valitse haluamasi aliprojektin viereinen valintaruutu ja valitse Aseta luku/kirjoitus.

Aliprojekti on nyt projektin osallistujien kaytettavissa luku/kirjoitus-tilassa.
Sarakkeessa ollut valintamerkki Vain luku -sarakkeessa aliprojektin kohdalla poistuu
ndytosta.

Tavoitesuunnitelmat

Tavoitesuunnitelmat ovat projektin toteutuneen ja suunnitellun kokonaistyon seka
toteutuneiden ja suunniteltujen kustannusarvioiden kulloinkin voimassa olevia
tilannevedoksia. Tavoitesuunnitelmat ovat staattisia. Projektiin tavoitesuunnitelman
luomisen jalkeen tehdyt muutokset eivat vaikuta nykyiseen tavoitesuunnitelmaan.
Tavoitesuunnitelma taytyy erikseen paivittas, jotta siina nakyisivat projektin laajuuteen
tai kustannuksiin tehdyt muutokset.

Voit tarkastella tavoitesuunnitelman kustannuksiin ja tyon varauksiin liittyvia tietoja.
Voit tarkastella my6s muita tietoja, kuten ansaittua arvoa seka projektin ja
organisaation kannalta tarkeita projektin tuloksia. Voit tarkastella Tavoitesuunnitelman
ominaisuudet- ja Tavoitesuunnitelman version ominaisuudet -sivujen tietoja.
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Uusien tavoitesuunnitelmien luominen

Voit luoda tavoitesuunnitelmia koko projektille Tavoitesuunnitelman ominaisuudet -
sivulla tai Tyderittelyn rakenne -sivulla. Tassa toimintosarjassa on kuvattu, kuinka voit
luoda tavoitesuunnitelman Tavoitesuunnitelmat-sivulla.

Voit luoda rajoittamattoman maéaran projektin tavoitesuunnitelmia. Luo alkuperdinen
tavoitesuunnitelma, ennen kuin resurssit alkavat kirjata projektiin kaytettya aikaa.
Alkuperaisen tavoitesuunnitelman lisdksi voit luoda lisdtavoitesuunnitelmia tarpeen
mukaan. Voit luoda tavoitesuunnitelman kesken projektin tiettyjen vaiheiden
valmistuttua tai projektin lopuksi.

Projektin lukitus taytyy poistaa, ennen kuin tavoitesuunnitelman voi luoda. Jos haluat
luoda yksityiskohtaisen tavoitesuunnitelman, avaa projekti paikallisesti asennetussa
aikatauluohjelmassa, kuten Open Workbenchissa tai Microsoft Projectissa.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti.
Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Paataso-kohdasta Tavoitesuunnitelma.
Tavoitesuunnitelman ominaisuudet -sivu avautuu.
3. Valitse Uusi.
Tavoitesuunnitelman version ominaisuussivu avautuu.
4. Taydenna seuraavat kentat:
Version nimi
Maarittaa tavoitesuunnitelman version nimen.
Esimerkki:

Alkuperainen tavoitesuunnitelma, Puolivdlin tavoitesuunnitelma tai lopullinen
tavoitesuunnitelma.

Pakollinen: Kylla

Version tunnus
Maarittaa tavoitesuunnitelman version yksil6llisen tunnuksen.
Esimerkki:
Tavoitesuunnitelman versionumero, kuten v1 tai v5.
Pakollinen: Kylla

Kuvaus
Maarittaa tavoitesuunnitelman version kuvauksen.

Pakollinen: Ei
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5.

Nykyinen versio

Maarittaa, tehdaanko tasta tavoitesuunnitelmasta nykyinen
tavoitesuunnitelma. Kenttd on nakyvissa vain, jos tavoitesuunnitelmasta on
luotu versio.

Oletusarvo: Valittu

Tallenna muutokset.

Tavoitesuunnitelmien muokkaaminen

Voit muokata tavoitesuunnitelmia Tavoitesuunnitelman ominaisuudet -sivulla. Voit
muokata version nimea ja tunnusta seka kuvausta. Voit my0s poistaa
tavoitesuunnitelmia. Jos poistat nykyisen tavoitesuunnitelman ja toinen
tavoitesuunnitelman versio on olemassa, jaljelld olevasta tavoitesuunnitelmasta tulee
nykyinen versio.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa projekti.

Ominaisuussivu aukeaa.

Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Padtaso-kohdasta Tavoitesuunnitelma.
Tavoitesuunnitelman ominaisuudet -sivu avautuu.

Napsauta tavoitesuunnitelman version nimea.

Tavoitesuunnitelman version ominaisuussivu avautuu.

Tdydenna seuraavat kentat:

Nykyinen versio

Maarittaa, tehdaanko tasta tavoitesuunnitelmasta nykyinen
tavoitesuunnitelma. Kenttd on nakyvissa vain, jos tavoitesuunnitelmasta on
luotu versio.

Oletusarvo: Valittu

Version nimi

Maarittaa tavoitesuunnitelman version nimen.
Esimerkki:

Alkuperainen tavoitesuunnitelma, Puolivdlin tavoitesuunnitelma tai lopullinen
tavoitesuunnitelma.

Pakollinen: Kylla
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Version tunnus
Maarittaa tavoitesuunnitelman version yksil6llisen tunnuksen.
Esimerkki:
Tavoitesuunnitelman versionumero, kuten v1 tai v5.
Pakollinen: Kylla

Kuvaus
Maarittaa tavoitesuunnitelman version kuvauksen.
Pakollinen: Ei

Start

Nayttaa projektin tai tehtavan alkamispdivan tavoitesuunnitelman
luomishetkelld. Kentan arvo otetaan Ajoitusominaisuudet-sivun
alkamispdivamaaran kentasta.

Finish
Nayttaa projektin tai tehtdavan paattymispaivan tavoitesuunnitelman

ottamishetkelld. Kentdn arvo otetaan Ajoitusominaisuudet-sivun
paattymispaivamaaran kentasta.

Kaytto

Nayttaa jarjestelman luoman kayttdasteen tavoitesuunnitelman luontihetkelld
seuraavan kaavan mukaisesti:

Kayttoaste = Todelliset yhteensa + ETC

Kayttoastekentta ndyttaa luetteloissa ja portleteissa tavoitesuunnitelman
kayttoastekentan arvon version ominaisuussivulla.

BCWP

Nayttaa jarjestelman laskemat tehdyn tyon budjetoidut kustannukset (BCWP,
Budgeted Cost of Work Performed). Arvo lasketaan ja tallennetaan, kun luot
projektille tavoitesuunnitelman tai paivitat yhteenlasketun ansaitun arvon.
Tehdyn tyon budjetoituja kustannuksia kutsutaan myos ansaituksi arvoksi.
Tehdyn ty6n budjetoidut kustannukset (BCWP) tarkoittaa toteutuneiden
budjetoitujen kustannusten summaa (BAC). Summa perustuu tehtdvan
ansaitun arvon (EV) laskentatavalla mitattuun tulokseen.

Arvot lasketaan sen tason mukaan, jolla laskutoimitus tehddan. Tehdyn tyon
budjetoidut kustannukset lasketaan seuraavilla tasoilla:

m Tehtdva. Tehdyn tyon budjetoidut kustannukset perustuvat valittuun
ansaitun arvon laskentatapaan.

m  Projekti Tehdyn tyén budjetoidut kustannukset ovat kaikkien projektin
tyGerittelyn rakenteen tason 1 tehtavien tehdyn tyén budjetoitujen
kustannusten summa.

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Kylla
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5. Tallenna muutokset.

Nvykyisen tavoitesuunnitelman maarittaminen

Seuraavan toimintosarjan avulla voit maarittaa tavoitesuunnitelman version nykyiseksi
tavoitesuunnitelmaksi. Voit tarkastella nykyisen tavoitesuunnitelman versiota
Tavoitesuunnitelman ominaisuudet -sivulla. Nykyisen version kohdalla Nykyinen versio -
kentdssa nakyy valintamerkki. Viimeksi luomastasi tavoitesuunnitelmasta tulee
oletusarvoisesti projektin nykyinen tavoitesuunnitelma. Jos olet maarittanyt vain yhden
tavoitesuunnitelman, siitd tulee nykyinen tavoitesuunnitelma.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti.
Ominaisuussivu aukeaa.

2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Pdataso-kohdasta Tavoitesuunnitelma.
Tavoitesuunnitelman ominaisuudet -sivu avautuu.

3. Taydenna seuraava kentta:

Nykyinen versio

Maarittaa, tehdaanko tasta tavoitesuunnitelmasta nykyinen
tavoitesuunnitelma. Kenttd on nakyvissa vain, jos tavoitesuunnitelmasta on
luotu versio.

Oletusarvo: Valittu
Valitse valintaruutu.

4. Tallenna muutokset.

Paivita projektin tavoitesuunnitelmat

Taman toimintosarjan avulla voit paivittdaa paaprojektin ja aliprojektin
tavoitesuunnitelmat. Voit pdivittad nykyiset projektien tavoitesuunnitelmat vastaamaan
tehtavakiinnityksiin ja muihin tietoihin, kuten viimeksi julkaistuihin toteumiin, tehtyja
muutoksia. Kun paivitat tavoitesuunnitelman, siita tulee nykyinen
tavoitesuunnitelmaversio.
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Kun paivitat projektin tavoitesuunnitelman, tehtavakiinnityksiin, arvioihin ja
talousyhteenvetoon edellisen paivityksen jalkeen tehdyt muutokset sisdllytetdaan
mukaan. Kun tavoitesuunnitelma paivitetdadn, myos sen arvot muuttuvat.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti.

Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Paataso-kohdasta Tavoitesuunnitelma.

Tavoitesuunnitelman ominaisuudet -sivu avautuu.

3. Valitse paivitettavan tavoitesuunnitelman vieressa oleva valintaruutu ja valitse
Toimenpiteet-valikosta Paivita tavoitesuunnitelma.

Vahvistussivu aukeaa.

4. Valitse Kylla.

Paivita tehtavan tavoitesuunnitelma

Taman toimintosarjan avulla voit paivittaa tietyn tehtavan nykyisen
tavoitesuunnitelman. Voit valita luettelosta rajoittamattoman maaran tehtavia. Kun
paivitat tehtavan tavoitesuunnitelman, kiinnityksiin ja arvioihin edellisen péivityksen
jalkeen tehdyt muutokset sisallytetdan mukaan. Talousyhteenvedon muutoksia ei
sisallytetd mukaan.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tehtavat.

Luettelosivu aukeaa.
2. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Gantt.

Gantt-ndkyma avautuu.

3. Valitse paivitettdvan tehtdvan viereinen valintaruutu. Napsauta Gantt-nakymaéssa
Luo tavoitesuunnitelma -kuvakkeen alanuolta ja valitse Paivitd tehtavan
tavoitesuunnitelma.

Vahvistussivu aukeaa.

4. Valitse Kylla.

Aliprojektin tavoitesuunnitelmat

Paaprojektin tavoitesuunnitelmatiedot ovat sen omien tavoitesuunnitelman tietojen ja
aliprojektien kooste. Tavoitesuunnitelma koostetaan dynaamisesti tavoitesuunnitelman
maarittdmisen yhteydessa. Padprojektin resurssien tavoitesuunnitelmatiedot ovat
tyéryhman tavoitesuunnitelman tietojen kooste.
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Paaprojektin ja aliprojektin tavoitesuunnitelmien toiminta

Kun avaat tavoitesuunnitelman sisaltavan paaprojektin ja lisdat uuden aliprojektin,
aliprojektin nykyinen tavoitesuunnitelma tallennetaan. Kun luot paaprojektille
tavoitesuunnitelman, uusi tavoitesuunnitelma korvaa aliprojektin tavoitesuunnitelman.
Tavoitesuunnitelmasta tulee pdaprojektin nykyinen tavoitesuunnitelma. Aliprojektin
tiedot kootaan ja siirretdan paaprojektin tavoitesuunnitelmaan.

Jos paaprojektien aliprojekteilla on useita tavoitesuunnitelmia, nykyinen
tavoitesuunnitelma ndkyy nakymissa. Aliprojektin tavoitesuunnitelma perii padprojektin
tavoitesuunnitelman nimen ja tunnuksen. Jos aliprojektilla on jo tavoitesuunnitelma,
jolla on sama tunnus, tavoitesuunnitelma paivitetaan eika uutta tavoitesuunnitelmaa
luoda. Padprojektin ja aliprojektin tavoitesuunnitelman valinen linkki luodaan
tavoitesuunnitelman tunnuksen perusteella. Molemmat tavoitesuunnitelmat kayttavat
samaa tavoitesuunnitelman tunnusta.

Kun poistat padprojektin tavoitesuunnitelman, myos aliprojektin tavoitesuunnitelma
poistetaan.

Tietoja paaprojektin tavoitesuunnitelmien paivittamisesta

Kun paivitat paaprojektin tavoitesuunnitelman, myds kunkin aliprojektin
tavoitesuunnitelmat paivitetdaan. Tavoitesuunnitelmasta tulee paaprojektin ja sen
aliprojektien nykyinen tavoitesuunnitelma.

Aliprojektin tavoitesuunnitelman tietojen koonti

Kun paivitat aliprojektin tavoitesuunnitelman, tavoitesuunnitelmaa ja ansaitun arvon
tietoja ei koota. Paivitd paaprojekti kokoamalla aliprojektien tavoitesuunnitelman
tiedot.

Ndyta paaprojektin tavoitesuunnitelmat

Oletetaan, ettd avaat padprojektin, jolle ei ole luotu tavoitesuunnitelmaa, mutta olet
luonut tavoitesuunnitelman yhdelle aliprojektille. Nakymissa nékyy aliprojektin nykyinen
tavoitesuunnitelma.

Esimerkki

Sinulla on paaprojekti, jolla on kaksi aliprojektia, AP1 ja AP2. Vain AP1:1ld on nykyinen
tavoitesuunnitelma: Tavoitesuunnitelma 1. Annat Tavoitesuunnitelmalle 1 uuden
nimen. Maaritat valitun tehtavan tavoitesuunnitelmaan AP2:ssa. Poistat AP1:n
tavoitesuunnitelman ja korvaat sen AP2:n tavoitesuunnitelmalla. AP2:n
tavoitesuunnitelma on nykyinen tavoitesuunnitelma.
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Ansaittu arvo

Ansaittu arvo (EV, Earned Value) on tehdyn tyon arvo tyolle maaritetyn hyvaksytyn
budjetin mukaan ajoitetussa toiminnassa tai tyoerittelyn rakenteessa. Ansaittua arvoa
kutsutaan myo6s nimelld tehdyn tyon budjetoidut kustannukset (BCWP, Budgeted Cost of
Work Performed).

EV-tietojen avulla voi tarkastella aiempia suorituksia ja ennustaa tulevia tapahtumia.

Tietoja ansaitun arvon oletustoiminnoista

Jos organisaatiossasi projektin tuloksia mitataan ansaitun arvon hallintamenetelmalla,
voit maarittda menetelmalle oletusarvoisen projektitason ansaitun arvon laskentatavan.
Taman menetelman voi maarittdd ajoitusominaisuussivun Ansaittu arvo -osan kentilla.
Taman sivun avulla voi myos liittaa projektin ansaitun arvon raportointijaksoon.

Ansaitun arvon raportointijakso maarittaa ansaitun arvon historian paivitystyon
tiheyden ja valin. Ty6 luo suorituksista ansaitun arvon historiatilannevedoksia ja
tallentaa ne ansaitun arvon historiataulukkoon. Kun projektin tuloksia analysoitaessa
kdytetaan ansaitun arvon menetelmia, tyo luo tilannevedoksen ansaitun arvon
raportointijakson perusteella. Ty6 tallentaa tilannevedoksen jaksoon liittyvan projektin
perusteella. Projektipaallikko liittaa projektin asianmukaiseen jaksoon.

Ansaitun arvon mittarit

Voit seurata tyon tuloksia ansaitun arvon (EV) kenttien avulla ja selvittaa siten
kustannusten ja ajoitusten varianssit. Tavoitesuunnitelmatietoja kdytetdan ansaitun
arvon analyysissa tehtavissa laskutoimituksissa. Kaikissa ansaitun arvon kentissé on
ansaitun arvon analyysissa (EVA) kaytettavat peruslaskutoimitukset.

Seuraavat EV-arvot lasketaan jokaiselle ajoitetulle toiminnalle:
BAC

Nayttaa jarjestelméan laskeman Budjetti viimeistelyn aikaan (BAC, Budget at
Completion) -arvon, joka on budjetoitu kokonaiskustannus
tavoitesuunnitelmahetkelld. Tdma arvo lasketaan seuraavan kaavan mukaisesti:
BAC = ((Toteutuneet + jaljella oleva tyd) x laskutushinta)
tavoitesuunnitelmahetkella

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Kylla
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BCWS

Nayttaa jarjestelman laskemat ajoitetun tyén budjetoidut kustannukset
(BCWS). BCWS tarkoittaa projektiin tietylla aikavalilld kdytettdavaa budjetoitua
summaa. Jos paivamaaraa ei maariteta, se on joko projektin nykyinen
paivamaara tai jarjestelman paivamaara. Ajoitetun tyon budjetoituja
kustannuksia kutsutaan myos suunnitelluksi arvoksi.

BCWS lasketaan seuraavalla kaavalla:
BCWS = BAC-summa tietylla hetkella

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Kylla

ACWP

Nayttaa jarjestelman laskeman Tehdyn tyon toteutuneet kustannukset (ACWP)
-arvon, joka on tyosta aiheutuvien suorien kustannusten summa. Summa
perustuu tydaikamerkinnoista siirrettyihin toteutuneisiin kustannuksiin. Tehdyn
tyon toteutuneet kustannukset lasketaan seuraavilla tasoilla:

m  Kiinnitys. Toteutuneet kustannukset lasketaan osana toteutuneiden
kustannusten siirtoprosessia rahoituksen kustannusmatriisin mukaisesti.

m  Yksityiskohta-tehtdva. Laskenta perustuu seuraavaan kaavaan:
ACWP = tehtavan kaikkien kiinnitysten toteutuneiden kustannusten
summa

m  Yhteenveto-tehtdva. Laskenta perustuu seuraavaan kaavaan:
ACWP = projektin kaikkien yksityiskohtatehtdvien ACWP:iden summa

m  Projekti Laskenta perustuu seuraavaan kaavaan:
ACWP = projektin kaikkien yhteenvetotehtavien ACWP:iden summa

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Ei

BCWP

Nayttaa jarjestelman laskemat tehdyn tyon budjetoidut kustannukset (BCWP,
Budgeted Cost of Work Performed). Arvo lasketaan ja tallennetaan, kun luot
projektille tavoitesuunnitelman tai paivitat yhteenlasketun ansaitun arvon.
Tehdyn tyon budjetoituja kustannuksia kutsutaan myos ansaituksi arvoksi.
Tehdyn ty6n budjetoidut kustannukset (BCWP) tarkoittaa toteutuneiden
budjetoitujen kustannusten summaa (BAC). Summa perustuu tehtavan
ansaitun arvon (EV) laskentatavalla mitattuun tulokseen.

Arvot lasketaan sen tason mukaan, jolla laskutoimitus tehddan. Tehdyn tyon
budjetoidut kustannukset lasketaan seuraavilla tasoilla:

m  Tehtdva. Tehdyn tyon budjetoidut kustannukset perustuvat valittuun
ansaitun arvon laskentatapaan.

m  Projekti Tehdyn tyén budjetoidut kustannukset ovat kaikkien projektin
tyGerittelyn rakenteen tason 1 tehtavien tehdyn tyén budjetoitujen
kustannusten summa.

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Kylla
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EAC

Esittaa kaikkien toteutuneiden arvojen yhteenlasketut toteumat maaritetylla
ajanjaksolla.

EAC (T)

Nayttaa jarjestelman laskeman arvon valmistumisen aikaan (EAC, estimate at
completion). Tata laskentaa kdytetdan useimmin, kun nykyvarianssien
oletetaan muistuttavan tulevia variansseja. Laskenta perustuu seuraavaan
kaavaan:

EAC (T) = ACWP + ETC

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Ei

EAC (AT)

Esittaa jarjestelman laskeman arvon arvio valmistumisen aikaan (EAC). Tata
laskentatapaa kaytetdan useimmin silloin, kun nykyvarianssit katsotaan
epatyypillisiksi. Laskentatapaa kdytetaan myos silloin, kun
projektinhallintaryhma ei odota samanlaisten varianssien ilmenevan
tulevaisuudessa. Laskenta perustuu seuraavaan kaavaan:

EAC (AT) = (ACWP + (BAC - BCWP))

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Kylla

ETC (AT)

Esittad jarjestelméan laskeman arvon arvio valmistumisen aikaan (ETC)
kayttamalla ansaitun arvon tietoja. Tata laskentatapaa kaytetadan useimmin
silloin, kun nykyvarianssit katsotaan epatyypillisiksi. Laskentatapaa kadytetdan
myas silloin, kun projektinhallintaryhma ei odota samanlaisten varianssien
ilmenevan tulevaisuudessa. Laskenta perustuu seuraavaan kaavaan:

ETC (AT) = BAC — BCWPc

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Kylla

ETC (kustannus)

Nayttaa jarjestelméan laskeman arvion valmistumisesta (ETC, estimate to
completion). Arvo lasketaan seuraavalla kaavalla:

ETC (kustannus) = jaljella olevat tyokustannukset + jaljella olevat muut
kuin ty6kustannukset

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Ei

ETC (T)

Nayttaa jarjestelman laskeman arvion valmistumisesta (ETC) kayttamalla
ansaitun arvon tietoja. Tata laskentaa kaytetdaan useimmin, kun
nykyvarianssien oletetaan muistuttavan tulevia variansseja. Tama arvo
lasketaan seuraavan kaavan mukaisesti:

ETC (T) = (BAC - BCWPc)/CPIc

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Kylla
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Naita arvoja kdytetdaan yhdessa maarittdmaan, eteneekd tyd suunnitelmien mukaan.
Useimmin kaytetyt mittarit ovat seuraavat:

cv

Sv

CPI

SPI

Esittaa jarjestelman kustannusvarianssille laskeman arvon. Kustannusvarianssi
tarkoittaa kuluvaan paivamaardan mennessa saavutettua arvoa verrattuna
kuluvaan pdivamaaraan mennessa kulutettuun arvoon. Laskenta perustuu
seuraavaan kaavaan:

CV = BCWP - ACWP

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Kylla

Esittaa jarjestelman ajoituksen varianssille (SV) laskeman arvon. Ajoituksen
varianssi tarkoittaa kuluvaan paivimaardan mennessa ajoitettua verrattuna
kuluvaan pdivamaardaan mennessa suoritettuun. Positiivinen arvo tarkoittaa,
ettad ty6 on edella tavoitesuunnitelman aikataulusta. Negatiivinen arvo
tarkoittaa, etta tyo on jaljessa tavoitesuunnitelman aikataulusta. Laskenta
perustuu seuraavaan kaavaan:

SV = BCWP - BCWS

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Kylla

Esittad jarjestelman laskeman Kustannusten toteutumisindeksi (CPI) -arvon,
joka on tehdyn tyon tehokkuusluokitus. Jos arvo on vahintdan yksi, se
tarkoittaa suotuisaa tilannetta. Jos arvo on alle yksi, se tarkoittaa epdsuotuisaa
tilannetta. Laskenta perustuu seuraavaan kaavaan:

CPI = BCWP / ACWP

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Kylla

Esittaa jarjestelman laskeman Ajoituksen tehoindeksi (SPI) -arvon, joka on
tehdyn tyon suhde ajoitettuun tyéhon. Jos arvo on pienempi kuin yksi, tyé on
jaljessa aikataulusta. Laskenta perustuu seuraavaan kaavaan:

SPI = BCWP / BCWS

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Kylla
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Ansaitun arvon summien laskeminen ja kirjaaminen

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Valitse ansaitun arvon laskentatapa:
m projektitasolla
m tehtdvitasolla (sivulla 152).

2. Luo projektille tavoitesuunnitelma, jos haluat kdyttda valmistumisvaiheen budjettia

(BAC) edellyttdvia ansaitun arvon kenttia syotteind lasketun ansaitun arvon
analyysissa (sivulla 76).

3. Tee jokin seuraavista toimista:

m  Paivitd kustannusten summat (sivulla 178). Paivita ansaittu arvo yhteensa -ajo
suoritetaan.

m  Ajoita Pdivita ansaittu arvo yhteensa -ajo suoritettavaksi sddannéllisesti.

Ota yhteytta CA Clarity PPM -jarjestelméanvalvojaan tai katso Hallintaoppaasta
lisatietoja.

Tietoja ansaitun arvon laskentatavoista

Ansaitun arvon laskentatapa tarkoittaa erilaisten ansaitun arvon mittausarvojen
laskentatapaa. Jotkin menetelmat ovat jarjestelméan laskemia. Jos valitsemasi tapa ei ole
jarjestelman laskema, anna tehdyn tydn budjetoidut kustannukset (BCWP) projektille
manuaalisesti.

Jos kaytat ansaitun arvon laskentatapaa projektissa ja sen tehtavissa, joita jarjestelma ei
laske, maarita projektin BCWP-arvo. Luo tata varten projektille tavoitesuunnitelma tai
paivita ansaitun arvon yhteissummat. Voit my0s ohittaa tiettyjen tehtdavien BCWP:n.

Huolimatta projektille maarittamastasi ansaitun arvon laskentatavasta BCWP-korvaus-
kenttdan annettu arvo korvaa jarjestelman laskemat BCWP-arvot. Arvoa kdytetdan
kaikissa ansaitun arvon laskutoimituksissa, joissa kdytetdan BCWP:td parametrina.
Seuraavat ansaitun arvon laskentatavat ovat kaytettavissa:

Prosenttia valmiina (PC)

Maarittaa arvion, joka ilmaistaan tehtavan tai ty6erittelyn rakenteen tehdyn tyon
prosenttiosuutena. EV-laskentatapa, jossa jarjestelma laskee tehdyn tyon
budjetoidut kustannukset (BCWP) seuraavalla kaavalla:

BCWP = budjetti viimeistelyn aikaan (BAC) * %:a valmiina
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0/100

Maarittaa EV-laskentatavan, jossa jarjestelma laskee tehdyn tyén budjetoidut
kustannukset (BCWP) seuraavalla kiintealla kaavalla:

Jos valmiusprosentti = 100, silloin BCWP = budjetti viimeistelyn aikaan (BAC,
budget at completion); muussa tapauksessa BCWP = nolla

Kayta tata menetelmad, kun projektity6 alkaa ja paattyy saman raportointijakson
kuluessa. Sita voi kdyttdaa myos silloin, kun luottoa ansaitaan vain silloin, kun
projekti tai tehtdava on 100-prosenttisesti valmis.

50/50

Maarittaa EV-laskentatavan, jossa jarjestelma laskee tehdyn tyén budjetoidut
kustannukset (BCWP) seuraavalla kaavalla:

Jos valmiusprosentti > nolla mutta < 100, silloin BCWP = budjetti
viimeistelyn aikaan (BAC, budget at completion) / 2 Jos %:a valmiina = 100,
BCWP = BAC. Jos %:a valmiina = nolla, BCWP = nolla.

Kayta tata menetelmas, kun projektityo alkaa ja paattyy kahden raportointijakson
kuluessa. Sita voi kdyttad myos silloin, kun 50 prosentin luotto ansaitaan silloin, kun
projekti tai tehtdva aloitetaan ja loput 50 prosenttia ansaitaan valmistumisen
yhteydessa.

Tyon taso (LOE)

Maarittaa EV-laskentatavan, jossa jarjestelma laskee tehdyn tyén budjetoidut
kustannukset (BCWP) seuraavalla kaavalla:
BCWP = ajoitetun tydn budjetoitu kustannus (BCWS)

Painotetut tarkastuspisteet

Maarittaa EV-laskentatavan, jossa tehdyn tyon budjetoidut kustannukset (BCWP)
ovat kdyttajan maarittamia. Projektipaallikkd maarittaa painotusarvot
tarkastuspisteille yhteenvetotehtavan keston ajalle. Kun kukin yhteenvetotehtavan
tarkastuspiste saavutetaan, tietty prosenttiosuus tyosta valmistuu, kunnes 100
prosenttia on kasassa. Kayta tata tapaa, jos organisaatio kdyttda ansaitun arvon
hallintaa projektin suorituskyvyn mittaamiseen ja sillad on tata tapaa kayttavia
projekteja ja tehtavia. Tata tapaa kdytettdessa BCWP annetaan tehtdvatasolla.
Kayta tehtdvan ominaisuussivun Ansaittu arvo -osan BCWP-korvaus-kenttaa.

Tarkastuspisteen valmistumisprosentti (PC)

Maarittaa EV-laskentatavan, jossa tehdyn tyon budjetoidut kustannukset (BCWP)
eivat ole jarjestelman laskemia vaan kdyttajan maarittamia. Kunkin ajanjakson
painottamiseen valitaan rahasummat prosenttimaarien asemesta. EV-luotto
ansaitaan prosentteina maaritetyn tarkastuspistearvon arvosta. Kayta tata tapaa,
jos organisaatio kayttda ansaitun arvon hallintaa projektin suorituskyvyn
mittaamiseen ja silld on tata tapaa kayttavia projekteja ja tehtavia. Tata tapaa
kdytettdessa BCWP annetaan tehtdvatasolla. Kayta tehtdvan ominaisuussivun
Ansaittu arvo -osan BCWP-korvaus-kenttaa.
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Ansaittu arvo

Suhteellisesti jaettu tyo (AE)

Maarittaad EV-laskentatavan, jossa tehdyn tydn budjetoidut kustannukset (BCWP)
eivat ole jarjestelman laskemia vaan kayttajan maarittamia. Tehtdvatyo on sidottu
muihin tehtdvatoihin. Kun perustana olevan tehtavan tyo on tehty, suhteellisesti
jaettu tehtdva ansaitsee valmistuneen tyon. Tehtdva kayttaa suorituskyvyssdan
tyotehoa, joka on sidottu muihin tehtaviin. Kayta tatd tapaa huomaamattomaan
tyohon, joka liittyy muuhun huomaamattomaan tyéhon. Kayta tata tapaa, jos
organisaatio kayttda ansaitun arvon hallintaa projektin suorituskyvyn mittaamiseen
ja silla on tata tapaa kayttavia projekteja ja tehtdvia. Tatd tapaa kaytettdessa BCWP
annetaan tehtdvatasolla. Kayta tehtdvan ominaisuussivun Ansaittu arvo -osan
BCWP-korvaus-kenttaa.

Ansaitun arvon laskentatapojen kayttaminen

Projektien ja tehtavien ansaitun arvon oletusarvoinen laskentatapa on
valmistumisprosentti. Jos organisaatiossasi projektin tuloksia mitataan ansaitun arvon
hallintamenetelmalla, CA Clarity PPM -jarjestelmanvalvoja voi muuttaa ansaitun arvon
oletuslaskentatavan asetusta. Vaihda asetukseksi tapa, jota yrityksesi kdyttaa
projekteissa ja tehtavissa.

Suositus: CA Clarity PPM -jarjestelmanvalvojan kannattaa maarittaa objektitason
oletusasetukset projekteille ja tehtaville. Talloin ansaitun arvon laskentatapa on
oletusarvoisesti tama objektitason asetus, kun luot uusia projekteja tai tehtavia.

Voit ohittaa objektitason ansaitun arvon laskentatapa-asetuksen projekti- ja
tehtdvatasolla. Ansaitun arvon mittareita laskettaessa kadytetdan tehtavatasolla
maaritettya ansaitun arvon laskentatapaa. Tulokset kootaan projektiin. Jos et méaarita
tehtavalle laskentatapaa, tehtava perii sen paatehtavaltaan. Jos et maarita
laskentatapaa yhteenvetotehtaville, se perii tavan arvon projektilta. Jos et méaarita
laskentatapaa projektille, tehtava ohitetaan ansaitun arvon laskennassa.

Jos luot projekteja projektimallipohjista, voit maarittad ansaitun arvon laskentatavan
projektimallipohjassa. Mallipohjasta luodut projektit perivat asetuksen.

Huomautus: Jos kdytat CA Clarity PPM -ohjelmaa Microsoft Projectin kanssa ja maaritat
ansaitun arvon laskentatavan, joka ei ole valmiusprosentti, sinun on kdytettava CA
Clarity PPM -ohjelmaa ansaitun arvon mittarien laskennassa, esittdmisessa ja
raportoinnissa.
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Projektien sulkeminen

Projektien sulkeminen

Voit sulkea projekteja seuraavasti:

Sulje projektin talouskasittely (sivulla 56).

Varmista, ettei projektilla ole ETC-arvoa (sivulla 60).

Sulje projektin ajan seuranta.

Poista projekti kdytosta (sivulla 89).

Projektien poistaminen

Seuraavassa prosessissa on selostettu projektin poistaminen.

1.

oW

Tarkista, ettei projektissa ole julkaistuja tapahtumia.
Lisatietoja on Taloushallinnon kdyttéoppaassa.
Tarkista, ettd projekti ei sisdlla aikamerkint6ja, joiden arvo on suurempi kuin nolla.

Sulje projektin talouskasittely (sivulla 56).

Poista projekti kdytosta (sivulla 89).

Merkitse projekti poistettavaksi (sivulla 90).

Lisatietoja on Peruskdyttéoppaassa.

Voit tarvittaessa peruuttaa poistamisen ennen ajon suorittamista (sivulla 90).

Ajoita suoritettava projektien poistoajo.

Huomautus: CA Clarity PPM -jarjestelmanvalvoja ajoittaa ajot ja suorittaa ne
saannodllisesti.

Lisatietoja on Jdrjestelmdnvalvojan oppaassa.

Poista projekteja kaytosta

Aktiiviset projektit ndytetadn oletusarvoisesti projektiluettelosivulla. Poista projekti
kaytosta, ennen kuin poistat sen aktiivisten projektien luettelosta. Kaytosta poistettu
projekti voidaan palauttaa kayttoon.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa projekti.

Ominaisuussivu aukeaa.
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Peruuta poistettavaksi merkitty projekti

2. Taydenna seuraava kentta:
Active

Maarittad, onko investointi aktiivinen. Poista investoinnin aktivointi kdytosta
poistamalla valintaruudun valinta.

Oletusarvo: Valittu

3. Tallenna muutokset.

Merkitse projekti poistettavaksi

Voit merkitad projektin poistettavaksi vain, kun projekti on passiivinen. Nain merkityt
projektit pysyvat Projektiluettelo-sivulla, kunnes investointien poistoajo suoritetaan.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa Koti ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdasta Projektit.
Luettelosivu aukeaa.
2. Laajenna suodatin ja suodata luettelosta passiiviset projektit.
Passiiviset projektit nakyvat luettelossa.
3. Valitse projektin viereinen valintaruutu ja valitse sitten Merkitse tuhottavaksi.
Vahvistussivu aukeaa.

4. Valitse Kylla.

Peruuta poistettavaksi merkitty projekti

Voit peruuttaa poistettavaksi merkittyja projekteja, kun seuraavat ehdot tayttyvat:

®m  |nvestointien poistoajoa ei ole suoritettu sen jdlkeen, kun merkitsit projektin
poistettavaksi.

m  Projekti on yha passiivinen ja nakyy Projektiluettelo-sivulla.

m  Etole lisénnyt aikamerkint6ja projektiin.

Kun peruutat poistettavaksi merkityn passiivisen projektin, projektia ei poisteta, kun
investointien poistoajo suoritetaan. Passiiviset projektit ndkyvat yha passiivisten
projektien luettelossa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Koti ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdasta Projektit.

Luettelosivu aukeaa.
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Peruuta poistettavaksi merkitty projekti

Laajenna suodatin ja suodata luettelosta passiiviset projektit.
Passiivisten projektien luettelo ndkyy Projektiluettelo-sivulla.

Valitse projektin viereinen valintaruutu ja valitse sitten Peruuta poisto.
Vahvistussivu aukeaa.

Valitse Kylla.
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Luku 3: Projektien ajoittaminen

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Gantt-ndkyman pikaesittely (sivulla 93)
Gantt-ndkyman tyokalurivin kdyttdminen (sivulla 95)
Gantt-nakyman odottavat muokkaukset (sivulla 125)
Gantt erillisesséa ikkunassa (sivulla 126)
Gantt-kaavion selite (sivulla 127)

Tulostettava Gantt-nakyma (sivulla 143)
Tyoerittelyn rakenne (sivulla 144)

Tehtdvien muokkaaminen (sivulla 146)

Tehtédvien riippuvuudet ja suhteet (sivulla 154)
Tehtédvien jarjestdminen (sivulla 166)

Resurssien kaytto (sivulla 167)

Arvio valmistumiseen (ETC) (sivulla 169)
Kustannusten summien péivittdminen (sivulla 178)

Gantt-nakyman pikaesittely

Gantt-nakymassa voit luoda, hallita ja tarkastella kaikkia projektin tehtdvia. Nakyma on
jaettu vasemmalla olevaan tyoerittelyn rakenteeseen ja oikealla olevaan Gantt-
kaavioon.

Gantt-kaavion avulla voit tarkastella ja muokata tehtavia seka riippuvuuksia aikajanalla.
Voit muuttaa tehtdvan paivamaaria ja luoda riippuvuuksia lopusta alkuun kayttamalla
Gantt-palkkien kanssa veda ja pudota -toimintoa. Gantt-kaaviossa on tietoja paa- ja
aliprojekteista, jotka perustuvat nykyisen projektin tyderittelyn rakenteeseen (WBS).

Oletusarvon mukaan myohdastyneet tehtavat ja tarkastuspisteet ndkyvat Gantt-
kaaviossa siten, etta tehtdvan tai tarkastuspisteen Gantt-palkissa nakyy huutomerkki.
Valmiiden tehtavien ja tarkastuspisteiden kohdalla Gantt-palkissa nakyy valintamerkki.

Tehtdvan Gantt-palkin yldpuolella oleva vihrea etenemispalkki osoittaa, miten paljon
tehtdavan toista on jo tehty. Voit muuttaa etenemispalkkeja muuttamalla Gantt-kaavion

nayttoasetuksia.

Lisdtietoja on Peruskdyttéoppaassa.
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Gantt-nakyman pikaesittely

Oletusarvon mukaan Gantt-nakymadssa ei ndy objektitoimintoja. Jos haluat
objektitoiminnot nakyviin Gantt-ndkymassa, pyyda CA Clarity PPM -jarjestelméanvalvojaa
maarittdmaan se Toimenpiteet-valikossa.

Gantt-nakymassa voit muuttaa tyoerittelyn rakennetta tai itse Gantt-kaaviota.
Muutokset tallentuvat odottavina muokkauksina. Odottavat muokkaukset taytyy
tallentaa tai hylata erikseen.

Joskus kun yritat tallentaa odottavia muokkauksia, ndayttoon voi tulla virhesanoma, joka
kertoo muokkauksissa olevista virheista. Virhesanoma tulee nakyviin esimerkiksi siina
tapauksessa, etta yritdt luoda tehtdvan tunnuksella, joka ei ole yksiléllinen. Voit joko
korjata virheen tai hylata muokkaukset, jotka aiheuttivat virhesanomaikkunassa
nakyvan virheen. Tallenna myos ne odottavat muokkaukset, joita virhe ei koske.

Suositus: Voit suurentaa tydskentelyaluetta nostamalla tietoruudun tyétilaan tai
suurentamalla sivun.
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Gantt-nakyman tyokalurivin kayttaminen

Gantt-nakyman tyokalurivin kayttaminen

Jotkin tyokalurivin toiminnot tulevat kdyttoon vain, kun tyderittelyn rakenteesta

valitaan tiettyja kohteita. Jos sinulla ei ole kdyttooikeutta, tydkalurivin toiminto saattaa
olla poissa kaytosta.

Gantt-nakyman tyokalurivin kuvakkeilla voit tehda seuraavia toimintoja:

Kuvake Toiminto
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Gantt-nakyman tyokalurivin kayttaminen

Kuvake Toiminto

Tallentaa tekemasi muutokset.

Huomautus: Muutokset taytyy tallentaa erikseen.
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Gantt-nakyman tyokalurivin kayttaminen

Kuvake Toiminto

Hylkda muutokset, joita et ole tallentanut.
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Gantt-nakyman tyokalurivin kayttaminen

Kuvake Toiminto

Lisdaa uuden tehtavan tyoerittelyn rakenteeseen.
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Gantt-nakyman tyokalurivin kayttaminen

Kuvake Toiminto

Kopioi tehtavan projektimallipohjasta.
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Gantt-nakyman tyokalurivin kayttaminen

Kuvake Toiminto

Lisaa nykyisen aliprojektin tyderittelyn rakenteeseen (sivulla 62).
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Gantt-nakyman tyokalurivin kayttaminen

Kuvake Toiminto

Luo aliprojektin ja lisda sen tyoerittelyn rakenteeseen (sivulla 69).
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Gantt-nakyman tyokalurivin kayttaminen

Kuvake Toiminto

Luo aliprojektin projektimallipohjasta ja lisda sen tyberittelyn

rakenteeseen (sivulla 63).
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Gantt-nakyman tyokalurivin kayttaminen

Kuvake Toiminto

Kiinnittda resurssin valittuun tehtavaan.
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Gantt-nakyman tyokalurivin kayttaminen

Kuvake Toiminto

Poistaa valitun tehtavan sisennyksen.
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Gantt-nakyman tyokalurivin kayttaminen

Kuvake Toiminto

Sisentda valitun tehtdvan.
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Gantt-nakyman tyokalurivin kayttaminen

Kuvake Toiminto

Siirtaa valitun tehtdvén (sivulla 166).

L
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Gantt-nakyman tyokalurivin kayttaminen

Kuvake Toiminto

Luo valittujen tehtdvien vilille tehtavariippuvuuden (sivulla 160).
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Gantt-nakyman tyokalurivin kayttaminen

Kuvake Toiminto

Poistaa tehtadvariippuvuuksia valittujen tehtadvien valilta.
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Gantt-nakyman tyokalurivin kayttaminen

Kuvake Toiminto

Laajentaa kaikki tyderittelyn rakenteen tehtavat (sivulla 166).
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Gantt-nakyman tyokalurivin kayttaminen

Kuvake Toiminto

Kutistaa kaikki tyoerittelyn rakenteen tehtavat (sivulla 166).

110 Projektinhallinnan kayttoopas



Gantt-nakyman tyokalurivin kayttaminen

Kuvake

Toiminto

Osoittaa, ettd projekti on lukittu. Viemalla hiiren osoittimen
kuvakkeen ylle voit tarkistaa, kuka kayttdja on lukinnut projektin. Jos
sinulla on hallintacikeudet, voit poistaa projektin lukituksen
napsauttamalla kuvaketta.

Projekti lukitaan automaattisesti, kun silla on odottavia
muokkauksia. Lukitus poistetaan, kun tallennat tai hylkaat
muokkaukset tai poistat projektin lukituksen.
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Gantt-nakyman tyokalurivin kayttaminen

Kuvake Toiminto

Osoittaa, ettd projekti ei ole lukittu.
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Gantt-nakyman tyokalurivin kayttaminen

Kuvake Toiminto

Ajoittaa automaattisesti annetuilla asetuksilla (sivulla 229).
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Gantt-nakyman tyokalurivin kayttaminen

Kuvake Toiminto

Ajoittaa automaattisesti ja julkaisee uuden aikataulun (sivulla 233).

114 Projektinhallinnan kayttdopas



Gantt-nakyman tyokalurivin kayttaminen

Kuvake Toiminto

Luo alustavan aikataulun. (sivulla 229)
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Gantt-nakyman tyokalurivin kayttaminen

Kuvake Toiminto

Julkaisee alustavan aikataulun (sivulla 233).
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Gantt-nakyman tyokalurivin kayttaminen

Kuvake Toiminto

Poistaa alustavan aikataulun.
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Gantt-nakyman tyokalurivin kayttaminen

Kuvake Toiminto

Luo projektin tavoitesuunnitelman (sivulla 76).
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Gantt-nakyman tyokalurivin kayttaminen

Kuvake Toiminto

Paivittaa valitun tehtdvan tavoitesuunnitelman (sivulla 80).
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Gantt-nakyman tyokalurivin kayttaminen

Kuvake Toiminto

Paivittda kokonaiskustannukset (sivulla 178)
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Gantt-nakyman tyokalurivin kayttaminen

Kuvake Toiminto

Poistaa tehtdvan tai poistaa aliprojektin padprojektista.
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Gantt-nakyman tyokalurivin kayttaminen

Kuvake Toiminto

Ndyttdd Gantt-kaavion selitteen (sivulla 127).
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Gantt-nakyman tyokalurivin kayttaminen

Kuvake Toiminto

Maarittdd Gantt-kaavion aika-asteikon (sivulla 143).
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Gantt-nakyman tyokalurivin kayttaminen

Kuvake Toiminto

Kutistaa Gantt-nakyman, jolloin nédkyviin jaa vain tyoerittelyn
rakenne.
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Gantt-nakyman odottavat muokkaukset

Gantt-nakyman odottavat muokkaukset

Tyoerittelyn rakenteeseen tai itse Gantt-kaavioon tekemasi muutokset tallentuvat
odottavina muokkauksina, kunnes tallennat tai hylkdat muutokset. Projektiin tehdyt
muokkaukset sailyvat muokkauksen tehneelle kayttajalle, vaikka istunto valilla
suljettaisiin. Muokkaukset voivat olla muokkauksia koontikenttiin, jotka lasketaan
uudelleen vasta, kun muutokset on tallennettu. Jos esimerkiksi jatkat alitehtdvan
pdivdmadrad, paatehtdvan pdivamaaria ei jatketa, ennen kuin tallennat muutoksen.

Odottavat muokkaukset sisaltavat seuraavantyyppiset tyoerittelyn rakenteeseen tehdyt
muutokset:

m  Tehtdvan luominen kayttamalla sisdista lisdysta

m  Minka tahansa tehtdvan attribuutin muokkaaminen

m  Resurssien kiinnittdminen tehtaviin

m  Tehtdvien tai tehtavan paivamaarien siirtdminen vetamalla ja pudottamalla.

Seuraavat tyoerittelyn rakenteen ulkopuoliset toiminnot eivat ole kaytettdvissa, kun
muokkauksia on odottamassa. Ota ndma toiminnot kdyttoon tallentamalla tai
hylkadmalla tekemadsi muutokset:

m  Tehtdvien luominen tai poistaminen tehtdvan ominaisuuksissa
m  Tehtdvien sisentdminen tai sisennyksen poistaminen
m  Tehtdvien siirtdminen tai kopioiminen tyokalurivin kuvakkeita kayttamalla

m  Tehtdvien siirtdminen ty6erittelyn rakenteessa ylos- tai alaspdin vetamalla ja
pudottamalla

m  Resurssien kiinnittdminen tehtdvan ominaisuuksissa

m  Nykyisten aliprojektien lisddaminen

®m  Tavoitesuunnitelma

®  Automaattinen ajoitus

m  Projektien avaaminen ulkoisissa aikataulutyokaluissa, kuten Open Workbenchissa
m  Tehtavéan riippuvuuksien luominen tai poistaminen vetamalla ja pudottamalla.

Gantt-ndkyman ulkopuolella tehdyt muutokset tallentuvat suoraan tietokantaan, mutta
odottavat muokkaukset tallentuvat vain valiaikaisesti, kunnes hyvaksyt tai hylkaat
muutokset. Jos et tallenna tai hylkdd muutoksia, odottavat muokkaukset hylatdaan
istunnon paatyttya.
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Gantt erillisessa ikkunassa

Muokattavien projektien lukitseminen Gantt-nakymassa

Kun aloitat muokkausten tekemisen Gantt-nakymassa, projekti lukitaan automaattisesti.
Jos toinen kdyttaja on jo lukinnut projektin, tyokalurivilla ndkyy lukkokuvake. Viemalla
hiiren osoittimen lukkokuvakkeen ylle voit tarkistaa, kuka kayttdja on lukinnut projektin.

Vain nykyinen projekti on lukittu. Aliprojekteja ei ole lukittu.

Kaikki projektisivut lukitaan sellaisinaan, kun avaat projektin ulkopuolisessa
aikatauluohjelmassa. Sivut on lukittu kaikilta kayttdjiltd, myos projektin lukinneelta
kayttajalta. Poikkeuksena tasta on Gantt-nakyma. Nykyinen kdyttdja, joka on lukinnut
projektin, voi muokata sitd Gantt-nakymassa. Jos projektinhallinnassa asetukseksi
valitaan Salli varausten muokkaus, kun investointi on lukittu, kuka tahansa kayttdja, jolla
on projektin resurssien hallintaoikeudet, voi lisdta projektiin henkilostoa.

Kun sina tai projektin lukinnut kayttdja tallennatte muokkaukset, projektin lukitus
poistuu.

Jarjestelméanvalvojat, joilla on Hallinta — Sovelluksen asetukset -kadyttooikeus, voi poistaa
projektin lukituksen.

Jos avaat projektin ulkopuolisessa aikatauluohjelmassa, Gantt-nakyma lukitaan kaikilta
kayttdjilta, myos nykyiselta.

Gantt erillisessa ikkunassa

Voit tarkastella ja muokata Gantt-nakyman projektitehtavia erillisessa ikkunassa
seuraavasti:

m  Napsauta projektin Gantt-kuvaketta projektiluettelossa tai Omat projektit -
portletissa.

®m  Avaa projekti.

®m  Avaa Tehtdvat-valikko ja valitse Gantt.

Projektin avaamista Gantt-nakymassa koskevat seuraavat sdannot:
m  Voit avata samanaikaisesti useita Gantt-nakyman ikkunoita eri projekteille.
m  Voit avata vain yhden Gantt-ndkyman ikkunan projektia kohti.

m  Gantt-ikkuna ei pdivity automaattisesti. Jos muutat Gantt-ikkunassa johonkin
toiseen avoimeen Gantt-ikkunaan vaikuttavia tietoja, pdivita Gantt-ikkuna, jotta
saat muutokset nakyviin.

m  Aliprojektin valtuutustehtdvaan porautuminen kdynnistaa kyseiselle projektille
erillisen Gantt-ikkunan..
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Gantt-kaavion selite

Gantt-kaavion selite

Voit avata selitteen Gantt-ndkyman tyokaluriviltd. Gantt-kaaviossa nakyvat tehtdvan
tyypin tai tilan merkiksi seuraavat ilmaisimet:

limaisin Description
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Gantt-kaavion selite

limaisin Description

Tehtdva. Tehtdva on toimenpide, joka taytyy suorittaa tietylla
aikavalilla. Tehtavat maarittavat projektityon, henkiloston
jasenen seka resurssin, joka suorittaa tyon.
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Gantt-kaavion selite

limaisin Description

Eteneminen-palkki
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Gantt-kaavion selite

limaisin Description

Valmistunut tehtava. Valmistunut tehtava on tehtava, jonka tila
on Valmis.
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Gantt-kaavion selite

llmaisin

Description

My6hdssa oleva tehtdva. Myohdssa oleva tehtdva on tehtdva tai
tarkastuspiste, jossa Paattynyt-paivamaarakentan arvo on
mydbhdisempi Tavoitesuunnitelman paattyminen -
pdivdamadrakentan arvo.
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Gantt-kaavion selite

limaisin Description

Yhteenvetotehtdva. Yhteenvetotehtdvalla on yksi tai useampi
alitehtava.

132 Projektinhallinnan kayttdopas



Gantt-kaavion selite

limaisin Description

Gantt-kaaviossa nakyva ulkoinen tehtdva. Ulkoinen tehtava on
toisessa projektissa oleva tehtava, josta projektin tehtava riippuu.
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Gantt-kaavion selite

limaisin Description

Gantt-kaaviossa nakyva aliprojekti. Aliprojekti on projekti, joka
sijaitsee paaprojektissa.
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Gantt-kaavion selite

limaisin Description

Tyoerittelyn rakenteessa nakyva ulkoinen tehtdva. Ulkoinen
tehtdva on toisessa projektissa oleva tehtava, josta projektin
tehtava riippuu.
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Gantt-kaavion selite

limaisin Description

Tyoerittelyn rakenteessa nakyva aliprojekti Aliprojekti on projekti,
joka sijaitsee padprojektissa.
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Gantt-kaavion selite

limaisin Description

Tarkastuspiste. Tarkastuspisteet ovat tehtavia, joilla on
madardpaiva mutta ei kestoa (aloituspaivan ja paattymispaivan
vélinen aika).
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Gantt-kaavion selite

limaisin Description

Valmistunut tehtava. Valmistunut tehtava on tehtava, jonka tila
on Valmis.
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Gantt-kaavion selite

llmaisin

Description

My6hdssa oleva tehtdava. Myohdssa oleva tehtdva on tehtava tai
tarkastuspiste, jossa Paattynyt-paivamaarakentan arvo on
mydbhdisempi Tavoitesuunnitelman paattyminen -
pdivdamadrakentan arvo.
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Gantt-kaavion selite

limaisin Description

Ulkoinen tarkastuspiste. Ulkoinen tarkastuspistetehtava on
toisessa projektissa oleva tarkastuspiste, josta projektin tehtava
riippuu.
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Gantt-kaavion selite

limaisin Description

Kriittinen polku Kriittinen polku maarittaa projektin aikaisimman
mahdollisen padttymispaivan.
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Gantt-kaavion selite

limaisin Description

Linkki piilotettuun tehtavaan
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Tulostettava Gantt-nakyma

Huomautus: Ulkoisen tehtdvan ja aliprojektin kuvakkeet tulevat nakyviin tyderittelyn
rakenneluettelon tehtdvapuolelle tehtavdan nimen oikealle puolelle. Muut kuvakkeet
tulevat nakyviin ndkyméan Gantt-puolelle osana tehtavakuvia.

Gantt-kaavion aika-asteikon muuttaminen

Voit muuttaa Gantt-kaavion aika-asteikkoa tarpeen mukaan niin, ettd voit I1ahentai ja
loitontaa aikajanaa. Napsauttamalla Gantt-kaavion vasemmassa tai oikeassa
yldkulmassa olevaa nuolta voit vierittaa yhta aikayksikk6a kerrallaan. Napsauttamalla
kaksoisnuolia voit siirtyd seuraavaan ajanjaksojen joukkoon.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti.

2. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Gantt.

3. Napsauta tyokalurivilla Aika-asteikko-kuvaketta ja valitse haluamasi aika-asteikko.

Gantt-aika-asteikko muuttuu valintasi mukaan.

Tulostettava Gantt-nakyma

Voit tulostaa Gantt-nakyman. Gantt-kaavion Tulostettava nakyma -kuvake nayttda vain
luku -ndkyman tulostettavista tehtavista uudessa ikkunassa. Voit tarkastella tassa
ikkunassa enintdan 300 tehtavaa yhdella kertaa. Sivun korkeus sovitetaan
automaattisesti tehtaviin, ja sivun leveys sovitetaan automaattisesti sarake- ja
ajanjaksokokoonpanoon.

Ennen kuin tulostat Gantt-ndkyman, valitse taustavarien ja kuvien vaihtoehto
selainvalikosta.

Selain Tehtdva toiminto

Internet Explorer, Firefox Kayta selainvalikon Sivun asetukset -
vaihtoehtoa.

Google Chrome Kayta selainvalikon Tulosta-vaihtoehtoa.

Huomautus: Voit tuoda selainvalikon ndkyviin Internet Explorerissa ja Firefoxissa
painamalla Alt-nappaéinta.
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Ty0erittelyn rakenne

Tyoerittelyn rakenne

Tehtavat osoittavat projektin valmistumiseen vaadittavan tyon. Tehtavilld on
alkamispdiva, paattymispaiva ja niiden valinen aika, jona tyo suoritetaan. Yleisesti
ottaen projektipaallikot kiinnittavat resursseja tehtdviin ja asettavat tarkastuspisteita
mittaamaan tehtavien edistymista.

Voit luoda ja hallita projektin tehtdvia ja kiinnittaa niihin resursseja. Voit maarittaa
projektin tehtavat alkamaan ja paattymaan projektin alkamis- ja paattymispaivina.

Tyoerittelyn rakenne on hierarkkinen tehtdvaluettelo, jossa nakyvat tehtavien viliset
suhteet. Tyoerittelyn rakenne on Gantt-ndkymassad Gantt-kaavion kanssa. Tyoerittelyn
rakenteen avulla voit luoda ja jarjestaa tehtavia seka tarkastella resurssien kayttoa
tehtavakiinnityksen mukaan. Gantt-nakymassa ovat yhteenvetotehtavat,
tarkastuspistetehtavat ja yksityiskohtatehtavat.

Kaikki luomasi tehtdvat lisdtaan samalle tyderittelyn rakenteen tasolle. Voit ryhmitelld
yksityiskohtatehtdvat yhteenvetotehtavien alle. Tyderittelyn rakenteeseen voi luoda
rajoittamattoman maaran hierarkkisia tasoja. Voit etsia tiettyja tehtdvia suodattamalla
luettelon yksinkertaisten tai monitasoisten suodatinehtojen avulla.

Tehtavat ndkyvat Gantt-nakymadssa luontijarjestyksessa. Tehtavien jarjestys ja taso
osoittavat niiden keskinaiset suhteet. Yksityiskohtatehtavan ylapuolella oleva tehtéva
voi olla yhteenvetotehtdva tai toisen, kolmannen tai neljannen tason tehtava suhteessa
yldpuolella olevaan tehtavaan.

Esimerkki: Ty6erittelyn rakenteen muodostaminen

Luot Koulutuksen jarjestaminen -nimisen yhteenvetotehtadvan, joka sisaltaa kaksi
yksityiskohtatehtavaa: Verkkokoulutuksen kehittdminen ja Testin kehittaminen.
Luotuasi ndma kolme tehtdvaa sisennat yksityiskohtatehtdvat yhden tason verran

yhteenvetotehtavan alle.

Equation 45: Tdssd kuvassa on yksinkertainen tyéerittelyn rakenne.

A 00 & 7=- - 0 »
Teht&va Aloituz  PaSttyminen Waw.. Wiinni hatiti 11 tauko 11 kes& 11
[ @ Buid the Training Collstersl 12.4.2011 11.6.2011 25,00% P ——
] Develop the Online Training 12.4 2011 1452011 50,00% i—l
|:| Develop the Training Guiz 17.5.2011 11.6.2011 0,00% l:?
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Tyoerittelyn rakenne

Tietoja tyotehtavasta

Tyotehtavapaikkamerkki luodaan automaattisesti, kun maaritat projektiin henkilostoa,
ja ennen tehtdvien luomista. Voit poistaa tydtehtdvan tai jatkaa sen kayttamista
madrittdmalla sen ominaisuudet uudelleen.

CA Clarity PPM -jarjestelmanvalvoja voi muuttaa projektinhallinnan Salli tyétehtdvan
luonti -oletusasetusta niin, ettd tydtehtdvaa ei luoda oletusarvoisesti.

Tietoja yhteenvetotehtavasta

Yhteenvetotehtavalld on yksi tai useampi alitehtava. Voit sisentaa tehtavia
yhteenvetotehtavan alitehtaviksi. Alitehtava on toisen tehtdvan alla oleva tehtava.
Alitehtavat voivat olla yksityiskohta- tai yhteenvetotehtdvia.Voit sijoittaa
yhteenvetotehtavia toisten yhteenvetotehtavien alle. Voit siirtdd yhteenvetotehtavia
hierarkiassa alas- ja ylospain. Talloin niiden sisdlle ryhmitellyt alitehtavat siirtyvat
mukana.

Kun luot yhteenvetotehtdvad, anna sille looginen ja jarjestyksen kannalta jarkeva nimi.
Anna nimeksi esimerkiksi Vaihe 1, Vaihe 2, Suunnitteluvaihe ja Kehitysvaihe.

Tason 1 tehtavat ovat tyderittelyn rakenteen ylatason tehtdvia. Tason 1 tehtavia ei voi
siirtaa ylospain, koska ne ovat jo ylimmalla tasolla. Yksityiskohtatehtavassa on tyon
aikana seurattavia kiinnityksia.Yksityiskohtatehtéva voi olla tason 1 tehtdva, mutta se
voi olla myos yhteenvetotehtavan alitehtava.

Yksityiskohtatehtavan paivamaarat maarittavat yhteenvetotehtavan paivamaarat.
Yhden tai usean yksityiskohtatehtavan varhaisin alkamispdiva maarittaa
yhteenvetotehtavan alkamispaivan. Yhden tai usean yksityiskohtatehtdvan viimeisin
paattymispadiva maarittaa yhteenvetotehtavan paattymispaivan. Yhteenvetotehtdvan
paivdmaadrat muuttuvat, kun yksityiskohtatehtavan paivamaaria muutetaan.
Yhteenvetotehtdvan yhteenlaskettu tyo ja kustannukset lasketaan
yksityiskohtatehtavien tietojen perusteella.
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Tehtavien muokkaaminen

Tehtavien muokkaaminen

Voit tehda seuraavaa:

m  muokata tehtdvid suoraan tyderittelyn rakenteessa (sivulla 146)

®m  muokata Gantt-kaaviossa esimerkiksi tehtdvan alkamis- ja pdattymispaivaa
(sivulla 147)

m  avata tehtdvdn ja muokata sen kaikkia ominaisuuksia (sivulla 148)

m  poistaa tehtdvid, kunhan niita ei ole liitetty seuraaviin:
m julkaisemattomiin tapahtumiin

m  kiinnityksen julkaistuihin toteutuneisiin.

Tehtavien muokkaaminen tyderittelyn rakenteessa

Taman toimintosarjan avulla voit muokata tehtévia suoraan tyoerittelyn rakenteessa
Gantt-ndakymassa. Voit muokata aliprojektin tehtavia laajentamalla aliprojektin
tyGerittelyn rakenteessa ja napsauttamalla tehtavaa. Tall6in aliprojektin Gantt-nakyma
avautuu.

Voit poistaa tehtavia ja tarkastuspisteita tyoerittelyn rakenteesta. Kun poistat tehtdvan
tai tarkastuspisteen:

®m  Resurssin kiinnitys poistuu.
m  Jos kyseessd on yhteenvetotehtava, sen yksityiskohtatehtavaa ei poisteta, mika

saattaa vaikuttaa yksityiskohtatehtdvan aikatauluun.

Jos tehtdvassa on resurssikiinnitys, jolla on julkaistuja toteutuneita tunteja, tehtavaa ei
voi poistaa. Tehtdva asetetaan sen sijaan poistettujen tehtdvien vaiheeseen. Tehtdvéan
arvioiden arvoksi asetetaan nolla ja sen tilaksi tulee Valmis.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti.
Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Gantt.
Gantt-ndkyma avautuu.
3. Muokkaa seuraavia tyderittelyn rakenteen kenttia:

Task

Maarittda tehtdvan nimen. Arvo tdhan kenttddn saadaan Tehtdvan
ominaisuudet -sivun Nimi-kentdsta. Nayttda tehtdavan nimen luettelosivuilla tai
portleteissa.

Rajoitukset: 64 merkkia
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Tehtavien muokkaaminen

Start

Maarittaa paivamaaran, josta alkaen tehtava on kiinnitetty resurssille.
Alkamispaivamaara naytetdan luettelosivuilla tai portleteissa.

Oletus: tehtadvan aloituspdivamaara.

Huomautus: Kiinnityksen on alettava tehtavan alkamispaivana tai taman
jalkeen. Jos kiinnityksella on toteumia, tdma kentta on vain luku -muotoa.

Finish

Maarittaa paivamaaran, johon saakka tehtava on kiinnitetty resurssille.

Suorituspdivamaard ndytetdan luettelosivuilla tai portleteissa.

Oletus: tehtdvan suorituspaivamaara.

Huomautus: kiinnityksen on loputtava tehtavan suorituspaivana tai ennen sita.
%:a valmiina

Maarittaa tehdyn tyon prosenttimaaran, jos tehtava on osittain valmis.

Arvot:

m  Nolla. Tehtdvaa ei ole aloitettu.

m 1-99. Tehtavalld on ETC tai toteutuneita arvoja, mutta tehtavaa ei ole
aloitettu.

m  100. Tehtdva on valmis.
Oletusarvo: 0
Kiinnitetyt resurssit
Maarittaa tehtdvaan kiinnitetyn resurssin nimen.

Pakollinen: Ei

Tehtavien muokkaaminen Gantt-kaaviossa

Voit muokata aiemmin luodun tehtadvan alkamis- ja paattymispaivia Gantt-kaaviossa.
Voit kdyttdd muokkaamiseen Gantt-nakymaa vetamalla tehtdvapalkin alkua, keskikohtaa
tai loppua. Veda tehtavapalkin keskiosaa vasemmalle tai oikealle, jos haluat muuttaa
alkamis- ja paattymispaivia. Voit myos vetaa tehtdvapalkin varjostettua alkua tai loppua
haluamaasi sijaintiin.

Jos tehtdvaan on julkaistu toteutuneita arvoja, alkamispdivaa ei voi muuttaa vetamalla.
Kun vedat tehtavapalkkia, voimaantulopaiva ndkyy hiiren osoittimen ylla. Jos muutat

jotakin arvoa, kentdn yldosaan vasemmalle ilmestyy punainen kolmio tyderittelyn
rakenteessa ja Gantt-kaaviossa. Kun muutokset tallennetaan, punainen kolmio poistuu.
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Tehtavien muokkaaminen

Muokkaa tehtavan ominaisuuksia

Taman toimintosarjan avulla voit avata tehtdavan ja muokata sen ominaisuuksia.
Tehtdvan ominaisuuksiin kuuluvat yleiset ominaisuudet, ansaitun arvon asetukset,
paivdmadararajoitukset, tehtdvien valiset suhteet seka resurssien kiinnitykset.

Huomautus: Lukittua tehtdvaa ei voi muokata. Poista tehtavan lukitus ja ota muokkaus
kayttoon valitsemalla Poista lukitus.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa projekti ja valitse Tehtavat.

Luettelosivu aukeaa.

Napsauta tehtavan nimea.

Ominaisuussivu aukeaa.

Muokkaa seuraavia Yleiset-osan kenttia:

Nimi
Maarittaa tehtdvan nimen. Tehtavan nimi nakyy luettelosivuilla. Voit avata
Tehtdvan ominaisuudet -sivun napsauttamalla tehtdvan nimea.
Rajoitukset: 64 merkkia

Tunnus

Maarittaa tehtavalle yksilollisen tunnisteen. Tunniste nakyy luettelosivuilla tai
portleteissa.

Rajoitukset: 16 merkkia
Pakollinen: Ei
Start

Maarittaa paivamaaran, josta alkaen tehtava on kiinnitetty resurssille.
Alkamispdivamaara naytetadan luettelosivuilla tai portleteissa.

Oletus: tehtdvan aloituspdivamaara.

Huomautus: Kiinnityksen on alettava tehtavan alkamispéaivana tai tdman
jalkeen. Jos kiinnityksella on toteumia, tdma kentta on vain luku -muotoa.

Finish
Maarittaa paivamaaran, johon saakka tehtdva on kiinnitetty resurssille.
Suorituspdivamaara ndytetaan luettelosivuilla tai portleteissa.
Oletus: tehtdvan suorituspdivamaara.

Huomautus: kiinnityksen on loputtava tehtavan suorituspaivana tai ennen sita.
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Tehtavien muokkaaminen

Tila

Nayttaa tehtdvan tilan sen valmistumisprosentin perusteella. Timan kentan
arvo lasketaan ja paivitetddn automaattisesti tehtavan valmistumisprosentin
perusteella.

Arvot:

m  Valmis. Osoittaa, ettd ETC-tehtdvan arvo on nolla ja valmistumisprosentti
on 100.

m  Ei kdynnistetty. Imaisee, ettd toteumia ei ole siirretty ja
valmistumisprosentti on nolla.

m  Kaynnistetty. Nayttda, milloin resurssi siirtda toteutuneet arvot tehtavan
kiinnitykseen. Tehtdvan valmistumisprosentti on suurempi kuin nolla ja
pienempi kuin 100.

Oletus: Ei kdynnistetty
%:a valmiina
Maarittaa tehdyn tyon prosenttimaaran, jos tehtava on osittain valmis.
Arvot:
m  Nolla. Tehtdvaa ei ole aloitettu.

m  1-99. Tehtdvalld on ETC tai toteutuneita arvoja, mutta tehtdvda ei ole
aloitettu.

m 100. Tehtdva on valmis.
Oletusarvo: 0
Guidelines

Maarittaa organisaation noudattamien ohjeiden tiedostopolun ja
tiedostonimen.

Esimerkki: \\CA Clarity PPM\Ohjeet\Projekti\Suunnitelma.doc.
Veloituskoodi

Maarittaa tehtavan veloituskoodin. Tehtdvatason veloituskoodit ohittavat
projektitason veloituskoodit, jos kummatkin on maaritetty.

On aloitettava

Maarittaa paivan, jona tehtadva on aloitettava. Tata paivamaaraa kaytetaan
paivdmaaran rajoituksena automaattisessa ajoituksessa.

On paatyttava

Maarittaa paivan, jona tehtdavan on paatyttava. Tata paivamaaraa kaytetdan
rajoituksena automaattisessa ajoituksessa.
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Tehtavien muokkaaminen

Aloita aikaisintaan

Maarittaa tehtdvan aikaisimman mahdollisen aloituspéivan. Tata paivamaaraa
kdytetaan rajoituksena automaattisessa ajoituksessa.
Aloita viimeistaan

Maarittaa tehtdvan myohaisimman mahdollisen aloituspaivan. Tata
paivamaaraa kdytetdan rajoituksena automaattisessa ajoituksessa.

Al3 paata aiemmin kuin
Maarittaa tehtdvan aikaisimman mahdollisen paattymispaivan. Tata
paivamaaraa kdytetdan rajoituksena automaattisessa ajoituksessa.
Al3 p3data myshemmin kuin

Maarittda tehtdvan mydhdisimman mahdollisen paattymispaivan. Tata
paivamaaraa kdytetdan rajoituksena automaattisessa ajoituksessa.

Sulje pois ajoituksesta

Maarittaa, suljetaanko tehtdvan paivamaarat pois automaattisessa
ajoituksessa.

Oletusarvo: Tyhja
Pakollinen: Ei

Huomautus: Tama kentta toimii yhdessa Ajoita ohitettujen tehtévien
kiinnitykset -kentdn kanssa automaattisen ajoituksen sivulla. Oletetaan, etta
suljet tehtdvan pois automaattisesta ajoituksesta. Sallit kuitenkin muutokset
poissuljettujen tehtavien resurssikiinnityspdivamaariin automaattisen
ajoituksen aikana. Automaattinen ajoitus muuttaa tehtavan
resurssikiinnityspaivamaaria mutta pysyy silti tehtavan alkamis- ja
paattymispaivamaarien sisalla.

4. Tallenna muutokset.

Tehtavan keston muokkaaminen Gantt-kaaviossa

Gantt-ndkyman tehtdvan kesto edustaa tyopdivien maaraa tehtavan alkamispdivan ja
paattymispaivan valilla. Kesto lasketaan automaattisesti tehtavan alkamis- ja
paattymispaivan perusteella sen jalkeen, kun tallennat. Voit muokata tehtdvan kestoa
Gantt-nakymassa. Tama auttaa projektipaallikoita ajoittamaan tehtdvia tehtavan keston
perusteella pelkdn tehtdavan alkamis- ja paattymispaivamaadran sijaan.

Seuraavassa taulukossa nakyvat vuorovaikutteiset muutokset, jotka naet, kun muokkaat
tehtdvan attribuutteja Gantt-nakymassa:

Muokattu kentta Tulos

Tehtavan kesto Tehtdvan paattymispdivamaara ja Gantt-palkki muuttuvat.
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Tehtavien muokkaaminen

Tehtdvan Tehtavan kesto muuttuu.
paattymispdivamaara

Tehtavan Tehtdvan paattymispadivamadra muuttuu vaikuttamatta
alkamispaivamaara tehtavan kestoon.

Et kuitenkaan voi muokata tehtdvan kestoa seuraavissa tapauksissa:

m  Kun tehtdva on tarkastuspiste- tai yhteenvetotehtava.

m  Tyoajankirjaus on jo lahetetty kyseiselle ajanjaksolle.

Gantt-kaavion Gantt-palkki edustaa tehtavaaikataulua eli alkamispaivamaaraa ja
paattymispaivamaaraa. Tehtavan kesto muuttuu, kun Gantt-palkkia muokataan aika-
asteikolla. Kesto muuttuu vain, jos maaritat Gantt-palkin ndyttamaan tehtavaaikataulun.

Jos Gantt-palkki on maaritetty ndyttdamaan muita attribuutteja, Gantt-palkin
muokkaaminen ei muuta tehtdvan kestoa.

Kun olet asentanut julkaisun 13.3 tai paivittanyt siihen, Salli ruudukon muokkaaminen -
valintaruutu nédkyy valittuna oletusarvon mukaan kaikille tehtavanakymille. Jos PMO
Accelerator on asennettuna, suorita seuraavat vaiheet péivityksen jalkeen:

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Hallinta ja valitse Studiossa Lisdosat.

2. Valitse Kiihdytin: Hanketoimisto.

3. Hae luettelosta Gantt-luettelonakyma.

4. Valitse valintaruutu ja valitse Kayta.

Tila muuttuu Versiopaivitys valmis -tilasta Asennettu-tilaan, ja Salli ruudukon
muokkaaminen -valintaruutu on valittuna.

Huomautus: Voit muokata tehtdvan kestoa vain Gantt-ndakymassa, vaikka tama
valintaruutu olisi valittuna muulle kuin Gantt-nakymalle.

Seuraavassa taulukossa kuvataan tehtdvan keston desimaaliarvoksi muuttamisen
toiminta. Muuta tehtavan kestoksi esimerkiksi 1,2, 1,35 tai 1,99.

CA Clarity m  Tehtdvan kesto pyoristetdan arvoon 1, 1 tai 2.
PPM

m  Tehtdvan paattymispaiva loittonee tai lahenee arvon mukaan.
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Microsoft m  Tehtdvén kesto ei muutu. Arvot ovat 1,2, 1,35 tai 1,99.
Project
m  Tehtdvan paattymispaiva siirtyy seuraavaan tyopdaivaan.

m  Tehtdvéan alku, loppu ja kesto eivat muutu, kun projekti
tallennetaan takaisin CA Clarityyn. Samat arvot tallennetaan
takaisin CA Clarityyn, kun Kesto-kentta CA Clarity PPM -
ohjelmassa on maaritetty nayttdmaan desimaaliarvot. Arvot ovat
siis 1,2, 1,35 tai 1,99.

Open m  Tehtdvin kesto pydristetdan arvoon 1, 1 tai 2.
Workbench
m  Tehtdvdn paattymispaiva loittonee tai lahenee arvon mukaan.

m  Tehtdvan alku, loppu ja kesto eivdt muutu, kun projekti
tallennetaan takaisin CA Clarityyn. Samat arvot eli 1, 1 tai 2
tallennetaan takaisin Clarityyn.

Huomautus: Kesto lasketaan peruskalenterin perusteella. Peruskalenterin poikkeukset
vaikuttavat keston arvoon automaattisesti.

Ansaitun arvon oletusasetusten maarittaminen

Kaytettavissa on tehtdvatasoisia ansaitun arvon kenttid. Ansaittu arvo -osaa ei
kuitenkaan oletusarvoisesti ndy Tehtdvan ominaisuudet -sivulla. Ansaittu arvo -osa
sisdltaa ansaitun arvon kentat. Maarita osa ja kentat ndkymaan sivulla tai pyyda CA
Clarity PPM -jarjestelméanvalvojaa lisédamaan ne yleisesti sivulle Studio-ohjelmalla.

Lisatietoja on Studio-kehittdjdn oppaassa.

Oletetaan, ettd yrityksesi mittaa projektin tuloksia ansaitun arvon (EV)
hallintamenetelmalla. Seuraavien kenttien avulla voit korvata tehtdvan oletusarvoisen
ansaitun arvon laskentatavan ja korvata tehdyn tyon budjetoitujen kustannusten
(BCWP) arvon manuaalisesti.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tehtavat.

Luettelosivu aukeaa.

2. Napsauta muokattavan tehtdvan nimea.

Ominaisuussivu aukeaa.
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3. Tayta tiedot seuraaviin Ansaittu arvo -osan kenttiin:
EV-laskentatapa

Maarittaa oletusarvoisen laskentatavan, jota kaytetadn EV-laskennassa. Tasta
menetelmasta tulee oletusarvo, jos tehtavalle ei ole valittu EV-laskentatapaa.

Arvot: Prosenttia valmiina, 0/100, 50/50, Tyon taso, Painotetut
tarkastuspisteet, Tarkastuspisteen valmistumisprosentti (PC) ja Suhteellisesti
jaettu tyo (AE)

Oletusarvo: Prosenttia valmiina

BCWP Override

Maarittaa tehdyn tydn budjetoidut kustannukset (BCWP, Budgeted Cost of
Work Performed). Tama arvo korvaa jarjestelméan laskeman tehdyn tyon
budjetoidut kustannukset, ja sitad kdytetdan kaikissa tehdyn tyon budjetoituihin
kustannuksiin perustuvissa ansaitun arvon mittareissa. Jos valitset ansaitun
arvon laskentatavan, kuten Painotetut tarkastuspisteet, Tarkastuspisteen
valmistumisprosentti ja Suhteellisesti jaettu tyo (AE), sinun on annettava
tehdyn tyon budjetoitujen kustannusten arvo manuaalisesti.

Suositus: Anna tahan kenttadn arvo vain, jos seuraat ansaittua arvoa ja lasket
sen ulkoisessa jarjestelmdssd. Samoin siind tapauksessa, ettet kdyta CA Clarity
PPM -ohjelmaa ansaitun arvon laskentaan.

BCWP

Nayttaa jarjestelman laskemat tehdyn tyon budjetoidut kustannukset (BCWP,
Budgeted Cost of Work Performed). Arvo lasketaan ja tallennetaan, kun luot
projektille tavoitesuunnitelman tai paivitat yhteenlasketun ansaitun arvon.
Tehdyn tyon budjetoituja kustannuksia kutsutaan myos ansaituksi arvoksi.
Tehdyn ty6n budjetoidut kustannukset (BCWP) tarkoittaa toteutuneiden
budjetoitujen kustannusten summaa (BAC). Summa perustuu tehtavan
ansaitun arvon (EV) laskentatavalla mitattuun tulokseen.

Arvot lasketaan sen tason mukaan, jolla laskutoimitus tehdaan. Tehdyn tyon
budjetoidut kustannukset lasketaan seuraavilla tasoilla:

m  Tehtdva. Tehdyn tyon budjetoidut kustannukset perustuvat valittuun
ansaitun arvon laskentatapaan.

m  Projekti Tehdyn tyén budjetoidut kustannukset ovat kaikkien projektin
tyGerittelyn rakenteen tason 1 tehtavien tehdyn tyén budjetoitujen
kustannusten summa.

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Kylla

Ansaitun arvon edellinen paivitys

Nayttaa paivamaaran, jolloin ansaittu arvo on viimeksi paivitetty.

4. Tallenna muutokset.
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Tehtavien riippuvuudet ja suhteet

Tehtavien riippuvuuksien avulla voit maarittaa tehtavalle seuraaja- tai edeltdjatehtavan.
Voit my0s osoittaa tehtavien suhteen tyypin. Kayttamalla tehtavien riippuvuuksia ja
maarittamalla viive- seka liidiajan voit helposti luoda parempia projektisuunnitelmia.
Tehtdvien suhteet ndkyvat Gantt-nakymassa Gantt-kaaviossa.

Voit madrittaa tehtaville seuraavantyyppisia riippuvuussuhteita:

Gantt-palkit Description
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Gantt-palkit Description

Valmis-Kaynnista. Edeltdavan tehtdvan on paatyttava, ennen kuin
seuraava tehtava voidaan aloittaa. Tama on yleisin
riippuvuustyyppi.
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Gantt-palkit Description

Aloitus-Aloitus. Edeltava tehtdva on aloitettava, ennen kuin
seuraava tehtdva voidaan aloittaa.
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Gantt-palkit Description

Aloitus-Lopetus. Edeltava tehtdva on aloitettava, ennen kuin
seuraava tehtdva voidaan lopettaa.
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Gantt-palkit Description

Valmis-Valmis. Edeltdva tehtdva on lopetettava, ennen kuin
seuraava tehtdva voidaan lopettaa.

158 Projektinhallinnan kayttoopas



Tehtdvien riippuvuudet ja suhteet

Tehtavien riippuvuudet ja automaattinen ajoitus

Kayttamalld automaattista ajoitusta saat nakyviin tehtavien valille luotujen
riippuvuuksien tulokset. Automaattinen ajoitus maarittaa tehtavien riippuvuuksien
avulla projektin tydjarjestyksen.

Esimerkki

Objektin maaritys -tehtavan on valmistuttava paivaa ennen Objektin integrointi -
tehtdvan alkamista.

Gantt-nakyman vetamis- ja pudotusohjeet

Gantt-ndkymassa voit Gantt-palkkeja vetdmalla ja pudottamalla luoda riippuvuuksia
tehtavien vilille tai muokata tehtavan paivamaaria. Tyoerittelyn rakenteessa voit siirtaa
tehtavia ylos- tai alaspain hierarkiassa tai muuttaa tehtavien jarjestysta vetamalla ja
pudottamalla. TyGerittelyn rakenne paivittyy tehtavan siirtdmisen tai muokkaamisen
jalkeen.

Jos muokkauksia on odottamassa, riippuvuuksia ei voi luoda eika tehtavia voi siirtaa
tyoerittelyn rakenteessa palkkeja vetamalla. Voit kuitenkin edelleen siirtaa tehtavien
paivamaaria.

Seuraavien ohjeiden avulla voit muokata ja linkittaa tehtavia vetamalla ja pudottamalla:

®m  Jos haluat muuttaa tehtdvan alkamispaivaa, aseta kohdistin ldhelle palkin
alkupaata. Kohdistin muuttuu vasemmalle ja oikealle osoittavaksi nuoleksi.
pPaattymispaiva ei muutu.

®m  Jos haluat muuttaa seka alkamis- ettd paattymispadivaa, aseta kohdistin palkin
keskelle. Kohdistin muuttuu nelipdiseksi nuoleksi. Molemmat paivamaarat
muuttuvat saman verran.

®m  Jos haluat muuttaa tehtdvan paattymispdivaa, aseta kohdistin lahelle palkin
loppupaita. Kohdistin muuttuu vasemmalle ja oikealle osoittavaksi nuoleksi.
Alkamispaiva ei muutu.

m  Kun pudotat vetdamasi palkin, alkamis- ja paattymispdivaan tekemdsi muutokset
nakyvat tyoerittelyn rakenteessa odottavina muokkauksina.

m  Kun vedat palkkia rivilld yl6s- tai alaspain, nakyviin tulee riippuvuusviiva. Voit
peruuttaa muutoksen painamalla vetamisen aikana Esc-nappdinta tai pudottamalla
kohdistimen avoimeen tilaan, jossa ei ole tehtavapalkkeja.

m  Tallenna kaikki odottavat muokkaukset ennen tehtévien siirtamista tai tehtavien
valisten riippuvuuksien luomista. Joitakin tyokalurivin komentoja ei voi kdyttaa, jos
muokkauksia on odottamassa.
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m  Siirrd tehtavat uuteen kohtaan tyoéerittelyn rakenteessa. Valitse valintaruudut ja
veda ja pudota tehtdvat sitten haluamaasi kohtaan.

m  Voit valita rivin napsauttamalla tehtavan viereista valintaruutua.

m  Kun valitset ja siirrdt yhteenvetotehtdvan, myos sen alitehtdvat siirtyvat. Valitut
tehtavat lisatdan kohdetehtavan edelle tai sen jalkeen lisdysviivan mukaan.

Luo tehtavien riippuvuudet

Voit luoda tehtavien riippuvuuksia samaan projektiin Gantt-nakymassa. Kun linkitat
tyGerittelyn rakenteessa kaksi tehtdvaa, Valmis-Kaynnista-riippuvuus luodaan
oletusarvoisesti. Hierarkiassa ylimpana olevasta tehtdvasta tulee edeltdja ja alimmasta
seuraaja.

Vetamalla ja pudottamalla Gantt-palkkeja voit luoda minka tahansa tehtavan
riippuvuustyypin. Kun riippuvuudet on luotu, et voi muuttaa niitd vetamalla ja
pudottamalla, mutta voit siirtda tehtdvia siten, ettei siirto vaikuta riippuvuuteen. Jos
haluat muokata tehtavien riippuvuuksia, tee se Tehtdvdan ominaisuudet -sivulla.

Yhteenvetotehtavista ldhtevia ja niihin tulevia riippuvuuksia ei voi luoda.

Laajentamalla tiivistetyn yhteenvetotehtavan tyoerittelyn rakenteessa voit tarkastella
sen yksityiskohtatehtavien ja muiden tehtdvien valisia riippuvuusviivoja.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti.
Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Gantt.
Gantt-nakyma avautuu.
3. Tee jokin seuraavista toimista:

m Valitse tyoerittelyn rakenteessa niiden kahden tehtavan valintaruudut, joiden
vélille haluat luoda riippuvuuden, ja napsauta Linkitys-kuvaketta.

m  Tartu Gantt-kaaviossa lahdetehtavapalkkiin ja veda ja pudota se
kohdetehtdvapalkin paalle. Noudata seuraavia ohjeita:

m Veda ldhdetehtdvapalkin oikeaa reunaa ja pudota se kohdetehtavapalkin
vasemman reunan paalle. Tama luo Valmis-Kdynnista-riippuvuuden.

m  Veda lahdetehtdvapalkin vasenta reunaa ja pudota se kohdetehtavapalkin
oikean reunan paalle. Tama luo Aloitus-Lopetus-riippuvuuden.

m Vedai ldhdetehtavapalkin vasenta reunaa ja pudota se kohdetehtdvapalkin
vasemman reunan paalle. Tama luo Aloitus-Aloitus-riippuvuuden.
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m Veda lahdetehtavapalkin oikeaa reunaa ja pudota se kohdetehtavapalkin
oikean reunan paalle. Tama luo Valmis-Valmis-riippuvuuden.

CA Clarity PPM -projektien avaaminen Open Workbenchissa

Voit avata minka tahansa aktiivisen projektin, jonka tarkastelu- tai muokkausoikeudet
sinulla on CA Clarity PPM -projektissa. Jos sinulla on projektin tarkastelu- tai
muokkausoikeudet, avaa projekti vain luku -muodossa. Voit vaihtoehtoisesti avata CA
Clarity PPM -projektin luku-/kirjoitusmuodossa Open Workbenchissi. Muotoile projektit
Open Workbenchissa. Jos sinulla on vain projektin lukuoikeus jos projekti on parhaillaan
lukittuna, voit avata projektin vain luku -tilassa.

Huomautus: Tietokoneella ei voi avata projekteja, joilla on sama projektitunnus ja .rmp-
tiedostonimi Open Workbenchissa mutta jotka ovat toisessa CA Clarity PPM -
palvelimessa. Jos haluat tall6in avata projektin, poista paikallisesti tallentamasi .rmp-
tiedosto. Yritd sen jalkeen avata projekti samalla projektitunnuksella jossakin toisessa
CA Clarity PPM -palvelimessa.

Lisatietoja on Open Workbench -kdyttéoppaassa.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tehtavat.
Luettelosivu aukeaa.
2. Valitse Avaa projekti ajoituksessa -valikosta Workbench.
3. Valitse yksi seuraavista:
m  Vain luku. Projekti avataan Open Workbenchissa lukitsemattomana.

m  Luku-kirjoitus. Projekti avataan Open Workbenchissa ja lukitaan CA Clarity PPM
-ohjelmassa.

Oletusarvo: Luku-kirjoitus

Huomautus: Jos sinulla on vain projektin lukuoikeus tai jos toinen kayttaja
lukitsee projektin, Luku-kirjoitus-asetus valitaan oletusarvoisesti.
Luetteloruutua ei talloin voi kayttaa.

4. Valitse Siirry.

Projekti avataan Open Workbenchissa.
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Muokkaa tehtavien riippuvuuksia

Taman toimintosarjan avulla voit muokata tehtavan riippuvuussuhdetta, kuten edeltdjaa
tai seuraajaa, riippuvaisten tehtavien nimia ja muita ominaisuuksia. Jos haluat poistaa
riippuvuuksia, tee se Tehtavan riippuvuudet -sivulla.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tehtavat.
Luettelosivu aukeaa.
2. Napsauta sen tehtdvan nimes3, jonka riippuvuuksia haluat muokata.
Ominaisuussivu aukeaa.
3. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Padtaso-kohdasta Riippuvuudet.
Nayttoon tulee Tehtavan riippuvuudet -sivu.
4. Napsauta muokattavan riippuvaisen tehtdvan linkkia.
Nayttdon tulee Tehtdvan riippuvuuksien ominaisuudet -sivu.
5. Muokkaa seuraavia kenttia:
Suhde

Maarittaa nykyisen tehtévan ja valitun tehtavan valisen suhteen. Jos haluat,
etta valittu tehtava on ennen nykyista tehtdvaa, valitse Edeltdja. Jos haluat,
etta valittu tehtava on nykyisen tehtavan jalkeen, valitse Seuraaja.

Arvot: Edeltdja, Seuraaja

Oletusarvo: Edeltdja
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Tyyppi
Maarittaa kahden tehtdvan valille asetettavan suhteen tyypin.
Arvot:

m  Valmis-Kaynnista. Edeltdva tehtdva on lopetettava, ennen kuin seuraava
tehtava voidaan aloittaa. Tama on yleisin riippuvuustyyppi.

m Aloitus-Aloitus. Edeltdva tehtdva on aloitettava, ennen kuin seuraava
tehtdva voidaan aloittaa.

m  Aloitus-Lopetus. Edeltdva tehtdva on aloitettava, ennen kuin seuraava
tehtdva voi paattya.

m  Valmis-Valmis. Edeltdva tehtdva on paatettdva, ennen kuin seuraava
tehtava voi paattya.

Oletusarvo: Valmis-Kaynnista

Esimerkki: Jos valitset suhteeksi edeltdjan ja tyypiksi Valmis-Kdynnista,
edeltdjatehtava ajoitetaan paattymaan, ennen kuin seuraajatehtdva alkaa. Jos
taas valitset suhteeksi seuraajan ja tyypiksi Valmis-Valmis, seuraava tehtava voi
paattya, kun edeltava tehtava on paattynyt.

Viive
Osoittaa kahden tehtavan valisen viiveen.
Oletusarvo: 0,00

Esimerkki: Jos suhteen tyyppi on Valmis-Kaynnista, voit luoda viiveen, joka on
viisi pdivaa edeltdvan tehtavan paattymispaivan ja seuraavan tehtdvan
alkamispaivan valissa.

Viivetyyppi
Maarittaa kahden riippuvaisen tehtavan valisen viiveen tyypin.
Arvot: Pdivittdin tai Prosentti
Oletusarvo: Paivittdin

Esimerkki: Jos annat viiveeksi arvon 5 ja viiveen tyypiksi Paivittdin, tehtavien
valiin luodaan viiden péivan viive. Oletetaan, etta kestoksi on maaritetty 100
paivaa, viiveen arvoksi 20 ja viivetyypiksi 20 prosenttia (20 prosenttia 100
paivasta). Talléin tehtavien vilille luodaan 20 péivan viive. Viiveprosentti
perustuu edeltdjatehtavan kestoon.

6. Tallenna muutokset.
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Tietoja riippuvuusketjusta

Riippuvuusketju tarkoittaa useiden tehtavien tai tarkastuspisteiden valista suhdetta.
Riippuvuusketju luodaan suhteessa tehtdvan tai tarkastuspisteen asemiin tyoerittelyn
rakenteessa Gantt-ndkymassa. Luodun riippuvuuden tyyppi on loppu-alku-riippuvuus
ilman viivettd. Ketjun seuraava tehtava tai tarkastuspiste on riippuvainen edellisen
tehtdvan valmistumisesta, ennen kuin se voi alkaa.

Esimerkki loppu-alku-riippuvuusketjusta

Oletetaan, etta sinulla on kolme tehtavaa: Tehtava 1, Tehtava 2 ja Tehtadva 3. Tehtéva 3
voi alkaa Tehtavan 2 valmistuttua ja Tehtdva 2 voi alkaa Tehtavan 1 valmistuttua. Voit
luoda riippuvuusketjun Tehtdvastd 1 Tehtavaan 2 ja Tehtavasta 2 Tehtdvaan 3.

Ulkoisten tehtavien riippuvuuksien luominen

Seuraavan toimintosarjan avulla voit luoda ja muuttaa tehtdvien valisia riippuvuuksia eri
projekteissa.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tehtdvat.
Luettelosivu aukeaa.
2. Napsauta tehtavan nimea.
Ominaisuussivu aukeaa.
3. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Paataso-kohdasta Riippuvuudet.
N&yttoon tulee Tehtédvan riippuvuudet -sivu.
4. Valitse Uusi.
Valitse tehtava -sivu avautuu.

5. Luo ulkoinen riippuvuus napsauttamalla tehtadvan viereista painiketta ja valitse
Seuraava.

Nayttoon tulee Tehtdvan riippuvuuksien ominaisuudet -sivu.
6. Taydennad seuraavat kentat:
Riippuvainen investointi
N&yttaa sen projektin nimen, josta tehtava on riippuvainen.
Riippuvainen tehtava

Nayttda sen tehtavan nimen, josta tehtédva on riippuvainen.
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Suhde

Maarittaa nykyisen tehtévan ja valitun tehtavan vilisen suhteen. Jos haluat,
etta valittu tehtdva on ennen nykyista tehtdvaa, valitse Edeltdja. Jos haluat,
etta valittu tehtava on nykyisen tehtavan jalkeen, valitse Seuraaja.

Arvot: Edeltdja, Seuraaja
Oletusarvo: Edeltdja
Tyyppi
Maarittaa kahden tehtdvan valille asetettavan suhteen tyypin.
Arvot:

m  Valmis-Kdynnista. Edeltdva tehtdva on lopetettava, ennen kuin seuraava
tehtdva voidaan aloittaa. Tama on yleisin riippuvuustyyppi.

m Aloitus-Aloitus. Edeltdva tehtava on aloitettava, ennen kuin seuraava
tehtava voidaan aloittaa.

m  Aloitus-Lopetus. Edeltava tehtdva on aloitettava, ennen kuin seuraava
tehtava voi paattya.

m  Valmis-Valmis. Edeltdva tehtdva on paatettava, ennen kuin seuraava
tehtdva voi paattya.

Oletusarvo: Valmis-Kaynnista

Esimerkki: Jos valitset suhteeksi edeltdjan ja tyypiksi Valmis-Kdynnista,
edeltdjatehtava ajoitetaan paattymaan, ennen kuin seuraajatehtdva alkaa. Jos
taas valitset suhteeksi seuraajan ja tyypiksi Valmis-Valmis, seuraava tehtava voi
paattya, kun edeltdva tehtava on paattynyt.

Viive
Osoittaa kahden tehtdvan valisen viiveen.
Oletusarvo: 0,00

Esimerkki: Jos suhteen tyyppi on Valmis-Kaynnista, voit luoda viiveen, joka on
viisi pdivaa edeltdvan tehtavan paattymispaivan ja seuraavan tehtdvan
alkamispéivan valissa.

Viivetyyppi
Maarittaa kahden riippuvaisen tehtavan valisen viiveen tyypin.
Arvot: Pdivittdin tai Prosentti
Oletusarvo: Paivittdin

Esimerkki: Jos annat viiveeksi arvon 5 ja viiveen tyypiksi Paivittdin, tehtavien
valiin luodaan viiden paivan viive. Oletetaan, ettd kestoksi on maaritetty 100
paivaa, viiveen arvoksi 20 ja viivetyypiksi 20 prosenttia (20 prosenttia 100
paivasta). Talléin tehtavien vélille luodaan 20 paivan viive. Viiveprosentti
perustuu edeltdjatehtdvan kestoon.

Luku 3: Projektien ajoittaminen 165



Tehtavien jarjestaminen

7. Tallenna muutokset.

Tietoja ulkoisesti riippuvaisista tehtavista

Ulkoisesti riippuvaiset tehtavat nakyvat Gantt-ndkymassa. Riippuvaiset tehtavat nakyvat
kyseisen tehtdvan edella tai sen perdssa sen mukaan, onko kyseessa edeltdva vai
seuraava tehtava. Jos ulkoisella tehtavalla on useita riippuvaisia tehtavia, luettelossa
nakyy niistd ensimmainen. Ulkoisen projektin nimi ndkyy etuliitteena ulkoisesti
riippuvaisen tehtdvan nimessa.

Tehtavien jarjestaminen

Voit jarjestda tehtdvia Gantt-nakyman kuvakkeilla:
m  Poista tehtdvien sisennys.
m  Sisennd tehtdvia.

m  Siirrd tehtdvia (sivulla 166).

Tehtavien siirtaminen tyoerittelyn rakenteessa

Kun tehtava siirretddn, myos sen alitehtdvat siirtyvat. Tehtavia ei voi siirtda projektista
toiseen. Jos tehtavalla on riippuvuus, sitd ei poisteta, kun tehtava siirretaan.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Valitse tehtava.
2. Tee jokin seuraavista toimista:
m  Siirrd tehtdvia ylospain kdyttamalla Siirra-kuvaketta.

m  Kdyta vetdmista ja pudottamista.

Tyoerittelyn rakenteen laajentaminen ja kutistaminen

Laajentamalla tyoerittelyn rakenteen saat ndkyviin yhteenvetotehtavat. Alitehtavat
siirretdan yhden tason verran I[ahimman ylatason tehtdvan alle. Ylemman tason
tehtdvan eteen tulee plus (+) -merkki.

Voit laajentaa ja kutistaa tehtdvat myos Gantt-nakyman tyokalurivin Laajenna kaikki- ja
Kutista kaikki -kuvakkeilla.
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Kutistettu nakyma on hyodyllinen, kun haluat tarkastella vain pienta kohteiden ryhmaa
(yhta ylatason kohdetta ja sen alikohteita). Laajentamalla yhteenvetotehtavan voit
esimerkiksi tarkastella sen alitehtavia. Kutista tehtava sen jalkeen takaisin
yhteenvetotasolle. Voit laajentaa ja kutistaa yhteenvetotehtavat plus (+)- tai miinus (-) -
kuvakkeilla.

CA Clarity PPM -istunnon tyGerittelyn rakenteen laajentamis- ja kutistamistilat sailyvat,
kun avaat sivun seuraavan kerran.

Resurssien kaytto

Resurssien kayttd on tehtdvan valmistumiseen tarvittava resurssin tyo tai sen arvio.
Projekti: Tehtdvdt: Resurssien kdyttd -sivun avulla voit tehda seuraavaa:

m  Tarkastele ja muokkaa kunkin tehtdvan laskettua kokonaistyotd, joka perustuu
seuraavaan kaavaan:
Tyd yhteensa = Toteutuneet + Jaljella oleva ETC

m  Ajoita projekti automaattisesti.
Gantt-kaavio ndyttda oletusarvoisesti tehtavakohtaisen kokonaistyon viikoittain kaikille

tehtavadan kiinnitetyille resursseille. Voit muuttaa kaavion madritystd, jos haluat
tarkastella tehtava- ja resurssitietoja eri muodossa.

Tarkeaa: Kiinnita henkilot tehtaviin, ennen kuin tarkastelet resurssien kayttoa.

Resurssien kayton tarkasteleminen

Voit tarkastella resurssien kayttoa:
m  koosteena (sivulla 167)

u resurssin mukaan.
Resurssin kayton tarkasteleminen koosteena

Tassa projektin tehtdvien Resurssien kaytto -sivun versiossa tiedot ndkyvat koosteena.
Kayttd (Tyo yhteensa) ndkyy tehtavittain kaikille tehtavaan kiinnitetyille resursseille.

Tehtdvan pdivamaarasolussa oleva sininen Gantt-palkki osoittaa, etta tehtdavaan on
kiinnitetty resurssi. Oletusarvoinen aikajakso on viikoittain, nykyisesta viikosta alkaen.
Kaavion alaosassa olevalla Yhteensa-rivilld olevat varilliset palkit osoittavat kunkin
aikajakson resurssien kokonaisvarauksen (tai ylivarauksen). Kun vieritat solun paalle,
nayttoon tulee ilmoitus, jossa voit verrata aikajakson kokonaistyota aikajakson
kokonaisvaraukseen (Projektin yhteenlasketut varaukset). Yhteensa-rivin punainen vari
tarkoittaa, etta resurssit on ylivarattu.
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Resurssien kadyttdasteen varikoodit toimivat seuraavasti:

m  Sininen. Osoittaa kokonaisajan, jonka henkilostoresurssit on varattu kuhunkin
tehtdvaan esitettavien aikajaksojen aikana. Palkin osoittaman ajan tulisi olla yhta
suuri kuin kyseisen tehtdvan Tyo yhteensa -sarakkeen luku.

m  Keltainen. Resurssi on varattu aikajaksolle saatavuuden mukaan tai sen alle.

®m  Punainen. Resurssi on ylivarattu. Toisin sanoen varattu aika ylittaa saatavuuden
kyseiselld ajanjaksolla.

m  Vihred. Resurssin tallentamat toteumat kyseisella aikajaksolla.
Huomautus: Jos tehtdavan nimen perdssa on plusmerkki, tehtavalla on alitehtavia.

Napsauttamalla plusmerkkia voit laajentaa kaikkien ali- ja yhteenvetotehtavien
resurssien kdyton tarkasteltavaksi.

Voit muuttaa Gantt-kaaviossa nakyvia arvoja.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti, jonka resurssin kayttoa haluat tarkastella.
Ominaisuussivu aukeaa.

2. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Resurssien kaytto.

Projektin tehtdvien Resurssien kaytto -sivu avautuu. Kaikki tehtavaan kiinnitetyt
resurssit nakyvat luettelossa yhdessa resurssien kdyttoasteen kanssa.

Muokkaa resurssin kayttoa

Kun muokkaat projektin tehtavien Resurssien kaytto -sivun kenttia, kaavio nakyy sita
vastaavasti. Jos esimerkiksi annat uuden tehtdvan tai tunnuksen nimen, muissa soluissa
olevat tiedot muutetaan vastaamaan kyseisen tehtavan resurssien kdyttéd. Jos muutat
tehtdavan alkamis- tai paattymispaivaa, kaavion aikasolut muuttuvat uusien
paivamaarien mukaisiksi.

Tehtdvan nimen tai tunnuksen muuttaminen nakyy projektitehtavien luettelosivuilla ja
tyGerittelyn rakennesivuilla seka henkil6ston kiinnityssivuilla.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti.
Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Resurssien kaytto.

Projektin tehtdvien Kaytto-sivu avautuu.
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3. Muokkaa seuraavia kenttia:
Tehtdva

Maarittaa tehtavan nimen. Voit avata Tehtavan ominaisuudet -sivun
napsauttamalla tehtdvan nimea.

Tunnus
Maarittaa tehtdvan yksilollisen tunnuksen (enintdan 16 merkkia).
Alkaen
Maarittaa paivdmaaran, jona tehtdvan suorittaminen alkaa.
Oletusarvo: Nykyinen paivamaara

Huomautus: Tehtavan tyo ei voi alkaa ennen projektin alkamispdivaa. Jos
tehtdva on jo alkanut tai paattynyt, tama kentta ei ole kaytettavissa.

Paattynyt
Anna tehtavan valmistumispdivamaara.
Oletusarvo: Nykyinen paivamaara

Huomautus: Tehtavan tyo ei voi paattya projektin paattymispdaivan jalkeen. Jos
tehtava on jo alkanut tai paattynyt, tama kentta ei ole kaytettavissa.

4. Tallenna muutokset.

Arvio valmistumiseen (ETC)

Arvio valmistumiseen (ETC) on arvioitu aika, jona resurssi saa kiinnityksen valmiiksi.
Tama arvo on tarkea seka projektin suunnittelussa ettd tuoton tunnistamisessa. Lyhyella
tahtaimella arviot auttavat projektipaallikoita varaamaan ty6tunteja tehokkaasti.
Pitkalla aikavalilla projektipdallikot voivat verrata arvioita toteumiin, mika parantaa
ennusteiden ja suunnittelun tarkkuutta.

Tehtavien maarittaminen top-down-arviointia varten

Voit maarittaa tehtavia top-down-arviointia varten. Voit kdyttdaa top-down-jakelua
projektitasolla. Top-down-arvioinnin tehtdvat voi madarittaa seuraavan prosessin avulla:

1. Nollaa nykyiset arviot (sivulla 170).

2. Anna jakoprosentti (sivulla 170).

3. Ota top-down-arviointi kdyttoon (sivulla 171).
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Nykyisten arvioiden nollaaminen

Ennen kuin voit maarittaa top down -arvioinnin tehtavatasolla ja ottaa sen kayttoon,
sinun on nollattava nykyiset arviot. Jos haluat maarittaa yksityiskohtatehtavien
arvioinnin ylhaalta alas, sinun on nollattava niiden yhteenvetotehtavan ETC-arvo.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

4.

Avaa projekti ja valitse Tehtavat.

Luettelosivu aukeaa.

Avaa tehtava ja valitse Arviointi.

Nayttoon tulee Tehtdvan arvioinnin ominaisuudet -sivu.
Tdydenna seuraava kentta:

ETC

Nayttaa tehtavan jaljelld olevan tydmaaran. ETC-kentdn arvo nadkyy luettelossa
Tehtdvan arvioinnin ominaisuudet -sivulla.

Pakollinen: Ei

Varmista, etta ETC-kentan arvo on nolla (0.00). Jos nain ei ole, poista arvo ja
anna arvoksi 0.

Valitse Kayta.

Jakelun prosenttiarvojen syéttaminen

Jaa top down -jakelu osiin antamalla kullekin tehtavalle jakelun prosenttiarvo.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa projekti ja valitse Tehtadvat.
Luettelosivu aukeaa.
Avaa tehtava ja valitse Arviointi.
N&yttoon tulee Tehtédvan arvioinnin ominaisuudet -sivu.
Tdydenna seuraava kentta:
Top-down-prosentti
Nayttaa projektin top-down-prosenttiluvun, joka on jaettu tehtavalle.
Tallenna muutokset.
Oletusvarausprosentti

Maarittaa tydajan prosenttiosuuden, jonka resurssi on varattuna tdhan
projektiin (voit antaa myos arvon 0 %). Jos muutat kentdssa olevaa lukua, arvo
korvaa Henkil6ston jasenen ominaisuudet -sivun Varauksen oletusprosentti -
kentdn arvon.
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Kayta top down -arviointia arviointisaantomoodin avulla

Voit kayttaa top down -arviointia tehtavissa, jotka on maaritetty vastaanottamaan top
down -jakelu, kayttamalla arviointisadntdmoodia. Kaytd tatd moodia, kun sinulla on
hyva arvio kaikkien ryhman tai projektin tehtavien valmistumiseen tarvittavasta
tuntimaarasta. Yhteenvetotehtavan tasolla luku jaetaan kaikille yksityiskohtatehtaville,
joihin on kiinnitetty resursseja.

Top down -tavan kayttd on tehokkainta silloin, kun kiinnityksilla ei ole aiemmin luotuja
arvioita. Talloin ETC-kentédn arvon on siis oltava 0). Valmistele tehtdvit vastaanottamaan
top down -jakelu.

Esimerkki

Oletetaan, ettd Vaiheen | valmistumiseen tarvitaan 100 tuntia. Ennen kuin voit antaa
luvun ja ottaa sen kayttoon, sinun on maaritettdva vaiheen tehtdvat vastaanottamaan
prosenttiosuus naistd 100 tunnista. Tassa tapauksessa voit antaa Tehtavalle A
prosentiksi 60 ja Tehtavalle B prosentiksi 40. Kun tehtdvat on maaritetty
vastaanottamaan prosenttiarvo, voit ottaa ETC:n kdyttoon. Luku jaetaan sitd vastaavasti.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tehtavat.

Luettelosivu aukeaa.
2. Avaa tehtdva ja valitse Arviointi.

Nayttoon tulee Tehtdvan arvioinnin ominaisuudet -sivu.
3. Taydenna Yleistd-osiossa seuraava kentta:

ETC

Nayttaa tehtavan jaljelld olevan tydmaaran. ETC-kentdn arvo nadkyy luettelossa
Tehtdvan arvioinnin ominaisuudet -sivulla.

Pakollinen: Ei
Anna yksityiskohtatehtaville jaettava maara.
4. Valitse Esikatsele.
Ndyttoon tulee ETC-muutoksen esikatselusivu.
5. Valitse Kayta.

ETC jaetaan yksityiskohtatehtaville ja jakelu tallennetaan.
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Tehtavan arviointisaannot

Voit luoda ja ottaa kaytt6on arviointisaantoja, joilla voit laskea ETC-arvon
automaattisesti. Voit esimerkiksi luoda tehtdvaryhmalle arviointisdanndn, joka ottaa
ETC-arvossa huomioon tehtédvien budjetoidut kustannukset. Voit luoda samalle
tehtavalle useita arviointisdantdja, mutta vain yksi niistd voi olla oletussaanto.

Arviointisdantdja voi luoda tehtavatasolla, ja ne voi suorittaa vain tehtaville, joille ne on
luotu. Oletetaan, ettd luot vaihetason sdannon kaksi yksityiskohtatehtavaa sisaltavalle
vaiheelle. S3dntoa kaytetdan vaiheen tehtaviin. Jos luot sdannon yksityiskohtatehtavan
tasolla, voit kayttad saantoa vain kyseisessa tehtavassa.

Voit suorittaa minka tahansa tehtdvan arviointisddnnon milta tahansa sivulta, jolla
sadnto kulloinkin on. Voit luoda suoritusehdon kaikille sddannéille paitsi oletussaannoélle,
jolla ei voi olla suoritusehtoa.

Voit suorittaa arviointisdadntoja yksittain tai kaikki saannot samalla kertaa. Saannot
tarkistetaan luetellussa jarjestyksessa. Jos haluat jarjestaa luettelon uudelleen,
luettelossa on oltava vahintaan kaksi arviointisdanto6a, joilla on arviointiehdot. Tehtdvan
oletusarviointisdantoa ei voi jarjestad uudelleen.

Poista tarpeettomat tehtavien arviointisdannot.
Arvioiden kayttaminen

Voit kdyttaa arvioita (ETC) seuraavasti:
1. Kiinnita resurssi tehtdvaan.

2. Luo tehtdvén arviointisaanto (sivulla 172).

3. Vertaa luotua ETC-arvoa nykyiseen ETC-arvoon (sivulla 175).

4. Ota tehtdvan arviointisddannon ETC-arvo kadyttdon (sivulla 175).

Tehtdvan arviointisaantéjen luominen

Voit luoda tehtavan arviointisdannon seuraavasti:

1. Luo arviointisdanto (sivulla 172).

2. Jos sdadnto ei ole tehtdvan tai vaiheen oletussddntd, luo suoritusehto (sivulla 173).

Tehtdvan arviointisaantéjen luominen

Tehtdvan arvioinnin ominaisuudet -sivulla Tehtdvan arviointisddannot -osassa on uusi rivi
jokaista uutta tehtdvan arviointisdantoa varten.

Voit syottaa tai liittda kaavan suoraan Arviointisddanto-kenttdan, jos haluat ohittaa
Operaattori- ja Arvo-kentat. Laske lausekkeen arvo valitsemalla Arvioi.
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Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tehtavat.
Luettelosivu aukeaa.
2. Avaa tehtava ja valitse Arviointi.
Nayttoon tulee Tehtdvan arvioinnin ominaisuudet -sivu.
3. Valitse Tehtdvan arviointisddannot -osasta Uusi.

Luomissivu aukeaa.

4. Taydenna seuraavat kentat:
Operaattori
Nayttaa kaavan operaattorin.

Arvot: yhteenlasku, vahennyslasku, kertolasku, jakolasku, eksponentiaali tai
modulus

Arvo
Maarittaa arviointisaanndn arvon.
Arvot:

m Toisen tehtavan arvio. Valitse tdma kentta, jos haluat kayttaa toisen
tehtavan arvioita tassa projektissa.

m  Vakio. Valitse tdama kentté ja anna luku (kokonais- tai desimaaliluku), joka
toimii arviointisdannon kiinteana arvona.

m  Projektiattribuutti. Valitse tama kentta, jos haluat valita numeeristen
projektiattribuuttien luettelosta. Voit kayttaa arviointisdannossa mita
tahansa numeerista attribuuttia.

Oletusarvo: Toisen tehtavan arvio
5. Valitse Lisaa.

Lausekkeen arvo lasketaan, ja, jos silld on arvo, uusi saanto nakyy Arviointisaanto-
kentédssa. Jos lausekkeen arvoa ei voi laskea, kenttaan tulee virheilmoitus.

6. Valitse Finish.

Saanto luodaan.

Suoritusehtojen luominen

Luo tehtdvan arviointisddannon suoritusehto, jos nykyinen arviointisaanto ei ole
oletussaanto. Suoritusehdot maarittavat, milloin sdanto suoritetaan. Oletussaanto ei
vaadi ajamisehtoa.
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Varmista, etta tehtdvan arviointisdanto on luotu, ennen kuin suoritat tdman
toimintosarjan. [Maarita suoritusehdot] -linkki on nakyvissa vain, jos sddnté on
muodostettu.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa projekti ja valitse Tehtavat.

Luettelosivu aukeaa.

Avaa tehtava ja valitse Arviointi.

Nayttoon tulee Tehtdvan arvioinnin ominaisuudet -sivu.

Valitse Tehtavan arviointisddnnot -osassa aiemmin luodun tehtavan
arviointisadannon vieresta [Maarita suoritusehdot].

Suoritusehtosivu avautuu.
Tdydenna seuraava kentta:
Objekti

Maarittaa objektin.

Arvot: Projekti tai Tehtava.

N&yttoon tuleva tai seuraavaksi saataville tuleva kenttd maaraytyy valitsemasi
objektityypin mukaan. Jos valitset objektiksi Projektin, valitse seuraavaksi Kentta-
tai Toiminto-kentta ja valitse sitten arvo. Jos valittu objekti on Tehtava, valitse
kentta ja arvo.

Tadyta seuraava kentta ja valitse Lisaa:
Operaattori
Nayttaa kaavassa kaytettdvan operaattorin.
Arvot: = tai =
Oikea
Maarittaa Vakio- tai Objekti-arvon.
Lisda lauseke Lauseke-kenttaan valitsemalla Lisaa.
Laske lausekkeen arvo valitsemalla Arvioi.
Valitse Tallenna ja palaa.

Jos lausekkeen arvo voidaan laskea, uusi sdantd nakyy Tehtdvan arviointisaannot -
osassa. Jos lausekkeen arvoa ei voi laskea, kenttdan tulee virheilmoitus.

Huomautus: Voit syo6ttaa tai liittad kaavan suoraan Arviointisadnto-kenttdan, jos
haluat ohittaa Operaattori- ja Arvo-kentét. Laske lausekkeen arvo valitsemalla
Arvioi.

Tallenna muutokset.
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Vertaile luotua ETC:ta nykyiseen ETC:hen

Taman toimintosarjan avulla voit verrata tehtavan arviointisaannén luomaa ETC-arvoa
nykyiseen ETC-arvoon (siihen, joka oli kdytéssa ennen sadntdjen suorittamista).
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tehtavat.
Luettelosivu aukeaa.
2. Avaa tehtava ja valitse Arviointi.
Nayttoon tulee Tehtdvan arvioinnin ominaisuudet -sivu.
3. Valitse saanto ja sitten Suorita.
Ndyttoon tulee Aja arviointisaannot -sivu.
4. Tarkastele seuraavia kenttia:
Nykyinen ETC

Nayttaa yhteenlasketun arvion tehtdvan valmistumiseen (ETC). Arvo tahan
kenttdan saadaan Tehtdvan arvioinnin ominaisuudet -sivun ETC-kenté&sta.

ETC sddnnoista

Nayttaa tehtavalle yhteenlasketun Arvio valmistumiseen -arvon, joka on luotu
kdytossa olevalla tehtavan arviointisdannolla.

ETC-arvon ottaminen kayttoon tehtavan arviointisaannoista

Voit suorittaa arviointisddnnon vaihe-, tehtava- tai projektitasolla. ETC-arvot otetaan
kayttoon tehtdvassa saantojen perusteella. Seuraavan toimintosarjan avulla voit kayttaa
tehtavan arviointisaantoja vaiheeseen tai yhteenvetotehtavaan ja sen
yksityiskohtatehtaviin.

Jos haluat suorittaa tehtavan arviointisdannon vaiheelle tai yhteenvetotehtavalle, valitse
haluamasi tehtava, niin sadntoa kaytetdan sen kaikkiin yksityiskohtatehtaviin. Voit myoés
valita yhden tai useamman yksityiskohtatehtavan, jos haluat kayttad saantoa niihin
yksitellen.

Jarjestys, jossa tehtdvat on lueteltu Tehtdvan arviointi -sivulla, on tarkea. Jos yksikaan
tehtavan arviointisdanto ei taytd suoritusehtoja, ajetaan oletussdantd. Jos vain
oletussdaantd on olemassa, se ajetaan. ETC:n kayttoonotto tehdadn automaattisesti, kun
kaikki luettelon sadnnoét on tarkistettu niiden luettelojarjestyksessa.

Luku 3: Projektien ajoittaminen 175



Arvio valmistumiseen (ETC)

Voit joko ajaa tehtdvan arviointisddannoén kaikkiin luettelossa oleviin tehtaviin tai valita,
mitka tehtdvat ajavat sddnnon. Jos suoritettavaa sdantoa ei valita, kaikki sddnnoét
arvioidaan niiden nayttamisjarjestyksessa. Ensimmainen suoritusehdot tayttava saanto
suoritetaan.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tehtavat.

Luettelosivu aukeaa.
2. Avaa tehtava ja valitse Arviointi.

Ndyttoon tulee Tehtdvan arvioinnin ominaisuudet -sivu.
3. Valitse saanndn vieressa oleva valintaruutu ja valitse Suorita.

N&yttoon tulee Aja arviointisdannot -sivu.

4. Ota ETC kdyttoon valitsemalla tehtavan viereinen valintaruutu ja valitse Ota ETC
kdyttoon sdanndista.

Arviointisaantojen kayttaminen

Luomalla ja kdyttamalla arviointisdantoja voit jakaa ETC-arvot tietylla tavalla. Voit
esimerkiksi luoda tietylle tehtavaryhmalle arviointisddannon, joka ottaa huomioon
tehtdvien suunnitellut kustannukset arviossa.

Luo arviointisddannot tehtavatasolla. Voit suorittaa ne vain tehtaville, joihin ne on luotu.
Vaikka arviointisadntoja voi kayttaa projektitasolla, niitad ei voi luoda projektitasolla.

Niiden vaiheiden tai ryhmien nimet, joille sdanto suoritetaan, nakyvat korostettuina eri
varilla. ETC saanndista -sarakkeessa voit verrata vaiheelle aiemmin luotua ETC-arvoa
kdytettyjen sdaantojen luomaan ETC-arvoon.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tehtavat.

Luettelosivu aukeaa.
2. Avaa tehtava ja valitse Arviointi.

N&yttoon tulee Tehtdvan arvioinnin ominaisuudet -sivu.

3. Valitse sddnt6 Tehtadvan arviointisdannot -kohdasta ja valitse Suorita.
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Muokkaa tehtdvan arviointisaantoja

Tehtdvan arviointisadnnot nakyvat luettelossa Tehtdvan arvioinnin ominaisuudet -
sivulla.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tehtavat.

Luettelosivu aukeaa.
2. Avaa tehtava ja valitse Arviointi.

Nayttoon tulee Arviointisdanto-sivu.
3. Muokkaa seuraavia kenttia:

Operaattori

Nayttaa kaavan operaattorin.

Arvot: yhteenlasku, vahennyslasku, kertolasku, jakolasku, eksponentiaali tai
modulus

Arvo
Maarittaa arviointisddnnon arvon.
Arvot:

m  Toisen tehtdvan arvio. Valitse tama kentta, jos haluat kayttaa toisen
tehtavan arvioita tassa projektissa.

m Vakio. Valitse tdma kentta ja anna luku (kokonais- tai desimaaliluku), joka
toimii arviointisdannon kiinteana arvona.

m  Projektiattribuutti. Valitse tdma kentt3, jos haluat valita numeeristen
projektiattribuuttien luettelosta. Voit kayttaa arviointisddannossa mita
tahansa numeerista attribuuttia.

Oletusarvo: Toisen tehtavan arvio
4. Valitse Lisaa.

Lausekkeen arvo lasketaan, ja, jos silld on arvo, uusi saanto nakyy Arviointisaanto-
kentdssa. Jos arvoa ei saada, kentdssa nakyy virhesanoma.

5. Napsauta Valmis ja Tallenna.

Muokkaa tehtavan arviointisaannon suoritusehtoa

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tehtavat.

Luettelosivu aukeaa.
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Kustannusten summien paivittaminen

2. Avaa tehtdva ja valitse Arviointi.
Nayttoon tulee Tehtdvan arvioinnin ominaisuudet -sivu.
3. Tee jokin seuraavista toimista:
m  Napsauta muutettavan suoritusehdon nimea.
m  Maarita oletussddannon ehto napsauttamalla Mddritéd suoritusehdot -linkkia.
N&yttoon tulee Suoritusehdot-sivu.

4. Muokkaa suoritusehtoa ja tallenna muutokset.

Kustannusten summien paivittaminen

Paivitd kustannukset, kun luot tai paivitat tavoitesuunnitelman ja kun muutat tehtavan
tietoja, esimerkiksi ansaitun arvon laskutoimitusten syotetta. Jos ansaitun arvon
laskutapa on kaytossa, paivitd kokonaiskustannukset, jotta voit tarkastella ACWP-, EAC
(Kustannukset)- ja ETC (T) -arvoihin sidottuja kustannuksia..

Voit paivittda projektin kustannusten summat seuraavasti:

1. Ajoita hintamatriisin oteajo suoritettavaksi sdannollisesti.

Ota yhteytta CA Clarity PPM -jarjestelméanvalvojaan tai katso Hallintaoppaasta
lisatietoja.

2. Tee jokin seuraavista toimista:

m  Piivitd kustannusten summat (sivulla 178). Paivita ansaittu arvo yhteensa -ajo
suoritetaan.

m  Ajoita Pdivita ansaittu arvo yhteensa -ajo suoritettavaksi saannéllisin valiajoin
sen mukaan, miten usein julkaiset toteutuneita arvoja.

Ota yhteytta CA Clarity PPM -jarjestelmanvalvojaan tai katso Hallintaoppaasta
lisatietoja.

Paivita kustannusten summat

Seuraavan toimintosarjan mukaan voit laskea uudelleen projektin kustannusten mitta-
arvot ja ansaitun arvon tiedot projektin alkamispadivana. Pdaivamaara on
Ajoitusominaisuudet-sivun kentta.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Tehtavat.

Luettelosivu aukeaa.
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Kustannusten summien pdivittaminen

2. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Gantt.
Gantt-ndkyma avautuu.

3. Avaa Toimenpiteet-valikko ja valitse Yleiset-kohdasta Paivita kustannusten summat.
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Luku 4: Tyoryhmat

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Projektin tyéryhméan henkildiden kasitteleminen (sivulla 181)
Projektitydryhmien hallitseminen (sivulla 182)

Resurssien lisddminen projekteihin OBS-yksikon mukaan (sivulla 183)
Tietoja tehtdvéan resurssipyynndista (sivulla 186)

Luo resurssipyynto (sivulla 187)

Muokkaa avaamattomia resurssipyyntdja (sivulla 188)

Tarkastele ehdotettuja varauksia ja varaa ne (sivulla 190)

Poista sitovasti varattujen resurssien varaus resurssipyyntdjen avulla (sivulla 195)
Korvaa varaamattomat resurssipyynnot (sivulla 196)

Pyyda lisdvarauksia (sivulla 196)

Tietoja rooleista ja roolin kapasiteetista (sivulla 197)

Resurssin roolien muokkaaminen (sivulla 198)

Ty6ryhman henkiléstdn jdsenen ominaisuuksien muokkaaminen (sivulla 198)
Tietoja jo varattujen resurssien varaamisesta (sivulla 201)

Tietoja resurssien kiinnittdmisesta tehtaviin (sivulla 201)

Tehtéviin kiinnitettyjen resurssien korvaaminen (sivulla 201)
Resurssikiinnitysten poistaminen tehtdvasta (sivulla 203)
Resurssikiinnitysten muokkaaminen (sivulla 204)

Tietoja kiinnitysten ajallisesti muuttuvista ETC-arvoista (sivulla 206)
Tietoja tyéryhmdan henkildstén jdsenen korvaamisesta (sivulla 212)
Ty6ryhman henkil6stdn jasenten poistaminen (sivulla 216)
Allocations (sivulla 217)

Projektin tyoryhman henkil6éiden kasitteleminen

Projektitydryhman Henkilosto-sivulla on luettelo resursseista tai rooleista, jotka on
lisatty projektiin.

Voit avata sivun avaamalla projektin ja valitsemalla Tyoryhma. Sivulla ndkyy
projektipaallikdn nimi ja muut osallistujat luettelossa.

Luku 4: Tyoryhmat 181



Projektityoryhmien hallitsemine

n

Voit

Lisaa resurssi tai rooli projektiin tyéryhman henkiléstdn jasenena.

Lisda resurssi tai rooli projektiin tydoryhman henkildston jasenend OBS-yksikon
mukaan (sivulla 183).

Muokkaa tyoryhman henkildstén jdsenen ominaisuuksia (sivulla 198).

Korvaa resursseja resurssin hakutoiminnolla kdyttamalld saatavuuspistemaaraa
(sivulla 216).

Maarittele resurssin varaus.
Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.

Muokkaa resurssin roolia, varaustilaa, alkamis- ja paattymispaivaa ja
varausprosenttia.

Siirra tai skaalaa resurssien varauksia kokonaan tai osittain (sivulla 218).

Ma&arita resurssin varaus (sivulla 223).

Luo resurssiarvioita varauksen perusteella (sivulla 222).

Varaa resursseja arvioista (sivulla 222).

Hyvaksy kiinted varaus (sivulla 224)

Sitouta suunniteltu varaus (sivulla 225)

Poista tyéryhman jdsenia projektista (sivulla 216).

Resurssipyyntéjen luominen ja hallitseminen (sivulla 187)

Projektityoryhmien hallitseminen

Voit
]

Voit
| |

hallita projektitydryhmia seuraavilla tavoilla:
Lisda resursseja tai rooleja projektiin.

Lisaa osallistujia projektiin.

Madarita resurssien varaukset.

Tarkastele roolin kapasiteettia (sivulla 197).

Luo osallistujaryhmia.

Poista resursseja projektista (sivulla 216).

poistaa projektin tyéryhman jasenia, jos seuraavat ehdot tayttyvat:
Projektin tydryhman jdseniin ei ole liitetty julkaistuja tapahtumia.

Projektin tydryhman jdseniin ei ole liitetty julkaistuja toteutumia.
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Resurssien lisaaminen projekteihin OBS-yksikon mukaan

Resurssien lisaaminen projekteihin OBS-yksikon mukaan

Seuraavan toimintosarjan avulla voit lisdta OBS-yksikkdon kuuluvia resursseja projektiin
tyéryhman henkildston jasenina.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa projekti ja valitse Tyoryhma.

Nayttdon tulee Projektitydryhma: Henkil6sto -sivu.
Valitse Lisaa/paivita OBS:n mukaan.

Valitse resurssit -sivu aukeaa.

Valitse OBS ja valitse Lisaa.

Sivu sulkeutuu.

Tallenna muutokset.

Tietoja tyéryhman henkildston jasenien OBS-yksikosta

Kun lisdat resurssin projektiin, projektin henkilostén OBS-oletusyksikkd on se yksikko,
jota resurssille kdytetaan. Projektin henkiloston OBS-oletusyksikkd on
Ajoitusominaisuudet-sivun kentta. Voit maarittda resurssin henkildston OBS-tyypin
Henkiloston jasenen ominaisuudet -sivun Henkiloston OBS-yksikko -kentdssa.

Resurssien lisddmista projekteihin koskevat seuraavat saannot:

Jos maaritetyn resurssin ja projektin OBS-yksikot ovat samat, resurssin OBS-
yksikoksi madritetdan projektin OBS-yksikkd. Arvo ei muutu, vaikka madritetyn
prosessin ominaisuuksissa olisi jokin toinen arvo.

Jos maéritetyn resurssin ja projektin OBS-yksikot eivat ole samat, resurssin OBS-
yksikko jatetdadan maarittamatta (tyhjaksi).

Jos projektin OBS-yksikkoa ei méaariteta, resurssin OBS-yksikko jatetdaan
maarittamatta (tyhjaksi).

Resurssipyynt6a varattaessa varatun resurssin henkilost6-OBS-arvo maaritetdan
samoilla sadnnoilld kuin korvatessa.
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Resurssien lisdaaminen projekteihin OBS-yksikon mukaan

Henkilostovaatimusten maarittaminen

Maarita henkilostovaatimukset projektiin lisattavalle resurssille tai roolille. Kun olet
valmis, voit luoda resurssipyyntdja henkiléstévaatimuksille.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tyéryhma.
Projektin Tyoryhma: Henkil6sto -sivu avautuu.

2. Napsauta resurssin tai roolin Ominaisuudet-kuvaketta ja maarita
henkilostovaatimuksen tiedot.

Ndyttoon tulee Henkildston jasenen ominaisuudet -sivu.
3. Maarita henkiloston jasenen ominaisuudet:
Vaatimuksen nimi

Maarittaa henkilostovaatimuksen nimen. Jokainen resurssipyynto voi kayttaa
kaikkia tydryhman jasenen tietoja. N&ita tietoja ovat esimerkiksi taidot,
tarvittava varaus tai rooli, johon resurssipyynt6 perustuu.

Start Date

Maarittaa aikajakson tai aikajaksoalueen alkamispdivamaaran.
Loppu

Maarittaa projektin valmistumispaivamaaran.
Oletusvarausprosentti

Maarittaa tydajan prosenttiosuuden, jonka resurssi on varattuna tdhan
projektiin (voit antaa myos arvon 0 %). Jos muutat kentdssa olevaa lukua, arvo
korvaa Henkil6ston jasenen ominaisuudet -sivun Varauksen oletusprosentti -
kentdn arvon.

Varaustila
Maarittda resurssin varaustilan.
Arvot:
m  Alustava. Resurssi on alustavasti varattu tydskenteleméaan investoinnissa.
m  Sitova. Resurssi on sitovasti varattu tydskentelemaan investoinnissa.

m Yhdistelma. Resurssi on varattu investointiin seka sitovasti ettd alustavasti,
tai resurssin alustava varaus ei vastaa sitovaa varausta.

Oletusarvo: Alustava
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Resurssien lisaaminen projekteihin OBS-yksikon mukaan

Pyynnon tila

Pyynnon tila, jos pyynto on linkitetty tydryhmatietueeseen. Kun todellinen
resurssipyynnon tila muuttuu Resurssipyynnén ominaisuudet -sivulla, tama
pyynnon tila -kentta paivitetdadn. Resurssipyynnon tila kertoo projektipaallikolle
resurssipyyntéjen tilanteesta. Kun henkiléstévaatimus luodaan, pyynnon tilaksi
tulee Uusi. Tdma kenttd on vain luku -tilassa, ellei resurssipyynnon tila ole
Suljettu tai Varattu tai resurssipyynt6ja ei ole. Jos liitettyja resurssipyynt6ja on
useita, tdssa kentdssa nakyy avoimen (ei suljetun) resurssipyynnon tila. Voit
kdyttaa tata tilaa varaamaan resurssin manuaalisesti ilman muodollista
resurssipyyntoa.

Arvot: Uusi, Avoin, Ehdotettu, Varattu tai Suljettu Arvot otetaan kayttoon,
mikali tydryhman jaseneen ei ole liitetty resurssipyyntoja.

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.
Investoinnin rooli

Investoinnille pyydettyjen resurssien rooli. Rooli voi olla esim. kehittaja,
liilketoiminta-analyytikko tai arkkitehti.

Henkil6ston OBS-yksikko
Maarittda henkiloston jasenen OBS-yksikkdoliitoksen.

Oletusarvo: Projektin henkilost6-OBS-yksikkdarvo, jos sellainen on maaritetty
projektille.

Avattu aikamerkinndlle
Maarittaa, voiko resurssi kirjata aikaa tietylle projektille.
Oletusarvo: Valittu
Tayta seuraavat Resurssin haku -osan kentat:
Resurssin tyosuhteen tyyppi
Maarittaa tyosuhteen tyypin, jolla etsitdan resursseja.
Arvot: Alihankkija tai Tyontekija
Ansioluettelon avainsanat
Maarittda resurssin ansioluettelon avainsanat.
Suunniteltu varaus

Maarittaa, miten pitkdan resurssia tarvitaan projektissa. Kentdssa nakyy
resurssin kokonaiskaytettavyys projektissa projektipaallikon pyynnon
mukaisesti.

Sitova varaus

Nayttda resurssin sitovasti varatun kokonaiskaytettavyyden projektissa
resurssin vastuuhenkilon maarittamana. Sitovan varauksen arvoa ei ole, ennen
kuin resurssin vastuuhenkilo tekee sitovat varaukset.
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Tietoja tehtavan resurssipyynnoista

Voit lisata resursseja valitsemalla Uusi rivi. Voit myos valita alkamispdivamaaran
viereisen valintaruudun ja poistaa resurssin uudesta henkilostoluettelosta
valitsemalla Poista.

Tallenna muutokset.

Tietoja tehtavan resurssipyynnoista

Seuraavassa on yleiskatsaus projektipaallikdiden ja resurssien vastuuhenkildiden
suorittamista tehtdvista. Tarkoituksena on tayttaa projektin henkilostovaatimukset
luomalla ja Idhettamalla resurssipyyntoja.

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.

1.

Projektipaallikkd maarittaa henkilostovaatimukset lisédmalla alustavia resurssi- tai
roolivarauksia projektin tyéryhman jaseniksi.

Projektipaallikko luo resurssipyyntdja valmiiksi maaritettyjen henkiléstévaatimusten
pohjalta.

Projektipaallikko lahettaa uudet resurssipyynnot, jolloin resurssin vastuuhenkil® voi
alkaa katsella niita. Resurssipyynto ohjataan oikealle resurssin vastuuhenkildlle
resurssipyynndssa olevalle resurssille tai roolille maaritetyn oletusarvoisen
varausvastuuhenkilén mukaan.

Resurssin vastuuhenkil® vastaa resurssipyyntdihin ehdottamalla resurssiluetteloa.
Resurssivastaava voi myos hylata resurssipyynnon. Projektipaéllikko saa
kummassakin tapauksessa ilmoituksen asiasta.

Projektipaallikko tarkastaa ehdotetut varaukset ja joko:

m  hylkda ehdotetun resurssipyynnon. Tassa tapauksessa resurssipyynto avataan
uudelleen, ja resurssin vastuuhenkild saa asiasta ilmoituksen. Resurssin
vastuuhenkild muokkaa ehdotuksia ja [ahettda ne uudelleen.

m  hyvdksyy ehdotetun resurssipyynnon. Tassa tapauksessa resurssipyynto
varataan projektiin sitovasti.

Resurssin vastuuhenkild voi varata resurssin sitovasti myos suoraan.
Varaaminen riippuu tarvittavista kdyttooikeuksista ja siitd, onko
Resurssipyynnon hyvaksynta vaaditaan -merkinta kdytossa.

Projektipaallikko voi tehda resurssivaraukseen seuraavia muutoksia, kun resurssi on
sitovasti varattu projektiin:

m  Han voi vdahentaa varausta. Nain voi tehd3, jos resurssi on varattu projektiin
tarvittavaa pitemmaksi ajaksi. Jos resurssi ei ole tietylld ajanjaksolla
kaytettavissa, projektipaallikkd voi myds peruuttaa resurssin varauksen
kyseiselta ajalta.
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Luo resurssipyynto

m Han voi laajentaa varausta. Jos projektia jatketaan, projektipaallikko voi pyytaa
tietyn resurssin lisdvarausta.

m  Han voi korvata resurssin tai roolin. Jos resurssin varaus peruutetaan,
projektipaallikko voi pyytaa resurssille korvaajan.

Luo resurssipyynto

Resurssipyynnot liitetdaan yksittdisiin henkilostovaatimuksiin. Niissa on aina viittaus
tiettyyn resurssiin tai rooliin. Resurssipyynnon arvot taytetaan henkildstévaatimuksen
tiedoilla.

Kun valitset useita resursseja tai rooleja, kullekin resurssille tai roolille
(henkilostovaatimukselle) luodaan uusi resurssipyyntd. Henkilstovaatimuksella voi olla
vain yksi odottava resurssipyynto (jonka tila on "Uusi", "Avoin" tai "Ehdotettu"). Et voi
luoda resurssipyyntoja henkilostovaatimukselle, jolla on jo odottava resurssipyyntd. Jos
et voi luoda resurssipyynt6ja millekdan valitulle henkildstdovaatimukselle, kaikkien
resurssipyyntdjen luominen epdonnistuu. Nayttdon tulee halytyssanoma.

Projektipaallikkd voi muokata resurssipyynnon pyydettya varauksen maarda. Voit
muokata resurssipyyntdd, kun sen tila on yha Uusi. Ndin voit valttaa tilanteet, joissa
resurssin vastuuhenkild on jo kasittelemdassa resurssipyyntdd ja on ehka jo aloittanut
henkilostoluettelon laatimisen ja resurssipyynté muuttuukin kasittelyn aikana.

Kun luot resurssipyynnon, voit tehda jonkin seuraavista asioista:

®m  Luo resurssipyynto ja maarita sen tilaksi "Uusi". N&in voit muokata resurssipyyntéja
ja lisata tietoja, jotka eivat siirry henkilostévaatimuksesta. Voit myos muuttaa
oletusarvoja, kuten erapdivaa tai resurssipyynndssa esitettya maaraa, avaamalla
resurssipyynndn manuaalisesti.

®m  Luo resurssipyynt6 ja madrita sen tilaksi "Avoin". Ndin voit [3hettaa kaikki
resurssipyynnot nopeasti, kun sinun ei tarvitse muokata tietoja. Tiedot on jo
maaritetty henkilostévaatimuksessa. Kun resurssipyynto on ldhetetty, resurssin
vastuuhenkil6 saa ilmoituksen siitd sdahkopostitse ja voi alkaa kasitella
resurssipyyntoa

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Tyéryhma.
Projektin Tydoryhma: Henkil6sto -sivu avautuu.

2. Valitse alustavasti varatun resurssin tai roolin valintaruutu ja valitse sitten
Toimenpiteet-valikosta Luo resurssipyynto.

Nayttdon tulee Luo resurssipyynto -sivu.
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Muokkaa avaamattomia resurssipyyntoja

3. Valitse resurssipyynnon tyyppi:
Arvot:
m  Pyynnon resurssit: Luo uusia resurssipyyntéja valitsemalla tdma vaihtoehto.

m  Peruuta resurssien varaukset: Luo resurssipyynto sitovasti varatun ajan
poistamiseksi ja vapauttamiseksi.

m  Korvaa resurssit: Valitse tdma asetus, jos haluat poistaa kiinteasti varatun
resurssin varauksen ja korvata sen.

4. Valitse jokaiselle resurssille tai roolille varausvastuuhenkild. Jos resurssin
vastuuhenkilo tai jarjestelmanvalvoja maarittaa oletusarvoisen
varausvastuuhenkilon, tdma arvo taytetdan automaattisesti.

5. Tee jokin seuraavista toimista:
m  Luo resurssipyyntdja, joiden tila on Uusi, valitsemalla Luo.
m  Luo resurssipyynto valitsemalla Luo ja Avaa. Aseta tilaksi Avoin.
Resurssipyynt6 luodaan, ja se ndkyy projektin Tyéryhma: Henkil6sto -sivulla.

6. Tallenna muutokset.

Muokkaa avaamattomia resurssipyyntoja

Voit tarkastella uusia resurssipyynt6ja, valvoa avoimia resurssipyynt6ja ja muokata
avaamattomia resurssipyyntoja.

Voit tarkastella resurssipyynnon tilaa Pyynnon tila -kentédssa. Kun resurssipyynnon tila
muuttuu, Pyynnon tila -kentta paivitetaan.

Voit muokata vain resurssipyyntéja, joiden tila on "Uusi".

Kun olet [ahettdanyt avoimen resurssipyynnon, resurssin vastuuhenkil6 saa ilmoituksen,
ettd hanen tulee kasitellda pyyntda. Jos resurssipyyntd koskee nimettya resurssia,
nimetty resurssi lisdtadn resurssipyynnon resurssiluetteloon, kun sen tilaksi tulee
"Avoin". Resurssi valitaan tai sitd "ehdotetaan".

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.

Voit poistaa resurssipyyntoja koska tahansa niiden tilasta riippumatta. Voit poistaa
resurssivarauksia, joissa on hyvaksyttyja varauksia. Varauksen tulokset (esimerkiksi
tyéryhman jasenet, jotka on varattu projektiin sitovasti) sdilyvat. Varaustapahtuman
(esimerkiksi itse resurssipyynnon) kirjaus voidaan poistaa. Jos haluat poistaa
resurssipyynnon, valitse valintaruutu ja valitse sitten Poista.
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Muokkaa avaamattomia resurssipyyntoja

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa projekti ja valitse Tyoryhma.

Projektin Tyoryhma: Henkil6sto -sivu avautuu.

Avaa Ty6éryhma-valikko ja valitse Resurssipyynnot.

Projektin Tydoryhma: Resurssipyynnot -sivu avautuu.

Napsauta sen resurssipyynnon nimed, jonka ominaisuuksia haluat muokata.
Resurssipyynndn ominaisuudet -sivu tulee nayttoon.

Tdydenna seuraavat kentat:

Resurssipyynnon nimi

Muuta resurssipyynndn nimi henkildstdvaatimusta kuvaavaksi. Kun
resurssipyynté luodaan, tdhan kenttaan taytetaan valitun
henkildstovaatimuksen nimi.

Pakollinen: Kylla

Resurssipyynnon tunnus
Nayttaa jarjestelman luoman yksildllisen tunnuksen.
Pakollinen: Kylla

Description

Anna yleiskuvaus tai lisdtietoja, jotka haluat resurssipyynnén vastaanottajan
ottavan huomioon.

Erdpdiva

Valitse resurssipyynnon tayttdmisen viimeinen paiva. Pdivamaara nakyy
yleensd ennen sita paivamaaraa, joksi resurssia pyydetdan.

Priority
Valitse resurssipyynnon prioriteettitaso.
Oletusarvo: Keskisuuri
Arvot: Matala, Keskisuuri ja Korkea

Tila

lImaisee resurssipyynnon tilan. Voit Iahettaa resurssipyynndn muuttamalla sen
tilan Uusi-tilasta Avoin-tilaksi.

Pakollinen: Kylla
Arvot: Uusi, Avoin, Ehdotettu tai Suljettu
Pyytdja

Nayttda resurssipyynnon luoneen projektipaallikon nimen.
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Tarkastele ehdotettuja varauksia ja varaa ne

Varausvastuuhenkilo

N&yttaa resurssin tai roolin varausvastuuhenkilén nimen
henkilostovaatimuksen mukaisesti.

Vaatimuksen nimi

Nayttda henkilostovaatimuksen nimen. Jokainen resurssipyynt6 voi kayttaa
kaikkia tydryhman jasenen tietoja. Naita tietoja ovat esimerkiksi taidot,
tarvittava varaus tai rooli, johon resurssipyynt6 perustuu.

Pyydetty resurssi

Nayttda pyydetyn resurssin tai roolin nimen.
Project

Nayttda resurssipyynnon projektin nimen.
Peruuta varaus

Nayttaa tilan resurssipyyntda luotaessa valitun asetuksen perusteella. Se voi
olla esimerkiksi Pyynnon resurssit, Peruuta resurssien varaukset tai Korvaa
resurssit.

Korvaa
Nayttaa tilan resurssipyyntda luotaessa valitun asetuksen perusteella.
Arvot: Pyynnon resurssit, Peruuta resurssien varaukset tai Korvaa resurssit
Pyydetty summa

Maarita ajanjakso, jona resurssi tyoskentelee prosessissa. Maarita myos
resurssille kdytettavissa oleva aika prosentteina.

5. Tallenna muutokset.

Tarkastele ehdotettuja varauksia ja varaa ne

Resurssipyyntéon voi olla liitetty useita varauksia. Jokainen resurssipyynnon
nimiluetteloon lisdamasi resurssi on varaus. Varaus on vain kirjaus siitd, ettd resurssi on
liitetty nimiluetteloon, ja se sisdltda ajan, jonka resurssi on varattu projektiin. Varauksen
tila maarittaa, onko resurssi ehdotettu, hylatty vai varattu projektiin.
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Tarkastele ehdotettuja varauksia ja varaa ne

Kun resurssin vastuuhenkilo on kasitellyt resurssipyynnon, pyynnon tekija saa
ilmoituksen siitd, ettd joku on tayttanyt resurssipyynnon kokonaan tai osittain. Voit
tarkastella tarjottujen resurssien tietoja. Ndet myds, milla henkiléstovaatimuksilla on
tilana Ehdotettu, mika tarkoittaa, ettd resurssin vastuuhenkilé on ehdottanut varauksia
resurssipyynnolle. Resurssia ei ole varattu sitovasti, koska et ole vield hyvaksynyt
ehdotuksia. Avaamalla Tydryhma-valikon ja valitsemalla Resurssipyynnoét-vaihtoehdon
voit tarkastella kaikkien pyyntdjen ehdotettuja summia ja hyvaksya useita
resurssipyyntdja samanaikaisesti. Voit porautua yksittaisiin resurssipyyntdihin
Tyoryhma: Henkil6sto -sivulla tai Tyéryhma: Resurssipyynnot -sivulla.

Voit varata resursseja projekteihin sitovasti seuraavalla tavalla:

Huomautus: Resurssipyynnon hyvaksynta vaaditaan -kenttd ndkyy Ajoitusominaisuudet-
sivun Miehitys-osassa.

Resurssipyynnon hyvaksynta Metodi
vaaditaan -kentta

Valittu Projektipaallikko varaa resurssin vastuuhenkilon
ehdottaman ehdotuksen.

Valittu Projektipaallikko varaa kiinteasti resurssin tai
roolin suoraan projektiin. Heilla on oikeus
kiinteisiin varauksiin ja Projekti — Muokkaa -
kayttooikeus.

Tyhja Projektipaallikko tai resurssin vastuuhenkil6 varaa
resurssin tai roolin sitovasti, jos hanellad on sitovan
kirjauksen oikeudet.

Tarkastele resurssin varauksia

Ennen kuin hyvaksyt ehdotetun resurssin tai varaat sen projektiin, voit tarkastella sen
varauksia muihin projekteihin.

Voit tarkastella varaustietoja Tyoryhma: Tiedot -sivulla. Saat sivun ndkyviin avaamalla
projekti ja tydryhman ja valitsemalla Tyoryhma-valikosta Tiedot. Talla sivulla on lueteltu
kaikki investoinnit, joihin resurssi on varattu, seka tuntimaara, jonka resurssi on varattu
kuhunkin investointiin.

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.
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Tarkastele ehdotettuja varauksia ja varaa ne

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tyéryhma.
Projektin Tyoryhma: Henkil6sto -sivu avautuu.

2. Napsauta sen resurssin vieressa olevaa Resurssien varaus -kuvaketta, jonka
varauksia haluat tarkastella.

Kyseisen resurssin yhteenvetosivu tulee nakyviin.
Hyvdksy ja varaa yksittainen resurssipyynto

Tarkastele resurssipyynnon tietoja, ennen kuin hyvdksyt ehdotetun varauksen.
Projektipaallikkona naet saman nakyman, jonka resurssin vastuuhenkilé naki ja joka
nayttda resurssipyynnon tiedot. Nadet, kuinka paljon aikaa pyysit, kuinka paljon resurssin
vastuuhenkil6 ehdotti ja keta resurssin vastuuhenkil6é ehdotti.

Jos valitset Resurssipyynnon hyvaksynta vaaditaan -kentan, resurssin vastuuhenkild ei
voi varata tydéryhman jasenia suoraan projektiin, vaikka hanelld olisi sitovan varauksen
kayttooikeudet.

Ty6ryhma: Henkildsto -sivulla nakyy, etta resurssilla on sidottu varaus projektiin.
Pyynnon tila on nyt Varattu. Varauksen tila on muuttunut arvosta Alustava arvoon
Sitova.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tyéryhma.

Projektin Tyoryhma: Henkil6sto -sivu avautuu.
2. Avaa Tyoryhma-valikko ja valitse Resurssipyynnot.

Projektin Tyoryhma: Resurssipyynnot -sivu avautuu.

3. Napsauta haluamasi resurssipyynnon oikealla puolella olevaa Henkil6 ja luettelo -
kuvaketta.

Resurssin Resurssipyynto-sivu aukeaa. Tama sivu ndyttaa pyydetyn varauksen,
ehdotetun varauksen ja varianssin. Histogrammi ndyttaa ehdotettujen resurssien
yleisen saatavuuden.

4. Hyvaksy ehdotus valitsemalla Varaa.

Resurssi on varattu sitovasti.
Hyvaksy ja varaa useita resurssipyyntoja

Voit tarkastaa ja hyvaksya useita resurssipyyntoja samalla kertaa projektin Tyoryhma:
Henkildsto -sivulla. Talla sivulla voit tarkastella ehdotettujen resurssipyyntdjen
keskimaaraista saatavuutta. Voit valita useita resurssipyynt6ja ja hyvaksya kaikki
ehdotukset samalla kertaa napsauttamalla Varaa-painiketta.
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Tarkastele ehdotettuja varauksia ja varaa ne

Kun projektipaallikko tai resurssin vastuuhenkild varaa resurssin projektiin tai
projektipaallikkd muuttaa resurssin suunniteltua varausta, kyseisen
henkilostovaatimuksen varauksen tila paivitetddn automaattisesti vastaamaan nykyista

tilaa.

Henkilostovaatimuksen varaustila muuttuu seuraavan taulukon arvojen mukaan:

Suunniteltu varaus Sitova varaus Varaustila
Paivamaaraalue ja Ei mitdan Pehmea
varaus on madritetty

Pdivamadraalue ja On yhta suuri kuin Sitova
varaus on madritetty  suunniteltu varaus
Paivamaaraalue ja Paivamaaraalue ja Yhdistelma

varaus on maadritetty

varaus on pienempi
kuin suunniteltu
varaus

Tama varauksen tila ndkyy vain, jos
jarjestelmaasetus Salli
yhdistelmavaraus on kadytossa. Se on
oletusarvoisesti kaytdssa.

Lisdtietoja on Jdrjestelmdnvalvojan
oppaassa.

Pdivamaaraalue ja
varaus on madritetty

Pdivamaaraalue ja
varaus on suurempi
kuin suunniteltu
varaus

Yhdistelma

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Tyéryhma.

Projektin Tyoryhma: Henkil6sto -sivu avautuu.

2. Avaa Tyoryhma-valikko ja valitse Resurssipyynnot.

Projektin Tyoryhma: Resurssipyynnot -sivu avautuu.

3. Valitse ehdotetut resurssipyynnot ja hyvaksy valitut pyynnot valitsemalla Varaa.

4. Palaa projektin Tyéryhma: Henkilosto -sivulle.

Ty6ryhman jasenilla on varatun pyynnon tila. Varaustila on Sitova, ja suunnitellut ja
sitovat varaukset ovat samat.
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Tarkastele ehdotettuja varauksia ja varaa ne

Hylkaa resurssipyynto

Jos et ole tyytyvadinen nimetyn resurssin ehdotettuun saatavuuteen, voit hylata
resurssipyynnon. Voit myos hylata resursseja resurssin vastuuhenkilon tiettyyn rooliin
ehdottamasta nimiluettelosta. Kun hylkaat resurssipyynnon, resurssin vastuuhenkil saa
ilmoituksen uudelleen avatusta resurssipyynnosta.

Voit my0s avata resurssipyynnon, tarkastella sen ominaisuuksia ja hylata
resurssipyynnon napsauttamalla Hylkaa-painiketta. Kirjaa resurssipyynnén hylkdamisen
syy Keskustelut-toiminnolla.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tyéryhma.
Projektin Tyoryhma: Henkil6sto -sivu avautuu.
2. Avaa Tyoryhma-valikko ja valitse Resurssipyynnot.
Projektin Tyoryhma: Resurssipyynnot -sivu avautuu.
3. Valitse vahintdan yksi ehdotettu resurssipyynto ja valitse Hylkaa.

Resurssipyynnon tila muuttuu arvosta Ehdotettu arvoon Avoin.
Ylivarattujen resurssien varaaminen

Jos resurssin kaytettadvissa olevia tunteja on vahemman kuin pyydettyja tunteja
yhteensd, ndyttoon tulee Jaljelld olevan saatavuuden vahvistus -sivu.

Jaljelld olevan saatavuuden vahvistus -sivu ilmaisee, etta resurssi ylivarataan, jos lisaat
sen projektiin tai investointiin. 100 % Resurssin varaus -sarakkeessa nakyy kaytettava
tuntimaara, jos varaat resurssin 100-prosenttisesti (oletusarvo) resurssin
saatavuusajasta. Saatavuudesta jdljella -sarakkeessa ndkyy todellinen tydtuntien maara,
jonka resurssi on kaytettavissa projektiin.

Kun tdma sivu tulee nakyviin, voit tehda seuraavat toimet:

m  Ylivaraa resurssi

m  Varaa resurssi vain jaljelld olevaksi ajaksi. Tama maara nakyy Jaljella oleva
saatavuus -sarakkeessa.
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Poista sitovasti varattujen resurssien varaus resurssipyyntéjen avulla

Poista sitovasti varattujen resurssien varaus resurssipyyntdjen

avulla

Oletetaan, ettd pienennat projektin laajuutta tai resurssi ei ole kdytettavissa tiettyja
ajanjaksona projektin aikana. Voit peruuttaa sitovasti varattujen resurssien varauksen ja
kdyttaa varaamattoman ajan toisessa projektissa.

Voit poistaa resurssin varauksen projekteista kokonaan tai osittain. Varaamattoman
ajan oletusarvo on tyéryhman jasenen sitova varaus miinus suunniteltu varaus.

Kun poistat resurssipyynnén varauksen, siihen liittyva resurssin vastuuhenkild saa
asiasta ilmoituksen. Resurssin vastuuhenkild voi sen jdlkeen kasitella varaamatonta
resurssipyyntoa.

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tyéryhma.
Projektin Tyoryhma: Henkil6sto -sivu avautuu.

2. Valitse sen sitovasti varatun resurssin nimen viereinen valintaruutu, jonka
varauksen haluat peruuttaa, ja valitse sitten Toimenpiteet-valikosta Luo
resurssipyynto.

Nayttoon tulee Luo resurssipyynto -sivu.

3. Valitse Valitse resurssipyynnon tyyppi -osasta Peruuta resurssien varaukset
(peruuta kaikki sitovat varaukset, joita ei ole suunnitelmassa).

4. Poista resurssin varaus kokonaan valitsemalla Resurssit-osassa Luo ja avaa.

N&yttoon tulee projektin Tyoryhma: Henkildsto -sivu, jolla varauksen tilana on
Yhdistelma. Jarjestelma luo varauksen peruutuspyynnon, joka peruuttaa toisen
resurssin varauksen kokonaan siltad osalta, jonka se oli varattu sitovasti.

Suorita seuraavat vaiheet:
Huomautus: Voit maarittda summan myo6s Henkil6stdn jasenen ominaisuudet -sivulla,
ennen kuin peruutat resurssipyynnon varauksen.
1. Avaa projekti ja valitse Tyéryhma.
Projektin Tyoryhma: Henkil6sto -sivu avautuu.

2. Valitse sen sitovasti varatun resurssin nimen viereinen valintaruutu, jonka
varauksen haluat peruuttaa, ja valitse sitten Toimenpiteet-valikosta Luo
resurssipyynto.

N&yttoon tulee Luo resurssipyynto -sivu.
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Korvaa varaamattomat resurssipyynnot

3. Valitse Valitse resurssipyynnon tyyppi -osasta Peruuta resurssien varaukset
(peruuta kaikki sitovat varaukset, joita ei ole suunnitelmassa).

4. Valitse Resurssit-osassa Luo.
Projektin Tyoryhma: Henkil6sto -sivu avautuu.

5. Napsauta sen resurssin resurssipyynnon tilan linkkid, jonka tila on "Uusi".
Nayttoon tulee Pyynndn ominaisuudet -sivu.

6. Maarita pyydetty maara, jolta varaus peruutetaan. Anna toisin sanoen ajanjakso ja
prosenttiosuus, jolta varaus peruutetaan. Vaihda sitten tilaksi Avoin.

7. Tallenna muutokset.

Korvaa varaamattomat resurssipyynnot

Kun poistat resurssin varauksen resurssipyynnon avulla, voit pyytaa korvaavaa
tyéryhman jasenta. Toiminnolla voit peruuttaa valitun resurssin varauksen ja uutta
tyoryhman jasenta koskevan pyynnon.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tydéryhma.

Projektin Tyoryhma: Henkil6sto -sivu avautuu.

2. Valitse sen sitovasti varatun resurssin nimen viereinen valintaruutu, jonka
varauksen haluat peruuttaa, ja valitse sitten Toimenpiteet-valikosta Luo
resurssipyynto.

Nayttoon tulee Luo resurssipyynto -sivu.

3. Valitse Valitse resurssipyynnon tyyppi -osasta Korvaa resurssit (Korvaa sitovat
varaukset uusilla resursseilla).

4. Poista resurssin varaus kokonaan valitsemalla Resurssit-osassa Luo ja avaa.

Nayttoon tulee projektin Tyoryhma: Henkilosto -sivu, jolla varauksen tilana on
Yhdistelma. Jarjestelma luo varauksen peruutuspyynnon, joka peruuttaa resurssin
varauksen kokonaan silta osalta, jonka se oli varattu sitovasti.

Pyyda lisavarauksia

Jos projektia jatketaan, voit lisatd suunniteltua varausta resurssille.

Resurssipyynnon lahettdminen, ehdottaminen ja hyvdaksyminen tapahtuu aiemmissa
osissa kuvatulla tavalla. Kumpikin resurssipyynto (aluksi luotu ja lisdvarausten
pyytamiseksi luotu) tallennetaan kahdeksi erilliseksi tapahtumatietueeksi.
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Tietoja rooleista ja roolin kapasiteetista

Jaa varaus

Resurssin varauksen peruuttaminen tarkoittaa suunnitellun varauksen pienentamista.
Lisdvarauksessa sinun on taas lisattava suunniteltua varausta sitovaan varaukseen
verrattuna.

Lisaresurssipyynnon ja varauksen peruutuspyynnon yhteydessa voit muuttaa varauksia
kayttamalla Siirra varaus -vaihtoehtoa. Luo tavallinen resurssipyynto ja tee sitten
varauksen peruutus valitsemalla Peruuta varaus. Sinun on tehtdva nama kaksi
toimenpidetta erillisina tehtavina. Tydoryhmatietueessa voi olla yksi avoin resurssipyynto
ja yksi avoin varauksen peruutuspyyntd samaan aikaan.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tyéryhma.

Projektin Tyoryhma: Henkil6sto -sivu avautuu.
2. Napsauta sitovasti varatun resurssin ominaisuuskuvaketta.

Henkildston jasenen ominaisuudet -sivu avautuu.
3. Muokkaa resurssin Suunniteltu varaus -kaaviota.
4. Luo resurssipyynto.

Uusi resurssipyynt6 pyytdaa automaattisesti suunnitellun ja kiinnitetyn ajan erotusta.

Tietoja rooleista ja roolin kapasiteetista

Kayta roolia paikkamerkkina, kun et tieda resurssin nimea tai jos resurssi ei ole
saatavilla. Voit miehittda projektin saman roolin useilla esiintymilla. Et voi kuitenkaan
lisdtd saman nimetyn resurssin useita esiintymia projektiin.

Roolin kapasiteetti tarkoittaa roolin kysyntaa roolit tayttavien resurssien kapasiteettiin
verrattuna.

Voit tarkastella roolin koko kysynnan koontindkymaa riippumatta siitd, onko se luotu
rooliin perustuvista tydoryhman henkildston jasenista vai nimetyista resursseista roolin
kapasiteettisivulla. Iman ensisijaista roolia olevat resurssit nakyvat talla sivulla [Ei
roolia] -rivilla.

Talla sivulla voit tarkastella seuraavia asioita:

m  Roolin varaukset tdssa projektissa ja aliprojekteissa verrattuna muihin projekteihin
tehtyihin varauksiin ja ylivarauksiin. Tiedot kootaan rooleittain. Aliprojekti varaa
projektista tietyn prosenttiosuuden.

m  Kdytettdvissa olevan roolin kapasiteetin tdssa projektissa ja sen aliprojekteissa.
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Resurssin roolien muokkaaminen

m  Roolin kapasiteetti skenaarion sisalla ja ulkopuolella.

Napsauttamalla roolin nimea Roolin kapasiteetti -sivulla voit tarkastella roolia kayttavaa
resurssia, kun rooli ndyttaa olevan ylivarattu.

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.

Resurssin roolien muokkaaminen

Voit muuttaa projektin resurssiroolia. Projektin rooli ei muuta resurssiprofiilissa
madritettya roolia.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tyéryhma.
Projektin Tyoryhma: Henkil6sto -sivu avautuu.
2. Muokkaa projektin roolia resurssia varten Rooli-sarakkeessa.

3. Tallenna muutokset.

Tyoryvhman henkiloston jasenen ominaisuuksien
muokkaaminen

Seuraavan toimintosarjan avulla voit maarittaa ja muokata tyéryhman henkiléston
jasenen ominaisuuksia. Voit esimerkiksi maarittaa resurssin avoimeksi aikamerkintdan,
jos haluat seurata resurssien tehtaviin kdyttamaa aikaa tydaikaraportissa.

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tyéryhma.
Projektin Tyoryhma: Henkil6sto -sivu avautuu.
2. Napsauta resurssin tai roolin ominaisuuskuvaketta.
Henkildston jasenen ominaisuudet -sivu avautuu.
3. Tayta seuraavat Yleiset-osan kentat:
Vaatimuksen nimi

Maarittaa henkilostovaatimuksen nimen. Jokainen resurssipyynto voi kayttaa
kaikkia tydryhman jasenen tietoja. N&ita tietoja ovat esimerkiksi taidot,
tarvittava varaus tai rooli, johon resurssipyynt6 perustuu.
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Tyoéryhman henkildston jasenen ominaisuuksien muokkaaminen

Alkamispaiva

Maarittaa resurssin alkamispaivan projektissa.
Paattymispaiva

Maarittaa resurssin paattymispaivan projektissa.
Varauksen oletusprosentti

Maarittaa tydajan prosenttiosuuden, jonka resurssi on varattuna tdhan
projektiin (voit antaa myos arvon 0 %). Maara paivittyy projektityéryhman
henkildstosivun Varaus- ja Varausprosentti-sarakkeisiin.

Oletusarvo: 100 prosenttia
Pakollinen: Ei
Varaustila
Maarittaa resurssin varaustilan.
Arvot:
m  Alustava. Resurssi on alustavasti varattu tyoskenteleméaan investoinnissa.
m  Sitova. Resurssi on sitovasti varattu tyoskentelemaan investoinnissa.

m Yhdistelma. Resurssi on varattu investointiin seka sitovasti etta alustavasti,
tai resurssin alustava varaus ei vastaa sitovaa varausta.

Oletusarvo: Alustava
Pyynnén tila

Maarittaa resurssipyynnon tilan, jos pyynto on linkitetty tydéryhmatietueeseen.
Resurssipyynnon tilan avulla projektipaallikot voivat valvoa resurssipyyntéjen
tilaa ja varata resurssin manuaalisesti kdyttamatta virallista resurssipyynt6a.
Kentta on vain luku -tyyppinen, kun resurssipyynnon tila on Uusi, Avoin tai
Ehdotettu tai kun pyyntdja ei ole.

Arvot:

m  Uusi. Henkilostotarve on uusi. Projektipaallikko ei ole pyytanyt
henkilostotarpeita.

m  Avaa. Resurssipyynto on aktiivinen ja odottaa tayttamista.

m  Ehdotettu. Resurssipyyntdd on ehdotettu.

m Varattu. Projektipaallikkd on hyvaksynyt ehdotetun resurssin.
m  Suljettu. Tydryhman jaseneen ei ole liitetty resurssipyyntoja.
Oletusarvo: Uusi

Pakollinen: Kylla
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Tyoryhman henkildston jasenen ominaisuuksien muokkaaminen

7.

Investoinnin rooli

Maarittaa projektiin pyydettyjen resurssien roolin.

Esimerkki: Kehittdja, liiketoiminta-analyytikko tai tuotepaallikko
Henkiloston OBS-yksikko

Maarittaa projektiin kiinnitetyn resurssin OBS-yksikon.

Oletusarvo: Oletusarvoinen henkiloston OBS-yksikko (jos projektille on
madritetty tama arvo)

Avattu aikamerkinnalle

Maarittaa, voiko resurssi kirjata tehtdavan toimeksiantoihin kadytettya aikaa
tyOajankirjaukseen. Jos valinta on tyhja, resurssi ei voi kirjata aikaa millekaan
projektille.

Oletusarvo: Valittu
Tayta seuraavat Resurssin haku -osan kentat:
Resurssin tyosuhteen tyyppi
Maarittaa tyosuhteen tyypin, jolla etsitdan resursseja.
Arvot: Alihankkija tai Tyontekija
Ansioluettelon avainsanat
Madrittda resurssin ansioluettelon avainsanat.
Tayta seuraavat Suunniteltu varaus -osan kentat:
Suunniteltu varaus

Maarittaa ajan, jonka resurssin on maara tyoskennelld projektissa. Aika
ilmaisee saatavuuden kokonaisajan, joka resurssilla on projektissa (kuten
projektipaallikké on pyytdnyt).

Tayta seuraavat Sitova varaus -osan kentat:

Sitova varaus

Maarittaa resurssin sitovien varausten kokonaismaaran talle projektille (kuten
resurssien vastuuhenkilé on merkinnyt). Sitova varaus -arvoa ei ole, ennen kuin
resurssien vastuuhenkil tekee sitovia varauksia.

Tallenna muutokset.
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Tietoja jo varattujen resurssien varaamisesta

Tietoja jo varattujen resurssien varaamisesta

Voit lisata useita roolin esiintymia projektiin, mutta et voi lisatd useita saman nimisen

resurssien esiintymia. Kun varaat projekteihin jo varattuja resursseja, nakyviin tulee

seuraava virhesanoma seuraavissa tilanteissa:

Resurssia ei ole varattu, koska se on jo tyoryhmassa. Paivita taman resurssin

varaus tyéryhman ominaisuussivulla.

Tilanteet:

m  Resurssin varaaminen projektiin, johon resurssi on jo varattu.

®m  Projektin tydryhmaén jo kuuluvan resurssin varaaminen, kun paatat olla
pienentamatta vastaavan roolin varausta.

Esimerkki

Voit kiinnittaa ohjelmoija (1)- ja ohjelmoija (2) -henkildstovaatimukset samaan
tehtdvaan.

Tietoja resurssien kiinnittamisesta tehtaviin

Kiinnita tehtaviin tyoresursseja, jotka suorittavat tyon ja kirjaavat tyoajan
tybaikaraportteihinsa.

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.

Voit kiinnittaa tehtaviin myos kulu-, materiaali- ja laiteresursseja. Tamantyyppisia
resursseja voidaan myos seurata tydaikaraporttien avulla, ja niilld voi olla toteutuneita
arvoja, jotka kirjataan tapahtumien kautta.

Lisatietoja on Taloushallinnon kéyttéoppaassa.

Huomautus: Resursseja ei voi kiinnittaa tarkastuspisteisiin tai yhteenvetotehtaviin.

Tehtaviin kiinnitettyjen resurssien korvaaminen

Resurssin korvaussivulla nakyy korvattavien jasenten kiinnityspaivat ja ETC. Sivulla ovat
my0s kaikki tydryhman henkilostojasenet, jotka on kiinnitetty projektin henkilostoon,
tehtavaan kiinnitetyt jasenet mukaan lukien. Sivulla ndkyvat vain ne resurssit, joihin
sinulla on kayttooikeus.

Seuraavat kentdt nakyvat resurssin korvaussivun Kiinnitykset-luettelossa:
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Tehtaviin kiinnitettyjen resurssien korvaaminen

Resource

Maarittaa niiden resurssien nimet, jotka on varattu portfolion investointeihin.
Voit avata resurssin ominaisuussivun napsauttamalla nimea.

Start

Maarittaa paivamaaran, josta alkaen tehtava on kiinnitetty resurssille.
Alkamispdivamaara naytetaan luettelosivuilla tai portleteissa.

Oletus: tehtdvan aloituspdivamaara.

Huomautus: Kiinnityksen on alettava tehtavan alkamispadivana tai taman
jalkeen. Jos kiinnitykselld on toteumia, tdma kentta on vain luku -muotoa.

Finish
Maarittaa paivamaaran, johon saakka tehtava on kiinnitetty resurssille.
Suorituspaivamaara naytetdan luettelosivuilla tai portleteissa.
Oletus: tehtdvan suorituspaivamaara.

Huomautus: kiinnityksen on loputtava tehtavan suorituspaivana tai ennen sita.

ETC

Nayttaa tehtavan jaljella olevan tydmaaran. ETC-kentdn arvo nakyy luettelossa
Tehtdvan arvioinnin ominaisuudet -sivulla.

Pakollinen: Ei

Task

Maarittaa tehtdavan nimen. Arvo tdhan kenttdan saadaan Tehtavdn
ominaisuudet -sivun Nimi-kentadsta. Nayttaa tehtdvan nimen luettelosivuilla tai

portleteissa.

Rajoitukset: 64 merkkia

Seuraavat kentat nakyvat resurssin korvaussivun resurssin valintaosassa:

Resurssi/rooli

Nayttda tehtavaan kiinnitetyn resurssin tai roolin nimen.

On tyoryhman jasen

IImaisee, onko resurssi tai rooli tyéryhman henkiléstojasen.

Tunnus
Nayttaa resurssin yksildivan tunnuksen. Arvo tdahan kenttadan saadaan resurssin
ominaisuussivun Resurssin tunnus -kentasta.

Email

N&yttaa osoitteen, johon ilmoitukset ja muut CA Clarity PPM -viestit
lahetetdan. Taman kentén arvo on peréisin resurssin ominaisuussivun
Sdhkopostiosoite-kentasta.
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Resurssikiinnitysten poistaminen tehtavasta

Resurssityyppi

Maarittaa luonnin kohteena olevan resurssin tai roolin tyypin. Luetteloissa ja
portleteissa nayttaa resurssin tyypin.

Arvot: Henkilotyo, Laitteisto, Materiaali ja Kulu.
Oletusarvo: Henkilotyo

Tyosuhde

Nayttda resurssin tydsuhteen tyypin. Taman kentan arvo on peraisin resurssin
ominaisuussivun Tyosuhteen tyyppi -kentasta.

Arvot: Tyontekija tai Alihankkija
Oletusarvo: Tyontekija

Rooli

Nayttaa resurssin ensisijaisen roolin. Taman kentén arvo on perdisin resurssin
ominaisuussivun Ensisijainen rooli -kentasta.

Start

Maarittaa paivamaaran, josta alkaen tehtava on kiinnitetty resurssille.
Alkamispdivamaara ndytetaadn luettelosivuilla tai portleteissa.

Oletus: tehtdvan aloituspdivamaara.

Huomautus: Kiinnityksen on alettava tehtavan alkamispdivana tai taman
jalkeen. Jos kiinnitykselld on toteumia, tdma kentta on vain luku -muotoa.

Finish

Maarittaa paivamaaran, johon saakka tehtava on kiinnitetty resurssille.
Suorituspdivamaara naytetaan luettelosivuilla tai portleteissa.

Oletus: tehtdvan suorituspaivamaara.

Huomautus: kiinnityksen on loputtava tehtavan suorituspaivana tai ennen sita.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Valitse korvattavan resurssin vieressa oleva valintaruutu ja valitse sitten Korvaa.

Nayttdon tulee resurssin korvaussivu.

2. Valitse kiinnitetyn resurssin korvaava resurssi tai rooli ja valitse Korvaa.

Resurssikiinnitysten poistaminen tehtavasta

Jos resurssin kiinnitykseen liittyy julkaistuja tapahtumia, resurssin kiinnitysta ei voi
poistaa tehtavasta.
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Resurssikiinnitysten muokkaaminen

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Tehtavat.

Luettelosivu aukeaa.

2. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Kiinnitykset.

Tehtava: Kiinnitykset -sivu avautuu.

3. Valitse resurssin vieressa oleva valintaruutu ja valitse sitten Poista.

Vahvistussivu aukeaa.

4. Valitse Kylla.

Resurssikiinnitysten muokkaaminen

Seuraavan toimintosarjan avulla voit muokata tehtaviin kiinnitettyjen resurssien
kiinnitysten ominaisuuksia. Voit myos varioida ETC:ta tydsegmenttien perusteella
kayttamalla resurssin kiinnityksen ominaisuussivua.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Tehtdvat.

Luettelosivu aukeaa.

2. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Kiinnitykset.

Tehtava: Kiinnitykset -sivu avautuu.

3. Maarita kiinnityksen ominaisuudet napsauttamalla resurssin nimen viereista
Ominaisuudet-kuvaketta.

N&yttoon tulee resurssin Kiinnityksen ominaisuudet -sivu.

4. Taydenna seuraavat kentat Yleista-osioon:

Resurssi

Nayttda tehtdvaan kiinnitetyn resurssin nimen.

Rooli

Maarittaa tehtdvaan kiinnitetyn resurssin roolin.

Latauskuvio:

Maarittaa latauskuvion, jonka mukaan tehtavéan kiinnityksen ETC jaetaan koko
tehtdvan kestolle. Automaattinen aikataulutus kayttaa latauskuviota tyon
ajoittamiseen.

Arvot: Takaisin, Univormu, Kiintea, Aariviiva tai Etuosa

Oletusarvo: Etuosa
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Resurssikiinnitysten muokkaaminen

Toteutuneet

Nayttda kokonaismaaran tunteja, jotka resurssi on tdhan paivdan mennessa
kirjannut projektin tehtaville. Toteutuneet arvot tulevat nakyviin, kun Siirrd
tyGaikaraportit -ajo on suoritettu.

Toteutuneiden paattymispaivimaara

Nayttaa tydaikaraporteista siirrettyihin toteutuneisiin tunteihin perustuvan
resurssin tehtdvakiinnityksen toteutuneiden paattymispdivamaaran. Kentan
arvo paivittyy Siirrd tyéajan kirjaukset -ajon yhteydessa. Ajo suoritetaan
automaattisesti, kun projektipaallikko siirtaa hyvaksytyn tydaikaraportin.

Tila

Nayttaa tehtdvan tilan sen valmistumisprosentin perusteella. Timan kentan

arvo lasketaan ja paivitetdaan automaattisesti tehtdvan valmistumisprosentin

perusteella.

Arvot:

m  Valmis. Osoittaa, ettd ETC-tehtdvan arvo on nolla ja valmistumisprosentti
on 100.

m  Ei kdynnistetty. Imaisee, ettd toteumia ei ole siirretty ja
valmistumisprosentti on nolla.

m  Kaynnistetty. Nayttda, milloin resurssi siirtda toteutuneet arvot tehtavan
kiinnitykseen. Tehtdvan valmistumisprosentti on suurempi kuin nolla ja
pienempi kuin 100.

Oletus: Ei kdynnistetty

Start

Maarittaa paivamaaran, josta alkaen tehtava on kiinnitetty resurssille.
Alkamispdivamaara naytetaadn luettelosivuilla tai portleteissa.

Oletus: tehtdvan aloituspdivamaara.

Huomautus: Kiinnityksen on alettava tehtavan alkamispdivana tai taman
jalkeen. Jos kiinnitykselld on toteumia, tdma kentta on vain luku -muotoa. Jos
kiinnityksella on toteumia, tdma kentta nakyy vain tiedoksi.

Finish
Maarittaa paivamaaran, johon saakka tehtdva on kiinnitetty resurssille.
Suorituspaivamaara naytetdan luettelosivuilla tai portleteissa.

Oletus: tehtdvan suorituspaivamaara.

Huomautus: kiinnityksen on loputtava tehtavan suorituspaivana tai ennen sita.
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Tietoja kiinnitysten ajallisesti muuttuvista ETC-arvoista

ETC

Nayttda tehtdvan valmistumiseen jaljelld olevien tuntien arvioidun maaran.
Arvo perustuu tyéryhman jasenen varausprosenttiin kiinnityksen alkamis- ja
paattymispaivamaarien valilld. Arvon perustana on myos tuntimaara, jonka
resurssi on paivittdin kdytettavissa.

5. Tallenna muutokset.

Tietoja kiinnitysten ajallisesti muuttuvista ETC-arvoista

ETC:n aariviivan voi maarittaa tehtavatasolla, jos halutaan luoda tydsegmentteja, jotka
vaihtelevat kiinnityksen keston aikana. Resurssin voi kiinnittda tehtdvaan, resurssin
tyoskentelyn voi aloittaa ja lopettaa kyseisessa tehtavassa ja tyon voi asettaa jatkumaan
uudelleen.

Ajallisesti muuttuvien ETC-segmenttien lisaaminen

Voit lisata ajallisesti muuttuvia ETC-segmentteja tehtdvaan kiinnitetylle resurssille
Tehtdvan ominaisuudet -sivulla seka Kiinnityksen ominaisuudet -sivulla.

Voit lisata ajallisesti muuttuvia ETC-segmentteja jollakin seuraavista tavoista:

m  Lisd3d ETC-segmentteja tehtdvakiinnityksiin (sivulla 206).

m  Lisdd ETC-segmentteja resurssikiinnityksiin (sivulla 208).

Ajallisesti muuttuvien ETC-segmenttien lisaaminen tehtavakiinnityksiin

Seuraavan toimintosarjan avulla voit lisdta ajallisesti muuttuvia ETC-segmentteja
tehtavaan kiinnitetylle resurssille. Ajallisesti muuttuvat ETC-segmentit nakyvat
kiinnitysluettelon Kayttd-sarakkeessa Tehtavan ominaisuudet -sivulla. Jokaisessa
ajallisesti muuttuvassa ETC-solussa nakyy tehtavan tyo kiinnitysluettelon ty6asetuksen
mukaan. Resurssin kiinnityksen ETC-kokonaisarvo lasketaan automaattisesti.

Kiintedssa resurssin kuormituskuviossa voit lisdta ajallisesti muuttuvan ETC-segmentin
alustavan aikataulun ja kapasiteettisuunnitteluskenaarion moodeissa.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tehtavat.
Luettelosivu aukeaa.
2. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Kiinnitykset.

Tehtava: Kiinnitykset -sivu avautuu.
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Tietoja kiinnitysten ajallisesti muuttuvista ETC-arvoista

3. Napsauta tehtdvan nimen vieressa olevaa Ominaisuudet-kuvaketta.
Nayttoon tulee Kiinnityksen ominaisuudet -sivu.

4. Tayta Kiinnitykset-osassa tiedot kunkin resurssin seuraaviin kenttiin:

Rooli

Maarittaa resurssin roolin tassa tehtdvassa.

Start

Maarittaa paivamaaran, josta alkaen tehtava on kiinnitetty resurssille.
Alkamispdivamaara ndytetaadn luettelosivuilla tai portleteissa.

Oletus: tehtdvan aloituspdivamaara.

Huomautus: Kiinnityksen on alettava tehtavan alkamispdivana tai taman
jalkeen. Jos kiinnitykselld on toteumia, tdma kentta on vain luku -muotoa.

Finish
Maarittaa paivamaaran, johon saakka tehtava on kiinnitetty resurssille.
Suorituspdivamaara naytetaan luettelosivuilla tai portleteissa.
Oletus: tehtdvan suorituspaivamaara.
Huomautus: kiinnityksen on loputtava tehtavan suorituspaivana tai ennen sita.

Huomautus: Maarittdmasi segmentit voivat ylittaa tehtavan alkamis- tai
paattymispaivan tehtavan pdivamadran muokkaussaantdjen mukaisesti. Kun
tallennat tekemasi muutokset, tehtdvan alkamis- ja padttymispdivat muuttuvat
uusien paivamaarien mukaisesti, ja projektin alkamis- tai paattymispaivat
muuttuvat vastaavasti.

ETC

Nayttda tehtdvan valmistumiseen jaljelld olevien tuntien arvioidun maaran.
Arvo perustuu tyéryhman jasenen varausprosenttiin kiinnityksen alkamis- ja
paattymispaivamaarien valilld. Arvon perustana on my0s tuntimaard, jonka
resurssi on paivittdin kaytettavissa.

Latauskuvio:

Maarittda latauskuvion, jonka mukaan tehtavan kiinnityksen ETC jaetaan koko
tehtdvan kestolle. Automaattinen aikataulutus kayttaa latauskuviota tyon
ajoittamiseen.

Arvot: Takaisin, Univormu, Kiintea, Aariviiva tai Etuosa
Oletusarvo: Etuosa
Valitse Kiintea ja anna tyon jakautuminen.

5. Napsauta Kadytto-sarakkeessa jotakin solua ja lisda tyo resurssin aikatauluun. Toista
kussakin segmentissa.

6. Tallenna muutokset.

Luku 4: Tyoryhmat 207



Tietoja kiinnitysten ajallisesti muuttuvista ETC-arvoista

Ajallisesti muuttuvien ETC-segmenttien lisdaminen resurssikiinnityksiin

Seuraavan toimintosarjan avulla voit lisata tyosuorituksen ETC-segmenttiin. Voit myos
poistaa segmentin.

Resurssin Kiinnityksen ominaisuudet -sivulla olevassa ETC-tietojen osassa nakyvat
aikasegmentit alkamis- ja paattymispadivineen seka jokaista tydlohkoa koskevine ETC-
tietoineen. Perdkkaisten ajallisesti muuttuvien ETC-segmenttien tydmaaran yksikot
nakyvat yhtena lohkona, esimerkiksi 7.12.2010 - 31.12.2010 90 tuntia.

Kun tallennat tekemdasi muutokset, kiinnityksen ETC-kokonaisarvo lasketaan uudelleen
kaikkien yksittdisten tydsegmenttien summalla. Tekemasi muutokset ndakyvat Tehtavan
ominaisuudet -sivulla resurssin ETC- ja Kdytto-sarakkeissa.

Esimerkki

Anna seuraavat aikasegmentit ja tydmaaran yksikot:

Aikasegmentti Tyoémaaran yksikot
11/01/11 32

11/08/11 28

11/15/11 0

11/22/11 32

Ne ndkyvat muodossa:

Aikasegmentti Tyomaaran yksikot
11/01/11 60
11/22/11 32

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tehtavat.
Luettelosivu aukeaa.
2. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Kiinnitykset.
Tehtava: Kiinnitykset -sivu avautuu.
3. Napsauta tehtdvan nimen vieressa olevaa Ominaisuudet-kuvaketta.

N&yttoon tulee Kiinnityksen ominaisuudet -sivu.
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Tietoja kiinnitysten ajallisesti muuttuvista ETC-arvoista

Maarita kiinnityksen ominaisuudet napsauttamalla resurssin nimen viereista
Ominaisuudet-kuvaketta.

N&yttoon tulee resurssin Kiinnityksen ominaisuudet -sivu.
Tdydenna Yleistd-osiossa seuraava kentta:
Latauskuvio:

Maarittaa latauskuvion, jonka mukaan tehtavan kiinnityksen ETC jaetaan koko
tehtavan kestolle. Automaattinen aikataulutus kayttaa latauskuviota tyon
ajoittamiseen.

Arvot: Takaisin, Univormu, Kiinte&, Aériviiva tai Etuosa
Oletusarvo: Etuosa
Valitse Kiinted ja anna tyon jakautuminen.
Tayta ETC-tietojen osassa kunkin aikasegmentin seuraavat kentat:
Aloitus

Maarittaa aikasegmentin alkamispaivan. Napsauta kalenterikuvaketta ja valitse
uuden aikasegmentin alkamispaiva.

Paattyminen

Maarittaa aikasegmentin paattymispaivan. Napsauta kalenterikuvaketta ja
valitse uuden aikasegmentin alkamispaiva.

Arvo
Maarittaa aikasegmentin ETC-tuntien arvon.

Tallenna muutokset.

Uuden ajallisesti muuttuvan ETC-segmentin luominen

Seuraavan toimintosarjan avulla voit lisata ajallisesti muuttuvia ETC-segmentteja
resurssin kiinnityksen tasolle.

Luo segmentti valitsemalla Lisaa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa projekti ja valitse Tehtavat.
Luettelosivu aukeaa.
Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Kiinnitykset.

Tehtava: Kiinnitykset -sivu avautuu.
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Tietoja kiinnitysten ajallisesti muuttuvista ETC-arvoista

3. Maarita kiinnityksen ominaisuudet napsauttamalla resurssin nimen viereista
Ominaisuudet-kuvaketta.

N&yttoon tulee resurssin Kiinnityksen ominaisuudet -sivu.
4. Taydenna Yleistd-osiossa seuraava kentta:
Latauskuvio:

Maarittaa latauskuvion, jonka mukaan tehtavan kiinnityksen ETC jaetaan koko
tehtavan kestolle. Automaattinen ajoittaminen ajoittaa tyon latauskuvion
perusteella.

Arvot: Takaisin, Univormu, Kiinted, Aériviiva tai Etuosa
Oletusarvo: Etuosa
Valitse Kiinted ja anna tyon jakautuminen.
5. Tayta ETC-tietojen osassa kunkin aikasegmentin seuraavat kentat:
Start

Maarittaa aikasegmentin alkamispaivan. Napsauta kalenterikuvaketta ja valitse
uuden aikasegmentin alkamispaiva.

Finish

Maarittaa aikasegmentin paattymispaivan. Napsauta kalenterikuvaketta ja
valitse uuden aikasegmentin alkamispaiva.

Arvo
Maarittaa aikasegmentin ETC-tuntien arvon.

6. Tallenna muutokset.

Tietoja ajallisesti muuttuvien ETC-arvojen lisaamisesta
kapasiteettisuunnitteluskenaarion tilassa
Ajallisesti muuttuvia ETC-segmentteja voi lisdta vain kiinteille latauskuvioille
kapasiteettisuunnitteluskenaarioissa. Kaikki muut latauskuviokiinnitykset ovat

skenaarioissa vain luku -tilassa.

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.
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Tietoja kiinnitysten ajallisesti muuttuvista ETC-arvoista

ETC-kokonaisarvon paivittaminen ajallisesti muuttuvasta ETC:sta

Tehtdvan ominaisuudet -sivulla olevassa Kiinnitysluettelo-osassa nakyy tehtavaan
kiinnitettyjen resurssien luettelo. Aikasegmentit ndkyvat oletusarvoisesti
viikkosarakkeina. Sarake alkaa kuluvasta viikosta.

Jos lisdat arvoja Tehtavdan ominaisuudet -sivun ETC-kenttaan seka ajallisesti muuttuviin
ETC-kenttiin, ajallisesti muuttuvat tiedot tallennetaan ensin. Taman jalkeen ETC-kentta
paivitetdaan ajallisesti muuttuviin kenttiin lisddmiesi kaikkien ETC-arvojen summalla.

ETC:n jakaminen tasaisesti segmentteihin

Voit antaa resurssin kiinnitykselle ETC-kokonaisarvon. Kun annat ETC-kokonaisarvon,
kyseisen resurssin ETC jakautuu tasaisesti tehtavan kaikkiin aikasegmentteihin. Kun teet
projektille automaattisen ajoituksen, ETC jakautuu alkamis- ja padttymispaivan valille
latauskuvion saantdjen mukaan.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tehtdvat.
Luettelosivu aukeaa.
2. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Kiinnitykset.
Tehtava: Kiinnitykset -sivu avautuu.
3. Napsauta haluamasi resurssin nimen vieressa olevaa Ominaisuudet-kuvaketta.
N&yttoon tulee resurssin Kiinnityksen ominaisuudet -sivu.
4. Taydenna seuraava kentta:
ETC

Nayttda tehtavan valmistumiseen jaljelld olevien tuntien arvioidun maaran.
Arvo perustuu tyoryhman jasenen varausprosenttiin kiinnityksen alkamis- ja
padttymispaivamaarien valilla. Arvon perustana on myds tuntimaard, jonka
resurssi on paivittdin kdytettavissa.

5. Tallenna muutokset.
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Tietoja tyoryhman henkiloston jdsenen korvaamisesta

ETC-jakautuminen ja automaattinen ajoitus

Automaattinen ajoitus kayttaa tehtavakiinnityksen tasolla resurssin latauskuviota
jakaessaan tehtdvan kiinnityksen ETC-arvoa koko tehtavan kestolle. Jos maaritat
resurssin oletuslatauskuvion arvoksi Kiintea, maaritat ja ohjaat resurssin
aikasegmentteja. Aikasegmentit sdilyvat automaattisen ajoituksen ajan. Jos maaritat
resurssin oletuslatauskuvion arvoksi Etuosa, Takaisin, Adriviiva tai Univormu,
automaattinen ajoitus suorittaa kuormituksen tasoituksen. Tasoitus tehdaan
latauskuvion sadntojen perusteella, ja se korvaa mahdolliset maaritettya aikaa koskevat
segmentit.

Oletetaan, etta annat Kiinnityksen ominaisuudet -sivulla ETC-kokonaisarvon
madrittamatta arvoja kullekin aikasegmentille. Automaattinen ajoitus jakaa ETC-yksikot
tasaisesti koko tehtdvan kestolle. Jakaminen tapahtuu latauskuvion sdantojen
mukaisesti.

Automaattisen ajoituksen suorittaminen ETC-arvon muuttamisen jalkeen

Kun olet muuttanut tehtdva- tai resurssikiinnityksen ETC-arvoa, voit tehda projektille
automaattisen ajoituksen. Voit julkaista tekemési muutokset automaattisesti ja
tarkastella niiden vaikutuksia projektin aikatauluun alustavan aikataulun moodissa.

Kun olet muuttanut resurssin ETC-arvoa, voit tehda projektille automaattisen ajoituksen
seuraavasti:

1. Muuta resurssin kiinnityksen ETC-arvoa (sivulla 208).

2. Maaritd automaattisen ajoituksen parametrit ja tee projektille automaattinen
ajoitus (sivulla 229).

3. Tee jokin seuraavista toimista:

m Julkaise alustava aikataulu (sivulla 233).

m Palaa nykyiseen suunnitelmaan.

Tietoja tyéryhman henkiloston jasenen korvaamisesta

Voit korvata resurssin roolilla tai toisella resurssilla ja painvastoin.

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.
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Tietoja tydryhman henkildston jasenen korvaamisesta

Ohjeita tyéryhman henkilostén jasenten korvaamiseen

Ota huomioon seuraavat seikat ennen tyéryhman henkilostdn jasenen korvaamista:

Kun korvaat resurssin, alkuperdisen tyoryhman jasenen toteutuneet ja odottavat
toteutuneet arvot eivat siirry korvaavalle henkil6lle. Ainoastaan jaljella oleva ETC

siirretdan korvaavalle henkildlle.

Alkuperaisen tyoryhman jasenen taytyy viimeistella aikamerkinnat niin, etta
toteutuneet arvot julkaistaan, ennen kuin jasen korvataan uudella jasenella.

Alkuperaisen tyoryhman jasenen projektirooli siirtyy uudelle jasenelle, ellei myos

roolia korvata.

Tietojen siirtyminen korvaavalle henkilostélle

Kun korvaat tyéryhman henkiloston jasenen toisella, tietyt projektin tiedot siirtyvat
korvaavalle henkildlle. Esimerkki:

Saatavuuden alkaminen

Huomautus: Tiedot siirretdan va

in, jos kdytettavissa oleva alkamispdiva ei ole vield

mennyt ja jos korvaavaa henkila ei ole varattu tuoksi paivaksi.

Saatavuuden paattyminen
Jaljellad oleva varaus
Varausprosentti

ETC

Kiinnitetyt tehtavat

Projektin rooli

Seuraavien kenttien tietoja ei siirreta:

Valmiit kiinnitykset
Olemassa olevat toteutuneet
Odottavat toteutuneet
Tulevat arviot

Tavoitesuunnitelmat
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Tietoja tyoryhman henkiloston jdsenen korvaamisesta

Projektin lukitukset ja tyoryhman henkiléston jasenen korvaaminen

Voit korvata vain lukitsemattomien projektien tydryhman jasenia. Jos projekti on lukittu,
voit korvata tyéryhman henkiloston jasenen roolin (korvaamatta tehtavia). Korvaaminen
onnistuu, mikali projektinhallinnan Salli varausten muokkaus, kun investointi on lukossa
-oletusasetus on valittu.

Jos projektia ei ole lukittu, voit siirtda resurssin kiinnityksia, kun korvaat roolin tai
resurssin yksittaiselld resurssilla. Edellytyksena on, ettd alkuperaisella roolilla tai
resurssilla ei ole varausta jaljella.

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.

Tyoryhman henkiléstojasenten korvaaminen

Tyéryhman henkil6stdjasenia voi korvata projekteissa seuraavilla tavoilla:

m  Korvaa resurssi kiinnittdaméattomalla tyéryhman henkilostojasenelld (sivulla 201).

m  Korvaa resurssi kiinnitetylld tyéryhman henkilostdjasenelld (sivulla 215).

m  Korvaa rooli kiinnitetylld tydryhman henkiléstojdsenella (sivulla 215).

m  Korvaa resurssi kdyttamailla saatavuuspistemaaraa (sivulla 216).

Tietoja tehtavien resurssien korvaamisesta kiinnittamattémilla tyéryhman henkiléstéjasenilla

Tyéryhman henkildstdjasenen voi korvata toisella, jos tama ei ole kiinnitetty samaan
tehtdvaan. Yhden resurssin tai useita resursseja voi myos korvata jollakin muulla
yksittaisella resurssilla, jos kyseinen resurssi pystyy tekemé&an tyén yhta tehokkaasti.

Aiempaan resurssiin liitetty ETC ja liitetyt kiinnityspdivamaarat siirretdan korvaavalle
resurssille. Kun useita resursseja korvataan yhdella resurssilla, korvattavien jasenten
yhdistetty ETC siirretdan korvaavalle jasenelle.

Tehtdvien maarityspaivat korvaavat projektin maarityspaivat. Tydoryhman
henkilostojasenia voi kiinnittad tehtavaan, jonka paattymispaiva on myohaisempi kuin
pdivamaara, jolloin jasen kiinnitetaan projektiin.
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Tietoja tydryhman henkildston jasenen korvaamisesta

Tietoja tehtdvien resurssien korvaamisesta kiinnitetyilla tyoryhman henkilostojasenilla

Yhden tyéryhman henkilostdjasenen voi korvata toisella. Tdma mahdollistaa seuraavat
asiat:

Voit korvata tydéryhman henkil6stéjasenen milld tahansa tyéryhman
henkilostojasenelld, samaan tehtdvaan jo kiinnitetyt jasenet mukaan lukien.
Ty6ryhman jasenen korvaaminen toisella antaa mahdollisuuden pienentdd samaan
tehtavaan kiinnitettyjen jasenten maaraa.

Voit korvata eri tehtavaan kiinnitetyn tyéryhman henkiléstdjasenen samalla
tyoryhman henkilostojasenelld.

Kun korvaat tydryhman henkildstéjasenen kiinnitetylla tydryhman jasenelld, korvaavan
(kiinnitetyn) jasenen nimi nakyy aiemman jasenen nimen asemesta. ETC korjataan
vastaavasti. Jos siirto tapahtuu yksittaiselta jasenelta tai useilta jasenilta yhdessa, ETC
siirretdan sellaisenaan.

Tietoja tehtavien roolien korvaamisesta kiinnitetylla tyoryhman henkiléston jasenella

Kun korvaat roolin projektiin kiinnitetylla resurssilla, roolin varaus lisdtdan resurssin
nykyiseen varaukseen. Roolin varausta vahennetaan resurssiin lisatylla maaralla.

Ota seuraavat seikat huomioon, kun korvaat rooleja:

Jos poistat roolin kokonaan korvaamalla sen nimetylla resurssilla, seuraavat
toiminnot tapahtuvat:

m  Roolin varaus vahenee nollaan, ja rooli poistetaan tyéryhman sivulta.
m  Kaikki roolille kiinnitetyt kiinnitykset ja ETC siirretddn nimetylle resurssille.

m  Roolin varaus lisdtdan nimetyn resurssin varaukseen. Talldin nimetty resurssi
voidaan ylivarata (eli resurssin varaus voi olla yli 100 prosenttia).

Kun korvaat roolin osittain yhdella tai useammalla nimetylla resurssilla, seuraavat
toiminnot tapahtuvat:

m  Roolin varausta vdhennetdan korvatulla maaralla, ja rooli pysyy
tyéryhmaluettelossa.

m  Kiinnityksia ei siirretd nimettyihin resursseihin.
m  Korvattu roolin varausmaara lisataan nimettyjen resurssien varauksiin.

Kun korvaat roolin, jossa on kiinnityksia ja ETC, siten, etta roolin varaus on nolla,
rooli sdilyy tydryhmaluettelossa. Kiinnita tehtava uudelleen yhdelle tai usealle
resurssille ja poista sitten rooli projektin tyéryhmasta.
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Tyoryhmadn henkildston jasenten poistaminen

Saatavuuspistemaara ja tyoryhman henkilostojasenen korvaaminen

Saatavuuspistemaaraa voi kayttaa paatettdaessa, mika resurssi soveltuu kdytettavyytensa
puolesta parhaiten korvaamaan toisen projektissa. Jokaiselle resurssille, joihin sinulla on
kayttooikeus, muodostetaan automaattisesti saatavuuspistemaara.

Pistemd&ara osoittaa ldhintda mahdollista vastinetta korvattujen ja korvaavien resurssien
valilla. Saatavuus perustuu kiinnityksen kestoon ja resurssin paivittdiseen
kadytettavyysaikaan. Mita suurempi pistemaara, sitd paremmin resurssit vastaavat
toisiaan.

Resurssien korvaaminen kayttamalla saatavuuspistemadraa

Talla prosessilla voi korvata tehtavaan kiinnitetyn tydryhman henkildstojasenen siten,
etta korvaavaa jasenta etsitddn samasta tyoryhmasta kayttamalld apuna
saatavuuspistemaadraa.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tyéryhma.

Nayttoon tulee Tyéryhma: Henkilsto -sivu.

2. Napsauta Resurssin hakutoiminto -kuvaketta korvattavan henkiléstojasenen
kohdalla.

Etsi resursseja -sivu aukeaa.

3. Valitse sen resurssin vieressa oleva valintaruutu, jolla haluat korvata edellisen
resurssin, ja napsauta Korvaa-painiketta.

Vahvistussivu aukeaa.

4. Valitse Kylla.

Tyoryhman henkiléston jasenten poistaminen

Resurssia ei voi poistaa projektista, jos resurssin kiinnitykseen on jo julkaistu
toteutuneita tunteja.

Tyoryhman henkildstdn jasenen poistaminen ei poista resurssia.
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Allocations

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Tyéryhma.
Nayttoon tulee Tyéryhma: Henkilosto -sivu.

2. Valitse resurssi ja valitse Poista.
Vahvistussivu aukeaa.

3. Valitse Kylla.

Allocations

Varaus on ajanjakso, jona resurssi on varattu projektiin. Kerro projektin tydpaivien
yhteismaara alkamis- ja paattymispaiva mukaan lukien niiden tuntien maaralla, jotka
resurssi on kaytettavissa tyohon kunakin paivana. Tulos osoittaa kunkin resurssin
varausmaaran. Kaikkien resurssien kaytettavissa olevat tyopaivat varataan
automaattisesti 100 %:sti.

Varaus eroaa ETC:st4 siing, ettd ETC-luku perustuu niiden tuntien maaraan, joiksi
resurssi on kiinnitetty tehtaviin. Henkil6ston jasenet voidaan kiinnittda tehtaviin kaikiksi
tunneiksi, joiksi heidat on varattu projektiin.

Jos se helpottaa tarkan aikataulun luomista, voit sallia projektin resursseille jokaisena
paivana tai viikkkona pari tuntia vaihtoehtoista tyota tai projektiin kuulumattomia
kokouksia.

Varaustietoja voidaan muuttaa seuraavasti:

m  Muokkaa varausasetuksia (sivulla 221).

m  Ma3darittele resurssin varaus.

m  Siirrd ja skaalaa resurssivarauksia (sivulla 218).

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.

Tietoja suunnitellusta ja sitovasta varauksesta

Suunnitellun varauksen kdyra edustaa projektipaallikon pyytamien varausten oletus- tai
kokonaismadaraa. Sitovan varauksen kayra edustaa resurssin vastuuhenkilon
sitouttamien varausten maaraa. Resurssin varaustila muuttuu suunniteltujen ja sitovien
varausten kdyrien varausmaarien mukaan.

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.
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Allocations

Esimerkki: Tayta varaussegmenttien aukot

Kun muokkaat resurssin oletusarvoista varaussegmenttia ja segmentissa on aukkoja,
uusi segmentti luodaan automaattisesti. Uudessa segmentissa nakyy oletusarvoinen
varausprosentin maara.

Varaat projektiin resurssin alle 100 prosentin saatavuudella. Varaussegmentti lisdtdan
siten, etta varauksen alkamispaiva on suurempi kuin edellisen varaussegmentin
paattymispaiva:

m  Alkuperdisen segmentin alkamis- ja padttymispdivat: 10.1.2012-10.9.2013.
m  Uuden segmentin alkamis- ja paattymispaivat: 12.4.2013-4.9.2014.

Kummankin segmentin valiin luodaan aukko vdlille 10.10.2013-12.3.2013
varaamattomana.

Voit luoda aukon luomalla kaksi varausrivia Henkiloston jasenen ominaisuudet -sivun
Suunniteltu varaus- ja Sitova varaus-osiin. Resurssi varataan oletusarvon mukaan 100-
prosenttisesti. Toinen varaus kattaa ajanjakson, jona resurssi tydskentelee 50 prosenttia
ajasta. Toinen varaus puolestaan kattaa ajanjakson, jona resurssi tyoskentelee 0
prosenttia ajasta. Kun tallennat tekemasi muutokset, aukkoajanjaksolle luodaan
oletussegmentti, jonka varausmaaraksi taytetaan 100 %.

Tietoja resurssien ylivaraamisesta

Kun lisdat resursseja projektiisi, resurssin vastuuhenkilo voi ylivarata resurssin tai
hyvaksya minka tahansa jaljella olevan saatavuuden. Korvatessasi tyéryhman jasenta
saatat myos ylivarata resurssin, joka korvaa edellisen resurssin.

Huomautus: Valta resurssien ylivaraamista, silla se voi aiheuttaa aikataulun
viivastymista ja huonontaa projektin tehokkuutta.

Siirra ja skaalaa resurssivarauksia

Voit siirtaa tai skaalata projektin resurssivaraukset kokonaan tai osittain. Voit siirtaa
resurssivarauksia ajallisesti eteen- tai taaksepain. Segmentoidut varauspaivamaarat
pysyvat ennallaan tietoja siirrettdessa, vaikka kuhunkin segmenttiin varattu
prosenttimadard voi muuttua. Resurssin varausten siirtdmista kannattaa kayttaa silloin,
kun projektin varaukset ylittavat sallitun aika-asteikon, joka on enintdan kuusi
kuukautta.

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.
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Allocations

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa projekti ja valitse Tyoryhma.
N&yttoon tulee Projektitydryhma: Henkilsto -sivu.

Valitse sen resurssin nimen viereinen valintaruutu, jonka varausta haluat siirtaa.
Avaa sivun oikeassa yldkulmassa oleva Toimenpiteet-valikko ja valitse Siirra varaus.

Siirrd varaus -sivu aukeaa.
Tarkista seuraavat Investoinnin aikataulu -osan kentat:
Investoinnin alkamispdivamaara

Nayttaa projektin alkamispadivan. Kentan arvo otetaan Ajoitusominaisuudet-
sivun Alkamispdivamadra-kentdsta.

Investoinnin paattymispaivamaara

Nayttaa projektin paattymispaivan. Kentan arvo otetaan Ajoitusominaisuudet-
sivun Paattymispaivamaara-kentasta.

Tayta tiedot seuraaviin Siirrettava aika-alue -osan kenttiin:
Alkamispaiva

Maarittaa resurssin alkamispaivan projektissa. Pdivamaara osoittaa siirrettdavan
paivamaaraalueen alkamisajankohdan.

Paattymispadiva

Maarittda resurssin paattymispadivan projektissa. Pdivamaara osoittaa
siirrettavan paivamaardalueen paattymisajankohdan.

Tayta seuraavat kentdt Ajan siirtoparametrit -osassa:
Siirra tahan pdivaan
Maarittaa siirrettavien tietojen alkamispaivan.
Huomautus: Jos jatat kentan tyhjaksi, siirtoa ei tehda.
Siirra katkaisupdivaa

Maarittaa varausten siirron viimeisen paivan. Varauksia ei voi siirtda viimeista
paivaa myohemmaksi.

Skaalaa varausprosentti arvolla
Maarittaa siirron yhteydessa tarvittavan varausprosentin muutoksen.
Huomautus: Jos jatat kentan tyhjaksi, skaalausta ei suoriteta.
Pakollinen: Ei

Tallenna muutokset.
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Allocations

Resurssin oletusvarauksen muuttaminen

Seuraavan toimintosarjan avulla voit osoittaa mahdolliset poikkeamat Varauksen
oletusprosentti -kentdsta. Voit perua sitovasti varatun resurssin tai jatkaa resurssia, kun
haluat suunnitella projektia lisda.

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Tyéryhma.
Nayttoon tulee Projektitydryhma: Henkildsto -sivu.

2. Napsauta sen resurssin Ominaisuudet-kuvaketta, jonka varausta haluat muuttaa.
Ndyttoon tulee Henkildston jasenen ominaisuudet -sivu.

3. Taytad seuraava Yleiset-osan kentta:
Varauksen oletusprosentti

Maarittda tydajan prosenttiosuuden, jonka resurssi on varattuna tdhdn
projektiin (voit antaa myds arvon 0 %). Maara paivittyy projektitydryhman
henkilostosivun Varaus- ja Varausprosentti-sarakkeisiin.

Oletusarvo: 100 prosenttia
Pakollinen: Ei

4. Luo yksi rivi jokaiselle Suunniteltu varaus- ja Sitova varaus -osien oletusvarauksesta
ilmenevalle poikkeamalle. Luo alustava tai sitova varausjakso tayttamalla seuraavat
rivin kentat:

Start

Maarittaa varausjakson alkamispdivamaaran.
Finish

Maarittaa varausjakson paattymispdivamaaran.
Varausprosentti

Maarittaa ajan prosenttiosuuden, jonka resurssin odotetaan tydskentelevan
(alustavasti tai sitovasti) investoinnissa.

5. Tallenna muutokset.
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Allocations

Tietoja varausten muokkaamisesta

Voit muokata projektin tyéryhman varausta kayttamalla Projektityéryhma: Henkil6sto -
sivun ajallisesti muuttuvia soluja. Ajallisesti muuttuvissa soluissa on tiedot suunnitellusta
varauksesta, sitovan varauksen ETC:std ja toteutuneista arvoista. Voit luoda
varaussegmentteja muokkaamalla ndiden solujen suunnitellun ja sitovan varauksen
tietoja. Voit luoda tyéryhman jasenelle varaussegmentteja alkamis- ja paattymispdivien
valille.

Voit maarittaa tyéryhman jasenille tietyt alkamis- ja paattymispaivamaarat. Pdivamaarat
voivat myos periytya investoinnin alkamis- ja paattymispaivamaarista. Kun muokkaat
ajallisesti muuttuvien solujen varaustietoja, muutokset tallennetaan kayttamalla
seuraavia muokkaussaantoja:

1. Tyoryhman jasenen alkamis- ja padttymispdivat tarkastetaan solun
paivdmadraaluetta vastaan. Jos tyoryhman jasenen nykyinen alkamis- tai
paattymispaivamaara on solun paivamaaraalueella, lisadmasi tiedot tulevat
voimaan (tai paattyvat) tyéryhman jasenen kyseisena paivana.

2. Jos solun paivamaaraalue ulottuu tydryhman jasenen nykyisen alkamis- tai
paattymispaivan yli, tyéryhman jasenen alkamis- tai paattymispdivamaara
paivitetdaan solun alkamis- tai paattymispaivamaaraksi.

3. Jossinulla on investoinnin alkamis- ja paattymispaivamaarien muokkausoikeudet ja
varaat tydryhman jasenen investoinnin nykyisten pdivamaarien ulkopuolelle,
investoinnin paivamaarat siirtyvat vastaavasti.

4. Jos et anna varaustietoja soluun, joka on kahden tietoja sisaltavan solun valissa,
varaukseksi maaritetaan tyhjaksi jatetyssa solussa 0 prosenttia.

Jotta resurssin vastuuhenkil6t voisivat hallita tydoryhman varauksia silloin, kun olet
lukinnut projektin, tarkista, ettd projektinhallinnan Salli varausten muokkaus, kun
investointi on lukossa -oletusasetus on valittuna. Kun tdma asetus on valittuna, resurssin
vastuuhenkil6t voivat muokata tyéryhmaa samalla, kun sina kasittelet projektin
aikataulua, joko alustavan aikataulun moodissa tai offline-tilassa paikallisesti
asennetussa aikatauluohjelmassa.

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.
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Allocations

Henkilostovarausten palauttaminen

Voit palauttaa resurssivarauksia jollakin seuraavista tavoista:

m  Varaa resursseja arvioista (sivulla 222).

m  Luo arvioita resurssivarausten perusteella (sivulla 222).

m  M3&arita resurssin varaus (sivulla 223).

m  Sitouta suunniteltu varaus (sivulla 225)

m  Hyvaksy kiinted varaus (sivulla 224)

Resurssien varaaminen arvioista

Kayta Varaa arvioista -vaihtoehtoa, kun olet muuttanut resurssin alkuperaista ETC:t4 ja
haluat laskea suunnitellun varauksen uusien arvioiden mukaan. Laskenta koskee vain
sitd varauksen osaa, joka on resurssin todellisten tuntien paattymispaivamaaran jalkeen.
Tulokseksi saatavat varaussegmentit pyoristetadn Pyorista varaukset lahimpaan
prosenttiin -kentdssa madritetyn arvon mukaan. Arvo on projektinhallinnan
oletusasetus.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tyéryhma.
Nayttoon tulee Projektitydryhma: Henkil6sto -sivu.
2. Valitse resurssin, roolin tai muun kuin tyoresurssin nimen viereinen valintaruutu ja
valitse Toimenpiteet-valikosta Varaa arvioista.
Arvioiden luominen resurssivarausten perusteella
Seuraavan toimintosarjan avulla voit luoda arvioita varauksista.

Arvio varauksesta -asetus on kdytettdvissa vain tydtehtaviin kiinnitetyille resursseille.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tyéryhma.
N&yttoon tulee Projektitydryhma: Henkildsto -sivu.

2. Valitse resurssin nimen viereinen valintaruutu ja valitse Toimenpiteet-valikosta
Arvio varauksesta.

ETC-sarakkeessa oleva luku paivittyy vastaamaan Varaus-lukua.

222 Projektinhallinnan kayttdopas



Allocations

Resurssin varauksen maarittaminen

Taman toimintosarjan avulla voit maarittaa varauksen yhdelle tai usealle tydoryhman
jasenelle. Voit kayttaa projekteja, joiden henkilésto on lisatty OBS:n ulkopuolella.

Talla sivulla tekemasi muutokset ohittavat Henkildston jasenen ominaisuudet- sivun
asetukset.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa projekti ja valitse Tyoryhma.
Nayttoon tulee Projektitydryhma: Henkilosto -sivu.

Valitse resurssin nimen viereinen valintaruutu ja valitse Toimenpiteet-valikosta
Aseta varaus.

Aseta varaus -sivu aukeaa.
Tayta seuraavat kentét sivun Yleiset-osassa:
Alkamispaiva

Maarittaa resurssin alkamispaivan projektissa.
Paattymispaiva

Maarittaa resurssin paattymispaivan projektissa.
Oletusvarausprosentti

Maarittaa tydajan prosenttiosuuden, jonka resurssi on varattuna tdhan
projektiin (voit antaa myos arvon 0 %). Jos muutat kentdssa olevaa lukua, arvo
korvaa Henkildston jasenen ominaisuudet -sivun Varauksen oletusprosentti -
kentdn arvon.

Varaustila
Maarittda resurssin varaustilan.
Arvot:
m  Alustava. Resurssi on alustavasti varattu tydskentelemé&an investoinnissa.
m Sitova. Resurssi on sitovasti varattu tydskentelemaan investoinnissa.

m Yhdistelma. Resurssi on varattu investointiin seka sitovasti ettad alustavasti,
tai resurssin alustava varaus ei vastaa sitovaa varausta.

Oletusarvo: Alustava
Pyynnén tila

Valitse projektin resurssin pyynnon tila.
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Allocations

Hyvdksy kiintea varaus

Avattu aikamerkinnille

Maarittaa, voiko resurssi kirjata tehtaviin kdyttamaansa aikaa
tybajankirjaukseen.

Arvot: Kylla tai Ei
Oletusarvo: Ei muutosta
Henkil6ston OBS-yksikko
Maarittaa projektiin kiinnitetyn resurssin OBS-yksikon.

Oletusarvo: Oletusarvoinen henkiloston OBS-yksikko (jos projektille on
madaritetty tdma arvo)

Rooli

Ma&arittaa resurssin investoinnin roolin. Jos maaritat roolin, tdma arvo korvaa
Henkiloston jasenen ominaisuudet -sivun Investoinnin rooli -kentan arvon.

Tayta tiedot seuraavaan Aiemmin luodut varaussegmentit -osan kenttdan:
Tyhjenna aiemmin maaritetyt varaussegmentit
Maarittaa kaikkien varaussegmenttien poiston valitulta tyéryhman jasenelta.

Voit luoda varaussegmentin valituille tyéryhman jasenille tayttamalla tiedot sivulla
Uudet varaussegmentit -osassa oleviin seuraaviin kenttiin:

Aloitus

Maarittda varaussegmentin alkamispadivan.
Paittyminen

Maarittaa varaussegmentin paattymispaivan.
Varausprosentti

Maarittaa ajan prosenttiosuuden, jonka resurssin odotetaan tydskentelevan
(alustavasti tai sitovasti) investoinnissa.

6. Tallenna muutokset.

Kayta tata tapaa, kun haluat palauttaa resurssin suunnitellun varauksen vastaamaan
sitovaa varausta. Suunniteltu varaus -osassa olevat alustavasti varatut suunnitellut
segmentit poistetaan ja kaikki segmentit palautetaan vastaamaan sitovasti varattuja
segmentteja.

Projektitydoryhma: Henkilosto -sivun Varausprosentti- ja Viikkoyhteenveto-sarakkeiden
arvot muuttuvat vastaavasti. Kun hyvaksyt sitovan varauksen, resurssin varaustila on
"Sitova", koska koko varaus on taysin sidottu.
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Allocations

Huomautus: Sitovan varauksen hyvaksyminen riippuu projektinhallinnan Salli
yhdistelmdvaraus -oletusasetuksesta.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tyéryhma.
Nayttoon tulee oletusarvoisesti Projektityéryhma: Henkilosto -sivu.

2. Hyvéksy sitova varaus valitsemalla resurssin nimen viereinen valintaruutu ja
valitsemalla Toimenpiteet-valikosta Hyvaksy kiintea varaus.

Vahvistussivu aukeaa.

3. Valitse Kylla.

Sitouta suunniteltu varaus
Voit palauttaa sitovan varauksen vastaamaan suunniteltua varausta.

Kun resurssilla on sitova varaus, kyseinen resurssi on taysin sitoutettu. Suunnitellun
varauksen sitouttaminen ei palauta oletusarvoista varausprosenttia. Suunniteltu varaus
kopioidaan Projektitydéryhma: Henkilosto -sivun Viikkoyhteenveto-sarakkeen Sitova
varaus -kenttaan.

Huomautus: Sivun Sitova varaus -osa nakyminen sivulla riippuu projektinhallinnan Salli
yhdistelmdvaraus -oletusasetuksesta.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tyéryhma.
Nayttoon tulee Projektitydryhma: Henkilosto -sivu.

2. Valitse resurssin nimen viereinen valintaruutu ja valitse Toimenpiteet-valikosta
Sitouta suunniteltu varaus.

Vahvistussivu aukeaa.

3. Valitse Kylla.
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Luku 5: Automaattinen ajoitus

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Tietoja automaattisesta ajoituksesta (sivulla 227)

Automaattisen ajoituksen kasitteleminen (sivulla 228)

Tietoja alustavista aikatauluista (sivulla 228)

Tietoja alustavista aikatauluista ja aliprojekteista (sivulla 229)

Alustavan aikataulun luominen (sivulla 229)

Ajoita aliverkot (sivulla 232)

Julkaise alustavia aikatauluja (sivulla 233)

Automaattinen ajoitus ja julkaiseminen (sivulla 233)

Kokeiluaikataulutilassa olevien projektien lukituksen poistaminen (sivulla 234)

Tietoja automaattisesta ajoituksesta

Automaattinen ajoitus on automatisoitu tapa luoda projektiaikatauluja. Automaattisen
ajoituksen avulla voit mallintaa suunnitelman ja luoda paivamaaria tehtaville ja
projektille yleensa. Automaattinen ajoitus on suunniteltu projektitehtavien ajoitukseen.
Se minimoi maardaikojen venymista aiheuttavat viiveet ja laajennukset seka eliminoi tai
minimoi resurssien ylivarauksen.

Automaattisen ajoituksen avulla voit paivittda projektiaikataulun tehtyasi siihen pienia
ja nopeita muutoksia. Voit tarkistaa tekemdsi muutokset ennen niiden julkaisemista
nykyiseksi suunnitelmaksi. Ndin ndet, onko lopputulos kayttokelpoinen.

Automaattinen ajoitus tunnistaa projektin kriittisen polun ja ajoittaa tehtavat tehtavan
kestoon, paivamaararajoituksiin, prioriteettijarjestykseen ja riippuvaisuussuhteisiin
liittyvien tietojen seka niihin liittyvan paivamaara- ja resurssilogiikan perusteella.
Jokainen tehtdva ajoitetaan:

m  kayttdmaan saatavuutta projektin mahdollisimman aikaisessa vaiheessa
m  alkamaan mahdollisimman aikaisin tai myohaan paivamadrarajoitusten mukaan

®  minimoimaan kriittisen polun kesto.
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Automaattisen ajoituksen kasitteleminen

Kriittinen polku maarittaa projektin aikaisimman mahdollisen paattymispaivan.
Automaattinen ajoitus tekee seuraavat aikataulusdadot kriittisen polun tietojen
mukaan:

m  Se maarittaa kunkin tehtdvan aikaisen ja myohaisen alkamis- ja paattymispaivan.
m  Se siirtda aikaista alkamista eteen- tai taaksepdin tarpeen mukaan.

m  Se tarkistaa mahdolliset kiinteiksi maaritetyt latauskuviot ja muokkaa aikaista
alkamispdivaa ja paattymispaivaa niiden mukaan.

®m  Seluo uudet ETC-kdyrat tehtavien uudelleenlaskettujen aikaisten alkamis- ja
padttymispadivien mukaan ja vahentda tarpeen mukaan jaljella olevasta resurssien
saatavuudesta.

m  Resurssien ylivarauksen valttdmiseksi tai minimoimiseksi laskutoimitukset voivat

siirtaa tehtavan tai projektin padttymispaivaa.

Tehtdvan paivamaaran rajoitukset ovat sdantoja, joiden avulla voit maarittaa projektin
tyojarjestyksen. Voit maarittaa esimerkiksi paivamadaran, jona tehtavan on alettava tai
johon mennessa tehtdvan on alettava tai paatyttava. Maarita paivamaararajoitukset
Tehtdvan ominaisuudet -sivulla.

Automaattisen ajoituksen kasitteleminen

Voit kasitelld automaattista ajoitusta seuraavasti:

1. Tee automaattinen ajoitus oletusasetuksilla ja julkaise aikataulu (sivulla 233).

2. Luo alustava aikataulu (sivulla 229). Kun automaattinen ajoitus on valmis, alustava
aikataulu luodaan ja projekti lukitaan.

3. Alustavissa suunnitelmissa voit tehda seuraavat toimet:

a. Poista alustava aikataulu (sivulla 234).

b. Julkaise alustava aikataulu (sivulla 233).

Tietoja alustavista aikatauluista

Tekemalla projektille automaattisen ajoituksen voit luoda alustavan aikataulun, jonka
omistat ja jota voit muokata. Projekti lukitaan ja se on alustava aikataulu -moodissa.
Alustavan aikataulun avulla voit tarkistaa projektiin tekemiesi muutosten vaikutukset.
Esimerkki: Arvio valmistumiseen (ETC) -arvo muuttuu, ennen kuin aikataulu julkaistaan
nykyiseksi suunnitelmaksi. Voit tarkistaa alustavan aikataulun ja paattaa, hyvaksytdaanko
se.
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Tietoja alustavista aikatauluista ja aliprojekteista

Nykyinen suunnitelma nakyy kaikilla lukituilla projektisivuilla vain luku -tyyppisena. Voit
tarkastella ja kasitella alustavia aikatauluja Gantt-ndkymassa, Tehtavaluettelo-sivulla ja
Tehtava: Kiinnitykset -sivulla. Voit muuttaa alustavaa aikataulua muokkaamalla
ajoitettujen tehtavien ja kiinnityksen tietoja, kuten ETC:ta.

Gantt-ndakymassa olevassa tyoerittelyn rakenteessa nakyy alustava aikataulu, jossa
nykyisen suunnitelman tiedot ndkyvat viivattuina. Viivauksen avulla voit tarkastella
aikatauluun alustavasti tekemdsi muutoksia.

Kun projekti on lukittuna, lukituksen aktivoineen resurssin nimi ndkyy sanomapalkissa.
Samassa palkissa on myds Poista lukitus -painike, jolla voit poistaa projektin lukituksen.
Gantt-nakyman tyokalurivilla ndkyy lukkokuvake, jolla voit poistaa projektin lukituksen.

Tietoja alustavista aikatauluista ja aliprojekteista

Paaprojektin automaattinen ajoitus luo paaprojektille alustavan aikataulun ja
aliprojekteille julkaistavat alustavat aikataulut. Aliprojekti on lukittu.

Jos aliprojekti on lukittu, kun teet paaprojektille automaattista ajoitusta, aliprojektille
luodaan alustava aikataulu, jota ei voi julkaista. Lukittujen aliprojektien nimien
yhteydessa nakyy varoitussanoma.

Kun julkaiset padprojektin alustavan aikataulun, aliprojektin nykyinen suunnitelma
korvataan vain, jos alustava aikataulu on tyypiltaan julkaistava.

Alustavan aikataulun luominen

Voit maarittaa ajoitusehdot ja aloittaa tehtdvien ajoituksen automaattista ajoitusta
kayttamalla Voit maarittaa koko projektin tai vain tiettyjen paivamaarien valilla olevien
tehtdvien ajoituksen automaattisesti. Tdman toimintosarjan avulla voit maarittaa
poikkeamat nykyisesta aikataulusta ja luoda uuden alustavan aikataulun
automaattisesti.

Voit luoda alustavan aikataulun my6s suorittamalla Ajoita investointi automaattisesti -
ajon.

Voit hylata alustavan aikataulun ja poistaa projekteja, joiden aikataulu on alustava. Kun
poistat alustavan aikataulun, projektin lukitus poistetaan ja nykyisen suunnitelman
tiedot tulevat nayttoon. Jos haluat poistaa alustavan aikataulun, Gantt-nakyman
tyokalurivilla olevan Automaattinen ajoitus asetuksilla -kuvakkeen alanuolta ja valitse
Poista alustava aikataulu.
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Alustavan aikataulun luominen

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa projekti ja valitse Tehtavat.

Luettelosivu aukeaa.

Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Gantt.

Gantt-ndkyma avautuu.

Napsauta Gantt-ndakymassa Automaattinen ajoitus asetuksilla -kuvakkeen alanuolta.
Ndyttoon tulee Automaattinen ajoitus -sivu.

Tdydenna seuraavat kentat:

Projekti

Nayttaa projektin nimen. Taman kentan arvo perustuu Projektin tiedot -sivun
Projektin nimi -kentén arvoon.

Projektin alku

Nayttaa alkamispaivan. Kentan arvo otetaan projektin ominaisuussivun
Alkamispaiva-kentdasta.

Projektin paattyminen
Nayttaa projektin paattymispaivan. Kentdn arvo otetaan Yleiset tiedot -sivun
Paattymispaivamaara-kentasta.

Automaattisen ajoituksen paivamaara

Maarittaa paivamaaran, jona tehtdvien automaattinen ajoitus alkaa.
Huomautus: Jos suoritat ajoituksen paattymispdivasta alkaen, anna
paivdmaara, joka on tehtavien ajoittamisen alkamispdivamaara tai sitd edeltava
paivamaara. Jos projektia ei ole viela aloitettu, anna projektin
alkamispdivamaara. Jos projekti on jo kdynnissa, anna ensimmainen
viimeisimman ty6ajan kirjauksen pdivamaaran jalkeinen paiva.

Oletusarvo: Nykyinen paivamaara
Ohita tehtdvat, jotka alkavat ennen
Maarittaa paivan, jota edeltdvat tehtavat ohitetaan.

Esimerkki: Annat Ohita tehtdvat, jotka alkavat ennen -kenttdaan pdivamaaran
3.7.2011 ja projektissa on tehtdva, joka alkaa 20.6.2011. Tehtavaa ei talloin
oteta mukaan ajoitukseen.

Ohita tehtdvit, jotka alkavat jalkeen
Maarittaa paivamaaran, jonka jalkeiset tehtdvat ohitetaan.

Esimerkki: Annat Ohita tehtavat, jotka alkavat jalkeen -kenttdan paivamaaran
3.7.2011 ja projektissa on tehtédva, joka alkaa 14.8.2011. Tehtavaa ei talloin
oteta mukaan ajoitukseen.
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Alustavan aikataulun luominen

Resurssien rajoitukset

Maarittaa, pitddko automaattisen ajoituksen ottaa resurssien saatavuus
huomioon projektia ajoitettaessa.

Oletusarvo: Valittu

Huomautus: Jos poistat tdméan valintaruudun valinnan, automaattinen ajoitus
kasittelee resursseja ikddn kuin niiden saatavuus olisi rajoittamaton. Jokainen
tehtava ajoitetaan resurssin kokonaissaatavuuden mukaisesti. Huomioon ei
oteta resurssin jdljelld olevaa saatavuutta, joka ottaa muut tehtavakiinnitykset
huomioon. Tama tuottaa mahdollisimman lyhyen aikataulun mutta saattaa
my0s aiheuttaa resurssien ylivarauksen.

Ajoita paattymispaivasta

Maarita, suoritetaanko automaattinen ajoitus takaperin maaritetysta
maarapdivastd alkaen. Valitse tdma vaihtoehto, jos viimeisen tehtavan taytyy
paattya projektin paattymispaivadan mennessa.

Oletusarvo: Tyhja

Huomautus: Jos pdatat suorittaa ajoituksen paattymispaivasta lahtien, anna
paattymispdivamadra Automaattisen ajoituksen pdivamaara -kenttaan.

Aliverkot

Maarittad automaattisen ajoituksen laskemaan koko projektin kriittisen polun.
Kun tdma kentta on valittuna, kullekin aliverkolle lasketaan erillinen kriittinen
polku.

Oletusarvo: Tyhja

Huomioi aloitettujen tehtavien rajoitukset

Maarittaa, ettd aloitetut tehtavat ohitetaan automaattisessa ajoituksessa.
Automaattinen ajoitus ajoittaa jaljella olevan tyén normaalin automaattisen
ajoituslogiikan mukaisesti mahdolliset tehtavarajoitukset mukaan lukien.

Oletusarvo: Tyhja
Ajoita ohitettujen tehtdvien kiinnitykset

Maarittad automaattisen ajoituksen. CA Technologies -jarjestelméssa voit siis
ohittaa tehtdvan resurssikiinnityksen paivamaaria, kunhan uudet paivamaarat
ovat tehtavan alkamis- ja paattymispadivamaarien valilla.

Oletusarvo: Tyhja

Huomautus: Tama kentta toimii yhdessa Tehtdavan ominaisuudet -sivun Sulje
pois ajoituksesta -kentén kanssa.
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Ajoita aliverkot

5.

Ajoita aliverkot

Aloita seuraajat seuraavana paivana

Maarittaa, aloittaako automaattinen ajoitus seuraajatehtavat ilman viivetta
edeltdjatehtdvan paattymista seuraavana paivana. Kun tama kentta
tyhjennetdan, seuraajatehtavat alkavat samana paivana, jona edeltdva tehtava
paattyy, jos resurssi on edelleen saatavilla.

Oletusarvo: Tyhja
Julkaise aikataulutuksen jilkeen

Maarittaa, julkaistaanko alustava aikataulu nykyiseen suunnitelmaan heti. Jos
tdma asetus valitaan, alistava suunnitelma luodaan ja poistetaan heti ja
projektin lukitus poistetaan.

Oletusarvo: Tyhja

Valitse Automaattinen ajoitus.

Seuraavan toimintosarjan avulla voit maarittaa projektin laskemaan erilliset kriittiset
polut. Aliverkot ovat projektitehtdvien joukko, jolla on riippuvuuksia joukon sisall3, tai
yksittdinen tehtava, jolla ei ole riippuvuuksia. Voit automaattisen ajoituksen aikana
laskea ja esittaa kriittiset polut kullekin aliverkolle ja kullekin tehtaville, jolla ei ole
riippuvuuksia. Muussa tapauksessa projektille lasketaan vain yksi kriittinen polku, eli
pisin polku.

Aliverkkojen ajoittamisella on useita tarkeita etuja:

Jos kasittelet paaprojektia, jossa on useita projekteja, voit laskea ja esittaa kunkin
aliprojektin kriittisen polun pisimman kriittisen polun lisdksi.

Jos kasittelet projektia, jossa tyoerittelyn rakenne on muotoiltu tukemaan useita
samanaikaisia kriittisia polkuja, voit tuoda nayttoon kaikki kriittiset polut.

Jos sinulla on projekti, jossa on koko projektin kattavia hallintatehtavia, voit esittaa
hallintatehtavat ja todellisen kriittisen polun.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa projekti ja valitse Tehtavat.

Luettelosivu aukeaa.

Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Gantt.

Gantt-nakyma avautuu.

Napsauta Gantt-ndkymassa Automaattinen ajoitus asetuksilla -kuvakkeen alanuolta.

Nayttdon tulee Automaattinen ajoitus -sivu.
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Julkaise alustavia aikatauluja

4. Taydenna seuraava kentta:
Aliverkot

Maarittad automaattisen ajoituksen laskemaan koko projektin kriittisen polun.
Kun tdma kentta on valittuna, kullekin aliverkolle lasketaan erillinen kriittinen
polku.

Oletusarvo: Tyhja
Valitse valintaruutu.

5. Valitse Automaattinen ajoitus.

Julkaise alustavia aikatauluja

Alustavan aikataulun julkaiseminen korvaa nykyisen suunnitelman alustavalla
aikataululla ja poistaa projektin lukituksen.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tehtdvat.
Luettelosivu aukeaa.
2. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Gantt.
Gantt-ndkyma avautuu.

3. Napsauta Gantt-ndkymassa Automaattinen ajoitus asetuksilla -kuvakkeen alanuolta
ja valitse Julkaise alustava aikataulu.

Vahvistussivu aukeaa.

4. Valitse Kylla.

Automaattinen ajoitus ja julkaiseminen

Taman toimintosarjan avulla voit julkaista alustavan aikataulun oletusasetuksilla. Kun
teet automaattisen ajoituksen ja julkaiset aikataulun, uusi aikataulu korvaa nykyisen
suunnitelman ja projektin lukitus poistetaan.
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Kokeiluaikataulutilassa olevien projektien lukituksen poistaminen

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Tehtavat.
Luettelosivu aukeaa.

2. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Gantt.
Gantt-ndkyma avautuu.

3. Napsauta Gantt-ndakymassa Automaattinen ajoitus asetuksilla -kuvakkeen alanuolta
ja valitse Automaattinen ajoitus ja julkaisu.

Kokeiluaikataulutilassa olevien projektien lukituksen
poistaminen

Voit poistaa lukituksen projekteista, jotka ovat alustavan aikataulun moodissa. Kun
poistat projektin lukituksen, alustava aikataulu poistetaan. Vain projektin lukinnut
kayttdja tai resurssi, jolla on Hallinta - Kaytto -oikeus, voi poistaa projektin lukituksen
alustavan aikataulun moodissa.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tehtavat.

Luettelosivu aukeaa.
2. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Gantt.

Gantt-nakyma avautuu.
3. Napsauta Gantt-nakymadssa Lukitus-kuvaketta.

Vahvistussivu aukeaa.

4. Valitse Kylla.
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Luku 6: Tyoaikaraportit

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Ajan kirjaamisen hallinta (sivulla 235)
TyOaikaraportin oletusarvojen palauttaminen (sivulla 239)
TyOaikaraportin muutosten ottaminen kayttoon kaikille resursseille (sivulla 239)

Ajan kirjaamisen hallinta

Kun olet resurssivastaava, hallitset tuotteen avulla alaisinasi olevien
tyontekijaresurssien ajan kirjaamista.

Kun olet projektipddillikkd, hallitset tuotteen avulla projektitehtaviesi ajan kirjaamista.

Resurssisi kayttavat viikoittaisia tyaikaraportteja aikansa ja toimiensa kirjaamiseen.
Resurssit kayttavat nykyistd tydaikaraporttiaan ja kirjaavat (tavallisesti tunneittain)
toteutuneen ajan, jonka he kayttavat heille varattuihin tehtaviin. Resurssit kirjaavat
kiinnityksiin, kuten projektin tehtaviin, tapahtumiin ja epasuoraan tyéhon, ja muihin
toimintoihin kdyttdmansa ajan.

Voit muokata projekteja ja tehtavia, joihin yksittaiset resurssit voivat kirjata aikaa. Kun
resurssi lahettda tydaikaraportin hyvaksyttavaksi, saat toimenpiteen tybaikaraportin
tarkastamisesta. Hyvaksyt tydaikaraportit tai palautat tydaikaraportin resurssille
korjausten tekemista varten.

Huomautus: Projektipaallikot saavat ilmoituksia ainoastaan sellaisista
tyoaikaraporteista, jotka sisaltdvat heidan projektiensa tehtavia.

Kun hyvaksyt tydaikaraportin, kunkin tehtavan aika kirjataan toteutuneihin.
Projektipaallikot voivat verrata kirjattua toteutunutta aikaa arvioihin ja seurata
projektinsa edistymista.

Edellytykset:

m  Resurssit ja projektitehtavat sekd -toiminnot on maaritetty.

m  Tyontekijaresurssisi tayttavat ja |lahettavat tyoaikaraporttinsa.

Huomautus: Lisatietoja on kohdassa Tydaikaraportin Idhettdminen.
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Ajan kirjaamisen hallinta

Seuraava prosessi kuvaa, miten resurssivastaava tai projektipaallikkd hallitsee suorien
alaistensa ajan kirjaamista:

Ajan kirjaamisen hallinta

IValinnainen)
Paivita tybajankirjausten

aikeudet
Resurssivastaava 3
tai projektipddllikka
(Valinnainen) llmoita
resursseille mydhassd olevista
tydajankirjauksista
Y

Kisittele ldhetetyt
tyoajankirjaukset

Resurssi lahettas
tybajankirjauksensa
uudelleen,

Hywaksyitki
tydajankirjauksen?

Hyvksytyt
tydajankirjaukset

Jos haluat hallita ajan kirjaamista, toimi seuraavasti:

1. (Valinnainen) Péivita tyGaikaraporttien kdyttooikeudet (sivulla 237), jos haluat
muuttaa tehtdvia ja projekteja, joille resurssit voivat raportoida aikaa.

2. (Valinnainen) limoita resursseille mydhédssa olevista tydaikaraporteista (sivulla 238),
kun resurssi ei laheta tyaikaraporttia aikarajaan mennessa.

3. Lahetettyjen tybaikaraporttien kasitteleminen (sivulla 238)
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Ajan kirjaamisen hallinta

Tyo6aikaraportin kayttooikeuksien paivittaminen

Resurssivastaavana tai projektipaallikkona saadat jatkuvasti tyontekijaresurssien kykya
syottaa aikaa tietyille projekteille ja tehtaville.

Jos haluat estda tyontekijaresurssia syottamasta aikaa jollekin tehtéaville:

1. Avaa Koti-valikko ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdasta Resurssit.

2. Napsauta resurssin nimea.

3. Poista Avattu aikamerkinnalle -valintaruudun valinta.

4

Valitse Tallenna.

Jos haluat estda tyontekijaresursseja syottamasta aikaa jollekin projektille:

1. Avaa Koti-valikko ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdasta Projektit.

2. Napsauta projektin nimea.

3. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Ominaisuudet-kohdasta Aikataulu.
4. Poista Aikamerkinta-valintaruudun valinta.
5

Valitse Tallenna.

Jos haluat estda tyontekijaresurssia syottamasta aikaa jollekin projektille:
1. Avaa Koti-valikko ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdasta Projektit.
2. Napsauta projektin nimea.

3. Valitse Tyéryhma-valilehti.

4. Napsauta resurssin Aika-taulukon solua ja valitse Ei.

5

Valitse Tallenna.

Jos haluat estda tyontekijaresurssia syottamasta aikaa jollekin tehtédville:
1. Avaa Koti-valikko ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdasta Projektit.
2. Napsauta projektin nimea.

3. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Kiinnitykset.

4. Valitse resurssin vieressa tehtavakiinnityspuussa oleva valintaruutu.

5

Valitse Poista.
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Ajan kirjaamisen hallinta

Myohassa olevista tydaikaraporteista resursseille ilmoittaminen

Tyontekijaresurssit [ahettavat tavallisesti ty0aikaraportteja viikoittain niin, etta
esimiehilla on aikaa tarkastaa ja hyvaksya ne. Jos tyontekija ei laheta tydaikaraporttia
ajoissa, voit lahettda hanelle ilmoituksen.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa tyontekijaresurssin tydaikaraportti.

Ty6ajankirjaus-sivu tulee nakyviin.
2. Napsauta llmoita-painiketta.

CA Clarity PPM lahettaa tyontekijalle ilmoituksen myohassa olevasta
tyOaikaraportista.

Lahetettyjen tyoaikaraporttien kasitteleminen

Resurssivastaavana tai projektipaallikkona tarkastat ja hyvaksyt projektille ja muille
tehtaville kirjatun ajan.

Kun resurssi lahettaa tyaikaraportin, tuote Iahettda ilmoituksen tydaikaraportin
tarkastamisesta.

Huomautus: Projektipaallikdt saavat ilmoituksia tydaikaraporttien ldhetyksista vain, jos
tybaikaraportti sisaltaa kohteita, joihin he liittyvat.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Koti ja valitse sitten Henkilokohtainen-kohdasta Tydaikaraportit.

2. Suodata ndkyviin ldhetetyt tydaikaraportit.

3. Avaa kasiteltdva tydaikaraportti.

4. (Valinnainen) Napsauta TyoOaikaraportin huomautukset -kuvaketta, jos haluat lisata
tai muokata yksittaisten merkintdjen tai koko tyoaikaraportin huomautuksia.

5. Tee jokin seuraavista toimista:
m  Valitse Hyvaksy.

Tyo6aikaraportti hyvaksytaan, ja kullekin tehtavalle kirjattu aika lisataan
tehtdvan toteutuneisiin.

m  Napsauta Palauta tydaikaraportti -painiketta.

CA Clarity PPM palauttaa tyOaikaraportin korjattavaksi ja ilmoittaa resurssille,
etta tyoaikaraportti on palautettu.
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Tyoaikaraportin oletusarvojen palauttaminen

Tyoaikaraportin oletusarvojen palauttaminen

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa Hallinta ja valitse Projektinhallinta-kohdasta Tydaikaraportin asetukset.
Tyo6aikaraportin asetukset -sivu avautuu.

Valitse Palauta oletukset.

Vahvistussivu aukeaa.

Valitse Kylla.

Tyo6aikaraportin asetukset -sivu avautuu.

Tallenna muutokset.

Tyoaikaraportin muutosten ottaminen kayttoon kaikille

resursseille

Seuraavan toimintosarjan avulla voit palauttaa kaikkien resurssien tydaikaraporttien
asetukset oletuksiin.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa Hallinta ja valitse Projektinhallinta-kohdasta Tydaikaraportin asetukset.
Tyo6aikaraportin asetukset -sivu avautuu.

Tee tyOaikaraportin asetuksiin haluamasi muutokset ja valitse Ota kayttoon kaikille
resursseille.

Vahvistussivu aukeaa.
Valitse Kylla.
Tyo6aikaraportin asetukset -sivu avautuu.

Tallenna muutokset.
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Luku 7: Paikallisesti asennettu Microsoft
Project -aikatauluohjelma

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Microsoft Project ja CA Clarity PPM Schedule Connect (sivulla 241)

Edellytykset ennen CA Clarity PPM Microsoft Project -liittyman asentamista (sivulla 242)
Microsoft Project 2007:n maarittdminen toimimaan CA Clarity PPM -ohjelman kanssa
(sivulla 243)

Microsoft Project 2010:n ja 2013:n maarittdminen toimimaan CA Clarity PPM -ohjelman
kanssa (sivulla 249)

CA Clarity PPM Schedule Connectin paivittdminen (sivulla 256)

CA Clarity PPM Microsoft Project -liittyman ja Schedule Connectin asennuksen
poistaminen (sivulla 257)

Projektien tyokopiot Microsoft Projectissa (sivulla 259)

Tietojen vaihtaminen Microsoft Projectin ja CA Clarity PPM -ohjelman valilla (sivulla 259)
Tietoja kustannustietojen noutamisesta (sivulla 261)

Ulkoiset riippuvuudet Microsoft Projectissa (sivulla 261)

CA Clarity PPM -projektien avaaminen Microsoft Projectissa (sivulla 262)

Tietoja projektin lukituksista (sivulla 264)

CA Clarity PPM -projektien tallentaminen Microsoft Projectissa (sivulla 265)

Lukituksen purkaminen ja projektien lukituksen sdilyttdminen (sivulla 268)

Microsoft Projectin lopettaminen (sivulla 269)

Projektien luominen (sivulla 269)

Resurssien kiinnittdminen tehtaviin (sivulla 269)

Resurssien tai roolien lisddminen projekteihin (sivulla 270)

Tietoja kuormituksen tasapainottamisesta (sivulla 271)

Aliprojektien kasitteleminen Microsoft Projectissa (sivulla 272)

Tavoitesuunnitelmat (sivulla 274)

Toteutuneet (sivulla 277)

Microsoft Project ja CA Clarity PPM Schedule Connect

Jos haluat tehda merkittavia uudelleensuunnitteluja tai kayttaa automaattisia
ajoitusalgoritmeja, voit avata CA Clarity PPM -projektit Microsoft Projectissa kdyttamalla
CA Clarity PPM Schedule Connectia (Schedule Connect). Schedule Connect tarjoaa
taydellisen kaksisuuntaisen yhteyden CA Clarity PPM -jarjestelman ja Microsoft Projectin
valilla. CA Clarity PPM -jarjestelmassa tai paikallisesti asennetussa aikatauluohjelmassa
tehtavat muutokset synkronoituvat automaattisesti. Kdytdssa ovat aina uusimmat
tiedot.
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Edellytykset ennen CA Clarity PPM Microsoft Project -liittyman asentamista

Schedule Connectilla voit:
m  avata projekteja Microsoft Projectissa tarkasteltavaksi tai muokattavaksi

m  tallentaa paivittamasi projektit tai Microsoft Projectissa luomasi uudet projektit
takaisin CA Clarity PPM -ohjelmaan, jossa voit tarkastella uusimpia projektin tietoja

m  valita CA Clarity PPM -resurssit ja varata valitsemasi resurssit Microsoft Projectissa
avoinna olevaan projektiin.

Schedule Connect mahdollistaa tietojen vaihtamisen CA Clarity PPM -ohjelman ja

Microsoft Projectin valilld. Schedule Connectin hyddyt ovat seuraavat:

®m  parantaa tehokkuutta. Kun avaat ja tallennat projektin, kaikki tiedot Iahetetdaan CA
Clarity PPM -ohjelmaan ja siihen takaisin yhtena lohkona.

m  mahdollistaa samanaikaisen tiedonsiirron CA Clarity PPM -ohjelman ja Microsoft
Projectin valilla. CA Clarity PPM voi lahettaa tietoja Microsoft Projectiin, ennen kuin
kokonainen tietolohko vastaanotetaan CA Clarity PPM -ohjelmasta.

m  Tietoturva. tukee SSL- ja valityspalvelimia ilman erityisten porttien avaamista.

Edellytykset ennen CA Clarity PPM Microsoft Project -liittyman

asentamista

Ennen kuin asennat CA Clarity PPM Microsoft Project -liittyman, varmista, etta
seuraavat kolmansien osapuolien ohjelmistot ovat asennettuina:
Microsoft Project 2013:
m  Microsoft Project 2013 ja uusin Service Pack -paketti
®m  Microsoft .NET Framework 4
32- ja 64-bittisissa jarjestelmissa: dotNetFx40_Full_x86_x64.exe
®m  Microsoft Visual Studio 2010 Tools for Office Runtime
32-bittisissa jarjestelmissa: vstor40_x86.exe

64-bittisissa jarjestelmissa: vstor40_x64.exe

Microsoft Project 2010:
m  Microsoft Project 2010 ja uusin Service Pack -paketti
®m  Microsoft .NET Framework 4
32- ja 64-bittisissa jarjestelmissa: dotNetFx40_Full_x86_x64.exe
®m  Microsoft Visual Studio 2010 Tools for Office Runtime
32-bittisissa jarjestelmissa: vstor40_x86.exe

64-bittisissa jarjestelmissa: vstor40_x64.exe
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Microsoft Project 2007:n maarittaminen toimimaan CA Clarity PPM -ohjelman kanssa

Microsoft Project 2007:

m  Microsoft Project 2007

Huomautus: Asenna JRE x86 Microsoft Projectin x86-versiolle ja JRE x64 Microsoft
Projectin x64-versiolle.

Voit ladata ohjelmistoja seuraavien linkkien avulla:

m  Microsoft .NET Framework 4

http://www.microsoft.com/downloads/en/details.aspx?FamilylD=0a391abd-25c1-
4fc0-919f-b21f31ab88b7&displaylang=en

m  Microsoft Visual Studio 2010 Tools for Office Runtime

http://www.microsoft.com/en-us/download/details.aspx?id=35594

Microsoft Project 2007:n maarittaminen toimimaan CA Clarity
PPM -ohjelman kanssa

Maaritd Microsoft Project 2007 toimimaan CA Clarity PPM -ohjelman kanssa
seuraavasti:

1. Ota makrot kdyttodon Microsoft Projectissa.
Lisatietoja on Microsoftin online-ohjeessa.

2. Asenna CA Clarity PPM Microsoft Project -liittyma CA Clarity PPM Schedule
Connectin kanssa (sivulla 243).

Ota kdyttoon CA Clarity PPM Microsoft Project -liittyméan makro (sivulla 244).

Maarita selaimen asetukset (sivulla 245).

Maarita yhteys CA Clarity PPM -palvelimeen (sivulla 246).

o v M w

Maaritd Microsoft Project (sivulla 248).

CA Clarity PPM -ohjelman Microsoft Project -liittyman asentaminen CA Clarity
PPM Schedule Connectin kanssa

Jos haluat hyédyntaa kaikkia ominaisuuksia, asenna CA Clarity PPM -ohjelman Microsoft
Project -liittyma CA Clarity PPM Schedule Connectin kanssa. Asenna Schedule Connect -
versio, joka on yhteensopiva sen CA Clarity PPM -palvelimen kanssa, johon olet
muodostamassa yhteytta. Voit tarkistaa CA Clarity PPM -version avaamalla Tietoja-
sivun.

Jos Microsoft Project -liittyma&a ei ole asennettu ja avaat projektin CA Clarity PPM -
ohjelmasta Microsoft Projectiin, yleinen selaimen lataus kdynnistyy.
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Microsoft Project 2007:n maarittaminen toimimaan CA Clarity PPM -ohjelman kanssa

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Sulje kaikki avoimet Microsoft Project -istunnot.

2. Lataa CA Clarity PPM -ohjelman Microsoft Project -liittyma jollakin seuraavista
tavoista:

m  CAClarity PPM -ohjelman DVD-levy

Lataa CA Clarity PPM Microsoft Project -liittyman suoritettava asennustiedosto
CA Clarity PPM -ohjelman DVD-levylta. Siirry sijaintiin Clients\MSPInterface ja
napsauta mspsetup.exe-tiedostoa.

m  CAClarity PPM

Tama sisaltda Schedule Connectin. Avaa Koti ja valitse Tiliasetukset-kohdasta
Ohjelmistolataukset. Napsauta Microsoft Project -liittyman latauslinkkia.

3. Valitse asennusohjelmalle kieliasetuksesi ja jatka asennusprosessia valitsemalla OK.
4. Jatka noudattamalla valintaikkunoiden ohjeita.

Huomautus: Jos ohjelma on jo asennettu tietokoneeseen, nayttoon tulevassa
sanomassa kysytdan, kopioidaanko tiedostot samaan hakemistoon. Jatka
valitsemalla Kylla.

Asennus voi kestda hetken. Nayttdon tulee valintaikkuna, kun tiedostot on kopioitu.

5. Kaynnistda Microsoft Project -liittyma ja Schedule Connect haluamallasi tavalla
valitsemalla tai tyhjentamalla valintaruudut ja napsauta Valmis.

Tarkeda: Microsoft Project -liittyma ja Schedule Connect on kdynnistettava, jotta
yhteys CA Clarity PPM -ohjelman ja Microsoft Projectin valille voidaan muodostaa.

Huomautus: jos tietokoneessa on jo asennus, viestissad pyydetaan vahvistamaan
paivitys. Jatka valitsemalla Ok.

Prosessissa kdydaan lapi joukko asennusvalintaikkunoita.
6. Jatka noudattamalla valintaikkunoiden ohjeita.

Nayttoon tulee viimeiseksi Asennus valmis -valintaikkuna, kun asennus on valmis.

CA Clarity PPM -ohjelman Microsoft Project -liittyman makron ottaminen
kayttoon

Jos kaytossasi oleva Microsoft Projectin versio on vanhempi kuin 2010-versio, suorita CA
Clarity PPM Microsoft Project -liittyman makro. MSPAdd2k.MPP-tiedosto on Microsoft
Project -liittyman makro, joka lisda CA Clarity PPM -integraation Microsoft Projectiin
tyokaluriviksi tai valikoksi.
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Microsoft Project 2007:n maarittaminen toimimaan CA Clarity PPM -ohjelman kanssa

Tarkista seuraavat, ennen kuin otat makron kayttoon:
m  Microsoft Project 2007:n makrosuojausasetukset.

m Valitse Tyokalut > Asetukset ja tarkista Tietosuoja-valilehdestd, ettd makrojen
tietosuoja-asetukseksi on valittu Keskitaso.

m  Sulje kaikki avoimet Microsoft Project -istunnot.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Siirry Windowsin Resurssienhallinnassa kansioon, johon Microsoft Project -liittyman
makro on tallennettu. Oletuskansio:

C:\Program Files\CA\Clarity\CA Clarity PPM MSPInterface\data

2. Kaksoisnapsauta tiedostoa MSPAdd2k.MPP. Al3 avaa tét4 tiedostoa Microsoft
Projectissa valitsemalla Tiedosto-valikosta Avaa.

N&yttoon tulee valintaikkuna, jossa kysytdan, otetaanko makrot kayttoon.

Huomautus: Tdma vaihe on tarpeen vain Microsoft Project 2007:lle. Jos kyseessa on
Microsoft Project 2010, sinun ei tarvitse kaksoisnapsauttaa .mpp-tiedostoa, jotta
naet CA Clarity PPM -integraatiovalikon.

3. Valitse Ota makrot kayttoon.

Microsoft Project kdynnistyy. Avautuvassa valintaikkunassa kysytaan, haluatko
nayttaa CA Clarity PPM -integraation tyokalupalkkina vai valikkona.

4. Valitse joko Tyokalupalkki tai Valikko ja napsauta sitten OK.

Selainasetusten maarittaminen
Seuraavia selainasetuksia suositellaan, kun muodostat yhteytta Microsoft Projectista CA
Clarity PPM -ohjelmaan Schedule Connectin kautta. Seuraavan toimintosarjan avulla voit

estda tiedoston latausikkunaa tulemasta nayttéon, kun selain havaitsee salatun sivun.

Lisatietoja saat Microsoft Internet Explorerista.
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Microsoft Project 2007:n maarittaminen toimimaan CA Clarity PPM -ohjelman kanssa

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa Internet Explorerin Tyokalut-valikko.
2. Valitse Internet-asetukset ja napsauta Lisdasetukset-valilehtea.
3. Poista seuraavan valintaruudun valinta Suojaus-osassa.
Al3 tallenna salattuja sivuja levylle

Tama estaa tiedostojen latausikkunan avautumisen, kun selain paatyy salatulle
sivulle

Oletusarvo: Tyhja
Poista valinta valintaruudusta.

4. Valitse OK.

CA Clarity PPM -palvelinyhteyden maarittaminen

Kun avaat projektin CA Clarity PPM -ohjelmassa Microsoft Projectissa paivittamista
varten, kirjaudut epasuorasti CA Clarity PPM -ohjelmaan. Mitdan lisdtoimia ei tarvita.
Schedule Connect muistaa valitsemasi asetukset. Sinun tarvitsee vain antaa salasanasi,
kun avaat projektin Microsoft Projectissa seuraavan kerran. Sama patee silloin, kun
yritat tallentaa projekteja tai selata resursseja CA Clarity PPM -ohjelmassa.

Jos avaat projektin Microsoft Projectissa ja tallennat sen CA Clarity PPM -ohjelmaan,
Schedule Connect yhdistaa sinut oikeaan CA Clarity PPM -palvelimeen. Seuraavan
toimintosarjan avulla voit maarittaa ensimmaisen CA Clarity PPM -palvelinyhteyden.

Schedule Connectin voi yhdistaa kerrallaan vain yhteen CA Clarity PPM -palvelimeen. Jos
haluat avata tai tallentaa projekteja toiseen CA Clarity PPM -palvelimeen, muuta
yhteysasetuksia. Kun ohjaat Schedule Connectin toiseen CA Clarity PPM -palvelimeen,
muista tarvittaessa paivittaa valityspalvelimen asetus.

Huomautus: Jos kaytat yhdistettya kertakirjautumista, CA Clarity PPM -selainistunnon
taytyy olla avoinna. Selainistunnon taytyy olla ymparistossd, johon yritdt muodostaa
yhteytta. Ymparisté on maaritetty CA Clarity Host -kentdssa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Kun Microsoft Project on avoinna, napsauta CA Clarity PPM -integroinnin valikkoa
tai tyokalupalkkia ja valitse Avaa.

Kirjaudu CA Clarity PPM:aan -valintaikkuna avautuu.
2. Kirjoita CA Clarity PPM -kayttajanimesi ja -salasanasi ja valitse <<Asennus.

Yhteyden muodostamisessa tarvittavat kentat tulevat nakyviin.
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Microsoft Project 2007:n maarittaminen toimimaan CA Clarity PPM -ohjelman kanssa

Taydenna seuraavat kentat:
SSL-kasittely
Maarittaa SSL-salauksen kasittelyn.
Arvot:

m  Taysi. SSL-salausta kdytetaan kaikessa viestinnassa kirjautumiset ja
tiedonvaihdot mukaan lukien.

m  Sisddnkirjautuminen. SSL-salausta kadytetdan sisdadnkirjautumisessa ja
salaus ohitetaan kaikissa muissa tiedonvaihdoissa.

m  Ei mitdan. Ei yhteytta SSL-salauksen kautta.
Oletusarvo: Taysi
Valitse Taysi.

CA Clarity PPM -isanta

Maarittaa sen CA Clarity PPM -palvelimen nimen, johon Microsoft Project on
yhdistetty. Palvelin maarittaa sijainnin, josta avaat projektin tai johon tallennat
projektin. Kirjautumisisanta ei ole taydellinen URL-osoite.

Oletusarvo: <Clarity Host>
Esimerkki: corpName
Portti
CA Clarity PPM -palvelimen portti.
Esimerkki: 80 on tyypillisesti CA Clarity PPM -palvelimen portti.
Anna arvo 443.
Vilityspalvelimen isdnta

Maarittaa valityspalvelimen nimen. Valityspalvelimen nimi ei ole taydellinen
URL-osoite.

Esimerkki: corpProxy

Huomautus: Jos kdytat CA Clarity PPM -ohjelmaa muun kuin
todennusvalityspalvelimen kautta, maarita valityspalvelimen isanta ja portti CA
Clarityn isanta- ja porttikenttiin.

Tarvitaan: Vain kaytettdessd todennusvilityspalvelinta
Portti

Maarittaa valityspalvelimen portin.
Vilityspalvelimen kayttdjanimi.

Maarittaa kayttajanimen, jolla muodostetaan yhteys valityspalvelimeen.
Vilityspalvelimen salasana

Maarittaa salasanan, jolla muodostetaan yhteys valityspalvelimeen.
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Microsoft Project 2007:n maarittaminen toimimaan CA Clarity PPM -ohjelman kanssa

4. Valitse OK.

Olet muodostanut yhteyden CA Clarity PPM -palvelimeen.

Microsoft Projectin maarittaminen toimimaan CA Clarity PPM -ohjelman kanssa

Microsoft Projectin voi yleisesti ottaen maarittdaa miten tahansa. Tassa osiossa on
ohjeita Microsoft Projectin maarittamiseen siten, ettd se toimii tehokkaasti CA Clarity
PPM -ohjelman kanssa.

Maarita Microsoft Projectin asetukset valitsemalla Tyokalut-valikosta Asetukset.
Lisatietoja on Microsoftin online-ohjeessa.

Seuraavat asetukset ovat kdytettavissa:
Laskenta

Valitse Laskenta-valilehdessa Automaattinen laskenta. Automaattinen laskenta on
suositeltu asetus, mutta se ei ole pakollinen. Jos valitset Manuaalinen laskenta,
projekti on laskettava kdsin ennen sen tallentamista CA Clarity PPM -ohjelmaan.
Projekti lasketaan uudelleen aina, kun avaat sen CA Clarity PPM -ohjelmassa, vaikka
laskenta-asetuksena olisi Manuaalinen laskenta.

Kalenteri

Valitse Kalenteri-valilehdesta Aseta oletusarvoksi. Taman asetuksen avulla voidaan
varmistaa, etta oletusarvoinen alkamis- ja padttymisaika vastaavat CA Clarity PPM -
ohjelmassa madritettya koko jarjestelman laajuista vakiokalenterin siirtoaikataulua.

Nakyma

Poista Nakyma-valilehdessa Ndytd projektien viliset linkit avaamisen yhteydessd -
valintaruudun valinta. Tdma ominaisuus ei ole yhteensopiva CA Clarity PPM -
ohjelman ulkoisten riippuvuuksien kanssa, joten se ohitetaan, vaikka se valittaisiin.

Tallenna

Muuta Tallenna-vililehdelld tiedostosijainti haluamaksesi. Yleensa .MPP-tiedostot
voi tallentaa mihin tahansa kansioon. Jos tietokone kuitenkin jaetaan muiden
kayttajien kanssa ja paaprojekteja paivitetaan, tiedostosijainniksi on asetettava
yleisesti jaettu kansio.

Pyyda ohjeita Windows-jdrjestelmanvalvojalta.

248 Projektinhallinnan kayttoopas



Microsoft Project 2010:n ja 2013:n maarittaminen toimimaan CA Clarity PPM -ohjelman kanssa

Microsoft Project 2010:n ja 2013:n maarittaminen toimimaan
CA Clarity PPM -ohjelman kanssa

Microsoft Project -liittyméan 2010- ja 2013-version asentamisen vaiheet ovat samat. Jos
olet asentamassa liittymaa ensimmaista kertaa, aloita edellytysten osasta. Jos olet
paivittdmassa Microsoft Project -liittym&a aiemmasta versiosta, aloita Microsoft Project
-liittyman asennuksen poistamisen osasta.

Maarita Microsoft Project CA Clarity PPM -ohjelman kanssa seuraavasti:

1. Tarkista edellytykset. (sivulla 249)

2. Microsoft Project -liittyman asennuksen poistaminen (sivulla 250)

3. CA Clarity PPM -ohjelman Microsoft Project -liittymadn makron ottaminen kdyttoon
(sivulla 252)

4, CA Clarity PPM -ohjelman Microsoft Project -liittyman asentaminen CA Clarity PPM
Schedule Connectin kanssa (sivulla 252)

5. Selaimen asetusten maarittdminen (sivulla 253)

6. CA Clarity PPM -palvelinyhteyden maérittdminen (sivulla 254)

Tarkista edellytykset.

Ennen kuin asennat CA Clarity PPM Microsoft Project -liittyman, varmista, etta
seuraavat kolmansien osapuolien ohjelmistot ovat asennettuina:
Microsoft Project 2013:
m  Microsoft Project 2013 ja uusin Service Pack -paketti
®m  Microsoft .NET Framework 4
32- ja 64-bittisissa jarjestelmissa: dotNetFx40_Full_x86_x64.exe
®m  Microsoft Visual Studio 2010 Tools for Office Runtime
32-bittisissa jarjestelmissa: vstor40_x86.exe

64-bittisissa jarjestelmissa: vstor40_x64.exe
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Microsoft Project 2010:n ja 2013:n madrittaminen toimimaan CA Clarity PPM -ohjelman kanssa

Microsoft Project 2010:
m  Microsoft Project 2010 ja uusin Service Pack -paketti
®m  Microsoft .NET Framework 4
32- ja 64-bittisissa jarjestelmissa: dotNetFx40_Full_x86_x64.exe
®m  Microsoft Visual Studio 2010 Tools for Office Runtime
32-bittisissa jarjestelmissa: vstor40_x86.exe

64-bittisissa jarjestelmissa: vstor40_x64.exe

Voit ladata ohjelmistoja seuraavien linkkien avulla:
m  Microsoft .NET Framework 4

http://www.microsoft.com/downloads/en/details.aspx?FamilylD=0a391abd-25c1-
4fc0-919f-b21f31ab88b7&displaylang=en

®  Microsoft Visual Studio 2010 Tools for Office Runtime

http://www.microsoft.com/en-us/download/details.aspx?id=35594

Microsoft Project -liittyman asennuksen poistaminen Microsoft Projectista

Suorita ndma vaiheet vain, jos yritat paivittda Microsoft Project -liittymaasi aiemmasta
versiosta. Kun nama vaiheet on suoritettu, tietokoneesi on palautettu tilaan, jossa se oli
heti edellytetyn ohjelmiston asentamisen jalkeen.

Liittyman asennuksen poistaminen Microsoft Project 2007:sta

Seuraavassa kerrotaan, miten Microsoft Project -liittyman asennus poistetaan Microsoft
Project 2007:sta.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Sulje kaikki avoimet Microsoft Project -istunnot.
2. Siirry Ohjauspaneeliin ja poista seuraavien ohjelmien asennukset:
m CA Clarity PPM Microsoft Project -liittyma
m CA Clarity PPM Schedule Connect
m  CAClarityAddIn
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3. Avaa Microsoft Project ja jatka valitsemalla kdantamisvirhevalintaikkunassa OK.
Global.MPT-tiedosto tulee nakyviin.

4. Poista seuraavat toimintosarjat, jotka viittaavat CAClarityAddiniin: Project_Open,
Project_BeforeSave ja Project_BeforeClose.

Huomautus: Poista tiedoston koko sisalto, jos et kdytd mitddan muita Microsoft
Projectin apuohjelmia

5. Tallenna Global.MPT-tiedosto ja jatka valitsemalla OK.

6. Tyhjenna Visual Studio Tools for Office Runtimen valimuisti suorittamalla seuraavat
komennot. Seuraavien kansioiden koko sisallot poistetaan.

m  Windows 7
%SUSERPROFILE%\AppData\Local\Apps\2.0
Esimerkki: C:\Users\<Kayttajanimi>\AppData\Local\Apps\2.0

m  Windows XP/2003
%SUSERPROFILE%\Local Settings\Apps\2.0
Esimerkki: C:\Documents and Settings\<Kdayttajanimi>\Local
Settings\Apps\2.0

Liittyman asennuksen poistaminen Microsoft Project 2010:sta tai 2013:sta

Seuraavassa kerrotaan, miten Microsoft Project -liittyman asennus poistetaan Microsoft
Project 2010:sta ja 2013:sta.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Sulje kaikki avoimet Microsoft Project -istunnot.
2. Siirry Ohjauspaneeliin ja poista seuraavien ohjelmien asennukset:
m  CA Clarity PPM Microsoft Project Interface
m  CA Clarity PPM Schedule Connect
m  CAClarityAddIn
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CA Clarity PPM -ohjelman Microsoft Project -liittyman makron ottaminen
kayttéon

Ota makrot kayttoon, ennen kuin asennat Microsoft Project -liittyman:
1. Avaa Microsoft Project.
Valitse Tiedosto-valikosta Asetukset.

2
3. Valitse Valvontakeskus ja valitse Valvontakeskuksen asetukset.
4

Valitse Apuohjelmat. Poista Edellyta, ettd sovellusapuohjelmat allekirjoittaa
luotettu julkaisija -vaihtoehdon valinta.

g

Palaa Valvontakeskus-sivulle.
6. Valitse Makrojen asetukset ja valitse Ota kayttoon kaikki makrot.

Tama toiminto voidaan kumota asennuksen jalkeen.

CA Clarity PPM -ohjelman Microsoft Project -liittyman asentaminen CA Clarity
PPM Schedule Connectin kanssa Microsoft Project 2010:een tai 2013:een

Jos haluat hyédyntaa kaikkia ominaisuuksia, asenna CA Clarity PPM -ohjelman Microsoft
Project -liittyma CA Clarity PPM Schedule Connectin kanssa. Asenna Schedule Connect -
versio, joka on yhteensopiva sen CA Clarity PPM -palvelimen kanssa, johon olet
muodostamassa yhteytta. Voit tarkistaa CA Clarity PPM -version avaamalla Tietoja-
sivun.

Jos Microsoft Project -liittymaa ei ole asennettu ja avaat projektin CA Clarity PPM -
ohjelmasta Microsoft Projectiin, yleinen selaimen lataus kaynnistyy.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Sulje kaikki avoimet Microsoft Project -istunnot.

2. Lataa CA Clarity PPM -ohjelman Microsoft Project -liittyma jollakin seuraavista
tavoista:

m  CA Clarity PPM -ohjelman DVD-levy

Lataa CA Clarity PPM Microsoft Project -liittyman suoritettava asennustiedosto
CA Clarity PPM -ohjelman DVD-levylta. Siirry sijaintiin Clients\MSPInterface ja
napsauta mspsetup.exe-tiedostoa.

m CAClarity PPM

Tama sisaltda Schedule Connectin. Avaa Koti ja valitse Tiliasetukset-kohdasta
Ohjelmistolataukset. Napsauta Microsoft Project -liittyman latauslinkkia.

3. Valitse asennusohjelmalle kieliasetuksesi ja jatka asennusprosessia valitsemalla OK.
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6.

Jatka noudattamalla valintaikkunoiden ohjeita.

Huomautus: Jos ohjelma on jo asennettu tietokoneeseen, nayttoon tulevassa
sanomassa kysytdan, kopioidaanko tiedostot samaan hakemistoon. Jatka
valitsemalla Kylla.

Asennus voi kestaa hetken. Nayttoon tulee valintaikkuna, kun tiedostot on kopioitu.

Kaynnista Microsoft Project -liittyma ja Schedule Connect haluamallasi tavalla
valitsemalla tai tyhjentamalla valintaruudut ja napsauta Valmis.

Tarkeda: Microsoft Project -liittyma ja Schedule Connect on kdynnistettdva, jotta
yhteys CA Clarity PPM -ohjelman ja Microsoft Projectin valille voidaan muodostaa.

Huomautus: jos tietokoneessa on jo asennus, viestissd pyydetaan vahvistamaan
paivitys. Jatka valitsemalla Ok.

Prosessissa kdydaan lapi joukko asennusvalintaikkunoita.

Jatka noudattamalla valintaikkunoiden ohjeita.

Nayttoon tulee viimeiseksi Asennus valmis -valintaikkuna, kun asennus on valmis.

Selaimen asetusten maarittaminen

Seuraavia selainasetuksia suositellaan, kun muodostat yhteyttda Microsoft Projectista CA
Clarity PPM -ohjelmaan Schedule Connectin kautta. Seuraavan toimintosarjan avulla voit
estda tiedoston latausikkunaa tulemasta nayttéon, kun selain havaitsee salatun sivun.

Lisatietoja saat Microsoft Internet Explorerista.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.
2.

Avaa Internet Explorerin Tyokalut-valikko.

Valitse Internet-asetukset ja napsauta Lisdasetukset-valilehtea.
Poista seuraavan valintaruudun valinta Suojaus-osassa.

Al3 tallenna salattuja sivuja levylle

Tama estaa tiedostojen latausikkunan avautumisen, kun selain paatyy salatulle
sivulle

Oletusarvo: Tyhja
Poista valinta valintaruudusta.

Valitse OK.
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CA Clarity PPM -palvelinyhteyden maarittaminen

Kun avaat projektin CA Clarity PPM -ohjelmassa Microsoft Projectissa paivittamista
varten, kirjaudut epdsuorasti CA Clarity PPM -ohjelmaan. Mitaan lisatoimia ei tarvita.
Schedule Connect muistaa valitsemasi asetukset. Sinun tarvitsee vain antaa salasanasi,
kun avaat projektin Microsoft Projectissa seuraavan kerran. Sama pétee silloin, kun
yritat tallentaa projekteja tai selata resursseja CA Clarity PPM -ohjelmassa.

Jos avaat projektin Microsoft Projectissa ja tallennat sen CA Clarity PPM -ohjelmaan,
Schedule Connect yhdistaa sinut oikeaan CA Clarity PPM -palvelimeen. Seuraavan
toimintosarjan avulla voit maarittaa ensimmaisen CA Clarity PPM -palvelinyhteyden.

Schedule Connectin voi yhdistda kerrallaan vain yhteen CA Clarity PPM -palvelimeen. Jos
haluat avata tai tallentaa projekteja toiseen CA Clarity PPM -palvelimeen, muuta
yhteysasetuksia. Kun ohjaat Schedule Connectin toiseen CA Clarity PPM -palvelimeen,
muista tarvittaessa paivittaa valityspalvelimen asetus.

Huomautus: Jos kaytat yhdistettya kertakirjautumista, CA Clarity PPM -selainistunnon
taytyy olla avoinna. Selainistunnon taytyy olla ympaéristossd, johon yritdt muodostaa
yhteytta. Ymparisté on maaritetty CA Clarity Host -kent&ssa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Kun Microsoft Project on avoinna, napsauta CA Clarity PPM -integroinnin valikkoa
tai tyokalupalkkia ja valitse Avaa.

Kirjaudu CA Clarity PPM:aan -valintaikkuna avautuu.
2. Kirjoita CA Clarity PPM -kadyttajanimesi ja -salasanasi ja valitse <<Asennus.
Yhteyden muodostamisessa tarvittavat kentat tulevat nakyviin.
3. Taydenna seuraavat kentat:
SSL-kasittely
Maarittaad SSL-salauksen kasittelyn.
Arvot:

m  Taysi. SSL-salausta kdytetaan kaikessa viestinnassa kirjautumiset ja
tiedonvaihdot mukaan lukien.

m  Sisddnkirjautuminen. SSL-salausta kaytetdan sisdadnkirjautumisessa ja
salaus ohitetaan kaikissa muissa tiedonvaihdoissa.

m  Ei mitdan. Ei yhteyttd SSL-salauksen kautta.
Oletusarvo: Taysi

Valitse Taysi.
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CA Clarity PPM -isanta

Maarittaa sen CA Clarity PPM -palvelimen nimen, johon Microsoft Project on
yhdistetty. Palvelin maarittaa sijainnin, josta avaat projektin tai johon tallennat
projektin. Kirjautumisisanta ei ole taydellinen URL-osoite.

Oletusarvo: <Clarity Host>
Esimerkki: corpName
Portti
CA Clarity PPM -palvelimen portti.
Esimerkki: 80 on tyypillisesti CA Clarity PPM -palvelimen portti.
Anna arvo 443.
Vilityspalvelimen isdnta

Maarittaa valityspalvelimen nimen. Valityspalvelimen nimi ei ole taydellinen
URL-osoite.

Esimerkki: corpProxy

Huomautus: Jos kdytat CA Clarity PPM -ohjelmaa muun kuin
todennusvalityspalvelimen kautta, maarita valityspalvelimen isanta ja portti CA
Clarityn isanta- ja porttikenttiin.

Tarvitaan: Vain kdytettdessa todennusvalityspalvelinta
Portti
Maarittaa valityspalvelimen portin.
Vilityspalvelimen kdyttdjanimi.
Maarittaa kayttajanimen, jolla muodostetaan yhteys valityspalvelimeen.

Vilityspalvelimen salasana

Maarittaa salasanan, jolla muodostetaan yhteys valityspalvelimeen.

4. Valitse OK.
Olet muodostanut yhteyden CA Clarity PPM -palvelimeen.

Microsoft Projectin maadrittaminen toimimaan CA Clarity PPM -ohjelman kanssa

Microsoft Projectin voi yleisesti ottaen maarittda miten tahansa. Tassd osiossa on
ohjeita Microsoft Projectin maarittamiseen siten, ettd se toimii tehokkaasti CA Clarity
PPM -ohjelman kanssa.

Maarita Microsoft Projectin asetukset valitsemalla Tydkalut-valikosta Asetukset.

Lisatietoja on Microsoftin online-ohjeessa.
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Seuraavat asetukset ovat kdytettavissa:
Laskenta

Valitse Laskenta-valilehdessd Automaattinen laskenta. Automaattinen laskenta on
suositeltu asetus, mutta se ei ole pakollinen. Jos valitset Manuaalinen laskenta,
projekti on laskettava kasin ennen sen tallentamista CA Clarity PPM -ohjelmaan.
Projekti lasketaan uudelleen aina, kun avaat sen CA Clarity PPM -ohjelmassa, vaikka
laskenta-asetuksena olisi Manuaalinen laskenta.

Kalenteri

Valitse Kalenteri-valilehdesta Aseta oletusarvoksi. Taman asetuksen avulla voidaan
varmistaa, etta oletusarvoinen alkamis- ja padttymisaika vastaavat CA Clarity PPM -
ohjelmassa maaritettya koko jarjestelman laajuista vakiokalenterin siirtoaikataulua.

Nakyma

Poista Nakyma-valilehdessa Ndytd projektien viliset linkit avaamisen yhteydessd -
valintaruudun valinta. Tama ominaisuus ei ole yhteensopiva CA Clarity PPM -
ohjelman ulkoisten riippuvuuksien kanssa, joten se ohitetaan, vaikka se valittaisiin.

Tallenna

Muuta Tallenna-vélilehdella tiedostosijainti haluamaksesi. Yleensa .MPP-tiedostot
voi tallentaa mihin tahansa kansioon. Jos tietokone kuitenkin jaetaan muiden
kayttdjien kanssa ja padprojekteja paivitetdan, tiedostosijainniksi on asetettava
yleisesti jaettu kansio.

Pyyda ohjeita Windows-jarjestelmanvalvojalta.

CA Clarity PPM Schedule Connectin paivittaminen

Tarkista sdannollisesti CA Clarity PPM -ohjelman versiot tai korjaukset. Mukana
toimitettavissa julkaisutiedoissa ilmoitetaan, onko Microsoft Project -liittyman tai
Schedule Connectin paivitys suositeltava vai pakollinen.

Yleensa Schedule Connectia ei tarvitse paivittaa aina, kun CA Clarity PPM paivitetdan.
Jos se kuitenkin paivitetddn, uusimmat tuoteparannukset ja ohjelmavirhekorjaukset
tulevat nakyviin.

1. Poista CA Clarity PPM Microsoft Project -liittyma ja CA Clarity PPM Schedule
Connect tietokoneesta (sivulla 257).

2. Asenna uusi versio (sivulla 243).
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CA Clarity PPM Microsoft Project -liittyman ja Schedule
Connectin asennuksen poistaminen

Voit poistaa Microsoft Project 2007 -liittyman ja CA Clarity PPM Schedule Connectin
tietokoneesta seuraavasti:

1. Poista Windowsissa Lisaa tai poista sovellus -kohdassa seuraavat ohjelmat:
m  CAClarity PPM -lisdosa
m CA Clarity PPM Microsoft Project -liittyma
m  CA Clarity PPM Schedule Connect
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Kun olet poistanut MSP-liittyman ja Schedule Connectin asennukset Windowsin
Ohjauspaneelista, seuraavat sisallot on poistettu:

MSP-liittyman asennushakemisto “"%ProgramFiles (x86)%\CA\Clarity\CA Clarity
PPM MSPInterface”

Schedule Connect -asennushakemisto ”%ProgramfFiles (x86)%\CA\Clarity\CA
Clarity PPM Schedule” Connect"

"HKEY_LOCAL_MACHINE\SOFTWARE\Niku\Schedulers\MSPOptions”-
rekisteriavain

”"HKEY_CURRENT_USER\Software\Niku\Schedulers\MPPLookup”-rekisteriavain
”"HKEY_CURRENT_USER\Software\Niku\Schedulers\MSPOptions”-rekisteriavain
”"HKEY_CURRENT_USER\Software\Niku\Schedulers\Schedlink”-rekisteriavain

VBA-koodi ja MSP-integroinnin tyokalurivi tai lisdosa poistetaan
automaattisesti, kun kyseessa on MSP 2003, MSP 2010 tai MSP 2013. Niin ei
kuitenkaan tehd3, jos kyseessa on MSP 2007.

Clean.vbs-tiedosto sijoitetaan Windowsin jarjestelmdaseman paakansioon
(esimerkiksi C:\clean.vbs). Jos VBA-koodia ja MSP-integroinnin tyokalurivia tai
lisdosaa ei poisteta automaattisesti, poista ne suorittamalla clean.vbs.

Voit poistaa Microsoft Project 2010 -liittyman ja CA Clarity PPM Schedule Connectin
tietokoneesta seuraavasti:

1.

© 0o N o U A~ W

Poista Windowsissa Lisaa tai poista sovellus -kohdassa seuraavat ohjelmat:

CA Clarity PPM -lisdosa
CA Clarity PPM Microsoft Project -liittyma
CA Clarity PPM Schedule Connect

Poista rekisterissa seuraavat kansiot. Jos asennat 32-bittisen Microsoft Project -
liittyman 64-bittiseen kayttojarjestelmaan, sinun on siirryttavda Wow6432Node-
kansioon, jotta paaset Niku-kansioon.

hkey_local_Machine\Software\Niku

hkey_current_User\Software\Niku

Kirjaudu sisddn MSP2010:een.

Valitse Nayta ja valitse sitten Makrot-kohdassa Visual Basic -editori.

Avaa ProjectGlobal ja sitten Moduulit.

Poista moduulit, jotka alkavat merkkijonoilla CA_ ja Niku_.

Avaa Microsoft Project Objects ja sitten Thisproject.

Valitse ja poista kaikki oikeanpuoleisessa ruudussa olevat kohteet.

Tallenna muutokset ja sulje Visual Basic -editori.

10. Kirjaudu ulos MSP2010:sta.
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Projektien ty6kopiot Microsoft Projectissa

Projektin tyokopion avulla voit paivittaa projektia offline-tilassa pitkia aikoja. Kun avaat
projektin ja tallennat sen tiedostona, Microsoft Project luo tydkopion. Tallenna projektit
paikallisesti Microsoft Projectissa MPP-tiedostoina.

Jos et tallenna projektia CA Clarity PPM -ohjelmaan saman istunnon aikana, projekti
pysyy lukittuna. Voit jatkaa projektin paivittamista Microsoft Projectissa. Kun tallennat
tyokopion seuraavan kerran, Microsoft Project olettaa, etta tallennat sen takaisin CA
Clarity PPM -ohjelmaan.

Tietojen vaihtaminen Microsoft Projectin ja CA Clarity PPM -
ohjelman valilla

Kun avaat ja tallennat projekteja, Schedule Connect koordinoi péivitykset CA Clarity PPM
-ohjelman ja Microsoft Projectin valilld, vaikka muutoksia tehtaisiin samanaikaisesti.
Jotta tietojen koordinointi olisi mahdollista, Microsoft Project -kentat yhdistetaan CA
Clarity PPM -kenttiin. Tama voidaan tehda Studiolla.

Lisatietoja on Studio-kehittdjdn oppaassa.

Kun tyoskentelet Studiossa, muista seuraavat seikat:

m  Kirjoita PRNAME-kentdn arvo MSPField-taulukossa pienilla kirjaimilla ja maarita
Studiossa kdytettava attribuutin tunnusarvo.

m  CA Clarity PPM -projekti ei maaritd mukautettuja kiinnitysmaaritteitd Microsoft
Projectiin.

Tarkeita tietoja, kuten resursseja ja kustannussdantoja, hallitaan CA Clarity PPM -
ohjelmassa. Yleisiin tietoihin tehtyja muutoksia ei voi tallentaa Microsoft Projectista
takaisin CA Clarity PPM -ohjelmaan. Yleisiin tietoihin tehdyt muutokset voidaan tallentaa
vain paikallisesti. Jos esimerkiksi luot resurssin Microsoft Projectissa ja viittaat siihen
sitten projektissa, tarkista, etta resurssi on luotu ensin CA Clarity PPM -ohjelmassa ja
projekti on sen jalkeen tallennettu CA Clarity PPM -ohjelmaan.

Tietyt tietotyypit ovat suojattuja, eika niitad voi paivittaa tai muokata Microsoft
Projectissa. Voit esimerkiksi muokata toteutuneita arvoja, kun resurssit on méaaritetty
kdyttdmaan CA Clarity PPM -tyGaikaraportteja. Kun lahetat toteutuneita arvoja,
projektisuunnitelma lasketaan uudelleen, kun toteutuneita arvoja verrataan arvioihin
(ETC).
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Tietojen noutaminen Microsoft Projectista

Kun projekti tallennetaan CA Clarity PPM -projektiin, projektia koskevat tiedot, kuten
sen tehtdvat ja kiinnitykset, pdivitetdan seuraavia lukuun ottamatta:

m  resurssi- ja veloituskooditietoja ei péiviteta tai luoda
m  seurattujen kiinnitysten ajanseurantatietoja ei paiviteta

®m  suunnittelemattomia tehtéavia ja kiinnityksia ei paiviteta tai poisteta edes pakotetun
tallentamisen yhteydessa.

Et voi poistaa projekteja, tehtavia ja tydryhmien jasenia, jotka ovat lahettaneet
toteutuneita arvoja. Et voi poistaa tehtavista resurssikiinnityksia, jotka ovat lahettaneet
toteutuneita arvoja. Kun yritat poistaa toteutuneita tietoja sisaltavan kiinnityksen, arviot
nollataan. Kun yritat poistaa toteutuneita tietoja sisdltdavan tehtavan, tehtavan tilaksi
merkitaan Valmis.

Tehtdvat sijoitetaan uudelleen Poistetut tehtavat -yhteenvetotehtavaan tyoerittelyn
rakenteeseen. CA Clarity PPM -projekti joko luo tdman vaiheen tai kayttaa uudelleen jo
olemassa olevaa vaihetta. CA Clarity PPM maarittda tehtavan tunnuksen arvoksi, jota ei
lokalisoida. CA Clarity PPM ja Microsoft Project tunnistavat tehtavan kieliasetusten
perusteella.

Miten samanaikaiset tydajankirjaukset ja tapahtumamuutokset yhdistetdaan

Voit paivittaa tydaikaraportteja ja taloustapahtumia CA Clarity PPM -projektissa. Tama
saattaa vaikuttaa péivitettavien projektien tietoihin. Kun projekti on lukittu, useimmat
projektiin vaikuttavat ty6ajankirjaus- ja tapahtumapaivitykset estetaan.

Seuraavat muutokset sdilytetdaan ja yhdistetaan, kun projekteja tallennetaan CA Clarity
PPM -projektiin:

®m  Suunnittelemattomat tehtdvat. Suunnittelemattomat tehtavat sijoitetaan
Suunnittelemattomat tehtadvat -yhteenvetotehtdvaan Microsoft Projectiin, kunnes
projektipaallikko poistaa ne. Suunnittelemattomia tehtavia syntyy, kun henkiloston
jasenet:

m luovat uusia suunnittelemattomia tehtavia

m luovat suunnittelemattoman kiinnityksen tallentamalla todellisen ajan
tehtaviin, joihin tydéryhman jasenia ei ole kiinnitetty.

Kun projekti tallennetaan CA Clarity PPM -ohjelmaan, suunnittelemattomia tehtavia
ja kiinnityksia ei poisteta. Microsoft Projectissa avattavat suunnittelemattomat
tehtdvat ja kiinnitykset merkitaan tilaan "Suunniteltu". Voit poistaa
suunnittelemattomat tehtavat ja kiinnitykset Microsoft Projectista myéhemmin.
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Tietoja kustannustietojen noutamisesta

m  Tulevat arviot. Tyéryhman jasenet voivat maarittaa tulevia arvioita CA Clarity PPM -
ohjelmassa. Jos muutat tata kenttda seuratussa kiinnityksessa Microsoft Projectissa,
muutos ohitetaan, kun tallennat projektin takaisin CA Clarity PPM -ohjelmaan.
Seuraava on poikkeus tdstda muutossadannosta. Hyvaksyt tai hylkaat tulevan arvion
arvot, ja kukaan tyoryhman jasen ei samanaikaisesti muokkaa arviota CA Clarity
PPM -ohjelmassa.

m  Huomautukset. Tyoryhman jasenet voivat lisdta huomautuksia tehtaviin CA Clarity
PPM -ohjelmassa.

m  Toteutuneet. Seka hyvdaksytyt toteutuneet etta hyvaksymattomat toteutuneet
naytetddn odottavina toteutuneita projektisuunnitelmassa.

Huomautus: kiinnityksia seurataan, kun Tyajankirjausvaline-kentadn arvoksi on asetettu
Clarity tai Muu CA Clarity PPM -projektissa liittyvien projektien ja resurssien osalta.
Toteutuneet-, Toteutuneiden paattymispdivamaara-, Odottavat toteutuneet- ja Tulevat
arviot -kenttien tietoja (paitsi tietojen maarittamista tyhjaksi) yllapidetaan CA Clarity
PPM -ohjelmassa. Kenttiin Microsoft Projectissa tehdyt muutokset ohitetaan.

Tietoja kustannustietojen noutamisesta

Kustannustiedot noudetaan CA Clarity PPM -ohjelmassa kustannustietomatriisista, kun
avaat projekteja CA Clarity PPM -ohjelmalla Microsoft Projectissa. Kustannusten hinnat
maarittdvat projektin tehtdavaan kiinnitetyn resurssin kustannukset. Microsoft
Projectissa ndakyvat kustannusten hinnat noudetaan CA Clarity PPM -kustannusmatriisin
Kustannus-kentasta. Kustannukset ndytetdadan maaritetylta ajanjaksolta tehtavittain ja
projektitasolla.

Lisatietoja on Taloushallinnon kéyttéoppaassa.

Microsoft Project tukee ajallisesti vaihtelevia ja projektikohtaisia kustannusten hintoja.
Kustannusten hintoihin Microsoft Projectissa tehdyt muutokset ovat vain
vaihtoehtoisten tilanteiden analysointiin, eika niitd voi tallentaa CA Clarity PPM -
ohjelmaan.

Ulkoiset riippuvuudet Microsoft Projectissa

Voit lisata riippuvuuksia avoimeen projektiin avaamatta projektia, josta riippuvuussuhde
luodaan. Microsoft Projectissa voit lisdta riippuvuuksia kirjoittamalla riippuvaisen
tehtavan tiedostonimen ja tehtavatunnuksen. Kummankin tiedoston on oltava auki
Microsoft Projectissa ulkoisen riippuvuuden luomiseksi.

Lisatietoja on Microsoftin online-ohjeessa.
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CA Clarity PPM -projektien avaaminen Microsoft Projectissa

Kun sinulla on Microsoft Projectissa avoimena projekti, jolla on ulkoisia riippuvuuksia,
ulkoisen tehtdvan tiedot ja ulkoiset riippuvuudet noudetaan. Muita tietoja ei noudeta.
Microsoft Projectissa ulkoisen riippuvuuden tehtdvatunnus naytetdadn muodossa
[Projektin nimi]\[tehtdvatunnus]. Esimerkki: langaton_pa&ivitys\5.

Kun ulkoisia riippuvuuksia sisaltava projekti tallennetaan, ulkoiset tehtavat paivitetdaan
tarpeen mukaan.

CA Clarity PPM -projektien avaaminen Microsoft Projectissa

Projekteja voi avata:
m  CAClarity PPM

m  Microsoft Project -liittymassa, jossa on Schedule Connect

Ennen kuin avaat projektin CA Clarity PPM -ohjelmasta Microsoft Projectiin:
1. Jos sinulla on projekti avoinna Microsoft Projectissa, tallenna ja sulje projekti.

2. Sulje avoimet valintaikkunat tai odota, kunnes tiedonsiirto Microsoft Projectin
kanssa on suoritettu loppuun.

3. Jos yritat avata projektia toisesta CA Clarity PPM -palvelimesta:
a. Sulje Microsoft Project.

b. Muuta palvelinasetuksia Schedule Connectissa (sivulla 246).

Oletetaan, etta sinulla on Microsoft Project kdynnissa, ja Schedule Connect on
jo yhdistetty CA Clarity PPM -palvelimeen. Schedule Connect yrittda avata
projektin samalla tunnuksella siitda CA Clarity PPM -palvelimesta, johon
Schedule Connect on yhdistetty. Jos projektitunnusta ei |I6ydy, projektia ei
voida avata.

CA Clarity PPM -projektien avaaminen Microsoft Projectissa

Voit avata minka tahansa aktiivisen projektin, jonka tarkastelu- tai muokkausoikeudet
sinulla on CA Clarity PPM -projektissa. Jos haluat avata projekteja CA Clarity PPM -
projektista, niiden on oltava Microsoft Projectille tarkoitetussa muodossa. Luodut
tehtavat, joiden CA Clarity PPM -projektissa asetetut paivamaarat eroavat projektin
alkamispéivasta, saavat Aloita aikaisintaan -rajoitukset, jotta paivamaarat pysyvat
oikeina. Kunkin tehtavan kunkin roolin tyosuoritearviot ladataan Microsoft Projectiin,
mukaan lukien tyon jakautuminen ajan mittaan.

Projektin tarkastelu- tai muokkausoikeuksilla voit avata projektin vain luku -tilassa tai
luku-/kirjoitustilassa CA Clarity PPM -ohjelmasta Microsoft Projectissa. Jos sinulla on
vain projektin lukuoikeus jos projekti on parhaillaan lukittuna, voit avata projektin vain
luku -tilassa.
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CA Clarity PPM -projektien avaaminen Microsoft Projectissa

Huomautus: Tietokoneella ei voi avata projekteja, joilla on sama projektitunnus ja .MPP-
tiedostonimi Microsoft Projectissa mutta jotka ovat eri CA Clarity PPM -palvelimissa. Jos
haluat talloin avata projektin, poista paikallisesti tallentamasi .MPP-tiedosto. Yritd sen
jalkeen avata projekti samalla projektitunnuksella jossakin toisessa CA Clarity PPM -
palvelimessa.

Kun avaat CA Clarity PPM -projektin Microsoft Projectissa, tapahtuu seuraavia:

m  CA Clarity PPM -kirjautuminen ldhetetddn automaattisesti Microsoft Projectiin.
Projektin avaaminen CA Clarity PPM -ohjelmasta Microsoft Projectiin ei edellyta
kirjautumista Schedule Connectiin.

m  Projekti avataan Microsoft Projectissa. Jos Microsoft Project on jo kdynnissa,
kyseistd Microsoft Projectin esiintymaa kaytetaan. Microsoft Projectissa avoimena
olevat projektit pysyvat avoinna.

m  Jos avasit projektin CA Clarity PPM -ohjelmasta Microsoft Projectissa vain luku -
muodossa ja teet siihen muutoksia, et voi tallentaa muutoksia CA Clarity PPM -
ohjelmaan.

m  Jos avasit projektin CA Clarity PPM -ohjelmasta Microsoft Projectissa luku/kirjoitus-
muodossa, muut kdyttdjat voivat avata projektin vain luku -muodossa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Kun projekti on avoinna, valitse Tehtdvat.
Tehtavaluettelo tulee nakyviin.

2. Valitse Avaa aikataulutustyokalussa -valikosta Microsoft Project.

3. Valitse yksi seuraavista:
m  Vain luku. Projekti avataan Microsoft Projectissa lukitsemattomana.

m  Luku-kirjoitus. Projekti avataan Microsoft Projectissa ja lukitaan CA Clarity PPM
-ohjelmassa.

Oletusarvo: Luku-kirjoitus

Huomautus: Jos sinulla on vain projektin lukuoikeus tai jos toinen kayttaja
lukitsee projektin, Luku-kirjoitus-asetus valitaan oletusarvoisesti. Talloin
luetteloruutua ei voi kayttaa.

4. Valitse Siirry.

Projekti avataan Microsoft Projectissa.

CA Clarity PPM -projektien avaaminen Microsoft Projectista

Seuraavan toimintosarjan avulla voit avata CA Clarity PPM -projektin Microsoft
Projectissa, kun olet maarittanyt yhteyden CA Clarity PPM -palvelimeen. Voit avata
minka tahansa aktiivisen CA Clarity PPM -projektin, jonka tarkastelu- tai
muokkausoikeudet sinulla on, Microsoft Projectissa Schedule Connectin avulla.
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Tietoja projektin lukituksista

Open from Clarity -ikkunassa naytetaan luettelo CA Clarity PPM -projekteista. Luettelo
Microsoft Projectia varten muotoilluista aktiivisista projekteista, joita voit muokata tai
tarkastella, nakyy taulukossa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Kun Microsoft Project on avoinna, napsauta CA Clarity PPM -integraation valikkoa
tai tyokalupalkkia ja valitse Avaa.

Nayttoon tulee Avaa Clarity-sovelluksesta -ikkuna.
Tarkista seuraavat sarakkeet:
Project ID

Maarittda projektin yksildivan tunnuksen, joka on tavallisesti automaattisesti
numeroitu.

Rajoitukset: 20 merkkia

Pakollinen: Kylla
Nimi

Nayttaa projektin nimen. Taman kentan sisalté perustuu Projektin

ominaisuudet -sivun Projektin nimi -kenttaan.
Lukitsija

Kertoo resurssia parhaillaan muokkaavan resurssin kdyttdjanimen.
Vastuuhenkilé

Maarittaa projektin hallinnasta vastaavan resurssin sahkopostiosoitteen.
Valitse projekti ja valitse sitten Avaa.

Jos projekti on lukittu ja tallennettu paikallisesti, naytt66n tulee sanoma, jossa
kysytdan, haluatko avata CA Clarity PPM -version ja korvata paikallisen version.

Avaa CA Clarity PPM -versio valitsemalla Kylla.

Tietoja projektin lukituksista

Voit avata CA Clarity PPM -projektin Microsoft Projectissa seuraavissa tiloissa:

Vain luku -tila Kun avaat projektin téssa tilassa, projektia ei lukita. Voit muokata
projektia paikallisesti, mutta et voi tallentaa muutoksia CA Clarity PPM -ohjelmaan.

Luku/kirjoitus-tila Kun avaat projektin tdssa tilassa, projekti lukitaan. Lukitus estaa
kayttajia paivittamasta projektia ja korvaamasta projektin lukinneen resurssin
tekemia muutoksia.
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CA Clarity PPM -projektien tallentaminen Microsoft Projectissa

Kun lukitset projektin CA Clarity PPM -ohjelmassa:

Projekti pysyy lukittuna, kunnes suljet sen. kayttdja voi paivittaa ja tallentaa
projektin ja jatkaa projektin paivittamista ilman lukituksen poistumista. Voit
paivittda projekteja paikallisesti pitkdn aikaa ja jakaa pdivitetyt tiedot muiden
kayttajien kanssa.

Muut kayttajat voivat avata projektin vain luku -tilassa. Kayttdjat voivat tehda
muutoksia paikallisesti, mutta he eivat voi tallentaa projektia CA Clarity PPM -
ohjelmaan. Kun teet Microsoft Projectissa pakotetun tallennuksen, ndyttoon tulee
varoitussanoma, joka muuttuu, kun projekti avataan, ja muutokset voidaan korvata.

CA Clarity PPM -projektien tallentaminen Microsoft Projectissa

Voit tallentaa CA Clarity PPM -projekteja Microsoft Projectissa seuraavasti:

Tallenna Microsoft Projectissa luomasi uudet projektit CA Clarity PPM -ohjelmaan
(sivulla 265).

Tallenna kopio aiemmin luodusta CA Clarity PPM -projektista uudeksi projektiksi
(sivulla 267).

tallentaa olemassa olevan projektin CA Clarity PPM -projektiin (sivulla 268).

Kun tallennat Microsoft Projectissa paivittdmasi projektin takaisin CA Clarity PPM-
palvelimeen, CA Clarity PPM-palvelimessa tallennettu projekti vastaa péivitettya
aikataulua. .MPP-projektitiedosto ladataan CA Clarity PPM -ohjelmaan, mukaan lukien
erilliset tiedot, kuten tehtavaaikataulut ja resurssin tydmaarat.

Huomautus: Voit tallentaa tiedoston paikallisesti Microsoft Projectin Tallenna- ja
Tallenna nimelld -toiminnoilla. Voit tallentaa projekteja CA Clarity PPM -ohjelmaan
Schedule Connectilla.

Uusien projektien tallentaminen CA Clarity PPM -ohjelmaan Microsoft Projectista

Voit luoda projektin Microsoft Projectissa ja tallentaa sen CA Clarity PPM -ohjelmaan,
jos seuraavat ehdot tayttyvat:

sinulla on tarvittavat kdyttéoikeudet projektien luomiseksi CA Clarity PPM -
projektissa.

projektissa viitatut resurssit tai veloituskoodit ovat CA Clarity PPM -projektissa.

Projektia ei ole suojattu salasanalla. Jos haluat tarkistaa, onko projekti suojattu
salasanalla, valitse Tallenna-vaihtoehto.
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CA Clarity PPM -projektien tallentaminen Microsoft Projectissa

Kun tallennat Microsoft Projectissa luodun uuden projektin CA Clarity PPM -projektiin,
seuraavat toiminnot suoritetaan automaattisesti:

m  Sinusta tulee CA Clarity PPM -projektipaallikko.
m  Projekti lukitaan CA Clarity PPM -ohjelmassa.

m  Projekti pysyy avoimena Microsoft Projectissa.

Huomautus: Jos projektin tunnus on luotu CA Clarity PPM -ohjelmaan, voit tallentaa
projektin aiemmin luodun projektin paalle valitsemalla Tallenna nimelld... -vaihtoehdon
CA Clarity PPM -integraation valikosta tai tyokalupalkista. Jos tallennat olemassa olevan
projektin pdalle, uuden projektin tiedot korvaavat olemassa olevan projektin tiedot.
Suunnittelemattomat tehtdvat ja toteutuneita sisaltavat kiinnitetyt tehtavat siirretdan
Poistetut tehtavat -yhteenvetovaiheeseen poistettuina tehtavina.

Jos avaat projektin CA Clarity PPM -ohjelmasta, MPP-tiedostoon tallennettua projektin
tunnusta kaytetaan oletusarvoisena projektitunnuksena. Jos projektia ei ole avattu CA
Clarity PPM -ohjelmasta, projektin tunnuksena kadytetdan projektin otsikkoa.

Projektin tunnusta voi muokata. Jos projektin tunnus on yksiléllinen CA Clarity PPM -
projektissa, uusi projekti tallennetaan CA Clarity PPM -projektiin. Jos projektin tunnus
on jo luotu CA Clarity PPM -ohjelmassa, ndyttdon tulee vahvistussanoma, jonka mukaan
tunnus on jo luotu. Voit korvata nykyisen projektin uuden projektin tiedoilla valitsemalla
Kylla.

Huomautus: Jos muutat tunnusta, .MPP-tiedostonimed muutetaan vastaamaan
tunnusta.
Suorita seuraavat vaiheet:

1. Kun projekti on avoinna Microsoft Projectissa, napsauta CA Clarity PPM -
integraation valikkoa tai tydkalupalkkia ja valitse Tallenna nimella...

Nakyviin tulee Tallenna Clarityyn nimellé -valintaikkuna. Siind on luettelo aktiivisista
projekteista, joiden kdyttdoikeus sinulla on.

2. Maarita seuraavat kentat:
Project ID

Maarittaa projektin yksiléivan tunnuksen, joka on tavallisesti automaattisesti
numeroitu.

Rajoitukset: 20 merkkia

Pakollinen: Kylla
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CA Clarity PPM -projektien tallentaminen Microsoft Projectissa

Paikallisen tiedoston nimi

Maarittaa projektin oletusarvoisen paikallisen polun ja .MPP-tiedostonimen.
.MPP-tiedostonimi vastaa oletusarvoisesti projektin tunnusta. Jos projektin
nimi on jo luotu, uuden projektin tiedot korvaavat aiemmin luodun projektin.

Huomautus: Polku ja tiedostonimi perustuvat Microsoft Projectin Tytkalut-,
Asetukset- ja Tallenna-asetuksiin. Asetuksiin tehdyt muutokset tulevat
voimaan, kun Microsoft Project kdynnistetdan seuraavan kerran.

Seurantaviline

liImaisee seurantavalineen, jota kdytetddn resurssikiinnityksissa kirjattaessa
projektitehtaviin kaytettya aikaa.

Arvot:

m  Clarity. Resurssit kirjaavat tydaikaraportteihin ajan, jonka he ovat
kayttaneet heihin kiinnitettyihin tehtaviin.

m  Ei mitddn. Muut resurssit kuin tyovoimaresurssit seuraavat toteutuneita
arvoja taloustapahtumatietueista tai aikatauluohjelman, kuten Open
Workbenchin tai Microsoft Projectin, kautta.

m  Muu. Toteutuneet arvot tuodaan kolmannen osapuolen sovelluksesta.
Oletusarvo: Clarity

3. Tallenna projekti.

Aiemmin luotujen CA Clarity PPM -projektien kopioiden tallentaminen uusiksi

projekteiksi

Voit tallentaa kopion olemassa olevasta CA Clarity PPM -projektista uutena projektina.
Toiminto tallentaa kaikki projektin tiedot uuteen projektiin. Projektit sdilytetdaan tasta
eteenpadin itsendisind projekteina. Tiedostoja ei jaeta.

Jos CA Clarity PPM -projektista tallennetaan kopio ja olet lukinnut projektin, lukitus
hylataan, ellet tallenna projektia MPP-tiedostona.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti Microsoft Projectissa CA Clarity PPM -projektista.
Projekti avataan.

2. Napsauta CA Clarity PPM -integraation valikkoa tai tyokalurivia ja valitse Tallenna
nimella...

Nakyviin tulee Tallenna nimelld Clarityyn -valintaikkuna.
3. Anna uusi, yksiléllinen CA Clarity PPM -projektitunnus ja valitse Tallenna nimella.

Projektin kopio tallennetaan uutena projektina CA Clarity PPM -projektissa.
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Lukituksen purkaminen ja projektien lukituksen sailyttaminen

Aiemmin luotujen projektien tallentaminen CA Clarity PPM -ohjelmaan Microsoft
Projectista

Jos haluat tallentaa aiemmin luodun projektin CA Clarity PPM -ohjelmaan, tarvitset
projektin muokkausoikeudet ja sinun on voitava lukita projekti. Et voi tallentaa projektia
CA Clarity PPM -ohjelmaan, jos joku toinen kayttdja on lukinnut projektin tai jos et ole
itse lukinnut projektia. Voit tarvittaessa pakottaa tallennuksen.

Kun olet tallentanut aiemmin luodun projektin, voit jatkaa projektin muokkaamista,
vaikka se olisi lukittu.
Suorita seuraavat vaiheet:

1. Kun projekti on avoinna Microsoft Projectissa, napsauta CA Clarity PPM -
integraation valikkoa tai tydkalupalkkia ja valitse Tallenna nimella...

Projekti pidetdan avoinna ja lukittuna.

Jos et ole lukinnut projektia, nakyviin tulevassa sanomassa kysytaan, haluatko
pakottaa tallennuksen.

2. Valitse Kylla.

Muutokset tallennetaan.

Lukituksen purkaminen ja projektien lukituksen sailyttaminen

Projekti lukitaan, kun avaat sen CA Clarity PPM -ohjelmassa luku/kirjoitus-tilassa.
Yleensa kun projekti suljetaan Microsoft Projectissa, sen lukitus poistuu CA Clarity PPM -
ohjelmassa, vaikka projekti jaisi auki, kun suljet Microsoft Projectin.

Projektin lukituksen purkaminen Microsoft Projectista
Projektin lukituksen voi purkaa Microsoft Projectista.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Kun projekti on auki Microsoft Projectissa, tallenna se CA Clarity PPM -ohjelmaan.
Projekti tallennetaan.

2. Sulje projekti tallentamatta sitd Microsoft Projectissa.

Projektin lukitus poistuu.

268 Projektinhallinnan kayttdopas



Microsoft Projectin lopettaminen

Microsoft Projectin lopettaminen

Jos lopetat Microsoft Projectin tallentamatta projektia paikallisesti, ndkyviin tulee
sanoma, jossa sinulta kysytaan, haluatko tallentaa projektin. Jos tallennat projektin, se
tallentuu paikallisesti mutta ei takaisin CA Clarity PPM -ohjelmaan.

Projektien luominen

Projekteja voi luoda seuraavilla tavoilla:
m  Luo projekti CA Clarity PPM -ohjelmassa.

m  Luo projekti Microsoft Projectissa.

Resurssien kiinnittaminen tehtaviin

Voit kiinnittaa resursseja tehtaviin CA Clarity PPM -projektista tai Microsoft Projectista.

CA Clarity PPM -ohjelmassa voit kiinnittda resursseja tehtaviin tyoerittelyn rakenteessa
Gantt-nakymassa. Luomasi resurssikiinnitykset kdyttavat oletusarvoisesti resurssin
oletuslatauskuviota. CA Clarity PPM -jarjestelméanvalvoja voi maarittaa tdman asetuksen
Oletuslatausmalli-kentdssa. Kyseessa on projektinhallinnan oletusasetus.

Kun avaat CA Clarity PPM -projektin Microsoft Projectissa, tapahtuu seuraavia:

m  Jos asetat CA Clarity PPM -ohjelmassa latauskuvion arvoksi Adriviivat, tydn dariviiva-
asetukseksi Microsoft Projectissa tulee Litted seuraavissa tilanteissa:

m  Kiinnitys on dskettdin luotu.
m Olet avaamassa projektia Microsoft Projectissa ensimmaisen kerran.

Jos kiinnitys on jo luotu (eli se on aiemmin avattu Microsoft Projectissa ja
tallennettu CA Clarity PPM -ohjelmaan), tyon aariviivat eivat muutu Microsoft
Projectissa.
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Resurssien tai roolien lisaaminen projekteihin

m  Kun kiinnitys on jaettu tehtava (tehtdvassa on aukko todellisen tyon paattymisen ja
jéljelld olevan tyén aloittamisen vilill3) ja latauskuviona on Aériviivat, Microsoft
Projectin Asetukset-valintaikkunan seuraavien kenttien asetukset maaraavat, miten
tyon aariviivat asetetaan Microsoft Projectissa:

- Tehtavan tilan paivittdminen paivittaa resurssin tilan -valintaruutu Laskenta-
valilehdessa

- Jaa kéynnissé olevat tehtdvdt -valintaruutu Aikataulu-valilehdessa

Tehtdvan tilan Jaa kdynnissa olevat tehtdvit Tyon dariviivaksi on
paivittaminen paivittaa madritetty
resurssin tilan

Valittu Ei valittu Ajriviivat
Valittu Valittu Litted
Ei valittu Ei valittu Littea
Ei valittu Valittu Litted

Huomautus: jos projektin Ty6ajankirjausvaline-kentan arvoksi CA Clarity PPM -
ohjelmassa on valittu Clarity tai Muu, Tehtavan tilan paivittaminen paivittaa resurssin
tilan -valintaruudun valinta poistetaan. Valintaruudun valinta poistetaan Microsoft
Projectissa maaritetysta kayttajaasetuksesta huolimatta.

Tyo6n aikataulu voi muuttua, kun projekti avataan Microsoft Projectissa.

Esimerkkeja
Esimerkki 1

Oletetaan, etta luot CA Clarity PPM -ohjelmassa alusta ladattavan kiinnityksen, jossa
on 40 tuntia 5-paivaisessa tehtadvassa. CA Clarity PPM ajoittaa kyseisen tyén
kokoaikaiseksi kyseiselle viidelle paivalle. Microsoft Project ajoittaa kyseiset 40
tuntia 8,33 paivalle.

Esimerkki 2

Oletetaan, etta kiinnitat resurssin CA Clarity PPM -ohjelmassa yhtalaisesti 5-
paivdiseen tehtdvadan ja muutat sitten tehtdvan kestoksi 10 padivaa. Tyomaara
vahennetdan talloin puolipdivaiseksi, ja tyon kokonaismaard pysyy samana.
Microsoft Project ajoittaa timan muutoksen uudelleen kokoaikaiseksi ja lyhentaa
tehtdvan kestoksi 5 paivaa.

Resurssien tai roolien lisaaminen projekteihin

Voit lisdtda minka tahansa CA Clarity PPM -resurssin tai roolin, johon sinulla on oikeus
tehda sitova tai alustava varaus, Microsoft Projectissa avoinna olevaan projektiin. Kun
lisdat resurssin Schedule Connectilla, resurssit varataan tehtaviin manuaalisesti.
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Tietoja kuormituksen tasapainottamisesta

Kun lisdat resurssin projektiin, resurssin tiedot ladataan CA Clarity PPM -ohjelmasta.
Resurssi kiinnitetdan 100-prosenttisesti projektiin samalla tavoin kuin resurssiin
lisattaisiin henkilosto CA Clarity PPM -ohjelmassa. Resurssin saatavuutta voi muokata
projektissa, ja kiinnityksen voi implisiittisesti muuttaa toiseen arvoon.

Jos haluat lisata resurssin projektiin Microsoft Projectissa, luo resurssi ja anna tunnus
Alkukirjaimet-kenttdan. Resurssin tunnuksen on vastattava resurssin tunnusta CA Clarity
PPM -ohjelmassa. Jaljella olevat resurssiattribuutit asetetaan vastaamaan CA Clarity
PPM -tietoja, kun tallennat projektin ja avaat sen uudelleen CA Clarity PPM -ohjelmassa.
Projektin voi tallentaa CA Clarity PPM -ohjelmaan vain, jos resurssi on luotu CA Clarity
PPM -ohjelmaan.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Kun projekti on auki Microsoft Projectissa, valitse Selaa resursseja.

Nakyviin tulee Selaa resursseja -valintaikkuna.
2. Valitse resurssit tai roolit ja valitse sitten Lisaa.
3. Siirrd resursseja ja rooleja seuraaviin sarakkeisiin ja valitse OK:

Valitut resurssit/roolit

Luettelo valituista resursseista ja rooleista, jotka lisataan projektiin.
Kaytettavissa olevat resurssit/roolit

Luettelo resursseista ja rooleista, joiden varausoikeudet sinulla on.

Voit valita roolin laajentamalla roolikansiota ja valitsemalla roolin nimen. Voit
valita yksittdisid resursseja laajentamalla roolikansiota ja valitsemalla resurssin
nimen.

Valitut resurssit tai roolit lisdtadn projektiin.

Tietoja kuormituksen tasapainottamisesta

Kun kiinnitat resursseja taysin kehitettyyn suunnitelmaan, voit tasapainottaa
kuormituksen. Microsoft Projectissa kuormituksen tasapainottaminen on ratkaistu
resurssien tasausominaisuudella. Se siirtda tehtavan aikatauluja muuttamatta tehtavan
kestoa tai tyon jakoa.

Jos et halua kayttaa tata ominaisuutta, voit kiinnittdd tydon manuaalisesti muokkaamalla
mallia. Voit esimerkiksi muokata kiinnitysviiveita ja kiinnitystyon aariviivoja.

Lisatietoja on Microsoftin online-ohjeessa.
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Aliprojektien kasitteleminen Microsoft Projectissa

Voit lisata CA Clarity PPM -projekteja aliprojekteiksi Microsoft Projectissa auki olevaan
projektiin. Aliprojektit avautuvat luku/kirjoitus- tai vain luku -muodossa sen mukaan,
miten padprojekti on avattu CA Clarity PPM -ohjelmassa. Aliprojektin avautuminen
maaraytyy myos sen luku/kirjoitustilan mukaan.

Huomautus: ole varovainen, kun linkitat aliprojekteja useisiin padprojekteihin.
Aliprojekteihin voi viitata useita kertoja eri projekteista.

Tietoja jaetuista resurssivarantoprojekteista

Kun avaat paaprojektin Microsoft Projectissa, aliprojektit ja sisdkkaiset aliprojektit
avataan ja linkitetadn paaprojektiin. Jaettu resurssivarantoprojekti luodaan paikallisesti,
kun resursseja jaetaan useiden projektien kesken.

Esimerkki:
wireless_pool.mpp

Taman jaetun resurssivarantoprojektin ansiosta paaprojekti voi jakaa resurssit
aliprojektien kanssa. Jaettu resurssivaranto liitetdan padprojektiin ja se avataan vain,
kun paaprojekti avataan. Kun tallennat paaprojektin Microsoft Projectissa takaisin CA
Clarity PPM -ohjelmaan, kaikki projektin tyéryhmat pdivittyvat jaetun resurssivarannon
resursseilla. Aliprojektien taytyy olla luku-kirjoitustyyppisia.

Tietoja aliprojektien avaamisesta

Kun avaat aliprojektin CA Clarity PPM -ohjelmasta Microsoft Projectissa, voit avata sen
luku/kirjoitus- tai vain luku -muodossa. Tama riippuu siitd, miten avaat paaprojektin,
sekd aliprojektien luku/kirjoitustilasta.

Itsendisina projekteina avatut aliprojektit avataan ilman liitoksia padprojekteihin tai
jaettuihin resurssivarantoihin. Kun aliprojekti avataan ja linkitetdan paaprojekteihinsa,
luodaan jaettu resurssivarantoprojekti, jotta resursseja voidaan jakaa useiden projektien
kesken.
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Tietoja aliprojektien kayttéoikeuksista ja lukituksesta

Aliprojektien kaytté maaraytyy kdyttooikeuksien ja lukitusten mukaan. Kun avaat
padprojektin CA Clarity PPM -ohjelmasta Microsoft Projectiin, ohjelma tarkistaa kaikkien
aliprojektien kadyttéoikeudet ja lukitukset. Seuraavat seikat tarkistetaan:

m  Riittaméattomat oikeudet avata aliprojekti vain luku -muodossa. Jos sinulla ei ole
riittavia aliprojektien kayttooikeuksia, et voi avata padprojektia. Nayttoon tulee
sanoma, jossa kerrotaan, etta aliprojektien kayttooikeutesi eivat riita.

m  Riittamattomat oikeudet avata aliprojekti luku/kirjoitus-muodossa, mutta riittavat
oikeudet avata se vain luku -muodossa. Jos yritat avata aliprojekteja sisaltavan
paaprojektin luku/kirjoitus-muodossa, vaikka sinulla on vain luku -oikeudet,
nayttoon tulee sanoma. Jos sinulla on riittavat oikeudet, voit valita, avataanko
aliprojektit vain luku -muodossa.

m  onko lukituksen hankkiminen mahdotonta, koska toinen kayttdja on lukinnut
projektin. Jos avaat aliprojekteja (jotka toinen kayttdja on lukinnut) sisaltdvan
paaprojektin luku/kirjoitus-muodossa, ndytté6n tulee sanoma, jossa kysytadan,
haluatko avata projektit vain luku -muodossa.

m  Onko projektin lukitseminen mahdotonta, koska projekti on jo lukittu. Jos avaat
(lukitsemiasi) aliprojekteja sisaltavan paaprojektin luku/kirjoitus-muodossa, sinulta
kysytaan, haluatko lukita projektin uudelleen. Sinun taytyy myos palauttaa projektit
nykyisiin versioihinsa CA Clarity PPM -ohjelmassa.

Huomautus: Jos olet jo avannut aliprojektin luku/kirjoitus-muodossa Microsoft
Projectissa, tata versiota kdytetddn sen sijaan, ettd avattaisiin toinen versio CA Clarity
PPM -ohjelmassa.

Aliprojektien avaaminen

Vain luku -tyyppisiksi maaritetyt aliprojektit avataan CA Clarity PPM -ohjelmasta
Microsoft Projectissa vain luku -tyyppisina. Tama pitaa paikkansa, ellei aliprojekteja ole
jo avattu luku/kirjoitus-tilassa tai ellet avaa niitd myohemmin luku/kirjoitus-tilassa.
T&ssa tapauksessa aliprojektit muutetaan valiaikaisesti luku/kirjoitus-tilaan
padprojektissa.

Jos avaat paaprojektin luku/kirjoitus-muodossa, myds aliprojektit, jotka avaat
luku/kirjoitus-muodossa, avautuvat samassa muodossa Microsoft Projectissa.

Huomautus: Voit paivittaa luku/kirjoitus-tilassa olevia paa- ja aliprojekteja ja linkittaa
paaprojekteja muihin paaprojekteihin eri tietokoneissa. Voit tehda nain siihen asti,
kunnes kayttdja, joka kuittaa padprojektin ensimmaisena ulos, kuittaa sen sisddn ennen
sinua.
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Miten aliprojektit tallennetaan

Voit tallentaa avaamasi aliprojektin luku/kirjoitus-tilassa tallentamalla padprojektin
Microsoft Projectissa takaisin CA Clarity PPM -ohjelmaan. Ennen aliprojektin
tallentamista tarkistetaan seuraavat seikat:

m  Aliprojekti on luotu CA Clarity PPM -ohjelmaan. Jos néin ei ole, ndyttoon tulee
sanoma, jonka mukaan projektia ei voi paivittaa eika luoda.

m  Oikeutesi riittavat luku/kirjoitus-tilassa avatun aliprojektin paivittamiseen. Jos nain
ei ole, ndyttoon tulee sanoma, jonka mukaan oikeutesi eivat riita viitattujen
aliprojektien paivittamiseen.

m  Aliprojekti on lukittu. Jos ndin ei ole, ndytto6n tulee sanoma, jonka mukaan
projektia ei voi paivittaa.

m  Aliprojektin versio Microsoft Projectissa vastaa versiota CA Clarity PPM -ohjelmassa.
Jos ndin ei ole, nayttdon tulee sanoma, jonka mukaan projektia ei voi paivittaa,
koska aliprojektista on uudempia versioita CA Clarity PPM -ohjelmassa.
Aliprojektien tallentamista ei voi pakottaa.

m  Resurssi tai veloituskoodi on luotu CA Clarity PPM -ohjelmaan. Jos néin ei ole,
nayttoon tulee sanoma, jonka mukaan projektia ei voi pdivittaa.

Tavoitesuunnitelmat

Voit luoda projektin tavoitesuunnitelman Microsoft Projectissa tai CA Clarity PPM -
ohjelmassa. Voit sailyttaa aikataulusta kopion, joka liittyy nykytilanteeseen tai mihin
tahansa ajankohtaan, luomalla tavoitesuunnitelman. Tavoitesuunnitelma tallennetaan
resurssien ajallisesti muuttuvan hinnan kanssa, kun luot tavoitesuunnitelman version.

Suositus: Useita tavoitesuunnitelmia sisdltavan CA Clarity PPM -projektin avaaminen
Microsoft Projectissa voi hidastaa suorituskykyda. Rajoita siis siirto koskemaan vain
nykyisen tavoitesuunnitelman tietoja. CA Clarity PPM -jarjestelma voi valita
aikatauluohjelman projektinhallinta-asetuksissa vaihtoehdon, joka vie vain nykyiset
tavoitesuunnitelmat investointeja avattaessa.
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Microsoft Project 2000

Microsoft Project 2000 tukee vain yhta tavoitesuunnitelmaa.

Kun avaat projektin CA Clarity PPM -ohjelmasta Microsoft Projectiin:

Enintdadn 11 tavoitesuunnitelmaversiota lahetetdan. Vain yksi tavoitesuunnitelma
on nykyinen tavoitesuunnitelma.

Nykyisen version tiedot tallennetaan .MPP-tiedostoon ja paivitetdan
projektisuunnitelmaan Microsoft Projectissa.

Huomautus: Jos tavoitesuunnitelmaversioita ei Iaheteta CA Clarity PPM -
ohjelmasta, Schedule Connect varmistaa, etta .MPP-tiedoston ja
projektisuunnitelman tavoitesuunnitelmatiedot tyhjennetaan Microsoft Projectissa.

Kun tallennat projektin CA Clarity PPM -ohjelmaan, Schedule Connect tarkistaa
tavoitesuunnitelman tiedot. Jos suunnitelmassa:

on tavoitesuunnitelma:

m Tavoitesuunnitelmaversio ldhetetdan ja se sisaltaa kaikki .MPP-tiedoston
tiedot. Jos tietoja ei ole saatavissa .MPP-tiedostosta, tavoitesuunnitelmaversio
on uusi. Talléin kdytetadn oletustunnusta, -nimea ja -kuvausta.

m  Tavoitesuunnitelman yksityiskohtatietueet lahetetdan tarvittaessa.

ei ole tavoitesuunnitelmaa. Jos .MPP-tiedostosta ei ole saatavissa
tavoitesuunnitelman tietoja, tavoitesuunnitelmaversion tietoja ei laheteta CA
Clarity PPM -ohjelmaan.

Microsoft Project 2002 ja uudemmat

Microsoft Project 2002 ja uudemmat versiot tukevat jopa 11 tavoitesuunnitelmaa.
Useita tavoitesuunnitelmia hallitaan tallentamalla jokainen versio
tavoitesuunnitelmapaikkoihin .MPP-tiedostoon. Esimerkiksi nykyisen version tiedot
tallennetaan tavoitesuunnitelmapaikkaan. Edellinen tavoitesuunnitelmaversio
tallennetaan paikkaan tavoitesuunnitelmal ja niin edelleen aina paikkaan
tavoitesuunnitelmal0 asti.

Kun avaat projektin CA Clarity PPM -ohjelmasta Microsoft Projectiin:

Enintdadn 11 tavoitesuunnitelmaversiota ldhetetdan laskevassa jarjestyksessa
edellisen muokkauspdivamaaran mukaan. Vain yksi tavoitesuunnitelma on nykyinen
tavoitesuunnitelma.

Kunkin version tiedot tallennetaan .MPP-tiedostoon.
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Projektisuunnitelman tavoitesuunnitelmatiedot paivitetaan nykyisen version
perusteella. Muita tavoitesuunnitelmaversioita kdytetadn projektisuunnitelman
muiden tavoitesuunnitelmapaikkojen (tavoitesuunnitelmal - tavoitesuunnitelma10)
paivittdmiseen versioiden vastaanottojarjestyksessa.

Jos Microsoft Projectissa olevassa projektissa on tavoitesuunnitelmatietoja, joita
vastaavia versiotietoja ei ole saatu, kyseinen tavoitesuunnitelma tyhjennetaan.

Jos yhtdan tavoitesuunnitelmaversiota ei lahetetd, kaikki .MPP-tiedoston
tavoitesuunnitelmatiedot tyhjennetaan Microsoft Projectissa.

Kun tallennat projektin CA Clarity PPM -ohjelmaan, Schedule Connect tarkistaa projektin
jokaisen mahdollisen tavoitesuunnitelmapaikan. Tarkistus alkaa
tavoitesuunnitelmapaikasta 1 ja paattyy tavoitesuunnitelmapaikkaan 10:

Jos tavoitesuunnitelmapaikassa on tietoja, .MPP-tiedoston versiotiedot lahetetdan
CA Clarity PPM -ohjelmaan.

Jos tietoja ei ole saatavissa tavoitesuunnitelmapaikasta, versio on uusi. Tall6in
versiossa kdytetdan oletustunnusta, -nimea ja -kuvausta. Jos tiedot ovat esimerkiksi
tavoitesuunnitelman 3 paikasta, numero 3 liitetddn oletustunnukseen, -nimeen ja -
kuvaukseen.

Huomautus: Jos MPP-tiedostossa on tietoja versiosta, jonka vastaava
tavoitesuunnitelmapaikka on tyhja, Schedule Connect Iahettaa versiotiedot CA
Clarity PPM -ohjelmaan. Lisattdva Poista-merkinta kertoo CA Clarity PPM -
ohjelmalle, etta tavoitesuunnitelmaversio taytyy poistaa.

Tietoja padprojektin tavoitesuunnitelmista

Jos kaytat CA Clarity PPM -ohjelmaa Microsoft Projectissa ja luot padprojektille useita
tavoitesuunnitelmia, paaprojektille ja sen aliprojekteille luodaan tavoitesuunnitelma
(Tavoitesuunnitelmal). Kun tallennat paaprojektin takaisin CA Clarity PPM -ohjelmaan,
padprojektin tavoitesuunnitelman tiedot sisaltavat aliprojektien arvot. Esimerkki:
padprojektissa on tehtdva, jonka ETC-arvo on viisi tuntia, ja sen kahdessa aliprojektissa
on tehtdva, joissa kummassakin ETC-arvo on 10 tuntia. Kun tallennat projektin takaisin
CA Clarity PPM -ohjelmaan, paaprojektin tavoitesuunnitelman kdyttd on 25 tuntia.

Tavoitesuunnitelman tallentaminen

Lisatietoja on Microsoftin online-ohjeessa.

Toimi seuraavasti:

Kun projekti on avoinna Microsoft Projectissa, valitse valikosta Tydkalut > Seuranta >
Tallenna tavoitesuunnitelma.

276 Projektinhallinnan kayttdopas



Toteutuneet

Toteutuneet

Projektin resurssikiinnityksissa kaytetadn todennakaoisesti CA Clarity PPM -ohjelman
tyoaikaraportteja. Niihin resurssit kirjaavat viikoittaiset tyot projektitehtavistd, joihin
resurssit on kiinnitetty. Kyseiset tydajankirjaukset sisaltdvat automaattisesti tehtavat,
jotka viikolle on ajoitettu.

Resurssien taytyy lahettaa tyoaikaraporttinsa ja projektipdallikon taytyy hyvaksya ne,
ennen kuin ne kirjataan projektisuunnitelmaan. Odottavat toteutuneet naytetdan
Microsoft Projectissa ennen toteutuneiden siirtdmista. CA Clarity PPM -ohjelman
Odottavat toteutuneet -kentta yhdistetdadan Microsoft Projectissa Numero2-kenttaan.

Kun tyOaikaraportti kirjataan, valmistumisarviot (ETC) kiinnityksista, joihin resurssi
syottaa tydaikaraporttinsa toteutuneet arvot, oikaistaan. Useimmiten
valmistumisarviosta vahennetdan toteutuneiden maara, jotta kiinnityksen
kokonaistydbmaara pysyy samana.

Microsoft Projectissa kiinnitykset, joiden tydaériviiva-asetuksena on Aériviivat (Kiinte3
CA Clarity PPM -ohjelmassa), kasitelldan toisella tavalla. Talldin valmistumisarviot, jotka
on ajoitettu kyseisella viikolla tai sitd ennen, korvataan toteutuneilla arvoilla. Lisaksi
viikon jalkeen ajoitetut valmistumisarviot pysyvat ennallaan. Tulos voi kasvattaa tai
pienentaa tyon kokonaismaarda sen mukaan, milloin arviot ajoitettiin Microsoft
Projectissa.

Huomautus: Microsoft Projectissa tydaariviivojen kiinnitykset palautetaan Aériviivat-
asetukseen, jos tyon jakelua muutetaan. Jos toteutuneiden tai jaljelld olevien
tyojakeluiden kokonaismaaraa muutetaan, tyon dariviivoja ei muuteta.

Useimmiten tydajankirjauksen siirtdminen ei muuta valittdmasti kyseisessa
tyoajankirjauksessa olleiden tehtdvien paattymispdivamaaria. Kun tehtavan tyo kestaa
esimerkiksi suunniteltua pidempaan (toteutuneita lisdtdan suunniteltua enemman),
tuloksena on uusi, lyhennetty valmistumisarvio.

Jos tehtdvassa suoritetaan suunniteltua vihemman tyo6ta viikon aikana, tyo ajoitetaan
tehtavaaikataulussa korkeammalla hinnalla. Kun projekti tdssa tapauksessa avataan CA
Clarity PPM -ohjelmasta Microsoft Projectissa, tehtava ajoitetaan uudelleen ja
valmistumispaiva viivastyy.

Kirjatun tydaikaraportin katsotaan olevan taydellinen selvitys resurssin kyseisen viikon
aikana tekemadsta projektityostd. Jos ajoitettua tehtavaa ei ndy tydaikaraportissa,
resurssi ei todenndkdisesti ole tehnyt lainkaan tyota kyseisessa tehtdvassa.
Projektipaallikon on talldin ajoitettava tyo uudelleen seuraavalle viikolle tai sita
myo6hdisemmaksi.

Huomautus: Kun avaat projektin CA Clarity PPM -ohjelmasta Microsoft Projectissa, se
ajoitetaan, vaikka kayttaisit Microsoft Projectissa manuaalisen laskennan tilaa. Taman
seurauksena Microsoft Projectissa nakyvat tehtavan valmistumispdivamaarat ja
resurssin tyonjakelu saattavat erota CA Clarity PPM -ohjelmassa nakyvista tiedoista.
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Suunnitelmien kasitteleminen uudelleen (Microsoft Project)

Kun toteutuneet tunnit on kirjattu, kdsittele suunnitelma uudelleen. Kasittelemalla
suunnitelman uudelleen voit varmistaa, ettd tydmaara on tasapainossa. Talldin
etenemistahti ei myoskaan edellytd muutoksia projektin laajuuteen, jarjestykseen tai
muihin osiin.
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Luku 8: Riskit, huomioitavat asiat,
muutospyynnot ja toimenpiteet

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Projektin riskien hallinta (sivulla 280)
Riskit (sivulla 291)

Huomioitavat asiat (sivulla 305)
Muutospyynndt (sivulla 310)

Toimenpiteet (sivulla 315)
Huomautukset (sivulla 317)

Audit Trail (sivulla 318)
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Projektin riskien hallinta

Riskinhallinta sisaltda riskien tunnistamisen, analysoimisen, suunnittelun seka
seuraamisen ja riskista tiedottamisen. Riskien hallintaan sisaltyvat riskit, huomioitavat
asiat ja muutospyynnot. Jarkevien paatésten tekeminen arvioimalla mahdollisia
ongelmia ja niiden vaikutuksen vakavuus on projektin riskinhallinnan perusperiaate.

Projektipaallikko luo riskin tai huomioitavan asian riskin vaikutuksen perusteella riskin
tunnistamisen ja analysoimisen jalkeen.

Voit tunnistaa riskeja milloin tahansa projektin elinkaaren aikana. Voit eskaloida riskin
huomioitavaksi asiaksi, kun se nayttaa todennakoisesti vaikuttavan projektiin
merkittdvasti. Muutospyynnot johtuvat huomioitavista asioista ja voivat auttaa
tehokkaiden ratkaisujen laatimisessa.

Seuraava kaavio ja tdma skenaariot kuvaavat yhden tavan hallita projektin riskeja.
Lisatietoja muista tavoista hallita projektiriskejd on Projektinhallinnan kéyttéoppaassa.

Projektin riskien hallitseminen
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Projektin riskien hallinta

Esimerkki: Projektiriskin luonti ja hallinta

Tassa esimerkissa Forward Inc.:n projektitydryhma kehittda uutta tuotetta kayttaen
erikoisteknologiaa. Organisaation resurssit, joilla on kokemusta kyseisesta teknologiasta,
ovat rajalliset, joten tyéryhman on kadytettava ulkoisia resursseja projektin
suorittamiseen loppuun. Lisdksi projektin mukana toimitetaan kolmannen osapuolen
ohjelmointirajapintoja, joille vaaditaan juridiset hyvaksynnat.

Ty6ryhma tunnistaa kaksi projektiinsa merkittavalla tavalla vaikuttavaa riskia
analysoitaviksi:

®m  rajallinen maara resursseja, joilla on vaadittava kokemus

®m  hyvaksymisprosessin riippuvuus.

Analysoinnin jalkeen projektipaallikko luo sen perusteella, milla on riskin vaikutus
projektiin, riskin rajallisille resursseille ja huomioitavan asian riippuvuudelle.

Jos haluat hallita projektin riskeja, toimi seuraavasti:

1. Tarkista edellytykset (sivulla 281).

2. Analysoi riski.
m  Luoriski (sivulla 282).

a. Luo vastausstrategia (sivulla 285).

b. Sulje riski (sivulla 285).

c. Luo huomioitava asia ja sulje riski (sivulla 286).

m  Luo huomioitava asia (sivulla 287).

a. Huomioitavan asian sulkeminen (sivulla 289)

b. Luo muutospyynto (sivulla 289).

Tarkista edellytykset.
Jotta voit suorittaa loppuun kaikki taman skenaarion tehtdvat, tarvitset seuraavat
kayttooikeudet:
m  Projekti — Riski, huomioitava asia, muutospyynté — Luo/muokkaa
m  Projekti - Riski, huomioitava asia, muutospyynté - Poista
m  Projekti - Riski, huomioitava asia, muutospyynté - Poista - Kaikki
m  Projekti - Riski, huomioitava asia, muutospyynté - Muokkaa - Kaikki
m  Projekti — Riski, huomioitava asia, muutospyynté — Ndytd

m  Projekti - Riski, huomioitava asia, muutospyynté - Néytd - Kaikki
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Riskin luonti

Riski on mahdollinen tuleva tapahtuma, jolla on positiivinen tai negatiivinen vaikutus
projektitavoitteeseen. Tunnista riskit projektin aikaisessa vaiheessa, jotta olet tietoinen
mahdollisista vaikutuksista projektin laajuudelle, aikataululle seka budjetille ja muille
tekijoille. Tassa skenaariossa tyoryhma paattaa lieventaa rajallisten resurssien riskia
tyollistamalla ulkoisia resursseja. Projektipaallikko luo yksityiskohtaisen riskin antamalla
kaikki tiedot ja valitsee avattavasta Kategoria-luettelosta Resurssin saatavuus.

Jos yksityiskohtaisen riskin yleinen pistemaara eroaa riskille maarittamastasi
luokituksesta, nama riskinhallinnan osat toimivat yhdessa. Yksityiskohtaisen riskin
pistemdara korvaa madrittamasi luokituksen. Jos luot yksityiskohtaisen riskin
madrittamatta luokitusta, riskitietueiden pistemaarat maarittavat vastaavan tekijan
varin luettelossa. Yksityiskohtaisen riskin poistaminen muuttaa projektin yleista riskin
pistemaaraa seka kyseisen riskikategorian yhdistettya riskin pisteméaaraa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset.

2. Valitse Uusi.

3. Tayta Yleiset-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

Kategoria

Maarittaa kategorian, johon riski kuuluu.

Arvot:
m  Joustavuus - Projekti ei ole sopeutuva.

m  Rahoitus - Projektin rahoitusta ei ole varattu, tai se on saatavilla
rajoitteiden kanssa.

m |hmisiin liittyva - Kayttoliittyma on maaritetty huonosti.

m  Kayttoonotto - Kayttdonotossa ja kayttajien hyvaksynnassa on
epavarmuuksia

m  Keskindiset riippuvuudet - Projekti on riippuvainen muista projekteista.

m Tavoitteet - Vaatimukset, tavoitteet, laajuus ja edut eivat ole kohtuullisia,
selkeitd, mitattavissa ja vahvistettavissa.

m  Organisaatiokulttuuri - Projekti vaatii muutoksia organisaatiokulttuuriin,
liilketoimintaprosesseihin, menetelmiin tai kdytantoéihin.

m  Resurssin saatavuus - Sisdisten resurssien saatavuus on epavarmaa, ja
ulkoisia resursseja tarvitaan.

m  Sponsorointi - Sponsorointia ei ole merkitty ja sitoutettu selvasti.
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m Tuettavuus - Projektia ei ole helppo tukea tulevaisuudessa, ja merkittavia
paivityksia vaaditaan.

m  Tekniikka - Projektin tekniikka ei ole tuttua, ja uutta sisaista tai ulkoista
asiantuntemusta tarvitaan.

Huomautus: Kun maaritat riskikategorian, riskin yleinen pistemaara korvaa
eroavan tilan valinnan, jonka teet kyseiselle riskikategorialle tai -tekijalle.

Omistaja

Maarittaa riskia hallitsevan resurssin nimen. Tdma resurssi on vastuussa siitd,
etta riskia hallitaan ja seurataan oikein koko sen elinkaaren ajan.

Oletus: talla hetkelld kirjautuneena oleva resurssi.

Tayta Tiedot-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

Vaikutuksen pdivamaara

Maarittda paivamaaran, johon mennessa riskin vaikutukset voivat alkaa
kohdistua projektiin. Jos voit maarittda vaikutuksen pdivamaaran, lisaa
paivdmaara Ratkaisun kohdepaiva -kenttaan.

Oletusarvo: Nykyinen paivamaara

Oletukset

Maarittaa oletukset, jotka maarittavat, ettd tdma asia voisi olla riski. Voit
tarkistaa ndma oletukset ja varmistaa, ettd ne ovat voimassa riskin koko
elinkaaren ajan. Jos oletukset muuttuvat, riskin vaikutus tai todennakdisyys voi
myds muuttua.

Liittyvat riskit

Maarittaa projektissa olevat riskit, jotka voivat liittya tahan riskiin. Taman riskin
voi linkittda vain tassa projektissa oleviin riskeihin.

Liittyvat huomioitavat asiat

Maarittaa projektissa olevat huomioitavat asiat, jotka liittyvat tdhan riskiin.
Taman riskin voi linkittda vain tdssa projektissa oleviin huomioitaviin asioihin.

Vastaustyyppi
Maarittaa vastaustyypin, joka liittyy riskiin.
Arvot:

m  Pida silmalla. Et halua vastata riskiin. Tama tyyppi yleensd maéritetaan
riskille, jonka laskettu riskin pistemaara on pieni. Vaikka riskin
todennakoisyys tai vaikutus ei ole riittavan suuri aiheuttamaan
toimenpiteitd, haluat pitda riskin avoinna ja seurata sita.
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m  Hyvaksy. Riskialttius on hyvaksytty. Joissakin tapauksissa ei ole
aikomustakaan kasitella riskia.

m  Siirrd. Haluat siirtaa riskin toiseen projektiin. Siirron jalkeen riskin voi
sulkea.

m Lievennd. Haluat kdyttaa riskin ratkaisussa riskin vastausstrategiaa.
Oletus: Pida silmalla
Huomautus: Valitse tdssa skenaariossa Lievenna.

5. Tayta Riskiarvio-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

Todennakoisyys

Maarittaa riskin tapahtumisen todenndkdisyyden. Riskin todenndkdisyytta
kdytetaan laskemaan riskialttius

Arvot: Matala (1), Keskitaso (2) tai Korkea (3)

Oletus: Matala

Laskettu riski

Nayttaa lasketun pistemaaran, joka perustuu Todennakoisyys- ja Vaikutus-
kentissa tehtyihin valintoihin.

Arvot:
m  1-3 (vihread). Laskettu riski on matala.
m  4-6 (keltainen). Laskettu riski on keskitasoa.

m  7-9 (punainen). Laskettu riski on korkea.

Vaikutus

Maarittaa vaikutuksen, joka riskilla on projektiin. Riskin vaikutus projektin
suorituskykyyn, tuettavuuteen, kustannuksiin ja aikatauluun maarittaa
vaikutuksen. Tata arvoa kdytetaan laskettaessa riskialttius

Oletus: Matala
6. Liita asiakirja, joka antaa arvokkaita taustatietoja riskista, sen lieventamisesta tai
vaikutuksesta projektiin, jos sellaista on, Liitteet-osassa.

7. Tayta seuraavat Ratkaisu-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

Ratkaisu

Maarittaa riskin lopullisen ratkaisun, kun riskid on lievennetty. Ratkaisun tiedot
voivat auttaa muistamaan riskin vastausstrategian tuloksen suunniteltaessa tai
harkittaessa tulevien projektien riskisuunnitelmia.

Huomautus: Voit maarittda ratkaisun riskia luodessasi tai ennen sen
sulkemista.
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Jadnnosriskit

Maarittaa projektissa riskin lieventamisen ratkaisutoimien tuloksena havaitut
tai syntyneet riskit. Toisin kuin liittyvilla riskeilld, jaannosriskeilla ei ole
samanlainen tulos, vaan ne ovat seurausta riskin ratkaisemiseksi tehdyista
toimista.

8. Tallenna muutokset.

Vastausstrategian luonti

Riskin sulkeminen

Kun riski on paatetty lieventaa, projektipaallikké luo ja kiinnittaa riskin omistajan
vastausstrategian kehittdmiseksi. Riskin vastausstrategiat dokumentoivat toimenpiteet,
seurantatarpeet ja muut tukitiedot, joita riskien todennakdisyyden ja vaikutusten
pienentaminen edellyttaa.

Huolimatta siitd, kuka omistaa riskin, yksittaisia vastausstrategioita voidaan kiinnittaa eri
resursseille ja kullakin vastausstrategialla voi olla oma maardpaivansa. Naita
paivdmaaria ja nimia voidaan kayttaa prosesseissa lahettaméaan ilmoituksia ja
muistutuksia riskien omistajille. Riskin vastausstrategia luodaan yleensa silloin, kun
Vastaustyyppi-asetukseksi valitaan Lievenna.

Joissakin tapauksissa voit hyvaksya riskille altistumisen ja jattaa toimenpiteet sikseen.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset.
2. Avaariski.

3. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse Vastausstrategia.

4

Tayta kentat ja tallenna muutokset valitsemalla Lisaa.

Kun riskia on lievennetty, muuta sen tilaksi Suljettu ja syota lopullinen ratkaisu.
Yksityiskohtainen ratkaisu auttaa palauttamaan riskin vastausstrategian tulokset
mieleen tulevien projektien riskisuunnitelmia luotaessa tai kasiteltdessa.
Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset.

2. Avaa riski.

3. Muuta Tila-asetukseksi Suljettu.

4. Syota riskin lievennystapa Ratkaisu-osaan.

5

Tallenna muutokset.
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Huomioitavan asian luonti ja riskin sulkeminen

Huomioitava asia on tapahtuma, joka on vaikuttanut projektiin. Kun riskin lieventdamisen
suunnitelma epdonnistuu, voit eskaloida riskin huomioitavaksi asiaksi. Luo huomioitava
asia nykyisesta riskista ja sulje riski sitten. Uusi huomioitava asia perii riskin nimen ja
kuvauksen seka joitakin sen arvoista, kuten Tila ("Avoin") ja Luontipdivamaara (kuluva
paivamaara). Voit aina linkittaa takaisin alkuperaiseen riskiin. Huomioitavan asian
luominen riskista luo huomiota, toimenpiteita ja tehtdvia huomioitavan asian suhteen
projektitydryhman ratkaistavaksi. Sen avulla tyéryhma voi myos pitaa kirjaa
huomioitavista asioista ja niiden tuloksista analysoitavaksi projektin paatyttya ja tulevia
projekteja suunniteltaessa.

Voit my0s liittad yhteen muita tdhdan huomioitavaan asiaan liittyvia riskeja tai
huomioitavia asioita. Liittamalla yhteen kaikki toisiinsa liittyvat huomioitavat asiat ja
riskit voit helpommin seurata riippuvuuksia ja tunnistaa trendeja tulevissa analyyseissa
sekd auditoinneissa.

Tassa skenaariossa ulkoisia alihankkijoita palkataan suorittamaan projekti loppuun
osana lieventamisen suunnitelmaa. Palkatuilla alihankkijoilla ei kuitenkaan ole vaadittua
kokemustasoa, mika vaikuttaa projektin toimittamisen edistymiseen. Riskista tulee nyt
huomioitava asia, ja projektipaallikko luo sitten huomioitavan asian tasta riskista ja
sulkee taman riskin.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset.

Avaa riski.

2
3. Valitse Luo huomioitava asia.
4

Tayta Yleiset-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

Kategoria
Maarittaa kategorian, johon huomioitava asia kuuluu.
Arvot:
m Joustavuus - Projekti ei ole sopeutuva.

m  Rahoitus - Projektin rahoitusta ei ole varattu, tai se on saatavilla
rajoitteiden kanssa.

m  |hmisiin liittyva - Kayttoliittyma on madritetty huonosti.

m  Kayttoonotto - Kdyttdonotossa ja kayttajien hyvaksynnassa on
epavarmuuksia

m  Keskindiset riippuvuudet - Projekti on riippuvainen muista projekteista.

m Tavoitteet - Vaatimukset, tavoitteet, laajuus ja edut eivat ole kohtuullisia,
selkeitd, mitattavissa ja vahvistettavissa.
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8.
9.

m  Organisaatiokulttuuri - Projekti vaatii muutoksia organisaatiokulttuuriin,
liilketoimintaprosesseihin, menetelmiin tai kdaytantoéihin.

m  Resurssin saatavuus - Sisdisten resurssien saatavuus on epavarmaa, ja
ulkoisia resursseja tarvitaan.

m  Sponsorointi - Sponsorointia ei ole merkitty ja sitoutettu selvasti.

m  Tuettavuus - Projektia ei ole helppo tukea tulevaisuudessa, ja merkittavia
paivityksia vaaditaan.

m  Tekniikka - Projektin tekniikka ei ole tuttua, ja uutta sisdista tai ulkoista
asiantuntemusta tarvitaan.

Omistaja

Maarittdd huomioitavaa asiaa hallitsevan resurssin nimen. Tdma resurssi on
vastuussa sen varmistamisesta, ettd huomioitavaa asiaa hallitaan ja seurataan
oikein koko sen elinkaaren ajan.

Oletus: talla hetkella kirjautuneena oleva resurssi.

Tayta Tiedot-osan kentat.

Liita asiakirja, joka antaa arvokkaita taustatietoja huomioitavasta asiasta, sen
ratkaisemisesta tai vaikutuksesta projektiin, jos sellaista on, Liitteet-osassa.

Tayta Ratkaisu-osan tiedot ongelman ratkaisemisen jalkeen.

Valitse Tallenna ja palaa, niin siirryt Riskien ominaisuudet -sivulle ja suljet riskin.

Muuta Tila-asetukseksi Suljettu.

10. Tallenna muutokset.

Huomioitavan asian luonti

Luo huomioitava asia, kun riski vaikuttaa projektiin merkittavasti. Koska
hyvaksymisprosessissa on odotettavissa viive, projektipaallikko sulkee huomioitavan
asian ja kiinnittaa kategorian riippuvuutena.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

2
3.
4

Avaa projekti ja valitse Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset.

Avaa Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset -valikko ja valitse Huomioitavat asiat.
Valitse Uusi.

Tayta Yleiset-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

Huomioitavan asian tunnus

Maarittad huomioitavan asian yksiléivan tunnuksen. Et pysty muuttamaan
tunnusta huomioitavan asian tallentamisen jalkeen.
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Kategoria
Maarittaa kategorian, johon tdma ongelma kuuluu.
Arvot:
m Joustavuus - Projekti ei ole sopeutuva.

m  Rahoitus - Projektin rahoitusta ei ole varattu, tai se on saatavilla
rajoitteiden kanssa.

m |hmisiin liittyva - Kayttoliittyma on maaritetty huonosti.

m  Kadyttdonotto - Kdyttoonotossa ja kdyttajien hyvaksynnassa on
epavarmuuksia

m  Keskindiset riippuvuudet - Projekti on riippuvainen muista projekteista.

m Tavoitteet - Vaatimukset, tavoitteet, laajuus ja edut eivat ole kohtuullisia,
selkeitd, mitattavissa ja vahvistettavissa.

m  Organisaatiokulttuuri - Projekti vaatii muutoksia organisaatiokulttuuriin,
liilketoimintaprosesseihin, menetelmiin tai kaytantoéihin.

m  Resurssin saatavuus - Sisdisten resurssien saatavuus on epdavarmaa, ja
ulkoisia resursseja tarvitaan.

m  Sponsorointi - Sponsorointia ei ole merkitty ja sitoutettu selvasti.

m  Tuettavuus - Projektia ei ole helppo tukea tulevaisuudessa, ja merkittavia
pdivityksia vaaditaan.

m  Tekniikka - Projektin tekniikka ei ole tuttua, ja uutta sisdista tai ulkoista
asiantuntemusta tarvitaan.

Omistaja

Maarittda huomioitavaa asiaa hallitsevan resurssin nimen. Tdma resurssi on
vastuussa sen varmistamisesta, ettd huomioitavaa asiaa hallitaan ja seurataan
oikein koko sen elinkaaren ajan.

Oletus: talla hetkella kirjautuneena oleva resurssi.
Laatija
Nayttda huomioitavan asian luoneen resurssin nimen.

Oletus: talla hetkelld kirjautuneena oleva resurssi.

5. Tayta Tiedot-osan kentat.

6. Liitd asiakirja, joka antaa arvokkaita taustatietoja huomioitavasta asiasta, sen
ratkaisemisesta tai vaikutuksesta projektiin, jos sellaista on, Liitteet-osassa.

7. Tayta Ratkaisu-osan tiedot ongelman ratkaisemisen jalkeen.

8. Tallenna muutokset.
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Huomioitavan asian sulkeminen

Kun riski on ratkaistu, muuta tilaksi Suljettu ja syota lopullinen ratkaisu.
Yksityiskohtainen ratkaisu auttaa palauttamaan huomioitavan asian vastausstrategian
tulokset mieleen tulevien projektien huomioitavien asioiden suunnitelmia luotaessa tai
kasiteltdessa.
Suorita seuraavat vaiheet:
Avaa projekti ja valitse Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset.
Avaa Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset -valikko ja valitse Huomioitavat asiat.
Avaa huomioitava asia.

1

2

3

4. Muuta Tila-asetukseksi Suljettu.

5. Syota huomioitavan asian ratkaisutapa Ratkaisu-osaan.
6

Tallenna muutokset.

Muutospyynnén luonti

Muutospyyntd on muutos, joka suurentaa tai pienentda projektin laajuutta, aikataulua
tai budjettia. Luo muutospyynto, kun huomioitavan asian ratkaiseminen vaikuttaa
projektin laajuuteen, aikatauluun tai budjettiin tai kun ongelma ei ole ratkennut.
Muutospyynndn kirjaaminen auttaa sinua analysoimaan projektin ja myos oppimaan
menneistd tapahtumista.

Tassa skenaariossa projektipdallikko luo muutospyynnon siirtdakseen projektin
maarapdivaa kauemmas, jotta molemmat huomioitavat asiat voidaan ratkaista:
m  Resurssien saatavuus

®  Riippuvuus

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset.

2. Avaa Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset -valikko ja valitse Huomioitavat asiat.
3. Avaa huomioitava asia ja valitse Luo muutospyynto.
4

Tayta Yleiset-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:
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Kategoria
Maarittaa kategorian, johon muutospyynto kuuluu.
Arvot:
m Joustavuus - Projekti ei ole sopeutuva.

m  Rahoitus - Projektin rahoitusta ei ole varattu, tai se on saatavilla
rajoitteiden kanssa.

m |hmisiin liittyva - Kayttoliittyma on maaritetty huonosti.

m  Kadyttdonotto - Kdyttoonotossa ja kdyttajien hyvaksynnassa on
epavarmuuksia

m  Keskindiset riippuvuudet - Projekti on riippuvainen muista projekteista.

m Tavoitteet - Vaatimukset, tavoitteet, laajuus ja edut eivat ole kohtuullisia,
selkeitd, mitattavissa ja vahvistettavissa.

m  Organisaatiokulttuuri - Projekti vaatii muutoksia organisaatiokulttuuriin,
liilketoimintaprosesseihin, menetelmiin tai kdaytantoéihin.

m  Resurssin saatavuus - Sisdisten resurssien saatavuus on epdavarmaa, ja
ulkoisia resursseja tarvitaan.

m  Sponsorointi - Sponsorointia ei ole merkitty ja sitoutettu selvasti.

m  Tuettavuus - Projektia ei ole helppo tukea tulevaisuudessa, ja merkittavia
pdivityksia vaaditaan.

Tekniikka - Projektin tekniikka ei ole tuttua, ja uutta sisdista tai ulkoista
asiantuntemusta tarvitaan.

Omistaja

Maarittad muutospyyntoa hallitsevan resurssin nimen. Tama resurssi on
vastuussa sen varmistamisesta, ettd muutospyyntoa hallitaan ja seurataan
oikein koko sen elinkaaren ajan.

Oletus: talla hetkella kirjautuneena oleva resurssi.

5. Tayta Tiedot-osan kentat.

6. Liita asiakirja, joka antaa arvokkaita taustatietoja muutospyynndstd, sen
ratkaisemisesta tai vaikutuksesta projektiin, jos sellaista on, Liitteet-osassa.

7. Tayta Vaikutus-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

Vaikutus tavoitesuunnitelmaan

Kuvaa, miten pyynndn muutokset voivat vaikuttaa projektin
tavoitesuunnitelmaan.

Vaikutus muihin projekteihin

Kuvaa, miten pyynto voi vaikuttaa muihin projekteihin.
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10.
11.

Riskit

Muuta kustannuksissa

Maarittad summan, jolla pyynto voi muuttaa projektin budjettikustannuksia.
Budjettikustannukset on kentta, joka on maaritetty budjetin ominaisuuksien
sivulla.

Muuta aikataulussa

Maarittad, miten monella paivalla tdma pyynto voi viivastyttaa tai nopeuttaa
projektin yleisaikataulua.

Muuta resursseissa

Maarittda luvun, joka vastaa projektin tarvitsemien resurssien pyydettya
kasvattamista tai vahentamista.

Tayta Arviointi-osan kentat.

Valitse Tallenna ja palaa, niin siirryt huomioitavan asian ominaisuuksien sivulle ja
suljet huomioitavan asian.

Muuta Tila-asetukseksi Suljettu.

Tallenna muutokset.

Voit luoda riskejd, joissa otetaan huomioon epavarmuustekijat ja joilla minimoidaan
yllattavien tai hallitsemattomien ongelmien aiheuttamat kustannukset. Voit luoda
riskeille vastausstrategioita ja liittaa riskeja tehtaviin seka prosesseihin.

Riskien kasitteleminen

Riskiluettelosivulla on luettelo tunnistetuista riskeista. Riskisivun Kynnyksen yldapuolella -
sarakkeessa oleva valintamerkkikuvake osoittaa, etta riskin pistemaara ylittaa riskin raja-
arvon.

Voit hallita riskeja seuraavilla tavoilla:

Luo riski.

Luo vastausstrategia.

Luo huomioitavaan asiaan liittyva toimenpide.
Sulje riski ja seuraa sitd huomioitavana asiana.

Poista riski.
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Riskien luominen

Voit luoda riskeja seuraavilla tavoilla:

Luo yksityiskohtainen riski.

Luo riski huomioitavasta asiasta.

Luo riski muutospyynnosta.

Riskien luominen huomioitavista asioista

Voit luoda riskeja aiemmin luoduista huomioitavista asioista. Yhteisten kenttien
perustiedot siirtyvat uuteen huomioitavaan asiaan helppoa maaritysta varten. Voit
linkittaa riskin takaisin alkuperdiseen huomioitavaan asiaan, jotta sinun olisi helppo
siirtya tietueesta toiseen. Voit my0s liittaa riskeja tai huomioitavia asioita toisiinsa
manuaalisesti. Manuaalinen liittdminen on hyodyllista riskien ja huomioitavien asioiden
valisten suhteiden tunnistamiseksi, mika parantaa projektin yleistd hallintaa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

2
3
4.
5

Avaa projekti ja valitse Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset.

Avaa Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset -valikko ja valitse Huomioitavat asiat.

Napsauta huomioitavan asian nimea.

Valitse Luo riski.

Tayta Yleiset-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

Kategoria

Maarittaa kategorian, johon riski kuuluu.

Arvot:

Joustavuus - Projekti ei ole sopeutuva.

Rahoitus - Projektin rahoitusta ei ole varattu, tai se on saatavilla
rajoitteiden kanssa.

Ihmisiin liittyva - Kayttoliittyma on maaritetty huonosti.

Kayttoonotto - Kayttdonotossa ja kayttdjien hyvdaksynnassa on
epavarmuuksia

Keskinaiset riippuvuudet - Projekti on riippuvainen muista projekteista.

Tavoitteet - Vaatimukset, tavoitteet, laajuus ja edut eivat ole kohtuullisia,
selkeitd, mitattavissa ja vahvistettavissa.
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m  Organisaatiokulttuuri - Projekti vaatii muutoksia organisaatiokulttuuriin,
liilketoimintaprosesseihin, menetelmiin tai kdaytantoéihin.

m  Resurssin saatavuus - Sisdisten resurssien saatavuus on epavarmaa, ja
ulkoisia resursseja tarvitaan.

m  Sponsorointi - Sponsorointia ei ole merkitty ja sitoutettu selvasti.

m  Tuettavuus - Projektia ei ole helppo tukea tulevaisuudessa, ja merkittavia
paivityksia vaaditaan.

m  Tekniikka - Projektin tekniikka ei ole tuttua, ja uutta sisaista tai ulkoista
asiantuntemusta tarvitaan.

Omistaja

Maarittaa riskia hallitsevan resurssin nimen. Tdma resurssi on vastuussa siita,
etta riskia hallitaan ja seurataan oikein koko sen elinkaaren ajan.

Oletus: Parhaillaan kirjautuneena oleva resurssi.
Laatija
Nayttaa riskin luoneen resurssin nimen.

Oletus: talla hetkella kirjautuneena oleva resurssi.

Tayta Tiedot-osan kentéat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:
Riskin oireet

Maarittaa oireet, jotka osoittavat, ettd kyseessa on riski.
Vaikutuksen kuvaus

Nayttda kuvauksen riskin vaikutuksesta projektiin.
Riskin vaikutuksen pdivamaara

Nayttaa paivamaaran, jona riskin vaikutukset ilmenivat projektissa.
Ratkaisun kohdepaiva

Nayttaa riskin ratkaisun tavoitepaivan.
Oletukset

N&yttaa riskin maarittaneet oletukset.
Liittyvat riskit

Maarittaa tassa projektissa olevat riskit, jotka voivat liittya tahan riskiin. Taman
riskin voi linkittda vain tdssa projektissa oleviin riskeihin.

Liittyvat huomioitavat asiat

Maarittaa tassa projektissa olevat huomioitavat asiat, jotka voivat liittya tahan
riskiin. Tdman riskin voi linkittaa vain tassa projektissa oleviin riskeihin.
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Vastaustyyppi

Maarittaa vastaustyypin, joka liittyy riskiin.

Arvot:

Pida silmalla. Kayta tata tyyppid, kun et halua vastata riskiin. Tama tyyppi
yleensd maaritetaan riskille, jonka laskettu riskin pistemaara on pieni.
Toisin sanoen, vaikka riskin todennakdisyys tai vaikutus ei ole riittavan
suuri aiheuttamaan toimenpiteita, haluat pitaa riskin avoinna ja seurata
sita.

Hyvaksy. Kayta tata tyyppia, kun riskialttius on hyvaksytty. Joissakin
tapauksissa ei ole aikomustakaan kasitella riskia.

Siirrot. Kayta tata tyyppid, kun haluat siirtaa riskin toiseen projektiin.
Siirron jalkeen riskin voi sulkea.

Lievenna. Kayta tata tyyppid, kun haluat kayttaa riskin ratkaisussa
vastausstrategiaa.

Oletusarvo: Pida silmalla

7. Tayta Riskiarvio-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

Todennakoisyys

Maarittda vaikutuksen tapahtumisen todenndkdisyyden. Riskin
todenndkoisyytta kaytetadn laskemaan riskialttius

Arvot: Matala (1), Keskitaso (2) tai Korkea (3)

Oletusarvo: Matala

Laskettu riski

Nayttaa lasketun pistemaaran, joka perustuu Todennakoisyys- ja Vaikutus-
kentissa tehtyihin valintoihin.

Riskiarvot:

m  4-6 (keltainen). Laskettu riski on keskitasoa.
m  7-9 (punainen). Laskettu riski on korkea.

m  1-3 (vihread). Laskettu riski on matala.

Vaikutus

Maarittaa tietyn riskin vaikutuksen projektiin sen mukaan, millainen vaikutus
riskilla on projektin suorituskykyyn, tuettavuuteen, kustannuksiin ja
aikatauluun. Tata arvoa kaytetaan laskettaessa riskialttius

Arvot: Matala (1), Keskitaso (2) tai Korkea (3)

Oletusarvo: Matala

8. Liitda mahdolliset asiakirjat Liitteet-osassa.

9. Tayta Ratkaisu-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:
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Ratkaisu

Maarittaa lopullisen ratkaisun, kun riskia on lievennetty. Ratkaisun tiedot
voivat auttaa muistamaan riskin vastausstrategian tuloksen suunniteltaessa tai
harkittaessa tulevien projektien riskisuunnitelmia.

Jaannosriskit

Maarittaa projektissa riskin ratkaisutoimien tuloksena havaitut tai syntyneet
riskit. Toisin kuin liittyvilla riskeilld, jadnnosriskeilld ei ole samanlainen tulos,
vaan ne ovat seurausta riskin ratkaisemiseksi tehdyista toimista.

10. Tallenna muutokset.

Luo riskeja muutospyynnoista

Kun luot riskin muutospyynndstad, joihinkin kenttiin taytetadn valmiiksi liittyvan
muutospyynnon tiedot. Jos haluat tarkastella alkuperaista muutospyyntdéa riskistd, avaa
riski ja napsauta Alkuperdinen muutospyynto -kentdssa olevaa tunnusta.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

2
3
4.
5

Avaa projekti ja valitse Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset.

Avaa Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset -valikko ja valitse Muutospyynnot.
Napsauta muutospyynndn nimea.

Valitse Luo riski.

Tayta Yleiset-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

Kategoria

Maarittaa kategorian, johon riski kuuluu.

Arvot:
m Joustavuus - Projekti ei ole sopeutuva.

m  Rahoitus - Projektin rahoitusta ei ole varattu, tai se on saatavilla
rajoitteiden kanssa.

m |hmisiin liittyva - Kayttoliittyma on maaritetty huonosti.

m  Kadyttdoonotto - Kdyttdonotossa ja kdyttajien hyvaksynnassa on
epavarmuuksia

m  Keskindiset riippuvuudet - Projekti on riippuvainen muista projekteista.

m  Tavoitteet - Vaatimukset, tavoitteet, laajuus ja edut eivat ole kohtuullisia,
selkeitd, mitattavissa ja vahvistettavissa.
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m  Organisaatiokulttuuri - Projekti vaatii muutoksia organisaatiokulttuuriin,
liilketoimintaprosesseihin, menetelmiin tai kdaytantoéihin.

m  Resurssin saatavuus - Sisdisten resurssien saatavuus on epavarmaa, ja
ulkoisia resursseja tarvitaan.

m  Sponsorointi - Sponsorointia ei ole merkitty ja sitoutettu selvasti.

m  Tuettavuus - Projektia ei ole helppo tukea tulevaisuudessa, ja merkittavia
paivityksia vaaditaan.

m  Tekniikka - Projektin tekniikka ei ole tuttua, ja uutta sisdista tai ulkoista
asiantuntemusta tarvitaan.

Omistaja

Maarittaa riskia hallitsevan resurssin nimen. Tdma resurssi on vastuussa siita,
etta riskia hallitaan ja seurataan oikein koko sen elinkaaren ajan.

Oletus: Parhaillaan kirjautuneena oleva resurssi.
Laatija
Nayttaa riskin luoneen resurssin nimen.

Oletus: talla hetkella kirjautuneena oleva resurssi.

6. Tayta Tiedot-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

Riskin oireet

Maarittaa oireet, jotka osoittavat, ettd kyseessa on riski.
Vaikutuksen kuvaus

Nayttda kuvauksen riskin vaikutuksesta projektiin.
Riskin vaikutuksen pdivamaara

Nayttaa paivamaaran, jona riskin vaikutukset ilmenivat projektissa.
Oletukset

Maarittaa oletukset, jotka maarittavat, etta tama asia voisi olla riski. Voit
tarkistaa ndma oletukset ja varmistaa, ettd ne ovat voimassa riskin koko
elinkaaren ajan. Jos oletukset muuttuvat, riskin vaikutus tai todennakdisyys voi
myds muuttua.

Liittyvat riskit

Maarittaa tassa projektissa olevat riskit, jotka voivat liittya tahan riskiin. Taman
riskin voi linkittda vain tdssa projektissa oleviin riskeihin.

Liittyvat huomioitavat asiat

Maarittaa tassa projektissa olevat huomioitavat asiat, jotka voivat liittya tahan
riskiin. Tdman riskin voi linkittaa vain tassa projektissa oleviin riskeihin.
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7. Tayta Riskiarvio-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

Todenndkoisyys

Maarittaa vaikutuksen tapahtumisen todennakoisyyden. Riskin
todennakoisyytta kaytetaan laskemaan riskialttius

Arvot: Matala (1), Keskitaso (2) tai Korkea (3)
Oletusarvo: Matala

Vaikutus

Maarittaa tietyn riskin vaikutuksen projektiin sen mukaan, millainen vaikutus
riskilla on projektin suorituskykyyn, tuettavuuteen, kustannuksiin ja
aikatauluun. Tata arvoa kaytetddn laskettaessa riskialttius

Arvot: Matala (1), Keskitaso (2) tai Korkea (3)
Oletusarvo: Matala

Laskettu riski

Nayttaa lasketun pistemaaran, joka perustuu Todennakoisyys- ja Vaikutus-
kentissa tehtyihin valintoihin.

Riskiarvot:
m  4-6 (keltainen). Laskettu riski on keskitasoa.
m  7-9 (punainen). Laskettu riski on korkea.
1-3 (vihrea). Laskettu riski on matala.
8. Liitda mahdolliset asiakirjat Liitteet-osassa.
9. Tayta Ratkaisu-osan kentat. Seuraavat kentéat edellyttavat selitysta:

Ratkaisu

Maarittaa lopullisen ratkaisun, kun riskia on lievennetty. Ratkaisun tiedot
voivat auttaa muistamaan riskin vastausstrategian tuloksen suunniteltaessa tai
harkittaessa tulevien projektien riskisuunnitelmia.

Jaannosriskit

Maarittda projektissa riskin ratkaisutoimien tuloksena havaitut tai syntyneet
riskit. Toisin kuin liittyvilla riskeilld, jaanndsriskeilld ei ole samanlainen tulos,
vaan ne ovat seurausta riskin ratkaisemiseksi tehdyista toimista.

10. Tallenna muutokset.
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Riskiluokitus

Organisaatiot haluavat yleensa rahoittaa projekteja, joihin liittyy vain pienia tai
keskisuuria riskeja. Jos suuren riskin projekti ei tarjoa merkittavia etuja tai jos se ei ole
strategisesti merkittava liikketoiminnan tavoitteille, se voidaan lopettaa.

Voit luokitella etukateen mahdollisten riskitekijoiden luettelon kullekin projektille
Paataso - Riski -sivulla.

Seuraavat lilkennevalojen varit osoittavat riskin pistemaaran:

®m  Punainen = Suuri riski

m  Keltainen = Keskisuuri riski

m  Vihrea = Pieni riski

Kun olet maarittanyt yksittaisille riskitekijoille riskiluokitukset, ohjelma laskee projektin

yleisen riskitason. Laskutoimitus perustuu luettelon kaikkien riskitekijoiden
yhteenlaskettuihin riskitasoihin. Yleinen riskitaso nédkyy tekijaluettelon yldosassa.

Riskiluokituksen toiminta

Voit luokitella riskeja Paataso - Riski -sivulla. Kaikki muut riskinhallinnan osat ja
toimenpiteet ovat projektin Riskit-sivulla. Luo yksityiskohtainen riski Riskit-sivulla ja liita
se riskikategoriaan. Kategoria vastaa yhta Paataso - Riski -sivulla olevaa riskikategoriaa
tai -tekijaa.

Jos yksityiskohtaisen riskin yleinen pistemaara eroaa riskille Paataso - Riski -sivulla
maarittamastasi luokituksesta, nama riskinhallinnan osat toimivat yhdessa.
Yksityiskohtaisen riskin pistemdara korvaa maarittamasi luokituksen. Jos luot
yksityiskohtaisen riskin maarittamatta luokitusta, riskitietueiden pistemaarat
maarittdvat vastaavan tekijan varin luettelossa.

Esimerkki

Oletetaan, etta poistat yksityiskohtaisen rahoitusriskin, ja samassa riskikategoriatyypissa
on useita riskeja. Kyseisen riskikategorian tai -tekijan riskipistemaara lasketaan
uudelleen kategoriaan jaavien riskien yhteenlasketusta pistemaarasta. Jos kuitenkin
poistat rahoitusriskin ja kategoriaan jaa vain yksi riski, voit valita riskin arvon avattavasta
Rahoitus-luettelosta.
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Maarita luokitukset riskitekijille

Voit maarittaa luokitukset projektin riskitekijoille Paataso - Riski -sivulla. Riskitekijat
nakyvat sivun Vaikuttavat tekijat -osassa. Sivun yldreunassa olevassa Riski-kent&dssa
nakyy projektin kokonaisriskitaso. Riskitaso perustuu kaikkiin sivun Vaikuttavat tekijat -
osassa tehtyihin valintoihin.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.
2.

Avaa projekti ja valitse Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset.
Valitse riskin luokittelun asetukset.
Tavoitteet

Maarittaa, ovatko vaatimukset, tavoitteet, laajuus ja edut jarkevia, selvasti
madritettyja, mitattavissa ja tarkistettavissa.

Sponsorointi

Maarittaa, onko sponsorointi merkitty ja sitoutettu selvasti.
Rahoitus

Maarittaa, onko projektirahoitus on saatavilla ilman rajoitteita.
Resurssin saatavuus

Maarittaa, ovatko sisdiset resurssit ovat saatavilla projektiin ilman rajoitteita, ja
tarvitaanko ulkoisia resursseja.

Keskindiset riippuvuudet
Maarittaa, onko projekti riippuvainen muista projekteista.
Tekninen

Maarittaa, onko projektin tekniikka tuttua, ja tarvitaanko uutta sisdista tai
ulkoista asiantuntemusta.

Ilhmisiin liittyva
Maarittaa, onko projektilla on hyvin maaritetty kayttoliittyma.
Organisaatiokulttuuri

Maarittaa, vaatiiko projekti vain vahan muutoksia organisaatiokulttuuriin,
liilketoimintaprosesseihin, menetelmiin tai kaytantoéihin.

Tuettavuus

Maarittaa, onko projektin tukeminen helppoa tulevaisuudessa, ja tarvitaanko
merkittavia paivityksia.

Kayttéonotto

Maarittaa, onko kayttoonotossa ja kdyttajien hyvaksynnassa pienid
epavarmuuksia.
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Joustavuus
Maarittaa, onko projekti helposti sopeutuva.
3. Tallenna muutokset.

Kunkin riskitekijan vieressa oleva liikennevalo muuttuu kuhunkin riskiin maaritetyn
tason variseksi.

Laskettu riskin pistemaara

Voit antaa riskin lasketun pistemd&aran ja tarkastella sita Riskin ominaisuudet -sivun
Riskiarvio-osassa. Riskin pistemd&ara lasketaan tdman sivun Todennakoisyys- ja Vaikutus-
kentissa tehtyjen valintojen mukaan.

Todennakoisyys- ja vaikutustasot luokitellaan seuraavasti:
m  Matala=1

m  Keskisuuri=2

m  Korkea=3
Esimerkki

Maaritat riskin todennakdisyystasoksi Korkea (3) ja vaikutustasoksi Keskisuuri (2). Riskin
pistemaaraksi lasketaan 6.

Laskettu riskin pistemdaara toimii yhdessa kaikkien projektien jarjestelmatasoisen riskin
kynnysarvon kanssa, jonka maarittaa CA Clarity PPM -jarjestelmanvalvoja. Riskin raja-
arvo on hyvaksyttava riskin taso, joka voidaan sietaa suorittamatta riskin
vastausstrategiaa.Riskin kynnysarvo on hyddyllinen, koska projekteihin voi liittyad satoja
riskeja. Ainoa tapa hallita niitd on keskittya tarkeimpiin riskeihin.

Riskin pistemaaramatriisi ja riskikynnys sisaltavat oletusarvoja. Ne voidaan maarittaa
organisaatiossa niin suuriksi tai pieniksi kuin on tarpeen. Riskit-sivulta naet, onko riski
ylittanyt kynnysarvon. Voit suunnitella menetelmia tai prosesseja kasittelemaan
kynnysarvoja ylittavat riskit.

Tietoja riskien huomautuksista

Voit kirjata lisatietoja riskista (huomioitavasta asiasta tai muutospyynnosta) liséamalla
muistiinpanoja. Lisédmasi huomautukset nakyvat luettelossa Riskien huomautukset -
sivulla. Ne luetteloidaan luontijarjestyksessa siten, etta uusin muistiinpano on luettelon
ylimmaisena. Talla sivulla voit lajitella muistiinpanoluetteloa ja lisatd muistiinpanoja.

Riskien huomautuksia ei voi muokata eika niihin voi luoda vastauksia.
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Huomautusten lisaaminen

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset -valikko ja valitse Riskit.
2. Avaarriski, johon haluat lisdtd huomautuksen.

3. Valitse Huomautukset.
4

Tayta kentat ja tallenna huomautukset valitsemalla Lisaa.

Tehtaviin liitetyt riskit

Voit kiinnittaa riskin aiemmin luotuun tehtavaan tai luoda tehtavan. Voit myos kiinnittaa
riskeja yhteen tai useaan avaintehtdvaan. Avaintehtava on jollakin tavalla merkittava.
Esimerkiksi muiden tehtavien alkamispaivamaara voi riippua avaintehtavasta. Tehtavaan
liittyvat riskit -sivulla voit tarkastella riskiin liittyvien tehtdvien luetteloa.

Voit liittdaa luomasi riskit tehtaviin ja tarkastella niitd Tehtavaan liittyvat riskit -sivulla. Et
voi vastata sivulla ndkyviin riskeihin etkd muokata niita.

Tehtaviin liitettyjen riskien luettelon tarkasteleminen

Voit tarkastella riskiluetteloa seuraavassa esitetylla tavalla. Sivulla nakyy riskin nimi,
prioriteetti, tila, vaikutuspdivamaara ja vastuuhenkilon nimi. Resurssit, joilla on projektin
kadyttooikeus, voivat tarkastella riskeja.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset.

2. Napsauta riskin nimea.

3. Valitse Liittyvat tehtavat.
Riskeihin liittyvien avaintehtavien luominen

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset.
2. Napsauta riskin nimea.

3. Valitse Liittyvat tehtavat.
4. Valitse Uusi.
5

Tayta Yleiset-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:
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Tarkastuspiste

Maarittad, maaritetddnko tehtava tarkastuspistetehtavaksi. Tarkastuspisteet
ovat tehtavia, joilla on maarapaiva mutta ei kestoa (aloituspaivan ja
paattymispaivan valinen aika). Kun se on tallennettu, Tehtavdan ominaisuudet -
sivulla oleva Aloitus-kenttd lukitaan.

Oletusarvo: Tyhja

Huomautus: Henkilostda ei voi kiinnittaa tarkastuspisteisiin, eika
tarkastuspisteita voi maarittaa yhteenvetotehtaviksi.

Avaintehtava

Maarittda, merkitddnko tama tehtdva avaintehtdvaksi. Avaintehtdva on jollakin
tavalla merkittava. Esimerkiksi muiden tehtavien alkamispdivamaara voi riippua
avaintehtavasta.

Esimerkki: Jos tdma tehtava on sellainen, jonka valmistuminen on tarkeaa
muiden tehtdvien alkamispdivaa ajatellen, merkitse se avaintehtavaksi.

Oletusarvo: Valittu
Tila

Nayttda tehtdvan tilan sen valmistumisprosentin perusteella. Tamdn kentan
arvo lasketaan ja paivitetddan automaattisesti tehtdavan valmistumisprosentin
perusteella.

Arvot:

m  Valmis. Osoittaa, ettd ETC-tehtdvan arvo on nolla ja valmistumisprosentti
on 100.

m  Ei kdynnistetty. lImaisee, etta toteumia ei ole siirretty ja
valmistumisprosentti on nolla.

m  Kdynnistetty. Nayttaa, milloin resurssi siirtaa toteutuneet arvot tehtavan
kiinnitykseen. Tehtdvan valmistumisprosentti on suurempi kuin nolla ja
pienempi kuin 100.

Oletus: Ei kdynnistetty
%:a valmiina
Maarittaa tehdyn tyon prosenttimaaran, jos tehtava on osittain valmis.
Arvot:
m  Nolla. Tehtdvaa ei ole aloitettu.

m 1-99. Tehtavalld on ETC tai toteutuneita arvoja, mutta tehtavaa ei ole
aloitettu.

m 100. Tehtdva on valmis.

m Oletusarvo: 0
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Veloituskoodi

Maarittad tehtdvan veloituskoodin. Tehtavatason veloituskoodit ohittavat
projektitason veloituskoodit, jos kummatkin on maaritetty.

On aloitettava

Maarittaa paivan, jona tehtdva on aloitettava. Tata paivamaaraa kdytetaan
paivdmaaran rajoituksena automaattisessa ajoituksessa.

On paatyttava

Maarittaa paivan, jona tehtavan on paatyttava. Tata paivamaaraa kaytetdan
rajoituksena automaattisessa ajoituksessa.

Aloita aikaisintaan

Maarittaa tehtdvan aikaisimman mahdollisen aloituspaivan. Tata paivamaaraa
kdytetaan rajoituksena automaattisessa ajoituksessa.

Aloita viimeistaan

Maarittaa tehtdvan myohaisimman mahdollisen aloituspéivan. Tata
paivamaaraa kdytetdan rajoituksena automaattisessa ajoituksessa.

Al3 paata aiemmin kuin
Maarittaa tehtdvan aikaisimman mahdollisen paattymispaivan. Tata
paivamaaraa kdytetdan rajoituksena automaattisessa ajoituksessa.

Al3 p3atda myohemmin kuin

Maarittda tehtdvan mydhdisimman mahdollisen paattymispaivan. Tata
paivamaaraa kdytetdan rajoituksena automaattisessa ajoituksessa.

Sulje pois ajoituksesta

Maarittaa, suljetaanko tehtdvan paivamaarat pois automaattisessa
ajoituksessa.

Oletusarvo: Tyhja
Pakollinen: Ei

Huomautus: Tama kentta toimii yhdessa Ajoita ohitettujen tehtdvien
kiinnitykset -kentan kanssa automaattisen ajoituksen sivulla. Oletetaan, etta
suljet tehtdvan pois automaattisesta ajoituksesta. Sallit kuitenkin muutokset
poissuljettujen tehtdvien resurssikiinnityspdivamaariin automaattisen
ajoituksen aikana. Automaattinen ajoitus muuttaa tehtavan
resurssikiinnityspaivamaaria mutta pysyy silti tehtavan alkamis- ja
paattymispaivamaarien sisalla.

6. Tallenna ja lahetd muutokset.

Luku 8: Riskit, huomioitavat asiat, muutospyynnot ja toimenpiteet 303



Riskit

Aiemmin luotujen tehtdvien liittaminen riskeihin

Riskien audit trail

Kun liitat riskin tehtavaan, sinun on helppo tarkastella niiden yhteytta Tehtdvaan
liittyvat riskit -sivulla.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset.

2. Napsauta riskin nimea.

3. Valitse Liittyvat tehtavat.

4. Valitse Lisda aiemmin madritetyt tehtavat.

5

Valitse riskiin liitettavan tehtdvan viereinen valintaruutu ja valitse Linkki.

Riskien audit trail -sivulla voit tarkistaa, milloin tiettyihin riskin kenttiin on tehty
muutoksia ja kuka muutokset on tehnyt. Talla tavalla voit seurata muutoksia resurssin ja
paivamaaran mukaan.

CA Clarity PPM -jarjestelmanvalvoja voi maarittda kirjaustoiminnon seuraamaan riskeille
suoritettavia toimintoja ja pitdmaan niista kirjaa. Kun muokkaat riskia, tekemasi
muutokset nakyvat Audit Trail -sivulla, kun sita tarkastellaan CA Clarity PPM -
ohjelmassa.

Lisatietoja on Studio-kehittdjdn oppaassa.

Auditointikenttien tarkasteleminen

Voit tarkastella riskin kenttid, joihin on tehty muutoksia. Kentdt nakyvat Riskin audit trail
-sivulla olevassa luettelossa, ja niiden yhteydessa nakyy muutokset tehneen resurssin
nimi ja muutospdivamaara.

Ennen kuin voit tarkastella Riskin audit trail -sivua, CA Clarity PPM -jarjestelman taytyy
ottaa riskien auditointi kayttoon.

Lisatietoja on Studio-kehittdjdn oppaassa.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset.
2. Napsauta riskin nimea.
3. Valitse Auditointi.
4

Suodata luettelo.
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Huomioitavat asiat

Riskinhallintaprosessit

Voi automatisoida tiettyja riskinhallintaprosessin osia prosessien avulla. Ennen kuin alat
luoda ja yllapitaa riskinhallintaprosesseja, varmista, etta tunnet prosessit ja niiden
toimintatavan.

Lisatietoja on Peruskdyttéoppaassa.

Huomioitavat asiat

Huomioitavat asiat -sivulla voit luoda ja hallita huomioitavia asioita. Voit luoda
huomioitavia asioita riskeistd, jos haluat nostaa riskin vakavuustasoa. Voit myos luoda
huomioitavia asioita, jotka eivat liity mihinkaan riskiin tai muutospyyntoon. Voit
kiinnittad huomioitavia asioita toimenpiteisiin, tehtaviin ja prosesseihin riskien tavoin.

Huomioitavien asioiden kasitteleminen

Huomioitavien asioiden luettelosivulla on aiemmin luotujen huomioitavien asioiden
luettelo. Voit tarkastella huomioitavien asioiden luettelosivua avaamalla projektin ja
valitsemalla Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset -valikosta Huomioitavat asiat.

Voit hallita huomioitavaa asiaa seuraavilla tavoilla:

Luo huomioitava asia.
Seuraa suljettua riskida huomioitavana asiana.

Seuraa suljettua pyynt6a huomioitavana asiana. (sivulla 307)

Luo huomioitavaan asiaan liittyva toimenpide.

Sulje huomioitava asia.

Huomioitavien asioiden luominen

Voit luoda projektiin rajattomasti huomioitavia asioita. Voit luoda huomioitavia asioita
samaan tapaan kuin projekteja, hankkeita ja riskeja, eli seuraavasti:

Luo yksityiskohtainen huomioitava asia.
Luo huomioitava asia riskista.
Luo huomioitava asia muutospyynnosta.

Tuo huomioitavia asioita toisesta tallennusjarjestelmasta.

Luku 8: Riskit, huomioitavat asiat, muutospyynnot ja toimenpiteet 305



Huomioitavat asiat

Huomioitavien asioiden luominen muutospyynndéista

Voit luoda huomioitavia asioita muutospyynndista.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

2
3
4.
5

Avaa projekti ja valitse Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset.

Avaa Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset -valikko ja valitse Muutospyynto.
Napsauta muutospyynndn nimea.

Valitse Luo huomioitava asia.

Tayta Yleiset-osan kentat. Seuraavat kentat on kuvattu:

Omistaja

Maarittaa riskia hallitsevan resurssin nimen. Tama resurssi on vastuussa siitd,
etta huomioitavaa asiaa hallitaan ja seurataan oikein koko sen elinkaaren ajan.
Jos luot huomioitavan asian suljetusta riskista, kentan arvo saadaan Riskien
ominaisuudet -sivun Omistaja-kentasta.

Oletusarvo: Sisdankirjautunut resurssi

Laatija
Nayttda huomioitavan asian luoneen resurssin nimen.
Oletusarvo: Sisdankirjautunut resurssi

Tayta Tiedot-osan kentat.

Liitd mahdolliset asiakirjat.

Tayta Ratkaisu-osan Ratkaisu-kentta.

Tallenna muutokset.

Tuo huomioitavia asioita toisesta tallennusjarjestelmasta

Jos organisaatiossa huomioitavia asioita luodaan ja valvotaan jossakin toisessa
jarjestelmassa, kuten Microsoft Excelissa tai Accessissa, voit tuoda huomioitavat asiat
CA Clarity PPM -ohjelmaan XML Open Gatewayn (XOG) avulla.

Lisatietoja on XML Open Gateway -sovelluskehittdjin oppaassa.

306 Projektinhallinnan kayttdopas



Huomioitavat asiat

Muutospyyntdjen sulkeminen ja seuraaminen huomioitavina asioina

Voit luoda muutospyynndn huomioitavasta asiasta nopeasti. Yhteisten kenttien
perustiedot siirtyvat uuteen muutospyyntdon asiaan helppoa maaritysta varten. Linkki
alkuperdiseen muutospyyntéon Huomioitavan asian tiedot -sivulla. Se helpottaa
siirtymista tietueesta toiseen.

Voit my0s liittdd huomioitavia asioita tai muutospyyntdja toisiinsa manuaalisesti. Yhteen
liittdminen helpottaa huomioitavien asioiden ja muutospyyntojen valisten suhteiden
ymmartdamista ja parantaa yleista projektinhallintaa.

Voit tarkastella alkuperdista muutospyynt6a napsauttamalla tunnusta Alkuperdinen
muutospyynto -kentdssa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

2
3
4.
5

Avaa Muutospyynto-sivu.

Muuta Tila-asetukseksi Suljettu.

Tallenna muutokset.

Valitse Luo huomioitava asia.

Tayta Yleiset-osan kentat. Seuraavat kentat on kuvattu:
Omistaja

Maarittaa riskia hallitsevan resurssin nimen. Tama resurssi on vastuussa siita,
ettd huomioitavaa asiaa hallitaan ja seurataan oikein koko sen elinkaaren ajan.
Jos luot huomioitavan asian suljetusta riskista, kentan arvo saadaan Riskien
ominaisuudet -sivun Omistaja-kentasta.

Oletusarvo: Sisdankirjautunut resurssi

Laatija
N&yttda huomioitavan asian luoneen resurssin nimen.
Oletusarvo: Sisdankirjautunut resurssi

Tayta Tiedot-osan kentéat. Seuraava kentta on kuvattu:

Ratkaisun kohdepaiva

Maarittaa huomioitavan asian ratkaisupdivamaaran. Pdivamaaran on oltava
sama tai aikaisempi kuin vaikutuksen paivamaara.

Oletusarvo: Nykyinen paivamaara
Liita mahdolliset asiakirjat.
Tayta Ratkaisu-osan Ratkaisu-kentta.

Tallenna muutokset.
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Huomioitavat asiat

Tietoja huomioitavan asian huomautuksista

Voit kirjata lisatietoja huomioitavasta asiasta lisdédmalla muistiinpanoja. Lisddmasi
huomautukset nakyvat luettelossa Huomioitavan asian huomautukset -sivulla. Ne
luetteloidaan luontijarjestyksessa siten, ettd uusin muistiinpano on luettelon
ylimmaisena. Talla sivulla voit lajitella muistiinpanoluetteloa ja lisdtd muistiinpanoja.

Et voi kirjoittaa vastausta huomioitavan asian muistiinpanoon.
Huomautusten lisaaminen

Voit tarkastella huomautuksia Huomioitavat asiat -sivun luettelo-osassa. Et voi
kuitenkaan luoda vastauksia huomautuksiin etkd muokata niita. Kayttajat, joilla on
taman projektin Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset -sivun kayttéoikeus, voivat
tarkastella huomautuksia.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset.

Valitse Huomioitavat asiat.

Avaa huomioitava asia, johon haluat lisatd huomautuksen.

2
3
4. Valitse Huomautukset.
5

Tayta kentat ja tallenna huomautukset valitsemalla Lisaa.

Tehtaviin liitetyt huomioitavat asiat

Voit liittda tehtdvid huomioitavaan asiaan ja tarkastella huomioitavaan asiaan liitettyja
tehtdvia Huomioitavaan asiaan liittyvat tehtavat -sivulla. Voit liittda huomioitavaan
asiaan tehtavia, avaintehtavia ja tarkastuspisteita. Et voi vastata sivulla nakyviin
huomioitaviin asioihin etkd muokata niita.

Kaikki huomioitavaan asiaan liittyvat tehtavat eivat oletusarvoisesti ndy luettelossa. Jos
haluat tarkastella kaikkia huomioitavaan asiaan liittyvia tehtavia, laajenna suodatinosa,
valitse Avaintehtadva-suodatinkentdsta Kaikki ja valitse Suodata.
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Huomioitavat asiat

Tehtaviin liitettyjen huomioitavien asioiden luettelon tarkasteleminen

Voit tarkastella huomioitavien asioiden luetteloa seuraavassa esitetylla tavalla. Sivulla
nakyy huomioitavan asian nimi, prioriteetti, ratkaisun tavoitepaiva ja vastuuhenkilon
nimi. Resurssit, joilla on projektin kdyttdoikeus, voivat tarkastella huomioitavia asioita.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

2
3.
4

Avaa projekti ja valitse Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset.
Avaa Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset -valikko ja valitse Huomioitavat asiat.
Napsauta huomioitavan asian nimea.

Valitse Liittyvat tehtavat.

Aiemmin luotujen avaintehtavien liittaminen huomioitaviin asioihin

Kun liitdt huomioitavan asian tehtavaan, sinun on helppo tarkastella niiden yhteytta
Tehtdvaan liittyvat huomioitavat asiat -sivulla.

Suorita seuraavat vaiheet:

1
2
3
4.
5
6

Avaa projekti ja valitse Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset.

Avaa Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset -valikko ja valitse Huomioitavat asiat.
Napsauta huomioitavan asian nimea.

Valitse Liittyvat tehtavat.

Valitse Lisdad aiemmin maaritetyt tehtavat.

Liita tehtdava huomioitavaan asiaan valitsemalla tehtdvéan valintaruutu ja valitse
sitten Linkki.

Huomioitavan asian audit trail

Huomioitavan asian audit trail -sivulla voit tarkastella tiettyihin huomioitavan asian
tietoihin tehtyja muutoksia ja muutoksia tehneita resursseja. Voit seurata muutoksia
resurssin ja paivamaaran mukaan.

CA Clarity PPM -jarjestelmanvalvoja maarittda, mitkd ominaisuuskentét audit trail -
sivulla on oltava.

Lisatietoja on Studio-kehittdjdn oppaassa.
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Muutospyynnot

Auditointikenttien tarkasteleminen

Voit tarkastella attribuutteja, joita on muutettu, tai jotka ovat muuttuneet
huomioitavan asian suodattimessa. Kentat nakyvat Huomioitavan asian audit trail -
sivulla olevassa luettelossa, ja niiden yhteydessa nakyy muutokset tehneen resurssin
nimi ja muutospaivamaara.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset.

2. Avaa Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset -valikko ja valitse Huomioitavat asiat.
3. Napsauta huomioitavan asian nimea.

4. Valitse Auditointi.
5

Suodata luettelo.

Tietoja huomioitavien asioiden prosesseista

Voit automatisoida tiettyja huomioitavan asian hallintaprosessin osia prosessien avulla.
Voit esimerkiksi luoda prosesseja, jotka ilmoittavat, milloin huomioitavaan asiaan
liittyvat tehtdvat ovat valmiita. Ennen kuin alat luoda ja yllapitdd huomioitavan asian
hallintaprosesseja, varmista, ettd tunnet prosessit ja niiden toimintatavan.

Lisatietoja on Jdrjestelmdnvalvojan oppaassa.

Lisatietoja on Peruskdyttéoppaassa.

Muutospyynnot

Luomalla muutospyynt6ja voit Idhettaa ja seurata osakaspyyntoja. Muutospyynnot
koskevat projektin alueen tai suunnitelmien laajentamista tai pienentamista tai
aikataulujen tarkistamista. Muutospyynto voidaan tehda uuden tuotteen
ominaisuudesta, parannuspyynnosta, viasta tai vaatimuksen muuttamisesta. Voit
seurata muutospyynnon tilaa koko projektin elinkaaren ajan.

Muutospyyntéjen kasitteleminen
Muutospyyntéjen luettelosivulla ndkyy aiemmin luotujen muutospyyntdjen luettelo.
Voit tarkastella sivua avaamalla projektin ja valitsemalla Riskit/Huomioitavat

asiat/Muutokset -valikosta Muutospyynnot.

Voit hallita muutospyyntdja seuraavilla tavoilla:
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Muutospyynnot

Muutospyyntéjen luominen

Luo muutospyyntoja

Voit luoda projektiin rajattomasti muutospyyntdja seuraavilla tavoilla:

Luo yksityiskohtainen muutospyynto.
Luo muutospyynnot riskista.

Luo muutospyynnét huomioitavasta asiasta.

Voit luoda muutospyynnon toimimalla seuraavasti.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

2
3.
4

Avaa projekti ja valitse Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset.

Avaa Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset -valikko ja valitse Muutospyynto.

Valitse Uusi.

Tayta Yleiset-osan kentat. Seuraavat kentdt edellyttavat selitysta:

Omistaja

Maarittda pyyntoa hallinnoivan resurssin nimen. Tama resurssi on vastuussa
siitd, ettd pyyntoa hallitaan ja seurataan oikein koko sen elinkaaren ajan.

Oletusarvo: Sisdankirjautunut resurssi
Laatija
Nayttda pyynnon laatijan nimen.

Oletusarvo: Sisdankirjautunut resurssi

Tayta Tiedot-osan kentat.

Liita mahdolliset asiakirjat Liitteet-osassa.

Tayta Vaikutus-osan kentat. Seuraavat kentéat edellyttavat selitysta:
Vaikutus tavoitesuunnitelmaan

Maarittaa, miten pyynndn muutokset voivat vaikuttaa projektin
tavoitesuunnitelmaan.

Vaikutus muihin projekteihin
Maarittad, miten pyynto voi vaikuttaa muihin projekteihin.
Hyodyt

Maarittad, miten tdma muutos hyodyttaa projektia.
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Muutospyynnot

Muuta kustannuksissa

Maarittad summan, jolla pyynto voi muuttaa projektin budjettikustannuksia.
Budjettikustannukset-kenttd on maaritetty Budjetin ominaisuudet -sivulla.

Muuta aikataulussa

Maarittad, miten monella paivalla tdma pyynto voi viivastyttaa tai nopeuttaa
projektin yleisaikataulua.

Muuta resursseissa

Maarittaa luvun, joka vastaa projektin tarvitsemien resurssien pyydettya
kasvattamista tai vahentamista.

8. Tayta Arviointi-osan kentat.

9. Tallenna muutokset.

Luo muutospyyntdja riskeista

Voit luoda muutospyyntdja aiemmin luoduista riskeista. Lisdksi Alkuperadinen riski -
kenttad nakyy Muutospyyntéominaisuudet-sivulla. Tama kentta on linkki riskiin, josta
muutospyynto on johdettu. Perustiedot, kuten riskin nimi ja tunnusnumero, siirretadn
uuteen muutospyyntdon, mika helpottaa maarittamista.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset.

Napsauta riskin nimea.

2
3. Valitse Luo muutospyynto.
4

Tayta Yleiset-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

Omistaja

Maarittaa pyyntoa hallinnoivan resurssin nimen. Tama resurssi on vastuussa
siitd, etta pyyntoa hallitaan ja seurataan oikein koko sen elinkaaren ajan.

Oletusarvo: Sisdankirjautunut resurssi
Laatija
Nayttaa pyynnon laatijan nimen.

Oletusarvo: Sisdankirjautunut resurssi

5. Tayta Tiedot-osan kentat.

6. Tayta Vaikutus-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

Vaikutus tavoitesuunnitelmaan

Maarittaa muutospyynnoén vaikutuksen projektin tavoitesuunnitelmaan.
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Muutospyynnot

Vaikutus muihin projekteihin

Maarittad muutospyynnoén vaikutuksen muihin projekteihin.
Hyodyt

Kuvaile, miten tdma muutos voi hyddyttaa projektia.
Muuta kustannuksissa

Maarittad summan, jolla pyynté voi muuttaa projektin budjettikustannuksia.
Budjettikustannukset-kentta on maaritetty Budjetin ominaisuudet -sivulla.

Muuta aikataulussa

Maarittaa, miten monella paivalla tama pyynto voi viivastyttaa tai nopeuttaa
projektin yleisaikataulua.

Muuta resursseissa

Maarittda luvun, joka vastaa projektin tarvitsemien resurssien pyydettya
kasvattamista tai vahentamista.

Tayta Arviointi-osan kentat.

Tallenna muutokset.

Huomautus: Jos haluat sulkea muutospyynnén, muuta tilaksi Suljettu.

Sulje muutospyyntdja

Kun muutospyynt6 on ratkaistu, muuta sen tilaksi "Suljettu" ja anna pyynnon lopullinen
ratkaisu. Yksityiskohtainen ratkaisu auttaa palauttamaan pyynnon tulokset mieleen
tulevia projekteja suunniteltaessa tai kasiteltdessa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa muutospyynto, joka taytyy sulkea.
Nayttoon tulee Muutospyyntd: Paataso -sivu.
Tdydenna tiedot seuraavaan Yleiset tiedot -osan kenttaan:
Tila
Maarittada muutospyynnon tilan.
Arvot: Avoin, Kdaynnissa oleva tyo, Suljettu tai Ratkaistu
Oletusarvo: Avaa
Pakollinen: Kylla

Valitse tilaksi "Suljettu".
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Muutospyynnot

Huomautukset

Syyt
Anna pyydetyn muutoksen syy.

3. Tallenna muutokset.

Voit kirjata lisdtietoja pyynnosta lisdéamalla muistiinpanoja. Lisddmasi huomautukset
nakyvat luettelossa Muutospyyntéhuomautukset-sivulla. Huomautukset luetellaan
luontijarjestyksessa siten, ettd uusin on luettelossa ylimmaisena. Talla sivulla voit
lajitella huomautusluettelon ja lisdtda huomautuksia. Et voi luoda vastausta
muutospyynndn muistiinpanoon.

Luo muutospyynnon muistiinpanoja

Uudet huomautukset ndkyvat Muutospyyntéhuomautukset-sivulla. Muutospyynnon
huomautukset nakyvat sivun luettelo-osassa. Talla sivulla voit vain tarkastella
huomautuksia.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset.

2. Avaa Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset -valikko ja valitse Muutospyynté.

3. Avaa pyynto, johon haluat lisdtd huomautuksen.

4. Valitse Huomautukset.
5

Tayta kentat ja tallenna huomautukset valitsemalla Lisaa.

Tietoja muutospyynnon audit trailista

Muutospyynndn audit trail -sivulla voit tarkistaa, milloin tiettyihin muutospyynnon
kenttiin on tehty muutoksia ja kuka muutokset on tehnyt. Talla tavalla voit seurata
muutoksia resurssin ja paivamaaran mukaan.

CA Clarity PPM -jarjestelmanvalvoja voi maarittda kirjaustoiminnon seuraamaan
muutospyynnéille suoritettavia toimintoja ja pitdmaan niista kirjaa. Kun muokkaat
muutospyyntod, tekemasi muutokset ndkyvat Audit Trail -sivulla, kun sita tarkastellaan
CA Clarity PPM -ohjelmassa.

Lisatietoja on Studio-kehittdjdn oppaassa.
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Toimenpiteet

Auditointikenttien tarkasteleminen

Voit tarkastella muutospyynnon attribuutteja, joihin on tehty muutoksia. Kentat nakyvat
Muutospyynndn audit trail -sivun alaosassa. Tiedoissa nakyy muutospyyntoa
muuttaneen resurssin nimi sekd muuttamisajankohta.

Ennen kuin voit tarkastella Muutospyynnon audit trail -sivua, CA Clarity PPM -
jarjestelman taytyy ottaa riskien auditointi kayttoon.

Lisatietoja on Studio-kehittdjdn oppaassa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset.
Riskit-sivu avautuu.

2. Avaa Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset -valikko ja valitse Muutospyynté.
N&yttoon tulee Muutospyynnot-sivu.

3. Avaa pyynto ja valitse Auditointi.
Nayttoon tulee Muutospyynnon audit trail -sivu.

4. Suodata luettelo.

Pyynnon auditointikentat tulevat nakyviin.

Tietoja muutospyyntdjen prosesseista

Toimenpiteet

Voi automatisoida tiettyja muutospyynnén hallintaprosessin osia prosessien avulla. Voit
esimerkiksi luoda prosesseja, jotka ilmoittavat, kun muutospyynnoén audit trail -sivulle
tehddan muutoksia. Ennen kuin alat luoda ja yllapitda muutospyynnon prosesseja,
varmista, ettd tunnet prosessit ja niiden toimintatavan.

Lisatietoja on Peruskdyttéoppaassa.

Toimenpiteet ovat muun kuin tehtava-tyyppisen tyon yksikkoja, joita kiinnitat itsellesi
tai muille tai joita muut voivat kiinnittda sinulle. Toimenpiteiden avulla voit seurata
projektien edistymista ja varmistaa, etta projekti on valmis ja aikataulussa.
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Toimenpiteet

Toimenpiteiden kaytto

Projektiin liittyvat toimenpiteet nakyvat Toimenpiteet-portletissa Yleiskuvaus-sivulla. Ne
nakyvat myods Jarjestelija: Toimenpiteet -sivulla seka projektissa Toimenpiteet-sivulla.

Voit muokata toimenpiteen yleis-, ilmoitus- ja kiinnitysominaisuuksia Toimenpiteen
ominaisuudet -sivulla. Voit paivittaa tilasi vain sellaisissa toimenpiteissa, joita muut
resurssit luovat ja kiinnittavat sinulle.

Voit hallita toimenpiteita seuraavilla tavoilla:

m  Luo toimenpide (sivulla 316).

m  Muokkaa toimenpidetta.

m  Lis3d ja poista toimenpiteeseen kiinnitettyja henkil6ita.

®m  Poista toimenpiteita.
Toimenpiteiden luominen

Voit luoda projektiin liittyvia toimenpiteitd suoraan projektista. Kun luot toimenpiteen,
sinusta tulee sen omistaja, tai voit kiinnittaa sen resursseille, jotka kayttavat sita.
Omistajana voit muokata ja poistaa toimenpiteen.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Koti ja valitse sitten Henkilokohtainen-kohdasta Jarjestelija.

2. Valitse Uusi.

3. Tayta Yleiset-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

Toistuva

Maarittaa, toistuuko toimenpide sddnndllisesti. Jos toimenpide on
kertaluonteinen, poista valinta valintaruudusta.

Frekvenssi

Maarittda, kuinka usein toimenpide toistuu. Jos esimerkiksi haluat tilaraportin
viikoittain, anna Frekvenssi-kenttdan arvoksi 1.

4. Tayta limoita-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:
limoita kiinnitetyille resursseille

Maarittaa, saavatko kiinnitetyt resurssit ilmoituksen sdhkopostitse tai
tekstiviestilld Yleiskuvaus-sivulla.

Oletusarvo: Tyhja
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Huomautukset

Huomautukset

Lahetd muistutus

Maarittaa, lahetetdankod muistutussdahkoposti-ilmoitus kiinnitetyille resursseille,
kun toimenpide erdantyy.

Oletusarvo: Tyhja
Aika ennen muistutusta

Jos Lahetd muistutus -valintaruutu on valittu, kenttd maarittaa, kuinka paljon
ennen toimenpiteen erdpadivaa muistutus annetaan. Voit antaa kenttaan
arvoksi esimerkiksi 15 ja valita sitten Yksikkd-kentdsta Minuutit-vaihtoehdon.

Valitse Kiinnitetyt-kohdassa resurssit, joille toimenpide kiinnitetaan.

Tallenna muutokset.

Voit kirjata lisdtietoja riskistd, huomioitavasta asiasta tai muutospyynnosta lisaamalla
huomautuksia. Lisddmasi huomautukset nakyvat luettelossa huomautusten sivulla.
Huomautukset luetellaan luontijarjestyksessa siten, ettd uusin on luettelossa
ylimmaisena. Talla sivulla voit lajitella huomautusluettelon ja lisdta huomautuksia. Et voi
luoda vastausta huomautuksiin.

Huomautusten lisaaminen (Riskit)

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

2
3
4.
5

Avaa Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset -valikko.

Valitse Riskit, Huomioitavat asiat tai Muutospyynnot.

Avaa riski, huomioitava asia tai muutospyynto, johon haluat lisdtd huomautuksen.
Valitse Huomautukset.

Tayta kentat ja tallenna huomautukset valitsemalla Lisaa.
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Audit Trail

Huomautusten lisaaminen huomioitaviin asioihin

Voit tarkastella huomautuksia Huomioitavat asiat -sivun luettelo-osassa. Et voi

kuitenkaan luoda vastauksia huomautuksiin etkd muokata niita. Kayttajat, joilla on

tdman projektin Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset -sivun kdyttdoikeus, voivat

tarkastella huomautuksia.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset -valikko ja valitse Huomioitavat asiat.
Avaa huomioitava asia, johon haluat lisatd huomautuksen.

2
3. Valitse Huomautukset.
4

Tayta kentadt ja tallenna huomautukset valitsemalla Lisaa.

Huomautusten lisdaminen muutospyyntoihin

Uudet huomautukset ndkyvat Muutospyyntéhuomautukset-sivulla. Muutospyynnon
huomautukset nakyvat sivun luettelo-osassa. Talla sivulla voit vain tarkastella
huomautuksia.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset.

2. Avaa Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset -valikko ja valitse Muutospyynta.

3. Avaa pyynto, johon haluat lisdtd huomautuksen.

4. Valitse Huomautukset.
5

Tayta kentat ja tallenna huomautukset valitsemalla Lisaa.

Audit Trail

Huomioitavan asian audit trail -sivulla voit tarkastella tiettyihin huomioitavan asian
tietoihin tehtyja muutoksia ja muutoksia tehneita resursseja. Voit seurata muutoksia
resurssin ja pdivamaaran mukaan.

CA Clarity PPM -jarjestelmanvalvoja maarittaa, mitkd ominaisuuskentat audit trail -
sivulla on oltava.

Lisatietoja on Studio-kehittdjdn oppaassa.
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Audit Trail

Auditointikenttien tarkasteleminen (Riskit)

Voit tarkastella attribuutteja, joita on muutettu, tai jotka ovat muuttuneet
huomioitavan asian suodattimessa. Kentdt nakyvat Huomioitavan asian audit trail -
sivulla olevassa luettelossa, ja niiden yhteydessa nakyy muutokset tehneen resurssin
nimi ja muutospdivamaara.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

2
3
4.
5

Avaa projekti ja valitse Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset.

Avaa Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset -valikko ja valitse Riskit.
Napsauta riskin nimea.

Valitse Auditointi.

Suodata luettelo.

Auditointikenttien tarkasteleminen (Huomioitavat asiat)

Voit tarkastella attribuutteja, joita on muutettu, tai jotka ovat muuttuneet
huomioitavan asian suodattimessa. Kentdt ndakyvat Huomioitavan asian audit trail -
sivulla olevassa luettelossa, ja niiden yhteydessa nakyy muutokset tehneen resurssin
nimi ja muutospdivamaara.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

2
3
4.
5

Avaa projekti ja valitse Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset.

Avaa Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset -valikko ja valitse Huomioitavat asiat.
Napsauta huomioitavan asian nimea.

Valitse Auditointi.

Suodata luettelo.
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Audit Trail

Auditointikenttien tarkasteleminen (Muutospyynnot)

Voit tarkastella attribuutteja, joita on muutettu, tai jotka ovat muuttuneet
muutospyynndn suodattimessa. Kentat nakyvat muutospyynnon audit trail -sivulla
olevassa luettelossa, ja niiden yhteydessd ndkyy muutokset tehneen resurssin nimi ja
muutospadivamaara.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset.
Avaa Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset -valikko ja valitse Muutospyynnot.
Napsauta muutospyynndn nimea.

2
3
4. Valitse Auditointi.
5

Suodata luettelo.
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Luku 9: Hankkeet

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Projektien ja hankkeiden viliset erot (sivulla 321)

Hankkeiden luominen (sivulla 324)

Hankkeen tiedot (sivulla 328)

Hankkeiden avaaminen Open Workbench -ohjelmassa (sivulla 336)
Lisaa projekteja hankkeeseen (sivulla 336)

Hankkeiden riippuvuudet (sivulla 338)

Liittyvat julkaisut (sivulla 340)

Seuraa hankkeen suorituskykya (sivulla 342)

Hankkeiden poistaminen (sivulla 342)

Peruuta poistettavaksi merkityt hankkeet (sivulla 343)

Projektien ja hankkeiden valiset erot

Hankkeet on ylimman tason projekteja, jota toimivat yhden tai useamman alemman
tason projektin ylemman tason kohteena. Padprojektit toimivat aliprojektien ylemman
tason projekteina. Hankkeiden avulla voit tarkastella kaikkien niihin sisaltyvien
projektien yhdistettyja toteutuneita arvoja ja tyota. Hankkeet tarjoavat siten tarkean
organisaation tavoitteiden top down -yhteenvetondkyman ja suunnitelman niiden
saavuttamiseksi.

Vaikka hanke on projekti ja silla on joitakin yhteisia toimintoja projektien kanssa, se eroa
niistd muutamalla merkittavalla tavalla. Et voi esimerkiksi luoda muita kuin
tarkastuspistetehtavid hanketasolla etka voi miehittad hanketta. Vaikka hankkeen
taloustapahtumia ei voi valtuuttaa, voit luoda sille taloussuunnitelman ja tarkastella
suunnitelman tietoja graafisessa muodossa. Voit myos tarkastella yhdistettyja toteumia
ja muita hankkeen projektien yhteissummia.

Sinun on tarked ymmartaa hankkeiden, paaprojektien, projektien ja aliprojektien valiset
yhtenevaisyydet ja erot. Seuraavassa taulukossa on yhteenveto eroista ja
yhtenevaisyyksista:

Attribuutti tai Hanke Padprojekti  Project Kommentit
mahdollisuus

Nayttaa Kylla Ei N/A Voit tarkastella kaikkien
aliprojektien hankkeen projektien
summa-arvot yhteistoteumia ja -

tyota. Tata ei voi tehda
padprojekteissa.
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Projektien ja hankkeiden valiset erot

Attribuutti tai Hanke Padprojekti  Project
mahdollisuus

Kommentit

Kiinnita Ei Kylla Kylla
henkildston
jasenia

Et voi kiinnittaa
henkilostoa
hanketasolla. Hanke:
Tyoryhma: Henkil6sto -
sivulla ndkyvat roolit
ovat vain luku -
muodossa, ja ne
kootaan hankkeen
aliprojekteista.
Tyéryhman jasenelle
maaritetty projektirooli
naytetaan. Jos
resurssille ei ole
maaritetty tyéryhman
jasenen roolia, resurssin
nimi nakyy erikseen
luettelossa.

Et voi muokata tata
luetteloa.

Osallistujien Kylla Kylla Kylla
lisddminen

Voit lisata osallistujia
hankkeisiin,
padprojekteihin ja
aliprojekteihin.

Luo tyoerittelyn  Ei Kylla Kylla
rakenne (WBS)

jaotase

kayttoon

Koska hankkeisiin ei voi
lisata henkilostoa eika
muita kuin
tarkastuspistetehtavia,
et voi luoda tyoerittelyn
rakennetta etka ottaa
sitd kayttoon
hankkeissa.

Kayta tehtavia Vain Kylla Kylla
tarkastuspist
eet

Voit lisata
tarkastuspisteita
hankkeisiin, mutta et voi
lisatad avaintehtavia tai
tehtavaarvioita.

Kayta Kylla Kylla Kylla
suunnittelutoimi
ntoja

Voit luoda budjetteja ja
ennusteita hankkeille ja
projekteille.
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Projektien ja hankkeiden valiset erot

Attribuutti tai Hanke Padprojekti  Project Kommentit
mahdollisuus

Muodosta Vain luku Luku/kirjoitus Luku/kirjoit Koska hankkeella ei ole
yhteys us omia toteumia, sita
ajoitusohjelmaa voidaan tarkastella vain
n luku -muodossa

paikallisesti asennetussa
aikatauluohjelmassa.
Téllaisia ovat esimerkiksi
Open Workbench ja
Microsoft Project.

Tietoja hankkeista

Avaa hankkeita valitsemalla Portfolionhallinta-valikosta vaihtoehto Hankkeet. Nayttoon
tulevalla Hankeluettelo-sivulla nakyvat kaikki hankkeet, jotka olet luonut ja joiden
kayttooikeus sinulla on.

Voit tehda Hankkeet-sivulla seuraavia toimia:

Luo uusia hankkeita

Maarita hankkeen ominaisuuksia, kuten aikatauluja ja budjetteja, ja lisda projekteja
hankkeeseen

Tarkastele kaikkien hankkeen projektien yhteistoteumia ja -tyota.
Muokkaa hankkeita

Poista hankkeita

Kun olet luonut hankkeen ja maarittanyt sen ominaisuudet, voit tehda muissa
hankevililehdissa seuraavia toimia:

Tyéryhma. Taman valikon sivuilla voit lisatd hankkeeseen osallistujia ja
osallistujaryhmia. Jos hankkeen aliprojekteissa on henkilostod, hankkeen Tyoryhma:
Henkilosto -sivulla nakyy aliprojekteihin kiinnitettyjen henkilostéresurssien roolien
luettelo. Niista henkil6istd, jotka on kiinnitetty aliprojekteihin mutta joilla ei ole
projektiroolia, sivulla ndkyy nimi.

Tehtavat. Taman valikon sivuilla voit luoda tarkastuspistetehtavia ja avata tehtavat
erillisessa Gantt-nakymaikkunassa. Tyderittelyn rakenne -valikkoa ei nay.

Toimenpiteet, Dokumenttien hallinta, Keskustelut ja Prosessit. Hankkeen
osallistujat voivat kayttaa hankkeen kaikkia yhteistyotydkaluja.

Riskit/huomioitavat asiat/muutokset. Tdssa valikossa voit luokitella riskeja ja luoda
riskeja, huomioitavia asioita ja muutospyyntoja samalla tavalla kuin projektille.
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Hankkeiden luominen

Hankkeiden luominen

Hankkeet luodaan kahdessa vaiheessa projektien tapaan:
1. Luo Hanke (sivulla 324).

2. Maaéritd hankkeen ominaisuudet (sivulla 328).

Voit luoda kokonaan uusia hankkeita tai kdyttaa apuna aiemmin luotua
hankemallipohjaa. Tdssa osassa on kuvattu hankkeen luominen kummallakin tavalla.

Luo uusia hankkeita

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Koti ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdasta Hankkeet.
N&yttoon tulee Hankkeet-sivu.

2. Valitse Uusi.
Luomissivu aukeaa.

3. Taydenna seuraavat kentat:
Kiinnitysvaranto

Maarittaa kdytettavissa olevan resurssivarannon kiinnitettdessa resursseja
hankkeisiin.

Arvot:
m  Vain tydryhma. Sallii vain tydryhman jasenet.

m  Resurssivaranto. Sallii tydoryhmaén jasenet ja resurssit, joiden varausoikeus
sinulla on. Jos tdma asetus on valittu ja kiinnitat resurssin hankkeeseen,
resurssi lisdtdan myos tydryhman jasenena.

Oletusarvo: Resurssivaranto
Pakollinen: Kylla
Hankkeen nimi
Pakollinen. Anna hankkeelle yksil6llinen nimi.
Rajoitus: 80 merkkia
Hankkeen tunnus
Pakollinen. Anna hankkeelle yksiléllinen tunnus.

Raja: 20 merkkia
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Hankkeiden luominen

Description

Anna hankkeen kuvaus.

Rajoitus: 254 merkkia
Manager

Taman kentan oletusarvo on hankkeen luovan kayttdjan nimi.
Sivun layout

Pakollinen. Valitse Mittarit-asettelu, jos haluat tarkastella projektin tai
hankkeen tietoja.

Arvot:

m  Projektin oletusndkyma. Oletusasetus. Kayta tata layoutia tarkastelemaan
mittareiden oletusty6- ja tyéryhman kayttokaavioita.

m Hankkeen layout. Talla layoutilla voit tarkastella budjettitietoja Mittarit-
sivulla.

m  Hankkeen tilamittarit. Tama layout on saatavilla vain, jos olet asentanut
Accelerator: Projektitoimisto -lisdosan.

m  Projektin tilamittarit. Tdma layout on saatavilla vain, jos olet asentanut
Accelerator: Projektitoimisto -lisdosan.

Lisatietoja on PMO Accelerator -tuoteoppaassa.

Start Date

Valitse tai anna hankkeen alkamispdivamaara.
Paattymispaiva

Valitse tai anna hankkeen paattymispdivamaara.
Vaihe

IImoittaa yrityksen maarittdman hankkeen vaiheen.
Tavoite

Valitse hankkeen tavoite.

Arvot: Kustannusten valttaminen, Kustannusten vahentaminen, Kasvata
liiketoimintaa, Infrastruktuurin parantaminen ja Liiketoiminnan yllapito.

Priority

Tama kenttd on kdytossa vain, jos aiot kasitelld projektia Open Workbench -
ohjelmassa. Annettu luku on tdman projektin tarkeyden pistemaara
organisaation muihin projekteihin verrattuna. Tama pistemaara hallitsee
jarjestysta, jolla tehtdvat ajoitetaan automaattisen ajoituksen aikana
riippuvuusrajoitusten mukaan.

Arvot: 0—-36, jossa 0 on suurin.

Oletusarvo: 10
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Hankkeiden luominen

Eteneminen

Tila

Valitse hankkeen edistyminen.
Arvot: Valmis, Aloitettu ja Ei kdynnistetty.

Oletusarvo: Ei kdynnistetty.

Valitse hankkeen tila.
Arvot: Hyvaksytty, Ei hyvaksytty ja Hylatty.
Oletusarvo: Ei hyvaksytty.

%:a valmiina -laskentatapa

Maarittda tavan, jolla projektien ja tehtdvien valmistumisprosentti lasketaan.
Arvot:

m  Manuaalinen. Valitse tdma tapa, jos haluat sy6ttaa projektin tai
yhteenveto- ja yksityiskohtatehtdvien valmistumisprosentin manuaalisesti.
Valitse tama laskentatapa myos silloin, jos kaytat CA Clarity PPM -ohjelmaa
Microsoft Projectin kanssa tai lasket valmistumisprosenttia ulkopuolisen
tyon avulla. %:a valmiina -kenttd nakyy Tehtavdan ominaisuudet -sivulla.
Kun kdytetaan manuaalista tapaa, tehtdvan tila ei muutu automaattisesti.
Tehtdvan tila muuttuu vain, kun paivitat manuaalisesti %:a valmiina -arvon
tai tilan.

m Kesto Valitse tdma tapa, jos haluat seurata valmistumisprosenttia keston
perusteella. Kesto on tehtdvan aktiivisen tydajan kokonaisaika tehtdvan
aloituspdivimaarasta paattymispaivamaaraan. Yhteenvetotehtavien
valmistumisprosentti lasketaan automaattisesti seuraavalla kaavalla:

Yhteenvetotehtavan valmiusprosentti = yksityiskohtatehtavien

yhteenlaskettu valmiina oleva kesto / yksityiskohtatehtavien

yhteenlaskettu kesto

m  TyoO Valitse tama tapa, jos haluat laskea yhteenveto- ja
yksityiskohtatehtdvien valmistumisprosentit automaattisesti
resurssikiinnitysten suorittamien tydmaarien perusteella. Jos kiinnitat
tehtdavaan muun kuin tyontekijaresurssin, laskutoimitus ohittaa kyseisen
resurssin tyo- ja toteutumatiedot. Laskenta perustuu seuraaviin kaavoihin:

Yhteenvetotehtavan valmiusprosentti = yksityiskohtatehtavien

resurssikiinnitysten yhteenlasketut toteumat / yksityiskohtatehtavien

resurssikiinnitysten yhteenlaskettu tyo

Yksityiskohtatehtavan valmiusprosentti = resurssikiinnitysten

yhteenlasketut toteumat / resurssikiinnitysten yhteenlaskettu tyd

Oletusarvo: Manuaalinen

Huomautus: M&arita valmiusprosentin laskentatapa projektin alussa. Ald
muuta tata arvoa.
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Hankkeiden luominen

Siirry Organisaatioerittelyn rakenteet -osaan ja maarita OBS, jonka haluat liittaa
hankkeeseen tietoturva-, organisaatio- tai raportointitarkoituksessa.

Department
Maarittaa hankkeeseen liitetyn talousosaston.
Pakollinen: Ei

Location

Maarittaa hankkeeseen liitetyn taloussijainnin. Sijainnin on kuuluttava osaston
kanssa samaan kokonaisuuteen.

1. Tallenna muutokset.

Muunna projekteja hankkeiksi

Voit muuntaa projektin hankkeeksi vain, kun seuraavat ehdot tayttyvat:
®m  Projektissa ei ole tehtavia.
m  Projektissa ei ole henkildstoa.
m  Projekti ei ole taloushallinnon kaytdssa.
Kun se on muunnettu, voit avata hankkeen ja lisata aliprojekteja ja osallistujia tai
muokata saatavilla olevia ominaisuuksia. Kun olet muuntanut projektin hankkeeksi,
Mallipohja-kentta, jolla projekti on osoitettu mallipohjaksi, poistuu nakyvista. Et voi
kayttaa hankkeita mallipohjina, koska niiden talouskasittelya ei voi valtuuttaa ja koska
niissa ei voi olla henkilostda tai avaintehtavia.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti, jonka haluat muuntaa hankkeeksi.

Ominaisuussivu aukeaa.
2. Valitse Hanke-valintaruutu ja tallenna muutokset.

Projekti muunnetaan hankkeeksi, eikd se enda nay projektien luettelossa.
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Hankkeen tiedot

Hankkeen tiedot

Voit maarittaa hankkeelle samoja ominaisuuksia kuin projektille.

Seuraavassa on kuvaukset Hankkeen ominaisuudet -sivun valikoista ja asetuksista:
Padtaso

Oletusarvoinen Hankkeen ominaisuudet -sivu. Taman sivun Ominaisuudet-
valikossa voit kayttaa seuraavia linkkeja:

General

Muokkaa perusominaisuuksia, jotka maaritit hankkeen luontisivulla, ja maarita
lisad yleisominaisuuksia.

Aikataulu

Maarita hankkeen alkamis- ja paattymispaivat.
Riski

Madrita hankkeen eri ominaisuuksien riskitaso.
Budget

Maarita hankkeen yksinkertainen budjetti ja ennuste. Voit tarkastella
hanketason ja aliprojektin budjettitietoja Hankemittarit-sivulla. Et voi
valtuuttaa hankkeen taloustapahtumia. Voit kuitenkin luoda yksinkertaisen
budjetin talla sivulla.

Talous

Ota tapahtumien kasittely kaytt66n hankkeessa.
Aliprojektit

Lisaa aliprojekteja (eli projekteja) hankkeeseen.
Riippuvuudet

Tunnista portfolioinvestointien valiset riippuvuudet.

Maarita hankkeen yleiset ominaisuudet

Hankkeen Ominaisuudet-sivu on oletussivu, joka tulee ndytt66n hanketta avattaessa.
Sivulla nakyvat kaikki hanketta luotaessa maaritetyt kentat. Sivulla nakyvat myos muut
kentat, joita voit muokata, seka linkit, joita voit kayttaa.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa hanke, jonka ominaisuuksia haluat lisata tai muokata.

Ominaisuussivu aukeaa.

2. Tayta seuraavat Yleiset-kentat:
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Hankkeen tiedot

Hankkeen nimi

Pakollinen. Anna hankkeelle yksil6llinen nimi (enintdan 80 merkkia).
Hankkeen tunnus

Pakollinen. Anna hankkeelle yksildllinen tunnus (enintdan 20 merkkia).
Description

Anna hankkeen kuvaus (enintddn 254 merkkia).
Manager

Taman kentan oletusarvo on hankkeen luovan kayttdjan nimi.
Sivun layout

Pakollinen. Hankkeen sivun layout.
Riski

Tassa kentdssa olevan liikennevalon vari ilmaisee hankkeen riskitilan, joka
madritetddan Ominaisuudet-sivulla ja Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset -
Riskit -sivulla.

Arvot:

m  Vihrea = Pieni riski

m  Keltainen = Keskisuuri riski
m  Punainen = Suuri riski.

Huomautus: Jos et tdytda Ominaisuudet-sivun ja Riskit/Huomioitavat
asiat/Muutokset -sivun kenttien tietoja, tdssa kentdssa ei ndy varia.

Kohdistus
Kentdssa oleva liikennevalon vari osoittaa hankkeen kohdistustilan.
Active

Poista hankkeen aktivointi poistamalla kentasta arvo. Hanketta ei taméan
jalkeen nay aktiivisten hankkeiden luettelossa.

Hanke
Kentta on valittuna, koska hanke on avoinna.
Mallipohja

Valitse tama kenttd, kun haluat kayttaa tata hanketta muiden hankkeiden
mallipohjana.

Lisda omiin projekteihin

Aseta hanke saataville Henkil6kohtainen: Yleiset -sivun Omat projektit -osaan
napsauttamalla tata linkkid. Kun olet napsauttanut linkkia ja lisdnnyt hankkeen,
linkin nimeksi vaihtuu [Poista omista projekteista]. Poista hanke sivun Omat
projektit -osan luettelosta napsauttamalla tata linkkia.
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Hankkeen tiedot

Kopioi mallipohjasta

Kopioi tehtavia, tehtdvaarvioita ja henkilostokiinnityksia mallipohjasta nykyisen
projektiin napsauttamalla tata linkkia.

Organisaatioerittelyn rakenteet

Kayta tata linkkid, jos haluat liittaa liiketoimintayksikon tai tietoturvan OBS:n
projektiin.

Avaaminen Open Workbench -ohjelmassa
Avaa projekti Open Workbench -ohjelmassa valitsemalla Siirry.

3. Tallenna muutokset.

Ajoitusominaisuudet

Voit maarittaa hankkeen alkamis- ja paattymispdivat hankkeen ominaisuuksien Ajoita-
sivulla. Naiden paivamaarien tulisi kattaa hankkeen kaikkien projektien alkamis- ja
paattymispdivamaarat. Muista madrittda hankkeen tarkastuspistetehtdvien pdivamaarat
hankkeen keston ajalle.

Huomautus: Alkamispaiva-kentta ei koske hankkeita, jotka eivat voi sisaltaa
tehtdvatason arviointia.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa hanke.
Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse Ajoita.
Nayttoon tulee Ajoita-sivu.
3. Taydenna seuraavat kentat Ajoitus-osioon:
Aloitus
Maarittaa projektin alkamispdivamaaran.
Loppu
Maarittaa projektin valmistumispaivamaaran.
Aseta suunnitellut kustannuspaivat

Maarittaa, synkronoidaanko suunnitellut kustannuspaivat investoinnin
paivamaariin. Tarkan taloussuunnitelman asetuksen valitsemisella ei ole
vaikutusta suunniteltuihin kustannuspaiviin.

Oletusarvo: Valittu
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Hankkeen tiedot

Alkamispaiva

Maarittaa paivan, josta lahtien tiedot sisallytetadn aika- ja budjettiarvioihin.
Tata paivamaaraa kaytetddn ansaitun arvon analyysin laskutoimituksissa, kuten
tehdyn tyon budjetoiduissa kustannuksissa (BCWS), ja se toimii kustannusten
laskentaperusteena. Projektin ETC:té ei ajoiteta alkamispaivalle tai sitd ennen
olevalle paivalle.

Eteneminen

Osoittaa projektitehtdvien suoritetun tydn madran. Kayta seuraavaa
ohjearvoina:

m  Ei kdynnistetty =0 %
m  Aloitettu =1-99 %
m  Valmis =100 %
Asetukset: Valmis, Aloitettu ja Ei kdynnistetty
Oletusarvo: Ei kdynnistetty
Prioriteetti

Jos kaytat CA Clarity PPM -ohjelmaa Open Workbench -ohjelman kanssa, tdma
asetus maarittda projektin tarkeyden muihin projekteihin ndhden. Prioriteetti
hallitsee jarjestysta, jossa tehtdvat ajoitetaan automaattisella ajoituksella.
Riippuvuusrajoitukset vaikuttavat prioriteettiin.

Arvot: 0-36, jossa 0 on suurin

Oletusarvo: 10
Tilan ilmaisin

Osoittaa projektin tilan.

Liikennevaloarvot:

m Vihrea. Projektin tila on suunnitelman mukainen.

m  Keltainen. Projektin kokonaistilassa on vahainen varianssi.

m  Punainen. Projektin kokonaistilassa on merkittdva varianssi.
Tilakommentti

Maarittaa projektin tilaan liittyvat kommentit.

4. Tallenna muutokset.
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Hankkeen tiedot

Projektien avaaminen ja sulkeminen ajan seurantaa varten

Jotta henkil6stdn jasenet voivat kirjata projektin tehtavissa kdyttdmansa ajan
tybaikaraportteihinsa, avaa projekti ajan seurantaa varten ja valitse seuranta-
asetukseksi Clarity. My6s henkiloston jasenen profiili on avattava, jotta projektitehtaviin
voidaan merkita aikaa.

Jos haluat estda tyéryhman jasenta kirjaamasta tiettyyn projektiin kdyttdmaansa aikaa,
poista valinta Aikamerkinta-kentasta.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti.
Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse Ajoita.
N&yttoon tulee Ajoita-sivu.
3. Taydenna sivun Seuranta-osassa seuraavat kentat:
Aikamerkinta

IImaisee, voivatko henkil6ston jasenet merkita ajan omiin tydajankirjauksiinsa
tasta investoinnista. Valtuuta investointi aikamerkinnan tekemista varten
valitsemalla valintaruutu.

Tarkeaa: Jokaisella henkiloston jasenellda on myds oltava valtuudet
aikamerkinnan tekemiseen.

Lisatietoja on Peruskdyttéoppaassa.
Oletusarvo: Valittu
Tyodajankirjausviline
IImaisee tdmaén investoinnin aikakirjaukseen kaytettavan kirjaustavan.
Arvot:

m  Clarity. Henkiloston jasenet kirjaavat heille kiinnitettyihin tehtaviin aikaa
ty6ajankirjausten avulla.

m  Ei mitdan. Muiden kuin tyoresurssien, kuten kustannusten, materiaalien ja
laitteiston, toteumia seurataan tapahtumatositteiden avulla tai
ajoitusohjelmiston, kuten Open Workbenchin tai Microsoft Projectin
avulla.

m  Muu. limaisee, ettd toteumat tuodaan muun valmistajan ohjelmasta.
Oletusarvo: Clarity
Charge Code

Valitse kaikissa projektitehtdvissa kaytettdva oletusveloituskoodi. Jos syotat
muita veloituskoodeja tehtavatasolla tyoaikaraportteihin, tehtdvatason
veloituskoodi korvaa projektitason veloituskoodin.
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Hankkeen tiedot

4, Lahetd muutokset.

Maarita oletusarvoiset henkilostonmaaritysasetukset

Voit maarittaa projektin oletusarvoiset henkilostdasetukset hankkeen ominaisuuksien
Ajoita-sivun Miehitys-osassa. Henkilostovaatimukset kuvataan tarkemmin
oletusarvoiseksi henkiloston organisaatiorakenneyksikoksi valitsemassasi
organisaatiorakenneyksikdssa. Voit yhdistada roolit organisaatiorakenneyksikdihin, joissa
on resurssivastaavat. Henkildston organisaatiorakenneyksikko voi olla mika tahansa,
kuten resurssivaranto, tietty sijainti tai osasto. Oletetaan esimerkiksi, etta tarvitset
ohjelmoijan (roolin) Tampereelta (henkiloston OBS eli organisaatiorakenneyksikko).
Projektin OBS-oletusarvon avulla voit reitittda roolivaatimuksen henkil6lle, joka vastaa
resurssien varaamisesta Tampereen OBS:ssa.

Maarittamaasi henkil6stdon organisaatiorakenneyksikkda kaytetddan myos
kapasiteettisuunnittelussa. Voit suodattaa kapasiteettia ja kysyntda henkiléston
organisaatiorakenneyksikdon mukaan. Voit esimerkiksi kdyttda sita tarkastaessasi, onko
Tampereella riittavasti ohjelmoijakapasiteettia kyseisen alueen ohjelmoijakysynnan
tayttamiseksi.

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.

Voit myds maarittda, onko resurssipyynnot hyvaksyttava, ennen kuin ne voidaan varata.
Kun valitset Resurssipyynnon hyvaksynta vaaditaan -valintaruudun, seuraavat saannét
ovat voimassa:

m  Resursseilla on oltava Projekti - Muokkaa -kadyttooikeus, jotta he voivat varata tai
hylata projektiin ehdotettuja resursseja. Jos resursseilla on myds sitovan varauksen
oikeudet, ne voivat varata kyseiset resurssit sitovasti projektiin. llman tata
kadyttooikeutta resurssit voivat vain ehdottaa resursseja, jotta varaus ldhetetaan
hyvaksyttavaksi.

m  Jos pyydat nimettyad resurssia ja varausvastaava ehdottaa samaa resurssia samalla
varauksella, ehdotus hyvaksytdan automaattisesti ja siitd lahetetaan ilmoitus.
Muodollista hyvaksyntaa ei tarvita.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti.

Ominaisuussivu aukeaa.

2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse Ajoita.

Nayttoon tulee Ajoita-sivu.

3. Taydenna seuraavat kentat Miehitys-osioon:
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Hankkeen tiedot

Henkiloston OBS-oletusyksikko

Maarittad OBS-yksikon, jota kdytetdan oletusarvoisesti lisattdessa
tyéryhmahenkilostoa projektiin. OBS-yksikkoa kaytetdaan kuvamaan
henkilostovaatimuksia tarkemmin, ja se voi olla resurssivaranto, osasto tai
erityinen. Roolien miehittdmiseen saadaan tarkkuutta maarittamalla rooleille
OBS-yksikot ja resurssivastaavat. Henkil6ston oletusarvoista OBS-yksikkoa
kdytetaan kapasiteetin suunnittelussa. Siina kysyntda analysoidaan projektisi
kapasiteettia vasten kayttamalla henkil6ston OBS-yksikkoa
suodatusperusteena.

Esimerkki:

Voit kdyttaa OBS:3a tarkistaaksesi, onko Oulun ohjelmoijakapasiteetti riittdva
tayttamaan kyseisen sijainnin ohjelmoijakysynnan.

Resurssipyynnon hyvaksynta vaaditaan
Maarittaa, onko resurssipyynnot hyvaksyttava, ennen kuin ne voidaan varata.

4. Lahetd muutokset.

Hankkeen budjettiominaisuuksien maarittaminen

Vaikka hankkeelle ei tarvitsekaan luoda budjettia, voit luoda yksinkertaisen budjetin .
Tama budjetti koskee vain hanketta, ei sen aliprojekteja. Taloussivu ei ole kdytettavissa
hankkeissa. Voit kuitenkin luoda hankkeelle yksityiskohtaisen budjetin tai ennusteen
suunnittelusivulla.

Lisatietoja on Taloushallinnon kéyttéoppaassa.

Voit tarkastella hankkeen budjettitietoja ja sen aliprojekteista luotuja budjettitietoja
hankkeen Mittarit-sivulla.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa hanke.
Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse Budjetti.
Budjettisivu aukeaa.
3. Taydenna seuraavat kentat:
Valuutta

Valitse valuutta, jossa hankkeen budjetti ja ennustearvot lasketaan.
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Hankkeen tiedot

Suunnitellut kustannukset

Syota koko hankkeen suunnitellut kustannukset. Arvo jaetaan ajanjaksolle, joka
alkaa suunniteltujen kustannusten alkamispaivasta ja paattyy suunniteltujen
kustannusten paattymispaivaan.

Suunniteltujen kustannusten alkaminen

Maarittaa budjetin alkamispaivan. Voit kayttaa hankkeen alkamispaivaa.
Suunniteltujen kustannusten paattyminen

Maarittaa budjetin paattymispaivan. Voit kayttda hankkeen paattymispaivaa.
Suunniteltu hyoty

Sy6ta hankkeen odotettu rahallinen hy6ty. Tama arvo jaetaan ajanjaksolle, joka
alkaa suunnitellun hyédyn alkamispdivamaarasta ja paattyy sen
paattymispdivamaaraan.

Suunnitellun hyodyn alkaminen

Valitse ajoitetun hyddyn alkamispaiva.
Suunnitellun hyodyn paittyminen

Valitse ajoitetun hyddyn paattymispaiva.
Suunniteltu NPV

Taman kentén arvo lasketaan seuraavalla kaavalla:
Suunniteltu NPV = Suunniteltu hyoty - Suunniteltu kustannus

Tyhjentamallad Laske talousmittatiedot -kentdn voit sallia tietojen syéttamisen
kenttaan.

Suunniteltu ROI

Taman kentédn arvo lasketaan seuraavalla kaavalla:
Suunniteltu ROI = Suunniteltu NPV / Suunniteltu kustannus

Huomautus: tyhjentamalla Laske talousmittatiedot -kentan voit sallia tietojen
syottamisen kenttdan.

Suunniteltu kannattavuusraja

Taman vain luku -muotoisen kentdn pdivamaara ja arvo osoittavat, milloin ja
milld hinnalla hankkeesta tulee kannattava.

Huomautus: tyhjentamalla Laske talousmittatiedot -kentan voit sallia tietojen
syottamisen kenttdan.
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Hankkeiden avaaminen Open Workbench -ohjelmassa

Laske taloudelliset arvot

Maarittaa, taytetadnko talousmittatietokentat (Suunniteltu NPV, Suunniteltu
ROI ja Suunniteltu kannattavuusraja) automaattisesti kenttien kuvauksessa
olevien kaavojen perusteella. Tyhjentamalla tdman kentan voit sallia tietojen
syottamisen talousmittatietokenttiin.

Oletusarvo: Valittu

4. Tallenna muutokset.

Hankkeen riskien ominaisuudet

Kuten projekteille, voit luokitella hankkeille etukateen maaritetyn riskiluettelon ja luoda
seka seurata riskejd, huomioitavia asioita ja muutospyynt6ja. Ainoa ero on siind, miten
toimintoja suoritetaan hankkeissa ja projekteissa.

Hankkeiden avaaminen Open Workbench -ohjelmassa

Lisatietoja on Open Workbench -kdyttéoppaassa.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa hanke.
Ominaisuussivu aukeaa.
2. Valitse Siirry (I6ytyy Avaa Open Workbench -ohjelmassa -kentan vieresta).

Hanke avataan Open Workbenchissa.

Lisaa projekteja hankkeeseen

Hankkeeseen lisattyjen projektien valilla ei jaeta tietoja, eli ne toimivat samalla tavalla
kuin projektiin lisatyt aliprojektit. Toisin kuin paaprojektit hankkeet luovat ja esittavat
yhdistettyja toteumia ja arvioita kaikille sisdltamilleen aliprojekteille. Voit myos
tarkastella hanke- ja projektitason budjettitietoja Hankemittarit-sivulla.

Hankkeisiin lisattavat projektit sdilyttavat kaikki tiedot, jotka ne sisalsivat itsendisina
projekteina. N&ita tietoja ovat monitasoiset suunnittelu- ja taloustiedot, tyoerittelyn
rakenteet ja henkildsto. Voit julkaista tositteita ja tapahtumakirjauksia projektiin
normaaliin tapaan. Hankkeissa olevat projektit ovat yha kaytettadvissa Projektit-
luettelosivulla.
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Lisaa projekteja hankkeeseen

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa hanke, johon haluat lisata projekteja.
Ominaisuussivu aukeaa.

2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Paataso-kohdasta Aliprojektit.
N&yttoon tulee aliprojektin Ominaisuudet-sivu.

3. Valitse Lisaa.
Nayttoon tulee Valitse projektit -sivu.

4. Valitse hankkeeseen lisattavat projektit ja valitse Lisaa.

Tarkastele yhdistettyja aliprojektien toteumia ja arvioita

Ominaisuudet: Aliprojektit -sivun Yhteensa-rivilla nakyy hankkeen kaikista projekteista
kertyneiden ja syttettyjen toteumien ja arvioiden summa.

Yhteensa-rivin solut esittdvat kunkin sarakkeen tietojen yhdistetyn summan. Edelld
olevassa esimerkkindytdssa kaikkien hankkeen ohjelmien yhdistetyt toteumat ovat 1
138, ja ETC yhteensa on 1 556.

Seuraavassa taulukossa on talla sivulla ndkyvien sarakkeiden ja tietojen kuvaus:

Lukumaara

Aliprojekteissa voi olla omia aliprojektejaan. Lukumaara-sarakkeessa oleva luku
osoittaa aliprojektin (tai hankkeen tapauksessa projektin) sisaltdmien
aliprojektien maaran.

Toteutuneet

Nayttaa kullekin projektin tehtavalle julkaistut toteumat. Yhteensa-solun luku
osoittaa hankkeen kaikkien projektien yhdistetyn toteuman.

ETC

Nayttaa hankkeen kaikkien projektien arvioitu valmistumisaika (Estimated Time
to Complete, ETC) -luvun. Yhteenséa-solun luku osoittaa hankkeen kaikkien
projektien yhdistetyn ETC:n.

Ty0 yhteensa

Ty6 yhteensa on Toteumat + jdljella oleva ETC. Tdman sarakkeen solut
osoittavat kaikkien projektien yhteisvaikutuksen. Yhteensa-solun luku osoittaa
hankkeen kaikkien projektien yhdistetyn vaikutuksen.

%:a kulutettu

Ndyttaa tassa projektissa kaytetyn resurssikdayton prosenttiarvon. Yhteensa-
solun luku osoittaa hankkeen kaikkien projektien yhdistetyn prosenttiosuuden.
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Hankkeiden riippuvuudet

tavoitesuunnitelma

Nayttaa projektiin viimeisimman tavoitesuunnitelman kayttéluvun. Kaytto on
kokonaistyémaara (toteumat + jaljella oleva ETC) kyseiseen paivddan mennessa.

Tila

Tama liikennevalon véri osoittaa, onko projekti hyvaksytty (vihred), pidossa
(keltainen) vai hyvaksymaton (punainen). Yhteensa-solun liikennevalo nayttaa
yleiskuvauksen siitd, onko hankkeen kaikki projektit hyvaksytty.

Aikataulu

Tama liikkennevalon vari osoittaa, onko projekti aikataulussaan vai vaarassa
myd6hadstya. Yhteensd-rivin liikennevalon vari antaa yleiskuvan siitd, ovatko
hankkeen useimmat projektit aikataulussaan.

Poista projekteja hankkeista

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa hanke, josta haluat poistaa projektin.
Ominaisuussivu aukeaa.

2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Paataso-kohdasta Aliprojektit.
Nayttoon tulee aliprojektin Ominaisuudet-sivu.

3. Valitse projektit ja valitse Poista.

Valitut projektit eivat enda nay aliprojektien luettelossa.

Hankkeiden riippuvuudet

Projektin tapaan hanketta pidetaan investointina portfoliossa. Muut investointityypit
ovat asseteja, sovelluksia ja tuotteita. Voit osoittaa portfolion investointien valisia
riippuvuussuhteita hankkeen ominaisuuksien Riippuvuudet-sivulla.

Riippuvuus voi ilmetd, kun yhden investoinnin tehtavan on oltava valmis, ennen kuin
toisen investoinnin tehtdva voi alkaa. Voi myos olla, etta joitakin hankkeen projekteja on
peruutettava, jos tietty sovellus merkittavasti ylittaa budjetin.

Riippuvuustietoja kdytetdaan portfolion hallintaskenaarioita luotaessa. Voit tarkastella
riippuvuussuhteita myds skenaarioiden Tehokas raja -sivulla. Skenaariot sisaltavat
tietoja investoinneista, jotka olet méaarittanyt hankkeen ominaisuuksien Riippuvuudet-
sivulla.
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Hankkeiden riippuvuudet

Luo hankkeiden riippuvuudet
Voit luoda riippuvuuksia muihin investointeihin tai toiseen hankkeeseen.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa hanke.
Ominaisuussivu aukeaa.

2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Paataso-kohdasta Riippuvuudet.
Nayttoon tulee Ominaisuudet: Riippuvuudet -sivu.

3. Valitse riippuvuus avattavasta luettelosta.

m  Tasta riippuvaiset investoinnit. Talla asetuksella voit yhden tai useamman
riippuvuuden, jotka riippuvat tasta hankkeesta..

m Investoinnit, joista tdma on riippuvainen. Talla asetuksella voit yhden tai
useamman riippuvuuden, josta tdma hanke on riippuvainen.

Riippuvuusrakenne suunnitellaan valintojesi perusteella.
4. Valitse Lisaa.
Valitse investoinnit -sivu avautuu.

5. Valitse sen hankkeen tai investoinnin viereinen valintaruutu, jolle haluat luoda
riippuvuuden, ja valitse Lisaa.

Ndyttoon tulee Ominaisuudet: Riippuvuudet -sivu, jolla ndakyvat projektin
riippuvuudet

6. Suodata luettelo investointityypin mukaan.
Luettelossa nakyvat investoinnit (tyypeittdin), joiden kadyttooikeus sinulla on.

7. Valitse sen investoinnin viereinen valintaruutu, jolle haluat luoda riippuvuuden, ja
valitse Lisaa.

Investointi ndkyy riippuvuutena Riippuvuudet-sivun luettelossa.

Tarkastele hankkeen riippuvuuksia

Voit tarkastella hankkeesta riippuvaisten investointien luetteloa hankkeen
ominaisuuksien Riippuvuudet-sivulla.

Voit tarkastella riippuvuussuhteita myos skenaarioiden Skenaario: Tehokas raja -sivulla.
Sivulla on tietoja investoinneista, jotka on maaritetty hankkeen ominaisuuksien
Riippuvuudet-sivulla.
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Liittyvat julkaisut

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa hanke.
Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Paataso-kohdasta Riippuvuudet.

Nayttoon tulee Ominaisuudet: Riippuvuudet -sivu, jolla ndkyy riippuvuuksien
luettelo.

Poista riippuvuuksia

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa hanke.
Ominaisuussivu aukeaa.

2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Padtaso-kohdasta Riippuvuudet.
Nayttdon tulee Ominaisuudet: Riippuvuudet -sivu.

3. Valitse riippuvuus ja valitse Poista.

Riippuvuus ei enaa nay riippuvuuksien luettelossa.

Liittyvat julkaisut

Julkaisut edustavat uusia tulevia toimitettavia. Voit linkittaa julkaisuja projektiin tai
hankkeeseen, jos haluat seurata julkaisun toteuttamistyota. Tama liittaminen

muodostetaan julkaisusta. Voit liittda rajattoman maaran julkaisuja projektiin tai
hankkeeseen.

Lisatietoja on Vaatimusten suunnittelun kdyttéoppaassa.
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Liittyvat julkaisut

Nayta liitettyjen julkaisujen luettelo

Julkaisu: Ominaisuudet -sivulla voit tarkastella projektiin tai hankkeeseen liittyvien
julkaisujen luetteloa.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti tai hanke.
Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse Liittyvat julkaisut.

Nayttoon tulee liittyvien julkaisujen Ominaisuudet -sivu.

Avaa projekteihin tai hankkeisiin liitetyt julkaisut

Julkaisu: Ominaisuudet -sivulla voit avata projektiin tai hankkeeseen liittyvat julkaisut.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti tai hanke.
Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse Liittyvat julkaisut.
N&yttoon tulee liittyvien julkaisujen Ominaisuudet -sivu.
3. Napsauta julkaisun nimea.

N&yttoon tulee Julkaisu: Ominaisuudet -sivu.

Projektien ja hankkeiden linkin poistaminen julkaisuista
Voit poistaa julkaisun linkityksen projektista, johon se on liitetty, Julkaisu: Ominaisuudet
-sivulla. Voit poistaa liitoksen my6s avaamalla julkaisun ja poistamalla julkaisun

linkityksen projektista tai hankkeesta.

Lisatietoja on Vaatimusten suunnittelun kdyttéoppaassa.
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Seuraa hankkeen suorituskykya

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti tai hanke.
Ominaisuussivu aukeaa.

2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse Liittyvat julkaisut.
Nayttoon tulee liittyvien julkaisujen Ominaisuudet -sivu.

3. Valitse sen julkaisun viereinen valintaruutu, jonka projekti- tai hankelinkityksen
haluat poistaa, ja valitse Poista linkki.

Julkaisu poistetaan luettelosta Julkaisu: Ominaisuudet -sivulla ja sen linkki
poistetaan projektista tai hankkeesta.

Seuraa hankkeen suorituskykya

Jos valitset Hanke: Ominaisuudet -sivulla layout-asetukseksi Hankkeen layout -
vaihtoehdon, voit tarkastella hankkeen investoinnin tuoton (ROI) tietoja Hankemittarit-
sivulla. Tama edellyttaa, etta olet luonut hanketason budjetin. Voit tarkastella hankkeen
kaikista projekteista kertyneen kokonaistyon ja toteumien yhteenvetoja. Voit lisaksi
verrata yleisiad etutietoja hanketasolla hankkeen kaikkien projektien yhdistettyihin
etutietoihin.

Vaikka sivu onkin nimeltdan Hankemittarit, silla voit tarkastella myos projekteja.

Sivulla ndkyvat oletusarvoisesti seuraavat portletit:

m  Yleinen portlet. Tassa vain luku -ndkymassa ovat hankkeen perustiedot, kuten nimi,
tunnus seka alkamis- ja paattymispaiva. Tilan ilmaisin -kentan kuvake esittaa
hankkeen tilan.

m  Tyon resurssin teho -portletti Tassa nakymassa ovat hankkeen tdmanhetkiset
toteumat, ETC ja varaustiedot.

m Tyoryhman kdytto -portlet. Tassa nakymassa on resurssikohtainen kokonaistyo
kaikissa hankkeen tehtavissa, joihin resurssi on kiinnitetty. Voit porautua tasta
nakymasta ja tarkastella kaytt6a resursseittain ja tehtavittain.

Voit mukauttaa sivua lisddmalla tai poistamalla portletteja. CA Clarity PPM -
jarjestelmanvalvoja voi mukauttaa tata kayttamalla Hankkeen layout -portlettisivun
mittarisisdltod Studiossa.

Hankkeiden poistaminen

Voit poistaa hankkeita samalla tavalla kuin projekteja.
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Peruuta poistettavaksi merkityt hankkeet

Voit peruuttaa poistettavaksi merkityt hankkeet samalla tavalla kuin poistettavaksi
merkityt projektit. Toimintosarja on molemmissa sama.
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Luku 10: BCL--Asetukset

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Tyo6aikaraporttien maarittdminen (sivulla 345)

Tietoja virheellisistd tapahtumista (sivulla 351)
Projektinhallinnan asetusten kasitteleminen (sivulla 351)
Tietoja peruskalentereista (sivulla 361)

Riskikategorian tyypit (sivulla 364)

Tietoja riskin pisteméaardamatriisista (sivulla 365)
Ansaitun arvon raportointijaksot (sivulla 366)

Ansaitun arvon jaksot (sivulla 370)

Tyoaikaraporttien maarittaminen

Tee seuraavat maaritykset, jotta henkil6ston jasenet voivat seurata kayttamaansa aikaa
ja projektipaallikot voivat tarkastella ja hyvaksya tydaikaraportteja:

m  Ma3&arita tyodaikaraportin asetukset (sivulla 346).

m  Luo aikaraportoinnin jaksot (sivulla 348).

®m  Luo veloituskoodit.
Lisatietoja veloituskoodien luonnista on Taloushallinnon kéyttéoppaassa.

m  Maarita projektin seuranta-asetukset. Tahan sisaltyy projektin avaaminen ajan
seurantaa varten.

m  Kiinnita resursseja tehtaviin.

m Ma&arita tehtdviin kiinnitetyt resurssit avoimiksi tydaikaraportille (sivulla 198).

m  Myonna tyOaikaraportteja kasitteleville resursseille tarvittavat kdyttéoikeudet.
Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.

m  Tarkista tydaikaraporttien kdyttooikeudet (sivulla 388).

m  (Jos kaytossa yrityksessasi) Luo kirjaustyypin koodit.
Lisatietoja kirjaustyypin koodien luonnista on Taloushallinnon kdyttéoppaassa.

m  Ajoita Siirrd ty6ajan kirjaukset -ajo suoritettavaksi toteutuneiden tuntimaarien
kirjaamiseksi.

Lisatietoja on Jdrjestelmdnvalvojan oppaassa.
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Tyoaikaraportin asetusten maarittaminen

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa Hallinta ja valitse Projektinhallinta-kohdasta Tydaikaraportin asetukset.
Tyo6aikaraportin asetukset -sivu avautuu.
Tee oletusarvoisessa Sisalto ja layout -osassa seuraavat toimet:
m  Siirrd kohteita Valitut sarakkeet -luetteloon.
m  Poista kohteita Valitut sarakkeet -luettelosta.
m Jarjestd Valitut sarakkeet -luettelon kohteet uudelleen.
Valitse Kayta.
Tdydenna seuraavat kentat:
Oletuslajittelusarake
Maarittda oletuslajittelusarakkeen.
Arvot: Investointi ja Kuvaus
Oletusarvo: Investointi
Lajittelujarjestys
Maarittaa lajittelujarjestyksen.
Arvot: Nouseva tai Laskeva
Oletusarvo: Nouseva
Tayta tiedot seuraaviin oletusarvoisiin Aikamerkinnan asetukset -osan kenttiin:
Poista epdsuorat aikamerkinnat kaytosta
Maarita, poistetaanko epdsuoran ajan merkitseminen kaytosta.
Oletusarvo: Tyhja

Pakollinen: Ei

Tayta aika-alue

Maarittaa aikajaksoa edeltdvien paivien maaran, joina resurssit voivat alkaa
tayttaa tietoja tyoaikaraportteihin.

Esimerkki: Maaritat, ettd resurssit voivat alkaa lisatd merkint6ja
tybaikaraporttiinsa 14 paivaa ennen alkamisaikaa ja 10 paivaa paattymisajan
jalkeen. Tyoaikaraporttiin taytetaan tehtavia 14 paivalta ennen ajanjakson
alkamista ja 10 paivaa ajanjakson paattymisen jalkeen.

Oletusarvo: 7

Pakollinen: Ei
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Kayttajan arvo 1
Nayttda suunnitelman ensimmaisen kayttajan arvon.
Yksityiskohtaobjekti: Sisdinen kayttajan arvo 1 -tunnus
Kayttajan arvon 1 valintalista
Valitse ensimmaisen kayttdjan arvon valintalista aikamerkint6ja varten.
Tdyta automaattisesti
Maarittaa tydaikaraportin automaattiset tayttdasetukset.
Arvot:

m  Pois kaytosta. Edellyttad, etta resurssit tayttavat kaikki tydaikaraporttien
kohdat aina manuaalisesti.

m  Kopioi aikamerkinnat edellisesta ty6ajankirjauksesta. Sallii resurssien
tayttaa tyoaikaraportteihin automaattisesti aiempien tyoaikaraporttien
tehtavat.

m  Kopioi aikamerkinnat edellisesta tytajankirjauksesta ja sisallyta
toteutuneet (toteutuneita ei kopioida tapahtumista). Sallii resurssien
tayttaa tyoaikaraportteihin automaattisesti aiempien tyoaikaraporttien
tehtavat ja toteutuneet arvot.

Oletusarvo: Pois kaytosta
Pakollinen: Ei
Nayton yksikko
Maarittaa resurssin ajan nayttamistavan.
Arvot: Tunnit ja paivat
Oletusarvo: Tunnit
Pakollinen: Ei
Desimaalit
Maarittaa tunti- ja paivaraportoinnissa kaytettavan desimaalien maaran.
Arvot:0,1,2,3,4ja5
Oletusarvo: 2
Pakollinen: Ei
Ota huomautuksen pdivamaara kdytté6n

Maarittad, voivatko kayttajat lisata aikamerkinndn huomautukseen
paivdmaaran, johon huomautus viittaa.

Oletusarvo: Tyhja

Pakollinen: Ei
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6. Tallenna muutokset.

Tietoja aikaraportoinnin jaksoista
Ennen kuin alat tehda rahoituksen suunnitteluun liittyvid tehtavia, kuten maarittaa
tehtdvien toteutuneita arvoja, luo ensin aikaraportoinnin jaksot. Resurssit lisaavat
tehtaviin kdyttamansa ajan tydaikaraportteihin ndiden raportointijaksojen mukaisesti.
Lisatietoja on Taloushallinnon kdyttéoppaassa.

Aikaraportoinnin jaksojen kasitteleminen

Voit kasitelld aikaraportoinnin jaksoja seuraavasti:

m  Ma3aritd erilaisia layout-asetuksia, joilla lomakkeeseen voi lisdta tai siitd voi poistaa

kohteita tai lajittelujarjestystd voi muuttaa (sivulla 349).

m  Salli resurssien tayttda uudet tydaikaraportit automaattisesti aiemman
raportointijakson koodeilla (sivulla 349).

m  Muuta ajanjakson alkamista edeltdvaa paivien maaraa (sivulla 349).

Aikaraportoinnin jaksojen luominen

Ennen kuin resurssit voivat tehda aikamerkintdja, maarita kunkin aikaraportoinnin
jakson alkamis- ja paattymispaivat. Aikaraportoinnin jakson alkamis- ja paattymispaiva
ei voi menna péaallekkdin toisen jakson tyypin ja vuoden kanssa. Jokaisella luotavalla
aikaraportoinnin jaksolla on oltava yksil6llinen jakson nimi ja tyyppi, vuosi ja jakson
numero.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa Hallinta ja valitse Projektinhallinta-kohdasta Ajan raportointijaksot.

Aikaraportoinnin jaksosivu avautuu.
2. Valitse Uusi.

Ominaisuussivu aukeaa.
3. Taydenna seuraavat kentat:

Asteikko

Maarittaa raportointijakson ajallisen keston.

Arvot: Vuosittainen, Kuukausittain, Neljannesvuosittain, Viikoittain, Paivittain
tai Joka toinen viikko

Oletusarvo: Viikoittain
Alkamispaiva

Maarittaa raportointijakson alkamispdivamaaran.
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Padttymispaivamaara

Maarittaa raportointijakson paattymispdivimadran. Napsauta
kalenterikuvaketta, valitse uudelle ajanjaksolle paattymispaivamaara ja valitse
sitten Lisaa.

4. Tallenna muutokset.

Aikaraportoinnin jaksojen muokkaaminen

Voit muuttaa kdyttamattdmana olevia aikaraportoinnin jaksoja. Kaytossa olevat
aikaraportoinnin jaksot ovat lukittuja, joten niitd ei voi muuttaa.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa aikaraportoinnin jakso.
Ominaisuussivu aukeaa.
2. Muokkaa seuraavia kenttia:
Jakson nimi
Maarittaa jaksolle yksilollisen nimen.
Period Type
Maarittaa aikaraportoinnin jakson tyypin.

Arvot: Viikoittain, 13 jaksoa vuodessa, Kuukausittain, Neljannesvuosittain ja
Vuosittain

Jakson numero

lImaisee aikaraportoinnin jakson nayttamisjarjestyksen (nousevassa
jarjestyksessa).

Esimerkki: Ensimmainen (1), toinen (2) tai kolmas (3).
Description

Maarittaa jakson kuvauksen.
Vuosineljannes

Maarittaa jaksoon liittyvan vuosineljanneksen koontitarkoitusta varten.
Vuosi

Maarittaa jaksoon liittyvdan vuoden koontitarkoitusta varten.
Alkamispaiva

Maarittaa raportointijakson alkamispdivamaaran.
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Paattymispdivamaara

Maarittaa raportointijakson paattymispdivimadran. Napsauta
kalenterikuvaketta, valitse uudelle ajanjaksolle paattymispaivamaara ja valitse
sitten Lisaa.

3. Tallenna muutokset.
Aikaraportoinnin jaksojen poistaminen

Voit poistaa aikaraportoinnin jakson seuraavasti:

1. Tarkista, ettd kukaan resurssi ei merkitse aikaa kyseiselle aikaraportoinnin jaksolle
ja ettd jaksoa ei ole lukittu.

2. Merkitse aikaraportoinnin jakso poistettavaksi (sivulla 350).

3. Voit tarvittaessa peruuttaa poistamisen ennen ajon suorittamista (sivulla 350).

4. Pyyda CA Clarity PPM -jarjestelmanvalvojaa ajoittamaan investointien poistoajo
suoritettavaksi sédnnollisesti.

Lisatietoja on Jdrjestelmdnvalvojan oppaassa.
Aikaraportoinnin jaksojen merkitseminen poistettaviksi
Voit merkita aikaraportoinnin jakson poistettavaksi vain, jos raportointijaksoa ei ole

lukittu. Poistettaviksi merkityt aikaraportoinnin jaksot poistetaan vasta, kun
investointien poistoajo suoritetaan.

Voit poistaa vain itse luomiasi aikaraportoinnin jaksoja. Staattisia aikaraportoinnin
jaksoja ei voi poistaa.
Suorita seuraavat vaiheet:

1. Valitse aikaraportoinnin jaksoluettelossa poistettavan aikajakson viereinen
valintaruutu ja valitse Merkitse poistettavaksi.

Vahvistussivu aukeaa.

2. Valitse Kylla.

Aikaraportoinnin jaksojen poistamisen peruuttaminen
Voit peruuttaa poistettavaksi merkittyjen aikaraportoinnin jaksojen poiston, jos
seuraavat ehdot tayttyvat:

m  |nvestointien poistoajoa ei ole suoritettu sen jalkeen, kun merkitsit aikaraportoinnin
jakson poistettavaksi.

m  Aikaraportoinnin jaksoa ei ole lukittu.

Kun peruutat poistettavaksi merkityn aikaraportoinnin jakson poistamisen,
raportointijaksoa ei poisteta seuraavan investointien poistoajon yhteydessa.
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Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa Hallinta ja valitse Projektinhallinta-kohdasta Ajan raportointijaksot.
Aikaraportoinnin jaksosivu avautuu.

2. Valitse poistettavaksi merkityn aikaraportoinnin jakson viereinen valintaruutu ja
valitse sitten Peruuta poisto.

Vahvistussivu aukeaa.

3. Valitse Kylla.

Tietoja virheellisista tapahtumista

Tapahtumat voivat epdonnistua useista syista. Resurssi voi esimerkiksi syottaa
virheellisen tydaikaraportin, jolloin tapahtuma epaonnistuu.

Kun tapahtumat epdonnistuvat, voit tarkastella niiden luetteloa virheellisten
tapahtumien sivulla. Saat virheellisten tapahtumien luettelon kayviin napsauttamalla
Hallinta-valikkoa ja valitsemalla Projektinhallinta-valikosta Virheelliset tapahtumat.

Projektinhallinnan asetusten kasitteleminen

Voit maarittaa jarjestelmatasoisia projektinhallinnan oletusasetuksia Asetukset-sivun
kentissa. Voit maarittaa:

m  projektinhallinnan asetuksia (sivulla 351)

m  resurssin kuormituskuvion (sivulla 356)

®m  ansaitun arvon laskentatavat (sivulla 86)

m  resurssien varausasetukset (sivulla 360)

Maarittaa projektinhallinnan oletusasetukset

Projektinhallinnan Asetukset-sivulla voit maarittaa jarjestelmatasoisia projektinhallinnan
oletusasetuksia. Voit esimerkiksi asettaa CA Clarity PPM -ohjelman viemaan vain
nykyisen tavoitesuunnitelman, kun projekteja avataan paikallisesti asennetussa
aikatauluohjelmassa (Open Workbenchissa tai Microsoft Projectissa) CA Clarity PPM -
ohjelmasta.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Hallinta ja valitse Projektinhallinta-kohdasta Asetukset.

Asetussivu aukeaa.

2. Taydenna seuraavat kentat:
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Oletuslatauskuvio

Maarittaa jarjestelméatason oletusarvoisen resurssin latauskuvion.
Arvot: Takaisin, Univormu, Kiinted, Adriviiva tai Etuosa
Oletusarvo: Etuosa

Pakollinen: Ei

Ohjeiden URL-osoite

Maarittaa ohjeiden URL-osoitteen.

Tilivuoden vuosineljanneksen ensimmainen kuukausi

Maarittaa tilivuoden vuosineljanneksen ensimmadisen kuukauden.
Arvot: Kaikki kalenterikuukaudet
Oletusarvo: Tammikuu

Pakollinen: Ei

Tyoviikon ensimmadinen paiva

Maarittaa tyoviikon ensimmaisen paivan resurssikalentereissa ja
ajoitustoimintojen kayttoliittymissa.

Arvot: Kaikki kalenteripaivat
Oletusarvo: Maanantai

Pakollinen: Ei

Tyotehon oletusndyttoyksikko

Maarittaa tyotehon oletusndyttoyksikon.
Arvot: Tunnit tai paivat
Oletusarvo: Tunnit

Pakollinen: Ei

Ota projektikohtaiset veloituskoodit kayttoon

Maarittaa, sallitaanko investointikohtaisten veloituskoodien syéttdminen.
Oletusarvo: Tyhja

Pakollinen: Ei

Salli tulevien tydaikakirjausten lahetys

Maarittaa, sallitaanko tulevien tydaikakirjausten [ahettaminen.
Oletusarvo: Valittu

Pakollinen: Ei
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limoita, kun riski / huomioitava asia / muutospyynté poistetaan

Maarittaa, haluatko jarjestelman lahettdvan ilmoituksen aina, kun resurssi
poistaa riskejd, huomioitavia asioita tai muutospyyntoja.

Oletusarvo: Tyhja
Pakollinen: Ei
Vie vain nykyiset tavoitesuunnitelmat, kun projekteja avataan ajoituksessa

Jos kaytat CA Clarity PPM -ohjelmaa paikallisesti asennetun aikatauluohjelman
(Open Workbenchin tai Microsoft Projectin) kanssa, tama asetus maarittas,
viedaanko vain nykyinen tavoitesuunnitelma paikallisesti asennettuun
aikatauluohjelmaan. Tata asetusta kdytetdan, jos tavoitesuunnitelmia on
useita.

Oletusarvo: Tyhja
Pakollinen: Ei
Pyorista varaukset lahimpaan prosenttiin

Maarittaa luvun, johon varaukset pyoristetdan, kun resurssiaikaa varataan
projekteihin.

Oletusarvo: 25
Pakollinen: Kylla
Salli tyotehtdvan luonti

Maarittaa, ettd tyotehtava luodaan, kun lisdat resurssin projektiin, jossa ei ole
tehtavia.

Oletusarvo: Valittu
Pakollinen: Ei
Osoita tehtavat uudelleen roolivaihdon yhteydessa

Sallii tehtdvien kiinnittamisen uudelleen tai korvaamisen, kun projektipaallikko
korvaa resurssin roolin.

Oletusarvo: Valittu
Pakollinen: Ei
Salli varausten muokkaus, kun projekti on lukittu
Maarittas, sallitaanko resurssien muokata varauksia, kun projektit on lukittu.
Oletusarvo: Tyhja
Jos tdma asetus valitaan, projektipaallikoét voivat:

m  muokata aiemmin lisattya tyéryhman jasenien varauksia, jos projekti on
kuitattu ulos paikallisesti asennetussa aikatauluohjelmassa, kuten Open
Workbenchissa tai Microsoft Projectissa

m lisdta projektiin uusia tydoryhman jasenia
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m  korvata rooleja, jos projektinhallinnan Osoita tehtéivit uudelleen
roolivaihdon yhteydessd -oletusasetus on valittuna.

Pakollinen: Ei

Avaa henkil6ston jasenet automaattisesti aikamerkintaa varten

Maarittaa, avataanko henkiloston jasenet automaattisesti, jotta projektin
tehtaviin voidaan kirjata aikaa tietyn toiminnon tapahduttua.

Arvot:

m  Ei koskaan. Osoittaa, ettd henkiloston jasenet eivat ole automaattisesti
avattuina projektin tehtavien aikamerkintdja varten.

Esimerkki: Jos muokkaat henkiloston jasenen aiemmin luotuja
ominaisuuksia, jasenen Avaa aikamerkintdadn -arvoon ei tehdda muutoksia.
Jos lisadt uusia henkil6ston jasenid, kdytetadn Tyéryhma-objektin Avoin-
attribuutin oletusarvoa.

m  Milloin varattu kiintedsti Osoittaa, ettd henkildston jasenet ovat
automaattisesti avoimina aikamerkintdan silloin, kun heidat on varattu
sitovasti. Sitova varaaminen tarkoittaa sita, ettd mika tahansa tuntimaara
varataan sitovasti, ei sitd, etta varauksen tilaksi vaihtuu "Sitova".

m  Milloin pyynnon tila on hyvaksytty Osoittaa, ettd henkiloston jasenet ovat
automaattisesti avoimina aikamerkintaa varten, kun resurssipyynnon
tilaksi vaihtuu "Hyvaksytty".

Oletusarvo: Ei koskaan
Lisatietoja on Studio-kehittdjdn oppaassa.
Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.

Pakollinen: Ei

Nayta tehtdvat jarjestelijassa

Maarittad, miten projektin tehtdvat nakyvat jarjestelijassa.
Arvot:

m  Milloin kiinnitetty Osoittaa, etta projektin tehtdvat nakyvat jarjestelijassa,
kun resurssit kiinnitetdan tehtavaan.

m  Milloin varattu kiinteasti Osoittaa, etta projektin tehtavat nakyvat
jarjestelijassa, kun resurssit varataan sitovasti tehtaviin.

m  Milloin pyynnon tila on hyvaksytty Osoittaa, etta projektin tehtavat
nakyvat jarjestelijassd, kun resurssit on hyvaksytty.

Oletusarvo: Milloin kiinnitetty
Lisatietoja on Peruskdyttéoppaassa.

Pakollinen: Ei
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Lisad henkiloston jasenet automaattisesti investoinnin osallistujiksi
Maarittad, miten resurssit kiinnitetddn investointien osallistujiksi.
Arvot:

m Ei koskaan. Osoittaa, ettd resursseja ei voi koskaan automaattisesti
kiinnittaa investointien osallistujiksi.

m  Milloin lisatty investointiin. Osoittaa, etta resurssit voi automaattisesti
kiinnittaa investointien osallistujiksi, kun heidat lisatdan investointeihin.

Jos tdma asetus on valittu ja projekti-ilmoitukset ovat kdytossa, projektin
osallistujat saavat projekti-ilmoituksen, kun heidat lisatdan projektin
tyéryhman henkildstosivulle.

m  Milloin varattu kiinteasti. Osoittaa, etta resurssit voi automaattisesti
kiinnittaa investointien osallistujiksi, kun heidat lisataan kiintedsti
investointeihin. Sitova varaaminen tarkoittaa sitd, ettd mika tahansa
tuntimaara varataan sitovasti, ei sita, ettd varauksen tilaksi vaihtuu
"Sitova".

Oletusarvo: Milloin lisdtty investointiin.
Pakollinen: Ei
Ylittavien resurssipyyntéjen hyvaksynta

Maarittaa, ettd projektipaallikot voivat edellyttaa resurssipyynnon hyvaksyntaa
yksittaisissa projekteissa.

Oletusarvo: Tyhja

Huomautus: Jos projektipaallikko ei edellyta resurssipyynnon hyvaksyntaa
projektissa. Projektipaallikko tai resurssivastaava tarvitsee resurssipyyntojen
varaamiseen Projekti - Muokkaa -kayttdoikeuden.

Salli yhdistelmavaraus

Maarittaa, saavatko projektipaallikot muokata sitovasti varattujen resurssien
varausta, jotta projekteihin voidaan varata parhaat resurssit. Talld voidaan
my0s jatkaa resurssin kdyttoa projektien lisdsuunnittelussa.

Oletusarvo: Valittu

Huomautus: Jos projektilla on yhdistelméavaraus, kentta on vain luku -
tyyppinen.

Pakollinen: Ei
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Muunna resurssit rooleiksi mallipohjia kaytettdessa (oletus)

Maarittad, muunnetaanko kaikki resurssit prosessin rooleiksi, kun
projektipaallikko luo projektin projektimallipohjasta.

Huomautus: Projektipaallikko voi ohittaa tdman oletusasetuksen luodessaan
projekteja projektimallipohjista.

Oletusarvo: Tyhja
Pakollinen: Ei

Resurssipyynnén varaus

Maarittda asetukset, joilla resurssipyyntdja voi varata kayttamalla
varausprosenttiosuutta tai saatavana olevia tydmaaran yksikoita. CA Clarity
PPM vidhentaa pyydettyd maaraa varatulla maaralla. CA Clarity PPM maarittas,
onko resurssipyyntoé kokonaan taytetty (valitun varausasetuksen mukaisesti),
kayttamalla varausprosenttiosuutta tai ajallisesti muuttuvia arvoja (tyémaaran
yksikoita).

Arvot:
m  Kayta varausprosenttiosuutta
m  Kdytd saatavana olevia tydmadran yksikoita

Esimerkki: Varausprosenttiosuutta kdytettaessa 100-prosenttisesti varattu
resurssi korvaa taydellisesti toisen, 100-prosenttisesti varatun resurssin.
Resurssipyynt6 on kokonaan taytetty, vaikka resurssien viikoittaiset
ty6tuntimaarat olisivat erilaiset. Saatavana olevia tydmaaran yksikoita
kdytettdessa resurssipyynto ei ole kokonaan taytetty, jos uusi resurssi tekee
viikossa vahemman tyotunteja kuin korvattava resurssi.

3. Tallenna muutokset.

Tietoja resurssien latauskuvioista

Automaattinen ajoitustoiminto kayttaa resurssien latauskuviota, kun se maarittaa ETC:n,
joka jaetaan resurssille tietylle aikavélille. Resurssien oletuslatauskuvion voi maarittaa
jarjestelmatasolla ja tehtavan kiinnitystasolla. ETC jaetaan ensin tehtdvan
kiinnitystasolla maaritetyn resurssien latauskuvion perusteella ja sitten
jarjestelmatasolla.

Voit valita jonkin seuraavista latauskuvioista:

Takaisin

Ty6 ladataan mahdollisimman ldhelle tehtavan paattymista, ja se perustuu resurssin
kdyttamattomaan saatavuuteen automaattisen ajoituksen jalkeen. Kun tata
latauskuviota kaytetaan, ETC:td vdhennetdan vain, kun korjaamattomissa
tyoaikaraporteissa on toteutuneita arvoja. Jaljelld oleva ETC jaetaan
ty6ajankirjausjakson jalkeen latauskuviotyypin mukaan.
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Univormu

Ty6 kuormitetaan mahdollisimman tasaisesti resurssin kokonaissaatavuuden
mukaan. Kun tata latauskuviota kaytetdan, ETC:ta vahennetdan vain, kun
korjaamattomissa tybaikaraporteissa on toteutuneita arvoja. Jaljelld oleva ETC
jaetaan tyOajankirjausjakson jalkeen latauskuviotyypin mukaan.

Fixed

Tyon jakaminen on kadyttajan maarittama. Automaattinen ajoitus ei vaikuta tyon
jakautumisen. Kiintedssa kuormitusjakaumassa ETC:ta vahennetaan
tyOajankirjausjakson aikana (Toteutuneiden paattymispaivamaara), jos resurssi siirsi
toteumia tehtdvaan. Jaljella oleva ETC pysyy kiinteana aikataulussa sina paivana,
jona tyo kiinnitettiin. Jaljelld olevaa ETC:td ei varata tehtavan jiljelld olevaan
kestoon.

Adriviiva

Ty6 ladataan mahdollisimman tasaisesti tehtavan koko kestolle, ja se perustuu
resurssin kdyttdmattomaan saatavuuteen automaattisen ajoituksen jalkeen. Kun
tata latauskuviota kdytetdaan, ETC:td vahennetaan vain, kun korjaamattomissa
tyoaikaraporteissa on toteutuneita arvoja. Jaljelld oleva ETC jaetaan
tyOajankirjausjakson jalkeen latauskuviotyypin mukaan.

Jos CA Clarity PPM -ohjelmaa kaytetdaan yhdessa Microsoft Projectin kanssa, uusien
tehtavien &dariviiva on litted, kun projekti avataan ensimmaisen kerran Microsoft
Projectista. Jos kiinnitys on jo luotu (eli se on aiemmin avattu Microsoft Projectissa
ja tallennettu CA Clarity PPM -ohjelmaan), tyon aariviiva ei muutu Microsoft
Projectissa.

Etuosa

Ty6 kuormitetaan mahdollisimman lahelle tehtdvan alkamista, ja se perustuu
resurssin kdyttamattomaan saatavuuteen automaattisen ajoituksen jalkeen. Kun
tata latauskuviota kdytetdan, ETC:td vahennetaan vain, kun korjaamattomissa
tybaikaraporteissa on toteutuneita arvoja. Jaljelld oleva ETC jaetaan
tybajankirjausjakson jalkeen kuormituskuviotyypin mukaan.

Resurssin oletuskuormituskuvion maarittaminen

Taman toimintosarjan avulla voit maarittaa resurssin jarjestelmatasoisen
oletuskuormituskuvion. Asetukset-sivulla maaritettyd kuormituskuviota kaytetaan

oletusarvoisesti, kun projektipaéllikot kiinnittavat resursseja tai muuttavat henkil6ston
kiinnitysominaisuuksia.
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Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa Hallinta ja valitse Projektinhallinta-kohdasta Asetukset.
Asetussivu aukeaa.
2. Taydenna seuraava kentta:
Oletuslatauskuvio
Maarittaa jarjestelmatason oletusarvoisen resurssin latauskuvion.
Arvot: Takaisin, Univormu, Kiintea, Adriviiva tai Etuosa
Oletusarvo: Etuosa

3. Tallenna muutokset.

Tietoja ansaitun arvon laskentatavoista

Ansaitun arvon laskentatapa tarkoittaa erilaisten ansaitun arvon mittausarvojen
laskentatapaa. Jotkin menetelmat ovat jarjestelméan laskemia. Jos valitsemasi tapa ei ole
jarjestelman laskema, anna tehdyn tyon budjetoidut kustannukset (BCWP) projektille
manuaalisesti.

Jos kaytat ansaitun arvon laskentatapaa projektissa ja sen tehtavissa, joita jarjestelma ei
laske, maarita projektin BCWP-arvo. Luo tata varten projektille tavoitesuunnitelma tai
paivita ansaitun arvon yhteissummat. Voit myos ohittaa tiettyjen tehtdvien BCWP:n.

Huolimatta projektille maarittamastasi ansaitun arvon laskentatavasta BCWP-korvaus-
kenttdan annettu arvo korvaa jarjestelman laskemat BCWP-arvot. Arvoa kdytetdan
kaikissa ansaitun arvon laskutoimituksissa, joissa kaytetaan BCWP:ta parametrina.
Seuraavat ansaitun arvon laskentatavat ovat kdytettavissa:

Prosenttia valmiina (PC)

Maarittaa arvion, joka ilmaistaan tehtavan tai ty6erittelyn rakenteen tehdyn tyon
prosenttiosuutena. EV-laskentatapa, jossa jarjestelma laskee tehdyn tyon
budjetoidut kustannukset (BCWP) seuraavalla kaavalla:

BCWP = budjetti viimeistelyn aikaan (BAC) * %:a valmiina
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0/100

Maarittaad EV-laskentatavan, jossa jarjestelma laskee tehdyn tyén budjetoidut
kustannukset (BCWP) seuraavalla kiintealla kaavalla:

Jos valmiusprosentti = 100, silloin BCWP = budjetti viimeistelyn aikaan (BAC,
budget at completion); muussa tapauksessa BCWP = nolla

Kayta tata menetelmad, kun projektity6 alkaa ja paattyy saman raportointijakson
kuluessa. Sita voi kdyttdaa myos silloin, kun luottoa ansaitaan vain silloin, kun
projekti tai tehtdava on 100-prosenttisesti valmis.

50/50

Maarittaa EV-laskentatavan, jossa jarjestelma laskee tehdyn tyén budjetoidut
kustannukset (BCWP) seuraavalla kaavalla:

Jos valmiusprosentti > nolla mutta < 100, silloin BCWP = budjetti
viimeistelyn aikaan (BAC, budget at completion) / 2 Jos %:a valmiina = 100,
BCWP = BAC. Jos %:a valmiina = nolla, BCWP = nolla.

Kayta tata menetelmas, kun projektityo alkaa ja paattyy kahden raportointijakson
kuluessa. Sita voi kdyttad myos silloin, kun 50 prosentin luotto ansaitaan silloin, kun
projekti tai tehtdva aloitetaan ja loput 50 prosenttia ansaitaan valmistumisen
yhteydessa.

Tyon taso (LOE)

Maarittaa EV-laskentatavan, jossa jarjestelma laskee tehdyn tyén budjetoidut
kustannukset (BCWP) seuraavalla kaavalla:
BCWP = ajoitetun tydn budjetoitu kustannus (BCWS)

Painotetut tarkastuspisteet

Maarittaa EV-laskentatavan, jossa tehdyn tyon budjetoidut kustannukset (BCWP)
ovat kdyttajan maarittamia. Projektipaallikkd maarittaa painotusarvot
tarkastuspisteille yhteenvetotehtavan keston ajalle. Kun kukin yhteenvetotehtavan
tarkastuspiste saavutetaan, tietty prosenttiosuus tyosta valmistuu, kunnes 100
prosenttia on kasassa. Kayta tata tapaa, jos organisaatio kdyttda ansaitun arvon
hallintaa projektin suorituskyvyn mittaamiseen ja sillad on tata tapaa kayttavia
projekteja ja tehtavia. Tata tapaa kdytettdaessa BCWP annetaan tehtdvatasolla.
Kayta tehtdvan ominaisuussivun Ansaittu arvo -osan BCWP-korvaus-kenttaa.

Tarkastuspisteen valmistumisprosentti (PC)

Maarittaa EV-laskentatavan, jossa tehdyn tyon budjetoidut kustannukset (BCWP)
eivat ole jarjestelman laskemia vaan kdyttajan maarittamia. Kunkin ajanjakson
painottamiseen valitaan rahasummat prosenttimaarien asemesta. EV-luotto
ansaitaan prosentteina maaritetyn tarkastuspistearvon arvosta. Kayta tata tapaa,
jos organisaatio kayttda ansaitun arvon hallintaa projektin suorituskyvyn
mittaamiseen ja silld on tata tapaa kayttavia projekteja ja tehtavia. Tata tapaa
kdytettdessa BCWP annetaan tehtdvatasolla. Kayta tehtdvan ominaisuussivun
Ansaittu arvo -osan BCWP-korvaus-kenttaa.
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Suhteellisesti jaettu tyo (AE)

Maarittaad EV-laskentatavan, jossa tehdyn tydn budjetoidut kustannukset (BCWP)
eivat ole jarjestelman laskemia vaan kayttajan maarittamia. Tehtavatyo on sidottu
muihin tehtdvatoihin. Kun perustana olevan tehtavan tyo on tehty, suhteellisesti
jaettu tehtdva ansaitsee valmistuneen tyon. Tehtdva kayttaa suorituskyvyssaan
tyotehoa, joka on sidottu muihin tehtaviin. Kayta tatd tapaa huomaamattomaan
tyohon, joka liittyy muuhun huomaamattomaan tyéhon. Kayta tata tapaa, jos
organisaatio kayttdaa ansaitun arvon hallintaa projektin suorituskyvyn mittaamiseen
ja silla on tata tapaa kayttavia projekteja ja tehtdvia. Tata tapaa kdytettdessa BCWP
annetaan tehtdvatasolla. Kayta tehtdvan ominaisuussivun Ansaittu arvo -osan
BCWP-korvaus-kenttaa.

Ansaitun arvon oletuslaskentatavan maarittaminen

Voit m&arittda oletusarvoisen ansaitun arvon laskentatavan projekteihin ja projektin
tehtaviin. Projektien ja tehtdvien ansaitun arvon laskentatavan oletusasetuksena on
valmistumisprosentti. Jos organisaatiossasi projektin tuloksia mitataan ansaitun arvon
hallintamenetelmalld, voit maarittad menetelmalle oletusarvoisen ansaitun arvon
laskentatavan. Maarita ansaitun arvon laskentatavan attribuutti muokkaamalla projekti-
ja tehtdvaobjekteja Studiossa.

Huomautus: Jos kaytat CA Clarity PPM -ohjelmaa Microsoft Projectin kanssa ja maaritat
ansaitun arvon laskentatavan, joka ei ole valmiusprosentti, kayta CA Clarity PPM -

ohjelmaa ansaitun arvon mittarien laskennassa, esittdmisessa ja raportoinnissa.

Lisatietoja on Studio-kehittdjdn oppaassa.

Resurssin oletusarvoisten varausasetusten maarittaminen

Yhdistelmavaraus sallii sitovat ja alustavat resurssivaraukset projekteihin. Jos haluat
sallia resursseille erilliset sitovat ja alustavat varaukset, valitse Salli yhdistelmavaraus -
jarjestelmdasetus Asetukset-sivulla.
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Tietoja peruskalentereista

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Hallinta ja valitse Projektinhallinta-kohdasta Asetukset.
Asetussivu aukeaa.

2. Taydenna seuraava kentta:
Salli yhdistelmavaraus

Maarittaa, saavatko projektipadallikot muokata sitovasti varattujen resurssien
varausta, jotta projekteihin voidaan varata parhaat resurssit. Talld voidaan
my0s jatkaa resurssin kayttod projektien lisdsuunnittelussa.

Oletusarvo: Valittu

Huomautus: Jos projektilla on yhdistelméavaraus, kentta on vain luku -
tyyppinen.

3. Tallenna muutokset.

Tietoja peruskalentereista

Peruskalenterit ovat mallipohjia, joilla voit luoda yksittdisia resurssikalentereita.
Resurssikalenterien avulla voidaan suorittaa tarkeita resurssin saatavuuteen liittyvia
laskutoimituksia, kuten kapasiteetti verrattuna kysyntdan tai ylivaratut resurssit.

Useimmiten kdytetdan vakiokalenteria. Voit kuitenkin muokata peruskalenterin
ominaisuuksia tarpeen mukaan. Voit esimerkiksi muuttaa arki- ja poissaolopdivia. Voit
maarittda enintdan nelja vakiotyévuoroa.

Vakiokalentereita tai alatason kalentereita sisaltavia peruskalentereita ei voi poistaa. Jos
siis haluat poistaa ylatason peruskalenterin, poista ensin alatason kalenterit.

Uusien kalenterien luominen

Voit luoda mukautetun kalenterin seuraavassa esitetylla tavalla. Mukautetun kalenterin
voi luoda aiemmin luodusta kalenterista. Tall6in aiemmin luotu kalenteri on yldtason
kalenteri.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa Hallinta ja valitse Projektinhallinta-kohdasta Peruskalenterit.
Peruskalenterit-sivu avautuu.
2. Valitse Uusi.
Muokkaa kalenterin ominaisuuksia -sivu avautuu.

3. Tayta tiedot seuraaviin kenttiin ja valitse Lisaa:
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Kalenterin nimi
Maarittad uuden kalenterin nimen.
Peruskalenteri

Maarittaa uuden kalenterin perustana kadytettavan kalenterin. Peruskalenteri
on uuden kalenterin ylatason kalenteri.

Esimerkki: Vakio

Vakio
Maarittaa kalenterin CA Clarity PPM -ohjelman vakiokalenteriksi.
Oletusarvo: Tyhja

4. Tallenna muutokset.

Tietoja oletustyovuorosta

Peruskalenterin oletustyévuoro on kahdeksan tuntia paivassa. Voit maarittaa uusia
tyovuoroja, jotka korvaavat oletusvuoron. Jos muutat resurssien kalenterissa tietyn
lomapadivan vapaapaivaksi, sen tyovuorotiedot tai saatavuus poistetaan. Jos muutat
paivan takaisin arkipaivaksi, jarjestelma tarkistaa, onko kyseiselle paivalle
tyévuoromallia kalenterissa (tai sen ylatason kalenterissa). Jokin seuraavista
toiminnoista tapahtuu:

m  Jos kyseiselle paivalle on tydvuoromalli, pdiva maaritetaan kayttdamaan kyseista
mallia.

m Jos kyseiselle paivalle ei ole tydvuoromallia, jarjestelma tarkistaa, onko kalenterissa
(tai sen yldkalenterissa) vastaavalle viikonpdivalle tyévuoromallia.

m  Jos haku I6ytaa tydovuoromallin, pdiva maaritetaan kayttamaan kyseistda mallia.

m  Jos kyseiselle viikonpaivalle ei 16ydy tyévuoromallia, kdyttoon otetaan 16ytynyt
ensimmadisen paivan tydvuoromalli alkaen viikon ensimmaisesta paivasta
(sunnuntai).

m  Jos millekdan viikonpaivalle ei ole tyévuoromallia, kyseiselle pdivalle maaritetdaan
oletustyévuoromallit 08:00—12:00 ja 13:00-17:00.

Paivien maarittaminen arkipaiviksi

Voit maarittaa paivat arki- tai poissaolopaiviksi. Jos haluat maarittaa paivan arkipaivaksi,
valitse sen viereinen valintaruutu ja valitse Tee tydpaiva. Jos haluat muuttaa arkipaivan
vapaapaivaksi, valitse paivan viereinen valintaruutu. Valitse sitten Tee ei-tyopaiva.
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Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Valitse Peruskalenterit ja napsauta sitten kalenterin nimea.

Muokkaa kalenteripoikkeuksia -sivu avautuu.

Valitse muokattava kuukausi kalenterin ylareunasta.

Kuukausi tulee nakyviin Muokkaa tavoitekalentereita -sivulle.

Maarita vakioarkipdivat. Valitse kunkin pdivan viereinen valintaruutu ja valitse Tee
tyopaiva.

Muutokset tallennetaan.

Resurssin tyovuorojen maarittaminen

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Valitse Peruskalenterit ja napsauta sitten kalenterin nimea.
Muokkaa kalenteripoikkeuksia -sivu avautuu.

Valitse muokattava kuukausi kalenterin ylareunasta.
Kuukausi tulee nakyviin.

Valitse niiden paivien viereiset valintaruudut, joissa on sama tyovuoro, ja valitse
Aseta tyovuorot.

Siirrot-sivu avautuu.
Anna enintdan neljan tyovuoron alkamis- ja paattymisaika.

Tallenna muutokset.

Peruskalenterin tyovuorojen palauttaminen

Kun nollaat tyévuoron palauttamalla peruskalenterin, peruskalenterin tyévuorotiedot
poimitaan kyseiseltd paivalta. Nama tiedot ovat tarkeitd, kun kdytetdan muita kuin
kahdeksan tunnin pituisia vuoroja, ja ne voivat vaikuttaa resurssin saatavuuteen ja
varauksiin.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Valitse Peruskalenterit ja napsauta sitten kalenterin nimea.
Muokkaa kalenteripoikkeuksia -sivu avautuu.

Valitse kunkin palautettavan paivamaaran viereinen valintaruutu ja valitse Nollaa
alkupisteeseen.

Ty6vuoro palautetaan peruskalenterin mukaiseksi.
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Riskikategorian tyypit

Peruskalenterin yla- ja alatasosuhteiden muuttaminen

Jos haluat poistaa ylatason kalenterin tai vaihtaa ylatason kalenteria, voit muuttaa
suhdetta seuraavassa kuvatulla tavalla.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Valitse Peruskalenterit ja napsauta sitten kalenterin nimea.
Muokkaa kalenteripoikkeuksia -sivu avautuu.
2. Valitse Muokkaa kalenterin ominaisuuksia
Muokkaa kalenterin ominaisuuksia -sivu avautuu.
3. Taydenna seuraava kentta:
Peruskalenteri

Maarittaa uuden kalenterin perustana kdytettavan kalenterin. Peruskalenteri
on uuden kalenterin yldtason kalenteri.

Esimerkki: Vakio

4. Tallenna muutokset.

Riskikategorian tyypit

Lisaamalla riskikategorioita voit ryhmitelld investointiriskeja tyypin mukaan. Voit lisdta
ylimaaraisia riskikategorioita ja lisata ne sitten objektin attribuutteihin, kuten
Kategoriatyyppi-hakuattribuuttiin. Hakuattribuutti maarittaa etukateen maaritellyn
riskikategorian tai tekijat, joita resurssit voivat tarkastella maaritellessdan projektin
riskeja seka yleisia riskeja.

Lisatietoja on Jdrjestelmdnvalvojan oppaassa.

Uusien riskikatedorioiden lisdaaminen

CA Clarity PPM -jarjestelmanvalvoja voi lisata uusia riskikategorioita tai -tekijoita.
Riskikategoriat nakyvat Pdataso - Riski -sivun Vaikuttavat tekijat -osassa. Projektin Riski-
kentdssa on kaikkien sivulla ndkyvien riskikategorioiden tai -tekijoiden painotettu
keskiarvo.
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Voit lisata uusia riskikategorioita seuraavasti:

1. Luo numeroattribuutti (kenttd) Projekti-objektin Ominaisuudet-ndkymaan, riskin
alisivundkyman Vaikuttavat tekijat -osaan. Uusi numeroattribuutti on kaavakentt,
joka lasketaan painotetun keskiarvon kaavalla..

2. Julkaise ndkyma. Julkaise ndakyma, niin uusi riskikategoria tulee nakyviin sivulle.

Kayttajat voivat tdman jalkeen lisdta arvoja riskikategoriaa varten.

Lisatietoja on Studio-kehittdjdn oppaassa.

Tietoja riskin pistemaaramatriisista

Riskin pistemaaramatriisin avulla voi maarittaa riskitason (alhainen, keskisuuri tai suuri)
riskin vaikutuksen ja todennakdisyystekijoiden mukaan. Riskin todennakoisyysarvot
suhteutetaan riskin vaikutusarvoihin. Riskin pistemaara |oytyy todennakaoisyys- ja
vaikutusarvojen leikkauspisteesta.

Riskin raja-arvon maarittaminen

Seuraavan toimintosarjan mukaisesti voit maarittaa jarjestelmatasolla projektin
oletusarvoisen riskipistemaaran seka yleisen riskin raja-arvon. Riskin raja-arvo on
hyvaksyttava riskin taso, joka voidaan sietda suorittamatta riskin vastausstrategiaa.Voit
maarittdad myos todenndkdisyys- ja vaikutusarvot projekteille, joille on madritetty
yksityiskohtaiset riskit.

Voit muuttaa aiemmin luotuja riskin raja-arvoja, jotka auttavat riskiasteen laskennassa.
Muutokset eivat kuitenkaan perustu riskin pistemaaramatriisin muutoksiin.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa Hallinta ja valitse Projektinhallinta-kohdasta Riskiasetukset.
Riskiasetukset-sivu avautuu.
2. Taydenna seuraava kentta:
Riskin raja-arvo
Maarittaa kaikkien projektien hyvaksyttavan riskin tason.
Oletusarvo: 4
3. Aseta vaikutuksen ja todennakdisyyden yhdistelman mukainen riskitaso

4. Tallenna muutokset.
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Ansaitun arvon raportointijaksot

Ansaitun arvon raportointijaksot

Ansaitun arvon raportointijakso maarittaa ansaitun arvon historian paivitystyon
tiheyden ja valin. Tyo luo suorituksista ansaitun arvon historiatilannevedoksia ja
tallentaa ne ansaitun arvon historiataulukkoon. Kun projektin tuloksia analysoitaessa
kdytetddn ansaitun arvon menetelmia, ty6 luo tilannevedoksen ansaitun arvon
raportointijakson perusteella. Ty6 tallentaa tilannevedoksen jaksoon liittyvan projektin
perusteella. Projektipaallikko liittda projektin asianmukaiseen jaksoon.

Asettamalla raportointijaksot voit maarittaa, milla aikavalilla ansaitun arvon (EV) tiedot
tallennetaan. Tallennusvali voi olla esimerkiksi viikoittain tai kuukausittain. Ansaitun
arvon historia tallennetaan ja lasketaan ndiden jaksojen mukaisesti.

Voit poistaa ansaitun arvon raportointijaksot luettelosivulta.

Ansaitun arvon raportointijaksojen luominen

Luo ansaitun arvon raportointijaksot, joita projektipaallikot kdyttavat ansaitun arvon
analyysissa. Maarittamalla raportointijakson maaritat, miten usein raportti suoritetaan.

Projektipaallikot liittavat projektit madritettyihin raportointijaksoihin. Projektin tulosten
ansaitun arvon historiatilannevedokset tehddan raportointijakson mukaan.

Esimerkki viikon aikavalista

Jos haluat kayttaa viikon pituista raportointijaksoa, maarita aikavaliksi 1. Jos haluat
raportoinnin tapahtuvan joka toinen viikko, méaarita aikavaliksi 2. Jos haluat raportoinnin
tapahtuvan puolivuosittain, maarita arvoksi 26. Jos haluat kdyttda vuoden pituista
raportointijaksoa, maarita arvoksi 52.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa Hallinta ja valitse Ansaitun arvon hallinta -kohdasta Jaksomaaritykset.
Luettelosivu aukeaa.
2. Valitse Uusi.
Luomissivu aukeaa.
3. Tayta tiedot seuraaviin Yleiset-kenttiin:
Nimi
Maarittaa ansaitun arvon raportointijakson nimen.
Rajoitukset: 80

Pakollinen: Kylla
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Ansaitun arvon raportointijaksot

Tunnus
Maarittaa ansaitun arvon raportointijakson yksil6llisen tunnisteen.
Rajoitukset: 16
Pakollinen: Kylla
Kuvaus
Maarittaa raportointijakson kuvauksen.
Aktiivinen

IImaisee, onko raportointijakso aktiivinen. Kun raportointijakso on aktiivinen,
projektipaallikot voivat kiinnittaa siihen projekteja.

Oletusarvo: Valittu
Jakson tyyppi
Maarittaa jakson tyypin. Valittuasi jakson tyypin maaritad sen toistumistiheys.
Arvot:
Viikoittain, Kuukausittain, Neljannesvuosittain, Vuosittain
m Viikoittain
Frekvenssi Maarittaa viikoittaisen aikavalin ja viikonpaivan, jona jakso alkaa.

Esimerkki: Maarita jakso toistumaan kahden viikon valein antamalla arvoksi 2
tai kaksi kertaa vuodessa antamalla arvoksi 26.

Aikavidlin arvot: 1 - 52

Viikonpdivan arvot: Sunnuntai - lauantai

Oletusarvo: Viikoittain sunnuntaisin, tdstd sunnuntaista lahtien.
m  Kuukausittain

Frekvenssi Maarittdd, miten monen kuukauden vélein jakso alkaa. Jakso voi
alkaa tiettyna kuukauden paivana tai kuukauden valein tiettyna viikonpaivana.

Paivdvilin arvot: 1 - 31
Aikavalin arvot: Ensimmadinen, Toinen, Kolmas, Neljas tai Viimeinen
Viikonpdivan arvot: Sunnuntai - lauantai

Oletusarvo: Kuukausittain alkaen kuukauden ensimmaisesta paivasta.
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Ansaitun arvon raportointijaksot

Neljannesvuosittain

Ensimmadinen neljannes alkaa Maarittda kuukauden (tammi-joulukuu), josta
ensimmadinen vuosineljannes alkaa.

Frekvenssi Maarittaa jakson alkamisen valin neljannesvuosittain. Jakso voi
alkaa tiettyna kuukauden paivana kussakin vuosineljanneksessa tai
neljannesvuoden valein tiettyna viikonpaivana.

Paivavalin arvot: 1 -31

Aikavalin arvot: Ensimmadinen, Toinen, Kolmas, Neljas tai Viimeinen
Viikonpdivan arvot: Sunnuntai - lauantai

Oletusarvo: Neljannesvuosittain 1. tammikuuta alkaen

Vuosittain

Jokainen Maarittda kuukauden (tammi-joulukuu), josta jakso alkaa.

Frekvenssi Maarittaa jakson alkamisen valin vuosittain. Jakso voi alkaa tiettyna
kuukauden paivana kunakin vuonna tai vuoden vilein tiettyna viikonpdivana.

Paivavilin arvot: 1 - 31
Aikavalin arvot: Ensimmadinen, Toinen, Kolmas, Neljas tai Viimeinen
Viikonpdivan arvot: Sunnuntai - lauantai

Oletusarvo: Vuosittain 1. tammikuuta alkaen

4. Tallenna muutokset.

Muokkaa ansaitun arvon raportointijaksoja

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa ansaitun arvon raportointijakso.

Ansaitun arvon raportointijakson Ominaisuudet-sivu avautuu.

2. Muokkaa seuraavia kenttia:

Nimi

Maarittaa ansaitun arvon raportointijakson nimen.
Rajoitukset: 80

Pakollinen: Kylla
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Ansaitun arvon raportointijaksot

Tunnus
Maarittaa ansaitun arvon raportointijakson yksil6llisen tunnisteen.
Rajoitukset: 16
Pakollinen: Kylla
Kuvaus
Maarittaa raportointijakson kuvauksen.
Aktiivinen

IImaisee, onko raportointijakso aktiivinen. Kun raportointijakso on aktiivinen,
projektipaallikot voivat kiinnittaa siihen projekteja.

Oletusarvo: Valittu
Jakson tyyppi
Maarittaa jakson tyypin. Valittuasi jakson tyypin maarita sen toistumistiheys.
Arvot:
Viikoittain, Kuukausittain, Neljannesvuosittain, Vuosittain
m Viikoittain
Frekvenssi Maarittaa viikoittaisen aikavalin ja viikonpaivan, jona jakso alkaa.

Esimerkki: Maarita jakso toistumaan kahden viikon valein antamalla arvoksi 2
tai kaksi kertaa vuodessa antamalla arvoksi 26.

Aikavidlin arvot: 1 - 52

Viikonpdivan arvot: Sunnuntai - lauantai

Oletusarvo: Viikoittain sunnuntaisin, tdstd sunnuntaista lahtien.
m  Kuukausittain

Frekvenssi Maarittdd, miten monen kuukauden vélein jakso alkaa. Jakso voi
alkaa tiettyna kuukauden paivana tai kuukauden valein tiettyna viikonpaivana.

Paivdvilin arvot: 1 - 31
Aikavalin arvot: Ensimmadinen, Toinen, Kolmas, Neljas tai Viimeinen
Viikonpdivan arvot: Sunnuntai - lauantai

Oletusarvo: Kuukausittain alkaen kuukauden ensimmaisesta paivasta.
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Ansaitun arvon jaksot

Neljannesvuosittain

Ensimmadinen neljannes alkaa Maarittda kuukauden (tammi-joulukuu), josta
ensimmadinen vuosineljannes alkaa.

Frekvenssi Maarittaa jakson alkamisen valin neljannesvuosittain. Jakso voi
alkaa tiettyna kuukauden paivana kussakin vuosineljanneksessa tai
neljannesvuoden valein tiettyna viikonpaivana.

Paivavalin arvot: 1 -31

Aikavalin arvot: Ensimmadinen, Toinen, Kolmas, Neljas tai Viimeinen
Viikonpdivan arvot: Sunnuntai - lauantai

Oletusarvo: Neljannesvuosittain 1. tammikuuta alkaen

Vuosittain

Jokainen Maarittda kuukauden (tammi-joulukuu), josta jakso alkaa.

Frekvenssi Maarittaa jakson alkamisen valin vuosittain. Jakso voi alkaa tiettyna
kuukauden paivana kunakin vuonna tai vuoden vélein tiettyna viikonpdivana.

Paivavilin arvot: 1 - 31
Aikavalin arvot: Ensimmadinen, Toinen, Kolmas, Neljas tai Viimeinen
Viikonpdivan arvot: Sunnuntai - lauantai

Oletusarvo: Vuosittain 1. tammikuuta alkaen

3. Tallenna muutokset.

Ansaitun arvon jaksot

Ansaitun arvon (EV) jaksot ovat s&il6ja, joihin ansaitun arvon raportointijakson tiedot
tallentuvat. Pdivita ansaitun arvon historia -ajo luo jaksoja tarpeen mukaan.

Voit poistaa vain ansaitun arvon jaksoja, joiden paattymisajat ovat perakkdin. Poista
jaksoja ansaitun arvon jaksojen luettelosivulla.

Ansaitun arvon jaksojen luominen

Ansaitun arvon jaksot luodaan automaattisesti, kun Pdivita ansaitun arvon historia -ajo
suoritetaan. Voit luoda ansaitun arvon jaksoja myds manuaalisesti seuraavassa esitetylla

tavalla.
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Ansaitun arvon jaksot

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa Hallinta ja valitse Ansaitun arvon hallinta -kohdasta Jaksomaaritykset.
Luettelosivu aukeaa.

2. Luo uusi ansaitun arvon jakso napsauttamalla ansaitun arvon raportointijakson
viereista Kalenteri-kuvaketta.

Ndyttoon tulee ansaitun arvon jaksojen luettelosivu.
3. Valitse Luo.
Nayttdon tulee ansaitun arvon jaksojen luontisivu.
4. Taydenna seuraava kentta:
Uusien jaksojen lukumaara
Maarittaa uusien jaksojen maaran.

5. Tallenna muutokset.
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Liite A: Portletit ja raportit

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Seuraa projektin suorituskykya (sivulla 373)

Seuraa projektin suorituskykya

Yleiset-portletti

Voit seurata projektin suorituskykya Projektin mittarit -sivun avulla. Voit tarkastella
projektin tyon ja tyéryhman kayttotietojen yhteenvetoja talla sivulla olevissa kaavioissa
ja taulukoissa. Taman sivun tiedot ovat vain luku -muodossa. Mittariston tiedot haetaan
tehtavan ja resurssin varauskenttiin annetuista tiedoista ja henkildston
tybajankirjauksissa lahetetyista tiedoista. Mittaristo paivitetddn automaattisesti, kun
lisadt tai julkaiset uusia tietoja projektiin.

Tama sivu esittdd seuraavat portletit oletusarvoisesti:

®m  Yleinen portlet. Tassa nakymadssa on projektin perustietoja, kuten nimi, tunnus ja
alkamis- ja paattymispaivat. Tilan ilmaisin -kentdn kuvake osoittaa projektin tilan.

m  Tyon resurssin teho -portletti Tassd nakymassa ovat projektin uusimmat
toteutuneet arvot, ETC ja varaustiedot.

m  Tyoryhman kaytto -portlet. Tassa nakymassa on resurssikohtainen kokonaistyo
kaikissa projektin tehtavissa, joihin resurssi on kiinnitetty. Voit porautua tasta
nakymasta ja tarkastella kdyttoa resursseittain ja tehtavittain.

Ndiden portletien avulla voit tarkastella resurssien varaus- ja saatavuustietoja ja verrata
toteumia arvioihin. Yleiset- ja Tyon resurssin teho -portlettien ulkoasua tai tietoja ei saa
muuttaa. Voit kuitenkin maarittaa joitakin Tydryhman kaytt6 -kaavion asetuksia.

Voit mukauttaa sivua lisddmalla tai poistamalla portletteja. CA Clarity PPM -
jarjestelmanvalvoja voi tehda tdman Studio-ohjelmassa Projektin oletusndkyma -
portlettisivun Mittarit-valilehdessa.

Yleiset-portletti ndkyy Projektin mittarit -sivulla. Yleiset-portletissa voi tarkastella
projektin perustietoja.

Portletti sisdltda seuraavat kentét:
Projektin nimi

Nayttaa projektin nimen.
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Seuraa projektin suorituskykya

Project ID

Maarittaa projektin yksildivan tunnuksen, joka on tavallisesti automaattisesti
numeroitu.

Rajoitukset: 20 merkkia

Pakollinen: Kylla

Kuvaus

Nayttaa kuvauksen.

Projektipaallikko

Maarittaa investoinnin hallinnasta vastaavan resurssin nimen.

Start Date

Maarittda projektin alkuperdisen alkamispdivan. Kun luot tehtavia ja
kiinnityksid, tdma pdivamaara lasketaan automaattisesti vastaamaan
ensimmadisend kaynnistyvan tehtavan ajoitettua alkamispaivamaaraa. Taman
jalkeen voit muokata tita paivamaaraa muokkaamalla seuraavia paivamaaria:

m  projektin ensimmaisen tehtavan alkamispaiva
m  projektin resurssikiinnitysten ja -varausten alkamispaivat.

Tarkeaa: Tarkista, ettd tehtdvien ja kiinnitysten alkamispaivamaarat ovat samat
tai myohemmat kuin projektin alkamispaivamaarat. Muussa tapauksessa
projektin alkamispdivamaarat maaritetdan automaattisesti uudelleen tehtavien
ja kiinnitysten alkamispdivamaarien mukaan.

Oletusarvo: Nykyinen paivamaara

Pakollinen: Kylla

Paattymispaiva

Maarittaa projektin alkuperdisen paattymispaivan. Kun luot tehtavia ja
kiinnityksid, tdma pdivamaara lasketaan automaattisesti vastaamaan
viimeisend valmistuvan tehtavan ajoitettua valmistumispdivamaaraa. Taman
jalkeen voit muokata tata paivamaaraa muokkaamalla seuraavia pdivamadria:

m  projektin ensimmadisen tehtdvan paattymispaiva
m  projektin resurssikiinnitysten ja -varausten paattymispaivat.

Tarkeaa: Tarkista, etta tehtavien ja kiinnitysten paattymispaivamaarat ovat
samat tai aiemmat kuin projektin paattymispaivamaarat. Muussa tapauksessa
projektin paattymispdivamaarat maaritetddn automaattisesti uudelleen
tehtavien ja kiinnitysten paattymispaivamaarien mukaan.

Oletusarvo: Nykyinen paivamaara

Tavoitesuunnitelman paattymispdivamaara

Ndyttaa tavoitesuunnitelman paattymispaivamaaran.
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Seuraa projektin suorituskykya

Tilan ilmaisin
Osoittaa projektin tilan.
Liikennevaloarvot:
m Vihrea. Projektin tila on suunnitelman mukainen.
m  Keltainen. Projektin kokonaistilassa on vahainen varianssi.

m  Punainen. Projektin kokonaistilassa on merkittdva varianssi.

Henkilotyo-portletti

Henkilotyo-portletti ndkyy projektin mittareissa. Tassa portletissa voi verrata
ajanmukaisia toteumia ja arvioita seka verrata yleista tavoitesuunnitelmaa ja
varauseroja.

Portletti sisaltda seuraavat kentat:

Tyo yhteensa

Maarittda kokonaistydmaaran seuraavan kaavan mukaisesti:
Tyo yhteensa = Toteutuneet + Jaljella oleva ETC

Toteutuneet

Maarittaa kokonaistunnit, jotka on lahetetty ja julkaistu projektin tehtaviin.

Arvio valmistumiseen (ETC)

Nayttda nykyisen arvion projektin valmistumiseen (ETC). Arvo tahan kenttdan
saadaan Arvioinnin ominaisuudet -sivun Nykyinen ETC -kentasta.

Pakollinen: Ei

tavoitesuunnitelma

Nayttda nykyisen tavoitesuunnitelman kdytén. Tavoitesuunnitelman kaytto
perustuu seuraavaan kaavaan:

Kayttd = Toteutuneet + ETC. Jos tavoitesuunnitelman ei ole kaytdssa,
Kaytto = nolla.

Tavoitesuunnitelman varianssi

Maarittaa tavoitesuunnitelman varianssin seuraavan kaavan mukaisesti:
Tavoitesuunnitelman varianssi = Tavoitesuunnitelman kayttd - Tyd yhteensa

Jaljella oleva varaus

Nayttas, kuinka monta varattua tuntia projektissa on jaljella. Arvo perustuu
seuraavaan kaavaan:
Jaljella oleva varaus = Varaus - Toteutuneet
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Seuraa projektin suorituskykya

Varausero

N&yttda varauseron seuraavan kaavan mukaisesti:
Varausero = Jaljella oleva varaus - Ty0 yhteensa

Projektin tila -portlet

Projektin tila -portletti on Xcelsius-visualisointeja hyddyntdva moniosainen
interaktiivinen portletti. Tassa portletissa voi analysoida investointeja.

Tahan portlettiin pdasee projektien luettelosivulta napsauttamalla Yleiskuvaus-
sarakkeessa ndkyvaa Tilaraportti-kuvaketta.

Tietojen ndyttaminen tassa portletissa edellyttad, ettd Paivita liiketoimintaobjektien
raporttitaulukot-, Kustannusmatriisin ote- ja Ajan viipalointi -ajot on suoritettu.
Seuraavat tiedot ovat kdytettavissa:
Vastuuhenkilé
Nayttaa projektin hallinnasta vastaavan resurssin nimen.
Aloitus
Nayttaa projektin alkamispaivan.
Paattyminen
Nayttaa projektin paattymispaivan.
Tavoitesuunnitelman paattyminen
Nayttda projektin tavoitesuunnitelman mukaisen paattymispdaivan.
Elinkaaren kategoria

Nayttaa elinkaaren kategorian, joka maarittaa tassa investoinnissa
kdytettavissa olevien elinkaarivaiheiden luettelon.

Elinkaaren vaihe

Nayttda investoinnin elinkaaren vaiheen. Tata mittaria kdytetdaan
portfolioanalyysissa kdytettdaessa vertailukelpoisia vaihekriteereja kaikkien
portfolioinvestointien kanssa.

Tila
Nayttaa tilan graafisessa muodossa.

Esimerkki: Jos tila on Hyvaksytty, se havainnollistetaan vihrean liikennevalon
avulla. Valinta naytetaan tallennuksen jalkeen liikennevalosymbolina.

Arvot: punainen, keltainen ja vihrea.
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Seuraa projektin suorituskykya

Kaytettdvissa olevat tiedot:
Investointivarausten tunnit roolin mukaan

N&yttaa investointiin kiinnitetyt roolit tunteina. Tdma ympyrakaavion osa nayttaa
varaustunnit rooleittain. Kukin ympyrdkaavion segmentti esittda roolin
kokonaisvarausta.

Kuukausittainen rahankayttésuunnitelma

Nayttaa kuukaudelle suunnitellun rahankaytdn. Tama ruudukon osa nayttaa palkin,
joka kuvaa kunkin kuukauden rahankayttoa.

Aikataulun varianssi

Nayttda tavoitesuunnitelman ja todellisen paattymispaivamaaran erotuksen. Tama
mittari mittaa aikataulun varianssia. Jos tavoitesuunnitelma puuttuu, aikataulun
varianssi lasketaan vahentamalld nykyisesta pdivamaarasta paattymispdivamaara.

Huomioitavat asiat

Nayttda huomioitavan asian nimen, tilan ja prioriteetin. Luettelonakymadassa on
investointiin liittyvat huomioitavat asiat.

Arvot:

m  Vihrea. Ei korkean tai keskitason prioriteetin huomioitavia asioita.
m  Keltainen. Keskitason prioriteetin huomioitavia asioita.

m  Punainen. Korkean prioriteetin huomioitavia asioita.

m Valkoinen. Huomioitavan asian tilaa ei ole maaritetty.

Riskit
N&yttaa riskin nimen, tilan ja prioriteetin. Luettelondkymassa on investointiin
liittyvat riskit.
Arvot:
m  Vihred (0-33). Projektin riski on véhainen.
m  Keltainen (34-68). Projektin riski on keskisuuri.
m  Punainen (68-100). Projektin riski on suuri.

m  Valkoinen. Riskitietoja ei ole maaritetty.
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Seuraa projektin suorituskykya

Tyéryhman kaytto -portletti

Tyoryhman kaytto -portletti ndkyy Projektin mittarit -sivulla. Tassa portletissa voi
tarkastella kunkin projektitehtaviin kiinnitetyn resurssin kokonaistydmaaraa. Resurssien
kaytolla tarkoitetaan tehtdvan suorittamiseen tarvittavaa kokonaistyémaaraa.

Tiedot esitetdan tdssa portletissa resursseittain ja aikajaksoittain. Aikasegmentit ovat
oletusarvoisesti viikkoja, jotka alkavat kuluvasta viikosta. Aikasegmenttiarvot nakyvat
histogrammina. Tdman histogrammin avulla voi maarittaa resurssin kdyttoasteen
projektissa. Siitd on myds apua maaritettdessa, onko resurssi yli- vai alikdytetty.
Rollover-teksti ndyttaa kunkin aikasegmentin arvot.

Voit muuttaa kaikkia Tyéryhman kaytto -portletin arvoja, varikoodit mukaan lukien.
Lisatietoja on Peruskdyttéoppaassa.

Seuraavassa luettelossa on kuvattu Tyoryhmaén kdytto -portletin sarakkeet ja kuvakkeet:
Ominaisuuskuvake
Napsauttamalla tdtd kuvaketta voit avata henkildstén jasenen ominaisuussivun.
Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.
Resurssien varaus -kuvake

Napsauttamalla tata kuvaketta voit avata resurssin/roolin varaussivun ja
muokata investointivarauksia.

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.
Resource

Maarittaa niiden resurssien nimet, jotka on varattu portfolion investointeihin.
Voit avata resurssin ominaisuussivun napsauttamalla nimea.

Ka var. %

Nayttaa prosenttiluvun, joka maarittaa, kuinka kauan resurssi on keskimaarin
varattuna (alustava tai sitova varaus) tdssa projektissa. Taman sarakkeen
prosenttiluku kuvastaa kdytettavissa olevan ajan keskimaaraista osuutta, jonka
kukin resurssi on varattuna projektin tehtavakiinnityksiin.

Tyoryhman viikoittainen kaytto

Nayttaa kaikkien niiden tehtavien kokonaistydmaaran, joihin tydryhman
henkilostojasen on kiinnitetty tassa projektissa. Aikajaksojen tiedot nakyvat
varillisessa histogrammissa.

Aika-asteikko: Viikko
Arvot:

m Vihred. Osoittaa, ettd resurssi on merkinnyt toteumia kyseiselle
aikajaksolle.
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Seuraa projektin suorituskykya

Keltainen. Osoittaa, etta resurssi on varattu aikajaksolle saatavuuden
mukaan tai sen alle.

Punainen. Osoittaa, etta resurssi on ylivarattu (aikavaraukset ylittavat
saatavuuden) kyseisella aikajaksolla ETC- ja Toteutuneet-arvon mukaan.
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Liite B: Kayttooikeudet

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Projektin kdyttooikeudet (sivulla 381)

TyOaikaraporttien kdyttooikeudet (sivulla 388)

Ansaitun arvon maaritelméan kayttéoikeudet (sivulla 389)
Hankkeen kayttdoikeudet (sivulla 389)

Projektin kayttooikeudet

Seuraavat kdyttooikeudet vaaditaan projektien kasittelyyn:
Projekti — Hyvdksy
Sallii kayttadjien hyvaksya tietyn projektin.
Sisaltaa: Projekti - Muokkaa -oikeuden projektin muokkaamista varten.
Tyyppi: Instanssi
Projekti - Hyvaksy - Kaikki
Sallii kayttajien hyvaksya kaikki projektit.

Sisaltaa: Projekti - Muokkaa - Kaikki -oikeuden kaikkien projektien muokkaamista
varten.

Tyyppi: Yleinen

Projekti - Hy6tysuunnitelma - Muokkaa
Sallii kdyttajien muokata tietyn projektin hyotysuunnitelmia.
Tyyppi: Instanssi

Projekti - Hy6tysuunnitelma - Muokkaa - Kaikki
Sallii kayttajien muokata kaikkien projektien hyétysuunnitelmia.
Tyyppi: Yleinen

Projekti - Hy6tysuunnitelma - Nayta
Sallii kayttajien tarkastella tietyn projektin hyétysuunnitelmia.
Tyyppi: Instanssi

Projekti - Hy6tysuunnitelma - Nayta - Kaikki
Sallii kayttajien tarkastella kaikkien projektien hydtysuunnitelmia.

Tyyppi: Yleinen
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Projektin kdyttooikeudet

Projekti - Laskutusosoite
Sallii kayttajien tarkastella tietyn projektin laskutusta.
Tyyppi: Instanssi

Projekti - Laskutuksen hyvaksynta
Sallii kdyttajien hyvaksya tietyn projektin laskutuksen.
Tyyppi: Instanssi

Projekti - Budjettisuunnitelma - Hyvaksy
Sallii kayttajien hyvaksya tietyn projektin budjettisuunnitelmat.
Tyyppi: Instanssi

Projekti - Budjettisuunnitelma - Hyvaksy kaikki
Sallii kayttajien hyvaksya kaikkien projektien budjettisuunnitelmat.
Tyyppi: Yleinen

Projekti - Budjettisuunnitelma - Muokkaa
Sallii kayttajien muokata tietyn projektin budjettisuunnitelmia.
Tyyppi: Instanssi

Projekti - Budjettisuunnitelma - Muokkaa kaikkia
Sallii kayttadjien muokata kaikkien projektien budjettisuunnitelmia.
Tyyppi: Yleinen

Projekti - Budjettisuunnitelma - Nayta
Sallii kayttdjien tarkastella tietyn projektin budjettisuunnitelmia.
Tyyppi: Instanssi

Projekti - Budjettisuunnitelma - Nayta kaikki
Sallii kayttajien tarkastella kaikkien projektien budjettisuunnitelmia.
Tyyppi: Yleinen

Projekti - Kustannussuunnitelma - Muokkaa
Sallii kdyttajien muokata tietyn projektin kustannussuunnitelmia.
Tyyppi: Instanssi

Projekti - Kustannussuunnitelma - Muokkaa kaikkia
Sallii kayttadjien muokata kaikkien projektien kustannussuunnitelmia.

Tyyppi: Yleinen
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Projektin kayttooikeudet

Projekti - Kustannussuunnitelma - Nayta
Sallii kayttajien tarkastella tietyn projektin kustannussuunnitelmia.
Tyyppi: Instanssi
Projekti - Kustannussuunnitelma - Nayta kaikki
Sallii kayttajien tarkastella kaikkien projektien kustannussuunnitelmia.
Tyyppi: Yleinen
Projekti — Luo
Sallii uusien projektien luomisen ja yleisten ominaisuuksien maarittamisen.

Sisaltaa: Projekti - Luo mallista -oikeuden, joka sallii projektin luomisen
mallipohjasta.

Tyyppi: Yleinen

Projekti - Luo mallista
Sallii uusien projektien luomisen projektimallipohjista.
Tyyppi: Yleinen
Projekti — Poista
Sallii kdyttajien poistaa tietyn projektin.
Edellyttaa: Projekti - Néytd -oikeutta projektin tarkastelemiseen.
Tyyppi: Instanssi
Projekti - Poista - Kaikki
Sallii kayttdjien poistaa minka tahansa projektin.
Edellyttaa: Projekti - Ndytd -oikeutta projektin tarkastelemiseen.
Tyyppi: Yleinen
Projekti — Muokkaa
Sallii kayttajien muokata projektin kaikkia osia.
Tyyppi: Instanssi
Projekti - Muokkaa - Kaikki

Sallii kayttadjien muokata minka tahansa projektin ominaisuuksia ja muita alueita
mukautettuja kenttia lukuun ottamatta.

Tyyppi: Yleinen
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Projektin kdyttooikeudet

Projekti - Muokkaa kadyttooikeuksia
Sallii kayttajien hallita kaikkien projektien kdyttéoikeuksia.

Edellyttaa: Projekti - Muokkaa hallintaa -oikeutta kaikkien projektien
kayttooikeuksien hallintaan.

Tyyppi: Yleinen
Projekti - Muokkaa kiinnitettyja tehtavia
Sallii kayttdjan muokata tiettyyn projektiin kiinnitettyja tehtavia.
Tyyppi: Instanssi
Projekti - Muokkaa kiinnitettyja tehtavia - Kaikki
Sallii kdyttajan muokata kaikkien projektien kiinnitettyja tehtavia.
Tyyppi: Yleinen
Projekti - Ota taloushallinta kdaytt66n
Ota kayttoon projektin talousominaisuudet.
Edellyttaa:
m  Projekti - Ndyté
m  Projekti - Ndytd hallinta tai Projekti - Vastuuhenkilé
Tyyppi: Yleinen
Projekti - Muokkaa taloushallintaa - Kaikki

Sallii kayttdjien tarkastella ja muokata kaikkien projektien yleisia ominaisuuksia,
prosesseja ja taloustietoja. Tama kayttooikeus sallii kdyttdajan myos ottaa kayttdon
projektien taloustapahtumat.

Tyyppi: Yleinen
Projekti — Muokkaa hallintaa

Sallii kayttajien muokata yleisid ominaisuuksia ja hallintaominaisuuksia, lisata
henkilosto4d, luoda tehtavia ja luoda seka hallita tietyn projektin prosesseja. Tama
kayttooikeus sallii myos aliprojektien lisddmisen ja projektin muokkaamisen
aikatauluohjelmassa, kuten Microsoft Projectissa.

Tyyppi: Instanssi
Projekti - Muokkaa hallintaa - Kaikki

Sallii kayttajan muokata kaikkien projektien yleisia ominaisuuksia ja
hallintaominaisuuksia. Talld kdyttooikeudella voit lisdta henkil6stda ja luoda
tehtavia, jos projektien hallinta on otettu kayttoon. Tama kayttdoikeus sisaltaa
my0s oikeuden lisata projektiin aliprojekteja ja muokata projektia
aikatauluohjelmassa, kuten Microsoft Projectissa.

Tyyppi: Yleinen
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Projektin kayttooikeudet

Projekti — Muokkaa projektisuunnitelmaa

Sallii kayttajan lisata suunnittelemattomia tehtavia tiettyyn projektiin
ty6ajankirjauksia tehdessaan, jos kadyttdja on kyseisen projektin tydryhman jasen.

Tyyppi: Instanssi
Projekti - Muokkaa projektisuunnitelmaa - Kaikki
Sallii kdyttajien lisdta suunnittelemattomia tehtdvia mihin tahansa projektiin
tybaikaraporttia tayttdessaan, jos kayttdjat ovat kyseisen projektin tydryhman
jasenia.
Tyyppi: Yleinen
Projekti - Ota taloushallinta kayttoon
Ota kayttoon projektin talousominaisuudet.
Edellyttda:
m  Projekti - Ndytd
m  Projekti - Ndytd hallinta tai Projekti - Vastuuhenkilé
Tyyppi: Yleinen
Projekti - Rahoitussuunnitelma - Liheta hyvaksyttavaksi
Sallii kayttdjien lahettaa tietyn projektin rahoitussuunnitelmat hyvaksyttavaksi.

Tyyppi: Instanssi

Projekti - Pallikk6é (automaattinen)

Sallii kayttdjan tarkastella ja muokata niiden projektien ja hankkeiden yleisia
ominaisuuksia ja hallintaominaisuuksia, joiden kayttdoikeus hanella on.

Tyyppi: Instanssi
Projekti — Muokkaa tavoitesuunnitelmaa

Sallii kdyttajien muokata tietyn projektin tavoitesuunnitelmaa. Tama kayttooikeus
sallii kayttajien myds muokata projektin yleisia ominaisuuksia ja prosesseja.

Tyyppi: Instanssi
Projekti - Muokkaa tavoitesuunnitelmaa - Kaikki

Sallii kayttajan muokata kaikkien projekti-instanssien, joiden muokkausoikeus
hanellad on, tavoitesuunnitelmaa.

Tyyppi: Yleinen
Projekti — Riski, huomioitava asia, muutospyynto — Luo/muokkaa

Sallii kayttajien luoda ja muokata tietyn projektin riskeja, huomioitavia asioita ja
muutoksia.

Tyyppi: Instanssi

Liite B: Kayttooikeudet 385



Projektin kdyttooikeudet

Projekti - Riski, huomioitava asia, muutospyynto - Poista

Sallii kayttajien poistaa riskeja, huomioitavia asioita ja muutoksia tietysta
projektista, jonka tydryhman jasenia kayttdjat ovat.

Tyyppi: Instanssi
Projekti - Riski, huomioitava asia, muutospyynto - Poista - Kaikki

Sallii riskien, huomioitavien asioiden ja muutospyynt6jen poistamisen kaikista
projekteista.

Tyyppi: Yleinen
Projekti - Riski, huomioitava asia, muutospyynto6 - Muokkaa - Kaikki

Sallii minka tahansa projektin riskien, huomioitavien asioiden ja muutospyyntéjen
luomisen sekd muokkaamisen.

Tyyppi: Yleinen
Projekti - Riski, huomioitava asia, muutospyynto - Nayta

Sallii kdyttajan tarkastella tietyn projektin riskeja, huomioitavia asioita ja
muutospyyntdja.

Tyyppi: Instanssi
Projekti - Riski, huomioitava asia, muutospyynto - Nayta - Kaikki

Sallii tietyn projektin riskien, huomioitavien asioiden ja muutospyyntéjen
tarkastelemisen.

Tyyppi: Yleinen
Projekti - Nayta

Sallii kayttajien tarkastella tietyn projektin yleis-, hallinta ja talousominaisuuksia,
mukautettuja kenttia, rosteria, tehtavid, prosesseja ja aliprojekteja.

Tyyppi: Instanssi
Projekti - Nayta kdyttooikeudet

Sallii kayttajien tarkastella tietyn projektin kayttdoikeuksia. CA Clarity PPM -
ohjelmassa tama kdyttooikeus tarkoittaa sita, etta kayttdjilla on projektiin myos
Projekti - Néytd -kdyttooikeus. Hallintaa varten kayttdjilla on oltava myds Resurssi -
Muokkaa hallintaa -kdyttooikeus.

Tyyppi: Instanssi
Projekti - Nayta kaikki kentat

Sallii kayttajien tarkastella tietyn projektin yleisia ominaisuuksia ja mukautettuja
kenttia.

Tyyppi: Instanssi
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Projektin kayttooikeudet

Projekti - Nayta taloushallinta

Sallii kayttajien tarkastella tietyn projektin yleisia ominaisuuksia ja
rahoitusominaisuuksia.

Tyyppi: Instanssi
Projekti - Nayta taloushallinta - Kaikki

Sallii kdyttajien tarkastella kaikkien projektien yleisia ominaisuuksia ja
rahoitusominaisuuksia seka prosesseja. Tama kayttooikeus ei sisdlla Projekti -
Budjettisuunnitelma - Néytd kaikki -kayttooikeutta.

Tyyppi: Yleinen
Projekti - Nayta hallinta

Sallii kayttajan tarkastella tietyn projektin hallintaominaisuuksia, rosteria ja
avaintehtavia. Tama oikeus sallii myos kayttdjan tarkastella projekteja Microsoft
Project- ja Open Workbench -ohjelmissa.

Tyyppi: Instanssi
Projekti - Nayta hallinta - Kaikki

Sallii kayttajan tarkastella sellaisen projektin hallintaominaisuuksia ja -prosesseja,
joiden hallinta on otettu kayttoon.

Tyyppi: Yleinen
Projekti - Nayta tehtavat

Sallii kayttdjien tarkastella tietyn projektin kaikkia tehtavia. Tama oikeus edellyttaa,
etta kayttajalla on myo6s Projekti - Ndytd tavoite -oikeus.

Tyyppi: Instanssi
Projekti - Nayta tehtdvat - Kaikki

Sallii kayttajien tarkastella minka tahansa sellaisen projektin tehtavia ja tyoerittelyn
rakennetta, joiden kdyttooikeus heilld on.

Tyyppi: Yleinen
Projektit - Siirry

Talla oikeudella kayttajat padsevat Projektit-luettelosivulle ja Omat projektit -
portlettiin.

Tyyppi: Yleinen
Hallinta - Sovelluksen asetukset

Sallii kayttajien muokata CA Clarity PPM -jarjestelméan vaihtoehtoja ja asetuksia,
kuten Organisaatio ja kdytto -valikkoa, tyoaikaraportin asetuksia, Tietojen hallinta -
valikkoa ja Yleiset asetukset -valikkoa.

Sisaltaa: Hallinta - Kaytto -kayttooikeuden Hallinta-valikon kayttamiseen.

Tyyppi: Yleinen
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Tyoaikaraporttien kayttooikeudet

Hallinta — Kaytto
Sallii kayttajan kayttaa Hallinta-valikkoa.
Tyyppi: Yleinen

Resurssi — Hyvaksy aika

Sallii kdyttajan hyvaksya ja hylata resurssin tydajankirjauksia. Kayttooikeus ei sisalla
Resurssi - Sy6td aika -kdyttooikeutta.

Tyyppi: Instanssi

Tyoaikaraporttien kayttooikeudet

Tyo6aikaraporteissa kdytetadn seuraavia kayttooikeuksia:
Tyoajankirjaukset — Siirry
Sallii kayttajan siirtya tyoajankirjaussivuille.
Tyyppi: Yleinen
Tyoaikaraportit - Muokkaa kaikkia
Sallii kayttajan muokata kaikkia tyéajankirjauksia.
Tyyppi: Yleinen
Tyobaikaraportit - Hyvaksy kaikki
Sallii kayttajan hyvaksya kaikki lahetetyt tybajankirjaukset.
Tyyppi: Yleinen
Resurssi — Syota aika
Sallii kayttajan tayttaa ja lahettda tietyn resurssin tydajankirjauksia.
Tyyppi: Instanssi
Projekti — Muokkaa projektisuunnitelmaa

Sallii kayttajan lisata suunnittelemattomia tehtavia tiettyyn projektiin
tybajankirjauksia tehdessaan, jos kdyttdja on kyseisen projektin tydryhman jasen.

Tyyppi: Instanssi
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Ansaitun arvon maaritelman kayttdoikeudet

Ansaitun arvon maadritelman kayttooikeudet

Seuraavat kdyttéoikeudet vaaditaan ansaitun arvon maaritelmien kasittelyyn:
Ansaitun arvon maaritelma — Luo

Sallii kdyttajien luoda uuden ansaitun arvon maarityksen.

Tyyppi: Yleinen
Ansaitun arvon maaritelma — Muokkaa kadyttdoikeuksia — Kaikki

Sallii kdyttajien muokata kaikkien ansaitun arvon maaritelmien kayttéoikeuksia.

Edellyttaa: Ansaitun arvon mddritelmd - Siirry- tai Ansaitun arvon mddritelmd -
Ndytd -oikeutta

Tyyppi: Yleinen

Ansaitun arvon maaritelma — Muokkaa kaikkia
Sallii kdyttajien muokata kaikkia ansaitun arvon maaritelmia.
Tyyppi: Yleinen

Ansaitun arvon maaritelma - Siirry
Sallii kayttajien tarkastella kaikkia ansaitun arvon maaritelmasivuja.
Tyyppi: Yleinen

Ansaitun arvon maaritelma — Nayta kaikki
Sallii kayttajien tarkastella kaikkia ansaitun arvon maaritelmia.

Tyyppi: Yleinen

Hankkeen kayttooikeudet

Seuraavat kdyttooikeudet ovat saatavilla kayttajille, jotka luovat ja muokkaavat
hankkeita seka aliprojekteja:

Hallinta — Hankkeet

Sallii kayttajien kayttaa niita hankkeita, joiden kayttdoikeus sinulla on. Taima oikeus
edellyttaa kayttajalta joko instanssi- tai OBS-tason oikeuksia hankkeisiin ja
projekteihin.

Tyyppi: Yleinen
Projekti — Hyvdksy

Sallii kdyttajan hyvaksya tietyn projektin. Tama kayttooikeus sisaltda Projekti -
Muokkaa -kayttooikeuden.

Tyyppi: Instanssi
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Hankkeen kayttooikeudet

Projekti — Luo

Sallii kayttajan luoda projektin tai hankkeen maarittamalla projektin yleiset
ominaisuudet. Kdyttaja, jolla on tdma oikeus, on automaattisesti projektin
yhteistyovastuuhenkild. Kayttdja voi myos luoda toimenpiteitd ja keskusteluja.
Tama kayttooikeus sisdltdaa Projekti - Luo mallipohjasta -kayttdoikeuden.

Tyyppi: Yleinen
Projekti - Luo mallista

Sallii kayttajan luoda uuden projektin tai hankkeen pelkkia mallipohjia kayttamalla.
Kayttdja, jolla on tama oikeus, on automaattisesti projektin yhteistydvastuuhenkild.
Kayttdja voi luoda toimenpiteitad ja keskusteluja.

Tyyppi: Yleinen
Projekti — Poista

Yhdessa Projekti - Muokkaa -kdyttooikeuden kanssa tama kayttooikeus antaa
kayttajien poistaa projekteja ja hankkeita, joiden kdyttooikeus heilla on.

Projekti — Muokkaa

Antaa kayttdjan muokata projektia tai hanketta osittain tai kokonaan
yhteistyotyokaluja lukuun ottamatta (esimerkiksi Dokumentin hallinta-,
Toimenpiteet-, Kalenteri- ja Keskustelu-sivut). Antaa kadyttdjan myos hyvaksya
resurssipyyntdjd, jos projektipaallikon hyvaksynta vaaditaan.

Tyyppi: Instanssi
Projekti - Muokkaa kdyttooikeuksia

Yhdessa Projekti - Muokkaa hallintaa -kayttdoikeuden kanssa tama kayttooikeus
sallii kayttajan hallita projektin tai hankkeen kayttéoikeuksia.

Tyyppi: Yleinen
Projekti — Muokkaa hallintaa

Antaa kayttdjan muokata yleisid ominaisuuksia ja hallintaominaisuuksia, lisata
henkilostoa, luoda tehtavia ja luoda ja hallita prosesseja projekteille ja hankkeille,
joiden kayttooikeus kayttajalla on. Tama sisaltda mahdollisuuden lisata aliprojekteja
ja muokata projektia Open Workbench -ohjelmassa tai Microsoft Projectissa.

Tyyppi: Instanssi.

Projekti - Pallikk6é (automaattinen)

Antaa kayttdjan tarkastella ja muokata niiden projektien ja hankkeiden yleisia
ominaisuuksia ja hallintaominaisuuksia, joiden kayttdoikeus hanella on.

Tyyppi: Instanssi
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Liite C: Microsoft Project -

kenttamaaritykset

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Tietoja kenttdmaarityksista (sivulla 391)

Projektin tiedot (sivulla 391)

Resurssitiedot-kentdn maaritys (sivulla 394)
Tehtdvat-kentdn maaritys (sivulla 397)

Resurssin kiinnitystiedot -kentdn maaritys (sivulla 400)
Huomautukset-kentdn maaritys (sivulla 402)
Yksityinen-kentan maaritys (Microsoft Project) (sivulla 403)

Tietoja kenttamaarityksista

Monet Microsoft Projectin vakiokentat yhdistetaan CA Clarity PPM -kenttiin.
Mahdolliset huomautukset koskevat sita, miten Schedule Connect kasittelee Microsoft
Projectin ja CA Clarity PPM -ohjelman valista tiedonvaihtoa.

Kentan sijainti annetaan aina mahdollisuuksien mukaan kentan oletusnimen yhteydessa
siind muodossa, jossa se naytetdan kayttoliittymassa. Maaritystaulukoiden CA Clarity
PPM -sarakkeessa luetellaan ensin CA Clarity PPM -kayttoliittymakentta ja sitten
vastaava tietokantataulukko: sarake.

Projektin tiedot

Seuraavat kentat yhdistavat projektin tietoja Microsoft Projectista CA Clarity PPM -
ohjelmaan:

Aikataulu (sivulla 392)
m  Projektin tavoitesuunnitelma
m  Manager (sivulla 393)

m  Muut projektiattribuutit (sivulla 393)

m  Kalenteri (sivulla 394)
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Projektin tiedot

Aikataulu

Seuraavassa taulukossa Microsoft Projectin kentat on yhdistetty CA Clarity PPM -
ohjelman Ajoitusominaisuudet-sivun kenttiin:

Microsoft Project

CA Clarity PPM

Huomautukset

Start Date

Start Date
PRJ_PROJECTS: PRSTART

Paattymispaiva

Paattymispaiva
PRJ_PROJECTS: PRFINISH

Aikataulu kohteesta

Aloita maaritetyt
Tama kentta ei ole
oletusarvoisesti nakyvissa.

PRJ_PROJECTS:
PRSTARTIMPOSED

Paata maaritetyt
Tama kentta ei ole
oletusarvoisesti nakyvissa.

PRJ_PROJECTS:
PRFINISHIMPOSED

Jos tdama kenttd on
nakyvissd, Ajoita kohteesta -
arvoksi asetetaan
Alkamispdivamaara, kun
avaat projektin Microsoft
Projectissa. Muussa
tapauksessa Ajoita
kohteesta -arvoksi asetetaan
Paattymispdivamaara.

Tilan paivamaara

Alkamispadiva
PRJ_PROJECTS: PRASOF

Talle kentalle ei voi
ohjelmallisesti asettaa NA-
arvoa Microsoft Projectissa.
Jos Alkamispdiva-kentta on
CA Clarity PPM -ohjelmassa
tyhja, kentan arvo sailyy
entiselldan.

Priority

Priority
PRJ_PROJECTS: PRPRIORITY

Prioriteetit kddnnetdan
Microsoft Projectin
kdyttdman alueen (0-1000)
ja CA Clarity PPM -alueen
(36-0) vililta.
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Projektin tiedot

Manader

Seuraavassa taulukossa Microsoft Projectin kentat on yhdistetty CA Clarity PPM -

ohjelman Yleiset ominaisuudet -sivun kenttiin:

Microsoft Project CA Clarity PPM

Huomautukset

Manager Manager Kun projektia avataan Microsoft
Projectissa, tdaman kentan arvoksi
asetetaan kayttdjanimi, joka on CA
Clarity PPM -projektissa maaritetty
projektin vastuuhenkildksi. Tata
arvoa ei tallenneta takaisin CA
Clarity PPM-palvelimeen.

Otsikko Otsikko

SRM_PPROJECTS:
NAME

Muut projektiattribuutit

Seuraavassa taulukossa Microsoft Projectin muiden projektikenttien tiedot on yhdistetty
CA Clarity PPM -ohjelman Ajoitusominaisuudet-sivun kenttiin:

Microsoft Project CA Clarity PPM

Huomautukset

Teksti5 Charge Code

PRJ_PROJECTS:
PRCHARGECODEID

Veloituskoodin tunnus
(PREXTERNALID) nakyy Microsoft
Projectissa. Jos haluat muokata
projektin veloituskoodia, sinun on
annettava CA Clarity PPM -
ohjelmaan aiemmin luotu
veloitustunnus, jotta voit tallentaa
projektin takaisin CA Clarity PPM -
ohjelmaan.

Tata oletusyhdistamismaaritysta
voi muuttaa.
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Resurssitiedot-kentdn maaritys

Kalenteri
Seuraavassa taulukossa Microsoft Projectin kentat on yhdistetty CA Clarity PPM -
ohjelman peruskalenterin kenttiin.
Huomautus: Microsoft Projectin projektikalenteri palautetaan aina CA Clarity PPM -
ohjelman peruskalenteriin.
Microsoft Project CA Clarity PPM Huomautukset
kohteelle Kalenterin nimi Ei kdyteta resurssikalentereissa.
PRCalendar: PRNAME
Peruskalenteri Peruskalenteri Microsoft Projectissa vain
PRCalendar: PRBASECALENDARID resurssikalentereissa on peruskalenterit.
Yhdistaa jarjestelmakalenterit niiden
peruskalentereihin, kun kyseinen tieto on
asetettu Microsoft Projectissa.
Tybajan asettaminen PRCalendar: PRVALUE CA Clarity PPM -projektissa maaritetyt

valituille pdivamaarille

kalenteritiedot ndytetdan Microsoft Projectin
Aseta tyOaika -asetuksissa.

Resurssitiedot-kentan maaritys

Seuraavassa taulukossa Microsoft Projectin resurssitietokentat on yhdistetty CA Clarity
PPM -ohjelman Resurssin ominaisuudet -sivun kenttiin:

Microsoft Project CA Clarity PPM

Huomautukset

Yleiset-valilehti

Resurssin nimi Resurssin/roolin nimi
SRM_RESOURCE: Full_Name

Roolin ja muun kuin henkil6tydresurssin nimi
CA Clarity PPM -projektissa. TyOresursseissa
resurssin yhdistetty suku- ja etunimi ilman
pilkkuja.

Kun projekti avataan Microsoft Projectissa,
pilkut korvataan valilydnnilla. Kun projekti
tallennetaan takaisin CA Clarity PPM -
projektiin, valilydnnit korvataan pilkuilla.
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Resurssitiedot-kentan maaritys

Microsoft Project

CA Clarity PPM

Huomautukset

Alkukirjaimet

Resurssin ID
SRM_UNIQUE: RESOURCE_NAME

Kun projekti tallennetaan CA Clarity PPM -
projektiin, talla kentalla tarkastetaan
olemassa oleva CA Clarity PPM -
resurssitunnus.

Jos vastaava resurssitunnus loydetaén,
projekti tallennetaan CA Clarity PPM-
projektiin. Jos vastaavaa resurssitunnusta ei
|6ydy, pyydetddn antamaan voimassa oleva
resurssitunnus.

Resource Type

Tyosuhteen tyyppi
SRM_RESOURCE: RESOURCE_TYPE

CA Clarity PPM -projektissa kenttd asetetaan:

m toimimaan tyOresurssien ja -roolien
kanssa

m  materiaaliksi kaikille muille
resurssityypeille.

Yleinen n/a Taman kentdn arvoksi asetetaan Kaytossa
rooleille ja Pois kaytosta resursseille.
Varaustyyppi n/a Ei maariteta CA Clarity PPM -projektiin, mutta
arvo sdilytetdaan .MPP-tiedostossa.
Email Sahkopostiosoite
SRM_RESOURCE: EMAIL
Ryhma Kategoria
PRJ_RESOURCES: PRCATEGORY
Code Kirjaustyypin koodi

PRJ_RESOURCES: prTypeCode
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Resurssitiedot-kentdn maaritys

Microsoft Project CA Clarity PPM Huomautukset

Resurssin saatavuus

Microsoft Projectissa resurssin saatavuus tarkoittaa yksikoitd, joina resurssi on kadytettavissa projektin tyéhén. CA
Clarity PPM -ohjelmassa resurssin saatavuus perustuu resurssin jarjestelmanlaajuiseen saatavuuteen tunneissa
seka resurssin varausprosenttiin eri projekteissa.

Kun projekti avataan Microsoft Projectissa, resurssin saatavuus asetetaan CA Clarity PPM -ohjelmasta seuraavan
kaavan avulla:

Resurssin jarjestelmanlaajuinen Saatavuus * Resurssin varaus-% projektissa

Yhdistaa resurssin saatavuuskentadt Microsoft Projectissa Projektityéryhma: Henkil6sto -sivulla ja Resurssin
ominaisuudet -sivulla oleviin resurssin saatavuuskenttiin.

PRJ_RESOURCE: PRAVAILCURVE Kaytetdan vain tyoresursseissa Microsoft
Projectissa.

Tama kentta yhdistetdadn resurssista projektiin
-varaustietoihin, kun projekti avataan
Microsoft Projectissa. Kentta jatetdan
huomiotta, kun projekti tallennetaan CA
Clarity PPM -ohjelmaan.

PRTeam: Kaytetddn vain tyoresursseissa Microsoft

PRALLOCCURVE Projectissa.
Tama kenttd yhdistetdadn resurssin
saatavuuteen, kun projekti avataan Microsoft
Projectissa. Kenttd jatetddn huomiotta, kun
projekti tallennetaan CA Clarity PPM -

projektiin.
Kaytettavissa alkaen Projektitydryhma: Henkildsto: Kun projekti tallennetaan CA Clarity PPM -
Aloitus projektiin, tima kentta asetetaan paivaksi,
PRTeam: jona resurssi on kaytettdvissa projektin

PRAVAILSTART lopettamiseen.

Jos Kaytettavissa saakka -kentan arvoksi
asetetaan NA Microsoft Projectissa, tdma
kenttd asetetaan tyhjdksi CA Clarity PPM -
projektissa. Ndin osoitetaan, etta resurssi on
kaytettavissa, kun projekti alkaa.

Kaytettavissa saakka Projektityoryhma: Henkilosto: Valmis Kun projekti tallennetaan CA Clarity PPM -
PRTeam: projektiin, tdma kentta asetetaan paivaksi,
jona resurssi on kaytettdvissa projektin

PRAVAILFINISH .
lopettamiseen.

Jos Kaytettavissa saakka -kentén arvoksi
asetetaan NA Microsoft Projectissa, tama
kentta asetetaan tyhjdksi CA Clarity PPM -
projektissa. Ndin osoitetaan, etta resurssi on
kaytettavissa, kun projekti alkaa.
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Tehtdvat-kentan maaritys

Microsoft Project CA Clarity PPM Huomautukset

Tyoaika-valilehti

Microsoft Projectin tyoaikatiedot asetetaan peruskalenterin ja resurssin kalenteriasetuksista noudettavien
mahdollisten resurssikohtaisten poikkeusten mukaisiksi CA Clarity PPM -ohjelman Muokkaa resurssikalenteria -
sivulla. Kalenteria kdytetdan vain tyoresursseissa Microsoft Projectissa.

Kustannukset-vililehti

Kun projekti avataan Microsoft Projectissa, kustannustiedoiksi asetetaan ensimmadinen kustannusten
hintataulukko CA Clarity PPM -hintamatriisista.

Tehtavat-kentan maaritys

Seuraavassa taulukossa Microsoft Projectin kentat on yhdistetty CA Clarity PPM -
ohjelman Tehtdvan ominaisuudet -sivun kenttiin:

Microsoft Project CA Clarity PPM Huomautukset
Yleiset-valilehti
Name Name Jos Microsoft Projectissa Nimi-kentta on
PRTask: PRNAME tyhjd, kun projekti tallennetaan CA Clarity
PPM -ohjelmaan, kentdn arvoksi asetetaan
CA Clarity PPM -ohjelman sisdinen tunnus.
Kentta ei voi olla tyhja.
Tekstil ID Samassa projektissa olevan tehtavan
PRTask: PREXTERNALID tunnuksen on oltava CA Clarity PPM -
ohjelmassa yksilollinen (mutta ei tyhja).
Start Start Samat kalenteritiedot ndytetdan Aseta
PRTask: PRSTART tybaika -kohdassa Microsoft Projectissa.
Finish Finish Samat kalenteritiedot ndytetdaan Aseta
PRTask: PRFINISH tybaika -asetuksissa Muuta tyéaikaa -
valintaikkunassa.
Duration Duration Microsoft Projectissa voit asettaa keston

Tama kentta ei ole oletusarvoisesti
nakyvissa.
PRTask: PRDURATION

yksikon Asetukset-valintaikkunan (Tyokalut >
Asetukset) Keston yksikké -kentéssa.

Kuluneet kestot muunnetaan vastaaviksi
tyoajan kestoiksi, mutta malli muutetaan.
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Tehtavat-kentan maadritys

Microsoft Project CA Clarity PPM Huomautukset
Priority Priority Prioriteetit kddnnetdan Microsoft Projectin
Tam3 kentts ei ole oletusarvoisesti kdyttdman alueen (0-1000) ja CA Clarity PPM
nakyvissa. -alueen (36-0) valilta.
PRTask: PRPRIORITY Tasmennys menetetdan.
Merkkil Avaintehtava Tama on oletusmaadritys, jota voi muuttaa.
PRTask: PRISKEY
Teksti5 Charge Code Veloituskoodin tunnus (PREXTERNALID)
PRTask: PRCHARGECODEID ndkyy Microsoft Projectissa. Jos haluat
muuttaa tehtdvan veloituskoodia, anna CA
Clarity PPM -ohjelmaan aiemmin luotu
veloituskoodin tunnus.
Tama on oletusyhdistdmismaaritys, jota voi
muuttaa.
%:a valmiina %:a valmiina Tehtavan tilaksi asetetaan Aloitettu, kun
PRTask: PRSTATUS valmistumisprosentti on yli 0, tai Valmis, kun
a prosentti on 100. Muussa tapauksessa kentdn

PRTask: PRPCTCOMPLETE

arvoksi asetetaan Ei kdynnistetty.

Lisdasetukset-vililehti

Tehtdavan merkitseminen
tarkastuspisteeksi

Tarkastuspiste
PRTask:
PRISMILESTONE

Microsoft Projectissa mika tahansa tehtava
voidaan merkita tarkastuspisteeksi Gantt-
pylvassaantdjen ohjaamista varten. Sen
avulla voidaan esimerkiksi piirtda vinonelio ja
suorittaa muita toimintoja, kuten suodataa
tietoja. Microsoft Project asettaa
automaattisesti taman merkin, kun tehtava
saa kestoksi nollan.

Kalenteri Voit kdyttaa niitd Microsoft Projectissa, mutta
kdytettavissa olevien kalenterien luettelo
tulee CA Clarity PPM -projektista.

Tehtavan tyyppi Kiinted kesto Kaikkia tyyppeja tuetaan Microsoft

PRTask: PRISFIXED

Projectissa. Microsoft Projectissa:

m  kiintedn keston tehtavatyyppi
maaritetdan arvoksi Tosi

m  kiintead yksikko ja kiinted tyd madritetaan
arvoksi Epatosi.
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Tehtdvat-kentan maaritys

Microsoft Project CA Clarity PPM

Huomautukset

Ty6hon perustuva Ei maaritysta

Tehtavat, jotka on merkitty merkilla Tyohon
perustuva Microsoft Projectissa, vaativat
enemman kasittelya.

Jos tehtavid on useita, jarjestelman

muistivaatimukset ja suorituskyky saattavat
heiketd huomattavasti.

Rajoitukset

Microsoft Projectissa maaritetyt rajoitukset tallennetaan CA Clarity PPM -ohjelmaan, mutta niita ei voi muokata

Schedule Connectista.

Microsoft Project asettaa automaattisesti Aloita aikaisintaan -rajoituksen, kun tehtdvan alkamispaiva taytyy
asettaa pitoon. Jos lisdat Aloita aikaisintaan -rajoituksen ja Microsoft Project lisdd myohemmin Aloita aikaisintaan
-rajoituksen, jotta tehtdvan alkamispadiva voidaan asettaa pitoon, tallennettua Aloita aikaisintaan -rajoitusta ei

aseteta.

Rajoitustyyppi CA Clarity PPM - Kun projekti avataan Microsoft Projectissa ja
kayttoliittymakenttaa ei ole CA Clarity PPM -ohjelmassa tehtavalle on
kadytettavissa useita rajoituksia, ensimmainen havaittu
PRConstraint: PRTYPE rajoitus kasitelladn.

Rajoituspdivamaara CA Clarity PPM -

kayttoliittymakenttaa ei ole
kdytettavissa

PRConstraint: PRTIME
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Resurssin kiinnitystiedot -kentan maaritys

Resurssin kiinnitystiedot -kentan maaritys

Seuraavassa taulukossa on eritelty resurssin kiinnitystiedot, jotka yhdistetdan Microsoft
Projectista CA Clarity PPM -ohjelman kenttiin.

Kiinnitys, joka on olemassa CA Clarity PPM -projektissa, kun kyseisen resurssin
tybajankirjaus siirretdadn, saa Todellisten paattymispdivamadran, joka vastaa
tyOajankirjauksen aikajakson loppua. Saatat joskus asettaa jaljella olevan tyén
epdhuomiossa tata paivamaaraa edeltavaan aikaan. Tallainen tilanne on kuvattu
seuraavassa esimerkissa:

m  Tehtdvassa on toteutuneita, jotka paattyvat ennen Todellisten
paattymispaivamaaraa eika tyota ole jaljelld, mutta haluat lisdta ty6ta. Annat
paivitetyn jaljella olevan tydmaaran ja Microsoft Project sijoittaa sen tehtdvan
loppuun, joka on edeltavalla viikolla.

m  Tehtdva on aikataulutettu alkamaan seuraavalla viikolla, eika tehtavaa ole viela
aloitettu. Poistat tehtavasta edeltdvan riippuvuuden, minka jalkeen tehtava
aikataulutetaan uudelleen ajankohtaan kaksi viikkoa sitten.

Kun téllaisia tilanteita syntyy, ty0 siirretddn Toteutuneiden paattymispaivan ohitse, kun
tallennat projektin CA Clarity PPM -ohjelmaan. Muutoksesta varoitetaan viestilla.

Microsoft Project CA Clarity PPM Huomautukset
Units Latauksen Kun projekti avataan Microsoft Projectissa, tdman kentan
enimmaisprosentti arvoksi asetetaan CA Clarity PPM -ohjelmassa oleva arvo

PRAssignment: PRESTMAX  kerrottuna resurssin yksikdiden enimmdismaaralla (tai
luvulla 1, jos yksikéiden enimmaismaara on 0). Tamé arvo
asetetaan vain tyOresurssien aariviivoja sisdltamattomiin
kiinnityksiin muissa kuin kiinteissa tehtavissa.

Kun projekti tallennetaan CA Clarity PPM -ohjelmaan, kentan
arvoksi asetetaan kiinnitysyksikot jaettuna resurssin
yksikdiden enimmaismaaralla. Jos jompikumpi arvo on 0,
arvoksi asetetaan 1. Tdma arvo asetetaan vain tyOresurssien

kiinnityksille.

Numerol Tehtavan kiinnitys: Kun projekti avataan Microsoft Projectissa, tdman kentan
Ehdotettu ETC (ei ndyteta arvoksi asetetaan joko kentdssa jo oleva arvo tai -1, jos CA
oletusarvoisesti) Clarity PPM -ohjelmassa Tulevat arviot -kentta on tyhja.
PRAssignment: Tama kentta tallennetaan CA Clarity PPM -projektiin vain,
PRPENDESTSUM jos:

m  joko projektia tai kiinnitettya resurssia seurataan CA
Clarity PPM -projektissa (Tydajankirjausvaline-arvoksi on
asetettu Clarity tai Muu).

m arvoon -1, mikd tyhjentaa Tulevat arviot -kentan CA
Clarity PPM -projektissa.
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Resurssin kiinnitystiedot -kentan maaritys

Microsoft Project

CA Clarity PPM

Huomautukset

Numero2 Odottavat toteutuneet (ei Tata kenttaa ei tallenneta takaisin CA Clarity PPM -projektiin.
ndyteta oletusarvoisesti)
PRAssignment:
PRPENDACTSUM
Tehtdvien ominaisuudet: Taman kentan arvoiksi asetetaan seuraavat:
Tila e . . N .
m  Ei kdynnistetty, jos Microsoft Projectissa ei ole
PRAssignment: PRSTATUS toteutuneita.
m  Aloitettu, jos jaljelld oleva tyo on suurempi kuin 0.
m  Valmis, jos tyota ei ole jaljella.
Jatka Toteutuneiden Taman kentdn on aina oltava kiinnityksen toteutuneiden

paattymispaivamaara
PRAssignment: PRactThru

viimeinen paiva tai sen jalkeen.

Jos joko projektin tai kiinnitetyn resurssin
Tyoajankirjausvaline-arvoksi on asetettu Ei mitdan:

m  Tata kenttda voidaan muokata implisiittisesti
vastaamaan toteutuneisiin tehtyja paivityksia, kun
projekti tallennetaan CA Clarity PPM -ohjelmaan.

m Jos Jatka-kentdn arvoksi on asetettu paiva jaljelld olevan
tyon jalkeen, jaljelld olevaa ty6ta muokataan, kun
projektia tallennetaan CA Clarity PPM -projektiin.

Todellinen tyo

Toteutuneet
PRJ_BASELINE_ DETAILS:
PREXTENSION

Ndma tiedot tallennetaan CA Clarity PPM -projektiin vain, jos
Tyo6ajankirjausvaline-arvoksi on asetettu Ei mitdan joko
projektille tai kiinnitetylle resurssille.

Tyo

Kiinnityksen ominaisuudet:

Kiinnitykset: ETC

PRASSIGNMENT:
PREXTENSION

Tama kenttd asetetaan tallennettaessa CA Clarity PPM -
projektiin vain, jos kiinnitetyn resurssin Tydajankirjausvaline-
arvoksi on asetettu Ei mitaan.

Tavoitesuunnitelma
n alku

Kiinnityksen ominaisuudet:

Tavoitesuunnitelma:
Tavoitesuunnitelman
alkamispaivamaara (ei
nayteta oletusarvoisesti)
PRJ_BASELINE_ DETAILS:

START_DATE
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Huomautukset-kentan

maaritys

Microsoft Project

CA Clarity PPM

Huomautukset

Tavoitesuunnitelma
n paattyminen

Kiinnityksen ominaisuudet:
Tavoitesuunnitelma:
Tavoitesuunnitelman
paattyminen (ei nayteta
oletusarvoisesti)
PRJ_BASELINE_ DETAILS:

FINISH_DATE

Tavoitesuunnitelma
n kustannus

Kiinnityksen ominaisuudet:
Tavoitesuunnitelma:
Tavoitesuunnitelman
kustannus (ei nayteta
oletusarvoisesti)

PRJ_BASELINE_ DETAILS:
COSTSUM

Tavoitesuunnitelma
n tyo

Kiinnityksen ominaisuudet:
Tavoitesuunnitelma:
Tavoitesuunnitelman kadytto
(ei ndytetd oletusarvoisesti)
PRJ_BASELINE_ DETAILS:

USAGESUM

Kayttajalla on oltava Muokkaa tavoitesuunnitelmaa -

kayttooikeudet
Clarity PPM -pr

tavoitesuunnitelman tallentamiseksi CA
ojektiin.

Huomautukset-kentan maaritys

Seuraavassa taulukossa Microsoft Projectin Tiedoston ominaisuudet- tai Tehtdvan
tiedot-, Resurssin tiedot- tai Varaukset-kenttien tiedot on yhdistetty CA Clarity PPM -

ohjelman kenttiin.

Microsoft Project

CA Clarity PPM

Huomautukset

Ei mitdan PRNote: PRCREATEDBY Taman kentan arvoksi asetetaan nykyisen
kayttdjan nimi, kun projektia tallennetaan CA
Clarity PPM -projektiin.

Ei mitdan PRNote: PRCREATEDTIME Taman kentan arvoksi asetetaan nykyinen

jarjestelmaaika, kun projektia tallennetaan
CA Clarity PPM -projektiin.

Kommenttien kentét
projekteille
Huomautusten kentta

tehtaville, resursseille
kiinnityksille

PRNote:
PRVALUE

ja

Yhdistda useita huomautuksia samasta
objektista (eli projektista, tehtavasta,
resurssista tai kiinnityksesta) yksittaiseksi
Huomautukset-kentaksi, kun projekti avataan
Microsoft Projectissa.
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Yksityinen-kentan maaritys (Microsoft Project)

Huomautusten tallentaminen takaisin CA Clarity PPM -projektiin

Sisdinen tunnus on avain, jolla huomautus tunnistetaan tallennettaessa CA Clarity PPM -
projektiin. Ald muokkaa huomautusta tai tietoja. Uudet huomautukset lisatdsn Lisaa
uudet huomautukset -kohdan jalkeen.
Sisainen[kayttaja kirjoitti paivamaara/aika-huomautuksen (sisainen tunnus)]
huomautus #1
[kayttaja kirjoitti paivamaara/aika-huomautuksen (sisainen tunnus)]
huomautus #2
Lisaa uudet huomautukset tahan:

Pakottava rivinvaihto aloittaa uuden huomautuksen. Tyhjat rivit poistetaan.

Yksityinen-kentan maaritys (Microsoft Project)

Teksti3-kenttd on resurssia, projektia, tehtavaa ja kiinnitysta varten. Tassa kentdssa on
Schedule Connectin tarvitsemia tietoja. Jos Teksti3-kenttaa kdytetdan muuhun
tarkoitukseen organisaatiossa, muuta maaritysta.

Aiheeseen liittyvd méaéritys on PRUID:lle. Se tiytyy yhdistda. Ald poista sitd yhdistamatta
uudelleen. Nama yhdistamismaaritykset ovat jarjestelmanlaajuisia. Teksti3-kenttaa ei
voi madrittda uudelleen yhdessa projektissa ja pitdd samana muissa projekteissa.

Teksti4-kentta on tyoOerittelyn rakennetta varten. Schedule Connect kdyttaa tata kenttaa
sisdisesti tyoerittelyn rakenteen tilaamiseen, kun projekti avataan Microsoft Projectissa.
Tata kenttaa ei voi maarittaa uudelleen.

Microsoft Project

CA Clarity PPM Huomautukset

Mukautettu
ominaisuus/prVersion

PRJ_PROJECTS: PRVERSION Asettaa version (vain sisdiseen kayttoon), kun
projekti avataan Microsoft Projectissa ja kun
projekti tallennetaan takaisin CA Clarity PPM
-projektiin.
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