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Kapitel 1: Introduktion

Det har avsnittet innehaller féljande @mnen:

Om handboken (pa sidan 5)
Juridiska meddelanden (pa sidan 5)

Malgrupp (pa sidan 5)

Om handboken

Denna handbok beskriver nagra vanliga scenarier for portféljhantering och hur CA
Clarity PPM hjalper dig att I6sa dem. Nar du har last det har kapitlet, gar du igenom
varje scenario som passar for din roll. Du behdéver inte ldsa alla kapitel i den
presenterade ordningen.

For att illustrera scenarierna anvands ett fiktivt féretag som heter Forward Inc. i den har
handboken.

Juridiska meddelanden

Forward Inc. ar ett fiktivt foretagsnamn som anvands endast i instruktionssyfte och ar
inte avsett att referera till ett befintligt foretag.

Malgrupp

Denna handbok ar amnad for foljande CA Clarity PPM-roller:
m  Portféljadministratorer
m  Portféljintressenter

m  Systemadministratérer
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Kapitel 2: Komma igang med
Portfoljadministrering

Det har avsnittet innehaller féljande @mnen:

Sa har kommer du igdng med portféljhantering (pa sidan 7)
Sa hér skapar du en portfélj av investeringar (pa sidan 17)

Sa har kommer du igang med portfdoljhantering

Med hjalp av portféljhantering kan du skapa och granska en samling av investeringar
som &r av intresse for intressenter i ditt foretag. Nar du har skapat en portfélj kommer
systemet att skapa en 6gonblicksbild av dina investeringsdata som anvands for
hantering och rapportering. Du kan stalla in en kadens for uppdatering av data i den hér
ogonblicksbilden sa att den 6verensstammer med din senaste investeringsinformation.
Darefter kan du skapa alternativa versioner eller planera med dessa data. Anvand dessa
planer till att skapa och jamfdra potentiella scenarion om du vill utforska alternativ for
dina investeringar.

En portfolj ar en samling av investeringar. Beroende pa dina behov kan du skapa
féljande portfoljstyper som ar baserade pa foljande:

m  |nvesteringar (t.ex. PMO-projekt, IT-applikationer, nya produktserier som ska
utvecklas).

m  Specifika investeringar (t.ex. alla aktiva projekt).
m  Organisation (t.ex. ursprungsschema for IT, marknadsféringsinitiativ, foretagsidéer).

m  Intresse (t.ex. grona initiativ, forslag om sammanslagning och inkop).

Exempel: IT-portfolj for aktuella projekt

Max, PMO-chefen pa Forward, Inc. vill skapa en portfolj for alla projekt som
organisationen for narvarande stodjer. Det finns en malsumma for budget och resurser
som Max kan anvanda for projekten. Med alla projekt i portféljen anvander Max
Portféljhantering for att uppna foljande mal:

m  Forsta hur kostnaderna och resursefterfragan for varje projekt star sig i jamforelse
med de totala malen.

m  Prioritera projekt sa att de viktigaste uppgifterna gors forst.

m  Delain planering i steg sa att resurser och kostnader halls pa en jamn nivéd genom
planeringsperioderna.
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Sa har kommer du igang med portféljhantering

Foljande diagram beskriver hur en systemadministratér och en portféljansvarig kommer
igdng med portfoljhantering.

Sa har kommer du igdng med portféljhantering

@ Overvaka Prioritera

Portfoljansvarig Investeringarna investeringarna
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Folj dessa steg for att komma igang med portféljhantering:

1. Utvardera dina portfdljkrav (pa sidan 9):

m  Overvaka investeringarna (pa sidan 9).

m  Prioritera investeringarna (pa sidan 10).

m Planera och hantera investeringar som anviander mal (pa sidan 11).

m Utforska alternativen for investeringar (pa sidan 12).

2. Forbered dig pa att anvdnda portféljer (pa sidan 14):

m Stdllin 6vervakningskriterier fér investeringar (pa sidan 14).

m  Konfigurera vyer, rapporter och arbetsfléden (pa sidan 15).

m Stillin investerings- och resursdata (pa sidan 16).
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Sa har kommer du igang med portféljhantering

Utvardera dina portfoljkrav

Utvardera dina portfdljkrav for att forsta de foretagsmal som du vill uppna med hjalp av
portfoljhantering. Om du vill utvardera specifika portféljkrav kan du anvanda foljande
generiska beddmningar som riktlinjer:

m  Overvaka investeringarna (pa sidan 9).

m  Prioritera investeringarna (pa sidan 10).

m  Planera och hantera investeringar med hjilp av mal (pa sidan 11).

m  Utforska alternativen for investeringar (pa sidan 12).

Overvaka investeringarna

Du kan 6vervaka de investeringsdata som intresserar dig genom att konfigurera
portféljvyer som visar just dessa data. Overvig vilka investeringsdata som du vill visa
och vilka specifika vyer av dessa data som du ar intresserad av.

Till exempe kan en anvandare stélla in en portfélj sa att den visar foljande typer av
investeringsdata:

m  En vy som Overvakar aktuella investeringar och ger dig deras senaste status, som
t.ex. ifall de foljer tidsschemat eller antingen ligger fore eller efter tidsschemat.

m  En vy som visar investeringar som 6vervags for nasta ars planeringscykel och de
planerade kostnaderna for dessa investeringar.

Efter att du har bestamt kraven for dina specifika vyer kan du konfigurera de
portféljvyer som ar standard sa att de visar dina anpassade data.

Du kan anvanda ett antal portfoljvyer for att 6vervaka olika aspekter av dina
portféljinvesteringar. Men konfigurationen av standardvyerna ger dig inte all den
information som du behdéver. Standardvyerna visar inte de anpassade data som ar
relevanta for dig. T.ex. kommer vyn for Vattenlinjer att lata dig lastbalansera dina
resurser mot angivna mal och en tidslinje i en potentiell miljo. Den har
standardinstallningen ar endast relevant om du ar noga med de resursdata som kraver
konfiguration av resurshantering i produkten. Likaledes ar vyn Ekonomi relaterad till den
specifika produktinstallationen fér ekonomisk administration. Den har vyn ar relevant
for de anvandare som vill 6vervaka vissa ekonomiska aspekter for deras investeringar.
Planera att arbeta med systemadministratérerna nar det géller att konfigurera de
forinstallda portfoljvyerna sa att de visar de anpassade data som éar relevanta for dig.

Obs! Vyerna Vattenlinjer, Planer, Investeringar och Mal ér de enda vyerna som finns
tillgangliga som en del av portféljhanteringen. Om du vill ha atkomst till de 6vriga
portfoljvyerna ska du installera och tillampa tillagget PMO Accelerator. En detaljerad
beskrivning av tillagget, tillaggets installationsanvisningar och beskrivningarna av
portfoljvyerna ges i Produktguide fér PMO Accelerator.

Kapitel 2: Komma igang med Portféljadministrering 9



Sa har kommer du igang med portféljhantering

Prioritera investeringarna

En viktig del nar det galler att hantera en portfdlj ar att forsta de relativa
prioriteringarna av investeringarna genom att rangordna dem. Produkten ger dig en
fardig vattenlinjevy dar du kan visa och rangordna dina investeringar i en portfol;.

Na&r du 6ppnar vattenlinjevyn for férsta gangen kommer investeringarna att prioriteras
baserat pa féljande kriterier:

m  Status for godkdnnande. Investeringar sorteras forst efter deras status for
godkdnnande. De godkanda investeringarna ar rangordnade hégre @n ej godkanda
investeringar och visas darfor hogst upp pa listan.

m  Slutdatum. Investeringar sorteras darefter baserat pa deras slutdatum.
Investeringar med ett slutdatum som ar ndarmare dagens datum rangordnas hogre
an investeringar med ett senare slutdatum.

De godkadnda investeringarna med ett slutdatum som ar narmast dagens datum hamnar
langst upp pa listan. De ej godkanda investeringarna med senare slutdatum hamnar
langst ned.

Du kan rangordna investeringar manuellt eller skapa en regelbaserad rangordning som
baseras pa foljande avgorande faktorer:
m  Storleken pa dina intdkter

m  Vilken inverkan de identifierade riskerna har pa ditt foretag
Manuellt rangordnande av investeringar

Overvig foljande faktorer nar du férbereder dig for att rangordna investeringar
manuellt pa vattenlinjevyn:

m  Storleken pa organisationen. Om din organisation &r relativt liten och medarbetarna
generellt sett har koll pa sina prioriteringar ar det inte en god investering att skapa
rangordningsregler for prioritering.

m  Antal investeringar. Om antalet investeringar ar relativt lagt ar det enklare att
rangordna dem manuellt.

m  Affarsbehov. Om det inte finns nagra forinstallda riktlinjer fér rangordning av
investeringar och om det skéts fran fall till fall kommer manuell rangordning att
vara ett battre alternativ.
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Sa har kommer du igang med portféljhantering

Sa har stéller du in regelbaserad rangordning

Beakta foljande faktorer om du vill stalla in rangordningsregler for investeringar genom
vilka de ska prioriteras pa vattenlinjevyn:

Investeringsattributen som avgor rangordningskriterierna for dina investeringar
(t.ex. projektstatus, ROI, mal).

Rangordningslogiken for varje nyckelattribut. Om t.ex. attributet "ROI" ar lika med
"20 procent" ska du flytta projektet till hgst upp pa listan.

En totalt viktad rangordning for varje investeringsattribut. Om du t.ex. vill Iagga
forhallandevis storre vikt vid ett specifikt investeringsattribut ska du tilldela en
storre vikt for det jamfort med de andra attributen.

Planera och hantera investerindgar med hjalp av restriktioner

Om du vill definiera granserna och tidslinjerna inom vilka du vill planera och hantera
dina investeringar ska du stalla in mal for din portfolj. Mal later dig analyser dina
portfoljobjektiv och mal genom att hantera dina investeringar pa féljande vis:

Stélla in portféljmal pa hog niva eller restriktioner och planera, spara eller mat
portfoljsprestanda mot dessa restriktioner.

Skapa flera versioner av en plan med hjalp av en delmangd av portfdljens data. Du
kan t.ex. skapa en plan foér det aktuella planeringsaret och en annan plan for
paféljande ar. Varje plan kan inkludera olika mal for kostnader, vinster och resurser.

Jamforelse och justering av mal i planen och implementeringen av nddvandiga
andringar av de faktiska investeringarna nar planerna blir godkdnda.

Foljande maltyper finns tillgédngliga for alla portfoljer:

Ekonomi. Overvig foljande faktorer nar du bestimmer vilka ekonomiska mal som
du ska anvanda for att hantera din portfolj:

m  Valuta. En portfdlj kan inkludera investeringar som planerats i mer an en
valuta. Arbeta med din systemadministrator for att konfigurera ett system med
flera valutor. | ett system med flera valutor kan du valja en malvaluta for din
portfélj. Malvalutan ar baserad pa de valutor som du har aktiverat i systemet.
Summor i olika valutor beraknas och summeras med hjalp av den
konfigurerade portféljvalutan.
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Sa har kommer du igang med portféljhantering

Kostnader. Anvandare kan planera for summerade kostnadstyper som t.ex.
totala kostnader, kapitalkostnader och driftskostnader. Dessa kostnader
sammanfattas och summeras fran alla investeringar som ingar i en portfélj. Du
kan stélla in mal for alla dessa kostnadstyper (kapital- och driftskostnader) och
sedan visa dessa kostnader for varje enskild investering. Om du sparar faktiska
kostnader mot investeringarna kommer du att kunna visa de summerade
faktiska kostnaderna i portféljvyerna.

Nytta. Anvandaren kan planera fér summerad nytta. Du kan stélla in en total
vinstmalsattning for portfoljen och sedan visa den summerade och planerade
nyttan som kommer fran de investeringarna. Om du sparar faktiska fordelar
mot investeringarna som anvander vinstplaner kommer du att kunna visa
summerad faktisk nytta i portféljvyerna.

m  Resurs. Overvag foljande faktorer nir du bestimmer vilka resursmal som du ska
anvanda for att hantera din portfél;:

Enhet. Fundera 6ver om du vill planera kapaciteten for dina portféljsresurser
med timenheter eller som heltidsmotsvarighet (FTE).

Granularitet. Overvig om du vill planera efter den totala resurskapaciteten
eller efter rollspecifik kapacitet. De rollspecifika kapaciteterna ar baserade pa
befintliga roller. Du kan t.ex. visa resursmal efter ingenjérs- eller
kvalitetskontrollsroller.

Utforska alternativen for investeringar

Du kan definiera specifika planer inom portféljgranserna for att avgora hur du pa bésta
satt kan uppfylla dina portféljmal. Planering later dig utféra upprepad analys av
portféljen nar de storre innehallssetet ar definierat. Du kan t.ex. skapa de foljande
planerna for IT-projektsportféljen som omfattar beskattningsaren 2013 och 2014.

m  |T-projektplan for FY2013

m  |T-projektplan for FY2014

Du kan skapa olika planversioner eller scenarier genom att dndra specifika parametrar
for att utforska olika planeringsalternativ. Slutligen har du mojlighet att valja ett godkant
ursprungsschema.
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Sa har kommer du igang med portféljhantering

Om du vill planera effektivt ska du 6vervaga féljande faktorer:

Formell kontra informell planeringsprocess. Forsta om planeringsprocessen i din
organisation ar formell, informell eller en blandning av de bada.

m | enformell planeringsprocess tar plangranskningar langre tid och andringarna
implementeras pa ett strikt vis. Den har planeringsprocesssen ar tillamplig nar
de rekommenderade dndringarna ar stora eller om andringarna maste granskas
ytterligare innan du kan implementera dem. T.ex. godkannande av en
investering som kraver storre budget. | formell planering finns det vanligtvis en
valdefinierad process for forslag och godkannanden av planer som maste foljas
innan du kan géra nagra andringar.

m | eninformell planeringsprocess implementerar organisationer dndringarna
snabbare efter granskningarna. Andringarna ar mindre och stédjer befintliga
mal. Att exempelvis skjuta en aning pa startdatumet for en investering.
Informell planering behover inte vara svarare @n att nagon gar in i systemet och
markerar en dndring som godkand utan att nagot formellt godkannande kravs.

m | en blandad planeringsprocess implementerar organisationer mindre andringar
till foljd av en informell planeringsprocess och mer omfattande dndringar till
foljd av en mer formell godkdannandeprocess.

Planeringsniva. Bestam tidsperioden for din portfdlj, vilket specificerar
planeringsintervallet for data. For att kunna planera for aktuella och framtida
investeringarna ska du verifiera att portféljnivan innefattar planeringsnivan.

Granska kadens. Avgor kadensen for dina plangranskningar. Da kan du sedan stélla
in synkroniseringsschemat for din portfolj sa att det aterspeglar aktuella
investeringsdata nar du behéver dem.

Data som kravs for portfoljgranskningar. Avgor vilken typ av data som kravs for dina
granskningar. Darefter staller du in din portfélj sa att den fangar in de data som
kravs fran investeringarna. Om du t.ex. vill granska kostnader och resursinformation
kan du fanga in féljande nyckelberdkningar fran dina portféljinvesteringar:

m  FoOrsenat antal dagar
m  Kostnadsvarians

m  Insatsvariation

m  Risk

= ROI

m Intjdnat vérde
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Sa har kommer du igang med portféljhantering

Forbered dig pa att anvanda portfoljer

Efter att du har bestamt de foretagsmal som du vill uppna med hjalp av
portféljhantering ska du forbereda produkten sa att du kan borja skapa portfoljer.
Skapar du en portfolj ges du mojlighet att hantera och planera for dina investeringar pa
en hogre niva.

Slutfor foljande uppgifter for att férbereda anvandning av portfoljer:

m  Stdll in 6vervakningskriterier fér investeringar (pa sidan 14).

m  Konfigurera portféljvyer, rapporter och arbetsfléden (pa sidan 15).

m  Stdllin investerings- och resursdata (pa sidan 16).

Stall in dvervakningskriterier for investeringar

Portféljen ger dig en 6gonblicksbild éver aktuella investeringsdata. Portfoljdata ar
uppdaterade med senaste data fran de aktuella investeringarna. Uppdateringen ar
baserad pa ett synkroniseringsschema som du definierar i portféljegenskaperna. Nar
jobbet Synkronisera portféljinvesteringar kors baserat pa synkroniseringsschemat
kommer senaste data fran de faktiska investeringarna att aterspeglas i portfoljen.

All investeringsdata aterspeglas inte i en portfolj. | egenskap av portféljansvarig som
fattar beslut pa en hogre niva ar det endast intressant for dig att granska en
sammanfattning av din investeringsdata som ar specifik till dina féretagsbehov. Om du
t.ex. vill granska en portfolj som ar fokuserad pa alla IT-projekt med godkand status ar
det inte relevant for dig att spara information om projekt som ej ar godkanda.
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Sa har kommer du igang med portféljhantering

Nar du forbered dig att visa sammanfattning av investeringsdata i en portfolj ska du
overvaga foljande faktorer i den rekommenderade ordningsféljden:

1. Definiera 6vervakningskriteriet eller de ssmmanfattningsdata som du vill spara for
varje investeringstyp. Nar synkroniseringsjobbet kérs kommer senaste data fran de
faktiska investeringarna att uppdateras i portfoljinvesteringarna. De data som
uppdateras ar baserade pa det har fordefinierade 6vervakningskriteriet.

Om du t.ex. vill hantera en portfolj for alla godkdanda IT-projekt ska du definiera de
féljande 6vervakningskriterierna for att spara de data som du ar intresserad av:

m  Kostnad
m  Status

= ROl

m  Risk

2. For varje portféljinvestering ska du valja de attribut som du vill 6vervaka i en
portfolj och registrera de attributen for portfoljinvesteringsobjektet. Nar jobbet
Synkronisera portféljinvesteringar kérs kommer portfoljinvesteringsdata att
uppdateras baserat pa de aktuella registrerade attributen.

Obs! De obligatoriska portfoljinvesteringsattributen visas som standard. Registrera
alla andra portféljinvesteringsattribut (standard eller anpassade) som du vill visa.

Mer information om hur du registrerar attribut fér portfoljinvesteringsobjektet
finns i Studio Developer's Guide.

Konfigurera vyer, rapporter och arbetsfléden

Efter att du har bestamt vilka investeringsdata som du vill dvervaka i en portfélj ska du
bekrafta att du har konfigurerat produkten sa att den stodjer dessa data. Konfigurerar
du produkten ges du majlighet att visa 6nskade data pa portlets och rapporter.

Bekrafta t.ex. att foljande konfigurationer finns:

m  Du har genererat kostnadsplaner pa projekt for att visa detaljerade kostnadsdata
for projekt efter period.

m  Du har konfigurerat projektobjektet sa att det patalar alla risker och problem for
dig.

m  Du har stéllt in tidkort for att registrera den faktiska tiden som spenderas pa varje
projekt.

Overvig foljande faktorer innan du konfigurerar produkten:

m  Typen av rapporter som du vill generera och hur ofta du vill distribuera dem.

m  Typerna av standardprocessser som du vill bygga in i din implementering. Du kan
t.ex. stélla in en plangranskning och godkdannandeprocess om du vill godkdnna och
implementera omfattande dndringar till dina faktiska investeringar.
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Sa har kommer du igang med portféljhantering

Slutfor foljande processer om du vill anvanda portféljhanterarens fullstandiga kapacitet:
1. Granska exakt den typ av information som du vill hdmta fran dina investeringar.
2. Bekrafta att den obligatoriska informationen finns tillganglig pa dina investeringar.

Med dessa data och processerna pa plats kan du sedan bygga vyer med dessa data for
att hjalpa dig hantera dina investeringar i en portfol;.

Det medfoljer manga olika fordefinierade portféljvyer med produkten. Vi
rekommenderar att du granskar dessa vyer och bestammer vilken typ av information
som du vill se i dina portfoljvyer.

Stall in investerings- och resursdata

Innan du kan bérja anvdnda portfoljer maste du undersoka och bekrafta att
obligatoriska installationsdata finns i produkten. Installationsdata hjalper dig granska
den 6nskade investeringsinformationen i portféljvyerna.

Du kan stalla in foljande krav i produkten beroende pa vilka data som ar relevanta for
ditt foretag:
Installation av ekonomisk administration

m  Flera valutor. Bekréafta att flera valutor ar aktiverade for produkten om du vill
hantera en portfélj av investeringar som ar associerad med olika valutor.

Mer information om hur du staller in flera valutor ges i Installationshandboken.

m  Kostnadstyper. Om du vill bryta ner den totala kostnaden efter kapital- och
driftskostnader i din portfolj ska du bekrafta att dessa kostnadstyper ar instéllda for
dina investeringar.

Mer information om hur du anger kostnadstyper finns i.Anvdndarhandbok fér
ekonomisk administration.

Installation av resursadministration

m  Roles (Roller). Om du vill planera resurskapacitet med hjalp av rollspecifika
nedbrytningar ska du bekréafta att rollerna ar definierade for dina investeringar.

For mer information om hur du stéller in roller ska du se Anvéndarhandboken fér
resursadministration.

Installation av projekthantering

m  Investeringar Om du vill skapa och hantera en portfélj av investeringar ska du
bekrafta att investeringarna ar installda i produkten och att resurserna ar tilldelade
dem. Du hanterar t.ex. en portfélj av IT-projekt genom att skapa projekten och de
associerade tilldelningarna.

For mer information om hur du stéller in investeringarna ska du se
Anvéndarhandbok fér projekthantering.
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Sa har skapar du en portfolj av investeringar

Skapandet av en portfdlj av investeringar innefattar foljande uppgifter:

Hantering och planering for investeringarna som anvander mal pa en hégre niva for
kostnad, vinster och resurser.

Distribution av ekonomiska och resursmassig mal efter tidsperioder sa att du ges
forstaelse for hur investeringar anvander pengar och resurser som overstiger
portféljens planeringsniva.

Att rollmal stélls in antingen genom att distribuera malet pa en hoégre niva eller
genom att fylla i befintlig resurskapacitet fran roller i systemet.

Exempel: skapa IT-portféljer fér arlig planering

Vicki ar driftansvarig for IT och har som uppgift att skapa och underhalla IT-
investeringarna for chefen pa Forward Inc. Vicki férbereder sig for den arliga planering
och maste skapa en portfolj for IT-investeringar for att aterspegla befintliga arbeten och
foreslagna arbeten. Vicki skapar portféljen pa foljande satt:

Definierar nagra grundlaggande portfoljegenskaper, som t.ex. startdatum,
slutdatum och kostnad.

Bygger innehall genom att valja aktiva projekt i investerings-OBS:en for IT-
avdelningen for det kommande beskattningsaret.

Inkluderar idéer som overvags for det kommande beskattningsaret.
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Sa har skapar du en portfolj av investeringar

Foljande diagram beskriver hur den portféljansvarige skapar en portfélj av investeringar:

Skapa en portfal] av investeringar

Bekrifta forutsdttningarna

Portfiiljansvarig i

Definiera
portféljegenskaperna

v

Definiera portféljens
synkroniseringsegenskaper

v

Byge portfaljinnehdllet

'

Definiera detaljerade
planeringsmal

.

Definiera rollmél

v

Granska vattanlinjewyn fr
investeringar

.

Portféljen skapas
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Du skapar en portfélj av investeringar genom att utfora dessa steg:

1
2
3
4.
5
6
7

Bekréafta férutsattningarna (pa sidan 19).

Definiera portfdljegenskaperna (pa sidan 20).

Definiera portfdljens synkroniseringsegenskaper (pa sidan 22).

Bygg portfoljinnehallet (pa sidan 24).

Definiera detaljerade planeringsmal (pa sidan 26).

Definiera rollmal (pa sidan 29).

Granska vattenlinjevyn for investeringar (pa sidan 30).

Bekrafta férutsattningarna

Du skapar en portfélj av investeringarna genom att uppfylla féljande krav:

Granska scenariot SG hdr kommer du igdng med portféljhanteraren och ange de
data som krdvs i produkten.

Skapa aktiva investeringar och idéer i produkten som &r planerade for den
tidsperiod som portféljen omfattar.

Obs! For mer information om hur du skapar investeringar ska du se
Anvéndarhandbok for projektledning. For mer information om hur skapar idéer ska
du se Anvidndarhandbok fér administration av efterfragan.

Skapa alla underordnade portféljer som du vill associera med den dverordnade
portféljen sa att du kan se relationen mellan underordnad och 6verordnad. Inga
data hamtas fran den underordnade portféljen till den 6verordnade portféljen.

Granska scenariot S@ hdr konfigurerar du vattenlinjevyn for detaljer om hur du visar
vattenlinjen, portféljrestriktioner och attribut pa vattenlinjevyn.

Granska scenariot Sa@ hdr visar du kapital- och driftskostnader for detaljer om hur du
konfigurerar ekonomiplaner for investering sa att de visar kapital- och
driftskostnader.

Bekrafta att du har féljande behorigheter for skapande och redigering av
portféljinnehallet:

m  Portfolj - Skapa

m  Portfdlj - Navigera
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Sa har skapar du en portfolj av investeringar

Definiera portféljegenskaperna

Du paborjar skapandeprocessen av portféljen genom att definiera portfoljens
egenskaper pa en hog niva. Dessa egenskaper anger de tidsmassiga, monetara och
resursmassiga granserna for portféljen inom vilken du kan planera och hantera dina
investeringar. Du kan skapa flera versioner av en plan inom dessa granser om du vill
gora jamforelser och du har mojlighet att implementera den plan som visar sig vara
bast.

T.ex. sa visar de féljande portféljegenskaperna hur du ska anvanda ett dataintervall for
att planera for dina portfdljinvesteringar inom det intervallet:

Portféljniva: Borjar 2013-01-01 och slutar 2014-12-31
Total kostnad: 10 000 000 USD

m  Kapitalkostnad: 7 000 000 USD

m  Driftskostnad: 3 000 000 USD

Resurser: 20 FTE

Nytta: 15 000 000 USD

Fo6lj dessa steg:

1.
2.
3.

Oppna Hem, g4 till Portféljadministration och klicka pa Portféljer.

Klicka pa Ny.

Fyll i den information som kravs i avsnittet Allmant. Féljande falt kraver forklaring:
Agare

Identifierar dgaren eller skaparen av portféljen, vilket vanligtvis ar en
driftansvarig eller chef. Agaren tilldelas per automatik vy- och
redigeringsbehdrighet till portfoljen och dess innehall. Du kan vélja fler an en
dgare for en portfol;.

Intressent

Identifierar en intressent i foretaget som vill granska portfoljinnehallet och ge
feedback. Intressenten tilldelas per automatik vy- och redigeringsbehdrighet till
portféljen och dess innehall. Du kan vélja fler an en intressent for en portfol;.

20 Scenarier for portfoljadministration



Sa hér skapar du en portfdlj av investeringar

Startdatum/Slutdatum

Specificerar planeringsintervallet for portféljens data. Data i portféljen kapas sa
att de haller sig inom den instdllda nivdan. Om en investering borjar i
portféljnivan men slutar efter nivan kommer du att ha mojlighet att analysera
kostnaderna for investeringen fran bada av de féljande perspektiven:

m Den summerade kostnaden f6r investeringen oavsett av portféljnivan.
m  Kostnaden for investeringen i forhallande till tidsperioden i portféljnivan.

Ett exempel &r att en investering har en total kostnad pa 10 miljoner USD, men
du planerar att endast spendera 2 miljoner USD inom portféljnivan. | det har
fallet kommer portféljen att ta fram bade den totala kostnaden och kostnaden
for investeringen inom planeringsnivan.

Panelvy

Specificerar standardvyn eller sidlayouten for portfoljen. Om du har installerat
tillagget PMO Accelerator har du méjlighet att dndra den har standardvyn till
PMO-panelen Investeringar.

Valuta

Anger portfoljvalutan. | en situation med flera valutor kommer portféljvalutan
att ange en standardpreferens for rapportering av investeringar med olika
valutor i summerad form. Ekonomiska data for bade budget (kostnad) och vinst
summeras i den héar portféljvalutan. Om din produkt dr konfigurerad for en
enstaka valuta kommer du inte att kunna redigera det héar vardet.

Kapacitetsenhetens typ

Definierar resursenheten (timmar eller FTE) for uppmatning av resurskapacitet
for investeringar i portféljen. Du kan endast ange den har enheten en gang for
en portfalj.

Synkroniseringsschema

Specificerar hur ofta som portfdljdata och associerade planer med faktiska
investeringsdata ska uppdateras. Det hér faltet visas endast efter att du har
definierat de forsta portfoljegenskaperna. Du kan stélla in ett
synkroniseringsschema sa att det uppdaterar portféljen automatiskt eller sa
kan du synkronisera portfoljdata manuellt.

Fyll i informationen som kravs i avsnittet Mal. Féljande falt kraver forklaring:
Totalkostnad

Visar den totala kostnaden som portféljen har som mal att spendera under
planeringsnivan. Det har malet &r en summering av kapital- och
driftskostnader, sa det &r inte mojligt att stélla in det direkt.

Kapitalkostnad

Specificerar kapitalkostnaden som portféljen har som mal att spendera under
planeringsnivan.
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Driftskostnad

Specificerar driftskostnaden som portféljen har som mal att spendera under
planeringsnivan.

Valuta

Definierar portféljvalutan eller valutan som du vill redovisa alla
investeringskostnader och vinster i. | en installation med flera valutor dar
portfoljinvesteringen anvander olika valutor kommer alla kostnader och vinster
att summeras i portféljvalutan.

Nytta

Specificerar den totala nyttan som portféljen har som mal att tjana in under
planeringsnivan.

Roller

Specificerar den totala insatsen som portféljen har som mal att utnyttja under
planeringsnivan.

Kapacitetsenhetens typ

Specificerar enheten som du vill representera rollernas mal med. Valj en av
féljande enheter:

- FTE. Ett genomsnittligt antal som ar baserat pa de resurser som ar
forknippade och de tidsperioder det galler. Antag t.ex. att planeringsnivan
stracker sig 6ver tva manader. En FTE ar planerad under den forsta
manaden och 3 FTE ar planerade under den andra manaden. | det har fallet
kommer de genomsnittliga malresurserna for planeringsnivan att vara 2
FTE.

- Timmar. Ett totalt antal som galler fér portfoljens planeringsniva. Antag
t.ex. att du har en planeringsniva pa tva manader och ett installt mal pa 1
000 timmar. | det har fallet kan du anvdnda totalt 1 000 timmar fér hela
portfoljen.

5. Spara dina andringar.

Definiera portféljens synkroniseringsegenskaper

Portféljdata representerar en 6gonblicksbild av faktiska investeringsdata i realtid. Du
kan uppdatera portféljdata med faktiska investeringsdata genom att kora ett
synkroniseringsjobb. Synkronisering ar viktigt eftersom portféljintressenter vill veta hur
aktuella data ser ut fér det som de granskar. Du faststaller hur ofta du vill uppdatera
portfoljdata genom att definiera egenskaperna for synkroniseringsjobbet.

Beroende pa hur ofta du vill granska senaste portféljdata kan du kora
synkroniseringsjobbet manuellt nar du vill eller ange ett synkroniseringsschema. Du kan
stélla in ett synkroniseringsschema sa att det uppdaterar portféljen automatiskt eller i
ett aterkommande tidsintervall, som t.ex. veckovis.
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Exempel: Sa har stéller du in ett synkroniseringsschema for en portfolj

Mary, IT-portféljansvarig pa Forward Inc., skoter presentationerna pa intressenternas
veckovisa mote varje mandag. Mary inkluderar alla manader i portféljens
planeringskalender. Mary forbereder sig for det har motet genom att stalla in
synkroniseringsschemat sa att det kors varje sondag i manaden kl. 09:00.
Synkroniseringsjobbet fyller i portféljen med senaste data fran de faktiska
investeringarna. Mary granskar sedan dessa data och férbereder hdjdpunkterna for
motet morgonen darpa.

Folj dessa steg:

1. Oppna Hem, gé till Portféljadministration och klicka p& Portféljer.

2.  Oppna den portfélj som du vill definiera synkroniseringsegenskaper for.

3. Klicka pa lanken Manuell bredvid Synkroniseringsschema.
Synkroniseringsegenskaper for portféljen visas.

4. Du staller in ett synkroniseringsschema for synkroniseringsjobbet genom att valja
Veckovis eller Manadsvis och fyller i den information som kravs. Féljande falt kraver
forklaring:

Aterkommande

Definierar hur ofta som du vill synkronisera portféljen. Du kan vélja nagot av
féljande alternativ:

m  Manuell. Du kan kéra synkroniseringsjobbet manuellt nar du vill genom att
klicka pa Synkronisera nu.

m  Veckovis. De veckodagar som du vill synkronisera portféljen pa och for
vilka manader. Vilj t.ex. onsdag och sedan alla manader.
Synkroniseringsjobbet kors varje onsdag och varje vecka i alla manader
inom portfoljnivan.

m  Manadsvis. De dagar i manaden som du vill synkronisera portféljen pa och
vilka manader inom portféljnivan. Ange t.ex. siffrorna 1 till 31 och vélj alla
om du vill kéra synkroniseringsjobbet varje dag, under alla manader inom
portféljnivan.

5. Spara dina andringar.

Nar du gar tillbaka till portféljegenskaperna kommer lanken Manuell bredvid
Synkroniseringsschema att ha dndrats. Lanken aterspeglar nu det nya
synkroniseringsschemat som du nyss stéllt in. Om du vill &ndra ett schema klickar
du pa lanken igen. Du kan se datumet for nar portféljen senast uppdaterades.
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Bydgg portféljinnehallet

Lagg till investeringar i din portfélj som du vill 6vervaka, spara och planera for pa en hog
niva. Du kan forhandsgranska innehallet samtidigt som du bygger din portfol;.
Forhandsgranskning hjalper dig att forsta vad som ingar i portféljen samtidigt som du
bygger den.

Obs! Foljande granser galler det maximala antalet attribut, investeringar och roller som
du kan ta med i en portfélj:

m  Attribut =700

®  Investeringar = 250

m  Roller=25

Exempel: Sa har bygger du ditt egna portféljinnehall

Max, som ar IT-portfoljansvarig pa Forward Inc., bygger portféljinnehallet genom att
inkludera de féljande investeringarna:

m  Alla aktiva projekt i en investerings-OBS for det kommande kalenderaret.

m  Allaidéer som foretaget dvervager for det kommande kalenderaret.

Max anvander det avancerade filtret som finns i Innehallsredigeraren for att skapa

foljande uttryck sa att endast aktiva idéer inkluderas i portféljen:
idea.is active ==

Max anvander det avancerade filtret for att skapa det féljande uttrycket sa att endast
aktiva projekt som inte betecknas som mallar ingar i portféljen:

project.is active == 1 & project.is template == 0

Fo6lj dessa steg:

1. Oppna Hem, g3 till Portféljadministration och klicka p& Portféljer.

2. Oppna den portfélj som du vill Iigga till innehll i.

3. Klicka pa Innehallsredigerare.
4

Vilj investeringstyperna (t.ex. projekt, applikation, tillgang) och klicka pa Inkludera.
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Obs! Begransa antalet investeringar for varje investeringstyp genom att anvdnda
det Avancerade filtret. Filtrera enligt nagot attribut som &r associerat med en
investeringstyp. For t.ex. typen Projektinvestering ska du aktivera det avancerade
filtret och inkludera endast aktiva projekt. Om du vill Iagga till enskilda investeringar
till portféljen utan att stélla in det avancerade filtret ska du se avsnittet Enskilda
investeringar.

5. Du kopierar investeringar och alla relaterade data till portféljen genom att klicka pa
Synkronisera nu.

Det kan ta en del tid for synkroniseringsjobbet att koras beroende pa portféljens
storlek.

6. (Valfritt). Kontrollera jobbets forlopp genom att utféra foljande steg:
a. Oppna Hem och klicka p& Rapporter och jobb.
b. Fran Jobb véljer du Logg.
c. Kontrollera om jobbtypen Synkronisera portféljinvesteringar fortfarande

bearbetas eller om jobbet har slutforts.

Alla investeringar som inkluderas eller laggs till for sig i portfoljen listas pa fliken
Investeringar.
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Definierar detaljerade planeringsmal

Du kan visa, redigera och distribuera portféljmalen pa hog niva for kostnad, resurs och
nytta i en tidsskalevy. Dessa periodbaserade mal visas pa vyn Vattenlinjer dar du kan
analysera dina portféljsprestanda.

Ange dessa detaljerade mal antingen som del av den inledande skapandeprocessen av
portféljen eller senare nar du har lagt till innehall.

Du kan vanligtvis ange mal pa en hog nivda medan du skapar portféljen. Senare, i takt
med att du lagger till innehall, har du mojlighet att tillhandahalla mer detaljer for dessa
mal genom att anvanda foljande metoder:

m  Sprid ut den totala kostnaden och vinstmalen likformigt 6ver perioderna genom att
fylla i faltet Distribuerat mal.

m  Fyllivarje period och uppdatera faltet Distribuerat mal med den totala summan.
Om de totala utbrytningskostnaderna 6verstiger den totala portféljkostnaden
kommer ett avvikelsebelopp att visas i rott. Du kan ange summor fér tidsperioder
som ligger utanfor portféljens planeringsniva. Om slutdatumet foér portféljnivan
t.ex. ar 12/31/2014 kan du fortfarande lagga till viarden for januari 2015.

m  Redigera malen efter period och se effekten pa det distribuerade malet och hur det
kan jamforas med det ursprungliga malet.

Obs! Nar du redigerar malen kommer de berérda cellerna att flaggas med en rod flagga
som indikerar vantande redigeringar. Flaggan visas hogst uppe i det vanstra hornet for
cellen. Om du vill géra redigeringarna permanenta ska du spara dem. Knappen Spara ar
endast aktiverad nar det har gjorts dndringar pa sidan.

Planeringsperioderna som du ser pa tidsskalevyn ar baserad pa tidsperiodsinstallningen
som du konfigurerar pa vyn Vattenlinjer.
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Exempel: Férser kostnads- och vinstmalen med detaljer

Vicki, portféljansvarig for IT-investeringar pa Forward Inc., fyller inledningsvis in
kostnads- och vinstmalen i portféljegenskaperna. Pa sidan Mal kommer de totala och
distribuerade vardena for kostnad och nytta att skapas automatiskt baserat pa vardena
pa sidan Egenskaper. Vicki finjusterar distributionen manuellt genom att &ndra vardena i
varje cell.

Folj dessa steg:

el

Oppna Hem, g4 till Portféljadministration och klicka pa Portféljer.
Oppna portféljen som du vill definiera detaljerade mal for.
Klicka pa Mal.

Fyll i informationen som kravs for Kostnad: Portfoljkostnadstotaler. Foljande falt
kraver forklaring:

mal
Specificerar den summerade planerade kostnaden for portfoljinvesteringarna,
inklusive kapital- och driftskostnader. Du definierar inledningsvis det har vardet

i portfoljegenskaperna som en summering av kapital- och driftskostnaderna. Du
kan redigera det har vardet nar du anger detaljer fér malen.

Distribuerat mal

Visar den planerade kostnaden for portféljinvesteringarna som den férandras
med tiden (veckovis, manadsvis, kvartalsvis) inom portféljnivan.

Varians
Visar skillnaden mellan de distribuerade och godkdanda malsummorna.
Distribuerat mal (Totalt)

Specificerar den planerade kostnaden for portféljinvesteringarna som en
summering av de distribuerade summorna. Om du vill distribuera den totala
summan likformigt dver portféljens planeringsperiod ska du ange en summa i
det har faltet.

Fyll i informationen som kravs for Nytta: Portfolj - Nyttototaler. Foljande falt kraver
forklaring:

mal
Specificerar den summerade planerade vinsten for portfoljinvesteringarna,

inklusive kapital- och driftsvinster. Du anger inledningsvis det har vardet i
portfoljegenskaperna, men du kan dven redigera det har.

Distribuerat mal

Visar den planerade nyttan for portfoljinvesteringarna i takt med att de
uppkommer med tiden inom portféljnivan.
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Varians
Visar skillnaden mellan de distribuerade och godkdanda nyttobeloppen.
Distribuerat mal (Totalt)

Specificerar den planerade nyttan for portféljinvesteringarna som en
summering av de distribuerade summorna. Om du vill distribuera den totala
summan likformigt dver portféljens planeringsperiod ska du ange en summa i
det har faltet.

6. Fylliinformationen som kravs for Roll: Portfélj - Rolltotaler. Foljande falt kraver
forklaring:

mal
Specificerar den planerade resurskapaciteten i timmar eller FTE-enheter for

portfoljinvesteringarna med tiden (veckovis, manadsvis, kvartalsvis) inom
portfoljnivan.

Distribuerat mal

Visar de planerade rollerna for portféljinvesteringarna i takt med att de
tillkommer med tiden inom portféljnivan.

Varians

Visar skillnaden mellan de distribuerade och godkdnda malsummorna fér
resursmalet.

Distribuerat mal (Totalt)

Specificerar den planerade insatsen for portfoljinvesteringarna som en
summering av de distribuerade summorna. Om du vill distribuera den totala
summan likformigt éver portféljens planeringsperiod ska du ange en summa i
det har faltet.

7. Sparadina andringar.
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Definiera rollmal

Nar du skapar en portfélj anger du vanligtvis ett 6vergripande mal for insats i timmar
eller FTE-enheter. Nar du bygger portfoljinnehallet kan du visa, redigera och distribuera
det har malet pa hog niva i en tidsskalevy. Du kan definiera rollrestriktionen pa féljande
vis:

m  Definiera ett 6vergripande rollmal i portféljegenskaperna nar du skapar en portfolj.
Sprid ut det 6vergripande malet likformigt 6ver perioderna genom att fylla i faltet
Distribuerat mal (Totalt). Du kan skriva 6ver de distribuerade viardena genom att
ange varden direkt in i tidsperiodscellerna.

m  Fyllivarje period och uppdatera faltet Distribuerat mal med den totala summan.
Om den totala utbrytningssumman 6verstiger den totala portféljsumman kommer
ett avvikelsebelopp att visas i rott.

m  Redigera malen efter period och se effekten pa det distribuerade malet och hur det
kan jamforas med det ursprungliga malet.

m  Lagg till specifika roller som du vill planera och ange restriktioner fér. Nar du
inledningsvis fyller i kapaciteten ska du filtrera den faktiska kapaciteten med
attributen som ar associerade med resurserna. Istdllet for att t.ex. fylla i kapaciteten
for alla ingenjorer ska du filtrera efter ingenjorer som ar associerade med en
specifik OBS eller resursansvarig.

m  Vilj alternativet Fyll i kapacitet for specifika roller och se efter hur den befintliga
kapaciteten hamnar i linje med malen fér de rollerna. Du kan se den faktiska
kapaciteten for dessa roller 6ver portféljens planeringsniva. Genom att jamfora
malet med den distribuerade malkolumnen kan du snabbt se om du har tillrackligt
med kapacitet for att uppna dina mal.

Exempel: Definiera rollmal

Vicki skapar en portfolj for uppratthallande av applikationer for paféljande ar.
Resurserna berdknas spendera 20 procent av sin tid pa uppratthallande under
paféljande ar. Vicki sorterar portfoljens 6vergripande resurskapacitet pa féljande satt
for att ange ett rollmal for portféljen:

m  Filtrera rollernas information efter OBS-enheten och attributen for
Bokningshanteraren.

m  Lagger till de 6nskade rollerna i portféljmalen.

m  Fyller i specifika roller med resurskapaciteten som finns tillgdnglig i systemet. T.ex.
sa fyller Vicki i kapaciteten for rollen huvudutvecklare i IT-teamet for Back-Office.
Rollen fylls i med det tillgdngliga antalet timmar fran systemet fér de associerade
resurserna.

m  Likstaller ifylld kapacitet med resurstidsberdkningar for applikationsgodkdnnande

genom att skala kapaciteten med 20 procent.

Nar ramverket for rollplanering ar installt fortsatter Vicki med att redigera eller fylla i
varden for varje period.
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Folj dessa steg:
Oppna Hem, g3 till Portféljadministration och klicka pa Portféljer.
Oppna portféljen som du vill definiera detaljerade mal for.

Klicka pa Mal.

Eal S

Navigera till avsnittet Roll: Portfolj - Rolltotaler och utfér en eller flera av de
féljande uppgifterna vid behov:

m  Dulagger till filter eller roller genom att klicka pa Lagg till roller.

m  Dufyllerien roll med den befintliga kapaciteten som finns tillganglig for de
associerade resurserna genom att vélja rollen och klicka pa Fyll i kapacitet.

m  Om du vill utféra skalning av den ifyllda kapaciteten for att likstalla den med
den uppskattade resurstiden ska du valja rollen och klicka pa Skala kapacitet

5. Spara dina andringar.

Granska Vattenlinjevyn for investeringar

Efter att du har byggt portfoljinnehallet och definierat malet ska du anvanda
standardvyn Vattenlinjer for att se hur de planerade malen 6verensstammer med
portfoljinvesteringarna.

Som standard kommer de godkidnda investeringarna med ett slutdatum som ar narmast
dagens datum att hamna ldngst upp pa listan. Investeringarna som ej dr godkanda med
senare slutdatum kommer att sorteras till botten av listan. Du kan dndra den hér
standardrankningen genom att antingen dra och sldppa eller genom att stélla in en
regelbaserad rankning.

Vattenlinjevyn kan hjalpa dig med att férsta de foéljande aspekterna for din portfolj:

m  Listan Over prioriterade arbeten med investeringsattribut, inklusive data om
budget, resurser och nytta.

m  Hur portféljmalen ar utspridda éver portféljnivan.
m  Listan 6ver godkdnda och ej godkdnda investeringar.
m  Den inledningsvisa inriktningen av portfoljen med de uppsatta malen.

m  De faktiska summorna som spenderas pa investeringar i jamforelse med de
inledningsvisa malen for kapital- och driftskostnader. Du kan se var och nar
efterfragan 6verskrider malen.
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Nar du granskar data ska du anvdnda vattenlinjevyn som en "potentiell" miljo for att
manipulera artiklarna i listan och visa deras inverkan. Du kan dven granska den inverkan
som andringarna har pa portféljmalen. Dra t.ex. en tidslinje for att senareldgga
startdatumet for en investering och observera dess inverkan pa budgeten for varje
tidsperiod. Du kan dven paverka portféljen pa féljande vis:

Foresla en andring i den befintliga portféljen genom att rekommendera sma och
fokuserade dndringar pa specifika investeringar. De féljande exemplen visar sma
andringar:

m  Andra bérjan pd en investering till en senare eller tidigare tidpunkt &n vad som
planerats.

m  Avbryt eninvestering.
m Placera en investering i vantelage.
m Initiera en dndringsbegaran som ar férknippad med investeringen.

Ge forslag pa andringar av flera investeringar och av portfoljrestriktionerna i ett
planerings- eller scenariolage.

Fo6lj dessa steg:

1.
2.

Oppna Hem, g4 till Portféljadministration och klicka p& Portféljer.
Oppna den portfdlj som du vill granska vattenlinjevyn fér.
Klicka pa Vattenlinjer.

Obs! For information om hur du konfigurerar vyn Vattenlinjer sa att du ser 6nskade
falt ska du se scenariot som heter Sd hdr konfigurerar du vattenlinjevyn.

Om du vill andra de férinstéllda tidsperioderna ska du klicka pa ikonen Alternativ
och vélja Gantt. Justera instéllningarna efter behov. De har instéllningarna ar
specifika for din inloggning. Du kan dndra visning pa sidan Mal fér din session, men
de atergar alltid till de installningar som &r instéllda pa sidan Vattenlinjer.
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Kapitel 3: Hantera dina portfoljer

Det har avsnittet innehaller féljande amnen:

Sa hér rationaliserar du en portfolj av investeringar (pa sidan 33)

Sa hér utforskar du alternativa portféljplaner (pa sidan 48)

Sa har rationaliserar du en portfolj av investeringar

Som portfoljadministratér kan du anvanda den hér artikeln som vagledning nar du vill
prioritera, utvdrdera och rationalisera investeringarna i en portfolj.

Portféljplanering ar en aterkommande process. Den portfoljansvarige utfor féljande
uppgifter, som ar baserade pa granskningssynpunkter fran intressenter och andra inom
foretaget:

Prioritering. Tilldelar en prioritet till investeringar baserat pa inledande
standardkriterier eller regelbaserade kriterier.

Obs! Se scenariot S hdr konfigurerar du vattenlinjevyn fér mer information om hur
du prioriterar investeringar i en portfol;.

Utvardering. Associerar investeringarna med foretagsvarden som t.ex. kostnad,
vinst eller avkastning pa investering (ROI).

Rationalisering. Motiverar forekomsten av de investeringar som valjs genom att ta
hansyn till all information fran prioritering och utvardering. All information som
anvands under rationalisering kommer inte fran CA Clarity PPM. Den erfarenhet och
de rad som intressenter bidrar med &r viktiga beaktanden och de 6vervager ofta
rangordningen av investeringar som du anger genom att prioritera eller utvardera.
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Nar du skapar en portfélj kommer den portféljansvarige att inledningsvis prioritera
listan 6ver investeringar med hjalp av rangordningsregler som ar baserade pa
affarsbehov. Portféljen utvarderas genom att den portféljansvarige skapar olika
potentiella planer och granskar planernas vattenlinjevy tillsammans med intressenterna.
Utvarderingen av portfoljen tar hansyn till information fran alla delar av féretaget. Den
portfoljansvarige kommer att omprioritera investeringarna och omkonfigurera
vattenlinjesvyerna baserat pa feedback fran intressenterna. Nar prioriterings- och
utvarderingsrundorna ar slutforda kommer den portféljansvarige att rationalisera
portféljen tillsammans med intressenter. Tillsammans bestammer de vilka investeringar
som de ska efterfolja och vilka de ska skjuta upp for portféljens tidshorisont.

Den féljande bilden visar hur prioritering, utvardering och rationalisering 6verlappar
varandra. T.ex. sa kan information som hamtas fran antingen utvardering eller
rationalisering orsaka en dndring i prioriteringen av en portfolj.

Prioritering

Utvardering
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Det har scenariot visar vilken syn ett visst foretag har pa sin portfolj av investeringar och
hur det bestammer sig for att na framgang pa marknaden.

Exempel: Portfoljsplanering.

Raj Mehta ar den nya informationschefen pa Forward Inc., som &r ett stort
forvaltningsbolag som dger manga tillverkningsféretag. Raj rapporterar till Lauren, den
verkstallande direktéren som har anlitats for att bidra med ett nytt perspektiv till
organisationen. Raj har arbetat pa Forward Inc. i tva ar och Lauren anstalldes externt
fran foretaget. De har fatt ett direktiv fran styrelsen om att 6ka foretagets intdkter med
10 procent pa tre ar.

Raj och Lauren forbereder planeringen av IT-budgeten for det kommande
beskattningsaret. Under deras forsta planeringsmote presenterar Lauren foljande lista
over investeringar for IT-portféljen:

m  Administrativt utgiftssystem

m  Back-Office Financial System

m  Molnbaserad orderingang

m  Uppgraderingar av databas — Oracle

m  Enterprise Time and Attendance

m  Federerad sdkerhet

m  Omkonstruering av GUI — Leverantorens Internetsystem

m  Systemuppgradering av HR

m  Granssnitt for materialleverantor

m  Uppgradering av JIT-system (Just In Time)

Listan ar i alfabetisk ordning. Lauren anger inte vilka projekt som &r viktigare dn andra.
Hon vill att Raj ska prioritera investeringarna med hjalp av de aktuella reglerna.

Lauren och Raj maste slutfora de féljande uppgifterna for att kunna slutféra portféljens
planeringsprocess:

m  Prioritera portféljen (pa sidan 36).

m  Utvardera portfélien (pa sidan 38).

m  Rationalisera portféljen (pa sidan 41).
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Prioritera portfoljen

Som del i den inledande skapandeprocessen av portfdljen, i egenskap av
portféljansvarig, har du mojlighet att ange nagra grundlaggande kriterier eller
rangordningregler. Rangordningsreglerna avgor i vilken ordning investeringarna ska
visas pa vyn Vattenlinjer.

Obs! Foljande exempel forutsatter att foretagsmalen for investeringar redan har
definierats i produkten.

Exempel: Inledande portfdljplanering

Raj anvander investeringslistan fran Lauren och skapar en portfolj i CA Clarity PPM. Han
slutfor foljande uppgifter for att kunna samla information och visa den pa ett
betydelsefullt vis:

m  Han lagger till listan 6ver investeringar i portféljen i alfabetisk ordning.

m  Han arbetar med personalen for att avgora kostnaden for varje investering och
anger den informationen i portféljen.

m  Han sammanstéller antalet interna resurser for investeringarna i FTE-enheter och
anger den informationen.

Foljande tabell visar portféljinvesteringarna och andra detaljer:

Investering Varaktighet (manader) Kostnad Resurser
Administrativt utgiftssystem 3 250,000 5
Back-Office Financial System 9 750,000 15
Molnbaserad orderingang 3 100,000 3
Uppgraderingar av databas— 3 200,000 6
Oracle

Enterprise Time and 5 450,000 12
Attendance

Federerad sdkerhet 2 300,000 5
Omkonstruering av GUI — 4 50,000 1
Leverantorens Internetsystem

Systemuppgradering av HR 6 300,000 12
Granssnitt for 9 700,000 30

materialleverantor

Uppgradering av JIT-system 5 100,000 6
(Just In Time)
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Under tiden sammantrdder Lauren med styrelsen for att avgéra den uppskattade IT-
budgeten. Lauren dterkommer med féljande synpunkter som Raj inforlivar i portfoljen:

m  Styrelsen kan acceptera en finansiering med 2 500 000 USD. Raj anger denna

information i portféljegenskaperna.

m  Allainitiativen inriktas mot ett féretagsmal. Raj sammanlénkar investeringarna med
de férdefinierade malen i investeringsegenskaperna.

m  Finansdirektoren vill se uppskattade kapital- och utgiftsprognoser for varje
investering. Raj anger utgiftsinformationen for investeringarna i de ekonomiska

sammanfattningarna.

m  Finansdirektoren vill se den férvantande nyttan for varje projekt. Raj anger
informationen om nytta for investeringarna i de ekonomiska sammanfattningarna.

m  Raj synkroniserar portféljen med investeringsinformationen i CA Clarity PPM for att

registrera senaste investeringsdata.

Foljande tabell visar portfoljinvesteringarna med de senaste detaljerna:

Investering Varakti Mal Kostnad Nytta Kapitalkostn Driftskostna Resurser

ghet ad d

(mana

der)
Administrativt 3 Forbattra 250,000 20,000 200,000 50,000 5
utgiftssystem kontorseffek

tivitet

Back Office 9 Forbattra 750,000 1,000,000 675,000 75,000 15
Financial kontorseffek
System tivitet
Molnbaserad 3 Oka 100,000 750,000 100,000 3
orderingang forsaljningen
Uppgradering 3 Battre 200,000 100,000 200,000 6
ar av databas likriktningste
—Oracle knik
Enterprise 5 Forbattra 450,000 700,000 400,000 50,000 12
Time and kontorseffek
Attendance tivitet
Federerad 2 Battre 300,000 3,000,000 275,000 25,000 5
sdkerhet likriktningste

knik
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Investering Varakti Mal Kostnad Nytta Kapitalkostn Driftskostna Resurser
ghet ad d
(mana
der)
Omkonstrueri 4 Battre 50,000 60,000 50,000 1
ng av GUIl — likriktningste
Leverantorens knik
Internetsyste
m
Systemuppgra 6 Reducera 300,000 100,000 275,000 25,000 12
dering av HR kostnader
Granssnitt for 9 Reducera 700,000 2,500,000 600,000 100,000 30
materiallevera kostnader
ntor
Uppgradering 5 Forbattra 100,000 2,000,000 25,000 75,000 6
av JIT-system kontorseffek
(Just In Time) tivitet

Utvardera portfoljen

Den portfoljansvarige utvarderar standigt portfoljinvesteringarna for att halla dem i linje
med portféljmalen och inom restriktionerna. Du kan utvérdera dina
portfoljinvesteringar periodvis (t.ex. manadsvis eller kvartalsvis under
planeringsmdétena). Om ditt foretag ar i behov av omedelbar férandring har du dven
mojlighet att utvardera dina investeringar pa ad hoc-basis. T.ex. om dina féretagsmal
andras p.g.a. nya marknadsvillkor. Du kan omvardera din portfolj for att sdkerstalla att
investeringarna ar i linje med den nya strategiska riktningen. Du kan avbryta
investeringar som har en relativt 1ag foretagsinriktning (till exempel, utékade
slutférandedatum).

Exempel: Portfolj for IT-budget: Plan 1

Lauren granskar IT-budgetens portfolj som Raj har férberett och tillhandahaller foljande
feedback:

m  Styrelsen har godkant en finansiering pa 2 600 000 USD.

m  |nvesteringarna maste sorteras efter mal, dar Reducerad kostnad ligger 6verst.

Raj inforlivar synpunkterna i portféljen genom att skapa en separat plan for portféljen
(planl). Planen ar en kopia av portfoljen som Raj kan dndra for att tillmotesga det

Lauren ber honom att gora. Raj tar fram planens vattenlinjevy och drar de
investeringarna som ar associerade med malet Reducera kostnader till toppen av listan.
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Foljande tabell visar Plan 1-versionen av IT-budgetens portfol;:

Investering Varak Mal Kostnad Nytta Kapitalkos Driftskostn Resurs Kostnadsack
tighet tnad ad er umulator
(mana
der)
Systemuppgrader 6 Reducera 300,000 100,00 275,000 25,000 12 300,000
ing av HR kostnader 0
Granssnitt for 9 Reducera 700,000 2,500,0 600,000 100,000 30 1,000,000
materialleverant kostnader 00
or
Molnbaserad 3 Oka 100,00 750,00 100,000 3 1,100,000
orderingang forsaljningen 0
Administrativt 3 Forbattra 250,000 20,000 200,000 50,000 5 1,350,000
utgiftssystem kontorseffektivi
tet
Back Office 9 Forbattra 750,000 1,000,0 675,000 75,000 15 2,100,000
Financial System kontorseffektivi 00
tet
Enterprise Time 5 Forbattra 450,000 700,00 400,000 50,000 12 2,550,000
and Attendance kontorseffektivi 0
tet
Uppgraderingav 5 Forbattra 100,000 2,000,0 25,000 75,000 6 2,650,000
JIT-system (Just kontorseffektivi 00
In Time) tet
Uppgraderingar 3 Battre 200,000 100,00 200,000 6 2,850,000
av databas — likriktningstekni 0
Oracle k
Federerad 2 Battre 300,000 3,000,0 275,000 25,000 5 3,150,000
sdkerhet likriktningstekni 00
k
Omkonstruering 4 Battre 50,000 60,000 50,000 1 3,200,000
av GUI - likriktningstekni
Leverantdrens k
Internetsystem
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Lauren granskar vattenlinjevyn for Plan 1 tillsammans med Raj. Hon anmarker att
investeringarna maste prioriteras med Battre likriktad teknik som ett topprioriterat mal.
Raj drar investeringarna med malet Battre likriktade teknik till toppen av vattenlinjevyn.
Vattenlinjevyn for Plan 1 ser nu ut som foljande tabell:

Investering Varakt Mal Kostnad Nytta Kapitalkost Driftskost Resurs Kostnadsackumul
ighet nad nad er ator
(mana
der)
Uppgraderingar 3 Battre 200,000 100,000.00 200,000 6 200,000
av databas — likriktnin
Oracle gsteknik
Federerad 2 Battre 300,000 3,000,000 275,000 25,000 5 500,000
sakerhet likriktnin
gsteknik
Ombkonstruering 4 Battre 50,000 60,000 50,000 1 550,000
av GUI - likriktnin
Leverantdrens gsteknik
Internetsystem
Administrativt 3 Forbattr 250,000 20,000 200,000 50,000 5 800,000
utgiftssystem a
kontorse
ffektivite
t
Back Office 9 Forbattr 750,000 1,000,000 675,000 75,000 15 1,550,000
Financial a
System kontorse
ffektivite
t
Enterprise Time 5 Forbattr 450,000 700,000 400,000 50,000 12 2,000,000
and Attendance a
kontorse
ffektivite
t
Uppgradering 5 Forbattr 100,000 2,000,000 25,000 75,000 6 2,100,000
av JIT-system a
(Just In Time) kontorse
ffektivite
t
Molnbaserad 3 Oka 100,000 750,000 100,000 3 2,200,000
orderingang forsaljni
ngen
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Investering Varakt Mal Kostnad Nytta Kapitalkost Driftskost Resurs Kostnadsackumul
ighet nad nad er ator
(mana
der)
Systemuppgrad 6 Reducer 300,000 100,000 275,000 25,000 12 2,500,000
ering av HR a
kostnad
er
Granssnitt for 9 Reducer 700,000 2,500,000 600,000 100,000 30 3,200,000
materialleveran a
tor kostnad
er

Rationalisera portféljen

Du underbygger eller motiverar férekomsten av investeringarna i portféljplanen genom
att rationalisera dem. Du kan t.ex. lanka samman investeringarna till specifika
foretagsmal med hog prioritet eller foretagslikriktande faktorer for att motivera deras
aktuella prioritet.

Exempel: Rationalisering av investeringar baserat pa aktuella prioriteringar

Styrelsen granskar den uppdaterade portfoljplanen och ger feedback. | skattehdanseende
maste foretaget redovisa sa sma utgifter som mojligt. Darfor maste den hogre
kapitalsumman 6vervagas. Raj inforlivar dessa synpunkter genom att skapa Plan 2 fran
Plan 1 och omarbeta vattenlinjevyn manuellt. Han drar investeringarna med hogre

kapitalkostnader till toppen av listan for att rangordna dem hogre.

Foljande tabell visar Plan 2-versionen av portféljen:

Investering  Varak Mal Kostnad Nytta Kapitalkost Driftskostn Resurser Kostnadsac
tighet nad ad kumulator
(mana
der)
Back Office 9 Forbattra 750,000 1,000,000 675,000 75,000 15 750,000
Financial kontorseffekti
vitet
Granssnitt 9 Reducera 700,000 2,500,000 600,000 100,000 30 1,450,000
for kostnader

materiallever
antor
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Investering  Varak Mal Kostnad Nytta Kapitalkost Driftskostn Resurser Kostnadsac
tighet nad ad kumulator
(mana
der)
Enterprise 5 Forbattra 450,000 700,000 400,000 50,000 12 1,900,000
Time and kontorseffekti
Attendance vitet
Systemuppgr 6 Reducera 300,000 100,000 275,000 25,000 12 2,200,000
adering av kostnader
HR
Federerad 2 Battre 300,000 3,000,000 275,000 25,000 5 2,500,000
sakerhet likriktningstek
nik
Administrativ 3 Forbattra 250,000 20,000 200,000 50,000 5 2,750,000
t kontorseffekti
utgiftssystem vitet
Uppgraderin 5 Forbattra 100,000 2,000,000 25,000 75,000 6 2,850,000
gavJIT- kontorseffekti
system (Just vitet
In Time)
Molnbaserad 3 Oka 100,000 750,000 100,000 3 2,950,000
orderingang forsaljningen
Uppgraderin 3 Battre 200,000 100,000 200,000 6 3,150,000
gar av likriktningstek
databas - nik
Oracle 3
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Investering  Varak Mal Kostnad Nytta Kapitalkost Driftskostn Resurser Kostnadsac
tighet nad ad kumulator
(mana
der)
Omkonstruer 4 Battre 50,000 60,000 50,000 1 3,200,000
ing av GUI — likriktningstek
Leverantoren nik
s
Internetsyste
m
Efter investeringsgranskningar kommer styrelsen och den juridiska avdelningen att vaga
in och ge foljande rekommendationer for planen:
m  Investeringen Federerad sdkerhet ar obligatorisk pa grund av foretagets inriktning
och nagra foregaende juridiska mellanhavanden.
m  Eftersom den aktuella Oracle-licensen haller pa att I6pa ut maste Oracle-databasen
uppgraderas.
Raj konfigurerar Vattenlinjevyn for Plan 2 s3 att det extra faltet Obligatoriskt visas pa
vyn for att kunna flagga de obligatoriska investeringarna. Féljande tabell visar det extra
faltet Obligatoriskt for investeringarna:
Investering Varak Obliga Mal Kostnad Nytta Kapitalko Driftskos Resur Kostnadsackum
tighet torisk stnad tnad ser ulator
(mana t
der)
Federerad 2 X Battre 300,000 3,000,000 275,000 25,000 5 300,000
sakerhet likriktni
ngstekn
ik
Uppgraderinga 3 X Battre 200,000 100,000 200,000 6 500,000
r av databas — likriktni
Oracle ngstekn
ik
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Investering Varak Obliga Mal Kostnad Nytta Kapitalko Driftskos Resur Kostnadsackum
tighet torisk stnad tnad ser ulator
(mana t
der)
Back-Office 9 Forbattr 750,000 1,000,000 675,000 75,000 15 1,250,000
Financial a
System kontors
effektivi
tet
Granssnitt for 9 Reducer 700,000 2,500,000 600,000 100,000 30 1,950,000
materiallevera a
ntor kostnad
er
Enterprise 5 Forbattr 450,000 700,000 400,000 50,000 12 2,400,000
Time and a
Attendance kontors
effektivi
tet
Systemuppgra 6 Reducer 300,000 100,000 275,000 25,000 12 2,700,000
dering av HR a
6 kostnad
er
Administrativt 3 Forbattr 250,000 20,000 200,000 50,000 5 2,950,000
utgiftssystem a
kontors
effektivi
tet
Uppgradering 5 Forbattr 100,000 2,000,000 25,000 75,000 6 3,050,000

av JIT-system
(Just In Time)

a
kontors
effektivi
tet
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Investering Varak Obliga Mal Kostnad Nytta Kapitalko Driftskos Resur Kostnadsackum
tighet torisk stnad tnad ser ulator
(mana t
der)
Molnbaserad 3 Oka 100,000 750,000 100,000 3 3,150,000
orderingang forsaljni
ngen
Omkonstrueri 4 Battre 50,000 60,000 50,000 1 3,200,000
ng av GUI- likriktni
Leverantorens ngstekn
internetsyste ik
m 4
Efter att listan Gver de senaste investeringarna i portféljplanen har granskats gor Lauren
féljande observationer:
m  Portféljen saknar initiativ som stddjer 6kad forsaljning.
m  |nvesteringen JIT-uppgradering garanterar en stor avkastning pa investeringen.
Lauren bestammer sig for att lagga till den har investeringen bland de andra
finansierade investeringarna.
m  lauren hoppas pa att fa en total finansiering pa 2 600 000 USD.
Raj skapar Plan 3 fran Plan 2 och inférlivar synpunkterna i Plan 3 for att ta fram den
slutgiltiga rationaliserade listan 6ver investeringar. Den féljande tabellen visar den
slutgiltiga listan over godkadnda och ej godkdnda investeringar som ar baserade pa de
senaste prioriteringarna och budgetrestriktionen pa 2 600 000 USD. Vattenlinjen for de
finansierade investeringarna visas vid initiativet Uppgradering av JIT-system i och med
att portfoljen da far slut pa pengar.
Projekt Vara Obliga Mal Kostn Nytta Kapitalkos Driftskost Resurser  Kostnadsa
ktigh toriskt ad tnad nad ckumulato
et r
(man
ader)
Federerad 2 X Battre 300,00 3,000,000 275,000 25,000 5 300,000
sdkerhet likriktnings O
teknik
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Projekt Vara Obliga Mal Kostn Nytta Kapitalkos Driftskost Resurser Kostnadsa
ktigh toriskt ad tnad nad ckumulato
et r
(man
ader)
Uppgraderin 3 X Battre 200,00 100,000 200,000 6 500,000
gar av likriktnings O
databas — teknik
Oracle
Back Office 9 Forbattra 750,00 1,000,000 675,000 75,000 15 1,250,000
Financial kontorseff 0
System ektivitet
Granssnitt 9 Reducera 700,00 2,500,000 600,000 100,000 30 1,950,000
for kostnader 0
materialleve
rantor
Enterprise 5 Forbattra 450,00 700,000 400,000 50,000 12 2,400,000
Time and kontorseff 0
Attendance ektivitet
Molnbasera 3 Oka 100,00 750,000 100,000 3 2,500,000
d forséljning O
orderingang en
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Projekt Vara Obliga Mal Kostn Nytta Kapitalkos Driftskost Resurser Kostnadsa
ktigh toriskt ad tnad nad ckumulato
et r
(man
ader)
Uppgraderin 5 Forbattra 100,00 2,000,000 25,000 75,000 6 2,600,000
gavlJIT- kontorseff 0 (Slut p&
system (Just ektivitet finansierin
In Time) gen)
Systemuppg 6 Reducera 300,00 100,000 275,000 25,000 12 2,900,000
radering av kostnader 0
HR
Administrati 3 Forbattra 250,00 20,000 200,000 50,000 5 3,150,000
vt kontorseff 0
utgiftssyste ektivitet
m
Omkonstrue 4 Battre 50,000 60,000 50,000 1 3,200,000
ring av GUI — likriktnings
Leverantore teknik
ns
Internetsyst
em
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Sa har utforskar du alternativa portféljplaner

En plan ar en delmangd av din portféljdata som later dig utforska alternativen for dina
portfoljinvesteringarna med hjalp av en "potentiell" miljo.

Som portfoljansvarig vill du utvardera portfoljer och planer och forsta hur portféljerna
efterlever planerna. Nar det storre innehallet ar definierat i en portfélj kan du skapa
specifika planer inom den portféljnivan. Du kan anvdnda dessa planer till att arbeta med
delméngder av portféljens innehall pa ett fokuserat vis.

Om du vill utforska olika alternativ kan du skapa versioner av en plan genom att andra
parametrarna for den ursprungliga planen. Du kan sedan visa jamforelserapporter for
att jamféra de olika versionerna eller scenariona for det befintliga arbetet. Slutligen kan
du godkdnna en plan som det ursprungsschema eller den plan som du vill anvdnda och
implementera.

Exempel: Portféljsplaneringsprocess

Informationschefens kontor pa Forward Inc. granskar regelbundet deras nuvarande
planer som finns i den dvergripande IT-portfdljen. De utforskar alternativa scenarion for
hur de kan anvanda IT-budgeten och resurserna, som del av typiska foretagscykler, for
att fullfolja deras portféljobjektiv. Informationschefens personal kommer att anta
foljande tillvagagangssatt under planens granskningar beroende pa arten och storleken
av de rekommenderade forandringarna:

m  De 6vervager att implementera sma och fokuserade d@ndringar omedelbart,
forutsatt att andringarna stédjer de befintliga malen och endast innebar sma
andringar i driftsplanerna. Att t.ex. skjuta fram startdatumet fér en investering med
tva manader, eller att ldgga en investering pa is pa grund av resursrestriktioner och
att det finns for manga aktuella projekt.

m  For mer omfattande andringar som kraver extra granskning kommer de att
registrera dessa forandringar i namngivna versioner av planer eller scenarier. De
delar ut dessa scenarier till intressenter och samlar in synpunkter i en mer formell
och disciplinerad granskningsprocess. T.ex. sa kan en arlig planeringsprocess
innefatta tva formella granskningscykler. Den forsta granskning sker med IT-
ledningsteamet. Den andra granskningen sker med den verkstdllande
ledningsgruppen, som bestar av erfarna ledare fran de huvudsakliga avdelningarna
inom foretaget.

Det féljande diagrammet beskriver hur den portféljansvarige och intressenterna
utforskar alternativa planer for portféljinvesteringarna:
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Portfaljansvarig

"

Portfdljintressenter

Utforska alternativa portféljplaner

Bekrafta
farutsdttningarna

.

Skapa en planien
portfalj

-

Generera versioner av
planen eller scenarier

-

Iamféar planerna eller
soenarierna

Ange ursprungsschemat

-
4

Planeningen ar

slutférd

Folj dessa steg for att utforska de alternativa portfoljplanerna:

1.

2
3
4.
5

Bekrafta forutsattningarna (pa sidan 50).

Skapa en plan i en portfélj (pa sidan 50).

Jamfor planerna eller scenarierna (pa sidan 54).

Ange ursprungsschemat (pa sidan 55).

Generera versioner av planen eller scenarier (pa sidan 51).
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Bekrafta forutsattningarna

Skapa en planien

Fullfélj dessa steg om du vill utforska alternativa planer for din portfolj:

m  Granska scenariot Sd hdr kommer du igdng med portféljihanteraren och ange de
data som krdvs i produkten.

m  Skapa det portféljinnehall for vilket du vill géra alternativ planering.

m  Bekrifta att de befintliga portfoljerna reflekterar alla godkdnda och foreslagna
arbeten for en viss avdelning. Nagra av de foreslagna arbetena kan existera som
icke godkdnda projekt och idéer.

m  Associera investeringarna med kostnader och resurser och fyll i dem med den
obligatoriska informationen.

m  |Installera och tillampa tillagget PMO Accelerator sa att du kan visa
portféljrapporterna som du sedan kan anvdnda till att jamfora dina portféljplaner.
Obs! For mer information om hur du installerar tilldgget, och for detaljer om hur
portféljrapporterna, ska du se Produktguiden fér PMO Accelerator.

portfolj

Skapa en eller flera namngivna planer om du vill arbeta med en delméngd av dina
portféljdata och utforska alternativ for dina portféljinvesteringar. Du kan t.ex. skapa de
féljande planerna for IT-investeringsportfoljen som omfattar en planeringsniva pa tre
beskattningsar.

FY13 Ettarsplan for IT
FY13 Trearsplan for IT

Du skapar en plan genom att dndra de féljande parametrarna som du har fordefinierat
pa portféljnivan:

Start- och slutdatum. Planens start- och slutdatum ar en delméangd av portféljnivan.
Om portféljnivan t.ex. stracker sig fran jan 1, 2014 till december 31, 2015 har du
mojlighet att skapa en ettarsplan fran jan 1, 2014 till december 31, 2014.

Forinstallda planeringsmal. Kostnads-, resurs- och nyttomalen for
planeringsperioden ar en delmangd av portféljmalen. Om du t.ex. planerar for
endast ett ar har du mojligheten att reducera malen i enlighet darmed.
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Exempel: Férsta planeringsrundan

Informationschefens kontor pa Forward Inc. genomfor en arlig planering av IT-portféljen
tillsammans med personalen. Den portféljansvarige som dven ar portféljplaneraren
deltar i motet for att registrera och reflektera 6ver de planeringsalternativ som teamet
overvager. | den aktuella planeringssessionen dvervadger teamet projekt som de vill
finansiera som del av PMO-portféljen. Den portfoljansvarige forbereder sig for det har
motet genom att skapa 2014 IT PMO-planen for att aterspegla det féljande arbetet:

m  Projekt som for ndrvarande har startats.
m  Projekt som dnnu inte har startats men som ar godkanda.

m  Projekt som inte ar godkdnda men som ar féreslagna att starta under
planeringsnivan.

m  |déer som inte ar godkdnda men som &r féreslagna att starta under
planeringsnivan.

Fo6lj dessa steg:

1. Oppna Hem, ga till Portféljadministration och klicka p& Portféljer.

2. Oppna portféljen som du vill skapa en plan fér.

3. Klicka pa Planer och klicka sedan pa Ny.

4

Fyll i begard information.

Generera versioner av planen eller scenarier

Andra dina planer och spara dem som alternativa versioner eller scenarier. Du kan visa
jamforelserapporter for din portféljs planversioner och kan komma fram till basta
mojliga beslut gallande dina portféljinvesteringar.

Du kan generera alternativa versioner av en plan genom att dndra portféljs mal, innehall
och specifika investeringsattribut (t.ex. datum, status, resurser). Kopiera t.ex. en plan
och skapa en annan version genom att reducera kostnaden med en viss procent.

Exempel: Generera planversioner

Under ett planeringsméte med informationschefens personal véljer den IT-
portféljansvarige pa Forward Inc. planen 2014 IT PMO. Den portféljansvarige
presenterar vattenlinjevyn for planen for att visa personalen de féljande detaljerna:

m  Alla projekt och deras aktuella rangordning.

m  Projektefterfragan vid jamforelse med de riktade restriktionerna for kostnader,
resurser och nyttan.

m  Kapitalkostnaderna, ingenjorsresurser, féretagsanalytiska resurser och
projekthanteringsresurser nar de jamfors med de riktade restriktionerna for
kostnader och resurser.
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Personalen granskar prioriteringslistan och gor de foljande observationerna:

Av de 20 miljoner USD i den riktade kostnadsbudgeten har de projekt till ett varde
av 15 miljoner USD som for narvarande ar finansierade eller ovanfor vattenlinjen.

Deras finansierade projekt motsvarar endast nytta till ett varde av 20 miljoner USD
av den planerade nyttan pa 30 miljoner USD. De finansierade projekten visas
ovanfor vattenlinjen i vyn.

Av de 70 resurser som finns tillgdngliga for arbete pa projektet har de redan avsatt
60 till de finansierade projekten.

Chefen talar om hur personalen maste anvanda resurserna mer effektivt och hur de
maste strava efter att uppfylla de féljande foretagsobjektiven:

Ett foretagsinitiativ att reducera kostnaderna med 10 procent outsourcing av 20
procent av personalen. Att IT ar fast installt pa det har malet.

Behovet att IT blir mer strategiskt. Forsaljningsteamet vill investera i en ny
forsaljningslosning av typen Saa$S (programvara som en tjanst). Losningen kostar 6
miljoner USD och det finns endast 5 miljoner USD kvar av IT-budgeten. Den nya
I6sningen garanterar 10 miljoner USD extra i nytta som kan bidra till att uppna
malet for nytta.

Det ekonomiska teamet har precis levererat ett obligatoriskt projekt som kostar 500
000 USD. Projektet bidrar inte med nagra vinster, men det ett lagstadgat krav som
ar nodvandigt for att foretaget ska kunna fortsdtta med sin verksamhet.

Den portféljansvarige skapar en annan version av planen genom att kopiera 2014 IT
PMO-planen och dépa om den till "Alternativ ett: en minskning pa 10 procent plus CIO-
ataganden". | den nya planversionen kommer den portféljansvarige att gora foljande
justeringar:

Reducerar malkostnaderna med 10 procent i det distribuerade malet.
Andrar blandningen av planerade IT-resurser s& att 20 procent l4ggs pa outsourcing.

Andrar bemanningen av roller fran lokala roller till outsourcade roller fér att
aterspegla 6nskan att outsourca.

Flyttar det obligatoriska ekonomiprojektet till ovanfor vattenlinjen, vilket forbrukar
500 000 USD.

Godkanner eller flyttar SaaS-projektet till ovanfor vattenlinjen, vilket férbrukar 6
miljoner USD.

Den portfdljansvarige granskar den nya versionen av planen tillsammans med
informationschefen och personal.
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Tillsammans noterar de att avdelningen fortfarande ligger 1,5 miljoner USD Over deras
kostnadsmal, men att de uppfyller sitt nyttomal. Dessutom saknar de fortfarande sina
lokala och outsourcade mal. De gor féljande dndringar i planen:

m  Flyttar det lagprioriterade projektet Natbaserat vinstsystem till under vattenlinjen,
vilket frigor 1 miljon USD i kostnader och fyra resurser. Nu ligger de endast 500 000
USD 6ver budgeten.

m  Qutsourca 20 procent av deras arbete och slut gapet mellan deras lokala och
outsourcade mal.

m  Tilldela uppgiften om att skapa nya resursplaner och kostnadsplaner med de nya
resursmalen till PMO-chefen.

Den portféljansvarige sparar andringarna till planen och meddelar personalen.
Informationschefen gillar den nya planen men papekar att de gor affarer i det reaktiva
laget. Om IT-gruppen kan fokusera mer pa de strategiska mojligheterna i féretaget har
de mojlighet att bidra med mer varde till slutresultatet. De kan ha en stérre inverkan
genom att generera mer kapital. Till exempel sa finns det tva sma projekt pa listan. Det
forsta ar ett initiativ om att Kontakta ledningen och det andra ar ett forslag géllande
Omvandling av forséljningskompensation. Projekten ar relativt billiga (1,3 miljoner USD),
men de lovar en avkastning pa 13 miljoner USD pa investeringen.

Den portféljansvarige kommer att skapa en annan version av planen, baserat pa
informationschefens synpunkter, som heter "Alternativ 2: Oka budgeten och det
strategiska arbetet med markant paverkan". | den har versionen kommer den
portféljansvarige att géra de féljande justeringarna och visar den nya planen for
informationschefen:

m  Okar mélet p3 hég niva for kostnad enligt vad som definieras i portféljegenskaperna
med 2 miljoner USD.

m  Okar mélet p3 hég niva fér vinst enligt vad som definieras i portféljegenskaperna
med 13 miljoner USD.

m  Flyttar projektet Natbaserat vinstsystem som teamet tidigare bestamda sig for att
suspendera under vattenlinjen, vilket frigjorde 1 miljon USD.

m  Flyttar det obligatoriska ekonomiprojektet till ovanfor vattenlinjen, godkdanner det
och foérbrukar 500 000 USD.

m  Flyttar SaaS-projektet till ovanfor vattenlinjen, godkanner det och forbrukar 6
miljoner USD.

m  L3agger till tva strategiska projekt som informationschefen namnde till ovanfor
vattenlinjen, vilket forbrukar 1,3 miljoner USD i kostnader och bidrar med 13
miljoner USD i vinster.
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Folj dessa steg:

Oppna Hem, g3 till Portféljadministration och klicka pa Portféljer.
Oppna portféljen som du vill skapa en planversion fér.

Klicka pa Planer.

Vilj planen som du vill skapa en version for och klicka pa Kopiera.

Du maste byta namn pa planen om du vill skapa en annan version av den.

o v kA w N oe

Redigera planegenskaperna som ar baserade pa de nya kraven.

Jamfor planerna eller scenarierna.

Né&r du andrar planerna ska du analysera och utvadrdera dessa forandringar for att forsta
inneborden av de andringarna som om de planerna vore verkliga.

Anvand portféljrapporter om du vill jamfora olika versioner av en plan efter féljande
faktorer:

m  Portféljrestriktioner

®m  |nvesteringsantal

m  Ekonomiska berdkningar (t.ex. NPV, ROI)

Obs! Du maste installera och tillampa tilligget PMO Accelerator for att fa atkomst till
och kunna visa portféljrapporterna som du kan anvanda till att jamféra dina

portféljplaner. For mer information om hur du installerar tillagget, och for detaljer om
hur portféljrapporterna, ska du se Produktguiden fér PMO Accelerator.

Exempel: Jamfor scenarier av portféljplanering

Informationschefen pa Forward Inc. granskar den nya versionen av planen som numera
heter "Alternativ 2: Oka budgeten och det strategiska arbetet med markant paverkan":
Han noterar att allt obligatoriskt arbete befinner sig ovanfor vattenlinjen och att det
finns utrymme for mer strategiskt arbete.

Informationschefen uttrycker en 6nskan for mer data for att kunna argumentera for
extra finansiering.

Den portfdljansvarige viljer de féljande portféljplanerna och koéra jamforelserapporter:
m 2014 1T PMO-planen

m  Alternativ 1: En minskning pa tio procent samt ClO-ataganden

m  Alternativ 2: Oka budgeten och det strategiska arbetet med markant paverkan
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Med hjalp av rapporterna kan personalen jamféra de foéljande aspekterna hos
portféljplanerna eller scenarierna:

m  Skillnaden i den totalt planerade kostnaden, de planerade vinsterna och andra
ekonomiska berakningar efter plan.

m  Skillnaden i den totalt planerade kostnaden, de planerade vinsterna och andra
ekonomiska berakningar efter investering.

m  Skillnaden i investeringsrangordningarna eller vattenlinjesvyerna efter plan.

Folj dessa steg:

1. Oppna Hem, g till Portféljadministration och klicka p& Portféljer.
2. Oppna portféljen som du vill jimféra planer for.

3. Klicka pa Planer.

4. Valj planerna som du vill jamfora och klicka pa Jamfor.

5

Vilj en jamforelserapport for portfoljplanerna.

Ange ursprungsschemat

Ursprungsschemat (POR) ar portféljplanen som du tianker anvanda for portféljen for att
implementera framtida investeringsandringar.

Né&r du utforskar olika alternativ for din portfolj har du méjlighet att anvanda dig av
tidigare versioner av planerna eller scenarierna som du har évervagt. Nar du har
bestamt dig for att efterfdlja en viss plan ska du anta den planen och alla dess
férandringar som POR.

Exempel: Val av POR

Under planerings- och granskningsprocessen kommer personalen for portfoljplanering
pa Forward Inc. omgaende att marka att Alternativ 2 ar att foredra. | jamférelse med
planen for Alternativ 1 sa erbjuder planen for Alternativ 2 féljande fordelar:

m  Hogre ROI

m  Storre vinster per resurs

Personalen samlar in viktig data med hjalp av andra portféljplaner for att starka deras
argument att efterfélja Alternativ 2 som det battre valet.

Informationschefen granskar alternativen tillsammans med den verkstallande
ledningsgruppen och rekommenderar Alternativ 2 som det basta alternativet. Nar
cheferna ser dessa data kommer de att instimma att Alternativ 2 verkar vara vettigast.
Informationschefen meddelar den portféljansvarige om dndringen i planerna. Den
portfoljansvarige anger planen Alternativ 2 som POR for portféljen.
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Fo6lj dessa steg:

1. Oppna Hem, g till Portféljadministration och klicka p& Portféljer.
2. Oppna portféljen som du vill ange ett ursprungsschema for.

3. Klicka pa Planer.
4

Vilj den 6nskade planen och klicka pa Ange ursprungsschema.
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Kapitel 4: Konfigurera dina portfoljer

Det har avsnittet innehaller féljande @mnen:

Konfigurera vattenlinjevyn (pa sidan 57)

Konfigurera vattenlinjevyn

Anvand vattenlinjevyn for att prioritera och rationalisera investeringarna i din portfolj.
Vattenlinjen betecknar en analyspunkt i din lista 6ver portféljinvesteringar. Till exempel
kan vattenlinjen visas da malsattningen for den primaéra restriktionen for den totala
budgeten ar uppfyllt. Som standard kommer godkédnda investeringarna med det senaste
slutdatumet att sorteras till toppen av listan pa vyn. De ej godkanda investeringarna
med senare slutdatum hamnar langst ned.

Du kan definiera regler for att ange dina egna anpassade kriterier om du vill rangordna
investeringar inledningsvis. Nar du granskar listan 6ver investeringar under méten
gdllande portféljplanering med intressenter har du mojligheten att utvardera hur listan
Over prioriterade arbete star sig i jamférelse med de angivna portféljrestriktionerna
géllande kostnad, vinst och resurser 6ver tiden. Du kan utféra manuell finjustering av
prioriteringen, baserat pa synpunkter fran dina intressenter, for att rationalisera dina
aktuella investeringarna och asidoséatta de fordefinierade rangordningsreglerna.

Till exempel kan du bestimma ett planerat kostnadsmal for en portféljplan, och sedan
stalla in vattenlinjekonfigurationen sa att den skiftar till den primara restriktionen
Planerad kostnad. Vattenlinjen visas i din lista 6ver investeringar nar den planerade
malkostnaden har motts. Allt ovanfor vattenlinjen ligger inom portféljens planerade
kostnad, och allt under vattenlinjen 6verstiger den planerade kostnaden.
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Medan den primara restriktionen avgor var i listan som vattenlinjen visas avgor
rangordningsreglerna vilken investering som visas ovanfor eller under vattenlinjen. Du
kan asidosatta det som ligger ovanfor vattenlinjen manuellt genom att dra sjalva
vattenlinjen eller genom att dra investeringar till en ny plats pa listan. Nar du
omstrukturerar vattenlinjen eller investeringarna pa listan kommer den efterféljande
variansen mellan malrestriktionerna och dina portféljssummor att visas.

Foljande illustration visar vattenlinjevyn och verktygen som du kan anvanda for att visa
onskad portfoljinformation:

= — 2 T ) -
Portfolio: Facilities - Waterlines e e B
Wit- e P »
Rank Invesiment Start Finish  Appro Oct 13 Nov 13 Dec 13 Jan 14 Feb 14
6  LATAM Technology Center 4HM3 aBoMs v | ST T AT gats | e2re | m7a
. AR L LGS
T LATAM Research and Development., 8NN3 &30S v 8.50% I 8230 2205 8.50% I T.es2
| | 48
8 AP) Research and Development Center  BMM3 53115 v 18388 | 16438 10980 L 5242
| |
g LATAM Data Canter TMH3  &30M5 v, 3822 3099 3522 3822 3482
| | | | | |
10 APJ Technoloay Center 8113 71315 v 28.000 0.000 0 o o
| | " | e "
11 NA Data Center BHA3 TRIMS v 552 5a2 5.L2 LY 4988
12 Hesdquarters anr TEs v 12801 1338 13.801 13801 | 12408
B ern 1 s g7z &7 maTe
Displaying 12 of 12
4 1]} (2N | L1}
Above Waterline: 105,918 128,307 80,918 80,918 73,087
Distributed Target: 108,000 108,000 108,000 0 0
Variance: (20,307) 27,082 (80,918) (73,087)
Below Waterline: 19,534 19,534 17,644
Planned Cost Planned Capital Cost Role Dema
Abeve Wateding 788,828 Abave Watering: 280682 Above Waterling: 420,157 Abeve Waterling 11.9%
Distributed Target: 1.298,000 Distributed Target 358,000 Distributed Target 500,000 Distributed Target: 25.00

1. Verktygsfalt. Gor att du kan definiera rangordningsregler for investeringar, visa

restriktionsmatare langst ned i vyn samt visa tidsskalade summeringar for
investeringar i Gantt-diagrammet.

2. Plan. Gor att du kan valja befintliga planer for portfdljen. Vattenlinjevyn dndras for

att matcha data i planen.

3. Summeringsrestriktion. Gor att du kan markera den portfoljrestriktion som du vill

visa i summeringsraderna.

4. Summeringsrader. Visa tidsskalade summeringar av varden 6ver vattenlinjen,

under vattenlinjen och variansvarden for en vald portféljrestriktion.
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5.

Restriktionsmatare. Visa variansinformation om totalsummorna ovanfor och under
vattenlinjen. Alla kolumnrestriktioner som du visar i listan visas ocksa som

restriktionsmatare.

Det foljande diagrammet beskriver hur en portféljansvarig konfigurerar vattenlinjevyn.

U
L&

Portfaljansvarig

Konfigurera vattenlinjevyn

G4 ipenom forutsattningarna

v

Konfigurera
restriktionskolumnerna for
vattenlinjewn

v

Definiera ach tillimpa
rangordningsreglema

.

Balarsera portfél kastnader ach
resurshegransningar

:

Bekrafta dina val av vattenlinjewy

slutfért

Utfor de har stegen om du vill konfigurera vattenlinjevyn:

1.
2.

Ga igenom forutsattningarna (pa sidan 59).

Konfigurera restriktionskolumnen fér vattenlinjevyn (pa sidan 60).

Definiera och tillampa rangordningsreglerna (pa sidan 61).

Balansera portfélikostnader och resursbegransningar (pa sidan 63).

Bekréafta dina val av vattenlinjevy (pa sidan 64).

Ga igenom forutsattningarna

Innan du férsoker dig pa procedurerna i det har scenariot ska du bekréfta att de féljande

uppgifterna ar slutforda:

Granska scenariot SG hdr kommer du igdng med portféljhantering.

Valj portféljinvesteringen och synkronisera portféljen med CA Clarity PPM-

information.
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Skapa alla portfoljplaner som du vill variera fran portfoljen.

Skapa malen for portfoljen och planerna.

Konfidgurera restriktionskolumnerna for vattenlinjevyn

Om du vill ta fram informationen som du vill visa pa vattenlinjevyn ska du borja med att
konfigurera kolumnerna. Om du t.ex. vill anvénda planerad kostnad som den primara
restriktionen som vattenlinjen sparar ska du konfigurera vattenlinjevyn sa att den visas
kolumnen Planerad kostnad. Kolumnerna som du lagger till i vattenlinjevyn beror pa
dina foretagsbehov och hur du vill hantera dina investeringar.

Fo6lj dessa steg:

1.
2.

3.

Oppna Hem och fran Portféljshantering klickar du pa Portféljer.
Oppna portféljen och klicka pa Vattenlinjer.

Klicka pa listrutan Plan och valj portféljen eller en portféljplan.
Klicka pa ikonen Alternativ och klicka sedan pa Konfigurera.
Listkolumnlayouten visas.

| listan Tillgangliga kolumner ska du valja kolumnerna for vattenlinjevyn och flytta
dem till listan Valda kolumner med hjélp av pilarna.

Obs! Om du har lagt till rollsummor i ditt mal har du mojlighet att valja att rollen ska
visas som en kolumn pa vattenlinjevyn. Om du t.ex. valjer DBA som en roll pa fliken
Mal i din portfélj kommer ett val som heter Roll: DBA att bli tillgangligt som ett
kolumnval.

Klicka pa Spara.

(Valfritt) Om du vill ha en bredare kolumn for ett kolumnval ska slutféra de foljande
stegen:

a. Oppna menyn Listkolumn och klicka p3 Filt.

b. Klicka pa ikonen Egenskaper for kolumnetiketten.

c. Okanumret i falten Kolumnbredd och klicka p& Spara och &terg3.
d. Klicka pa Spara och aterga.

Obs! Du kan ocksa dra i kolumnkanten pa vattenlinjevyn for att 6ka eller minska
bredden.

Granska dina kolumner pa vattenlinjevyn och dndra dem om det behdvs.

Obs! Dra Gantt-delen pa vyn till hoger om du inte kan se dina nya kolumner. Du kan
dven forstora eller forminska Gantt-grafen med hjalp av ikonen som finns hogst upp
pa listan.
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Definiera och tillampa randordningsreglerna

Rangordningsreglerna avgor var investeringarna ska visas i listan for vattenlinjevyn. Du
skapar en rangordning genom att tilldela vikter till investeringsattribut som galler for
dina investeringar. Du kan t.ex. vaga godkdnda investeringar for att fa dem att rankas
hogre an icke godkanda investeringar. Nar rangordningsberdkningarna har gjorts for alla
investeringar kommer godkdnda investeringar att visas hogre i listrangordningen. Ju fler
rangordningsregler som du inkluderar, desto mer komplexa berakningar och mer
varierande resultat far du. Overvig noga de regler som du anger fér den inledande
rangordningen.

Viktningen som du tilldelar attribut ar relativ. Valj investeringsattributen att vikta och
tilldela en vikt som ar baserad pa dina foretagsbehov. Den inledande rangordningen ger
dig en startplats for en utvardering av portféljen eller planen. Om du vill rationalisera
din portfdlj ska du flytta investeringar manuellt i listan och observera vilka resultat dina
andringar far.

Foljande punkter beskriver hur du stéller in rangordningsregler:

m  Vilj den priméra portfoljrestriktionen foér vattenlinjen. Vilj t.ex. Planerad kostnad
som den priméra restriktionen. | det hér fallet kommer vattenlinjen att visas i listan
dar den planerade kostnadssumman for portféljen 6verstigs. Likaledes ska du vilja
Planerad vinst som den primara portfoljrestriktionen. | det har fallet kommer
vattenlinjen att visas nar den planerade vinsten uppnas.

m  Viljinvesteringsattributen som ar tillgangliga vid portféljnivan och tilldela vikter till
attributen. Du kan vilja fran alla tillgangliga attribut for alla investeringstyper som
ar inkluderade i portfoljen.

®  Om du vill ange storre vikt ska du tilldela ett attribut stérre tyngd. Om du vill ange
mindre vikt ska du tilldela mindre tyngd. Om du t.ex. vill ange att attributet "%
Slutfort" for en investeringen ar av storre vikt ska du tilldela den en storre tyngd an
andra attribut.

®  Om du véljer ett attribut som ar en sokning har du mgjlighet att tilldela vikter till de

enskilda vardena for s6kningen.

Obs! Nar du skapar en plan for en portfélj kommer planen att arva portfoljens
rangordningsregler. Nar du kopierar en plan kommer den kopierade planen att drva den
ursprungliga planens rangordningsregler.

Folj dessa steg:

1. Oppna Hem och fran Portféljshantering klickar du pa Portféljer.

2. Oppna portféljen och klicka pa Vattenlinjer.

3. Klicka pa menyn Plan och vilj en portfolj eller en portféljplan.

4. Klicka pa Rangordningsregler och klicka sedan pa Definiera rangordningsregler.

Sidan Prioriteringskriterier visas.
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5. | faltet Primar restriktion ska du vdlja investeringsattributet som vattenlinjen
anvander som sin primara restriktion.

Om du t.ex. vill anvanda planerad kostnad som en primar restriktion ska du valja
Planerad kostnad. Vattenlinjen visas nar den planerade malkostnad 6verstigs i din
lista 6ver investeringar.

6. Klicka pa Lagg till.

7. Bocka for kryssrutan for varje attribut som du vill tillampa rangordningsreglerna for
och klicka pa Lagg till.

Attributen visas pa sidan Prioriteringskriterier.
8. Du ska slutfora de foljande stegen for varje attribut:
a. Valj rangordningsmetoden.

b. Om du vill ange viktningen ska du ange ett nummervarde i faltet
Attributviktning.

Om rangordningsmetoden t.ex. ar Ldgre dr bdttre kommer
attributviktningsvardet 1 att ha storst effekt.

Obs! Om du valjer en attribut som ar en sokning ska du klicka pa Viktning av
sokvarde pa attributraden for att ange en viktning for varje enskilt sokvarde.

9. Nar du har slutfort rangordningsreglerna for de valda attributen ska du klicka pa
Spara och aterga.

10. Klicka pa Rangordningsregler och klicka sedan pa Koér rangordningsregler.

Berdkningarna for rangordningsreglerna slutfors, och listan pa vattenlinjevyn
ordnas om. Vattenlinjen visas i listan nar portféljen overstiger den primara
restriktionen.

11. Om investeringslistan ar lang ska du klicka pa Sok vattenlinje for att bladdra till
vattenlinjen i listan.
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Balansera portféljkostnader och resursbegransningar

Om du vill visa detaljer om vad din portfélj gér i planeringsnivan, visar du
vattenlinjesummeringar for en specifik portféljrestriktion for en viss tidsperiod. Om du
till exempel viss visa hur en restriktion fér den planerade kostnaden paverkar
portfoljinvesteringarna, valjer du restriktionen och visar foljande summeringsvarden:

m  QOver vattenlinjen

m  Under vattenlinjen

m  Distribuerat mal

m  Skillnad mellan distribuerat mal och 6ver vattenlinjen
m  Negativa variansvarden i rod farg

Du kan andra tidsskala for att visa en nedbrytning av summeringsvarden efter olika
tidsegment, t.ex. manadsvis eller kvartalsvis.

Du kan begransa dina problem i summeringen sa att du kan balansera ut kapaciteten for
en viss efterfragan. Du kan till exempel dndra investeringsdatum for att forsoka att
balansera en negativ varians i din planerade kostnad i ett visst kvartal.

Foljande villkor bestimmer beteendet for summeringsrader:

m  Visningsinstallningar for vattenlinjevyn. Om du tillampar ett filter i vyn eller déljer
Gantt-diagrammet, visas inte summeringsraderna.

m  Andringar som du gor av investeringsdata i vattenlinjevyn. Summeringsraderna
synkroniseras med dndringar du goér i vyn. Till exempel, om du aterprioriterar
investeringslistan eller du andrar investeringsdatum, raknas summeringsrader om
for att spegla dessa andringar.

®m  Inloggningsstatusen pa anvandaren. Den portféljrestriktionen som du valjer att
summera galler for endast en inloggningssession. Om du loggar ut, sparas inte
summeringarna. For att visa vardena igen, véljer du portféljrestriktionen igen for att
summera.

Folj dessa steg:

1. Oppna Hem och fran Portféljshantering klickar du pa Portfdljer.

2. Oppna portféljen och klicka pa Vattenlinjer.

3. Klicka pa menyn Summera och valjer en portféljrestriktion for vilken du vill visa
summerade vattenlinjevadrden.

Summeringsraderna visas under investeringslistan och Gantt-diagrammet.

4. Om du vill visa tidskalade summeringsvarden for varje investering fér en restriktion,
klicka pa Visa varden i verktygsfaltet.

De summerade vardena 6ver Gantt-staplarna.
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Bekrafta dina val av vattenlinjevy

Bekrafta att vattenlinjeresultaten ar vad du férvantade dig. Alla kolumnrestriktioner
som du visar i listan visas ocksa som restriktionsmatare i slutet av listan. Matarna ger
variansinformation for summorna ovanfor och under vattenlinjen.

Om restriktionsmatarna inte visas, klicka pa Visa totaler i verktygsfaltet.

Obs! Investeringar som lagts till i portféljen efter den senaste rangordningen visas hogst
upp pa listan pa vattenlinjevyn. Investeringarna tilldelas NR (ej rangordnade) i kolumnen
Rank. Investeringarna med den héar rankningen inkluderas inte i vattenlinjevyns
summor. Kér rangordningsreglerna igen om du vill inkludera investeringar som nyligen
lagts till.

For att bestamma underskott eller 6verskott for en portféljrestriktion i en tidsskalad vy,
granska vardena pa summeringsraderna. Om du vill balansera portféljen, gér de
nodvandiga justeringarna for restriktionen.
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