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Luku 1: Resurssienhallinnan aloittaminen

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Resurssienhallinta: johdanto (sivulla 7)
Resurssienhallinta: edellytykset (sivulla 8)

Resurssienhallinta: johdanto

Asianmukaisten resurssien varaaminen oikeisiin projektityéryhmiin on tarkeaa
tehokkaan resurssienhallinnan kannalta. CA Clarity PPM tarjoaa joustavat puitteet,
joiden avulla voit tehda ja hallita seuraavia resurssienhallinnan toimintoja:

®m  Luo ja muokkaa resurssiprofiileja, joilla on esimerkiksi seuraavia tarkeita tietoja:
m  tyontekijatyyppi
m  ensisijainen rooli
m taidot
m  kokemus
m  Voit tarkastella, muokata ja seurata resurssien projektivarauksia ja kuormituksia.
m  Voit verrata resurssien kapasiteettisuunnittelua resurssien kysynndan mukaan.
m  Voit etsid resursseja tiettyjen ominaisuuksien, saatavuuden ja muiden ehtojen

perusteella.

Resurssivastaavana hallitset tyontekijoiden, alihankkijoiden ja muiden kuin
henkilotydresurssien kiinnityksid. Resurssivastaavat voivat olla tilapaisia
projektivastaavia tai kokopéivaisia osastopaallikkoja. Projektipaallikot kayttavat usein
joitakin resurssienhallinnan ominaisuuksia, kuten resurssipyyntdjen luontia ja resurssien
etsimista.
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Resurssienhallinta: edellytykset

Resurssienhallinta: edellytykset

Tayta resurssivastaavana seuraavan tarkistusluettelon edellytykset:
O Tarkista jarjestelménvalvojaltasi, etts ajoitetut tyot suoritetaan oikein.

O Jos tiedot eivat ndy odotetulla tavalla sivulla tai raportissa, ota yhteys
jarjestelmdnvalvojaan.

Huomautus: Tiettyjen ajojen epdonnistuminen saattaa vaikuttaa tietojesi
nakymiseen. Esimerkiksi Ajan viipalointi -ajo voi vaikuttaa resurssienhallintatietoihin
tai sovelluksen suorituskykyyn. Kun Ajan viipalointi -tydn suoritus epdonnistuu,
resurssien suunnittelusivuilla naytettavat aikaviipaloidut tiedot eivat nay oikein.

O Jos haluat ottaa kayttéon resurssien ja roolien talousominaisuudet, tarkista, etts
sinulla on seuraava kayttooikeus:

m  Resurssi— Siirry

O Jos haluat muokata jonkin tietyn resurssin tai roolin talousattribuutteja, tarkista,
ettd sinulla on jokin seuraavista kayttdoikeuksista:

m  Resurssi - Muokkaa
m  Resurssi - Muokkaa taloushallintoa

O Jos haluat muokata kaikkien resurssien ja roolien talousattribuutteja, tarkista, etta
sinulla on jokin seuraavista kadyttooikeuksista:

m  Resurssi - Muokkaa - Kaikki
m  Resurssi - Muokkaa taloushallintoa - Kaikki

O Tarkista jarjestelménvalvojaltasi, etts sinulla on oikeudet luoda, tarkastella tai
muokata resurssien ominaisuuksia. Tietoja tarvittavien oikeuksien maarittamisesta
on Kayttooikeuksien hakuteoksessa.
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Resurssienhallinta: edellytykset

Tarkista jarjestelmanvalvojaltasi, etta sinulla on seuraavat kayttooikeudet, jotta voit
tyostaa kapasiteettisuunnitteluskenaarioita.

m  Skenaario - Muokkaa

m  Skenaario - Muokkaa kadyttooikeuksia

m  Skenaario - Vastuuhenkil® - Automaattinen
m  Skenaario - Siirry

m  Skenaario - Nakyma

Huomautus: Kapasiteettisuunnitteluskenaarioissa voit tarkastella kaikkien
resurssien tai investointien alijoukkoja. Suositus on, ettd rajoitat resursseja tai
investointeja joko tietoturvan organisaatiorakenteen kautta tai muokkaamalla
resurssien instanssitason kayttooikeuksia. Hallinnoimistasi resursseista ja
investoinneista naytettdvien tietojen maara on paremmin hallittavissa. Valta myos
avaamasta kapasiteettisuunnitteluskenaarioita CA Clarity PPM
-jarjestelmanvalvojana tai muuna kayttdjana, jolla on yleiset kayttdoikeudet kaikkiin
resursseihin.

Tarkista jarjestelmanvalvojaltasi, etta sinulla on seuraavat oikeudet pyyntéjen
hallintaa varten:

m  Projekti - Liita resurssipyynnon resurssit
m  Projekti — Luo/muokkaa resurssipyyntdja
m  Projekti - Nayta pyynnot

m  Prosessi - Luo maaritys

m Prosessi-Alusta
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Luku 2: Resurssien ja roolien luominen

Resurssien ja roolien luominen

Luo resurssivastaavana tai sovelluksen jarjestelmanvalvojana roolit ensin
paikkamerkkeina resursseille, joita projektisi tarvitsevat. Luo sitten resurssit, jotka
palkkaat tayttdman kysynnan, jonka roolivaraukset maarittavat. Maarita lopuksi
resurssisi oikeisiin projektityoryhmiin.

Luo esimerkiksi rooli kenttateknikolle ja luo sitten resurssit henkilostéllesi ja
alihankkijoillesi. Voit luoda johtavalle kenttdteknikolle kehittyneen roolin, jossa on
enemmadn taitoja. Luo muuhun kuin henkiltyohon liittyva laitteistorooli, kun projekti
edellyttda laitteita. Luo sitten resurssit kullekin kaytettdvissa olevalle laitteelle, jonka
yrityksesi omistaa tai jota yrityksesi vuokraa.

Tuote kayttaa resurssin talousominaisuuksia ottaakseen kayttoon oikeat hinnat ja
kustannukset niiden tyotapahtumille kasiteltdessa. Ota kdyttoon resurssin
taloustapahtumat, jotta ne voidaan siirtda CA Clarity PPM -ohjelmaan ja esittaa
taloussivuilla ja -raporteissa. Talouden toteutuneet nakyvat tuotteessa vain, jos
resurssin taloustapahtumat on valtuutettu.

Seuraavassa kuvassa nakyvat resurssien ja roolien luomisen vaiheet.

Resurssien ja roolien luominen

[ELa)

m Tarkista edellytykset

v v

Luo muu kuin
henkilotydresurssi
tai -rooli

Resurssivastaava
Luo henkilotyoresurssi
tai -rooli

Kiinnita taidot
* 4

Ota resurssin tai roolin talousominaisuudet kayttédn

v

Valmis
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Resurssien ja roolien luominen

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Tarkista edellytykset (sivulla 13).

2. Luo henkildtyoresurssi tai -rooli (sivulla 14) tai luo muu kuin henkil6ty6resurssi tai

-rooli (sivulla 16).

3. Taitojen kiinnittdminen (sivulla 17) (vain henkil6tyo)

4. Resurssin tai roolin talousominaisuuksien ottaminen kaytt66n (sivulla 19)
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Resurssien ja roolien luominen

Tarkista edellytykset.

Tarkista, ettd olet tayttanyt seuraavat edellytykset:

O
O

Maarita taitohierarkia.

Tarkista, ettéa sinulla on kaikki seuraavat kayttdoikeudet:

Hallinta - Resurssit

Resurssi — Luo

Resurssi - Muokkaa

Resurssi - Muokkaa - Kaikki
Resurssi - Muokkaa kayttdoikeuksia
Resurssi - Muokkaa hallintaa
Resurssi - Muokkaa taloushallintoa
Resurssi - Muokkaa taloushallintoa - Kaikki
Resurssi — Muokkaa yleisia
Resurssi - Muokkaa yleisia - Kaikki
Resurssi — Sy6ta aika

Resurssi — Sitova varaus

Resurssi - Sitova varaus - Kaikki
Resurssi — Siirry

Resurssi — Alustava varaus
Resurssi - Alustava varaus - Kaikki
Resurssi — Paivita taidot

Resurssi - Pdivitd taidot - Kaikki
Resurssi - Nayta

Resurssi - Nayta - Kaikki

Resurssi - Nayta - Kdyttdoikeudet
Resurssi - Ndyta - Taloushallinto

Resurssi - Ndyta taloushallinto - Kaikki
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Resurssien ja roolien luominen

Henkilotydresurssin tai -roolin luominen

Voit luoda henkilotyoresurssin kdyttamalla joko Koti- tai Hallinta-valikkoa. Kun luot

henkilotyoresursseja Koti-valikosta, jarjestelmanvalvojasi on aktivoitava uudet resurssit.

Jarjestelméanvalvoja aktivoi resurssien tilat ja luo salasanan kirjautumista varten.

Huomautus: Tassd skenaariossa resurssivastaava luo resurssit Koti-valikosta.

Jarjestelmanvalvoja aktivoi resurssit Hallinta-valikosta. Jos haluat luoda ja aktivoida
resurssin jarjestelmanvalvojana, avaa Hallinta-valikko ja valitse sitten Organisaatio ja
kaytto -kohdassa Resurssit.

Suorita seuraavat vaiheet:

Avaa Koti ja valitse sitten Resurssinhallinta-kohdasta Resurssit.

Valitse Uusi.

Valitse Resurssi tai rooli -kentéssa Resurssi.

Valitse Seuraava.

1
2
3
4. Valitse Resurssityyppi-kentdssa HenkilGtyé.
5
6

Tayta Luo resurssi-henkilotyo -sivun tiedot, mukaan lukien seuraavat kentat:

Ensisijainen rooli

Maarittaa resurssin ensisijaisen roolin. Rooli voi vaihdella investoinnista
toiseen. Ensijainen rooli ilmaisee muille CA Clarity PPM -resursseille resurssin
tarkeimman erikoisosaamisalueen.

Kategoria

Maarittaa kategorian, joka osoittaa resurssin erikoistumisalueen.

Esimerkki: Ohjelmistokehitys tai Tuotemarkkinointi.

Ulkoinen

Maarittaa, onko resurssi ulkopuolisen yrityksen palveluksessa.

Oletusarvo: Tyhja

Saatavuus

Kirjoita paivittdinen tydtuntien maara, jonka ajan resurssin odotetaan
tyoskentelevan. Saatavuusarvo kerrotaan automaattisesti viidella, eli tavallisen
tyoviikon tyopaivien maaralla.

Oletusarvo: 8

Huomautus: Tama kenttad on pakollinen, ja sen on oltava suurempi kuin nolla
vain resurssin tai roolin henkil6ty6tyypille. ETC perustuu saatavuuteen:

Tehtavalle maaritetyn resurssin tai roolin kulutyypilla ei ole oletusarvon
mukaista ETC:ta.
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Resurssien ja roolien luominen

7.
8.
9.

Kirjaustyypin koodi

Maarittaa resurssin kirjaustyypin koodin. Tata koodia kaytetdan laskutuksessa.
Seurantavaline

IImaisee tdmaén resurssin tydaikakirjaukseen kadytettdava menetelma.

Arvot:

m  Clarity. Henkiloston jasenet kirjaavat heille kiinnitettyihin tehtaviin aikaa
tybajankirjausten avulla.

m  Ei mitdan. Muiden kuin henkildtyoresurssien toteumia seurataan
tapahtumatositteiden avulla tai kayttamalla ajoitusohjelmistoa, kuten
Open Workbenchia tai Microsoft Projectia.

m  Muu. limaisee, ettd toteumat tuodaan muun valmistajan ohjelmasta.
Oletusarvo: Clarity
Avattu aikamerkinndlle

Maarittaa, voiko resurssi kirjata tehtdvan toimeksiantoihin kdytettya aikaa
tyoajankirjaukseen. Jos valinta on tyhja, resurssi ei voi kirjata aikaa millekaan
projektille.

Oletusarvo: Valittu
Sisallyta Datamartiin

Maarittaa, sisallytetaanko resurssi Datamartiin. Jos valinta on tyhja, resurssia ei
lisata Datamartiin.

Oletusarvo: Tyhja
Resurssin esimies
Maarittaa resurssin luovan henkilén nimi.
Oletusarvo: Sisdankirjautunut resurssi.
Varausvastuuhenkild
IImaisee henkildtyoresurssin oletusarvoisen varausvastuuhenkilon.
Valitse Tallenna.
Jos haluat maarittaa resurssin tai roolin saatavuuden, napsauta Kalenteri-valilehtea.

(Valinnainen) Napsauta Ominaisuudet-valilehtea ja valitse Yhteystiedot. Tayta
kentat ja tallenna muutokset.
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Resurssien ja roolien luominen

Muun kuin henkiloty6resurssin tai -roolin luominen

Voit luoda muita kuin henkilotyoresursseja ja -rooleja, mukaan lukien laitteiston,
materiaalin tai kulun. Luo rooli paikkamerkkina projektiin, jotta voit suunnitella tehtavia
ja arvioida tyon laajuuden.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Koti ja valitse sitten Resurssinhallinta-kohdasta Resurssit.

2. Valitse Uusi.

3. Valitse Resurssi tai rooli -kentassa Resurssi tai Rooli.

4. Valitse Resurssityyppi-kentdssa Laitteisto, Materiaali tai Kulu.

5. Valitse Seuraava.

6. Tayta sivun tiedot, mukaan lukien seuraavat kentat:

Paarooli

Maarittaa roolin, joka on hierarkiassa yhta tasoa tata roolia ylempana.

Esimerkki: Sovelluskehittdjan rooli on verkkokehittdjan roolin paarooli.

Ensisijainen rooli

Maarittaa resurssin ensisijaisen roolin. Rooli voi vaihdella investoinnista
toiseen. Ensijainen rooli ilmaisee muille CA Clarity PPM -resursseille resurssin
tarkeimman erikoisosaamisalueen.

Kategoria

Maarittaa kategorian, joka osoittaa resurssin erikoistumisalueen.

Esimerkki: Projektori, palvelin

Ulkoinen

Maarittaa, onko resurssi ulkopuolisen yrityksen palveluksessa.

Oletusarvo: Tyhja

Saatavuus

Kirjoita paivittdinen tyotuntien maara, jonka ajan resurssin odotetaan
tyoskentelevan. Saatavuusarvo kerrotaan automaattisesti viidella, eli tavallisen
tyoviikon tyépaivien maaralla.

Oletusarvo: 8

Huomautus: Tama kenttad on pakollinen, ja sen on oltava suurempi kuin nolla
vain resurssin tai roolin henkil6ty6tyypille. ETC perustuu saatavuuteen:

Tehtavalle maaritetyn resurssin tai roolin kulutyypilla ei ole oletusarvon
mukaista ETC:ta.
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Resurssien ja roolien luominen

Resurssin esimies
Maarittaa resurssin luovan henkilén nimi.
Oletusarvo: Sisdankirjautunut resurssi.
Varausvastuuhenkild

IImaisee henkildtyoresurssin oletusarvoisen varausvastuuhenkilon.

7. Valitse Tallenna.
8. Jos haluat maarittaa resurssin tai roolin saatavuuden, napsauta Kalenteri-valilehtea.

9. (Valinnainen) Valitse Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Padtaso-kohdassa
Talous. Tayta kentat ja tallenna muutokset.

10. (Valinnainen) Jos kyseessa ovat vain henkil6tyo- ja kuluresurssit, valitse
Ominaisuudet-valikko ja valitse Paataso-kohdassa Yhteystiedot. Tayta kentat ja
tallenna muutokset.

Taitojen kiinnittaminen (vain henkil6tyo)

Voit taitojen avulla kuvailla henkildtydresurssin tai -roolin projektitehtaville omaavat
kyvyt. Voit liittda taidon vain henkilotyoresurssiin. Taitojen liittamisesta
henkilotyéresursseihin on hydtya muille kayttdjille, jotka yhdistavat
henkilotyéresursseja rooleihin projektissa.
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Resurssien ja roolien luominen

Suorita seuraavat vaiheet:

1.
2.

10.

Avaa Koti ja valitse sitten Resurssinhallinta-kohdasta Resurssit.
Avaa resurssi tai rooli.
Napsauta Taidot-vélilehtea.

N&yttoon tulee Resurssin taidot -sivu, jossa nakyvat valitun resurssin tai roolin
taidot.

Anna nykyisen taidon suodatusehdot tai valitse Nayta kaikki.
Jos haluat lisata taidon luetteloon, valitse Lisaa.

Nayttdon tulee Valitse taidot -sivu, jossa nakyvat kaikki taitohierarkiassa kaikille
resursseille ja rooleille kdytettavissa olevat taidot.

Anna nykyisen taidon suodatusehdot tai valitse Nayta kaikki.
Valitse taito ja valitse Lisaa.

Huomautus: Jos haluat lisata taidon taitohierarkiaan, ota yhteytta
jarjestelmanvalvojaasi.

Valitse Tallenna.
Valitse kullekin taidolle arvot Patevyystaso-, Kiinnostus- ja Painotus-kenttiin.

a. Kiinnita henkildtyoresurssien patevyystasot luokituksena, joka ilmaisee, miten
hyvin resurssi taidon suorittaa.

b. Kiinnitd kiinnostustaso maarittamaan, miten tarkea tama taito on resurssille tai
roolille. Esimerkiksi resurssi, jonka kiinnostustaso on 7 - Keskitaso, on
kiinnostuneempi taidon suorittamisesta kuin resurssi, jonka kiinnostustaso on 4
- Keskisuuri.

c. Painotuskerrointa kdytetaan osoittamaan tarkeysjarjestys, jos usealla taidolla
on sama patevyys ja kiinnostus.

Valitse Tallenna.
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Resurssien ja roolien luominen

Resurssin tai roolin talousominaisuuksien ottaminen kaytt66n

Voit ottaa minka tahansa taloustapahtumiin liittyvan resurssin tai roolin
talousominaisuudet kdyttdéon. Resurssin tai roolin ominaisuuksien ottamiseen kayttoon
sisaltyvat liittyvat taloustiedot ominaisuuksissa, kuten taloussuunnittelussa ja
ennusteissa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

2
3.
4

Avaa Koti ja valitse sitten Resurssinhallinta-kohdasta Resurssit.

Avaa resurssi tai rooli.

Napsauta Ominaisuudet-valilehted ja valitse Pdataso-kohdassa Talous.
Tayta Tdydentdva-osan tiedot, mukaan lukien seuraavat kentat:
Taloudellisesti aktiivinen

Maarittad, ovatko resurssin tai roolin talousattribuutit kdytossa
taloustapahtumien investoinnille kirjaamista varten.

Transaction Class

Maarittaa kayttajan maarittdman arvon, joka ryhmittelee resurssin tai roolin
talouskasittelyn tapahtumatyypit.

Resurssiluokka

Luokittelee talouskasittelya varten resurssit ja roolit, joiden talousominaisuudet
on otettu kayttoon.

Jos resurssin tyyppi on Henkilétyd ja haluat merkita resurssin taloudellisesti
aktiiviseksi, tdyta Osasto- ja Taloussijainti-kenttien tiedot.

Vain resursseille:

a. Taytad Hinnat ja kustannukset -osan tiedot, mukaan lukien seuraavat kentat:
Kohde % laskutettavissa

Tarkoittaa laskutusvaliin laskutettavissa olevaa prosenttiosuutta. Maarita
laskutettavissa oleva kohdeprosentti, jos tarpeen.

b. Téayta Kulut-osan kentat.

Tallenna muutokset.
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Luku 3: Resurssien loytaminen, varaaminen
ja kiinnittaminen

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Henkil6tyéresurssien etsiminen ja varaaminen (sivulla 21)
Resurssien ja roolien varaukset (sivulla 23)

Investointien lisddminen resurssin kuormitukseen (sivulla 24)
Oletusvarauksen muuttaminen (sivulla 24)
Investointivarausten muokkaaminen (sivulla 26)

Resurssin varauksen siirtdminen (sivulla 27)

Investointien poistaminen resurssin kuormituksesta (sivulla 28)
Investointien resurssien korvaaminen (sivulla 28)
Kalenteriliitokset (sivulla 30)

Resurssin tai roolin profiilin poistaminen kaytdsta (sivulla 30)

Henkilotyoresurssien etsiminen ja varaaminen

Kayta resurssivastaavana taman artikkelin tietoja apuna, jotta voit tunnistaa ja hallita
resurssikiinnityksia.

Resurssin hakutoiminnon avulla voit valita kdytettavissa olevat tydresurssit ja varata
niitd oikeisiin investointeihin. Toissijainen kdytté on ottaa tilannevedos tai inventaario
henkilotydresursseistasi, joilla on tietyt yhteiset attribuutit. Resurssin hakutoiminnon
avulla voit tunnistaa henkilotyoresurssit esimerkiksi seuraavien suodatusehtojen
perusteella:

m  tyosuhteen tila (tyontekijat tai alihankkijat)

= OBS

m  ensisijainen rooli

m  kalenterisaatavuus

®m  taidot

Tunnista esimerkiksi kaikki tydntekijat, joilla on jokin tietty sertifioitu taito jossakin
tietyssa teknisessa roolissa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Koti ja valitse sitten Resurssienhallinta-kohdasta Resurssin hakutoiminto.

2. Valitse Laajenna suodatin.
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Henkildtyoresurssien etsiminen ja varaaminen

Poista aiemmin maaritetyt suodatusehdot valitsemalla Tyhjenna tai Nayta kaikki.
Maarita suodatusehtosi, mukaan lukien mitkad tahansa seuraavista kentista:
0OBS-yksikko

Maarittaa henkilotyoresurssien OBS:n.
0OBS-yksikko - suodatintila

Maarittaa rajoitetun haun tarkasta OBS-yksikosta tai laajemman haun, joka
sisaltda OBS-yksikon seuraajat tai edeltdjat.

Rooli
Hakee roolin mukaan.
Suodatintila

Maarittaa rajoitetun haun tarkasta roolista tai laajemman haun, joka sisaltaa
roolin seuraajat tai edeltajat.

Saatavuus

Maarittaa vastaavien resurssien tarvittavan saatavuuden yhdella tai
useammalla pdivamaaraalueella prosentin, tuntien, paivien tai FTE:n mukaan.

Saatavuuskynnys

Maarittaa pienimman vaaditun saatavuuden. Esimerkiksi resurssit, joiden
saatavuus on alle 10 prosenttia, voidaan ylivarata tai ylikiinnittaa. Resurssit,
jotka vastaavat 90 prosentin saatavuuskynnystd, ovat hel[pommin saatavilla
uudelle projektille tai tehtavan kiinnitykselle.

Sisallyta alustavasti varatut resurssit

Maarittas, sisallytetdaanko resurssit, jotka ovat saatavilla mutta jotka on jo
alustavasti varattu investointiin. Kun poistat valintaruudun valinnan, suodatin
jattaa tuloksista pois alustavasti varatut resurssit.

Taidot
Maarittaa resurssit, jotka vastaavat taitohierarkiasta kiinnitettyja taitoja.
Taitojen raja-arvo

Kaytetdan yhdessa Taidot-kentdn kanssa. Kirjoita taidon prosenttiosuus, joka

resursseilla on oltava. Resurssin hakutoiminto ohittaa resurssit, joiden taitoarvo

on pienempi kuin tahdan maaritetty arvo.
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Resurssien ja roolien varaukset

Tehosuodatin

Tama linkki avaa sivun, jossa voit muodostaa mukautetun suodattimen. Luo
mukautettuja hakuja, jotka on raataloity tayttamaan tarkemmat
rekrytointivaatimukset.

Valitse Suodata.
Valitse vahintaan yksi resurssi ja valitse Varaa.

Valitse investointi ja valitse Varaa.

Resurssien ja roolien varaukset

Resurssin ja roolin varausten sivun avulla voit tarkastella ja muokata niiden investointien
tietoja, joihin resurssi tai rooli on kiinnitetty. Talla sivulla ndytetdan luettelo kaikista
projekteista, joihin resurssi tai rooli on lisatty. Taman sivun avulla voit lisita ja poistaa
projekteja resurssin kuormituksesta ja muokata aikaa, jonka resurssi tai rooli on ollut
varattuna projektiin. Voit muuttaa varauksen tilan ja muokata varauksia paivamaaran tai
prosenttiluvun mukaan. Voit lisdksi lisdta ja poistaa investointeja.

Kun muutat varauksia resurssin hallintasivuilta, voit muuttaa vain investointitason
tietoja eli resurssin tai roolin varauksia investointiin. Ndma pdivamaarat voivat poiketa
paivamaarista, joita resursseille tai rooleille on maaritetty projektitehtaviin.
Resurssin/roolin varaussivuilla tekemasi muutokset nakyvat myds investoinnin
tyéryhman henkilostosivulla.

Suositus: Al muuta resurssin tai roolin investointivarauksia resurssien hallintasivuilta.
Vain sen investoinnin vastuuhenkild, johon resurssi tai rooli on kiinnitetty, voi muokata
varauksia. Jos olet investoinnin vastuuhenkild, muuta varauksia investoinnin tydryhman
henkildstosivulta. Jos olet resurssien vastuuhenkilé ja muokkaat resurssin varauksia
resurssin suunnittelusivuilla, ilmoita muutoksista investoinnin vastuuhenkildlle. Han
osaa siten tarvittaessa muokata tehtavien varauksia ja investoinnin aikataulua.

Voit tehda varauksiin seuraavanlaisia muutoksia:

Muuta investointiin varauksen alkamis- ja pdattymispaivia.

Muuta ajan prosenttiosuutta, jonka resurssi tai rooli on varattuna investointiin.
Resurssit ja roolit varataan kuhunkin projektiin 100-prosenttisella ajankaytolla.
Kayta Varausprosentti-kenttaa resurssin projektille varatun ajan vahentamiseen.

Siirra investoinnin varauksen aikajaksoja.

Huomautus: Jos projekti on lukittu ja kokeilutilassa, et voi muokata aiempien
tyéryhmajasenten varauksia. Projektipaallikko voi sallia muutosten tekemisen
tyéryhmaan projektin ollessa lukittuna muuttamalla projektinhallinnan oletusarvoista
Salli varausten muokkaus, kun projekti on lukittu -asetusta.
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Investointien lisaaminen resurssin kuormitukseen

Investointien lisaaminen resurssin kuormitukseen

Voit lisata investointeja resurssin kuormitukseen resurssin tai roolin varaussivuilta.
Oletusarvoisesti resurssit varataan uuteen projektiin 100-prosenttisesti projektin keston
ajaksi. Joskus oletusvaraus tekee resurssista ylivaratun. Jos resurssi on ylivarattu, varaa
resurssin aika uudelleen tai korvaa resurssi toisella.

Huomautus: Vain tydryhman henkilston jaseniksi maaritetyt resurssit voivat suorittaa
projektiin liittyvia tehtavia ja kirjata niihin kdytetyn ajan ty6ajankirjauksiinsa. Projektiin
osallistujat voivat kayttaa projektin yhteistyotyokaluja, mutta heita ei aina maariteta
henkiloston jaseniksi.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Kun resurssi on avoinna, valitse Varaukset.
2. Valitse Lisaa.

3. Valitse resurssille investointi ja valitse sitten Lisaa.

Investointi lisdtdan resurssiin kuormitukseen.

Oletusvarauksen muuttaminen

Voit luoda suunniteltuja ja sitovia varauskayria resurssin projektiin kdyttamaa aikaa
varten. Nama kayrat ndyttavat poikkeamat Varauksen oletusprosentti -kentadn arvoista.
Suunnitellun varauksen kdyra edustaa investoinnin vastuuhenkilén pyytamien varausten
oletus- tai kokonaismaaraa. Sitovan varauksen kayra edustaa resurssin vastuuhenkilén
sitouttamien varausten maaraa.

Resurssin oletusvaraukseksi on esimerkiksi maaritetty 100 prosenttia. Olet varannut
resurssin tyoskentelemaan projektissa 10.8.2012—-10.11.2012. Resurssilla on myds
varaus toiseen projektiin 50 prosenttia ajasta 1.9. saakka. Lisaksi resurssi on lomalla
15.9.-22.9. Tassa tapauksessa voit luoda resurssille kaksi varauskayraa: yksi kayra
osoittaa 50 prosentin poikkeaman 1.8.2012-1.9.2012 ja toinen kayra osoittaa 0 %
poikkeaman 15.9.2012-22.9.2012.

Kun resurssin oletusvarausta muokataan, varausjaksojen valiin voi jadda valeja. Valit
taytetdan automaattisesti luomalla uusia varaussegmentteja.

Lisatietoja on Projektinhallinnan kdyttéoppaassa.
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Oletusvarauksen muuttaminen

Suorita seuraavat vaiheet:

1.
2.

Kun resurssi on avoinna, valitse Varaukset.

Napsauta Yhteenveto- tai Tiedot-sivulta sen investoinnin Ominaisuudet-kuvaketta,
jonka resurssin varausta haluat muokata.

m  Yhteenveto: Ndyttda investointiin varatun resurssin varaustiedot. Taman
alilehden avulla voit tarkastella ja muokata kaikkien sellaisten investointien
tiloja ja varaustietoja, joihin resurssi tai rooli on varattu.

m Tiedot: Nayttaa investointiin varatun roolin varaustiedot. Talla alisivulla voit
tarkastella ja muokata kunkin investoinnin varaustietoja viikoittain
histogrammimuodossa.

Muuta seuraavaa Yleiset-osan kenttaa:
Varauksen oletusprosentti

Maarittaa ajan prosenttiosuuden, jolla resurssi varataan projektiin. Voit syottaa
arvon 0 (nolla). Tassa tekemasi muutos ndkyy Resurssin/roolin varaus -sivun
Varaus- ja Varausprosentti-sarakkeissa tai projektityéryhman henkilostosivulla.

Luo rivit poikkeamille Suunniteltu varaus- ja Sitova varaus -osissa.
Edelld olevassa esimerkissa loisit kaksi rivia:

m  Ensimmainen rivi. Kattaa aikajakson, jossa resurssi tydskentelee 50 % ajasta
(kun oletusvaraus tai suunniteltu varaus on 100 %).

m  Toinen rivi. Aikajakso, jossa resurssi tydskentelee 0 % ajasta (kun oletusvaraus
tai suunniteltu varaus on 100 %).

Luo suunnitellun tai sitovan varauksen kayra tayttamalla kentat Suunniteltu varaus-
ja Sitova varaus -osissa. Seuraava kenttd edellyttaa selitysta:

Varausprosentti

Maarittaa ajan prosenttiosuuden, jonka resurssien odotetaan tydskentelevan
(alustavasti tai sitovasti) investoinnissa. Voit antaa varausprosentille arvon
nolla.

Tallenna muutokset.
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Investointivarausten muokkaaminen

Investointivarausten muokkaaminen

Varausten tietosivulla ndytetdan resurssin ja roolin varaukset investoinnin ja viikon
mukaan histogrammissa. Investoinnit ndakyvat riveilld ja varaukset sarakkeissa viikon
mukaan. Taman sivun avulla voit muokata resurssin viikoittaisia investointikohtaisia
varauksia.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Kun resurssi on avoinna, valitse Varaustieto.

Varausten tietosivu aukeaa.

Napsauta tiedot sisdltavaa kenttda ja muokkaa tietoja.

Muokkaa viikottaisia varauksia ja valitse Tallenna.

Vahvista muutokset sivun alareunan koosteosaan.

m  Punainen palkki ilmaisee kuukaudet, joina rooli on ylivarattu.
m  Keltainen palkki ilmaisee, etta ajanjaksona ei ole ylivarauksia.

Tallenna muutokset.
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Resurssin varauksen siirtaminen

Resurssin varauksen siirtaminen

Siirra varaus -vaihtoehdon avulla voit siirtaa tai skaalata yhden projektin resurssien
varauksia kokonaan tai osittain. Varausten siirtdminen on hyodyllista silloin, kun haluat
tehda varauksia sallitun, oletusarvoisesti enintdan kuuden kuukauden pituisen
aikandakyman ulkopuolelle. Voit siirtaa resurssin varauksien aikoja eteen- ja taaksepadin.

Esimerkki: varaus alkaa toukokuun 1. paivana, jatkuu 100 prosentin oletustasolla koko
toukokuun ja jatkuu sen jalkeen alennetulla, 50 prosentin varauksella koko kesdkuun.
Jos siirrdt varauksen alkamaan kesdkuun 1. padivana, varaus on kyseisesta paivasta
heindkuun 2. paivaan (31 kalenteripaivad) 100 prosentin tasolla ja sitten elokuun 2.
paivaan saakka 50 prosentin tasolla. Voit my0s siirtda varauksia ajanjaksoista, joissa ei
ole segmentteja.

Et voi muuttaa projektin ajoituspdivid. Voit kayttaad ndita paivamaaria ohjeina siita,
kuinka voit siirtaa toita taakse- tai eteenpadin. Et voi siirtda tyota aloituspaivamaaraa
varhaisemmaksi etka voi siirtaa tyota loppupaivimaarada myohdisemmaksi.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Kun resurssi on avoinna, valitse Varaukset.

2. Valitse investointi, jonka varauksia haluat siirtaa.

3. Valitse Toimenpiteet-valikosta Siirra varaus.
4

Muuta seuraavia kenttid tarpeen mukaan. Tiedot siirretddn ndihin kenttiin
maaritettyjen tietojen mukaisesti.

Alkamis- ja paattymispaivat

Maarittaa projektin alkamis- ja loppumispdivamaarat, ellei niita ole muutettu.
Paivamaarat muodostavat siirrettavissa olevan jakson.

Siirra tdhan pdivaan
Maarittaa siirrettavien tietojen alkamispaivan.
Huomautus: Jos jatat kentan tyhjaksi, siirtoa ei tehda.
Siirra katkaisupdivaa

Maarittaa varausten siirron viimeisen paivan. Varauksia ei voi siirtaa viimeista
paivaa myohemmaksi.

Skaalaa varausprosentti arvolla
Maarittaa siirron yhteydessa tarvittavan varausprosentin muutoksen.
Huomautus: Jos jatat kentan tyhjaksi, skaalausta ei suoriteta.

5. Tallenna muutokset.
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Investointien poistaminen resurssin kuormituksesta

Investointien poistaminen resurssin kuormituksesta

Voit milloin tahansa poistaa projekteja ja investointeja resurssin kuormituksesta. Jos
projekti on lukittu, et voi poistaa projektia resurssin kuormituksesta.

Huomautus: Kun madritat resurssin projektin osallistujaksi, voit tydryhman
osallistujasivulla poistaa resurssin osallistujatilan.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Kun resurssi on avoinna, valitse Varaukset.
Varaussivu aukeaa.
2. Valitse poistettava investointi ja valitse sitten Poista.

Vahvistussivu aukeaa.

3. Valitse Kyll3, jos haluat poistaa investoinnin resurssin investointien luettelosta.

Investointien resurssien korvaaminen

Voit korvata projektin resurssin. Talla toiminnolla voit muodostaa luettelon resursseista,
joilla on sama rooli ja jotka ovat saatavilla investoinnin aikajaksona. Tatad koskevat
seuraavat saannot:

m  Kun korvaat yhden resurssin toisella, toteutuneet, mahdolliset odottavat
toteutuneet tai tavoitesuunnitelmat eivat siirry uudelle henkiléston jasenelle.
Ainoastaan jaljelld oleva ETC siirretdan uudelle henkildston jasenelle.

m  Alkuperdisen henkiloston jasenen tulee tdydentda puuttuvat tydajankirjauksensa
siten, ettd todelliset tiedot on kirjattu jarjestelmaan, ennen kuin korvaaminen
tehdaan.

m  Alkuperdisen henkiloston jasenen projektirooli siirretdan uudelle henkilostén
jasenelle (ellet ole korvaamassa roolia toisella roolilla).

m  Jos projekti on lukittu, nykyisia tyéryhman jasenia ei voi korvata, koska se voisi
johtaa tyéryhman jasenen poistamiseen ja varausten siirtymiseen.
Korvaa-painiketta ei voi talloin valita. Voit korvata resurssin roolin (korvaamatta
tehtdvan varausta) ainoastaan tavalla, joka on maaritetty roolin korvausasetuksiin.
Saat lisdtietoja tastd asetuksesta jarjestelmanvalvojalta.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Kun resurssi on avoinna, valitse Varaukset.
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Investointien resurssien korvaaminen

Korvaa resurssi napsauttamalla investoinnin vieressa olevaa Resurssin hakutoiminto
-kuvaketta.

Rajaa resurssiluetteloa syottamalla hakuehtoja tai naytéa kaikki resurssit valitsemalla
Nayta kaikki.

Tarkastele seuraavia kenttia:
Saatavuus

Maarittaa projektin keston ja sen tuntien maaran, jonka korvaamasi resurssi oli
kiinnitettyna projektiin. Sekd paivamaarat etta varatut tunnit siirretadn
korvaavalle resurssille.

Saatavuuden tdsmaadvyys

Nayttda painotetun keskiarvon, joka vaikuttaa jokaisen resurssin tydjaksoon ja
saatavuuteen. Jos et lisdd hakuehtoihin yhtdan taitomaaritysta, Saatavuuden
tdsmaavyys -luku kopioituu Vastineita yhteensa -sarakkeeseen. Taitojen
tdsmaavyys -sarake jaa tyhjaksi. Jos teet haun seka taitojen ettd saatavuuden
perusteella, Vastineita yhteensa -sarakkeessa naytetdaan kahden pistemaaran
keskiarvo.

Sivun ylareunaan voi tulla seuraava ilmoitus:

Tasmatyt tulokset eivat ehka ole oikein, jos saatavuuspaivamaarat eivat sisally
seuraavalle alueelle: ppkkvv—ppkkvv.

Tama ilmoitus ilmaisee ilmoituksen pdivimaaraalueen ja Saatavuus-kentan
paivamaarien valilld olevan epayhtenevaisyyksia. Toisin sanoen Saatavuuden
tdsmaavyys -pistemadra voi olla virheellinen. Esimerkiksi Saatavuus-kentan
paivamaarat ovat 1.9.2015-7.2.2016 ja viestin paivamaaravali on
7.9.2015-7.9.2015. Vertailua resurssien valilld ei ole olemassa, mika alentaa
saatavuuksien vastaavuuden kokonaispistemaaraa.

Korvaa edellinen resurssi valitsemalla ainakin yksi resurssi ja valitsemalla Korvaa.
Vahvista valinta valitsemalla Kylla.

Varaussivu aukeaa. Resurssin korvaaminen poistaa investoinnin resurssin
investointien luettelossa.

Jos resurssin kaytettavissa olevia tunteja on vahemman kuin tunteja yhteensa,
jaljella olevan saatavuuden (ei varauksen) vahvistussivu aukeaa. Jiljella olevan
saatavuuden vahvistus -sivu ilmaisee, etta resurssi ylivarataan, jos lisdat sen
projektiin tai investointiin. Jos resurssin varaus on 100 prosenttia resurssin
saatavuudesta (oletusvarausprosentti), kdytetyt tunnit nakyvat 100-prosenttinen
resurssien varaus -sarakkeessa. Saatavuudesta jdljelld -sarakkeessa nakyy todellinen
ty6tuntien maara, jonka resurssi on kadytettavissa projektiin.

Valitse jokin seuraavista arvoista:
m  Ylivaraaminen, jos haluat ylivarata resurssin.

m Jdljelld vain, jos haluat varata resurssin Saatavuudesta jaljelld -sarakkeessa
olevan maaran mukaan.
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Kalenteriliitokset

Kalenteriliitokset

Voit etsia kalenterista resurssia, jotta voit selvittda sen saatavuuden eri kiinnityksiin.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaaresurssi.
2. Napsauta Kalenteri-vdlilehtea.

3. Muuta resurssin kalenteritietoja. Lisaa kalenteriin esimerkiksi tyopaivia, vapaapaivia
ja tyovuoroja.

Huomautus: Resurssi - Muokkaa -kdyttéoikeus tarvitaan.

Resurssin tai roolin profiilin poistaminen kaytdsta

Poista resurssin tai roolin profiili kdytostad, jos resurssia tai roolia ei enaa tarvita.
Kaytosta poistettua profiilia ei voi kiinnittaa tehtavaan. Profiilit kuitenkin nakyvat yha
resurssiluettelossa, ellet suodata niita pois.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa resurssi tai rooli.

2. Valitse Aktiivinen-valintaruutu ja valitse sitten Tallenna.
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Luku 4: Resurssipyyntojen kasitteleminen

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Resurssipyynnot (sivulla 32)

Resurssipyyntéjen hallitseminen (sivulla 32)

Resurssien oletusarvoisen varausvastuuhenkilon méarittdminen (sivulla 33)
Pyyntdjen reititys ja ilmoitukset (sivulla 34)

Pyyntétilan tyyppi (sivulla 35)

Resurssipyyntdjen tayttdminen (sivulla 37)

Resurssien varausten pienentdminen (sivulla 38)

Resurssipyynnon varauksen poistaminen (sivulla 39)

Resurssien |oytaminen tayttdmaan roolipyynnot (sivulla 42)
Ehdotusten muokkaaminen ja ldhettdminen uudelleen (sivulla 43)
Avoimen resurssipyynnon hylkddminen (sivulla 43)
Resurssipyyntékeskusteluihin osallistuminen (sivulla 44)
Automatisoidun resurssipyyntdprosessin hallinta (sivulla 45)
Resurssipyyntdjen auditointi (sivulla 46)
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Resurssipyynnot

Resurssipyynnot

Kayta resurssipyynt6ja pyyntoihin vastaamiseen, viestien vaihtamiseen projektipaallikon
kanssa ja pyyntdihin liittyvien prosessien hallitsemiseen. CA Clarity PPM -ohjelman
resurssipyyntéjen avulla voit luoda yksinkertaisia tai yksityiskohtaisia pyyntoja, joissa
pyydetadn resursseja kayttoon useiksi ajanjaksoiksi.

Pyynto sisdltaa toivomuksen henkildtydresurssien maarittamisesta tietyn projektin
henkilokunnaksi. Pyyntdjen suurimmat hyodyt liittyvat suunnitteluun. Jos ohitat
pyyntovaiheen ja maaritat resurssin suoraan projektiin, saatat vaarantaa oman
projektisi tulevaisuuden. Olet varaamassa resurssia tietdmattd, missa muissa
projekteissa resurssi tyoskentelee. Ndin on mahdollista, etta resurssille kohdistuu liikaa
paineita tai etta projektiin tulee varatuksi vaara resurssi. Resurssipyyntéjen
vastaanottajat ovat yleensa resurssivastaavia, joilla on hyva kasitys resurssiensa
kuormituksesta ja taidoista. Eli kun |ahetdt resurssipyynnon, resurssivastaava kiinnittaa
projekteihin parhaiten sopivat resurssit.

Resurssipyyntéjen avulla voit

m  |uoda raataloityja resurssipyyntoja, jotka sopivat tiettyjen projektien tarpeisiin
m  suorittaa hakuja pyynnon vaatimuksiin sopivien resurssien |6ytamiseksi

m  keskustella pyynnosta sen vastaanottajien kanssa.

Pyynnot ovat projektikohtaisia. Et siis voi luoda yhdelld kertaa pyynt64, jolla haetaan

tyontekijoita useaan projektiin. Kukin pyynto sisaltaa vain yhden henkilostotarpeen
pyynnon ja voi olla vain yhden projektin kaytossa.

Resurssipyyntdjen hallitseminen

Resurssivastaavana voit tarkastella, ehdottaa ja varata pyyntoja.

Huomautus: Voit myos saada ilmoituksia jokaisesta sinulle kiinnitetystad pyynnosta.
Kotisivusi sdhkdposti-ilmoitukset ja ilmoitukset sisaltavat linkin Resurssipyynnon
ominaisuudet -sivulle. Voit tarkastella pyyntdja myos Projektin resurssipyynnoét -sivun
avulla.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Koti ja valitse sitten Resurssinhallinta-kohdasta Resurssipyynnét.

2. Resurssipyynnot-sivun yldosassa olevan Resurssipyyntdjen suodatin -kohdan avulla
voit etsid pyyntoja kdayttamalla erilaisia hakuehtoja. Voit tehda hakuja pyynnon
nimen, tunnuksen, siihen liittyvan projektin, tilan tai prioriteetin mukaan. Syota
hakuehdot sivun suodatinosioon ja valitse sitten Suodatin.

3. Napsauta resurssipyyntolinkkia, jos haluat avata resurssipyynnén ja muokata sita.
Sivulla on seuraavat valilehdet:
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Resurssien oletusarvoisen varausvastuuhenkildn maarittaminen

Ominaisuudet

Sivulla on resurssipyynnon esittdjan maarittamat tiedot.
resurssit

Taman sivun avulla voit etsia resursseja ja lisata niita pyyntoihisi.
Keskustelut

Taman sivun avulla voit aloittaa resurssipyynt6ja kasittelevia keskusteluja ja
osallistua niihin.

Prosessit
Taman sivun avulla voit luoda, suorittaa ja seurata resurssipyyntéprosesseja.
Audit Trail

Taman sivun avulla voit seurata resurssipyyntékohteen muutoksia (jos
pyyntdkenttien auditointi on otettu kdyttdon). Saat lisdtietoja
jarjestelmanvalvojalta.

Voit muuttaa kdyttéoikeuksiesi mukaan sallittuja kenttid missa tahansa
valilehdessa.

Tallenna muutokset ja palaa Resurssipyynnot-sivulle valitsemalla Tallenna ja palaa.

Resurssien oletusarvoisen varausvastuuhenkilon

maarittaminen

Resursseista vastaavat voivat maarittaa oletusarvoisen varausvastaavan kaikille
jarjestelman resursseille ja rooleille. Ndin pyynnot voidaan valittda automaattisesti
oikealle resurssivastaavalle ilman, ettd projektipadallikon on tehtdva mitdan lisatyota.

Varausvastuuhenkilon maarittdminen on valinnaista. Jos se on méaaritetty, pyynnon
varausvastuuhenkilon kentdn arvona on oletusarvoisesti tama resurssivastaava ja kentta
nakyy resurssin ominaisuussivulla. Jos et maarita tata kenttaa, projektipaallikko voi
maarittda sen pyyntotasolla tai jattaa sen tyhjdksi. Jos kenttd on tyhja, kaytettavissa
olevan resurssivastaavan kadyttooikeudet maarittavat resurssipyynnon varauksen.

Jos kyseessa on rooli, roolien ja organisaatiorakenteen (OBS) valistd maaritystad voidaan
kadyttaa oletusarvoisen varausvastuuhenkilon méaarittamiseen.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

2
3.
4

Avaa Koti ja valitse sitten Resurssinhallinta-kohdasta Resurssit.
Avaa resurssin ominaisuudet napsauttamalla resurssin nimea.
Maarita resurssin varausvastuuhenkilo Yleiset-osassa.

Tallenna muutokset.
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Pyyntojen reititys ja ilmoitukset

Pyyntojen reititys ja ilmoitukset

Kun pyynto luodaan, se reititetdan sopivalle varausvastuuhenkil6lle seuraavan logiikan
mukaan:

Jos oletusarvoinen varausvastuuhenkilé on maaritetty resurssille tai roolille. Jos
oletusarvoista varausvastuuhenkilda ei ole madritetty, organisaatiorakenne
yhdistetdaan henkilostétarpeen rooliin varausvastuuhenkilon maarittamiseksi.

Jos varausvastuuhenkilda ei ole maaritetty tietylle roolille ja
organisaatiorakenteelle, etsi ylempaa rooliketjusta. Jos sita ei edelleenkan [6ydy,
etsi OBS-ketjusta. Rooliketjulla tarkoitetaan rooleja, joilla on paarooleja. Esimerkiksi
Automaatiosuunnittelijan pdarooli voi olla Laadunvarmistusvastaava.

Jos roolia ei voi liittda mihinkdan ylempaan kohtaan organisaatiorakennetta,
pyyntoa ei reititeta.

Projektipaallikolle (pyynnon laatijalle) ja varausvastuuhenkilélle
(resurssivastaavalle) ilmoitetaan pyyntdjen tilojen muutoksista. Jos
varausvastuuhenkilda ei ole valittu, ilmoitusta ei laheteta.

Kayttajat, joilla on asianmukaiset kayttdoikeudet, voivat tarkastella pyynt6a
luettelossaan suodattamalla kiinnittamattomat pyynnot.

Varausvastuuhenkil6d voidaan muuttaa koska tahansa toiseksi resurssivastaavaksi.
Muuttamisen helppouden ansiosta resurssivastaavat voivat reitittda pyyntoja
uudelleen.

Resurssipyynndn ominaisuudet -sivun Pyytdja-kentdn oletusarvo on
resurssipyynnon laatija. Jos olet muu kuin Pyytdja-kenttdan madritetty kayttaja,
vaihda Pyytaja-kenttaan omat tietosi. Muuttamisen helppous on hyédyllista, jos
yritykselldsi on kaytdssa useiden ihmisten kautta kulkeva reititysketju.

Vain Pyytaja- ja Varausvastuuhenkilo-kentissa oleville kayttajille ilmoitetaan
avoimista pyynnoista. Pyydetyille ja varatuille resursseille ei ilmoiteta. Resursseille
ilmoitetaan, kun resurssi lisdtdan projektiin henkilokunnan osallistujana. lImoitus
voidaan maarittaa lahtemaan automaattisesti, kun resurssi varataan kiinteasti. Saat
lisatietoja jarjestelmanvalvojalta.

Seuraavassa taulukossa ndytetddn osapuolet, joille ilmoitetaan pyynnon tilan

muutoksesta:

Pyynnon tilan muutos Pyytdja Varausvastuuhenkil6
Luotu

Uudesta avoimeksi IImoitetaan
Avoimesta uudeksi IImoitetaan
Avoimesta ehdotetuksi IImoitetaan

Ehdotetusta varatuksi IImoitetaan IImoitetaan
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Pyyntotilan tyyppi

Pyynnon tilan muutos Pyytdja Varausvastuuhenkil6

Avoimesta varatuksi (jos pyynnon limoitetaan
hyvaksynta ei ole tarpeen)

Varausvastuuhenkilon muutokset limoitetaan Uudelle ja vanhalle
varaushenkildlle
ilmoitetaan.

Pyytdjan muutokset

Closed

Poistettu

Huomautukset:

m  Kayttdjand voit maarittad pyynnon ilmoitusmuodon, sanoman asettelun ja
toimitusmenetelman Tiliasetukset: limoitukset -sivulta.

m  Jarjestelmanvalvojana voit maarittad automaattisen prosessin, joka tunnistaa
pyynnon elinkaaren eri vaiheet ja ldhettda automaattisesti ilmoituksia, kun kyseiset
vaiheet ovat ajankohtaisia.

Pyyntotilan tyyppi

Pyynnon Tila-kentta sijaitsee Resurssipyynnon ominaisuudet -sivulla. Pyynndn omistaja
(pyytaja) on ainoa henkild, joka voi muuttaa alkuperaisen tilan Uusi-tilasta joksikin
muuksi (yleensa Avoin-tilaksi). Muut vastaanottajat voivat muuttaa tilaa sen jalkeen.

Uusi

Kaikkien pyyntdjen tila on aluksi tdma, kunnes omistaja lahettdaa pyynnon tai
muuttaa sen tilaa manuaalisesti. Kun olet valmis siihen, ettd varausvastuuhenkilo
tayttaa pyynnon, vaihda tila Avoin-tilaksi.

Avoin

Tama tila ilmaisee, ettd pyyntd on aktiivinen ja etta se vaatii toimenpiteita ja
tayttamisen. Pyynnon luonut henkild vaihtaa sen tilan Avoin-tilaksi.
Varausvastuuhenkildlle ilmoitetaan tasta.

Ehdotettu

Varausvastuuhenkilo ehdottaa varauksia pyynnon tayttamiseksi. Pyynnon esittdjalle
ilmoitetaan asiasta. Pyytaja tarkistaa ehdotetut resurssit. Jos pyytdja hylkaa
varausvastuuhenkilon tunnistamat resurssit, pyynnon tilaksi palautetaan Avoin.

Ehdotettu-tila on kdytettavissd, jos sinulla on Projekti — Liité pyyntémerkinndn
resurssit -kayttooikeudet. Resurssipyynnon hyvaksynta vaaditaan -asetus on myos
oltava valittuna projektille.
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Pyyntaétilan tyyppi

Varattu

Tama tila ilmaisee, etta projektipaallikko tai resurssivastaava on hyvaksynyt
(varannut) pyynnon resurssin. Pyynnon tila muutetaan automaattisesti varatuksi ja

pyytdjalle ja varausvastuuhenkildlle lahetetdan ilmoitus. Varattu-tila on
kadytettavissa

m jossinulla on Projekti — Muokkaa -kayttdoikeudet ja pyynnon hyvaksynta
tarvitaan

m  jossinulla on Projekti — Liitd resurssipyyntdjen resursseja -kayttooikeudet ja
pyynnén hyvaksyntaa ei tarvita.

Closed
Tama tila ilmaisee, ettei enempaa tyota tarvita. Vain pyytdja voi sulkea pyynnon. Jos

varausvastuuhenkilé hylkda avaimen pyynnén, pyynnon tila muutetaan
automaattisesti suljetuksi.
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Resurssipyyntdjen tayttaminen

Resurssipyyntdjen tayttaminen

Nimettyjen resurssien pyyntdihin sisdltyy ehdotus resurssista. Tama helpottaa
vastaamista. Voit kasitelld nimettyja resursseja koskevia resurssipyynt6ja avaamalla
resurssipyynnon ja kdsittelemallad sen erikseen. Voit my6s valita useita pyyntdja ja
Iahettda sitten niiden ehdotukset projektipaallikolle.

Talla sivulla ndytetdan histogrammi, joka ndyttaa lisatietoja resurssista. Naet tarkalleen,
millaista osuutta projektipaallikko pyytaa kayttoonsa viikoittain. Histogrammin keltainen
osa ilmaisee, kuinka paljon resurssia tarvitaan tdhan projektiin. Vihrea osa ilmaisee
muiden projektien tarpeet. Punainen osa nayttda resurssin ylivaraukset.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.
2.

Avaa Koti ja valitse sitten Resurssinhallinta-kohdasta Resurssipyynnot.

Napsauta pyynnon viereista Henkild ja luettelo -kuvaketta pyynnon
kasittelemiseksi.

Jos haluat ehdottaa resurssia projektipaallikolle pyydetyksi ajaksi ja pyydetylle
varausmaarélle, valitse Ehdota.

Resurssipyynnot-sivu tulee ndyttoon. Pyynnon tilaksi muutetaan Ehdotettu.
Useiden nimettyjen pyyntdjen osoittaminen:

a. Valitse nimettyjen resurssien luettelo ja valitse Ehdota resurssien
projektipaallikdlle ehdottamiseksi.

b. Muokkaa pyydettyjen nimettyjen resurssien varausmaaria suoraan ruudukossa.

c. Valitse nimettyjen resurssien luettelo ja valitse Ehdota resurssien
projektipaallikdlle ehdottamiseksi.

Resurssipyynnot-sivu tulee ndyttoon. Pyynnon tilaksi muutetaan Ehdotettu.

Vahvista muutokset resurssin histogrammissa, joka nayttaa, miten paljon
projektipaallikko pyytaa viikoittain:

m  Histogrammin keltainen osa ilmaisee, kuinka paljon resurssia tarvitaan tahan
projektiin.

m  Vihred osa ilmaisee muiden projektien tarpeet.
m  Punainen osa nayttaa resurssin ylivaraukset.

Jos projektin Resurssipyynnon hyvaksynta vaaditaan -asetus on poistettu kaytosta
(projektipaallikon hyvaksyntaa ei tarvita):

m Varaa-painike tulee nékyviin sivulle Ehdota-painikkeen sijaan. Varaa resurssi
sitovasti projektiin ilman projektipdallikon hyvaksyntaa napsauttamalla
Varaa-painiketta.
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Resurssien varausten pienentaminen

m Jossinulla ei ole Projekti — Muokkaa -kayttooikeutta, Ehdota-painike tulee
nakyviin sivulle Varaa-painikkeen sijaan. Valitse Ehdota, jos haluat ldhettaa
varauksen hyvaksyttavaksi sen suoraan projektiin varaamisen sijaan. Kun
projektipaallikkd mydhemmin tarkastelee Projektityoryhma: Resurssipyynnot
-sivua, Varaa- ja Hylkaa-painikkeet tulevat nakyviin sivulle.

Resurssien varausten pienentaminen

Jos paatat resurssipyynndn avattuasi, etta resurssi on ylivarattu, voit pienentda sen
varattavaa maaraa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Koti ja valitse sitten Resurssinhallinta-kohdasta Resurssipyynnoét.

2. Muokkaa sivun kenttia.

3. Vahenna resurssin varausta ylivarauksen pienentamiseksi.

4. Tallenna uusi varausmaara.

Keltaisella ndytetdaan nyt projektin uusi varausmaara. Muiden projektien varaukset
nakyvat vihreina. Ylivarauksen ilmaisevaa punaista varia ei enda nay.

Voit kdyttaa tata toimenpidettd myos avoimesta resurssista:

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Napsauta haluamasi resurssin nimen vasemmalla puolella olevaa
Ominaisuudet-kuvaketta.

2. Muokkaa nykyisid varaussegmentteja ja lisda uusia.

3. Valitse Tallenna ja palaa.
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Resurssipyynnon varauksen poistaminen

Resurssipyynnon varauksen poistaminen

Jarjestelméanvalvojat, projektipaallikot ja resurssivastaavat tekevat yhteistyota
resurssipyynnon varausten poistamisessa.

Projektipaallikkona pienennat joskus projektin laajuutta, tai jokin resurssi ei ole
kadytettavissa tiettyja ajanjaksona. Voit peruuttaa sitovasti varattujen resurssien
varauksen ja kdyttaa varaamattoman ajan toisessa projektissa. Voit poistaa
resurssin varauksen projekteista kokonaan tai osittain. Resurssin varauksen
poistaminen poistaa resurssin tulevaisuudessa olevat sitovat varaukset. Varaus
poistuu oletusarvoisesti seuraavasta pdivasta alkaen. Voit halutessasi
alkamispdivamaaraa aiemmaksi.

Resurssivastaavana vahvistat projektipaallikdn kanssa resurssin varauksen ja
varauksen poistamisen. Muistuta projektipaallikoita siita, etteivat he voi poistaa
roolin varausta tai alustavasti varattua henkilstévaatimusta.

Jarjestelmdnvalvojana madritat sovelluksen tukemaan kadyttdjidsi. Esimiehet voivat
poistaa varauksen vain, jos otat kdyttoon Salli yhdistelmavaraus -asetuksen.
Yhdistelmavaraukset tukevat eroja suunniteltujen ja sitovien varausten valilla.
Resurssin varauksen poistaminen palauttaa sitovan varauksen vastamaan
suunniteltua varausta. Esimerkki: esimies asettaa sitovan varauksen 10 viikoksi ja
muuttaa sitten suunnitellun varauksen 8 viikoksi. Peruuta resurssien varaukset
-toiminto poistaa kaksi viikkoa sitovasta varauksesta.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Jarjestelmdnvalvojana:

a. Avaa Hallinta-valikko ja valitse Projektinhallinta-kohdasta Asetukset.
b. Valitse Salli yhdistelmavaraus -valintaruutu ja valitse Tallenna.
Projektipaallikkona:

a. Avaa Koti ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdassa Projektit.

b. Avaa projekti ja napsauta Tyoryhma-valilehtea.

c. Valitse valintaruutu yhden tai useamman yhdistelmaresurssin tai sitovasti
varatun resurssin kohdalla.

d. Napsauta toimenpidevalikkoa ja valitse Luo resurssipyynto.
e. Valitse Resurssipyynnon tyypiksi Peruuta resurssien varaukset.

f.  Valitse jokaiselle resurssille varausvastuuhenkild. Oletusarvoinen
varausvastuuhenkilon tulee nakyviin automaattisesti.

g. Valitse Luo, jos haluat luoda pyyntd6ja, joiden tila on Uusi, tai valitse Luo ja avaa,
jos haluat luoda pyynnon, jonka tila on Avoin.

Resurssipyynt6 luodaan, ja se nakyy projektin Tydryhma: Henkil6sto -sivulla. Jos
resurssipyynto sisaltda pyynnon poistaa jonkin tietyn resurssin varaus, ndet
valintamerkin Peruuta varaus -sarakkeessa.
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Resurssipyynnon varauksen poistaminen

h.

Tallenna muutokset.

3. Resurssivastaavana:

a.

Avaa Koti ja valitse sitten Resurssinhallinta-kohdasta Resurssipyynnot.

Jos resurssipyynto sisdltdd pyynnon poistaa jonkin tietyn resurssin varaus, naet
valintamerkin Peruuta varaus -sarakkeessa.

Valitse yhden tai useamman resurssin vieressa oleva valintamerkki Peruuta
varaus -sarakkeessa ja valitse sitten Peruuta varaus.

Sovellus poistaa kaikki sitovat varaukset, jotka eivdt ole enda suunnitelmassa,
kuluvasta paivasta eteenpdin. Resurssipyynnot-sivun sitovan varauksen maara
muuttuu Keskimaarainen hinta -sarakkeessa. Jos resurssin varaus perutaan
kokonaan, arvona nikyy 0,00 prosenttia.

Napsauta kyseisen resurssipyynnoén linkkia.
Resurssipyynnén ominaisuudet -sivulla ndkyy seuraava teksti:
Tama resurssipyyntd on varauksen peruutusta varten.

Jos pyynnossa pyydetdan seka resurssin varauksen poistamista etta kyseisen
resurssin korvaamista, seka Peruuta varaus- ettd Korvaa-valintaruudut nakyvat
valittuina Resurssipyynndn ominaisuudet -sivulla. Myds Resurssit-valikko tulee
nakyviin.

- Aloita suodatinasetusten madrittdminen valitsemalla Resurssit.

- Lisda uusi resurssi, jonka saatavuus vastaa korvattavan resurssin
saatavuutta.

- Jos sinulla on tarvittavat kdyttooikeudet, Korvaa-painike tulee nakyviin.
Valitse Korvaa, jos haluat korvata varaamattoman resurssin uudella
resurssilla.

- Jos sinulla ei ole tarvittavia kayttooikeuksia, projektipaallikko voi
tarkastella ehdotettua korvausta ja sitten varata kyseisen resurssin.
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Resurssipyynnon varauksen poistaminen

Resurssipyyntojen saannot

Tuote ottaa kdyttoon seuraavat sdannot, kun peruutat resurssipyyntéjen varauksia:

Suunnitellun varauksen kdyra edustaa palvelun vastuuhenkilon pyytamien
varausten oletus- tai kokonaismaaraa. Sitovan varauksen kayra edustaa
resurssivastuuhenkilon sitouttamien varausten maaraa. Resurssin varaustila
muuttuu suunniteltujen ja sitovien varausten kdyrien varausmadarien mukaan.

Kun perut resurssien varauksia, sovellus pienentaa niiden vahvistettujen varausten
maaraa, jotka ylittavat suunnitellun varauksen. Tuloksena oleva varauksen
peruuttamisen pyyntd vahentda sitovan varauksen kayrasta.

Kun valitset Korvaa resurssit -pyynt6tyypin, pyynnén Peruuta varaus -toiminto
valitaan automaattisesti. Sovellus muodostaa pyynnon, jolla on kaksi uutta
ominaisuutta (peru varaus = tosi ja korvaa = tosi).

Peruttavan varauksen maara oletusarvo on tyoryhman jasenen sitova varaus miinus
kokonaisvaraus. Jos kokonaisvaraus on yhta suuri tai suurempi kuin sitova varaus,
peruttavan varauksen maara on nolla.

Peruttavan varauksen maara on oletusarvon mukaan peruttavat varaukset
kuluvasta paivasta eteenpdin. Voit saataa paivamaaraa ja pyynnon maaraa, jos
haluat perua varauksen vain osittain.

Jos tehddan suora varauksen peruminen (korvausasetus ei ole kdytossa), sovellus ei
nayta Resurssi-valilehted. Ehdotusasetuksen sijaan voit perua varauksen tai hylata.
Kun perut varauksen, tyéryhman jasenen varausta pienennetdan ilman
projektipaallikon hyvaksyntaa. Kun hylkdat, tydryhman jasenen varausta ei
pienennetd. Molemmissa tapauksissa projektipaallikolle ldhetetaan ilmoitus, ja
pyynnon tilaksi asetetaan varattu.

Huomautus: Jos sinulla on varausoikeudet, voit nollata tyéryhman jasenen sitovan
varauksen lahettamatta pyyntoa.

Jos kyseessa on korvaava varauksen peruminen, ndyttoon tulee Resurssi-valilehti.
Pyydetty maara on yhta suuri kuin niiden tydryhman jasenten kokonaisvaraus,
joiden varausta olet poistamassa. Tyéryhman jasen, jonka varausta poistetaan, ei
tule nakyviin resurssiluetteloon. Varauksen peruminen on pyynnon attribuutti. Voit
tayttaa pyynnon juuri samalla tavalla kuin tayttaisit minka tahansa vakiopyynnon,
jossa on asetukset ehdotetulle, suositeltavalle, hyvdaksymiselle ja hylkdamiselle.
Varaamisen lisdksi sovellus tekee my6s varauksen perumisen.
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Resurssien lOytaminen tayttamadn roolipyynnot

Resurssien loytaminen tayttamaan roolipyynnét

Kun vastaanotat roolipyynnon, sinun on haettava ja ehdotettava vahintdan yhta
resurssia, joka sopii henkiléstdvaatimuksessa kuvattuun rooliin. Jos ehdotat useita
resursseja, varaa resurssit siten, ettd resurssipyynnon kokonaismaara jaetaan resurssien
kesken. Esimerkiksi jos yksi resurssi vaaditaan viikon ajan, ehdota kahta resurssia
seuraavasti:

Resurssi 1 maanantaista keskiviikkoon.

Resurssi 2 torstaista perjantaihin.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.
2.

Avaa Koti ja valitse sitten Resurssinhallinta-kohdasta Resurssipyynnot.

Napsauta resurssipyynndn nimea ja valitse sitten Resurssit tai napsauta
resurssipyynnon vieressa olevaa Henkild ja luettelo -kuvaketta.

Valitse Lisaa.

Etsi resursseja -sivulle tulevat tiedot perustuvat henkildstétarpeessa maaritettyihin
vaatimuksiin. Voit muokata hakuehtoja sopivampien resurssien etsimiseksi.

Valitse resurssi ja valitse Lisda, kun haluat lisatd sen ehdotettavien resurssien
luetteloon.

Jos pyynnolle on yksittainen resurssi, kyseinen resurssi valitaan. Resurssi on
nimiluettelossa ehdotettu ehdokas.

Valitse haluamasi ehdokas ja valitse Lisaa.

Nayttoon tulee Resurssipyynnon resurssit -sivu, jonka Resurssit-sivu nakyy
aktiivisena.

Jos pyynt6on lisatdan useita resursseja, laajenna kukin resurssi, jotta voit muokata
laskettua varausmaaraasi.

Valitse Ehdota.

Resurssipyynnot-sivu tulee nayttoon. Pyynnon tilaksi muutetaan Ehdotettu.
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Ehdotusten muokkaaminen ja lahettaminen uudelleen

Ehdotusten muokkaaminen ja lahettaminen uvudelleen

Kun saat ilmoituksen siitd, ettd projektipaallikkoé on hylannyt resurssipyynnon resurssit,
voit muokata sitd ja [ahettda sen uudelleen.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Koti ja valitse sitten Resurssinhallinta-kohdasta Resurssipyynnot.

2. Napsauta resurssipyynnon linkkia.

3. Naéet hylkddmisen syyn valitsemalla Keskustelut.

4

Valitse pyynt6a parhaiten vastaava resurssi ja tee siitd ehdotus. Poista muut
resurssit.

Resurssipyynnot-sivu tulee nayttoon. Pyynnon tilaksi muutetaan Ehdotettu.

Avoimen resurssipyynnon hylkaaminen

Voit hylata pyynnon useista syista. Esimerkiksi resurssien valitsemista rajoitettiin, tai
resurssien saatavuus oli rajallinen.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Koti ja valitse sitten Resurssinhallinta-kohdasta Resurssipyynnoét.

2. Napsauta kyseisen resurssipyynnon linkkia.

3. Muuta tilaksi Suljettu ja valitse sitten Tallenna ja palaa.

4

(Valinnainen) Laheta Keskustelut-sivulle viesti, joka kertoo syysi hylata pyynto.
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Resurssipyyntokeskusteluihin osallistuminen

Resurssipyyntokeskusteluihin osallistuminen

Voit vaihtaa viesteja resurssipyynnoistda muiden osakkaiden kanssa. Vain
resurssipyynnon vastaanottajat, joilla on resurssipyynnon kayttéoikeudet, voivat
osallistua keskusteluihin. Keskustelusaie alkaa ensimmaisesta vastauksesta, joka
ndytetdan alkuperdisen viestin alla. Seuraavat viestit tulevat nakyviin laskevassa
jarjestyksessa pdivamadran ja ajan mukaan.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa Koti ja valitse sitten Resurssinhallinta-kohdasta Resurssipyynnoét.
2. Avaa resurssipyynto.
3. Valitse Keskustelut.
Pyyntokeskustelut: Viestit -sivu tulee nayttdoon.
4. Napsauta viestikuvaketta tai valitse Laajenna.
a. Aloita keskustelu valitsemalla Uusi.
b. Vastaa aiempaan viestiin napsauttamalla viestin aiherivia.
5. Taydenna seuraavat kentat:
Aihe
Maarittaa viestin aiheen.
Viestin teksti
Maarittaa viestin tekstin.
Liitteet
Voit liittdd dokumentin napsauttamalla Selaa-kuvaketta.
limoita osallistujille

Maarittaa, haluatko keskustelun vastaanottajien saavan sahkopostitse
ilmoituksen, etta uusi viesti on saapunut heidan tarkistettavakseen.

Oletusarvo: Valittu

Huomautus: Maarita ilmoitus- ja séhkopostiasetuksesi Tiliasetukset: IImoitukset
-sivulla.

6. Laheta viesti valitsemalla Tallenna ja palaa.
Viestisi nakyy Pyyntokeskustelut: Viestit -sivun Viestit-osassa.

7. (Valinnainen) Jos haluat kutistaa kaikki avoimet keskustelusaikeet, valitse
Keskustelut.
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Automatisoidun resurssipyyntoprosessin hallinta

Automatisoidun resurssipyyntdprosessin hallinta

Resurssipyyntéjen jarjestelmassa ilmoitusten muodostaminen riippuu resurssipyynnon
tilan manuaalisesta muuttamisesta. Jos uuden resurssipyynnon tilaa ei muuteta
avoimeksi, vastaanottajat eivat saa tietda uudesta resurssipyynnosta tai pysty
tayttamaan sita.

Voit valttda ilmoituksiin liittyvan epavarmuuden maarittamalld automaattisen
ilmoitusprosessin, joka sisaltda resurssipyynnon elinkaaren eri vaiheet. Automaattinen
prosessi voi ldhettad ilmoituksen aina, kun uusi vaihe saavutetaan.

Huomautus: Kun luot prosessin resurssipyynnossa, se on vain kyseisen resurssipyynnon
kadytettavissa. Kun jarjestelmanvalvoja luo hallintatyokalulla yleisen
resurssipyyntéprosessin, prosessi on kaikkien resurssipyyntdjen kaytettavissa. Yleiset
kayttooikeudet tarvitaan yleisten prosessien luomiseen.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Koti ja valitse sitten Resurssinhallinta-kohdasta Resurssipyynnot.

2. Napsauta resurssipyyntoa ja valitse Prosessit.

Pyynto: Prosessit -sivu avautuu.

3. Valitse Aloitettu, jos haluat tarkastella prosessiesiintymid, jotka on ajoitettu
suoritettaviksi tai joita suoritetaan, ja seurata niiden edistymista.

4. Valitse Kdytettdvissd, jos haluat tarkastella nykyisia paikallisia prosesseja, jotka
koskevat vain tata pyyntod, ja mitd tahansa yleisia prosesseja, joita mika tahansa
resurssipyynto kayttaa. Jos monia prosesseja on kdytettavissa, kayta sivun
suodatinosaa.

5. Maarita uusi prosessi valitsemalla Uusi.
6. Tallenna muutokset.
Uusi prosessi nakyy kaytettdvissa olevien resurssipyyntojen luettelossa.
7. Jos haluat aloittaa prosessin manuaalisesti, valitse se ja valitse sitten Aloita.

8. Aseta objekti resurssipyyntoprosessille.
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Resurssipyyntojen auditointi

Resurssipyyntdjen auditointi

Resurssipyyntéjen auditointiketju -sivun avulla voit ndhda, milloin tiettyja huomioitavien
asioiden kenttida on muutettu ja kuka muutokset teki. Talld tavalla voit seurata
muutoksia resurssin ja pdivamaaran mukaan. Jarjestelmanvalvojasi maarittaa
resurssipyyntokentat, jotka ovat kaytettavissasi sivulla.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Koti ja valitse sitten Resurssinhallinta-kohdasta Resurssipyynnoét.

2. Napsauta resurssipyyntoa ja valitse Auditointi.

3. Suodata luettelo.

Resurssipyynnon auditointikentat tulevat nayttoon.
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Luku 5: Resurssien kapasiteettisuunnittelu

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Resurssien kapasiteettisuunnittelun termit (sivulla 47)
Resurssisuunnittelu-portletit (sivulla 51)
Kapasiteettisuunnitteluskenaarioiden kdyttaminen (sivulla 55)
Kapasiteettisuunnittelun hallinta (sivulla 70)

Resurssien kapasiteettisuunnittelun termit

Kun olet resurssivastaava, joka tyoskentelee resurssien ja roolien kanssa, tutustu
seuraaviin termeihin:

Saatavuus

Maarittaa yhden tyopaivan tydtuntien maaran, jonka ajan resurssi on kaytettdvissa
ty6hon tai jonka ajan resurssin odotetaan tyoskentelevan.

Oletusarvo: 8
Voit laskea viikoittaisen saatavuuden seuraavalla kaavalla:

Viikoittainen saatavuus = (saatavuus) x (kiinnitetyssa resurssikalenterissa
olevien viikoittaisten tyOpaivien maara)

Jos resurssin Saatavuus-arvo on esimerkiksi kahdeksan ja maaritetyn resurssin
kalenterissa viikon tydpaivien maara on viisi:

Viikoittainen saatavuus = 8 x 5 = 40 tuntia viikossa
Varaus

Resurssin varaaminen henkil6stdn jasenend investoinnille. Kullekin resurssille
lasketaan automaattisesti varausmaara. Voit laskea resurssin varauksen seuraavalla
kaavalla:

Resurssin varauksen suuruus = (saatavuus) x (resurssien tydpaivien maara
investoinnin ajanjakson aikana)

Yksittaisen resurssin tyopaivien maara investoinnin aikana perustuu
resurssikalenteriin. Maaraan lasketaan kaikki paivat aloituspaiva ja paattymispaiva
mukaan lukien, jotka resurssi on kdytettdvissa investoinnin aikajakson aikana.

Esimerkiksi seuraavassa luettelossa on tiettyjen resurssien viikoittainen saatavuus
investoinnin ajanjakson aikana:

m  Resurssi A tydskentelee nelja tuntia pdivassa viitend pdivana viikossa.
m  Resurssi B tyoskentelee kahdeksan tuntia paivassa viitena paivana viikossa.

m  Resurssi C tyoskentelee kahdeksan tuntia padivassa kolmena paivana viikossa.
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Resurssien kapasiteettisuunnittelun termit

Jos kaikki resurssit varataan investointiin 100-prosenttisesti kolmen viikon ajan,
resurssien varausten suuruudet ovat seuraavat:

m  Resurssi A =60 tuntia
m  Resurssi B =120 tuntia

m  Resurssi C=72 tuntia

Jos yritat ylivarata resurssin lisadamalla hdnet muiden investointien henkilostéon,
naet varoitusviestin. Ylivarattu resurssi ei pysty tekemaan tyota tehokkaasti tai
saattamaan sita loppuun maaritettyyn paattymispdivdan mennessa. Siksi on tarkeaa
tarkkailla, misséa madrin resursseja on varattu investointeihin.

Naissa esimerkeissa Jouni, Veikko ja Susanna ovat Marjan suoria alaisia:

m Jouni on varattu kiinteasti 20 tunniksi projektiin A ja alustavasti 10 tunniksi
projektiin B. Jounin kokonaiskysynta ensi viikolla on 30 tuntia.

m  Veikko on ensi viikolla varattu kiinteasti 40 tunniksi projektiin A ja
yhdistelmavarattu 20 tunniksi projektiin B. Veikon kokonaiskysynta ensi viikolla
on 60 tuntia.

m  Susannaa ei ole varattu mihinkdan projektiin. Susannan kysynta on 0 tuntia.

m  Projektille A on kiinnitetty rooli, joka on alustavasti varattu 35 tunniksi ensi
viikolla. Projektin roolin ominaisuuksissa Marjan tyéryhma on madaritetty
Henkiloston OBS -yksikoksi. Roolin kysynta Marjan tyéryhmalle ensi viikolla on
35 tuntia.

m  Marjan organisaation resurssien kokonaisvaraus eli kysynta on 125 tuntia: 60
tuntia sitovasti varattua henkil6stdd, 30 tuntia alustavasti varattua henkilost6a
ja 35 tuntia alustavasti varattuja tayttamattémia rooleja.
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Resurssien kapasiteettisuunnittelun termit

Jaljella oleva tyo

Resurssin tuleva tyo investoinnissa. Tasta kdytetadn myos kasitettd arvio
valmistumiseen (ETC).

Toteutuneet

Toteutuneet on organisaatioyksikkd66n raportoivan henkildston kirjaamien tuntien
kokonaismadara. Toteutuneet on tyoyksikoitad eika kustannus. Toteutuneet viittaa
tyohon, joka on valmistunut ja siirretty investointiin.

Esimerkki: Viime viikolla Marjan kolme tyéryhman jasenta kirjasivat yhteensa 139
tuntia aikaa jarjestelmaan eri projekteille. Viime viikon toteutuneiden
kokonaismaara Marjan tyéryhmalle on 139 tuntia.

Kapasiteettisuunnittelu

Kapasiteettisuunnittelu on resurssien, kysynnan ja tehokkuuden arvioimista, jotta
kadytto on tehokkaampaa ja tuottavuus paras mahdollinen. Kapasiteettisuunnittelu
sisdltaa seuraavat prosessit:

m  Kdyttotavoitteiden muodostaminen resursseille roolin tai taidon mukaan.

m  Projektin mittatietojen analysoiminen, jotta voidaan jatkuvasti saataa
kayttotavoitteita, resurssimaarityksia ja projektin tavoitteita niin, etta
tuottavuus on paras mahdollinen.

m  Ennakoiva kapasiteettisuunnittelu antaa organisaatioiden viimeistella
julkaisusuunnitelman, jonka ansiosta resurssien kayttd on paras mahdollinen

Kapasiteettisuunnittelun yleiskuvaus -portletin paatavoite on tarjota resurssin
OBS-hierarkianakymadsta taydellinen kuva organisaation minka tahansa yksikon
kapasiteetista, kysynnastd, jaljella olevasta kapasiteetista ja toteutuneista
tunneista.

Kapasiteetti

Kapasiteetti maaritelladn resurssin osana tydsopimustaan organisaatiolle saataville
antamana kokonaisaikana. Kapasiteettia kutsutaan myos koostetuksi saatavuudeksi.
Organisaatioyksikon kapasiteetti on kaikkien kyseisen yksikon resurssien
kokonaisaika yhteensa. Resurssin OBS-hierarkiat voidaan maarittaa
henkilostotarpeiden mukaan. Usein nama OBS-yksikot edustavat
raportointisuhteita tai maantieteellisia alueita tai liiketoimintayksikoita. Clarity
suodattaa resurssin OBS-hierarkioiden avulla portlettien kapasiteettitulokset.
Kapasiteetti sisaltdd ne nimetyt resurssit, jotka kuuluvat OBS:3an tai seuraajan
OBS:&an ja jotka eivat sisalla rooleja.

Jos henkil6lla on esimerkiksi tydsopimus 40 tyotunnin tekemisestad kunakin viikkona,
hanen kapasiteettinsa on 40 tuntia.

Marjalla on tydryhmassa kolme suoraa alaista, jotka tyoskentelevat 40 tuntia
viikossa. Marjan organisaatioyksikkonsa kapasiteetti mina tahansa viikkona on 120
tuntia. Huomaa, ettd Marja ei sisally tyéryhmansa kapasiteettiin. Jos Marjalla on
alemman tason henkil6stoa, joiden esimiehena hanen suorat alaisensa ovat, Marjan
organisaation kokonaiskapasiteetti muodostuu kaikkien hanen alaisinaan olevien
organisaatioiden koostetusta kapasiteetista.
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Resurssien kapasiteettisuunnittelun termit

Kysynta

Kysyntd maaritetdan organisaation resurssin tai roolin pyydetyn ajan
kokonaissummana. Kysynta perustuu investointiin varattujen tyéryhman jasenten
suunniteltuun varaukseen. Kysynta sisaltdaa seka nimetyn henkiloston etta
organisaatioyksikdn pyydettyjen roolien varaukset. Clarity kdyttda tyéryhman
henkiloston OBS-yksikkda kysynnan maarittamiseen suodatettaessa OBS:n mukaan.
Kysynta muodostuu sitovasti varatusta ajasta ja alustavasti varatusta ajasta. Jos
tyéryhman henkildston OBS on tyhjad, se viittaa resurssin OBS:dan.

Esimerkkeja:

m Jouni on Marjan tyéryhmassa. Han on varattu sitovasti projektiin A 20 tunnin
ajan ensi viikolla ja alustavasti projektiin B 10 tunnin ajan ensi viikolla. Jounin
kokonaiskysynta ensi viikolla on 30 tuntia.

m  Veikko on Marjan tydryhmdassa. Han on varattu sitovasti 40 tunnin ajan ensi
viikolla ainoastaan projektiin A. Veikon kokonaiskysynta ensi viikolla on 40
tuntia.

m  Susanna on Marjan tyéryhman viimeinen jasen. Hanta ei ole varattu mihinkdan
projektiin. Susannan kysynta on 0 tuntia.

m  Rooli on méaaritetty ja varattu kiintedsti projektiin A 35 tunnin ajan ensi viikolla.
Projektin roolin ominaisuuksissa Marjan tyéryhméa on maaritetty henkiléston
OBS-yksikoksi. Taman vuoksi kyseisen roolin kysynta Marjan tyoryhmalle ensi
viikolla on 35 tuntia.

Marjan organisaation resurssien kokonaiskysynta on 105 tuntia ensi viikolla. Niista
60 tuntia on sitovasti varattua henkilost6a, 10 tuntia on alustavasti varattua
henkilostda ja 35 tuntia on tayttamattomia rooleja.

Jaljella oleva kapasiteetti

Jiljelld oleva kapasiteetti maaritetadn organisaation projektitydhon kaytettavissa
olevan ajan, jota ei jo ole varattu tai pyydetty kyseiselta yksikolta,
kokonaissummana. Se on kapasiteetin ja kysynnan erotus. Kapasiteetti — Kysynta =
Jaljelld oleva maara.

Ylld olevissa esimerkeissa Marjan organisaatiolla on 15 tuntia vapaana kaytettavissa
ensi viikolla.

Sitovasti varattu henkilosto

Esittad nimettyja resursseja, joilla on sitova varaus, eika sisdlla roolien mittatietoja.
Jos tyéryhman henkil6ston jasen Varaustila on Sitova, sitova varaus ja suunniteltu
varaus ovat samat.

Alustavasti varattu henkilosto

Esittda nimettyja resursseja, joilla on alustava varaus tai yhdistelmavaraus, eika
sisdlld roolien mittatietoja. Tyéryhman henkildston jasenelld, jolla on alustava
varaus, on vain suunniteltuja varauksia eika yhtaan sitovaa varausta. Tyoryhman
jasen on yhdistelmavarattu, kun suunniteltu varaus ja sitova varaus eivat ole yhta
suuret.
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Resurssisuunnittelu-portletit

Tassa portletissa yhdistelmatila ilmoitetaan alustavasti varattuna henkilostona.
Resurssi on yhdistelmavarattu, kun tapahtuu muutos tavassa, jolla resurssi on
suunniteltu varattavaksi.

Huomautus: Yhdistelméavarattu-tila edellyttaa, etta Salli
yhdistelmavaraus-valintaruutu on kdyt6ssa Hallinta-valikon
Projektinhallinta-kohdan Asetukset-asetuksissa. Salli yhdistelmé&varaus -asetuksen
avulla voit hallita suunniteltua varausta ja sitovaa varausta erikseen.

Tayttamattomat roolit

Kuvastaa varaustilan kaikkia rooleja ja niiden varauksia suodatusehtojen mukaan.
Roolit voidaan varata projektiin tai investointiin sitovasti tai alustavasti tai
yhdistelmavarauksena seka suunniteltuina tai sitovina varauksina.

Tayttamaton kysynta
Investoinnille vield varattavien roolien kysynta.
Kayttamaton/kaytettivissa oleva kapasiteetti

Kokonaiskapasiteetti vihennettyna kokonaisvarauskysynnalld. Negatiivinen
kdyttamaton kapasiteetti tarkoittaa ylivarausta.

Kiinnittamaton tyo

Investoinnin varausten summa vahennettyna investoinnin kiinnitysten varausten
summalla. Negatiivinen kiinnittamaton tyd ndkyy paikoissa, joissa kiinnityksen
varaus ylittaa investoinnin varauksen.

Resurssisuunnittelu-portletit

Seuraavassa taulukossa luetellaan portletteja sisaltavat resurssisuunnittelun sivut.

Resurssisuunnittelu Description Portletit

-sivu

Kapasiteetti Tama sivu ndyttaa resurssien s  Roolin
kokonaiskysynnan resurssien kapasiteetin
kapasiteettiin verrattuna kaikissa histogrammi

investoinneissa. Tiedot kootaan roolin
mukaan ja ndytetdaan kuukausittain. Voit
nahda, kuinka kokonaiskysynta poikkeaa
kunkin roolin kokonaiskapasiteetista.

m  Roolin
kapasiteetti

Organisaatiotason ~ Tdma sivu ndyttaa kaikkien investointien g OBs-resurssin

kysynta ja resurssien kysynndn koostetiedot kooste
OBS-yksikoéiden mukaan. Voit tarkastella
varaustietoja valitun OBS-rakenteen eri
tasoilla.

m OBS
investointikoonti
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Resurssisuunnittelu-portletit

Resurssisuunnittelu Description Portletit

-sivu

Ylhaalta alas Téssa portletissa on luettelo m  VYihislts alas
-suunnittelu investoinneista ja kuhunkin investointiin -suunnittelu

varatuista resursseista ja rooleista.

investoinneittain

Kuormitukset

Tama sivu ndyttdd graafisessa muodossa g Resurssin
kunkin kiinnitetyn resurssin kuormitus
yhteenlasketut varaukset kaikissa
investoinneissa. Talld sivulla voit verrata
kunkin resurssin saatavuutta niiden
tuntien maaraan, jotka resurssi on
varattuna investointiin.
Allocations Talla sivulla voit tarkastella ja muokata m Viikkotiedot
yksittaisten investointien resurssien
varauksia useilla eri tavoilla. = Varausero
Tayttdmattomat Tama sivu luettelee kaikkiin m  Tayttimattdmat
varaukset. investointeihin varatut roolit ja nayttaa vaatimukset
tayttamattoman kysynnan koko
organisaation tasolla.
Varaukset Talla sivulla on luettelo resrsseista ja m  Varaustila

niiden varauksista kaikissa
investoinneissa.
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Resurssisuunnittelu-portletit

Portlettien avulla voit tehda seuraavat tehtavat tai tarkastella seuraavia tietoja:
m  Resurssin tai roolin ominaisuudet.
®m  Roolin varaus useaan investointiin Resurssin varaus -kuvakkeella.

m  OBS-yksikon resurssien kuukausittainen varaus Resurssit-kuvakkeella. Kunkin
resurssin varausmaara ndytetdan kokopaivdisen tyon vastineena (FTE). FTE:n
laskenta esitellddn seuraavassa luettelossa:

1,00 FTE = Kokopaivainen varaus (100 prosenttia)
1,50 FTE = Ylivaraus (150 prosenttia)
0,50 FTE = Puolipaivdinen varaus (50 prosenttia)
m  OBS-yksikon roolien kuukausittainen varaus Roolit-kuvakkeella.

m  Yksittdisten roolien tai resurssien varaukset OBS-roolit- tai
OBS-resurssit-portleteista porautumislinkeilla.

m  Kunkin OBS-yksikkdon kiinnitetyn investoinnin kokonaiskysynta
Investoinnit-kuvakkeella.

m  Etsi resurssin korvaaja tai korvaa rooli nimetylla resurssilla Resurssin hakutoiminnon
kuvakkeen avulla.

m  Tarkastele ja muokkaa investoinnin resurssin ja roolin tyéryhman tietoja
napsauttamalla investoinnin nimea.

®  Avaa investoinnin Henkiloston jasenen ominaisuudet -sivu
Ominaisuudet-kuvakkeella.

m  Muuta varausarvoa.

m  Lihetd sahkopostia kdayttamalla Kirjekuori-kuvaketta.

Huomautus: Muuta resurssin tai roolin varauksen arvoa napsauttamalla varaussolua.
Resurssisuunnittelu-sivujen avulla voit hallita resurssien ja roolin varauksia seuraavilla
tavoilla:

m  viikkokohtaisesti investoinnin mukaan

m  investoinnin alkamis- ja paattymispdivien mukaan

m  yksittdisen investoinnin osalta tai useiden investointien osalta

m  kaavamaisessa histogrammimuodossa, jossa nakyy kaytettavyys ja varaustiedot

m  taulukkomuodossa, jossa varaustiedot naytetdan investoinnin, resurssin tai roolin
mukaan.
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Resurssisuunnittelu-portletit

Resurssisuunnittelun sivuilla tekemasi muutokset paivittyvat investoinnin tietoihin. Voit
tarkastella Resurssisuunnittelun sivuilla tekemidsi muutoksia investoinnin tydryhman
henkildstosivulla.

Suositus: Kun muokkaat resurssien varauksia, ilmoita muutoksista investoinnin
vastuuhenkildlle. Han osaa siten tarvittaessa muokata tehtavien kiinnityksia ja
investoinnin aikataulua tyéryhmaan tekemiesi muutosten perusteella.

Kapasiteetin yleiskuvaus -portlet

Kapasiteetin yleiskuvaus -portletin avulla saat koostetun ndkyman, jossa on saatavilla
oleva kapasiteetti, pyydetty kysynta, jaljella oleva kapasiteetti ja organisaation minka
tahansa yksikon Resurssin OBS -hierarkiandkymastd antamat toteutuneet tunnit. Tassa
portletissa olevat tiedot on koostettu Suodatin-osassa valittuun Resurssin OBS
-yksikkdon. Voit laajentaa OBS:n, jos haluat lisdtietoja seuraajien tiedoista.

Portletin tiedot luodaan seuraavasti:

m Varaustietojen osalta tuote tarkistaa kaikki jarjestelmassa olevat investoinnit,
niiden tydryhmat ja tyéryhmien jasenet ja varmistaa, vastaako resurssin
Henkiloston OBS -yksikko suodatusehtoja. Kaikkien ehtoja vastaavien
resurssien varaukset kootaan tietoihin, jotka nakyvat portleteissa. Jos
Henkiloston OBS -yksikko on tyhja, vastaavuuksia etsitdan Resurssin OBS
-yksikosta.

m  Kapasiteettitietojen osalta tuote tarkistaa kaikki nimetyt resurssit rilppumatta
siitd, onko ne varattu johonkin investointiin vai ei, ja tarkistaa, vastaako
Resurssin OBS -yksikkd suodatinehtoja. Jos vastaavuuksia 16ytyy, ehtoja
vastaavien resurssien saatavuus kootaan tietoihin, jotka ndkyvét portleteissa.

Tarkeaa: Varmista, ettd suoritat onnistuneen Datamart-otanta-ajon, jotta suodatetut
tiedot nakyvat portleteissa.

Esimerkki: Resurssin OBS -yksikon kapasiteetin ja kysynnan tarkasteleminen

Forward, Inc. mallintaa erdan Resurssin OBS -yksikon raportointisuhteilla. Marjalla on
tyéryhma, jossa on suoria alaisia ja epdsuoria tyontekijoita, jotka raportoivat suoraan
hanen suorille alaisilleen. Esimiehena Marja haluaa selvittdaa organisaation resurssien
kokonaisinvestointikysynnan — varattu henkildsto ja tayttamattomat roolit mukaan
lukien.

Marja voi siirtya Kapasiteetin yleiskuvaus -portletiin ja maarittaa suodatinehdot
antamaan kapasiteetin ja kysynnan koontinakyman.
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Kapasiteettisuunnitteluskenaarioiden kayttaminen

Porautumisportletit

Tarkastele resurssin OBS:n koostettujen tietojen yksityiskohtia Kapasiteetin yleiskuvaus
-portletin porautumiskuvakkeilla. Porautumisportletien tiedot vastaavat tietoja, jotka
nakyvat Kapasiteetin yleiskuvaus -portletissa. Resurssin OBS- ja Luettelotila-arvot ovat
paa- ja porautumisportleteissa nakyvien tietojen keskipisteessa.

Porautumisportletit antavat suodatusehtojen oletusarvot sen mukaan, mista solmusta
olet porautumassa. Kukin seuraavista porautumiskuvakkeista edustaa eri tietojoukkoa:
m  Henkil6stdn varausten yleiskuvaus -portlet
m  Tayttdmattomat roolit -portlet

m Investoinnin kysyntad -portlet

Kun avaat porautumisportleteja napsauttamalla kuvakkeita, tapahtuu seuraavaa:
m  Porautumisportletien suodatinosa kutistetaan.

m  Kaikki pdaportletin suodatinosassa olevat arvot vilitetdan
porautumisportletien vastaaviin suodatinkenttiin.

m  Paaportletin oletusarvoinen tydomaaran yksikké on FTE. Se on kuitenkin
maaritettavissa. Porautumisportleteilla on sama tyémaaran yksikko, joka on
maaritetty paaportletissa.

Kapasiteettisuunnitteluskenaarioiden kayttaminen

Voit luoda skenaarioita kayttavien sivujen avulla skenaarioita ja suunnitella niiden
pohjalta investointejasi. Kapasiteettisuunnitteluskenaarioiden avulla voit kasitella
seuraavassa esitetyn tapaisia tilanteita:

m  Kehityspaallikdn, joka hallinnoi useiden liiketoimintayksikdiden
investointiportfolioita, on tehtava tilaa uudelle investointipyynnolle.

m  Linjajohtajalla on 20 suoraa alaista. Hanen on tarkistettava saanndollisesti resurssien
kdyttoonoton tila nahddkseen, mitka resurssit ovat ali- tai ylivarattuja.

®m  Linjajohtaja jakaa resurssit muiden organisaatioiden kanssa. Hanen on nahtava
kyseisten resurssien kysyntatiedot. Tata varten han tarvitsee padsyn useiden
organisaatiorakenteiden tietoihin.

m  Projektipaallikko luo mallista uuden projektin selvittdakseen, milloin projekti
voidaan toteuttaa.
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Kapasiteettisuunnitteluskenaarioiden kdyttaminen

Kapasiteettisuunnitteluskenaariot

Kapasiteettisuunnitteluskenaarioiden avulla voit tehda tietoihin perustuvia paatoksia
resurssien kysynnasta ja henkildstovalinnoista. Kapasiteettisuunnitteluskenaarion avulla
voit muokata tyoryhman varauksia. Voit luoda skenaarion tehdaksesi tilapaisia
muutoksia tietoihin, jotka vaikuttavat koko kapasiteettisuunnitelmaasi. Tilapaisia
muutoksia ei tallenneta eika niita kdyteta todellisissa tiedoissa. Kayta
kapasiteettisuunnitteluskenaariota analyysiin ennen todellisten muutosten tekemista.

Kapasiteettisuunnitteluskenaario muuttaa naytettavia kysyntatietoja maarittamiesi ja
paivittdmiesi kriteerien perusteella. Suodattimien avulla voit jattaa pois tai sisallyttaa
projektiin palkattavia resursseja ja alustavia varauksia. Investointiluettelo sisaltaa
resurssit, joita haluat kayttaa kapasiteettisuunnittelussa. Sen avulla voit rakentaa
kapasiteettisuunnitteluskenaarioita, joiden avulla voit tutkia ja ennustaa resurssien
kayttoa.

Kapasiteettisuunnitteluskenaariot ottavat investoinnit huomioon. Kaikkien investointien
henkilostovaatimukset lasketaan ja naytetdan, kun tietoja tarkastellaan skenaariossa.
Voit kdyttaa kapasiteettisuunnitteluskenaarioita minka tahansa investoinnin kanssa.
Voit lisata investointeja skenaarioon manuaalisesti tai automaattisesti, jotta voit
maarittda investoinnit, joita haluat tarkastella.

Skenaarion hallintasivut ovat samat kapasiteettisuunnittelussa ja portfolioskenaarioissa.
Portfolioskenaariot ndakyvat milld tahansa sivulla, joka tukee
kapasiteettisuunnitteluskenaarioita. Kapasiteettisuunnitteluskenaariot eivat ndy
portfolionhallintasivuilla.

Kapasiteettisuunnitteluskenaarion toiminta

Seuraavassa esitelldaan kapasiteettisuunnitteluskenaarion toimintaa:

m  Voit linkittaa kapasiteettisuunnitteluskenaarion portfolioon lisdattribuuttina
tallentaessasi skenaariota ensimmaista kertaa. Kapasiteettisuunnitteluskenaarion
linkittaminen mahdollistaa kapasiteettisuunnitteluskenaarion kayton portfoliosta.

m  Kun aloitat tyoskentelyn investoinnissa ja valitset
kapasiteettisuunnitteluskenaarion, skenaariosta tulee nykyinen skenaario sivuille,
jotka reagoivat kapasiteettiskenaarioissa tehtaviin muutoksiin.

®m  Jos muokkaat kapasiteettisuunnitteluskenaariossa investointia, joka ei vield ole
skenaariossa, investointi lisdtddn skenaarioon automaattisesti.
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Kapasiteettisuunnitteluskenaarioiden kayttaminen

Kapasiteettisuunnitteluskenaarioihin paasy

Voit avata ja luoda omat kapasiteettisuunnitteluskenaariosi milta tahansa CA Clarity
PPM -sivulta, jossa on skenaariotydkalurivi tai Skenaario-valikko. Skenaariotydkalurivi
ilmaisee, ettd skenaariota kayttavalla sivulla tarkastelemasi ja muokkaamasi tiedot eivat
ole todellisia tietoja. Skenaarioon tehtdvat muutokset eivat vaikuta nykyiseen
suunnitelmaan.

Skenaariota kayttavilla sivuilla voit suorittaa seuraavia toimintoja:
m  ndyttda kapasiteettiskenaarioiden alustavat tiedot
m  vaihtaa nykyisen suunnitelman ja eri skenaarioiden valilla
m  verrata skenaarioita toisiin skenaarioihin.
Arvot nakyvat punaisella rajattuina, jos ne ovat
m  nykyisen suunnitelman mukaisia arvoja
m toisen skenaarion arvoja, joita verrataan nykyisen skenaarion arvoihin.
Rajausta ei ndy, kun tarkastelet skenaariota tai nykyisen suunnitelman tietoja

yksindan.

Skenaario-alasvetovalikossa ovat valittavissa vain kapasiteettisuunnitteluskenaariot,
joihin sinulla on tarkastelu- tai muokkausoikeudet. Poistu skenaariosta valitsemalla
Skenaario-alasvetovalikosta Nykyinen suunnitelma.

Investointien ja resurssien suodattaminen analyysia varten

Kapasiteettisuunnittelussa nakyvat oletuksena kaikki ne resurssit ja investoinnit, joiden
kayttooikeudet sinulla on. Voit rajoittaa skenaarioita kayttavilla sivuilla investointeja,
rooleja tai resursseja, joilla ei ole merkitysta kapasiteettianalyysissa. Voit myos nayttaa
sivulla ndkyvien tietojen alijoukon. Voit tallentaa viimeksi suoritetun
suodatustoimenpiteen parametrit kdytettaviksi eri istunnoissa. Nain sinun ei tarvitse
luoda uutta suodatinta jokaista kapasiteettisuunnitteluskenaariota varten.
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Kapasiteettisuunnitteluskenaarioiden kayttaminen

Kapasiteettisuunnitteluskenaarioiden luominen

Voit luoda miltd tahansa sivulta, jossa nakyy Skenaario. Voit my6s luoda skenaarioita
skenaarioiden hallintasivulla. Voit jakaa niita muiden resurssien kanssa tai pitda ne
yksityisina. Skenaariot ovat oletuksena yksityisia. Kayta
kapasiteettisuunnitteluskenaariota, kun haluat muokata nykyisia investointejasi.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Kun investointi on avoinna, napsauta Skenaario-kohdan alanuolta ja valitse Uusi.
Uusi skenaario luodaan.
2. Valitse Lisaa ja valitse sitten Muokkaa.
Ominaisuussivu aukeaa.
3. Maaritd seuraavat kentat:
Skenaarion nimi
Maarittda skenaarion nimen.
Oletusarvo: Uusi skenaario
Pakollinen: Kylla
Portfolio
Maarittaa skenaarioon liittyvan portfolion.
Description
Maarittaa kuvauksen.
Rajoitukset: 240 merkkia
Pakollinen: Ei
Omistaja
Resurssi, jolla on ensisijainen vastuu skenaariosta.
Oletusarvo: Kirjautuneena oleva kayttaja
Pakollinen: Kylla
Suunnitellut kustannukset
Kaikkien skenaarion investointien suunniteltujen kustannusten arvo.
Suunniteltu hyoty

Kaikkien skenaarion investointien suunniteltujen hyotyjen arvo.

4. Myonna resursseille kdyttdoikeudet tahdn skenaarioon valitsemalla Kaytto.
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Kapasiteettisuunnitteluskenaarioiden kayttaminen

5. Tee tilapaisia muutoksian investointeihin, resursseihin tai tyéryhmatietoihin.
Tekemalla muutokset ndet, miten ne vertautuvat investoinnin nykyiseen
suunnitelmaan. Kun tarkastelet alustavia tietoja uudessa skenaariossa,
skenaariotydkalurivi tulee ndyttoon.

6. Tallenna muutokset.

Esimerkki

Seuraavassa on esimerkki kapasiteettisuunnitteluskenaarion kaytosta:

a.

Tee skenaariossa muutokset kaikkiin tuleviin investointeihisi ja tallenna
asetukset. Voit muuttaa investoinnin alkamispdivaa ja resurssien varauksia tai
lisata aikaa investointiin.

Hyvaksy tulevat investoinnit skenaarion investointisivulla, kun haluat nahds,
mita vaikutuksia niilld on nykyiseen tyokapasiteettiin. Hyvaksy investoinnit
my0s yksittdisten investointien sivuilla.

Tarkastele muutosten vaikutuksia avaamalla kapasiteettisivun Roolin
kapasiteetti -portletti. Vaihtele eri Resurssisuunnittelu-portletien valilld, kun
haluat arvioida skenaarion kapasiteettia ja kysyntaa eri tavoin. Portletin avulla
ndet helpommin, tarvitseeko sinun tehda korjauksia.

Avaa roolin ominaisuussivu porautumalla Roolin kapasiteetti -portletissa jonkin
ylivaratun roolin Iapi.

Avaa resurssisuunnittelun varaussivu valitsemalla Varaukset. Napsauta tiedot
sisdltavaa kenttda ja muokkaa tietoja.

Vdhenna roolin varausta tai muuta varauspaivamaaria.
Tallenna muutokset.

Siirry kapasiteettisivulle valitsemalla Kapasiteetti. Muutokset nayttavat
kapasiteettisuunnitelmaan vaikuttavat kokonaisuudessaan ja osoittavat,
tarvitaanko muita muutoksia suunnitteluprosessiin.

Tarvittaessa voit saataa roolivarauksia, lisdtd investointeja, muuttaa
investointipdivamaaria tai hyvaksya tai hylata investointeja.

Tallenna muutokset.
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Kapasiteettisuunnitteluskenaarioiden vertaaminen

Voit verrata skenaariota nykyiseen suunnitelmaan tai toiseen skenaarioon. Vertailun
avulla voit nahda, miten viimeisimmat skenaarion muutokset vertautuvat nykyiseen
suunnitelmaan tai muihin uusimpiin muutoksiin. Kun vertaat skenaarioita, punaiset
rajaukset ndkyvat sivulla. Niiden avulla voit erotella kahdenlaiset tiedot toisistaan.

Vertailu- ja rajausmahdollisuus on kdytettavissa kaikilla projektityéryhman sivuilla ja
joillakin projektin tehtavasivuilla.
Suorita seuraavat vaiheet:

1. Valitse Skenaario-tyokalurivilta skenaario.

2. Valitse Vertaa-alasvetovalikosta nykyinen suunnitelma tai toinen skenaario, johon
haluat verrata ensimmaista skenaariota.

3. \Vertaa skenaarioiden eri ominaisuuksia siirtymalla sivuilla. Voit verrata roolin
kapasiteettia ja varausta vaihtamalla investointi- ja resurssisivujen valilla.

Kun haluat ndhda skenaarion tiedot omina merkintdinaan ilman rajausta, valitse
suunnitteluskenaario vasemmanpuolisesta skenaarion alasvetovalikosta. Valitse
oikeanpuolisesta alasvetovalikosta Ei mitaan.

Skenaariota 1 verrataan nykyiseen suunnitelmaan. Nykyisen suunnitelman tiedot
rajataan, ja skenaarion tiedot nakyvat sen alapuolella. Voit verrata skenaarion
varauspaivia, varausmaaria ja ETC:ta.

Investoinnin yksittdisten tehtdvien padivia siirrettiin myohemmaksi
aikataulumuutosten vuoksi.

Investoinnin henkiléstétietoja verrataan kahteen skenaarioon. Voit verrata
seuraavia tietotyyppeja jokaisen investoinnin tyoryhman jasenen osalta
skenaarioiden 1 ja 2 vililla:

m  varauksen alkamis- ja paattymispaiva
m varaustunnit yhteensa

m ETC
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Kapasiteettisuunnitteluluettelon maarittaminen

Voit maarittaa kapasiteettisuunnitteluluettelon

sisdllyttamaan lisaattribuutin toissijaiseksi luettelon sarakkeiden vertailuarvoksi
nayttdmaan toissijaiset arvot (vaikka ne olisivat tyhjid)

vertaamaan rajauksen avulla luettelon sarakkeiden arvoja niiden toissijaisiin
arvoihin.

Nama madritykset ovat voimassa vain, kun vertaat skenaariota toiseen skenaarioon tai
nykyiseen suunnitelmaan. Maaritykset eivat ole voimassa seuraavissa tapauksissa:

Nykyinen suunnitelma on valittu.

Skenaariota ei verrata. Skenaariotydkalurivin Vertaa-alasvetovalikosta on valittu Ei
mitaan.

Toissijaisen vertailuarvon lisdéaminen

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Napsauta tyokalurivin Maarita-kuvaketta milld tahansa
kapasiteettisuunnittelusivulla, joka sisaltaa tietoluettelon.

Luettelosarakkeen asettelusivu tulee nakyviin.
Napsauta Luettelosarake-osaa ja valitse sitten Kentat.
Luettelosarakkeen kenttien maérityssivu aukeaa.

Valitse attribuutin tai sarakeotsikon (esim. Varausprosentti) vieressa oleva
Ominaisuudet-kuvake.

Luettelosarakkeen kentta -sivu aukeaa.
Valitse valitun attribuutin toissijainen arvo Toissijainen arvo -alasvetovalikosta.

Voit valita esimerkiksi Varausprosentti-attribuutin toissijaiseksi arvoksi Oletusvaraus
(verrattuna).

Valitse Tallenna.

Toissijaisissa arvoissa ndkyy maininta "(verrattuna)".
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Toissijaisten arvojen ja punaisen rajauksen nayttaminen

Kun olet maarittanyt suunnitteluluettelon, voit avata kapasiteettisuunnittelusivun ja
tarkastella tuloksia.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Napsauta tyokalurivin Maarita-kuvaketta milld tahansa
kapasiteettisuunnittelusivulla, joka sisaltaa tietoluettelon.

Luettelosarakkeen asettelun maarityssivu aukeaa.

2. Napsauta Luettelosarake-osaa ja valitse sitten Asetukset.
Luettelon asetusten maarityssivu aukeaa.
m  Valitse seuraava asetus: Hiirikohdistus ja yliviivattu teksti.
m  Nayta tyhjat toissijaiset arvot

3. Valitse Tallenna.
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Kapasiteettisuunnitteluskenaarioiden kayttaminen

Investointien hallinta kapasiteettisuunnitteluskenaarioissa

Voit lisata investointeja skenaarioihin manuaalisesti tehosuodattimen avulla tai
automaattisesti investoinnin attribuuttien muokkaamisen yhteydessa. Esimerkkind tasta
on investoinnin alkamispaivan tai tydryhman jdsenen varausten muuttaminen. Kun
investointi lisdtdan skenaarioon, kaikki siihen liittyvat tyéryhman jasenet lisatdan myos
skenaarioon.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.
2.

Avaa skenaarion investointien sivu.

Lisaa tiettyja investointeja valitsemalla Lisaa.

a. \Valitse sisdllytettavat investoinnit Valitse investoinnit -ikkunassa.
b. Valitse Lisaa.

Kun haluat lisata investointeja, jotka tayttavat tietyt suodatusehdot, valitse Lisaa
tehosuodattimella.

Valitse investointityyppi -sivu tulee nakyviin.
Valitse investoinnin tyyppi ja valitse Seuraava.
Tehosuodatin-sivu aukeaa.

Muodosta lauseke, joka suodattaa investointeja. Jos haluat esimerkiksi lisata
skenaarioon investoinnit, joiden vastuuhenkild on Sue Smith, lisaa seuraava
lauseke:

Investoinnin vastuuhenkilé = Smith, Sue

Huomautus: Voit muuttaa investointilausekkeen niin, etta tiedot lisdtaan
automaattisesti kaikkiin kyseiselld investointilausekkeella lisdttyihin investointeihin.
Paivitd tiedot synkronoimalla investoinnit.

Hypoteettisten muutosten tekeminen investointeihin
kapasiteettisuunnitteluskenaarioissa

Voit tehda hypoteettisia muutoksia investointeihin kapasiteettisuunnitteluskenaarioissa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Milld tahansa sivulla, jossa skenaariotydkalurivi ndkyy, valitse Lisda ja valitse sitten
Investoinnit.

Investointisivu aukeaa.
Tdydenna seuraavat kentat:
Alkaen

Maarittda investoinnin alkamispdivan. Taman kentan arvo tdytetadn projektin
ominaisuussivun Aloituspaiva-kentan perusteella.
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Suunnitellut kustannukset

Kaikkien skenaarion investointien suunniteltujen kustannusten arvo.
Hyvidksytty

Maarittad, onko investoinnin tila skenaariossa hyvaksytty vai hylatty.

Piilotettu

Maarittaa skenaarion tilapaisesti piilotetun tai ndytetyn investoinnin.

3. Valitse Tallenna.

Kapasiteettisuunnitteluskenaarioiden investointien nayttaminen tai piilottaminen

Kun haluat véliaikaisesti ohittaa skenaariossa olevan investoinnin muutokset ja nayttaa
nykyisen suunnitelman arvot, voit piilottaa investoinnin skenaariosta. Voit myos
palauttaa investoinnin nakyviin, jolloin skenaarion arvot nakyvat uudestaan.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Milld tahansa sivulla, jossa skenaariotydkalurivi ndkyy, valitse Lisaa ja valitse sitten
Investoinnit.

Investointisivu aukeaa.

2. Valitse piilotettavan investoinnin vieressa olevasta Piilotettu-alasvetovalikosta Kylla
ja valitse sitten Laheta.

Investointi piilotetaan tilapdisesti kapasiteettisuunnitteluskenaariosta.

3. Nayta piilotettu investointi valitsemalla Piilotettu-alasvetovalikosta Ei.

Investointien poistaminen kapasiteettisuunnitteluskenaarioista

Investoinnin poistaminen skenaariosta poistaa skenaariosta kaikki kyseisen investoinnin
muutokset. Investointi nayttaa sen jalkeen nykyisen suunnitelman mukaiset arvot.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Millad tahansa sivulla, jossa skenaariotydkalurivi ndkyy, valitse Lisaa ja valitse sitten
Investoinnit.

Investointisivu aukeaa.

2. Valitse investoinnin vieressa oleva valintaruutu ja valitse sitten Poista.

Investointien palauttaminen kapasiteettisuunnitteluskenaarioissa

Kapasiteettisuunnitteluskenaariossa voit valita investointeja ja pdivittaa arvot nykyisen
suunnitelman sisallon mukaisiksi. Pdivittamalla investoinnin arvot voit kumota
investointiin tehdyt muutokset poistumatta skenaariosta
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Palauttaminen poistaa mahdolliset skenaarioon tehdyt kyseisen investoinnin muutokset
ja paivittda skenaarion nykyisen suunnitelman tiedoilla. Kun investointi lisataan
uudelleen skenaarioon, se sisdltda skenaarion tiedot. Skenaarion tiedot ovat kuitenkin
samat kuin nykyisen suunnitelman tiedot, ellei niitd muuteta.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Milla tahansa sivulla, jossa skenaariotydkalurivi ndkyy, valitse Lisaa ja valitse sitten
Investoinnit.

Investointisivu aukeaa.

2. Valitse palautettavat investoinnit ja valitse sitten Palauta.

Investointi poistetaan kapasiteettisuunnitteluskenaariosta ja lisataan uudestaan.

Kapasiteettisuunnitteluskenaarioiden hallitseminen

Kapasiteettisuunnitteluskenaariot-sivulla voit luoda, muokata, poistaa ja kopioida
skenaarioita ja asettaa skenaarion nykyiseksi skenaarioksi tai nykyiseksi
vertailuskenaarioksi.

Napsauta skenaariotyokalurivilla Lisda ja valitse sitten Skenaarioiden hallinta.

Kapasiteettisuunnitteluskenaarion ominaisuuksien muokkaaminen

Kapasiteettisuunnitteluskenaarioiden omistajilla on implisiittiset oikeudet muokata
omia skenaarioitaan. Skenaarioiden omistajat voivat my6s myontaa instanssioikeudet
omiin kapasiteettisuunnitteluskenaarioihinsa. Voit kopioida skenaarion ja muokata
uutta kopiota. Kun mydnnat kayttdoikeudet, sinusta tulee uuden
kapasiteettisuunnitteluskenaarion kopion omistaja.

Tekemasi muokkaukset tai toimenpiteet otetaan kdyttoon skenaariossa. Niita ei oteta
kayttoon nykyisessa suunnitelmassa eika todellisissa tiedoissa. Lisdksi investointi
voidaan lisatd automaattisesti skenaarioon taustatoimintona, jos muokkaat investointia,
jota ei ole silhen aiemmin nimenomaisesti lisatty. Esimerkki: Teet muutoksen tyéryhman
tietoihin, mutta tyéryhman tiedot ja tydryhmaan liitetty investointi eivat vield ole
skenaariossa. Investointi ja kaikki tyéryhman tiedot lisdtdan automaattisesti skenaarioon
taustatoimintona. Voit muokata nykyisen suunnitelman tietoja valitsemalla
skenaariotydkalurivin Skenaario-alasvetovalikosta Nykyinen suunnitelma.

Kun muokkaat kapasiteettisuunnitteluskenaarioita tai portfolion skenaarioita, voit
muokata osaa skenaarion ominaisuuksien, investointien ja tydryhman ominaisuuksien
kenttien arvoista. Jos sinulla ei ole skenaarion muokkausoikeuksia, kaikkien
skenaariosivujen kentat ovat vain luku -muotoisia.

Voit my0s poistaa tai lisata uusia investointeja tdhan skenaarioon.

Huomautus: Skenaariossa muokkaukset tallennetaan osaksi valittua skenaariota.
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Suorita seuraavat vaiheet:

1. Valitse muokattava skenaario skenaariotyokalurivin Skenaario-alasvetovalikosta,
valitse Lisaa ja valitse sitten Muokkaa.

Ominaisuussivu aukeaa.
2. Taydenna seuraavat kentat:
Skenaarion nimi
Kirjoita skenaarion nimi tai muuta sita.
Portfolio

Kentta on vain luku -muotoinen, koska et voi muuttaa portfoliota, johon
kapasiteettisuunnitteluskenaario on linkitetty skenaarion ensimmaisen
tallennuksen jalkeen.

Kuvaus
Maarittaa skenaarion kuvauksen.
Omistaja

Skenaarion luonut resurssi ndytetdan oletuksena. Voit valita omistajaksi toisen
resurssin.

Valuutta

Nayttaa portfolion valuuttakoodin.
Suunnitellut kustannukset

Kaikkien skenaarion investointien suunniteltujen kustannusten arvo.
Suunniteltu hyoty

Kaikkien skenaarion investointien suunniteltujen hyétyjen arvo.

3. Valitse Tallenna.

Kapasiteettisuunnitteluskenaarioiden kopioiminen

Kopioitavissa olevien skenaarioiden luettelo on rajoitettu skenaarioihin, joiden
tarkastelu- tai muokkausoikeudet sinulla on. Kun kopioit skenaarion, myds siihen liitetyt
investoinnit kopioidaan uuteen skenaarioon.

Voit vaihtoehtoisesti valita skenaariotydkalurivin Lisad-painikkeen alta [6ytyvan
Kopioi-toiminnon.
Suorita seuraavat vaiheet:

1. Milld tahansa sivulla, jossa skenaariotydkalurivi ndkyy, valitse Lisaa ja valitse sitten
Skenaarioiden hallinta.

Kapasiteetti-sivu aukeaa.
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Kapasiteettisuunnitteluskenaarioiden kayttaminen

Valitse skenaarion vieressa oleva valintaruutu, valitse Lisaa ja valitse sitten Kopioi.

Valitun skenaarion kopio lisdtaan luetteloon ja nimetdan seuraavasti: Kopio
kohteesta <Skenaarion nimi>. Tehty kopio on yksityinen.

Napsauta skenaarion nimea.

Ominaisuussivu aukeaa.

Anna kopioidulle skenaariolle uusi yksil6ivd nimi ja valitse Laheta.

Kapasiteettisuunnitteluskenaarioiden poistaminen

Kun poistat skenaarion, valittu skenaario ja siihen liitetyt investoinnit ja tydryhman
jasenet poistetaan. Investoinnit ja tydryhman jasenet poistetaan vain valitusta
skenaariosta. Niitd ei poisteta muista skenaarioista.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Milla tahansa sivulla, jossa skenaariotydkalurivi nakyy, valitse Lisda ja valitse sitten
Skenaarioiden hallinta.

Valitse kapasiteettisuunnitteluskenaarion vieressa oleva valintaruutu, valitse Lisaa
ja valitse sitten Poista.

Vahvista valitsemalla Kylla.

Huomautus: Voit myos valita skenaariotyokalurivin Lisda-painikkeen alta l6ytyvan
Poista-toiminnon.

Nykyisten ja vertailun skenaarioiden asettaminen

Valitse skenaarion edustamaan kaikkien kapasiteettisuunnitteluskenaariota kayttavien
sivujen nykyistd kontekstia. Voit myds valita vertaamisskenaarion edustamaan kaikkien
kapasiteettisuunnitteluskenaariota kayttdvien sivujen muutosta.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.
2.

Valitse skenaario kapasiteettisuunnitteluskenaarioiden sivulla.
Valitse Lisaa ja valitse Aseta nykyinen.

Skenaario on asetettu nykyiseksi kapasiteettisuunnitteluskenaarioksi ja on
oletusarvon mukainen Skenaario-kentdssa.

Valitse toinen skenaario kapasiteettisuunnitteluskenaarioiden sivulla.
Valitse Lisaa ja valitse Aseta vertailu.

Skenaario on kapasiteettisuunnittelun vertailtava skenaario ja on oletusarvon
mukainen Vertaa-kentassa.
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Palauttaminen nykyiseen suunnitelmaan

Voit poistaa minka tahansa skenaarion valinnan (nykyiset skenaariot ja
vertailuskenaariot), jos haluat palata nykyiseen suunnitelmaan.
Suorita seuraavat vaiheet:

1. Siirry kapasiteettisuunnitteluskenaarioiden sivulle.

2. Valitse Lisaa ja valitse Palauta.

Nykyinen skenaario tyhjennetdan ja kaikki skenaarioita kayttavat sivut palautetaan
nykyiseen suunnitelmaan.

Roolin kapasiteetin tarkasteleminen skenaariossa
Voit tarkastella roolin kapasiteettia skenaariosta.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Siirry mille tahansa sivulle, jossa on skenaarioita, kuten
kapasiteettisuunnitteluskenaarioiden sivulle.

2. Napsauta skenaariotyokalurivilla Lisaa ja valitse sitten Siirry
Kapasiteettisuunnittelu-nakymaan.

Resurssisuunnittelun kapasiteettisivu tulee ndyttoon.
3. Tarkastele seuraavia investointien tietoja:
m  saatavuus roolin mukaan

m varattu tyo ja taytettyjen seka tayttamattomien roolivarausten kysynta
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Kapasiteettisuunnitteluskenaarioiden jakaminen muiden resurssien kanssa

Skenaarion kayttosivuilta ndet resurssit, joilla on kapasiteettisuunnitteluskenaarion
kayttooikeudet. Talla sivulla voit myds myontaa resursseille kayttooikeudet luomiisi
skenaarioihin.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Siirry skenaarion ominaisuuksien sivulle tai Skenaario: Investoinnit -sivulle.

2. Valitse kayttovalikosta jokin seuraavista vaihtoehdoista:

m  Taysien kdyttooikeuksien nakyma. Nayta luettelo kaikista resursseista ja niiden
oikeuksista skenaarioon.

m  Resurssi. Tarkastele resursseja, joilla on tdman skenaarion nimenomaiset
oikeudet. Voit my0s lisata resursseja ja hallita niiden kayttdoikeuksia
skenaarioon.

m  Ryhma. Tarkastele ryhmig, joilla on tdmé&n skenaarion nimenomaiset oikeudet.
Voit my0s lisdtd ryhmia ja hallita niiden kayttooikeuksia skenaarioon.
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Kapasiteettisuunnittelun hallinta

Kapasiteettisuunnittelun hallinta

Kapasiteettisuunnittelun yleiskuvaus -portletin avulla saat taydellisen kuvan resurssin
OBS:n hierarkiandytdsta minka tahansa organisaation yksikon tarjoamasta
kapasiteetista, kysynnasta, jaljella olevasta maarasta ja toteutuneista tunneista. Valitun
OBS-yksikon kapasiteettisuunnittelun tila esitetdadn ruudukkomuodossa ja
pylvaskaaviona. Kapasiteettisuunnittelutiedot kootaan valitsemaasi OBS-tasoon.
Ruudukko tarjoaa porautumisen seuraaviin aliportletteihin:

m  Henkil6stdvaraus: Resurssit, jotka on kiinnitetty projekteihin.
m  Tayttdmattomat roolit: Henkilostévaatimukset, joita ei ole viela taytetty.

m Investoinnin kysynta: Henkildstovaraus investointikohtaisesti.

Esimerkiksi Forward, Inc. mallintaa erdaan resurssin OBS-yksikoistdaan
raportointisuhteidensa avulla. Marjalla on tyéryhmadssa kolme suoraa alaista, joista
jokainen tyoskentelee 40 tuntia viikossa tutkimusorganisaatiossa. Suorien alaisten
kapasiteetti mina tahansa viikkona on 120 tuntia. Marjalla on 15 epdsuoraa tyontekijaa,
jotka ovat hanen suorien alaistensa alaisia. Marjan organisaatioyksikén
kokonaiskapasiteetti on suorien alaisten ja epasuorien alaisten summa.

Esimiehend Marja haluaa selvittaa organisaation resurssien kokonaisinvestointikysynnan
— varattu henkil6st6 ja tayttdamattémat roolit mukaan lukien. Marja siirtyy
Kapasiteettisuunnittelun yleiskuvaus -sivulle. Siind Marja voi nahda ruudukkoportletin ja
kaavioportletin samalla sivulla. Marja asettaa Resurssin OBS -suodattimen organisaation
Resurssin OBS:n ylimman tason yksikoksi (taso, jolla suorat alaiset oat). Marja asettaa
OBS-suodattimen tilat sisdltamaan yksikdn seka seuraajat ja sitten suodattimet.

Marja voi yhdella silmayksella nahda OBS-yksikon ja sen seuraajan koostetut tiedot.
Tiedot auttavat paatostenteossa tydoryhman kuormituksesta (varauskysynta),
kapasiteetista, varaustilasta ja toteutuneen tyon siirtdmisen trendeistd. Marja voi myos
porautua hankkimaan tietoja yksittaisten resurssien, yhdistettyjen roolien ja resurssien
investointikohtaisen kysynnan varauksista.

Seuraava kaavio kuvaa, miten resurssivastaava hallitsee kapasiteettisuunnittelua.
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Kapasiteettisuunnittelun hallinta

Resurssivastaava

Kapasiteettisuunnittelun hallinta

&

Tarkista edellytykset

v

Tarkastele korkean tason
kapasiteettisuunnittelutietoja

Tarkastele yksityiskohtaisia
kapasiteettisuunnittelutietoja

v

!

53dada resurssin varausta

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

2.
3.
4.

Tarkista edellytykset. (sivulla 72)

v

Valmis

Tarkastele korkean tason kapasiteettisuunnittelutietoja. (sivulla 73)

Tarkastele yksityiskohtaisia kapasiteettisuunnittelutietoja. (sivulla 74)

S3ada resurssin varausta. (sivulla 75)
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Tarkista edellytykset.

Tarkista, ettd olet tayttanyt seuraavat edellytykset:

O

O
O
O

O

Maarita tarvittavat OBS:t.
Liita resurssit tai roolit asianmukaisiin OBS-yksikoihin.
Kiinnita ensisijainen rooli kaikkiin resursseihin.

(Valinnainen) Kayta Roolin ominaisuudet -sivun Miehityksen OBS -kenttda
maarittdmaan roolin tayttava resurssin OBS-yksikko.

Kiinnita kayttooikeudet kayttdjiin, jotka hallitsevat kapasiteettisuunnittelua:
m  Resurssi - Néytd - Kaikki

m  Sivu— Ndytd

m  Portlet - Néiyté

Huomautus: Jos haluat kiinnittaa edella olevat kadyttooikeudet ryhman avulla,
kiinnita kayttdja toiseen seuraavista ryhmista: Resurssivastaava tai
Resurssisuunnittelu.

Kiinnitd kayttooikeudet yksittaisiin investointityyppeihin tilanteen mukaan:
m  Sovellus - Néytd - Kaikki

m  Asset - Ndytd - Kaikki

m  Muu tyé - Ndyté - Kaikki

m  Tuotteet - Ndytd - Kaikki

m  Ohjelma - Ndytd - Kaikki

m  Projekti - Naytd - Kaikki
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Korkean tason kapasiteettisuunnittelutietojen tarkasteleminen

Tarkastele Kapasiteettisuunnittelun yleiskuvaus -sivua, jotta ndet korkean tason
yhteenvedon resurssikapasiteetista, tayttamattomista rooleista ja resurssikysynnasta
valitulla OBS-tasolla. Aseta Kapasiteettisuunnittelun yleiskuvauksen suodatusehdot,
jotta voit nayttaa tietoja asianmukaisista resurssin ja investoinnin OBS-yksikadista.

Jos haluat ndhda esimerkiksi OBS:n kokonaiskapasiteetin ja -kysynnan, valitse korkean
tason OBS-yksikko, jolla on OBS-seuraajayksikoitd. Jos haluat rajata naytettavia tietoja,
voit valita, ettd ndytetdan vain tietyn OBS-yksikon tiedot ilman mitaan
OBS-edeltdjayksikoiden tai -seuraajayksikoiden tietoja.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.
2.

Avaa Koti ja valitse sitten Resurssienhallinta-kohdasta Kapasiteetin yleiskuvaus.
Valitse suodatinosasta Resurssin OBS.

Tahan kenttdan tarvitaan arvo, jotta tulokset voidaan saada
Kapasiteettisuunnittelun yleiskuvaus -portleteissa.

Valitse muut suodatusehdot, jotta voit rajata haluamasi resurssien ja investointien
tiedot, ja valitse sitten Suodata.

Kapasiteetin yleiskuvaus -portlet nayttaa tietoja valitsemasi suodattimen
perusteella:

Kapasiteetin yleiskuvaus

Tama portlet antaa yleiskuvauksen kohderesurssin OBS-yksikén kootusta
resurssikapasiteetista. Jos valitsit Investointi-OBS:n - suodatintila -asetukseksi
suodattimelle Vain yksikké -vaihtoehdon, néet yksittaisen OBS-yksikon
resurssivarauksen. Jos valitsit Yksikkd ja edeltdjdt- tai Yksikké ja seuraajat
-vaihtoehdon, OBS-paayksikoiden tai -aliyksikdiden tiedot naytetddan myos
hierarkkisessa muodossa.

Nadytettdva oletusarvon mukainen ajanjakso on kuukausittain. Kuukausittaiset
tunnit yhteensa esitetadn seuraaville OBS-yksikon kohteille:

m  Kapasiteetti

m  Kysynta

m  Sitovasti varattu henkilosto

m  Alustavasti varattu henkilosto
m  Tayttdmattomat roolit

m Jdljelld oleva maara

m  Toteutuneet

Tama portlet sisaltaa kuvakkeita, joiden avulla voit porautua yksityiskohtaisiin
tietoihin yksittdisista resursseista, tayttamattomista rooleista ja
investointikohtaiseen resurssikysyntaan.
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Kapasiteetin yhteenveto

Tama portlet antaa visuaalisen esityksen Kapasiteetin yleiskuvaus -portletissa
esitetyista tiedoista. Pylvaskaavio ndyttda aikaan suhteutetut OBS-yksikon
arvot tayttamattomille rooleille, alustavasti varatulle henkildstolle ja sitovasti
varatulle henkilostolle. Lisdksi viivakaaviot seuraavat kapasiteettia ja
toteutuneita.

Yksityiskohtaisten kapasiteettisuunnittelutietojen tarkasteleminen

Poraudu Kapasiteettisuunnittelun yleiskuvaus -portletin kuvakkeiden avulla OBS-yksikdn
yksityiskohtaisiin resurssitietoihin. Kukin kuvake edustaa eri tietojoukkoa. Esitetyt
yksityiskohtaiset tiedot perustuvat suodatusehtoihin, jotka on asetettu
Kapasiteettisuunnittelun yleiskuvaus -sivulle.

Harkitse esimerkiksi seuraavia maarityksia Kapasiteettisuunnittelun yleiskuvaus -sivulle.
Valitset jonkin tietyn Resurssin OBS:n ja valitset suodatustilaksi Yksikké ja seuraajat.
N&et OBS-yksikon ja sen seuraajat Kapasiteettisuunnittelun yleiskuvaus -sivulla. Haluat
nahda jonkin tietyn OBS-seuraajayksikon henkilostévaraustiedot ja napsautat seuraajan
Resurssit-kuvaketta. Seuraajaportletin henkiléstévaraustiedot ja siihen kuuluvat
seuraajat tulevat nakyviin Henkilostdvaraus-portletiin.

Seuraavat yksityiskohtaiset resurssitiedot ovat kaytettavissa, kun napsautat OBS-yksikon
kuvaketta:

m  Henkildstovaraus (Resurssit-kuvake): Nayttaa luettelon valitun OBS-yksikdn
resursseista, niiden ensisijaisista rooleista ja niiden varauksista samoilla
ajanjaksoilla, jotka ndkyvat Kapasiteettisuunnittelun yleiskuvaus -sivulla.

m  Tayttdmattomat roolit (Roolit-kuvake): Nayttaa luettelon OBS-yksikon
tayttamattomista roolipyynnoistd, rooleja pyytavista investoinneista ja
roolipyyntdjen varaustiedoista.

m  Investoinnin kysynta (Investointi-kuvake): Nayttaa luettelon OBS-yksikk6on
liittyvista investoinneista, investoinneista vastaavan, investoinnin alkamis- ja
padttymispaivamaarat ja valitun OBS:n resurssien varauksen.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Na&ytd OBS-yksikon tiedot Kapasiteettisuunnittelun yleiskuvaus -sivuportletissa.

2. Napsauta sen OBS-yksikdn kuvaketta, jonka yksityiskohtaisia tietoja haluat
tarkastella.
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Kapasiteettisuunnittelun hallinta

Resurssin varauksen saataminen

Tarkastele resurssien yksityiskohtaisia kapasiteettisuunnittelutietoja ja tee tarvittavat
muutokset.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Kapasiteettisuunnittelun yleiskuvaus -sivu.

2. Syota asianmukaiset suodatusehdot ja tarkastele resurssivarauksiasi.
3. Tee tarvittavat muutokset.

Kun olet tyytyvdinen muutoksiin, olet onnistunut kdyttamaan
Kapasiteettisuunnittelun yleiskuvaus -sivua kapasiteettisuunnitteluun.

Luku 5: Resurssien kapasiteettisuunnittelu 75
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