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Kapitola 1: Uvod

Tato sekce obsahuje nasledujici témata:

O této prirucce (strana 7)
Pravni ujednani (strana 7)
Publikum (strana 7)

O této prirucce

Tato pfirucka popisuje nékteré typické scénare spravy portfolia a zpUsob, jakym aplikace
CA Clarity PPM usnadnuje jejich feSeni. Po precteni této kapitoly si prectéte vsechny
scénare souvisejici s vasi roli. Kapitoly neni nutné cist v uvedeném poradi.

V pfirucce je pouzita smyslena spolecnost Forward Inc., kterd slouzi pro pfiblizeni
scénara.

& s

Pravni ujednani

Nazev spolecnosti Forward Inc. je smysleny, slouZi vyhradné pro ucely vyuky a nema za
cil odkazovat na zZadnou existujici spolecnost.

Publikum

Tato pfirucka je ur¢ena pro nasledujici role aplikace CA Clarity PPM:
m  ManazZer portfolia
m  Podilnik portfolia

m  Spravce systému
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Kapitola 2: Zaciname se spravou portfolia

Tato sekce obsahuje nasledujici témata:

Zaciname se spravou portfolia (strana 9)
Vytvoreni portfolia investic (strana 18)

name se spravou portfolia

N
Q

¢
—

Pomoci spravy portfolia mizete vytvorit a posoudit kolekci investic, diky kterym bude
vase spolecnost atraktivni pro podilniky. Po vytvoreni portfolia systém vytvori snimek
dat vasich investic, ktery se poufZije k ucelim spravy a vytvareni sestav. MlzZete také
nastavit frekvenci aktualizaci dat ve snimku, aby odpovidala nejnovéjsim informacim o
vasich investicich. Poté muiZete na zakladé téchto dat vytvaret alternativni verze nebo
plany. Chcete-li analyzovat alternativni investice, mlZete pomoci téchto plana vytvaret
a porovnavat pfipadové scénare.

Portfolio je kolekce investic. V zavislosti na svych potfebach mizZete vytvaret nasledujici
typy portfolii, které jsou zaloZeny na nasledujicich polozkach:

m  investice (napfriklad projekty PMO, IT aplikace, nové vyvojové produktové rady),

m  konkrétni investice (napfiklad vSechny aktivni projekty),

m  organizace (napftiklad aktuaini IT plan, marketingové iniciativy, firemni koncepce),

m  zajmy (naptiklad ekologické iniciativy nebo navrhy na slouceni a akvizice).
Priklad: IT portfolio pro aktualni projekty

Max, feditel PMO ve spolecnosti Forward, Inc., chce vytvofit portfolio vsech projektd,
které jeho organizace aktudlné podporuje. Ma k dispozici cilovy rozpocet a zdroje, které
mUZe pouZit k realizaci projektl. V pripadé vsech projektl v portfoliu Max pouZije
spravu portfolia k dosaZzeni nasledujicich obchodnich cilt:

m  porovnani nakladd na jednotlivé projekty a poZzadavk(l na potfebné zdroje
jednotlivych projektl s vSeobecnymi cili,

m urceni priorit jednotlivych projektd, aby byly nejprve provedeny nejdulezitéjsi ukoly,

m  rozdéleni planovani do fazi, aby bylo vyuZiti zdrojd a naklady rovhomérné rozloZzeny
do jednotlivych planovacich obdobi.

Kapitola 2: Zac¢iname se spravou portfolia9



Zaciname se spravou portfolia

Nasledujici diagram znazornuje, jak mohou spravce systému a manazer portfolia zacit
spravovat portfolio.

Zaciname se spravou portfolia
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Zahajeni spravy portfolia — postup:

1. Vyhodnoceni pozadavkd portfolia (strana 11):

m  monitorovani investic (strana 11),

m urceni priority investic (strana 12),

m napldnovéni a sprava investic pomoci cill (strana 13),

m  analyza alternativnich investic (strana 14).

2. Priprava k poufZiti portfolii (strana 16):

m  nastaveni kritérii monitorovani investic (strana 16),

m konfigurace zobrazeni, sestav a pracovnich postupl (strana 17),

m nastaveni dat investic a zdroju (strana 18).
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Zacindme se spravou portfolia

Vyhodnoceni pozadavku portfolia

Vyhodnoceni pozadavkd portfolia vdam pomuZe porozumét obchodnim ciliim, kterych
chcete pomoci spravy portfolia dosahnout. Pfi vyhodnocovani konkrétnich pozadavku
portfolia provedte nasledujici obecné kroky:

®  monitorovani investic, (strana 11)

m  urceni priority investic, (strana 12)

®m  napldnovani a sprava investic pomoci cil (strana 13),

m  analyzu alternativnich investic (strana 14).

Monitorovani investic

Dulezita data investic miZete monitorovat pomoci konfigurace zobrazeni portfolia.
Zvazte, kterd data investic chcete zobrazit a jaka konkrétni zobrazeni dat potfebujete.

Uzivatel napfiklad mGzZe nastavit portfolio k zobrazeni nasledujicich typd dat investic:

m  zobrazeni, které monitoruje aktualni investice a poskytuje jejich nejnovéjsi stav,
napftiklad zda probihaji podle ¢asového planu i v pfedstihu nebo opozdéné,

m  zobrazeni, které znazornuje investice zvazované pro planovaci cyklus v pfistim roce
a planované naklady na tyto investice.

Po urceni pozadavk( konkrétnich zobrazeni konfigurujte vychozi zobrazeni portfolia tak,
aby znazornovala vase data.

K monitorovani rliznych aspektd investic v portfoliu Ize vyuzit mnoZstvi rlznych
zobrazeni portfolia. Konfigurace vychozich zobrazeni vSak nenabizi vSechny poZzadované
informace. Vychozi zobrazeni nezndzoriuji vase vlastni data, o ktera se zajimate.
Zobrazeni rozhodovacich hladin vam napftiklad umozZiiuje vyrovnavat zatizeni zdrojli na
zakladé urcenych cilli a Casové osy v prosttedi pfipadové analyzy. Toto vychozi zobrazeni
je relevantni, pouze pokud vas zajimaji data zdroj(, ktera vyZaduji nastaveni spravy
zdroji v produktu. Zobrazeni financi je zase napfiklad spjato s konkrétnim nastavenim
financni spravy. Toto zobrazeni je relevantni pro uZivatele, ktefi chtéji monitorovat
urcité financni aspekty svych investic. Konfiguraci vychozich zobrazeni portfolia k
zobrazeni potiebnych dat provedte se svym sprdvcem systému.

Poznamka: V rdmci spravy portfolia jsou dostupnd pouze zobrazeni rozhodovacich
hladin, plana, investic a cilG. Chcete-li ziskat pFistup k dal$im zobrazenim portfolia,
nainstalujte doplnék PMO Accelerator. Podrobny popis dopliiku, pokyny k jeho instalaci
a popis jednotlivych zobrazeni portfolia naleznete v Prirucce produktu PMO Accelerator.

Kapitola 2: Zaciname se spravou portfoliall



Zaciname se spravou portfolia

Urceni priority investic

DuleZitou soucasti spravy portfolia je porozuméni prioritam jednotlivych investic na
zakladé jejich hodnoceni. Produkt nabizi preddefinované zobrazeni rozhodovacich
hladin, které vdm umoznuje prohlizet a ohodnotit investice v portfoliu.

Pti prvnim zobrazeni rozhodovacich hladin jsou priority investic ur¢eny na zakladé

nasledujicich kritérii:

m  Stav schvaleni. Investice jsou nejprve sefazeny podle stavu schvaleni. Schvalené
investice maji vy3si hodnoceni nez neschvdlené a zobrazi se v seznamu nahore.

m  Datum dokonceni. Dale jsou investice sefazeny podle svych dat dokonceni. Investice
s drivéjsim datem dokonceni maji vy$si hodnoceni neZ investice s pozdéjsim datem
dokonceni.

Schvalené investice s nejblizS§im datem dokonceni se zobrazi v seznamu nahore.
Neschvalené investice s pozdéjsimi daty ukonceni se fadi na posledni mista.

Investice Ize hodnotit také ru¢né nebo na zakladé pravidel, ktera jsou zaloZena na
nasledujicich rozhodovacich faktorech:

m  objem trZeb,

m  dopady identifikovanych rizik na vas obchod.

Ruéni hodnoceni investic

PFi pfipravé ruéniho hodnoceni investic v zobrazeni rozhodovacich hladin zvazte
nasledujici faktory:

m  Velikost organizace. Pokud je vase organizace relativné mala a lidé, ktefi jsou jeji
soucasti, obecné chapou své priority, neni vytvoreni pravidel urceni priority vhodné.

m  Pocet investic. Pokud je pocet investic relativné maly, je jednodussi urdit jejich
prioritu rucné.

m  Obchodni potfeby. Pokud neexistuji zddna prednastavena pravidla hodnoceni
investic a priorita je ur€ovana pfipad od pfipadu, ru¢ni hodnoceni predstavuje lepsi
volbu.
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Zacindme se spravou portfolia

Nastaveni hodnoceni na zakladé pravidel

Pti pfipravé pravidel hodnoceni investic, na jejich zakladé bude stanovena priorita
investic v zobrazeni rozhodovacich hladin, zvazte nasledujici faktory:

atributy investic, které urcuji kritéria k hodnoceni investic (napriklad stav projektu,
navratnost investic, cil),

logiku hodnoceni pro jednotlivé klicové atributy — pokud ma napfiklad atribut
Navratnost investic hodnotu 20 %, projekt se pfesune na zacatek seznamu,

celkové vazené hodnoceni jednotlivych investi¢nich atributd — chcete-li napriklad
pouZit relativné vyssi dUleZitost nékterého z atributl investic, pfifradte mu vétsi
vahu ve srovnani s ostatnimi atributy.

Naplanovani a sprava investic pomoci omezeni

Chcete-li naplanovat omezeni a terminy, na jejichZ zakladé budete pldnovat a spravovat
své investice, nastavte cile svého portfolia. Cile vdm umoznuji nasledujicimi zplisoby
analyzovat cile a Ucel portfolia na zakladé spravy investic:

MUZete vytvorit cile nebo omezeni portfolia vysoké Urovné a planovat, sledovat
nebo méfit vykon portfolia v porovnani s témito omezenimi.

MizZete vytvofit vice riznych verzi planu pomoci podmnozZiny dat portfolia. MiZete
napfiklad vytvofit plan pro aktualni planovaci rok a dalsi plan pro nasledujici rok.
Kazdy plan muizZe obsahovat rlizné cile pro naklady, pfinosy a zdroje.

Ml Zete porovnat a pfizpUsobit cile pland a po schvaleni pland implementovat
potfebné zmény aktualnich investic.

U kazdého portfolia jsou k dispozici nasledujici typy cild:

Financni. Pri pripravé urceni financnich cilQ, které Ize pouzit ke spravé portfolia,
zvazte nasledujici faktory:

m  Ména. Portfolio miZe obsahovat investice, které jsou planovany ve vice nez
jedné méné. Nastaveni systému pro vice mén provedte se svym spravce
systému. V systému s vice ménami muZete pro své portfolio vybrat cilovou
ménu. Cilova ména je zaloZena na méndch, které jste v systému povolili. Castky
v rliznych ménach jsou agregovany a secteny pomoci jedné mény portfolia.

Kapitola 2: Zac¢iname se spravou portfolial3



Zaciname se spravou portfolia

m  Naklady. UZivatelé mohou planovat agregované typy nakladd, napfiklad
celkové naklady, kapitdlové naklady a provozni naklady. Tyto naklady jsou
shrnuty a agregovany ze vsech investic obsazenych v portfoliu. U kazdého z
téchto typl nakladl (kapitdlové a provozni ndklady) miZete stanovit cil a poté
zobrazit naroky na tyto naklady na zakladé investic. Pokud sledujete skutecné
naklady v porovnani s investicemi, mizZete v zobrazenich portfolia zobrazit
agregované skutec¢né naklady.

m  Pfinosy. UZivatelé mohou planovat agregované pfinosy. Lze nastavit celkovy cil
ptinosd portfolia a poté zobrazit agregované planované prinosy z investic.
Pokud sledujete skutecné pfinosy v porovnani s investicemi pomoci plant
pfinosll, mlZete v zobrazenich portfolia zobrazit agregované skute¢né naklady.

m  Zdroj. Pfi urcovani cill zdroju, které Ize pouZit ke spravé portfolia, zvazte nasledujici
faktory:

m Jednotka. ZvaZte, zda chcete naplanovat kapacitu zdroji svého portfolia
pomoci hodin nebo ekvivalentu plného tvazku (FTE).

m  Clenéni. Zvaste, zda chcete planovat na zékladé celkové kapacity zdroji nebo
na zakladé kapacit urcitych roli. Kapacity urcitych roli jsou zaloZeny na
existujicich rolich. Cile zdroji mUzZete zobrazit napfiklad na zakladé roli InZenyfi
nebo Zajisténi kvality.

Analyza alternativnich investic

V ramci mezi portfolia mlzete definovat konkrétni plany k urcéeni nejlepsiho zplsobu
dosazeni jeho cili. Pokud je definovana vétsi sada obsahu, planovani vam umozni
provadét iterativni analyzu portfolia. Pro portfolio IT projektd mizete napfiklad vytvorit
nasledujici plany, které spadaji do fiskalnich rok 2013 a 2014:

m  Plan IT projektl pro fiskalni rok 2013,
m  Plan IT projektl pro fiskalni rok 2014.

Pomoci Upravy konkrétnich parametrd mizete vytvaret rGizné verze pland a pribéziné
analyzovat rizné moznosti planovani. Nakonec pak mdzZete aktualni plan schvilit.
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Zacindme se spravou portfolia

Aby bylo vaSe planovani efektivni, zvazte nasledujici faktory:

Formalni a neformalni proces planovani: UrCete, zda je proces pldnovani ve vasi
organizaci formalni ¢i neformaini.

m Ve formalnim procesu planovani zabira posouzeni planu vice ¢asu a zmény jsou
implementovany disciplinovanym zplsobem. Tento proces planovani je
vhodny, pokud jsou doporucené zmény rozsahlé nebo vyZaduji dikladnéjsi
posouzeni pred implementaci. Mize se jednat napftiklad o schvéleni investice,
ktera vyzaduje navyseni rozpoc¢tu. Formalni zpUsob planovani obvykle obnasi
presné definovany proces podavani navrhl na zmény pland a nutnost jejich
schvaleni pred provedenim jakychkoliv zmén.

m V procesu neformalniho planovani organizace implementuji zmény po
posouzeni rychleji. Zmény jsou mensi a podporuji existujici cile. M(iZe se jednat
napftiklad o malé posunuti pocatecniho data investice. Neformalni planovani
muze byt velmi jednoduché a obnaset pouhy pfistup do systému a oznaceni
zmény jako schvdlené bez nutnosti jejiho formalniho schvaleni.

m Ve smiSeném procesu planovani organizace implementuji mensi zmény
neformalnim zplsobem a rozsahlejsi zmény zplsobem formalnéjsim.

Planovaci horizont. Uréuje ¢asové rozpéti portfolia, které urcuje planovaci rozsah
dat. Chcete-li umoznit planovani aktudlnich a budoucich investic, zkontrolujte, zda
horizont portfolia odpovida planovacim horizontdm.

Frekvence posuzovani. Urcete frekvenci posuzovani plan. Poté muiZete nastavit
harmonogram synchronizace portfolia, aby odrazelo aktualni data investic, kdyz je
potrebujete.

Data pozadovand k posouzeni portfolia. UrCete data, kterd jsou pozadovana k
posuzovani. Poté nastavte portfolio tak, aby zachycovalo poZzadovana data investic.
Chcete-li napfiklad posoudit informace o nakladech a zdrojich, mlzete zachycovat
nasledujici klicové metriky investic v portfoliu:

m  ZpoZdénive dnech

m  Odchylka naklad

m  Odchylka pracnosti

m  Risk

m  Navratnost investic (ROI)

m Ziskana hodnota
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Zaciname se spravou portfolia

Priprava k pouziti portfolii

Po urceni obchodnich cill, kterych chcete dosdahnout pomoci spravy portfolia, pfipravte
produkt, abyste mohli zahajit vytvareni portfolii. VytvoFeni portfolia vdm umozni
spravovat a planovat investice na vyssi Urovni.

Priprava k pouZziti portfolii — postup:

m  nastaveni kritérii monitorovani investic (strana 16),

m  konfigurace zobrazeni, sestav a pracovnich postup( (strana 17),

m  nastaveni dat investic a zdroja (strana 18).

Nastaveni kritérii monitorovani investic

Portfolio poskytuje snimek skutecnych dat investic. Data portfolia jsou aktualizovana
nejnové;jsimi daty skute€nych investic. Aktualizace jsou zaloZzeny na harmonogramu
synchronizace, ktery definujete ve vlastnostech portfolia. Kdykoliv je na zdkladé
harmonogramu synchronizace spusténa uloha Synchronizovat investice portfolia,
portfolio je aktualizovdno nejnovéjsimi daty skutecnych investic.

Portfolio vSak neodrazi vSsechna data investic. ProtozZe jste manaZer portfolia, ktery
provadi rozhodnuti na vyssi Urovni, je vasim cilem posoudit pouze souhrn dat investic,
ktery vyhovuje vasim obchodnim potfebam. Chcete-li naptiklad posoudit portfolio, které
je zaméreno na stavy vSech schvalenych IT projektt, nebudou vas zajimat informace o
neschvalenych projektech.

Pti pripravé k zobrazeni souhrnnych dat investic v portfoliu provedte v uvedeném poradi
nasledujici kroky:

1. U jednotlivych typl investic definujte kritéria monitorovani nebo souhrnna data,
ktera chcete sledovat. Pfi kazdém spusténi ulohy synchronizace jsou investice v
portfoliu aktualizovany nejnovéjsimi daty skutecnych investic. Aktualizovana data
jsou zaloZena na preddefinovanych kritériich monitorovani.

Chcete-li napriklad spravovat portfolio vSech schvalenych IT projektt, definujte
nasledujici kritéria monitorovani dat, ktera vas zajimaji:

m  Naklady

m Stav

m  Navratnost investic (ROI)
m  Risk

2. U kaZdé investice portfolia vyberte atributy, které chcete v portfoliu monitorovat, a
registrujte je u objektll investic portfolia. KdyzZ je spusténa tGloha Synchronizovat
investice portfolia, data investic jsou aktualizovana na zakladé aktualné
zaregistrovanych atributd.

zvo
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Zacindme se spravou portfolia

Poznamka: Ve vychozim nastaveni jsou zobrazeny pozadované atributy investic
portfolia. Chcete-li zobrazit jakékoliv jiné atributy investic portfolia (preddefinované
nebo vlastni), zaregistrujte je.

Dalsi informace o registraci atributd u objekt( investic portfolia naleznete v pfiruéce
Studio Developers Guide.

Konfigurace zobrazeni, sestav a pracovnich postupl

Poté co se rozhodnete, jaka data v portfoliu chcete monitorovat, ovérte, zda jste
produkt nakonfigurovali k podpore téchto dat. Konfigurace produktu vam umoznuje
zobrazovat poZadovand data v portletech a sestavach.

Zkontrolujte napfiklad, zda je provedena nasledujici konfigurace:

m  Chcete-li zobrazit podrobna data naklad( na projekty podle obdobi, je nutné v
projektech vygenerovat plany nakladd.

m  Chcete-li zobrazovat rizika a problémy projektd, je nutné konfigurovat objekt
projektu k zobrazovani rizik a problém.

m  Chcete-li zaznamenat skutecny ¢as vynaloZeny na jednotlivé projekty, je nutné
nastavit pracovni vykazy.

Pfed provedenim konfigurace projektu zvazte nasledujici faktory:

m  typ sestav, které chcete generovat, a frekvenci jejich distribuce,

m  typy standardnich procesu, které chcete vestavét do své implementace, MliZete
naptiklad nastavit proces posuzovani a schvalovani planad k schvalovani a
implementaci rozsahlych zmén skutecnych investic.

Maximalni vyuziti vSech funkci spravy portfolia — postup:

1. Posudte, jaky typ informaci chcete presné ziskavat ze svych investic.

2. Zkontrolujte, zda jsou poZzadované informace o investicich dostupné.

Po pridani dat a proces miZete zacit sestavovat zobrazeni dat, kterd vdm pomohou
spravovat investice v portfoliu.

Produkt se dodava s mnoha preddefinovanymi zobrazenimi portfolia. Doporucujeme,
abyste se s témito zobrazenimi seznamili a rozhodli, jaké informace chcete zobrazovat v
zobrazenich portfolia.
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Vlytvoreni portfolia investic

Nastaveni dat investic a zdroj0

Chcete-li zacit pouzivat portfolia, zjistéte a ovérte, zda v produktu existuji pozadovana
data nastaveni. Data nastaveni vam umoznuji zobrazit poZzadované informace o
investicich v zobrazenich portfolia.

V zavislosti na datech, kterd jsou relevantni pro vasi spole¢nost, mlzZete v produktu
nastavit nasledujici pozadavky:
Nastaveni financni spravy

m  Vice mén. Chcete-li spravovat portfolio investic, které jsou pfifazeny k jinym
méndam, zkontrolujte, zda je v produktu aktivovdna moznost pouZiti vice mén.

Dalsi informace o nastaveni produktu k pouziti vice mén naleznete v Instalacni
pfirucce.

m  Typy nakladd Chcete-li v portfoliu rozdélit celkové naklady na kapitalové a provozni
naklady, zkontrolujte, zda jsou tyto typy naklad( u vasich investic nastaveny.
Dalsi informace o nastaveni typU nakladd naleznete v UZivatelské prirucce modulu
Finanéni sprdva.

Nastaveni spravy zdroja

m  Role. Chcete-li planovat kapacitu zdroji pomoci rozdéleni na zakladé konkrétnich
roli, zkontrolujte, zda jsou u investic definovany role.

Dalsi informace naleznete v UZivatelské prirucce modulu Sprdva zdroja.

Nastaveni spravy projektu

m  |nvestice. Chcete-li nastavit a spravovat portfolio investic, zkontrolujte, zda jsou v
produktu nastaveny investice a jsou k nim prifazeny zdroje. Chcete-li naptiklad
spravovat portfolio IT projekt(, vytvorte projekty a provedte prislusna prirazeni.

Dalsi informace o zplUsobu nastaveni investic naleznete v UZivatelské prirucce
modulu Sprdva projektd.

Vytvoreni portfolia investic

Vytvoreni portfolia investic obnasi nasledujici ukoly:
m  sprava a planovani investic pomoci cild vysoké Urovné pro naklady, pfinosy a zdroje,

m  distribuce financnich cild a cild zdrojl v ¢asovych intervalech, coz umoznuje
porozumeéni vyuZiti penéz a zdrojl v ramci investic v planovacim horizontu portfolia,

m  nastaveni cild roli distribuci nastaveného cile vysoké Grovné nebo naplnénim
existujici kapacity zdroja z roli v systému.
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Vytvoreni portfolia investic

Ptriklad: Vytvareni IT portfolii k rocnimu planovani

Vicki je manazZerka IT provozu odpovédna za vytvareni a udrZovani IT investic pro
reditele informacnich technologii ve spolecnosti Forward Inc. Vicki pfipravuje ro¢ni
planovani a potrebuje vytvorit portfolio investic do IT, které bude reflektovat existujici a
navrhovanou praci. Vicki vytvofi portfolio nasledujicim zplsobem:

m  Definuje nékteré zakladni vlastnosti portfolia, napfiklad datum zahajeni, datum
ukoncéeni a ndklady.

m  Sestavi jeho obsah vybérem aktivnich projektl v seznamu mimobilan¢nich
investinich polozek oddéleni IT pro nadchdzejici fiskalni rok.

m  Zahrne koncepce, které jsou zvazovany pro nadchazejici fiskalni rok.

Kapitola 2: Zac¢iname se spravou portfolial9



Vlytvoreni portfolia investic

Nasledujici diagram znazornuje, jakym zplisobem manazer portfolia vytvoti portfolio

investic:
Wytvoreni portfolia investic
Owvéfeni predpoklad
Spravee +
partfalia

Definovdni viastnosti
portfalia

v

Definovani vlastnosti
synchronizace
portfolia

v

Sestaveni obsahu
portfolia

v

Definovani
podrabinyeh cill
planovani

v

Definovani cild roli

v

Kontrola v zabrazeni
rozhodovacich hladin
pro investice

.

Partfolio je
wytvareno
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Vytvoreni portfolia investic

Vytvoreni portfolia investic — postup:

Ovéreni predpoklady

1
2
3
4.
5
6
7

ovéreni predpokladl (strana 21),

definovani vlastnosti portfolia (strana 22),

definovani vlastnosti synchronizace portfolia (strana 24),

sestaveni obsahu portfolia (strana 25),

definovani podrobnych cilG planovani (strana 27),

definovani cild roli (strana 30),

kontrola v zobrazeni rozhodovacich hladin pro investice (strana 31),

Chcete-li vytvofit investi¢ni portfolio, dokoncete nasledujici poZzadavky:

Zkontrolujte scénar Zacindme se sprdvou portfolia a nastavte pozadovana data v
produktu.

Vytvorte v produktu aktivni investice a ndvrhy naplanované pro ¢asové obdobi,
které portfolio pokryva.

Poznamka: Dalsi informace o vytvareni investic naleznete v UZivatelské prirucce
modulu Sprdva projekt(. Dalsi informace o vytvareni navrh( naleznete v UZivatelské
priru¢ce modulu Sprava poptavky.

Vytvorte jakakoli podfizend portfolia a pfidruzte je k nadfazenému portfoliu, abyste
vidéli vztah nadfazena—podfizena polozka. Z podfizeného portfolia nejsou do
nadrazeného portfolia pfetahovana Zadna data.

Podrobné pokyny, jak zobrazit rozhodovaci hladinu, omezeni portfolia a atributy
zobrazeni Rozhodovaci hladina, naleznete ve scénafi Konfigurace zobrazeni
Rozhodovaci hladina.

Podrobné pokyny, jak konfigurovat financni plany investice, aby se zobrazily
kapitalové a provozni naklady, naleznete ve scénari Zobrazeni kapitdlovych a
provoznich ndklad.

Ovérte, zda mate nasledujici pfistupova prdva pro vytvareni a Upravy obsahu
portfolia:

m  Portfolio — Vytvorit

m  Portfolio — Prejit
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Definovani vlastnosti portfolia

Chcete li zadit vytvaret portfolio, definujte vlastnosti portfolia na vysoké drovni. Tyto
vlastnosti stanovuji hranice portfolia ohledné ¢asu, penéz a vyuzivani zdroju, v jejichZ
ramci mUZete planovat a spravovat své investice. V ramci stanoveného rozsahu mizete
vytvorit vice verzi planu, ty porovnat a implementovat nejlepsi z nich.

Nasledujici vlastnosti portfolia napfiklad ukazuji, jak vyuZzit rozsah dat a v ramci néj
naplanovat investice portfolia:

m  Horizont portfolia: Zacatek 1. 1.2013 a konec 31. 12. 2014.
m  Celkové naklady: 10 000 000 USD
m  Kapitalové naklady: 7 000 000 USD
m  Provozni naklady: 3 000 000 USD
m  Zdroje: 20 FTE
m  Pfinosy: 15 000 000 USD
Postupujte takto:
1. Otevrete kartu Domu a v nabidce Sprava portfolia kliknéte na moznost Portfolia.
2. Kliknéte na tlacitko Novy.
3. Vyplnte nasledujici pole v sekci Obecné: Nasledujici pole je tfeba vysvétlit:

Vlastnik

Identifikuje vlastnika nebo autora portfolia, obvykle provozniho manazera nebo
reditele. Vlastnik mda automaticky pfifazena prava zobrazovat a upravovat
portfolio a jeho obsah. Pro jedno portfolio mlZete vybrat vice vlastnik(.

Podilnik

Identifikuje podilnika v obchodni ¢innosti, ktery posuzuje obsah portfolia a
poskytuje zpétnou vazbu. Podilnik ma automaticky pfifazeno pravo zobrazit
portfolio a jeho obsah. Pro jedno portfolio mizZete vybrat vice podilnikd.

Datum zahajeni / Datum ukonéeni

Urcuje rozsah dat planovani portfolia. Data v portfoliu musi z(istavat v rdmci
stanoveného horizontu. Zacina-li investice v ramci stanového horizontu, ale
konc¢i aZ po jeho skonceni, mlzZete analyzovat investi¢ni ndklady z nasledujicich
perspektiv:

m  Agregované investi¢ni naklady bez ohledu na horizont portfolia.
m Investi¢ni naklady relativni k casovym obdobim horizontu portfolia.

Celkové investi¢ni naklady jsou napriklad 10 milion( USD, ale v rdmci horizontu
portfolia planujete utratit pouze 2 milidny USD. V tomto pfipadé zobrazi
portfolio jak celkové naklady, tak naklady planovaciho horizontu investice.
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Vytvoreni portfolia investic

Zobrazeni panelu

Urcuje vychozi zobrazeni nebo rozvrzeni stranky portfolia. Mate-li nainstalovan
doplnék PMO Accelerator, miZete jako vychozi zobrazeni nastavit Panel
investic portfolia PMO.

Ména

Urcuje ménu portfolia. Pokud je pouZito vice mén, ména portfolia nastavuje
vychozi ménu, ktera bude pouZzita pro agregované sestavy investic obsahujicich
rdzné mény. V této méné portfolia jsou sectena financ¢ni data pro rozpocet
(ndklady) i pfinosy. Je-li vas produkt konfigurovan pro jednu ménu, toto pole
nelze upravovat.

Typ jednotky kapacity

Definuje jednotku zdrojt (hodiny nebo FTE), ktera bude pouZita pro méreni
kapacity zdrojli investic v portfoliu. Tuto jednotku muiZete pro portfolio nastavit
pouze jednou.

Harmonogram synchronizace

Urcuje, jak Casto aktualizovat data portfolia a pridruzenych pland skutecnymi
daty investic. Toto pole se zobrazi poté, co definujete Uvodni vlastnosti
portfolia. MUZete nastavit harmonogram synchronizace, aby se portfolio
aktualizovalo automaticky, nebo muZete data portfolia synchronizovat ru¢né.

Vypliite poZzadované udaje v sekci Cile. Nasledujici pole je tfeba vysvétlit:
Celkové naklady

Zobrazi celkové naklady, jez maji byt vynaloZzeny béhem planovaciho horizontu
portfolia. Tento cil je souhrn kapitalovych a provoznich nakladd, proto ho
nemuZete nastavit pfimo.

Kapitalové naklady

Urcuje kapitalové naklady, jez maji byt vynaloZzeny v rdmci pldnovaciho
horizontu portfolia.

Provozni naklady

Urcéuje provozni naklady, jez maji byt vynaloZeny v ramci pldnovaciho horizontu
portfolia.

Ména

Definuje ménu portfolia nebo ménu, ve které chcete vyuctovat vsechny ¢astky
nakladd a pfinosu investic. V pfipadé, Ze investice portfolia jsou v riznych
ménach, vSsechny naklady a pfinosy jsou sec¢teny v méné portfolia.

PFinosy

Urcuje celkovy ptinos, ktery ma portfolio ziskat béhem planovaciho horizontu.
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Role

Definuje pracnost, kterou portfolio planuje vyuzit v ramci planovaciho
horizontu.

Typ jednotky kapacity

Urcuje jednotku, ve které budou vyjadreny cile roli. Vyberte jednu z
nasledujicich jednotek:

—  FTE. Primérny pocet na zdkladé zahrnutych zdrojl a ¢asovych obdobi.
Planovaci horizont napfiklad zahrnuje dva mésice. Na prvni mésic je v
planu jedno FTE a na druhy mésic tfi FTE. V tomto pfipadé jsou primérné
cilové zdroje pro planovaci horizont 2 FTE.

- Hodiny. Celkovy pocet, ktery se vztahuje k planovacimu horizontu
portfolia. Je stanoven napftiklad dvoumési¢ni planovaci horizont a cil tisic
hodin. V tomto pfipadé miZete pouZit celkovy pocet tisic hodin pro celé
portfolio.

5. UloZzte zmény.

Definovani vlastnosti synchronizace portfolia

Data portfolia pfedstavuji snimek skutecnych dat investic v realném case. Spusténim
ulohy synchronizace mUzete aktualizovat data portfolia skute¢nymi daty investic.
Synchronizace je dulezita, aby podilnici portfolia méli prehled, jak aktudlni jsou data,
ktera vidi a kontroluji. Interval, v jakém chcete aktualizovat data portfolia, definujte ve
vlastnostech ulohy synchronizace.

V zavislosti na tom, jak ¢asto kontrolujete nejnové;jsi data portfolia, mlzZete
synchronizaci spustit kdykoli ru¢né, nebo muzete nastavit harmonogram synchronizace.
MUZete nastavit harmonogram synchronizace, aby automaticky aktualizoval portfolio v
pravidelném ¢asovém intervalu, napriklad jednou tydné.

Ptiklad: Nastaveni harmonogramu synchronizace portfolia

Marie, manazerka IT portfolia ve spole¢nosti Forward IT, prezentuje kazdé pondéli na
tydenni schlzce podilnikl. Marie zahrnuje do planovaciho kalendére portfolia vsechny
mésice. V ramci pripravy na tuto schizku Marie nastavi, aby synchronizace probéhla
kazdou nedéli kazdého mésice v 9:00 hodin. Uloha synchronizace vyplni portfolio
nejnoveé;jsimi daty ze skutecnych investic. Marie zkontroluje tato data a pfipravi si hlavni
body schlizky na pfisti rano.
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Postupujte takto:
1. Otevrete kartu Domu a v nabidce Sprava portfolia kliknéte na moznost Portfolia.
2. Otevrete portfolio, pro které chcete definovat vlastnosti synchronizace.
3. Kliknéte na odkaz Ruc¢né vedle polozky Harmonogram synchronizace.
Zobrazi se vlastnosti synchronizace portfolia.

4. Chcete-li nastavit harmonogram synchronizace pro tuto tlohu synchronizace,
vyberte moznost Tydné nebo Mésicné a vyplrite poZzadované udaje. Nasledujici pole
vyZaduje vysvétleni:

Opakovani

Definuje frekvenci synchronizace portfolia. MUZete vybrat jednu z nésledujicich
moznosti:

m  Rucné. Synchronizaci Ize kdykoli spustit ru¢né kliknutim na tlacitko
Synchronizovat nyni.

m  Tydné. Dny v tydnu, ve které chcete synchronizovat portfolio, a mésice,
kterych se to tyka. Vyberte napftiklad stfedu a kazdy mésic. Synchronizace
pobézi kazidy tyden ve stfedu kazdy mésic v horizontu portfolia.

m  Mési¢né. Dny v mésici, ve které chcete synchronizovat portfolio, a
pfislusné mésice v horizontu portfolia. Zadejte napfiklad Cisla 1 az 31 a
vyberte vSechny mésice, aby synchronizace bézela kazdy den kazdy mésic v
horizontu portfolia.

5. Ulozte zmény.

Po navratu do vlastnosti portfolia je odkaz Ru¢né vedle Harmonogramu
synchronizace zménén. Text odkazu nyni odrdzi novy harmonogram synchronizace,
ktery byl nastaven. Chcete-li zménit harmonogram, kliknéte na odkaz znovu. Vidite
datum posledni aktualizace portfolia.

Sestaveni obsahu portfolia

Pfidejte do portfolia investice, které chcete monitorovat, sledovat a planovat na vysoké
urovni. BEhem sestavovani portfolia miiZete zobrazit nahled obsahu. Zobrazeni nahledu
vam pomuZe béhem sestavovani portfolia porozumeét, co je v ném zahrnuto.

Poznamka: Plati nasledujici omezeni pro maximalni pocet atribut(, investic a roli, které
muzZete zahrnout do portfolia:

m  Atributy: 700

®  Investice: 250

m  Role: 25

Kapitola 2: Zac¢iname se spravou portfolia2s



Vlytvoreni portfolia investic

Ptiklad: Sestaveni obsahu portfolia

Max, manazer IT portfolia ve spole¢nosti Forward Inc., sestavi obsah portfolia zahrnutim
nasledujicich investic:

m  Vsechny aktivni projekty v OBS investic pro nadchazejici kalendarni rok

m  VSechny ndvrhy, které spole¢nost zvaZzuje pro nadchazejici kalendarni rok

S pomoci rozsifeného filtru, ktery je k dispozici v Editoru obsahu, vytvori Max nasledujici

vyraz, kterym zahrne do portfolia pouze aktivni ndvrhy:
idea.is active ==

S pomoci rozsifeného filtru vytvofi Max nasledujici vyraz, kterym zahrne do portfolia
pouze aktivni projekty a vyradi ty, které jsou oznaceny jako Sablony:
project.is active == 1 & project.is template ==

Postupujte takto:

1. Otevrete kartu DomU a v nabidce Sprava portfolia kliknéte na moznost Portfolia.
2. Otevrete portfolio, do kterého chcete pridat obsah.

3. Kliknéte na tlacitko Editor obsahu.

4. Vyberte typ investice (naptiklad projekt, aplikace, majetek) a kliknéte na tlacitko

Zahrnout.

Poznamka: Pomoci rozsifeného filtru mizZete omezit pocet investic pro kazdy typ
investice. Filtrovat mUzZete na zakladé jakékoli atributu pridruzeného k danému typu
investice. Pro typ investice Projekt napfiklad nastavite rozsireny filtr tak, aby
filtroval a zahrnul pouze aktivni projekty. V sekci Individualni investice miZete do
portfolia pfidat individudlni investice bez poufZiti rozsifeného filtru.

5. Chcete-li kopirovat investice a souvisejici data do portfolia, kliknéte na tlacitko
Synchronizovat nyni.

Doba synchronizace zavisi na velikosti portfolia.
6. (Volitelné). Chcete-li zkontrolovat priibéh tlohy, provedte nasledujici kroky:
a. Otevrete kartu Dom a kliknéte na mozZnost Sestavy a Ulohy.
b. V nabidce Ulohy vyberte moZnost Protokol.
c. Zkontrolujte, zda uloha Synchronizovat investice portfolia stale probihd, nebo

jiz byla dokoncena.

Vsechny investice, které byly zahrnuty nebo pfidany jednotlivé, jsou uvedeny na karté
Investice.
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Definovani podrobnych cild planovani

Casové odstupriované zobrazeni umoZiiuje zobrazovat, upravovat a distribuovat cile
portfolia na vysoké urovni pro naklady, zdroje a pfinosy. Tyto ¢asové zaloZené cile pak
uvidite v zobrazeni rozhodovacich hladin, kde mlzZete analyzovat vykon svého portfolia.

Tyto podrobné cile Ize nastavit bud béhem pocatecniho vytvareni portfolia, nebo
pozdéji po pridani obsahu.

Obvykle se pti vytvoreni portfolia nastavuji cile na vysoké Urovni. Pozdéji, po pridani
obsahu, se pak zada vice podrobnosti o téchto cilech za pomoci nasledujicich metod:

m  RozloZeni cild pro celkové naklady a pfinosy rovhomérné mezi casova obdobi
vyplnénim pole Distribuovany cil.

m  Vyplnéni hodnot pro kazdé obdobi a pak aktualizace pole Distribuovany cil celkovou
Castkou. Je-li soucet jednotlivych nakladi vyssi nez celkové naklady portfolia,
hodnota odchylky se zobrazi zvyraznéna Cervené. MlzZete zadat ¢astky pro casova
obdobi, ktera jsou mimo planovaci horizont. Je-li naptiklad koncové datum
horizontu 31. 12. 2014, muZete (nemusite) klidné pridat i hodnoty pro leden 2015.

m  Upraveni cill podle obdobi a sledovani dopadu na distribuovany cil a porovnani' s
pGvodnim cilem.

Poznamka: Kdyz upravujete cile, dotéené buriky jsou oznaceny cervenym pfiznakem
(vlajeckou) Cekajici zmény. Priznak se zobrazi v levém hornim rohu buriky. Chcete-li
zmény pouzit, ulozte je. Tlacitko Ulozit je aktivni pouze tehdy, kdyz byly na strance
provedeny zmény.

Planovaci obdobi viditelnd v casové odstupriovaném zobrazeni jsou zaloZena na
nastaveni ¢asového obdobi, které konfigurujete v zobrazeni rozhodovacich hladin.
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Priklad: Poskytnuti podrobnosti pro cile nakladl a pfinost

Viktorie, manazerka portfolia IT investic ve spole¢nosti Forward Inc., na poc¢atku vyplni
cile naklad® a pfinost ve vlastnostech portfolia. Na strance Cile se zobrazi celkové a
distribuované hodnoty naklad( a pfinosu, které jsou vytvoreny automaticky na zakladné
hodnot na strance Vlastnosti. Viktorie miZe doladit distribuci tak, Ze ruéné upravi
hodnoty v burikach.

Postupujte takto:

1. Otevrete kartu Domu a v nabidce Sprava portfolia kliknéte na moznost Portfolia.
2. Otevrete portfolio, pro které chcete definovat podrobné cile.

3. Kliknéte na moznost Cile.

4. Vyplite pozadované informace v ¢asti Naklady: Celkové naklady portfolia.

Nasledujici pole je tfeba vysvétlit:

Cil
Urcuje agregované planované naklady na investice portfolia, véetné
kapitalovych a provoznich nékladG. Tuto hodnotu na pocéatku nastavite jako

agregaci kapitalovych a provoznich naklad(. Hodnotu mUZete upravovat pfi
zadavani podrobnych informaci o cilech.

Distribuované celkové

Zobrazi planované néaklady na investice portfolia odstupriované v ¢ase (tydné,
mésicné, Ctvrtletné) v ramci horizontu portfolia.

Odchylka
Zobrazi rozdil mezi ¢astkou distribuovanych a schvalenych cilG.
Distribuovany cil (Celkem)

Urcuje planované naklady na investice portfolia jako thrn distribuovanych
hodnot. Chcete-li distribuovat celkovou ¢astku rovnhomérné mezi planovaci
obdobi portfolia, zadejte ¢astku do tohoto pole.

Vyplnte poZzadované informace v ¢asti Pfinosy: Celkové prinosy portfolia. Nasledujici
pole je tfeba vysvétlit:

Cil
Urcuje agregované planované prinosy investic portfolia, v€etné kapitalovych a

provoznich pfinost. Tuto hodnotu na pocatku nastavite ve vlastnostech
portfolia, ale rovnéz ji mlzZete upravit zde.

Distribuované celkové

Zobrazuje planované prinosy investic portfolia tak, jak se kumuluji v ¢ase
béhem horizontu portfolia.

Odchylka

Zobrazuje rozdil mezi distribuovanou a schvélenou ¢astkou pfinosu.
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Distribuovany cil (Celkem)

Urcuje planované pfinosy investic portfolia jako Ghrn distribuovanych ¢astek.
Chcete-li distribuovat celkovou ¢astku rovnomérné mezi planovaci obdobi
portfolia, zadejte ¢astku do tohoto pole.

Vyplnte poZadované informace v Casti Role: Role portfolia celkem. Nasledujici pole
je tfeba vysvétlit:

Cil
Urcuje planovanou kapacitu zdroja pro investice portfolia v hodinach nebo

jednotkach FTE v pribéhu ¢asu (tydné, mésicné, Ctvrtletné) v ramci horizontu
portfolia.

Distribuované celkové

Zobrazuje planované role pro investice portfolia tak, jak se kumuluji v ¢ase
béhem horizontu portfolia.

Odchylka

Zobrazuje rozdil mezi distribuovanou a schvalenou cilovou ¢astkou pro cil
zdroja.

Distribuovany cil (Celkem)

Zadava planovanou pracnost pro investice portfolia jako uhrn distribuovanych
Castek. Chcete-li distribuovat celkovou ¢astku rovnomérné mezi planovaci
obdobi portfolia, zadejte ¢astku do tohoto pole.

Ulozte zmény.
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Definovani cilu roli

P¥i vytvareni portfolia obvykle zadavate celkovy cil pracnosti v hodinach nebo
jednotkach FTE. V pribéhu sestavovani obsahu portfolia mlzete tento cil na vysoké
urovni zobrazovat, upravovat a distribuovat v ¢asové odstupriovaném zobrazeni.
Omezeni roli mlzete definovat nasledujicimi zplGsoby:

Definovani celkového cile role ve vlastnostech portfolia, kdyz ho vytvafite. Celkovy
cil rozdélite rovhomérné mezi obdobi vyplnénim pole Distribuovany cil (celkem).
Distribuované ¢astky mlzZete prepsat zadanim ¢astek pfimo do bunék ¢asovych
obdobi.

Vyplnéni hodnot pro kazdé obdobi a pak aktualizace pole Distribuovany cil celkovou
Castkou. Je-li soucet jednotlivych polozek vyssi nez celkova ¢astka portfolia,
hodnota odchylky se zobrazi zvyraznéna Cervené.

Upraveni cill podle obdobi a sledovani dopadu na distribuovany cil a porovnani s
pGvodnim cilem.

Pridani specifickych roli, které chcete naplanovat a nastavit pro né omezeni. KdyzZ na
pocatku vyplnujete kapacitu, mizete filtrovat skutecnou kapacitu pomoci atributt
pridruzenych ke zdrojim. Naptiklad misto vyplriovani kapacity pro viechny techniky
vyfiltrujte pouze techniky pfidruzené k urcité OBS nebo manaZerovi zdroju.

Vybér moznosti Vyplnit kapacitu pro urcité role a zobrazeni, jak je existujici kapacita
v souladu s cili téchto roli. Vidite skute¢nou kapacitu téchto roli béhem planovaciho
horizontu portfolia. Porovnanim cile se sloupcem distribuovany cil rychle zjistite,
zda mate dostatek kapacity pro vyplnéni cilG.

Pfiklad: Definovani cild roli

Viktorie vytvafi portfolio pro provoz, udrzbu a podporu aplikace v nasledujicim roce.
Odhaduje se, Ze zdroje stravi v pfistim roce timto provozem, Udrzbou a podporou 20 %
Casu. Aby nastavila cil roli pro portfolio, sefadi Viktorie celkové kapacity zdrojl portfolia
nasledujicim zpldsobem:

Vyfiltruje informace o rolich podle atributl Jednotka OBS a Manazer rezervaci.
Ptida poZadované role do cilCi portfolia.

Pro specifické role vypini kapacitu zdroju, kterd je k dispozici v systému. Viktorie
napftiklad vyplni kapacitu pro roli Vedouci vyvojar v tymu Back-Office IT. Role je
vyplnéna poctem hodin, ktery je v systému k dispozici pro pridruzené zdroje.

Nasledné uvede do souladu vyplnénou kapacitu s odhadovanym ¢asem zdrojli na
provoz, udrzbu a podporu aplikace tak, Ze zvétsi kapacitu o 20 %.

Po nastaveni planovaciho rdmce roli pokracuje Viktorie Upravou nebo vyplnénim hodnot
pro jednotliva obdobi.
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Postupujte takto:

1. Otevrete kartu Domu a v nabidce Sprava portfolia kliknéte na moznost Portfolia.
2. Otevrete portfolio, pro které chcete definovat podrobné cile.

3. Kliknéte na moZnost Cile.

4. Prejdéte do sekce Role: Celkové soucty roli portfolia a provedte jeden nebo vice

nasledujicich ukoll dle potreby:
m  Chcete-li filtrovat nebo pfidat role, kliknéte na moznost Pfidat role.

m  Chcete-li vyplnit roli existujici kapacitou, které je k dispozici pro pfidruzené
zdroje, vyberte roli a kliknéte na moznost Vyplnit kapacitu.

m  Chcete-li zvétsit/zmensit vyplnénou kapacitu tak, aby byla v souladu s
odhadovanym ¢asem zdroj(, vyberte roli a kliknéte na moznost Zvétsit/zmensit
kapacitu.

UloZte zmény.

Kontrola v zobrazeni rozhodovacich hladin pro investice

Po sestaveni obsahu portfolia a definovani cilG pouZijte vychozi zobrazeni rozhodovacich
hladin a podivejte se, nakolik jsou planované cile v souladu s investicemi portfolia.

Ve vychozim nastaveni se schvalené investice s poslednimi daty dokonceni fadi na prvni
mista seznamu. Neschvalené investice s pozdéjsimi daty dokonceni se rfadi na konec
seznamu. Toto vychozi fazeni miZete zménit bud pretazenim poloZek, nebo nastavenim
fazeni na zakladé pravidla.

Zobrazeni rozhodovacich hladin vam pomUze porozumét nésledujicim aspektiim
portfolia:

Seznam prioritizované prace s investi¢nimi atributy véetné dat o rozpoctu, zdrojich
a pfinosech.

ZpUsob rozloZeni cil( portfolia v rdmci horizontu portfolia.
Seznam schvalenych a neschvalenych investic.
Pocatecni soulad portfolia s cili.

Skutec€né ¢astky utracené za investice v porovndni s pocatecnimi cili kapitalovych a
provoznich nakladu. Vidite, kde a kdy poptavka prevysuje cile.
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PFi kontrole dat pouzijte zobrazeni rozhodovaci hladiny jako prostfedi pfipadové
analyzy, ve kterém muZete zkouset upravovat polozky v seznamu a sledovat dopady
téchto Uprav. Také mUlzZete zkontrolovat dopad zmén na cile portfolia. Pfetazenim fadku
napriklad presunte datum zahajeni investice a sledujte dopad na rozpocet dle ¢asového
obdobi. Portfolio mlzete ovlivnit nasledujicimi zplsoby:

m  NavrZeni zmény existujiciho portfolia doporucenim malych zmén zamérenych na
urcité investice. Nasledujici pfiklady ukazuji malé zmény:
m  zména zahdjeni investice na pozdéji nebo dfive, nez je planovano,
m  zrudeniinvestice,
m pozastaveniinvestice,
m iniciovani Zadosti o zménu souvisejici s investici.
m  NavrZeni hypotézy o zménach ve vice investicich a vomezeni portfolia v rezimu
planovani nebo scénare.
Postupujte takto:
1. Otevrete kartu Domu a v nabidce Sprava portfolia kliknéte na moznost Portfolia.
2. Otevrete portfolio, pro které chcete zkontrolovat zobrazeni rozhodovaci hladiny.
3. Kliknéte na moZnost Rozhodovaci hladiny.
Poznamka: Dalsi informace o tom, jak konfigurovat zobrazeni rozhodovacich hladin
tak, aby zobrazovalo pozadovana pole, naleznete ve scénafi Konfigurace zobrazeni
Rozhodovaci hladiny.
4. Chcete-li zménit vychozi ¢asova obdobi, kliknéte na ikonu MoZnosti a vyberte

Ganttdv diagram. Upravte nastaveni dle svych preferenci. Toto nastaveni je
pfifazeno k vasemu prihlasovacimu jménu. Pro vasi relaci mlzZete zménit zobrazeni
na strance Cile, to se ale vzdy vrati k vychozimu nastaveni zadanému na strance
Rozhodovaci hladiny.
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Kapitola 3: Sprava portfolii

Tato sekce obsahuje nasledujici témata:

Racionalizace portfolia investic (strana 33)
Zkoumani alternativnich plana portfolia (strana 49)

Racionalizace portfolia investic

Tento ¢lanek mizZe pouZit manazer portfolia jako voditko, jakym zplsobem urcit
prioritu, vyhodnotit a racionalizovat investice v portfoliu.

Planovani portfolia je iterativni proces. Manazer portfolia provadi nasledujici ukoly,
které jsou zaloZeny na zpétné vazbé od podilnikd a dalSich osob ve spolecnosti:

m  Stanoveni priority. Stanovi prioritu investic dle po¢atecnich vychozich kritérii, nebo
podle kritérii na zakladé pravidla.

Poznamka: Dalsi informace o stanoveni priority investic v portfoliu naleznete ve
scénafri Konfigurace zobrazeni Rozhodovaci hladiny.

m  Vyhodnoceni. PfidruZi investice k hodnotam spolecnosti, jako naklady, prinosy nebo
navratnost investice.

m  Odlvodnéni. Odlvodniuje existenci vybranych investic uvazenim vsech informaci
tykajicich se stanoveni priority a vyhodnoceni. Ne vSsechny informace pouzité
béhem oddvodnéni pochazeji z aplikace CA Clarity PPM. Zkusenosti a rady podilnik{
jsou duleZité informace a ¢asto maji vétsi vahu neZ fazeni investic uréené
stanovenim priority a vyhodnocenim.
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Manazer portfolia pfi jeho vytvareni nejprve stanovi prioritu investic na seznamu
pouzitim pravidel hodnoceni vychazejicich z obchodnich potfeb. Chce-li manazer
vyhodnotit portfolio, vytvofti rizné pfipadové plany a spolu s podilniky zkontroluje
zobrazeni rozhodovaci hladiny pland. K vyhodnoceni portfolia se vyuZivaji informace ze
vsech Casti spolecnosti. Na zdkladné zpétné vazby od podilnikli manazer portfolia
prenastavi prioritu investic a znovu nakonfiguruje zobrazeni rozhodovacich hladin. Kdyz
jsou vSechna kola nastavovani priority a vyvhodnocovdni dokoncena, manazer portfolia s
podilniky odlvodriuji portfolio. Spole¢né rozhodnou, které investice sledovat a které
odlozit v ¢asovém horizontu portfolia.

Nasledujici obrazek zobrazuje, jak se stanoveni priority, vyhodnoceni a odlvodnéni
prekryvaji. Napfiklad informace ziskané z vyhodnoceni nebo oddvodnéni mohou zménit
stanovenou prioritu portfolia.

Stanoveni priority

-~

- "]’bdﬂmdnénr
/

/

Vyhodnoceni
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Tento scénar ukazuje, jak jedna spolecnost pohlizi na své portfolio investic a jak se
rozhodla prosadit se na trhu.

Priklad: Planovani portfolia

Radim Merta je novy feditel IT ve spolecnosti Forward Inc., cozZ je velka holdingova
spolecnost, ktera vlastni mnoho vyrobnich spolec¢nosti. Radim poddava hlaseni Laufre,
vykonné reditelce, ktera byla najata proto, aby do organizace vnesla novou perspektivu.
Radim pracuje pro spole¢nost Forward Inc. dva roky a Laura byla najata z ven¢i. Od
spravni rady dostali instrukce béhem tfi let zlepsit trzby spole¢nosti o deset procent.

Radim a Laura pfipravuji planovani IT rozpoctu pro nadchdzejici fiskalni rok. Na jejich
prvni planovaci schlzce poskytne Laura nasledujici seznam investic pro IT portfolio:
m  Systém administrativnich vydaja

®m  Financni systém provozniho oddéleni

m  Pfijem objednavek zaloZeny na cloudu

m  Upgrade databazi — Oracle

m  Podnikovy ¢as a dochazka

m  Federované zabezpeceni

m  Novy navrh grafického rozhrani — internetovy systém dodavateld

m  Upgrade systému lidskych zdroju.

m  Rozhrani pro dodavatele materialu

m  Upgrade systému Za béhu (Just in Time)

Seznam neni fazen na zakladé priorit. Laura neoznaci, které projekty jsou dalezit&jsi.
Chce, aby Radim stanovil prioritu investic za pouZziti pravé platnych pravidel.

Aby mohli dokoncit proces planovani portfolia, musi Laura a Radim dokon¢it nasledujici
ukoly:

m  Stanoveni priority portfolia (strana 35)

m  Vyhodnoceni portfolia (strana 38)

m  Racionalizace portfolia (strana 42)

Stanoveni priority portfolia

Jako manaZer portfolia mlZete v rdmci pocatecniho vytvareni portfolia nastavit zakladni
kriteria nebo pravidla hodnoceni. Pravidla hodnoceni urcuji poradi, ve kterém se
investice zobrazi na zobrazeni rozhodovacich hladin.

Poznamka: Nasledujici priklad predpoklada, Ze investi¢ni cile spolecnosti uz byly v
produktu definovany.
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Ptiklad: Pocatecni planovani portfolia

Radim pouZije seznam investic od Laury a vytvofi portfolio v aplikaci CA Clarity PPM. Aby
shromazdil informace a zobrazil je smysluplnym zplsobem, dokon¢i nasledujici ukoly:

m  pridani seznamu investic do portfolia v abecednim poradi,

m  spoluprace se ¢leny tymu na uréeni naklad( na kazdou investici a zadani téchto
informaci do portfolia,

m  kompilace poctu internich zdrojl investic v jednotkéach FTE a zadani této informace.

Nasledujici tabulka zobrazuje investice portfolia a dalSi podrobnosti:

Investice Doba trvani (v mésicich) Naklady Zdroje
Systém administrativnich 3 250,000 5
vydajl

Financ¢ni systém provozniho 9 750,000 15
oddéleni

Prijem objednavek zalozeny na 3 100,000 3
cloudu

Upgrade databazi — Oracle 3 200,000 6
Podnikovy Cas a dochazka 5 450,000 12
Federované zabezpeceni 2 300,000 5
Novy navrh grafického 4 50,000 1
rozhrani — internetovy systém

dodavatell

Upgrade systému lidskych 6 300,000 12
zdroja.

Rozhrani pro dodavatele 9 700,000 30
materidlu

Upgrade systému Za béhu 5 100,000 6

(Just in Time)
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Laura mezitim spolupracuje se spravni radou na urceni volitelného IT rozpoctu. Laura se
vrati s nasledujicim vstupy, které Radim zacleni do portfolia:

m  Spravni rada potenciondlné souhlasi s financovanim ve vysi 2 500 000 USD. Radim
zada tuto informaci do vlastnosti portfolia.

m  Kazda iniciativa je v souladu s cilem spole¢nosti. Radim propoji investice s
preddefinovanymi cili ve vlastnostech portfolia.

m  Financni feditel chce vidét odhad kapitalovych a vydajovych pfedpovédi pro kazdou
investici. Radim zadda informace o vydajich na investice do financ¢nich souhrn.

m  Financni feditel chce vidét o¢ekdvany pfinos kazdého projektu. Radim zada
informace o ziscich z investic do financ¢nich souhrn(.

m  Radim synchronizuje portfolio s investi¢nim informacemi v aplikaci CA Clarity PPM,
aby zaznamenal nejnovéjsi investic¢ni data.

Nasledujici tabulka zobrazuje investice portfolia s nejnovéjsimi podrobnostmi:

Investice Doba Cile Naklady PFinos Kapitalové Provozni Zdroje
trvani naklady naklady
(v
mésicic
h)
Systém 3 Zlepseni 250,000 20,000 200,000 50,000 5
administrativn efektivity
ich vydaja prace
kancelari
Financni 9 Zlepseni 750,000 1,000,000 675,000 75,000 15
systém efektivity
provozniho prace
oddéleni kancelari
Pfijem 3 Zvyseni 100,000 750,000 100,000 3
objednavek prodeje
zaloZeny na
cloudu
Upgrade 3 Lepsi sladéni 200,000 100,000 200,000 6
databazi - technologii
Oracle
Podnikovy ¢as 5 Zlepseni 450,000 700,000 400,000 50,000 12
a dochazka efektivity
prace
kancelari
Federované 2 Lepsi sladéni 300,000 3,000,000 275,000 25,000 5
zabezpeceni technologii
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Investice Doba Cile Naklady PFinos Kapitalové Provozni Zdroje
trvani naklady naklady
(v
mésicic
h)
Novy navrh 4 Lepsi sladéni 50,000 60,000 50,000 1
grafického technologii
rozhrani —
internetovy
systém
dodavatell
Upgrade 6 Snizeni 300,000 100,000 275,000 25,000 12
systému nakladd
lidskych
zdroju.
Rozhranipro 9 SniZeni 700,000 2,500,000 600,000 100,000 30
dodavatele naklada
materidlu
Upgrade 5 Zlepseni 100,000 2,000,000 25,000 75,000 6
systému Za efektivity
béhu (Just in prace
Time) kancelari

Vyhodnoceni portfolia

Manazer portfolia konstantné vyhodnocuje investice portfolia, aby zlstaly sladény s cili
portfolia a v ramci omezeni. Investice portfolia mliZzete vyhodnocovat periodicky
(napriklad jednou mésicné nebo Ctvrtletné béhem planovacich schiizek). Pokud se vase
obchodni potfeby nahle zméni, mlzZete také vyhodnotit investice jednorazové. Cile vasi
spolecnosti se napfiklad zméni z dlivodu novych trinich podminek. Chcete-li zajistit, aby
vase investice byly v souladu s novym strategickym smérem, mlzZete znovu vyhodnotit
portfolio. Investice, které maji relativné nizky obchodni soulad (napfiklad pfilis vzdalena
data dokonceni), miZete zrusit.
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Ptiklad: Portfolio IT rozpoctu: Plan 1

Laura zkontroluje portfolio IT rozpoctu, které Radim pFipravil, a poskytne nasledujici
zpétnou vazbu:

m  Spravni rada schvalila financovani ve vysi 2 600 000 USD.

m  Investice musi byt sefazeny podle cil, ty s cilem SniZeni naklad( na prvnim misté.
Radim zacleni zpétnou vazbu do portfolia vytvorenim oddéleného planu (Plan 1). Plan je
kopif portfolia, kterou Radim mGzZe ménit, aby odpovidala tomu, co od néj Laura zada.

Radim otevre zobrazeni Rozhodovaci hladiny planu a pfetdhne investice pfidruzené k cili
Snizeni ndkladl na zac¢atek seznamu.

Nasledujici tabulka zobrazuje verzi portfolia IT rozpoctu Plan 1.

Investice Doba Cile Naklady Pfinos Kapitalové Provozni  Zdroje Priabéiny
trvani naklady naklady soucet
(v nakladt
mésici
ch)
Upgrade systému 6 Snizeni ndkladd 300,000 100,00 275,000 25,000 12 300,000
lidskych zdroju. 0
Rozhrani pro 9 Snizeni ndkladd 700,000 2,500,0 600,000 100,000 30 1,000,000
dodavatele 00
materialu
Prijem 3 Zvyseni prodeje 100,00 750,00 100,000 3 1,100,000
objednavek 0
zaloZeny na
cloudu
Systém 3 Zlepseni 250,000 20,000 200,000 50,000 5 1,350,000
administrativnich efektivity prace
vydajl kancelari
Financni systém 9 Zlepseni 750,000 1,000,0 675,000 75,000 15 2,100,000
provozniho efektivity prace 00
oddéleni kancelari
Podnikovy Casa 5 Zlepseni 450,000 700,00 400,000 50,000 12 2,550,000
dochazka efektivity prace 0
kancelari
Upgrade systému 5 Zlepseni 100,000 2,000,0 25,000 75,000 6 2,650,000
Za béhu (Just in efektivity prace 00
Time) kancelari
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Investice Doba Cile Naklady Pfinos Kapitalové Provozni  Zdroje Priabéiny
trvani naklady naklady soucet
(v nakladu
mésici
ch)

Upgrade databazi 3 Lepsi sladéni 200,000 100,00 200,000 2,850,000

—Oracle technologii 0

Federované 2 Lepsi sladéni 300,000 3,000,0 275,000 25,000 3,150,000

zabezpeceni technologii 00

Novy navrh 4 Lepsi sladéni 50,000 60,000 50,000 3,200,000

grafického technologii

rozhrani —

internetovy

systém

dodavatell

Laura zkontroluje s Radimem zobrazeni rozhodovaci hladiny Planu 1. Okomentuje to
tim, Ze priorita investic musi byt stanovena tak, Ze Lepsi sladéni technologii je cil s
nejvyssi prioritou. Radim pretahne investice s cilem Lepsi sladéni technologii na prvni
mista zobrazeni rozhodovaci hladiny. Zobrazeni rozhodovaci hladiny Planu 1 nyni vypada
jako nasledujici tabulka:

Investice Doba Cile Naklady Pfinos Kapitalové Provozni Zdroje Prlbéiny soucet
trvani naklady naklady nakladu
(v
mésici
ch)
Upgrade 3 Lepsi 200,000 100,000.00 200,000 6 200,000
databazi — sladéni
Oracle technolo
gii
Federované 2 Lepsi 300,000 3,000,000 275,000 25,000 5 500,000
zabezpeceni sladéni
technolo
gii
Novy navrh 4 Lepsi 50,000 60,000 50,000 1 550,000
grafického sladéni
rozhrani — technolo
internetovy gii
systém

dodavatell
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Investice Doba Cile Ndaklady Pfinos Kapitalové Provozni Zdroje Prlbéiny soucet
trvani naklady naklady nakladt
(v
mésici
ch)
Systém 3 Zlepseni 250,000 20,000 200,000 50,000 5 800,000
administrativnic efektivit
h vydajl y prace
kancelari
Financni systém 9 Zlepseni 750,000 1,000,000 675,000 75,000 15 1,550,000
provozniho efektivit
oddéleni y prace
kancelari
Podnikovy Casa 5 Zlepseni 450,000 700,000 400,000 50,000 12 2,000,000
dochazka efektivit
y prace
kancelari
Upgrade 5 Zlepseni 100,000 2,000,000 25,000 75,000 6 2,100,000
systému Za efektivit
béhu (Just in y prace
Time) kancelari
Prijem 3 Zvyseni 100,000 750,000 100,000 3 2,200,000
objednavek prodeje
zaloZeny na
cloudu
Upgrade 6 Snizeni 300,000 100,000 275,000 25,000 12 2,500,000
systému nakladd

lidskych zdroju.

Rozhrani pro 9 Snizeni 700,000 2,500,000 600,000 100,000 30 3,200,000
dodavatele nakladud
materialu
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0Odivodnéni portfolia

Chcete-li opodstatnit nebo opravnit existenci investic v planu portfolia, odGvodnéte je.
Chcete-li napfiklad opravnit aktudlni prioritu investic, mliZete je propojit s urcitymi cili
spolecnosti, které maji vysokou prioritu, nebo s faktory obchodniho souladu.

Priklad: Odlivodnéni investic podle aktualnich priorit

Spravni rada zkontroluje aktualizovany plan portfolia a poskytne zpétnou vazbu. Pro
danové Ucely musi spolecnost uznat co nejméné vydaja. Je tudiz nutné vzit v vahu vyssi
kapitalovou ¢astku v dolarech. Chce-li Radim zaclenit tuto zpétnou vazbu, vytvofi z Planu
1 Plan 2 a ru¢né prepracuje zobrazeni rozhodovaci hladiny. Pfetahne investice s vy$Simi

kapitdlovymi naklady na prvni mista seznamu, aby jim dal vy3si prioritu.

Nasledujici tabulka zobrazuje verzi portfolia Plan 2:

Investice Doba Cile Naklady Pfinos Provozni Zdroje Prabéiny
trvani naklady soucet
(v nakladt
mésici
ch)
Financni 9 Zlepseni 750,000 1,000,000 675,000 75,000 15 750,000
systém efektivity
provozniho prace
oddéleni kancelari
Rozhranipro 9 Snizeni 700,000 2,500,000 100,000 30 1,450,000
dodavatele nakladd
materialu
Podnikovy 5 Zlepseni 450,000 700,000 50,000 12 1,900,000
¢asa efektivity
dochazka prace
kancelari

42Prirucka scénarl modulu Sprava portfolia



Racionalizace portfolia investic

Investice Doba Cile Naklady Pfinos Kapitalové Provozni Zdroje Prabéiny
trvani naklady naklady soucet
(v nakladt
mésici
ch)
Upgrade 6 Snizeni 300,000 100,000 275,000 25,000 12 2,200,000
systému nakladd
lidskych
zdroja.
Federované 2 Lepsi sladéni 300,000 3,000,000 275,000 25,000 5 2,500,000
zabezpeceni technologii
Systém 3 Zlepseni 250,000 20,000 200,000 50,000 5 2,750,000
administrativ efektivity
nich vydaja prace
kancelari
Upgrade 5 Zlepseni 100,000 2,000,000 25,000 75,000 6 2,850,000
systému Za efektivity
béhu (Just in prace
Time) kancelari
Pfijem 3 Zvyseni 100,000 750,000 100,000 3 2,950,000
objedndvek prodeje
zaloZeny na
cloudu
Upgrade 3 Lepsi sladéni 200,000 100,000 200,000 6 3,150,000
databazi — technologii
Oracle 3
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Investice Doba Cile Naklady Pfinos Kapitalové Provozni Zdroje Prabéiny
trvani naklady naklady soucet
(v nakladt
mésici
ch)

Novy navrh 4 Lepsi sladéni 50,000 60,000 50,000 1 3,200,000

grafického technologii

rozhrani —

internetovy

systém

dodavatel(

Po kontrole investic se do procesu vlozi spravni rada a pravni oddéleni a doporuci

nasledujici:

m  Vzhledem ke smérovani spolecnosti a pfedchozim pravnim jednanim je investice
Federované zabezpeceni povinna.

m  ProtozZe aktualni licenci pro Oracle brzy skondi platnost, databaze Oracle musi byt
upgradovany.

Radim nakonfiguruje zobrazeni rozhodovaci hladiny Planu 2 tak, aby zobrazil dalsi pole
Povinné, které bude oznacovat povinné investice. Nasledujici tabulku zobrazuje dalsi
povinné pole pro investice:

Investice Doba Povin Cile Naklady Pfinos Kapitalov Provozni Zdroje Pribéiny
trvani né é naklady naklady soucet nakladd
(v
mésici
ch)
Federované 2 X Lepsi 300,000 3,000,000 275,000 25,000 5 300,000
zabezpeceni sladéni
technol
ogii
Upgrade 3 X Lepsi 200,000 100,000 200,000 6 500,000
databazi — sladéni
Oracle technol
ogii

v
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Investice Doba Povin Cile Naklady Pfinos Kapitalov Provozni Zdroje Pribéiny
trvani é naklady naklady soucet nakladd
(v
mésici
ch)
Financni 9 Zlepseni 750,000 1,000,000 675,000 75,000 15 1,250,000
systém efektivit
provozniho y prace
oddéleni kanceld
fi
Rozhrani pro 9 Snizeni 700,000 2,500,000 600,000 100,000 30 1,950,000
dodavatele nakladd
materidlu
Podnikovy ¢as 5 ZlepSeni 450,000 700,000 400,000 50,000 12 2,400,000
a dochazka efektivit
y prace
kancela
fi
Upgrade 6 Snizeni 300,000 100,000 275,000 25,000 12 2,700,000
systému nakladd
lidskych zdroja
6
Systém 3 Zlepseni 250,000 20,000 200,000 50,000 5 2,950,000
administrativni efektivit
ch vydaju y prace
kanceld

fi
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Investice Doba Povin Cile Naklady Pfinos Kapitalov Provozni Zdroje Pribéiny
trvani né é naklady naklady soucet nakladd
(v
mésici
ch)
Upgrade 5 Zlepseni 100,000 2,000,000 25,000 75,000 6 3,050,000
systému Za efektivit
béhu (Just in y prace
Time) kanceld
fi
PFijem 3 ZvySeni 100,000 750,000 100,000 3 3,150,000
objedndvek prodeje
zaloZeny na
cloudu
Novy navrh 4 Lepsi 50,000 60,000 50,000 1 3,200,000
grafického sladéni
rozhrani — technol
internetovy ogii
systém
dodavatell
4

Po kontrole nejnovéjsiho seznamu v planu portfolia vznese Laura nasledujici pfipominky:
m  Portfoliu chybi iniciativa, kterd podporuje zvyseni prodeje.

m  Investice Upgrade systému Za béhu (Just in Time) slibuje velkou navratnost investic.
Laura se rozhodne pfidat tuto investici do kombinace financovani.

m  Laura doufa, Ze ziskaji celkové financovani ve vysi 2 600 000 USD.
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Radim vytvofi z Planu 2 Plan 3 a zapracuje do néj tuto zpétnou vazbu tak, aby Plan 3
zobrazil koneény seznam odtvodnénych investic. Nasledujici tabulka zobrazuje konecny
seznam schvalenych a neschvélenych investic zalozenych na nejnové;jsich prioritach a
omezeni rozpoctu na 2 600 000 USD. Rozhodovaci hladina pro financované investice je
znazornéna u iniciativy Upgrade systému Za béhu (Just in Time), kde portfolio vycerpa
financ¢ni zdroje.

Projekt Doba Povin Cile Nakla Pfinos Kapitdlové Provozni  Zdroje Prubéiny
trvan né dy naklady naklady soucet
i(v nakladu
mési
cich)
Federované 2 X Lepsi 300,00 3,000,000 275,000 25,000 5 300,000
zabezpeceni sladéni 0
technologii
Upgrade 3 X Lepsi 200,00 100,000 200,000 6 500,000
databazi — sladéni 0
Oracle technologii
Finan¢ni 9 Zlepseni 750,00 1,000,000 675,000 75,000 15 1,250,000
systém efektivity O
provozniho prace
oddéleni kancelari
Rozhranipro 9 Snizeni 700,00 2,500,000 600,000 100,000 30 1,950,000
dodavatele nakladl 0
materialu
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Projekt Doba Povin Cile Ndékla Pf¥inos Kapitdlové Provozni  Zdroje Pribéiny
trvan né dy naklady naklady soucet
i(v nakladu
mési
cich)
Podnikovy 5 Zlepseni 450,00 700,000 400,000 50,000 12 2,400,000
Casa efektivity 0
dochdazka prace
kanceldri
Prijem 3 Zvyseni 100,00 750,000 100,000 3 2,500,000
objednavek prodeje 0
zaloZeny na
cloudu
Upgrade 5 Zlepseni 100,00 2,000,000 25,000 75,000 6 2,600,000
systému Za efektivity 0 (PFerugeni
béhu (Justin prace financovan
Time) kancelafi i)
Upgrade 6 Snizeni 300,00 100,000 275,000 25,000 12 2,900,000
systému naklad( 0
lidskych
zdroja.
Systém 3 Zlepseni 250,00 20,000 200,000 50,000 5 3,150,000
administrati efektivity O
vnich vydajl prace
kancelafi
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Projekt Doba Povin Cile Ndékla Pf¥inos Kapitdlové Provozni  Zdroje Pribéiny
trvan né dy naklady naklady soucet
i(v nakladu
mési
cich)

Novy navrh 4 Lepsi 50,000 60,000 50,000 1 3,200,000

grafického sladéni

rozhrani — technologii

internetovy

systém

dodavatel(

Zkoumani alternativnich planu portfolia

Plan je podskupinou dat portfolia, ktera umoznuje zkoumat alternativy investic portfolia
za pouZiti prostredi pfipadové analyzy.

Jako manazer portfolia chcete vyhodnocovat portfolia a plany a porozumét, jak jsou
portfolia podle plant realizovéna. Je-li v portfoliu definovan vétsi obsah, miZete v rdmci
horizontu portfolia vytvofit konkrétni plany. Tyto plany mliZete pouZit k soustredéné
praci s podskupinami obsahu portfolia.

Chcete-li prozkoumat rlizné moznosti, mlzZete vytvorit verze planu zménou parametrd
planu pavodniho. Poté miZete zobrazit srovnavaci sestavy, abyste porovnali rlizné verze
nebo scénare existujici prace. Nakonec muZete plan schvalit jako Aktualni plan nebo
plan, ktery chcete pouzit a implementovat.
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Ptiklad: Proces planovani portfolia

Kanceldr reditele IT ve spole¢nosti Forward Inc. pravidelné kontroluje aktualni plany v
ramci celkového IT portfolia. Soucdasti typického obchodniho cyklu je zkoumani scénarq,
jak vyuZit IT rozpocet a zdroje k dosazeni cild portfolia. V zavislosti na povaze a velikosti
doporucovanych zmén ptijmou ¢lenové tymu reditele IT béhem kontroly planu
nasledujici pfistup:

®m  Pro malé a soustfedéné zmény uvdzi okamzitou implementaci, pokud zmény
podporuji existujici cile a znamenaji pouze malé zmény provoznich pland. Napriklad
odloZeni data zahajeni investice o dva mésice nebo pozastaveni investice z divodu
aktualniho prekroéeni poctu projektl a omezeni zdroju.

m  Rozsdhlejsi zmény vyZadujici dalsi kontrolu jsou zaznamenany v jmenovitych verzich
planl nebo scénard. Tyto scénare rozeslou podilniklim a ziskaji tak zpétnou vazbu
formalnéjsim a disciplinovanéjsim kontrolnim procesem. Naptiklad ro¢ni planovaci
proces muZe zahrnovat dva formalni kontrolni cykly. Prvni kontrola probéhne s
vedenim IT tymu. Druha kontrola probéhne s vykonnou Fidici radou sloZzenou z
vedoucich hlavnich divizi spole¢nosti.

Nasledujici diagram popisuje, jak manazer portfolia a podilnici zkoumaji alternativni
plany investic portfolia:
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Manovani je
dokonéeno

Chcete-li zkoumat alternativni plany portfolia, provedte tyto kroky:

1.

2
3
4.
5

Ovéreni predpokladi (strana 52)

Vytvoreni planu v ramci portfolia (strana 52)

Generovani verzi planu nebo scénaru (strana 53)

Porovnani planl nebo scénarl (strana 56)

Oznaceni aktudlniho planu (strana 57)
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Ovéreni predpokladd

Chcete-li zkoumat alternativni plany svého portfolia, dokoncete tyto kroky:

m  Zkontrolujte scénar Zacindme se sprdvou portfolia a nastavte poZzadovana data v
produktu.

m  Vytvorte obsah portfolia, pro které chcete naplanovat alternativu.

m  Ovérte, zda existujici portfolia odrazeji vSechnu schvalenou a navrhovanou praci
daného oddéleni. Cast navrhované prace mliZe existovat jako neschvalené projekty
a navrhy.

m  PridruZte investice k ndkladim a zdrojlim a vyplnite poZzadované udaje.

m  Nainstalujte a poutzijte doplnék PMO Accelerator pro zobrazeni sestav portfolia,
které mlzZete pouzit pro porovnani svych planu portfolia.

Poznamka: Dalsi informace o instalaci doplfiku a podrobnosti o sestavach portfolia
naleznete v Prirucce produktu PMO Accelerator.

Vytvoreni planu v ramci portfolia

Chcete-li pracovat s podskupinou dat portfolia a zkoumat alternativy svych investic
portfolia, vytvorte jeden nebo vice jmenovitych planl. MiZete napriklad vytvorit
nasledujici plany pro portfolio IT investic pokryvajici planovaci horizont tfi fiskalnich let.

®m  FY13 One-Year Plan for IT

m  FY13 Three-Year Plan for IT

Chcete-li vytvofit plan, zménte nasledujici parametry, které jste preddefinovali na drovni
portfolia:

m  Datum zahdjeni a dokonceni. Datum zahdjeni a dokonceni planu jako podskupina
horizontu portfolia. Trva-li napfiklad horizont portfolia od 1. ledna 2014 do 31.
prosince 2015, miZete vytvofrit rocni plan od 1. ledna 2014 do 31. prosince 2014.

m  Vychozi cile planovani. Cile naklad(, zdroja a pfinosl pro planovaci obdobi jako
podskupina cilti portfolia. Pokud napfriklad planujete pouze na jeden rok, mlzete
cile snizit odpovidajicim zplsobem.
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Pt¥iklad: Prvni kolo planovani

Kancelar reditele IT ve spole¢nosti Forward Inc. vede kazdoroéni schlizku se ¢leny tymu,
na které se planuje IT portfolio. ManazZer portfolia, ktery je také planovacem portfolia,
se schiizky Ucastni, aby zaznamenal a zohlednil moZnosti planovani zvaZzované tymem.
Béhem aktualni planovaci relace tym zvaZzuje projekty, které chce financovat jako
soucast portfolia PMO. V ramci pfipravy na tuto schlzku vytvofi manazZer portfolia IT
plan PMO pro rok 2014, aby zohlednil nasledujici praci:

m  projekty, které jsou v soucasnosti zahajeny,
m  projekty, které jesté nezacaly, ale jsou schvaleny,

m  projekty, které nejsou schvdleny, ale maji navrhované zahdajeni béhem planovaciho
horizontu,

m  ndvrhy, které nejsou schvaleny, ale maji navrhované zahajeni béhem planovaciho
horizontu.

Postupujte takto:

1. Otevrete kartu Domu a v nabidce Sprava portfolia kliknéte na moznost Portfolia.
2. Otevrete projekt, pro ktery chcete vytvorit plan.

3. Kliknéte na moZnost Plany a na moznost Novy.
4

Vypliite poZzadované informace.

Generovani verzi planu nebo scénari

Upravte své plany a uloZte je jako alternativni verze nebo scénére. MlzZete zobrazit
srovnavaci sestavy pro své verze planu portfolia a dospét tak k nejlepsim moznym
rozhodnutim tykajicim se investic portfolia.

MUZete vygenerovat alternativni verze plan( pfipadnou zménou cill portfolia, obsahu
portfolia a urcitych atributd investic (naptiklad dat, stavu, zdrojl). Zkopirujte napfiklad
plan a vytvorte jeho dalsi verzi snizenim nakladi o urcité procento.

Ptiklad: Vytvareni verzi planu

Na planovaci schiizce se ¢leny tymu feditele IT vybere manazer portfolia ve spole¢nosti
Forward Inc. IT plan PMO na rok 2014. Manazer portfolia pfedstavi zobrazeni
rozhodovaci hladiny planu, aby ukazal ¢lenim tymu nasledujici podrobnosti:

m  vSechny projekty a jejich aktudlni hodnoceni,
m  poptavky projekt v porovnani s cilenym omezenim nakladd, zdrojl a prinosu,

m  kapitalové naklady, vyrobni zdroje, zdroje obchodnich analytikd a zdroje spravy
projektu v porovnani s cilenym omezenim nakladl a zdroja.

Kapitola 3: Sprava portfolii53



Zkoumani alternativnich pland portfolia

Clenové tymu zkontroluji seznam se stanovenymi prioritami a vznesou nasledujici
pfipominky:

Z cileného rozpoc¢tu nakladd 20 miliona USD maji aktualné projekty v hodnoté 15
milién( USD nad rozhodovaci hladinou nebo financované.

Z cilenych 30 miliént USD pfinosu reprezentuji financované projekty pouze pfinosy
v hodnoté 20 milionG USD. Financované projekty se zobrazi nad rozhodovaci
hladinou.

Ze 70 zdroj(, jeZ jsou k dispozici pro projektovou praci, je uz 60 zavazano k
financovanym projektam.

Reditel IT mluvi o tom, e zamé&stnanci museji vyuZivat zdroje efektivn&ji a museji
usilovat o dosaZeni nasledujicich obchodnich cilG:

Iniciativa spolec¢nosti ke snizeni naklad( o 10 procent outsourcovanim 20 procent
¢lenll tymu. IT oddéleni je k tomuto cili zavazano.

Nutnost, aby IT oddéleni bylo vice strategické. Prodejni tym chce investovat do
nového reseni prodeje Saa$S (software jako sluzba). Toto feseni stoji 6 miliont USD a
v IT rozpocCtu uz zbyva pouze 5 miliond USD. Toto nové feseni slibuje pfinos dalsich
10 miliénu, které mohou pomoci splnit cil pfinosa.

Financni tym prdvé dodal povinny projekt, ktery stoji 500 000 USD. Tento projekt
nevytvari zadny zisk, ale splfiuje pravni pozadavek, aby spole¢nost mohla
pokracovat v obchodni ¢innosti.

Manazer portfolia vytvofi dalsi verzi planu zkopirovanim IT Planu PMO na rok 2014 a
prejmenuje ho na ,,MozZnost 1: SniZeni o deset procent plus zavazky reditele IT“. V nové
verzi planu provede manazer portfolia nasledujici Upravy:

Snizi cilové naklady o 10 procent v distribuovaném cili.
Snizi kombinaci planovanych IT zdrojl tak, aby 20 procent bylo outsourcovano.
Zméni obsazeni roli z mistnich na outsourcované, aby zohlednil pfani outsourcovat.

Pfesune projekt s povinnymi financemi nad rozhodovaci hladinu, ¢imz se vyuZije
500 000 USD.

Schvali nebo presune projekt SaaS nad rozhodovaci hladinu, ¢imz se vyuZije 6
milién USD.

Manazer portfolia zkontroluje novou verzi planu s finan¢nim reditelem a ¢leny tymu.
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Spolecné si vS§imnou, Ze oddéleni stale prekracuje cilové naklady o 1,5 milién USD, ale
splfiuje cile pfinosd. Také jim stale chybi mistni a outsourcované cile. Provedou v planu
nasledujici zmény:

m  Pfesunou projekt Webovy systém pfinosu, ktery ma malou prioritu, pod
rozhodovaci hladinu, ¢imz uvolni 1 milidn USD naklad( a ¢tyfi zdroje. Nyni
prekracuji rozpocet pouze o 500 000 USD.

m  Qutsourcuji 20 procent prace a smazou rozdily mezi cili pro mistni a outsourcované
zdroje.

m  Pfifadi ukol vytvoreni novych plani zdrojd a ndkladd s novymi cili zdroja rediteli
PMO.

Manazer portfolia uloZi zmény planu a uvédomi &leny tymu. Rediteli IT se novy plan libi,
ale vyjadfri se, ze podnikaji v reaktivnim rezimu. Kdyby se IT skupina vice zamérila na
strategické prileZitosti ve spolecnosti, mohli by ke konecnému souctu pridat mnohem
vétsi hodnotu. Mohou dosahnout vyssiho dopadu vytvorenim vice financnich zdroja. Na
seznamu jsou napriklad dva malé projekty, iniciativa Sprava kontaktl a navrh
Transformace kompenzace prodeje. Tyto projekty maji relativné nizké naklady (1,3
miliont USD), ale slibuji navratnost investic 13 miliéond USD.

Na zakladé vstupll od feditele IT vytvofi manazer portfolia dalsi verzi planu nazvanou
,Moznost 2: ZvySeni rozpoctu a strategické prace s vyznamnym dopadem®. V této verzi
provede manaZer portfolia nasledujici Upravy a predlozi novy plan rediteli IT:

m  Zvysi cil ndkladd na vysoké urovni definovany ve vlastnostech portfolia o 2 miliény
usD.

m  Zvysi cil pfinosl na vysoké urovni definovany ve vlastnostech portfolia o 13 miliéna
usD.

m  Presune projekt Webovy systém prinosl, ktery se tym rozhodl pozastavit, pod
rozhodovaci hladinu, coZ uvolni 1 milién USD.

m  Presune projekt s povinnymi financemi nad rozhodovaci hladinu a schvali ho
spolecné s vyuzitim 500 000 USD.

m  Presune projekt SaaS nad rozhodovaci hladinu a schvali ho spole¢né s vyuZitim 6
milién USD.

m  PFida dva strategické projekty, které feditel IT zminil, nad rozhodovaci hladinu,
vyuZije 1,3 miliénG USD nakladid a zvysi pfinos o 13 miliénG USD.
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Postupujte takto:

Otevrete kartu Domu a v nabidce Sprava portfolia kliknéte na moznost Portfolia.
Otevrete projekt, pro ktery chcete vytvofrit verzi planu.

Kliknéte na moznost Plany.

Vyberte plan, jehoZ verzi chcete vytvofit, a kliknéte na moznost Kopirovat.

Chcete-li vytvorit jinou verzi planu, prejmenujte ho.

o v kA w N oe

Upravte vlastnosti planu podle novych pozadavka.

Porovnani pland nebo scénari

Jakmile zménite plany, analyzujte a vyhodnotte zmény, abyste porozuméli jejich
disledk(m, jako by plany byly skutecné.

Chcete-li porovnat rizné verze planu na zakladé nasledujicich faktor(, pouZijte sestavy
portfolia:

m  Omezeni portfolia

m  Pocty investic

m  Financ¢ni metriky (napfiklad NPV, Navratnost investic)

Poznamka: Chcete-li mit moZnost zobrazit sestavy portfolia pouzitelné k porovnani
planl portfolia, nainstalujte a pouzijte doplnék PMO Accelerator. Dalsi informace o

instalaci doplfiku a podrobnosti o sestavach portfolia naleznete v Pfiruc¢ce produktu
PMO Accelerator.

Priklad: Porovnani scénart planovani portfolia

Reditel IT ve spoleénosti Forward Inc. zkontroluje novou verzi planu nazvanou ,Moznost
2: ZvySeni rozpoctu a strategické prace s vyznamnym dopadem” a vznese ptipominku, ze
nad rozhodovaci hladinou je kromé vSech povinnych praci také prostor pro vice
strategické prace.

Preje si mit vice informaci, aby mohl vytvofit pfipad pro dodatecné financovani.

Manazer portfolia vybere nasledujici plany portfolia a spusti srovnavaci sestavy.
m [T Plan PMO pro rok 2014
m  Moznost 1: SniZeni o deset procent plus zavazky feditele IT

m  Moznost 2: ZvySeni rozpoctu a strategické prace s vyznamnym dopadem
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Diky témto sestavam mohou ¢lenové tymu porovnat nasledujici aspekty pland nebo
scénarl portfolia:

m  rozdil v celkovych planovanych nakladech, planovanych prinosech a dalsich
financ¢nich metrikach dle planu,

m  rozdil v celkovych planovanych nakladech, planovanych pfinosech a dalsich
finanénich metrikach dle investice,

m  rozdil vhodnoceni investic nebo v zobrazeni rozhodovaci hladiny dle planu.

Postupujte takto:

1. Otevrete kartu Domu a v nabidce Sprava portfolia kliknéte na moznost Portfolia.
2. Otevrete portfolio, jehoz plany chcete porovnat.

3. Kliknéte na moZnost Plany.

4. Vyberte plany, které chcete porovnat, a kliknéte na tlacitko Pridat.

5

Vyberte srovnavaci sestavu pro plany portfolia.

Urceni aktualniho planu

Aktualni plan (AP) je plan portfolia, ktery mate v amyslu pouZzit k implementaci
budoucich investi¢nich zmén.

Béhem zkoumani rznych moznosti portfolia mlZete nahlizet do predchazejicich plan(
nebo scénar, které jste zvazovali. Jakmile se rozhodnete provést dany plan, pfijméte ho
se vSemi zménami jako aktualni plan.

Priklad: Vybér aktualniho planu

Béhem procesu planovani a kontroly ¢lenové tymu pro planovani portfolia ve
spolecnosti Forward Inc. rychle zjisti, ze plan Moznost 2 je vhodnéjsi. V porovndni s
planem Moznost 1 nabizi plan MoZnost 2 nasledujici vyhody:

m  VysSi navratnost investic
m  Vétsi prinos v prepoctu na zdroje

Clenové tymu s vyuzitim dalsich pldnd portfolia shromazdi ostatni dilleZita data, které
podporuji jejich nazor, ze Moznost 2 je lepsi volba.

Reditel IT zkontroluje moZnosti s vykonnou fidici radou slozenou z vedoucich hlavnich

divizi spolecnosti a doporuci Moznost 2 jako cestu kupredu. Jakmile vedouci vidi data,

souhlasi, Ze MoZnost 2 dava nejvétsi smysl. Reditel IT oznami zménu plant manazerovi
portfolia. Ten oznaci plan Moznost 2 jako aktualni plan portfolia.
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Postupujte takto:

1. Otevrete kartu Domu a v nabidce Sprava portfolia kliknéte na moznost Portfolia.
2. Otevrete portfolio, pro které chcete oznacit aktualni plan.

3. Kliknéte na moznost Plany.

4. Vyberte pozadovany plan a kliknéte na moznost Nastavit aktualni plan.

zvo
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Tato sekce obsahuje nasledujici témata:

Konfigurace zobrazeni rozhodovacich hladin (strana 59)

Konfigurace zobrazeni rozhodovacich hladin

PouZijte zobrazeni rozhodovaci hladiny pro stanoveni priority a k odivodnéni investic ve
svém portfoliu. Rozhodovaci hladina oznacuje bod analyzy pro vas seznam investic
portfolia. M{ze se naptiklad zobrazit tam, kde je splnén cil primarniho omezeni
celkového rozpoctu. Ve vychozim nastaveni se v zobrazeni fadi schvalené investice s
nejnoveé;jsimi daty ukonceni na prvni mista seznamu. Neschvdlené investice s pozdé&jsSimi
daty ukonceni se Fadi na posledni mista.

MUzZete definovat pravidla a nastavit sva vlastni kritéria pro pocatecni fazeni investic. Na
schlzce planovani portfolia s podilniky miZete béhem kontroly seznamu investic
vyhodnotit a porovnat seznam prace se stanovenou prioritou s nastavenym omezenim
nakladd portfolia, pfinosl a zdroji v ¢ase. Na zakladé zpétné vazby od podilnikd mlzete
ru¢né doladit nastaveni priority, abyste odtvodnili aktualni investice a prepsali
preddefinovana pravidla hodnoceni.

MuUZete napriklad pro plan portfolia urit cil ve formé planovanych nakladd, potom
nastavit konfiguraci rozhodovaci hladiny a pfichytit ji k primarnimu omezeni Pldnované
ndklady. Rozhodovaci hladina se ve vasem seznamu investic zobrazi tam, kde je spInén
cil planovanych nakladd. V3echno nad rozhodovaci hladinou se nachazi v ramci
planovanych ndakladud portfolia a vSechno pod hladinou planované naklady prekracuje.
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Zatimco primarni omezeni urcuje, kde se v seznamu zobrazi rozhodovaci hladina,
pravidla hodnoceni urcuji, které investice se zobrazi nad nebo pod hladinou. Pretazenim
samotné hladiny nebo pretaZenim investic na nové misto v seznamu mdzZete ru¢né
zmeénit, co se bude nachazet nad zobrazovaci hladinou. KdyZz ménite usporadani
zobrazovaci hladiny nebo investic v seznamu, zobrazi se vysledna odchylka mezi cilovym
omezenim a celkovymi hodnotami portfolia.

Nasledujici ilustrace ukazuje zobrazeni Rozhodovaci hladiny a nastroje, které vam
umozni zobrazit poZzadované informace o portfoliu:

Portfolio: Facilities - Waterlines & Pan[-Select-] v Aggregate: Planned Cost ¥
Mit-oo P »
Rank Investment Start Finish  Appro Oct 13 Nov 13 Dec 13 Jan 14 Feb 14
[ LATAM Technology Center 4MN3 33015 v eI 8.7 8.379 e3rs 1 eTed
| | AR AR e
7 LATAM Research and Development.. SHM3 43015 v 8.508 8220 8.%0% gsos | 7Tesz
| | am
8 APJ Research and Development Center ~ 8HM3  S/3115 v 10,350 10458 6,980 teses 15342
. .l L
§  LATAM Data Center THH3 &30S 822 3099 a2 R
| | " r | |
10 AP Technoloav Center 113 73118 v 25,900 50,000 o o o
L | | "
11 NAData Center M3 TRINS v 5521 5342 582 se21 4588
[ r 1 1
12 Headquarters BHH3  TBHS ) 12.801 13,350 12,801 12801 | 12,408
E eraa 5,848 5733 =733 | =47
Displaying 12 0f 12
4 T} (] (1]
Above Waterline: 105,918 128,307 80,918 80,918 73,087
Distributed Target: 108,000 108,000 108,000 0 0
Variance: 2,082 (20,307) 27,082 (80,918) (73,087)
Below Waterline: 19,534 19,634 17,644
Planned Cost Planned Capital Cost Planned Og#frating Cost Role Dema
Above Waterline 788,838 Above Waterling: 380882 Above Waterline: 428,157 Above Waterline 11.95
Distributed Target: 1,298,000 Distributed Target 358,000 Distributed Target: 200,000 Distributed Tanget: 25.00

1. Panel nastrojii. Umoznuje definovat pravidla hodnoceni investic, zobrazovat
ukazatele omezeni v dolni ¢asti obrazovky a zobrazovat ¢asové odstupniované
agregované hodnoty pro investice v Ganttové diagramu.

2. Plan (rozeviraci seznam). UmoZnuje vybrat pro portfolio jeden z existujicich plang.
Zobrazeni Rozhodovaci hladiny se pak zméni podle dat v planu.

3. Omezeni pro agregaci (rozeviraci seznam). Umoznuje vybrat omezeni portfolia,
ktera chcete zobrazit v fadcich agregace.

4. Radky agregace. Casové odstupfiované agregované hodnoty nad rozhodovaci
hladinou, pod rozhodovaci hladinou a odchylky. Agregace je pro vybrané omezeni

portfolia.
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5.

Ukazatele omezeni. Zobrazuji odchylky celkovych hodnot nad a pod rozhodovaci
hladinou. Jakakoli omezeni sloupcd, ktera zobrazite v seznamu, se také zobrazi jako
ukazatele omezeni.

Nasledujici schéma popisuje, jak manazer portfolia konfiguruje zobrazeni rozhodovaci
hladiny.

Konfigurace zobrazeni rozhodovaci hladiny

! Zkontralovat predpoklady
LS

o)
o 3
lManaier Konfiguravat sloupce omezeni
partfolia pro zobrazeni rozhodovacl
hladiny
Definovat a poufit pravidla
hodnaceni

'

\hywadit ndklady a zdroje pro
omezeni portfolia

:

Ot wybrané moZnostl
robrazeni rozhodovac hladiny

[
Dokonteno

Chcete-li konfigurovat zobrazeni rozhodovaci hladiny, provedte nasledujici kroky:

1.
2.

Kontrola predpokladd (strana 61)

Konfigurace sloupcli omezeni pro zobrazeni rozhodovaci hladiny (strana 62)

Definovani a pouZiti pravidel hodnoceni (strana 63)

VyvaZeni nakladd a zdrojl pro omezeni portfolia (strana 65)

Ovéreni zvolenych poloZek zobrazeni rozhodovaci hladiny (strana 66)

Zkontrolujte predpoklady.

Pred pokusem o provedeni postupd popsanych v tomto scénafri ovérte, zda jsou
dokonceny nasledujici ukoly:

kontrola scénare Zacindme se sprdvou portfolia,
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m  vybér investic portfolia a synchronizace portfolia s informacemi v aplikaci CA Clarity
PPM,

m  vytvoreni libovolnych pland portfolia, které maji byt odlisné od portfolia,

m  vytvoreni cild portfolia a pland.

Konfigurace sloupcl omezeni pro zobrazeni rozhodovaci hladiny

Chcete-li zobrazit poZzadované informace v zobrazeni rozhodovaci hladiny, za¢néte
konfiguraci sloupcu. Chcete-li napfiklad pouZit planované naklady jako primarni omezeni
sledované rozhodovaci hladinou, nakonfigurujte rozhodovaci hladinu tak, aby
zobrazovala sloupec Planované naklady. Vybér sloupc pridanych do zobrazeni
rozhodovaci hladiny zaleZi na vasich obchodnich potfebach a na zplsobu, jakym
spravujete své investice.

Postupujte takto:

1. Otevrete kartu DomU a v nabidce Sprava portfolia kliknéte na moZnost Portfolia.
2. Otevrete portfolio a kliknéte na moznost Zobrazovaci hladiny.

3. Kliknéte na rozeviraci nabidku Plan a vyberte portfolio nebo plan portfolia.

4. Kliknéte na ikonu MoZnosti a na polozku Konfigurovat.

Zobrazi se stranka s rozvrzenim sloupcli seznamu.

5. Ze seznamu Dostupné sloupce vyberte sloupce pro zobrazeni rozhodovaci hladiny a
pomoci Sipek je presunte do seznamu Vybrané sloupce.

Poznamka: Pokud jste pridali k cilim celkové hodnoty roli, miZete vybrat, aby se
role v zobrazeni rozhodovaci hladiny zobrazila jako sloupec. Pokud napfiklad
vyberete DBA jako roli na karté Cile, polozku nazvanou Role: DBA bude mozné
vybrat jako sloupec.

6. Kliknéte na tlacitko Ulozit.
7. (Nepovinné) Chcete-li Sirsi sloupce pro vybér sloupctli, dokoncéete nasledujici kroky:
a. Otevrete nabidku Sekce sloupce seznamu a kliknéte na polozku Pole.

b. Kliknéte na ikonu Vlastnosti popisku sloupce.
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c. Zvyste ¢islo v polich SiFka sloupce a pak kliknéte na tlagitko UloZit a zpét.
d. Kliknéte na tlacitko Ulozit a zpét.

Poznamka: Chcete-li zvysit nebo sniZit Sitku, mlzZete také pfetdahnout okraj sloupce
v zobrazeni rozhodovaci hladiny.

8. Zkontroluje sloupce v zobrazeni rozhodovaci hladiny a zménte je dle podle potieby.

Poznamka: Nejsou-li nové sloupce viditelné, pretahnéte ¢ast zobrazeni s Ganttovym
diagramem napravo. MUZete také rozbalit nebo sbalit Ganttlv graf pomoci ikony
umisténé v horni ¢asti seznamu.

Definovani a pouziti pravidel hodnoceni

Pravidla hodnoceni urcuji, kde se investice zobrazi na seznamu v zobrazeni rozhodovaci
hladiny. Prifazenim vahy k atributlim, které jsou pouZity pro vase investice, mlzete
vytvorit hodnoceni. MliZete napfiklad zvyhodnit schvalené investice, které tak ziskaji
vyssi prioritu nez neschvalené investice. Po provedeni hodnoticich vypoctl pro viechny
investice se schvalené investice zobrazi vy$e v poradi. Cim vice pravidel hodnoceni
zahrnete, tim slozitéjsi budou vypocty a vysledky variabilnéjsi. Peclivé zvazte pravidla,
ktera nastavite pro pocatecni hodnoceni.

Vaha, kterou pfiradite atributlm, je relativni. Vyberte atributy investic, kterym chcete
priradit vahu, a pfiradte ji na zakladé vasich obchodnich potreb. Pocatecni hodnoceni
poskytuje vychozi pozici pro vyhodnoceni portfolia nebo planu. Chcete-li odGvodnit
portfolio, ru¢né presurite investice na seznamu a pozorujte vysledky téchto zmén.

Nastaveni pravidel hodnoceni se sklada z nasledujicich bod:

m  Vybér primarniho omezeni portfolia pro rozhodovaci hladinu. Vyberte napfiklad
Planované naklady jako primarni omezeni. V tomto pripadé se rozhodovaci hladina
zobrazi na misté v seznamu, kde je ¢astka planovanych nakladd portfolia
prekrocena. Podobné mizete vybrat Planované prinosy jako primarni omezeni
portfolia. V tomto pripadé se rozhodovaci hladina objevi v bodé, kde je planovany
pfinos realizovan.

m  Vybér atributl investic dostupnych na Urovni portfolia a pfifazeni vahy k témto
atributim. MuZete vybirat ze vSech dostupnych atributd viech investic zahrnutych v
portfoliu.

m  Chcete-li oznadit vétsi vyznam, pfifadte atributu vétsi vahu. Chcete-li oznacit mensi
vyznam, pfifadte mu mensi vahu. Chcete-li napfiklad oznacit, zZe atribut investic ,, %
dokonceno” nese vétsi vyznam, pfiradte mu vétsi vahu nez ostatnim atributm.

m  Pokud vyberete atribut typu vycet, mlzete pfiradit vahu jednotlivym hodnotam
vycCtu.
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Poznamka: Kdyz tvofite plan portfolia, tento plan dédi pravidla hodnoceni portfolia.
Kdyz kopirujete plan, zkopirovany plan dédi pravidla hodnoceni pGvodniho planu.

Postupujte takto:
1. Otevrete kartu Dom( a v nabidce Sprava portfolia kliknéte na moznost Portfolia.
2. Otevrete portfolio a kliknéte na moznost Zobrazovaci hladiny.
3. Kliknéte na rozeviraci nabidku Plan a vyberte portfolio nebo plan portfolia.
4. Kliknéte na moZnost Pravidla hodnoceni a déle na moZnost Definovat pravidla
hodnoceni.
Zobrazi se stranka Kritéria prioritizace.
5. V poli Primdrni omezeni vyberte investi¢ni atribut pouzivany rozhodovaci hladinou
jako primarni omezeni.
Pokud chcete napfiklad jako primarni omezeni pouzit planované naklady, vyberte
moznost Planované naklady. Rozhodovaci hladina zobrazi, kdy je ve vasem seznamu
investic cil planovanych nakladd prekrocen.
6. Kliknéte na tlacitko Pfidat.
7. Vyberte zaskrtavaci policko kazdého atributu, pro ktery chcete pouzit pravidla
hodnoceni, a kliknéte na moznost Pridat.
Atributy se zobrazi na strance Kritéria prioritizace.
8. Pro kazdy atribut dokoncete nasledujici kroky:
a. Vybér metody hodnoceni.
b. Chcete-li oznadit vahy atributd, zadejte Ciselnou hodnotu do pole DileZitost
atributu.
Je-li napfiklad metoda hodnoceni NiZsi znamend lepsi, ma hodnota vahy
atributu 1 nejvétsi dopad.
Poznamka: Pokud vyberete atribut typu vycet, kliknéte na moznost Vaha
hodnot vyctu na radku atributu pro oznaceni dulezitosti kazdé individualni
hodnoty vyctu.
9. Po dokonceni pravidel hodnoceni pro zvolené atributy kliknéte na tlacitko Ulozit a
Zpét.
10. Kliknéte na moznost Pravidla hodnoceni a pak na moznost Spustit pravidla
hodnoceni.
Dokonci se vypocty pravidel hodnoceni a zméni se poradi na seznamu v zobrazeni
rozhodovaci hladiny. Rozhodovaci hladina se na seznamu zobrazi v bodé, kde
portfolio prekroci primarni omezeni.
11. Pokud je seznam investic dlouhy, prejdéte v seznamu k rozhodovaci hladiné

kliknutim na moznost Najit rozhodovaci hladinu na panelu nastroju.
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Konfigurace zobrazeni rozhodovacich hladin

Vyvazeni nakladl a zdroji pro omezeni portfolia

Chcete-li vidét podrobnosti, jak se dafi vaSemu portfoliu v daném horizontu planovani,
zobrazte si agregované hodnoty rozhodovaci hladiny pro urcité omezeni portfolia a
urcité ¢asové obdobi. Pokud napfiklad chcete védét, jaky vliv na investice portfolia ma
omezeni Planované naklady, vyberte toto omezeni a zobrazte nasledujici hodnoty
agregace:

®m  Nad rozhodovaci hladinou

®m  Pod rozhodovaci hladinou

m  Distribuovany cil

m  Odchylka mezi distribuovanym cilem a nad rozhodovaci hladinou
m  Zaporné hodnoty odchylky ¢ervené

MiZete ménit ¢asové méfitko, abyste vidéli podrobné rozloZzeni agregovanych hodnot
podle rdznych ¢asovych Usek(, napriklad mési¢né nebo Ctvrtletné.

Podrobnosti agregace vam umozni zUzit vymezeni problému, takZze mlzete dobre
vyvazit kapacitu pro danou poptavku. MizZete napfiklad lehce posunout data investice,
abyste vyvazili zapornou odchylku v planovanych nakladech v daném ctvrtleti.
Nasledujici podminky uréuji chovani radk( agregace:

m  Nastaveni zobrazeni Rozhodovaci hladiny. Jestlize na zobrazeni pouZijete filtr nebo
skryjete Ganttlv diagram, radky agregace se nezobrazi.

m  Zmény provedené v datech investic v zobrazeni Rozhodovaci hladiny. Radky
agregace se synchronizuji se zménami, které v zobrazeni provedete. Pokud
napftiklad zménite priority v seznamu investic nebo zménite kalendarni data
investic, radky agregace se prepocitaji, aby reflektovaly tyto zmény.

m  Stav prihlaseni uZivatele. Omezeni portfolia, které vyberete pro agregaci, plati
pouze pro jednu relaci pfihlaseni. Kdyz se odhlasite, agregace se neulozi. Chcete-li
stejné hodnoty zobrazit znovu, vyberte znovu pfislusné omezeni portfolia pro
agregaci.

Postupujte takto:

1. Otevrete kartu Domu a v nabidce Sprava portfolia kliknéte na mozZnost Portfolia.

2. Otevrete portfolio a kliknéte na mozZnost Zobrazovaci hladiny.

3. Vrozeviraci nabidce Omezeni pro agregaci vyberte omezeni portfolia, pro které
chcete zobrazit agregované hodnoty rozhodovacich hladin.

Pod seznamem investic a Ganttovym diagramem se zobrazi fadky agregace.

4. Chcete-li pro urcité omezeni zobrazit casové odstupriované agregované hodnoty
pro jednotlivé investice, na panelu nastrojl kliknéte na moznost Zobrazit hodnoty.

Agregovana Cisla se zobrazi nad pruhy Ganttova diagramu.
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Konfigurace zobrazeni rozhodovacich hladin

Ovéreni polozZek zvolenych pro zobrazeni rozhodovaci hladiny

Ovérte, zda jsou vysledky rozhodovaci hladiny takové, jaké ocekdvate. Jakdkoli omezeni
sloupct, kterd zobrazite v seznamu, se také zobrazi jako ukazatele omezeni v dolni ¢asti
seznamu. Ukazatele vas informuji o odchylce celkovych souctl nad a pod rozhodovaci
hladinou.

Pokud ukazatele omezeni nejsou viditelné, na panelu nastrojl kliknéte na moznost
Zobrazit celkové hodnoty.

Poznamka: Investice pridané do portfolia po poslednim hodnoceni se zobrazi na
prednich mistech seznamu v zobrazeni rozhodovaci hladin. Ve sloupci Hodnota je jim
pfifazeno NR (nehodnoceno). Investice s touto hodnotou nejsou zahrnuty v celkovych
hodnotach rozhodovaci hladiny. Opétovnym spusténim pravidel hodnoceni zahriite
noveé pfidané investice.

Chcete-li zjistit deficity nebo prebytky pro urcité omezeni portfolia v casové
odstuprovaném zobrazeni, podivejte se na hodnoty radku agregace. Nyni mlzete pro
omezeni provést potfebné Upravy, abyste portfolio vyvazili.

zvo
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