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Luku 1: Projektinhallinnan yleiskuvaus

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Tietoja projektinhallinnasta (sivulla 15)
Projektin komponentit (sivulla 15)

Projektin ennakkosuunnittelu (sivulla 16)
Projektien luominen ja hallitseminen (sivulla 17)
Ansaitun arvon tiedot (sivulla 17)
Tehtdvdkustannusten mitta-arvot (sivulla 18)
Projektien kdyttdminen (sivulla 19)

Ajot (sivulla 19)

Kayttooikeusryhmat (sivulla 20)

Tietoja projektinhallinnasta

Projektit ovat tietyn tavoitteen saavuttamiseksi suunniteltujen toimien joukkoja. Niiden
padosia ovat tehtavat, jotka maarittavat projektityon, ja henkilosto eli tehtavia
suorittavat resurssit. Projekteja ohjataan aika- ja budjettirajoitusten avulla. Rajoitukset
arvioivat ja maarittavat, miten pitkdan kukin tehtdva ja siten koko projekti kestaa ja
miten paljon se maksaa.

CA Clarity PPM -projektien avulla voit maarittaa ja seurata projektin eri osia tehtavista ja
henkilostostd budjetteihin, toteutumiin seka riskeihin. Voit my6s luoda padprojekteja,
joiden alle liittyvat aliprojektit ryhmitelldan. Paaprojektien avulla voit tarkastella ja
analysoida aliprojektien yhteenlaskettuja kustannuksia, arvioita ja toteumia.

Projekteja kaytetdan kuten esimerkin investointia. Projektin toiminnot ja komponentit
koskevat kaikkia projektiin perustuvia investointeja, kuten ehdotuksia.

Projektin komponentit

Projektipaallikot voivat maarittaa ja hallita erilaisia projektien osia, kuten projektin
miehitysta, riskien ja huomioitavien asioiden tallennusta seka prosessien aktivointia.

Projektit koostuvat seuraavista komponenteista:

®  Ominaisuudet. Madarittavat projektin perustiedot, kuten projektin nimen, aikataulun
ja niin edelleen. Ne luovat projektista tilannevedoksen projektin elinkaaren eri
vaiheissa.

m  Tyoryhmad. Voit muodostaa tyoryhman, joka sisdltda tehtavat suorittavan
henkildston sekda muut osallistujat, jotka auttavat henkilostda valittamalla tietoja,
ehdotuksia ja huolenaiheita.
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Projektin ennakkosuunnittelu

m  Tehtdvat. Luo tehtdvid ja maarita tyoerittelyn rakenne. Voit myos liittaa tehtaviin
riskeja ja huomioitavia asioita ongelmakohtien valvonnan helpottamiseksi.

m  Taloussuunnitelmat. Voit maarittaa talousyhteenvedon tai yksityiskohtaisia
rahoitussuunnitelmia.

Lisatietoja on Taloushallinnon kéyttéoppaassa.

m  Riskit/huomioitavat asiat/muutokset. Voit tunnistaa ja seurata riskeja, huomioitavia
asioita sekd muutospyyntoja, jotka voivat vaikuttaa projektiin.

m  Prosessit. Voit aloittaa, valvoa ja peruuttaa projektiin liittyvid prosesseja.
Lisdtietoja on Peruskdyttéoppaassa.

m  Auditointi. Voit kirjata projektiin liittyvia toimia.
Lisatietoja on Studio-kehittdjdn oppaassa.

m  Mittarit. Voit tarkastella projektin tyon ja tyéryhman kayton tietoja kaavioina ja
taulukkoina.

m  Raportointi ja Analyysi. Mittarien avulla voit seurata ja analysoida projektin toimia
seka edistymista.

Projektin ennakkosuunnittelu

Varmista ennen projektin luomista, etta sinulla on hyva kuva sen laajuudesta, resurssien
suorittamista tehtavista ja tehtdvien suorittamisaikataulusta. Projektin
ennakkosuunnittelu helpottaa tietokenttien syottamista ja maarittamista. Kun olet
lisdnnyt projektin tehtavat ja resurssit, pida tiedot ajan tasalla. Sdannéllisesti
paivitettava yksityiskohtainen projektisuunnitelma on tehokkain tapa mitata tuloksia ja
tilaa. Myds projektisuunnitelma helpottaa tyon tekemista.

Mitd yksityiskohtaisempi ja tarkempi projektisuunnitelma on, sitd enemman siitd on
hyotya. Voit esimerkiksi kdyttaa jarjestelman luomia tydarvioita tai luoda omia. Arviot
auttavat suunnittelemaan tehtdvan ja projektin kestoa, ja niiden avulla voit verrata
toteutuneita arvoja, kun projekti on kdynnissa. Tavoitesuunnitelmat ovat toinen
hyodyllinen tyokalu, jolla voit mitata edistymista. Vaikka arvioiden ja
tavoitesuunnitelmien luominen voikin vieda aikaa, niiden pitkdn aikavalin edut sinulle ja
tyéryhmalle voivat olla merkittavat.

16 Projektinhallinnan kayttdopas



Projektien luominen ja hallitseminen

Projektien luominen ja hallitseminen

Jos olet uusi CA Clarity PPM -projektien kayttdja, voit luoda ja hallita uusia projekteja
seuraavan prosessin mukaisesti:

1.

2
3.
4

o

10.

11.
12.

Luo projekti.

Ma&arita projektin ominaisuudet (sivulla 50).

Luo tehtdvat ja tarkastuspisteet.

Tarkista projektiin lisdttdvien resurssien varaustilanne (sivulla 180).

Kiinnita resursseja tehtaviin.

Luo tarvittaessa ajallisesti muuttuvia ETC-segmentteja (sivulla 164).

luoda tavoitesuunnitelman (sivulla 78).

Tehtaviin kiinnitetyt resurssit kirjaavat tehtaviin kdyttdmansa ajan
tyoaikaraportteihinsa.

Projektipdallikko seuraa toteutuneita tyémaaria ja vertaa niita arvioihin.

Automaattisella ajoitustoiminnolla voit ajoittaa tehtdvid automaattisesti
(sivulla 187).

toteutuneiden ja arvioitujen tydmadarien vertailu.

Voit muokata nykyista aikataulua luomalla alustavan aikataulun. Taman jadlkeen voit
tarkistaa muutokset ja julkaista ne nykyiseen aikatauluun (sivulla 189).

Ansaitun arvon tiedot

Voit esittdd ansaitun arvon kentdt missa tahansa portletissa tai luettelosivulla, jonka
tiedot pohjautuvat projektiin tai tehtdvaan. Tuo kentat nakyviin mukauttamalla sivua tai
pyyda CA Clarity PPM -jarjestelmanvalvojaa maarittdmaan sivu tai portletti
jarjestelmatasolla Studio-ohjelmassa.

Lisatietoja on CA Clarity PPM:n mukauttaminen -kdyttéoppaassa.

Lisatietoja on Studio-kehittdjén oppaassa.
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Tehtavakustannusten mitta-arvot

Voit ndyttda kustannusten mitta-arvot Gantt-nakymassa luomatta nykyista
tavoitesuunnitelmaa.

Kentat eivat oletusarvon mukaan naky sivulla, vaan sivua taytyy mukauttaa. Voit
vaihtoehtoisesti pyytda CA Clarity PPM -jarjestelmdnvalvojaa maarittamaan
Gantt-luettelosarakendakyman tehtdvaobjektille jarjestelmatasolla, jotta sarakkeet
saadaan nakyviin.

Lisatietoja on CA Clarity PPM:n mukauttaminen -kdyttéoppaassa.

Lisatietoja on Studio-kehittdjdn oppaassa.

Kaytettadvissd ovat seuraavat kustannusten mitta-arvot:

ACWP

Nayttaa jarjestelman laskeman Tehdyn tyon toteutuneet kustannukset (ACWP)

-arvon, joka on tyostd aiheutuvien suorien kustannusten summa. Summa

perustuu tydaikamerkinndista siirrettyihin toteutuneisiin kustannuksiin. Tehdyn

tyon toteutuneet kustannukset lasketaan seuraavilla tasoilla:

m  Kiinnitys. Toteutuneet kustannukset lasketaan osana toteutuneiden
kustannusten siirtoprosessia rahoituksen kustannusmatriisin mukaisesti.

m  Yksityiskohta-tehtdva. Laskenta perustuu seuraavaan kaavaan:
ACWP = tehtavan kaikkien kiinnitysten toteutuneiden kustannusten summa

m  Yhteenveto-tehtdva. Laskenta perustuu seuraavaan kaavaan:
ACWP = projektin kaikkien yksityiskohtatehtavien ACWP:iden summa

m  Projekti Laskenta perustuu seuraavaan kaavaan:
ACWP = projektin kaikkien yhteenvetotehtavien ACWP:iden summa

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Ei

ETC (kustannus)

N&yttaa jarjestelman laskeman arvion valmistumisesta (ETC, estimate to
completion). Arvo lasketaan seuraavalla kaavalla:

ETC (kustannus) = jaljella olevat tyokustannukset + jaljella olevat muut kuin

ty6kustannukset

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Ei
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Projektien kayttaminen

EAC (T)

Nayttaa jarjestelman laskeman arvon valmistumisen aikaan (EAC, estimate at
completion). Tata laskentaa kdytetdan useimmin, kun nykyvarianssien
oletetaan muistuttavan tulevia variansseja. Laskenta perustuu seuraavaan
kaavaan:

EAC (T) = ACWP + ETC

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Ei

Projektien kayttaminen

Ajot

Voit avata projekteja valitsemalla Portfolionhallinta-kohdassa Projektit. Nakyviin
tulevalla Projektiluettelo-sivulla ovat projektit, otka olet luonut ja joihin sinut on
kiinnitetty.

Seuraavat ajot voivat vaikuttaa projektien tietoihin tai tuloksiin:

Ajoita investointi automaattisesti
Kustannusmatriisin ote

Tyhjenna kayttadjan istunto

Maarita ja paivita raporttien kdyttamat tiedot
Poista investoinnit

Tuo talouden toteutuneet

Indeksoi sisdlto ja dokumentit hakuja varten
Siirra tyoajan kirjaukset

Siirrd tapahtumat

Kustannusmatriisin ote

Ajan viipalointi

Paivita koontitiedot

Pdivitd ansaitun arvon historia

Paivitd ansaittu arvo yhteensa

Paivitd %:a valmiina

Ota yhteytta CA Clarity PPM -jarjestelmanvalvojaan tai katso Hallintaoppaasta
lisatietoja.
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Kayttooikeusryhmat

Kayttéoikeusryhmat

Kayttdoikeusryhmat sisaltavat kdyttdoikeuksia, joiden avulla tydryhman jasenet voivat
kayttaa suojattuja sivuja, portletteja, raportteja ja kyselyja.

Projektin kdyttdoikeusryhmia ovat seuraavat:

m  Piakayttaja

m  Projektipaallikko - Tavalliset oikeudet

m  Projektipaallikko - Ylemmat oikeudet

m  Ehdotusten vastuuhenkild - Tavalliset oikeudet

m  Tyoryhmén jasen
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Luku 2: Projektien hallinta

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Projektien kasitteleminen (sivulla 21)

Projektien hallinta Omat projektit -portletista (sivulla 22)
CA Clarity PPM -jarjestelmadn maarittdminen projektia varten (sivulla 22)
Projektin mallipohjat (sivulla 43)

Projektin ominaisuuksien kasitteleminen (sivulla 50)
Arvio valmistumiseen (ETC) (sivulla 60)

Aliprojektit (sivulla 64)

Tavoitesuunnitelmat (sivulla 77)

Ansaittu arvo (sivulla 84)

Projektien sulkeminen (sivulla 91)

Projektien poistaminen (sivulla 91)

Peruuta poistettavaksi merkitty projekti (sivulla 92)

Projektien kasitteleminen

Projektiluettelo-sivulla nakyvat nykyiset projektit. Luettelosivun kautta paasee
hallitsemaan projektin tietoja ja maarittdmaan projektin eri attribuutteja.

Jos haluat avata Projektiluettelo-sivun, avaa Koti ja valitse Portfolionhallinta-kohdassa
Projektit.

Voit
m  Luo projekti.
m  Luo projekti projektimallipohjasta.

m  Muokkaa projektin ominaisuuksia (sivulla 50).

m  Lisd3 projekti yleiskuvaussivulle (sivulla 22).

m  Poista projekti yleiskuvaussivulta (sivulla 22).

m  Merkitse projekti poistettavaksi (sivulla 92).

m  Peruuta poistettavaksi merkitty projekti (sivulla 92).

m  Muokkaa projektin nimea ja tunnusta seka tilan ilmaisinta.

m  Voit avata projektin Gantt-editorissa napsauttamalla Projektiluettelo-sivulla tai
Omat projektit -portletissa Gantt-kuvaketta.
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Projektien hallinta Omat projektit -portletista

Yleiskuvaus-sivun Omat projektit -portletissa ndkyvat Omat projektit -luetteloon
lisadmasi projektit. Tassa portletissa voit tarkastella seuraamiesi projektien viimeisimpia
tilatietoja. Esimerkki: Olet HR-jarjestelman siirtoprojektin projektipaallikko. Lisaamalla
projektin Omat projektit -portlettiin voit tarkastella portletissa projektin viimeisimpia
riskitietoja ja lilketoiminnallisen kohdistukseen tilaa.

Voit lisdksi tehdd portletissa seuraavat tehtavat:

m  Luo uusia projekteja tai kdyta mallia.

®m  Avaa projekti Gantt-nakymadssa.

m  K&yta ja tarkastele mitd tahansa projektiin liitettyja asiakirjoja.

m  Tee yhteistyotd projektissa asiakirjojen, toimenpiteiden ja keskustelujen muodossa.
m  Nayta projektin ominaisuudet.

Oletusarvon mukaan portletista luodut uudet projektit eivat ndy tassa luettelossa.
Projektit ndkyvat vain, jos lisaat ne portlettiin valitsemalla projektin ominaisuuksien

Toimenpiteet-valikosta Lisda omiin projekteihin. Voit poistaa projekteja Omat projektit
-luettelosta valitsemalla Toimenpiteet-valikosta Poista omista projekteista.

CA Clarity PPM -jarjestelman maarittaminen projektia varten

Projekti on tavallisin tydsuunnitelma, ja se johdetaan yleensa ideoista, ehdotuksista,
hyvdksymattomista projekteista, kdsittelemattomistad kohteista tai palvelupyynnoista.
Priorisoit ja hyvadksyt projekteja useiden avaintekijoiden perusteella. Niitd ovat
esimerkiksi seuraavat:

m  liiketoiminnan strategiset suunnitelmat
®  budjetin, ajan ja resurssien rajoitukset
m  |T-strategia ja -hallinta

m  [T-arkkitehtuurin ohjeet ja standardit

m  |T-riskinhallinta

m  nykyiset ja suunnitellut kuormitukset.
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Projektit ovat sovelluksen ydininvestointi. Kun ymmarrat, miten projekteja luodaan,
pystyt hallitsemaan niitd oikein. Projektien luonti on projektinhallintaprosessin
ensimmadinen vaihe.

Seuraava kaavio kuvaa, miten projektipaallikkd maarittaa CA Clarity PPM -projektin.

CA Clarity PPM -projektin mddrittdminan

! = Tarkizta edellylykeel
L&

Frijektipastikis ¥

Lu projekt

MAGaENTE prejektin
cminalsusdet

L

Lup procekbibyoryhma

L J

Lua projekbn
tahtwdt ja
tarkastuspisheet

L A

Larmild resurisil
prapektin tehtadin

!

Jos haluat méaarittda CA Clarity PPM -projektin, toimi seuraavasti:

1. Tarkista edellytykset (sivulla 24).

2. Luo projekti (sivulla 25):

m  Luo projekti mallipohjasta. (sivulla 25)

m  Luo projekti manuaalisesti (sivulla 28).

3. Maarita projektin ominaisuudet (sivulla 30):

m  maarittaa aikatauluominaisuudet (sivulla 32)

m  Maarita riskiominaisuudet. (sivulla 35)

m  maarittaa budjettiominaisuudet (sivulla 35)

m  Maarita projektin riippuvuudet (sivulla 36).
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4. Luo projektitydryhma (sivulla 36):

m Lisda resursseja tai rooleja (sivulla 37).

m  Maarita resurssin varaus (sivulla 37).

5. Luo projektitehtdvat. (sivulla 38)

6. Kiinnitd resursseja projektitehtaviin (sivulla 42).

Huomautus: Tama skenaario ei sisalla kaikkea terminologiaa, joka liittyy CA Clarity PPM
-projektin maarittdmiseen. Lisatietoja on Projektinhallinnan kdyttéoppaassa.

Tarkista edellytykset.

Jotta voit suorittaa loppuun kaikki tdméan skenaarion tehtavat, ota huomioon seuraavat
seikat:

Projektin alkusuunnittelu

m  Hanki hyva kuva projektin laajuudesta, resurssien tekemista tehtavista ja tehtdvien
tekemiseen kaytettavissa olevasta ajasta. Tama suunnittelu helpottaa ensimmaista
kenttien syottadmista ja maarittamista.

®m  Anna tarkat ja yksityiskohtaiset tiedot projektisuunnitelmassasi. Voit esimerkiksi
kayttaa jarjestelman luomia tydarvioita tai luoda omia. Arviot (ETC) auttavat sinua
suunnittelemaan tehtdvan ja projektin kestoa, ja niiden avulla voit tehda vertailuja
toteutuneisiin arvoihin, kun projekti on alkanut.

m  Harkitse edistymisen mittaamista tavoitesuunnitelmien avulla.
Tavoitesuunnitelmien luonti kestda jonkin aikaa, mutta pitkan aikavalin edut ovat
merkittavat.

Resurssit ja roolit

Kaikki projektiin osallistuvat resurssit on maaritetty. Kaikki projektin roolit on
maaritetty.

Huomautus: Tassd skenaariossa ei kuvata resurssin luontia. Lisatietoja resurssin
luonnista on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.

Departments
Projektille luodaan osasto.

Huomautus: Tadssa skenaariossa ei kuvata osaston luontia. Lisatietoja osaston luonnista
on Taloushallinnon kéyttéoppaassa.
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Projektin luonti

Kayttooikeudet
Tarvitset tietyt kdyttdoikeudet, jotta voit maarittaa projektin.

Huomautus: Lisatietoja kayttdoikeuksista saat Jdrjestelmdnvalvojan oppaasta tai
ottamalla yhteytta jarjestelmanvalvojaasi.

Projektipaallikkéna luot projektin seuraamaan investointiesi tydsuunnitelmaa. Oletetaan
esimerkiksi, ettd sinulla on uusi kehitysprojekti, joka on hyvaksytty tulevalle tilikaudelle.

Jos haluat luoda projektin, toimi jollakin seuraavista tavoista:

m  Luo projekti mallipohjasta (sivulla 25).

m  Luo projekti manuaalisesti (sivulla 28).

Huomautus: Voit my0s luoda projektin XOG:n avulla, muuntamalla idean projektiksi,
kayttamalla Open Workbenchia ja kdyttamalla Microsoft Projectia. Tama skenaario ei
kuvaa kyseisia tapoja.

Projektin luonti mallipohjasta

Projektipaallikkéna voit luoda projektin mallipohjasta. Mallipohjat auttavat
varmistamaan yhtendisyyden ja parantamaan tehokkuutta projekteja luotaessa.

Voit luoda projektin ja tallentaa sen mallipohjana. Muut voivat kayttaa kyseista
mallipohjaa projektien luontiin.

Kun luot projektin mallipohjasta, mallipohjasta kopioidaan seuraavat tiedot uuteen
projektiin:

m  Yleiset projektin attribuutit ja mukautetut kentat.

m  Henkildsto, osallistujat ja osallistujaryhmat.

m  Tyderittelyn rakenne.

m  Tehtdvan toimeksiannot.

m  Organisaatioerittelyn rakenteiden (OBS) yksikkoliitokset

m  Resurssin varausprosentti- ja Varaus-kenttien arvot, jotta ETC on nadiden lukujen
mukainen.

m  Kustannus- ja hyotysuunnitelmat.
Huomautus: Alkamis- ja paattymispaivia, tavoitesuunnitelman tietoja ja taloustietoja ei

kopioida mallipohjista uusiin projekteihin. Jos projektimallipohjassa on maaritetty
sitovasti varattuja resursseja, ne kopioidaan alustavasti varattuina.
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Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Koti ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdasta Projektit.

2. Valitse Uusi mallista.

3. Valitse mallipohja suodattamalla ja valitse sitten Seuraava.

4. Tayta Yleiset-osan kentat. The following fields require explanation:

%:a valmiina -laskentatapa

Maarittaa tavan, jolla projektien ja tehtdvien valmistumisprosentti lasketaan.
Arvot:

m  Manuaalinen Valitse tama tapa, jos haluat sy6ttaa projektin tai
yhteenveto- ja yksityiskohtatehtadvien valmistumisprosentin manuaalisesti.
Valitse tdma laskentatapa myos silloin, jos kaytat CA Clarity PPM -ohjelmaa
Microsoft Projectin kanssa tai lasket valmistumisprosenttia ulkopuolisen
tyon avulla. %:a valmiina -kenttd nakyy Tehtavan ominaisuudet -sivulla.

m  Kesto Valitse tdma tapa, jos haluat seurata valmistumisprosenttia keston
perusteella. Kesto on tehtdvan aktiivisen tydajan kokonaisaika tehtdvan
aloituspdivamaadrasta paattymispaivamadraan. Yhteenvetotehtavien
valmistumisprosentti lasketaan automaattisesti seuraavalla kaavalla:

Yhteenvetotehtavan valmiusprosentti = yksityiskohtatehtavien yhteenlaskettu

valmiina oleva kesto / yksityiskohtatehtavien yhteenlaskettu kesto

m  TyoO Valitse tama tapa, jos haluat laskea yhteenveto- ja
yksityiskohtatehtdvien valmistumisprosentit automaattisesti
resurssikiinnitysten suorittamien tyémaarien perusteella. Jos kiinnitat
tehtdavaan muun kuin tyontekijaresurssin, laskutoimitus ohittaa kyseisen
resurssin tyo- ja toteutumatiedot. Laskenta perustuu seuraaviin kaavoihin:

Yhteenvetotehtavan valmiusprosentti = yksityiskohtatehtavien

resurssikiinnitysten yhteenlasketut toteumat / yksityiskohtatehtavien

resurssikiinnitysten yhteenlaskettu tyo

Yksityiskohtatehtavan valmiusprosentti = resurssikiinnitysten

yhteenlasketut toteumat / resurssikiinnitysten yhteenlaskettu tyo

Oletusarvo: Manuaalinen

Huomautus: M3iritd valmiusprosentin laskentatapa projektin alussa. Al3
muuta tata arvoa.
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Kiinnitysvaranto

Maarittaa kaytettavissa olevan resurssivarannon kiinnitettaessa resursseja
tehtaviin.

Arvot:
m  Vain tyéryhma. Sallii vain tyéryhman jasenet.

m  Resurssivaranto. Sallii tydryhman jdsenet ja resurssit, jotka sinulla on
oikeus varata projektiin. Jos tama asetus on valittu ja kiinnitat resurssin
tehtdvaan, resurssi lisdtdan myos tydryhman jaseneksi.

Oletusarvo: Resurssivaranto

Aseta suunnitellut kustannuspaivat

Maarittaa, synkronoidaanko suunnitellut kustannuspaivat investoinnin
paivamaariin. Tarkan taloussuunnitelman asetuksen valitsemisella ei ole
vaikutusta suunniteltuihin kustannuspaiviin.

Oletusarvo: Valittu

Tdaydenna Organisaatioerittelyn rakenteet -osion kentdt. Nama tiedot maarittavat
OBS-rakenteen, joka liitetdan projektiin tietoturva-, organisaatio- tai
raportointitarkoitusta varten.

Tayta Kopioi mallipohjaprojektin asetukset -osan kentat. The following fields
require explanation:

Skaalaa ty6 arvolla

Madrittaa prosenttiosuuden, jolla kunkin tehtdvan tyoarvioita tulee lisata tai
vahentda uudessa projektissa. Skaalaus on suhteessa mallipohjaan.

Arvot: 0-100 (nolla tarkoittaa ei muutosta)
Oletusarvo: Nolla

Skaalaa budjetti arvolla

Maarittaa prosenttiosuuden (positiivisen tai negatiivisen) projektin kustannus-
ja hyotysuunnitelmassa méaaritettyjen dollarimdaraisten summien
skaalauskertoimena.

Arvot: 0-100 (nolla tarkoittaa ei muutosta)
Oletusarvo: Nolla

Esimerkki: Malliprojektissa ajalta 1.1.2012-31.12.2012 on allokoitu 10 000 €
suunniteltuihin kustannuksiin ja 20 000 € suunniteltuihin hyotyihin projektin
kestoajalle. Jos Skaalaa budjetti arvolla -arvoksi maaritetdan 20 prosenttia,
suunnitelmat kopioidaan uuteen projektiin seuraavasti. Oletetaan, etta
projektin kesto on sama kuin malliprojektin:
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m  Suunnitellut kustannukset ovat 12 000 € (skaalattuina 20 prosenttia yli
alkuperaisen arvon).

m  Suunnitellut hyodyt ovat 24 000 € (skaalattuina 20 prosenttia yli
alkuperéisen arvon).

Konvertoi resurssit rooleiksi

Maarittaa, ettd resurssit korvataan uudessa projektissa ensisijaisilla rooleilla tai
projektimallissa nimettyjen resurssien tydryhmarooleilla. Jos nimetylla
resurssilla ei ole ensisijaista roolia tai tydryhmaroolia, kyseinen resurssi sailyy
uudessa projektissa ennallaan. Tama asetus korvaa asetussivulla olevan
oletusarvoisen projektinhallinta-asetuksen.

Oletetaan, ettd kustannussuunnitelma kadyttaa resurssia ryhmittelymaaritteena.
Kun valitset tdman valintaruudun, kustannussuunnitelma kopioidaan
mallipohjasta. Resurssiarvoja ei kuitenkaan muunneta rooleiksi. Resurssiarvo
on ainoa arvo, joka voi erottaa yhden rivinimikkeen tietorivin toisesta. Jos
arvoa ei ole, kustannussuunnitelmaan voi syntya tietorivien kaksoiskappaleita.

Oletusarvo: Tyhja

7. Tallenna muutokset.

Projektin luonti manuaalisesti

Projektipdallikkéna voit luoda projektin manuaalisesti, jos et halua kayttdaa aiemmin
luotua mallipohjaa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Koti ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdasta Projektit.

2. Valitse Uusi.

3. Tayta Yleiset-osan kentdt. The following fields require explanation:

%:a valmiina -laskentatapa

Maarittaa tavan, jolla projektien ja tehtdvien valmistumisprosentti lasketaan.
Arvot:

m  Manuaalinen Valitse tama tapa, jos haluat syottaa projektin tai
yvhteenveto- ja yksityiskohtatehtavien valmistumisprosentin manuaalisesti.
Valitse tdma laskentatapa myos silloin, jos kdytat CA Clarity PPM -ohjelmaa
Microsoft Projectin kanssa tai lasket valmistumisprosenttia ulkopuolisen
tyon avulla. %:a valmiina -kenttd nakyy Tehtavan ominaisuudet -sivulla.

m  Kesto Valitse tama tapa, jos haluat seurata valmistumisprosenttia keston
perusteella. Kesto on tehtdvan aktiivisen tydajan kokonaisaika tehtdvan
aloituspaivamaarasta paattymispaivamaaraan. Yhteenvetotehtdvien
valmistumisprosentti lasketaan automaattisesti seuraavalla kaavalla:
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Yhteenvetotehtavan valmiusprosentti = yksityiskohtatehtavien yhteenlaskettu
valmiina oleva kesto / yksityiskohtatehtavien yhteenlaskettu kesto

m  Tyo Valitse tdma tapa, jos haluat laskea yhteenveto- ja
yksityiskohtatehtdvien valmistumisprosentit automaattisesti
resurssikiinnitysten suorittamien tyémaarien perusteella. Jos kiinnitat
tehtdavaan muun kuin tyoéntekijaresurssin, laskutoimitus ohittaa kyseisen
resurssin tyo- ja toteutumatiedot. Laskenta perustuu seuraaviin kaavoihin:

Yhteenvetotehtavan valmiusprosentti = yksityiskohtatehtavien

resurssikiinnitysten yhteenlasketut toteumat / yksityiskohtatehtavien

resurssikiinnitysten yhteenlaskettu tyo

Yksityiskohtatehtavan valmiusprosentti = resurssikiinnitysten

yhteenlasketut toteumat / resurssikiinnitysten yhteenlaskettu tyo

Oletusarvo: Manuaalinen

Huomautus: M3iritd valmiusprosentin laskentatapa projektin alussa. Al3
muuta tata arvoa.

Kiinnitysvaranto

Maarittaa kaytettavissa olevan resurssivarannon kiinnitettdessa resursseja
tehtaviin.

Arvot:
m  Vain tyéryhma. Sallii vain tyéryhman jasenet.

m  Resurssivaranto. Sallii tydryhman jasenet ja resurssit, jotka sinulla on
oikeus varata projektiin. Jos tdma asetus on valittu ja kiinnitat resurssin
tehtdvaan, resurssi lisdtddan myos tyéryhman jaseneksi.

Oletusarvo: Resurssivaranto
Aseta suunnitellut kustannuspaivat

Maarittaa, synkronoidaanko suunnitellut kustannuspaivat investoinnin
padivamaariin. Tarkan taloussuunnitelman asetuksen valitsemisella ei ole
vaikutusta suunniteltuihin kustannuspadiviin.

Oletusarvo: Valittu

Tdydenna Organisaatioerittelyn rakenteet -osion kentdt. Nama tiedot maarittavat
OBS-rakenteen, joka liitetdan projektiin tietoturva-, organisaatio- tai
raportointitarkoitusta varten.

Tallenna muutokset.
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Projektin ominaisuuksien maarittaminen

Kun olet luonut projektin kayttaen perustietoja maarita projektin ominaisuudet.
Projektin ominaisuuksiin sisaltyvat esimerkiksi seuraavat:

ominaisuuksien joukko taloustietojen hallinta ja jarjestamista varten
projektin aikana mahdollisesti ilmenevat riskitekijat

tavoitesuunnitelma projektin kustannuksista ja toistd projektin elinkaaren eri
vaiheissa.

Jos haluat méaarittaa projektin ominaisuudet, suorita seuraavat tehtavat:

maarittda yleiset ominaisuudet (sivulla 30)

maarittda aikatauluominaisuudet (sivulla 32)

Maarita riskiominaisuudet. (sivulla 35)

Maarita talouskasittelyn tiedot.
Maarita aliprojektit.

maarittda budjettiominaisuudet (sivulla 35)

Maarita projektin riippuvuudet (sivulla 36).

Maarita tavoitesuunnitelma.

Maarita arviointisdannot.

Huomautus: Tama skenaario ei kuvaa kaikkia naita tehtavia yksityiskohtaisesti.
Lisatietoja ndista tehtdvista on Projektinhallinnan kdyttéoppaassa.

Yleisten ominaisuuksien maarittaminen

Projektin yleisten ominaisuuksien maarittaminen auttaa tunnistamaan sen ja
maarittamaan sen piirteet.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.
2.

Avaa projekti.
Tayta Yleiset-osan kentat. The following fields require explanation:
Vastuuhenkild
Maarittaa projektin luoneen resurssin. Voit tarvittaessa paivittad taman kentan.

Huomautus: Sivulla Tydryhma, Osallistuja nakyva osallistujien luettelo
madaraytyy myos asetukselle Hallinta, Projektinhallinta, Asetukset, Lisda
henkiloston jasenet automaattisesti investoinnin osallistujiksi valitsemasi arvon
mukaan.

m  Vastuuhenkilosta tulee Yhteistydvastuuhenkilo Osallistujat-luettelossa.

m  Kaikista tydryhman jasenista tulee osallistujia.
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Sivun layout

Maarittaa sivun layoutin projektitietojen tarkastelemista varten. Kaytettavissa
olevat asettelut ovat yrityskohtaisia, ja ne ovat riippuvaisia arvoista, jotka CA
Clarity PPM -jarjestelméanvalvoja on asettanut. Layoutit maaraytyvat myos sen
mukaan, onko yhtdan lisdosaa asennettu. Jos muita asetteluita ei ole saatavilla,
kenttd on vain luku -tyyppinen.

Oletus: Projektin oletuslayout
Riski
Maarittaa projektin riskistason sellaisena kuin se on maaritetty padtason

riskisivun ennalta maéritettyjen riskitekijoiden luettelosta valitsemiesi
vakavuustasojen perusteella.

Tavoite
Maarittaa projektin tarkoituksen tai liiketoimintatapauksen.

Arvot: Kustannusten valttaminen, Kustannusten vahentdaminen, Kasvata
liilketoimintaa, Infrastruktuurin parantaminen ja Liiketoiminnan yllapito

Kohdistus

Maarittaa kohdistuksen yrityksen tavoitteisiin. Nayttaa lilkennevalon, joka
ilmaisee projektin kohdistustilan.

Arvot:
m  66-100 (vihredn) = kohdistettu
m  33-65 (keltainen) = epdvarma kohdistus
m  0-32 (punainen) = ei kohdistettu
Tila
lImaisee investoinnin tilan.
Arvot: Hyvaksytty, Hylatty, Ei hyvaksytty
Oletusarvo: Ei hyvaksytty
Active

Maarittaa, onko investointi aktiivinen. Aktivoi investointi, jotta voit
mahdollistaa tapahtumien siirtdmisen ja investoinnin tarkastelemisen
kapasiteetin suunnittelun portleteissa.

Oletusarvo: Valittu
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Hanke
Maarittaa, etta haluat kayttaa projektien luomisessa hanketta.
Oletusarvo: Tyhja

Mallipohja

Maarittaa, ettd haluat kdyttaa projektia muiden projektien luonnin
projektimallipohjana.

Oletusarvo: Tyhja
Pakollinen

Maarittaa, kiinnitetaanko tama investointi, kun se lisataan portfolioon. Tata
kenttaa kaytetdan skenaariota luotaessa.

Oletusarvo: Tyhja

Aikatauluominaisuuksien maarittaminen

Aikatauluominaisuudet méaaritetddn seuraavia syita varten:

projektin avaaminen tai sulkeminen ajan seuraamiseksi

projektin automaattinen ajoittaminen

oletusarvoisten henkilostonmaaritysasetusten maarittaminen
projektin ansaitun arvon oletusarvoisen laskentatavan maarittaminen
projektin liittdminen ansaitun arvon raportointijaksoon

ansaitun arvon jattdminen huomiotta.

Suorita seuraavat vaiheet:

Avaa projekti.

Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Ominaisuudet-kohdasta Aikataulu.
Tayta Aikataulu-osan kentat. The following fields require explanation:
Alkamispaiva

Maarittaa paivan, josta lahtien tiedot sisdllytetdan aika- ja budjettiarvioihin.
Tata paivamaaraa kaytetdaan ansaitun arvon analyysin laskutoimituksissa, kuten
tehdyn tyon budjetoiduissa kustannuksissa (BCWS), ja se toimii kustannusten
laskentaperusteena. Projektin ETC:ta ei ajoiteta alkamispdivalle tai sita ennen
olevalle paivalle.

%:a valmiina

Maarittaa projektin valmistuneiden téiden prosenttiosuuden. Projektin
valmistumisprosentin laskenta perustuu tehtavien ja aliprojektien
valmistumisprosentteihin. Tama kenttad naytetdan vain, jos
valmistumisprosentin laskentatavaksi on valittu Kesto tai Tyo.
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Oletusarvo: 0

Arvot: 0-100

%:a valmiina -laskentatapa

Maarittaa tavan, jolla projektien ja tehtdvien valmistumisprosentti lasketaan.

Arvot:

Manuaalinen Valitse tama tapa, jos haluat syottda projektin tai
yhteenveto- ja yksityiskohtatehtdvien valmistumisprosentin manuaalisesti.
Valitse tama laskentatapa myds silloin, jos kdytat CA Clarity PPM -ohjelmaa
Microsoft Projectin kanssa tai lasket valmistumisprosenttia ulkopuolisen
tyon avulla. %:a valmiina -kenttd nakyy Tehtavdan ominaisuudet -sivulla.

Kesto Valitse tdma tapa, jos haluat seurata valmistumisprosenttia keston
perusteella. Kesto on tehtdvan aktiivisen tydajan kokonaisaika tehtdvan
aloituspdivamaarasta paattymispaivamaaraan. Yhteenvetotehtavien
valmistumisprosentti lasketaan automaattisesti seuraavalla kaavalla:

Yhteenvetotehtavan valmiusprosentti = yksityiskohtatehtavien yhteenlaskettu
valmiina oleva kesto / yksityiskohtatehtavien yhteenlaskettu kesto

Tyo Valitse tdma tapa, jos haluat laskea yhteenveto- ja
yksityiskohtatehtdvien valmistumisprosentit automaattisesti
resurssikiinnitysten suorittamien tyémaarien perusteella. Jos kiinnitat
tehtdvaan muun kuin tyontekijaresurssin, laskutoimitus ohittaa kyseisen
resurssin tyo- ja toteutumatiedot. Laskenta perustuu seuraaviin kaavoihin:

Yhteenvetotehtavan valmiusprosentti = yksityiskohtatehtdvien
resurssikiinnitysten yhteenlasketut toteumat / yksityiskohtatehtdvien
resurssikiinnitysten yhteenlaskettu tyo

Yksityiskohtatehtavan valmiusprosentti = resurssikiinnitysten
yhteenlasketut toteumat / resurssikiinnitysten yhteenlaskettu tyd

Oletusarvo: Manuaalinen

Huomautus: M33ritd valmiusprosentin laskentatapa projektin alussa. Ald muuta
tata arvoa.

Tarkeaa: Tarkista, etta tehtdvien ja kiinnitysten alkamis- ja pdattymispaivamaarat
ovat samat tai projektin alkamis- ja pdattymispaivamaarien sisalld. Muussa
tapauksessa projektin alkamis- ja paattymispaivamaarat maaritetaan
automaattisesti uudelleen tehtdvien ja kiinnitysten alkamis- ja
paattymispaivamaadrien mukaan.

Taytd Seuranta-osan kentat. The following fields require explanation:
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Seurantaviline

IImaisee seurantavalineen, jota kdytetdan resurssikiinnityksissa kirjattaessa
projektitehtaviin kaytettya aikaa.

Arvot:

m  Clarity. Resurssit kirjaavat tydaikaraportteihin ajan, jonka he ovat
kayttaneet heihin kiinnitettyihin tehtaviin.

m  Ei mitdan. Muut resurssit kuin tydvoimaresurssit seuraavat toteutuneita
arvoja taloustapahtumatietueista tai aikatauluohjelman, kuten Open
Workbenchin tai Microsoft Projectin, kautta.

m  Muu. Toteutuneet arvot tuodaan kolmannen osapuolen sovelluksesta.

Oletusarvo: Clarity

Veloituskoodi

Maarittaa veloituskoodin, jota vasten projektin tapahtumat veloitetaan. Jos
tyoaikalomakkeille maaritetadan myods tehtavatason veloituskoodeja, niita
kdytetaan ensisijaisesti.

5. Valitse Esta kiinnittdmattomien tehtdvien ty6ajankirjaukset -valintaruutu, jos et
halua antaa kayttadjien lisata kiinnittdmattomia tyéajankirjauksen tehtavia
projektiin.

6. Tayta Miehitys-osan kentat. The following fields require explanation:

Henkiloston OBS-oletusyksikko

Maarittaa OBS-yksikon, jota kdytetdan oletusarvoisesti lisattdessa
tydryhmahenkilostoa projektiin. OBS-yksikkda kaytetaan kuvamaan
henkildstovaatimuksia, ja se voi olla resurssivaranto, osasto tai tietty sijainti.
Roolien miehittdmiseen saadaan tarkkuutta maarittamalla rooleille OBS-yksikot
ja resurssivastaavat. Henkil6ston oletusarvoista OBS-yksikkoa kaytetdan
kapasiteetin suunnittelussa. Siina kysyntda analysoidaan projektisi kapasiteettia
vasten kayttamalla henkiloston OBS-yksikkda suodatusperusteena.

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.
Esimerkki:

Voit kdyttdaa OBS:aa tarkistaaksesi, onko Oulun ohjelmoijakapasiteetti riittava
tayttamaan kyseisen sijainnin ohjelmoijakysynnan.

7. Tallenna muutokset.
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Riskiominaisuuksien maarittaminen

Voit luokitella projektin riskitason vakavuuden mukaan kayttamalld valmista
riskitekijoiden luetteloa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Ominaisuudet-kohdassa Riski.

2. Luokittele projektin riski valitsemalla Vaikuttajat tekijat -asetukset.

3. Tallenna muutokset.

Budjettiominaisuuksien maarittaminen

Budjetin tiedot ovat olennaisessa osassa portfolioiden hallinnassa ja analysoinnissa. Kun
suunniteltujen kustannusten ja hyotyjen tiedot maaritetaan ja kirjataan tasmallisesti,
projektien arviointi ja analysointi on helpompaa.

Huomautus: Jos haluat nahda portfolion investoinnin kaikki tiedot, CA Clarity PPM
-jarjestelméanvalvojasi on ajettava Synkronoi portfolioinvestoinnit -ajo.

Budjetin avulla voit maarittda mitta-arvot, kuten projektin nykyisen nettoarvon (NPV),
investoinnin tuoton (ROI) ja kannattavuustiedot. Voit my6s maarittaa projektin
suunnitellut ja budjetoidut kustannukset sekd hyodyt tietylta ajalta.

Voit vaihtoehtoisesti maarittaa yksityiskohtaisen taloussuunnitelman, jonka avulla voit

budjetoida kustannukset ja hyddyt useilta ajanjaksoilta. Jos luot yksityiskohtaisen

taloussuunnitelman, sen tiedot lisdtdan automaattisesti Budjetin ominaisuudet -sivulle.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti.

2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Ominaisuudet-kohdasta Budjetti.

3. Tayta Budjetin ominaisuudet -sivun kentat. The following fields require explanation:
Budjetti vastaa suunniteltuja arvoja

Maarittaa, haluatko budjetin kustannus- ja hy6tyarvojen olevan yhtenevia
suunniteltujen kustannus- ja hyotyarvojen kanssa. Jos poistat taman
valintaruudun, voit madarittaa budjetin arvot manuaalisesti.

4. Tallenna muutokset.
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Projektin riippuvuuksien maarittaminen

Riippuvuussuhteita voi olla portfoliossa olevien kahden investoinnin valilla. Maarita
tama suhde investoinnin Ominaisuudet: Riippuvuudet -sivulla.

Riippuvuuksia voi ilmeta ristiriitaisen tyon alkamis- ja lopetusajankohtien tai
budjettiylitysten valilla. Talla sivulla voit tehda seuraavia tehtavia:
m  Lisaa riippuvuusrajoituksia sisaltavia investointeja.

m  Madritd, ovatko nama investoinnit riippuvaisia investoinnistasi tai toisin padin.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti.
2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Ominaisuudet-kohdasta Riippuvuudet.
3. Valitse tarkasteltava tila tai lisda seuraavat tiedot:
m  Tasta riippuvaiset investoinnit.
m Investoinnit, joista tama on riippuvainen.
4. Lisaa riippuvuuksia investointiisi valitsemalla Lisaa.

5. Valitse investoinnin tyyppi avattavasta Tyyppi-luettelosta, valitse investointi ja
valitse Lisaa.

Projektityéryhman luonti

Tyoryhman jasenet ja tehtavat ovat projektin padelementit. Molemmat ovat olennaisia
projektin tavoitteiden saavuttamisen kannalta. Voit muodostaa projektiryhman, joka
sisaltda seuraavat jasenet:

Tyoryhman henkilosto

Resurssit, jotka projektipaallikké kiinnittaa tehtaviin ja jotka tekevat varsinaisen
tyon. Tyéryhman henkildstdjasenet on varattu projektiin. Tyéryhman
henkilostojasen voi edustaa seuraavanlaisia resurssi- tai roolityyppeja: henkilotyo,
materiaalit, laitteisto ja kulut. Voit lisatd muitakin resursseja kuin
henkildtydresursseja tai -rooleja, kun kasittelet niihin kohdistuvia taloustapahtumia.

Osallistujat

Resurssit, joita projektipaallikko lisda projektiin. Osallistujat voivat tarkastella
projektin ominaisuuksia, luoda ideoita ja valvoa edistymista. Oletusarvon mukaan
tyoryhman henkiloston jasenista tulee automaattisesti osallistujia. Voit kuitenkin
lisata projektin osallistujiksi resursseja, jotka eivat ole tyéryhman henkiloston
jasenia. Lisdaa henkiloston jasenet automaattisesti investoinnin osallistujiksi
-asetukselle valittu arvo maarittaa, tuleeko tydryhman henkiloston jasenesta
automaattisesti osallistuja.
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Osallistujaryhmat

Ryhma resursseja, jotka ovat projektin osallistujia.
Resurssien tai roolien lisdaminen

Kun se on tarpeen, voit lisdta resursseja tai rooleja projektiin tydryhméan henkiléston
jasenina. Voit lisata resursseja tai rooleja projektiin automaattisesti, kun kiinnitat heita
tai niitad projektin tehtavaan tyoerittelyn rakenteessa Gantt-ndkymassa.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tydryhma.
2. Valitse Lisaa.

3. Valitse projektin henkil6stdon lisattavat resurssit tai roolit ja valitse Lisaa.

4. Tallenna muutokset.
Resurssin varauksen maarittaminen

Kun se on tarpeen, voit maarittda resurssivaraukset projektiin lisddmillesi resursseille.
Projektin tyoryhman henkiloston sivulla on luettelo kaikkien investointien varaustilasta,
joihin resurssi on varattu. Lisdksi ndet, montako tuntia resurssi on kiinnitetty kuhunkin
investointiin, ja luettelon projektin suunnitellusta ja sitoutetusta varauksesta. Naiden
tietojen avulla voit maarittaa resurssin saatavuuden projektissa tai sen, milloin resurssi
on yli- tai alivarattu ja milla maaralla. Jos et muuta varauspdivamaaria, resurssi lisatdan
automaattisesti projektiin sen kestoajaksi.

Luettelon aikaan suhteutettujen arvojen sarakkeessa voit muuttaa useimpia projektin
resurssien aikaan liittyvid arvoja. Varaus nakyy sarakkeessa resurssien, varauksen ja
ajanjakson mukaan. Voit muokata esimerkiksi kunkin resurssin aikasolujen tietoja.
Aikasolujen muokkaaminen muuttaa tapaa, jolla suunniteltu ja sitoutettu varaus nakyy
aikaan suhteutettujen arvojen sarakkeessa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Tyoryhma.

2. Tayta projektin tydryhman henkildston sivun tarvittavien tydoryhman jasenten
kentat. The following fields require explanation:
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Varaustila
Maarittaa resurssin varaustilan.
Arvot:
m  Alustava. Resurssi on alustavasti varattu tydoskentelemaan investoinnissa.
m Sitova. Resurssi on sitovasti varattu tydskentelemaan investoinnissa.

m  Yhdistelma. Resurssi on varattu investointiin seka sitovasti etta alustavasti,
tai resurssin alustava varaus ei vastaa sitovaa varausta.

Oletusarvo: Alustava
Varausprosentti

Maarittaa ajan prosenttiosuuden, jonka resurssin odotetaan tyoskentelevan
(alustavasti tai sitovasti) investoinnissa. Tuote olettaa, etta jokainen tyéryhman
henkildston jasen on kiinnitetty projektiin ja kuhunkin tehtdavaan 100
prosentiksi saatavilla olevasta ajastaan. Tdima oletus on totta, jos resurssia ei
ole kiinnitetty muiden projektien tehtaviin.

3. Tallenna muutokset.

Projektitehtavien luonti

Projekti sisdltaa useita tehtavid, jotka ovat maaritettyinad paivamaarina alkavia ja
paattyvia toimintoja.

Voit luoda tehtavia seuraavilla tavoilla:

m  Lisd3 tehtdva tiettyyn tyderittelyn rakenteen kohtaan (sivulla 40).

®m  Lisaa uusi tehtava pikanappaimella.

m  Kopioi tehtdva projektimallipohjasta (sivulla 40).

m Kdyta XOG:ta.

Huomautus: Tassd skenaariossa ei kuvata kaikkia tehtavan luontitapoja. Lisatietoja
tehtavien luonnista on Projektinhallinnan kdyttéoppaassa.
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Voit luoda seuraavan tyyppisid projektitehtavia:
Tarkastuspiste

Tarkastuspistetehtava ilmaisee kriittista pistetta projektissa, kuten suorituksen
ensimmaisen vaiheen valmistumista.

Maarittaa tarkean tehtdvan tai tapahtuman projektissa. llmaisee myos vaiheen
valmistumista, keskeisia toimitettavia tai mita tahansa merkittdvaa saavutusta
projektissa projektin suorittamisen aikana.

Projektitehtavdssa mika tahansa tehtava, jonka kesto on nolla, on tarkastuspiste.
Tarkastuspistetehtdvien alkamis- ja paattymispdivamaarat ovat siis samat. Kun se
on tallennettu, Tehtdvan ominaisuudet -sivulla oleva Aloitus-kentta lukitaan.

Avaintehtava

Maarittad, haluatko tunnistaa taman tehtavan avaintehtavaksi. Avaintehtava on
merkittdava muille tehtaville. Esimerkiksi muiden tehtavien alkamispaivamaara voi
riippua avaintehtavasta.

Esimerkki: Jos tehtdva on sellainen, jonka valmistuminen on tarkeda muiden
tehtavien alkamispaivaa ajatellen, merkitse se avaintehtavaksi.

Oletusarvo: Valittu

Kiintea kesto

Maarittaa tydajan kiintedn keston tehtavan alun ja lopun valilld. Tehtdvan kesto
pysyy antamassasi arvossa, ja sovellus laskee resurssiyksikét uudelleen, kun muutat
kiinnityksia.

Ennen kuin muodostat tyoerittelyn rakenteen, suunnittelet tehtavat ja rakenteet, jotta
niiden kaytté on mahdollisimman tehokasta.

Huomautus: TyGerittelyn rakenteessa nakyy uusi tyhja rivi (tehtava) uusille projekteille.
Kun maaritdt Gantt-ndkyman niin, ettei kaikkia vaadittuja kenttid nayteta, tehtavia
sisdltamattomien projektien tyhjaa alkutehtavaa ei tule nakyviin. Lisaksi et pysty
tekemaan paikallaan muokkaamisia.

Yhteenvetotehtava sisaltaa alitehtavia ja kyseisten alitehtavien yhteenvetoja.
Esimerkiksi projektilla voi olla uuden jaon luonti yhteenvetotehtavana ja uuden
henkildston koulutus alitehtavana. Riippuvuudet voivat olla projektien tehtédvien kesken
ja niiden ulkopuolella.
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Tehtdvan lisdaaminen tiettyyn tyéerittelyn rakenteen kohtaan

Kun se on tarpeen, voit lisdtd tehtavan Gantt-nakymadssa tiettyyn tyderittelyn rakenteen

kohtaan.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti.

2. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Gantt.

3. Valitse tehtavan nimen valintaruutu tai napsauta mitad tahansa tehtavarivin kohtaa,
jotta voit lisdta sen alle uuden tehtavarivin. Tee sitten jokin seuraavista toimista:

Kayta pikandppainta:
- Windows: Paina Insert-ndppdinta.
- Macintosh: Paina Ctrl+l.

Napsauta Gantt-ndkymassa Luo uusi tehtdva -kuvaketta.

4. Tayta Luo tehtava -sivun kentat. The following fields require explanation:

%:a valmiina

Maarittaa tehdyn tyon prosenttimaaran, jos tehtdva on osittain valmis.
Arvot:
m  Nolla. Tehtdvaa ei ole aloitettu.

m  1-99. Tehtavalld on ETC tai toteutuneita arvoja, mutta tehtavaa ei ole
aloitettu.

m 100. Tehtdva on valmis.

Oletusarvo: 0

5. Tee jokin seuraavista toimista:

Napsauta Gantt-nakyman tyokalurivilld Tallenna-kuvaketta.

Jos haluat lisdtd uuden tehtdvan kyseisen tehtdvan alle ja samalle tasolle, paina
Enter-nappadinta.

Siirry seuraavaan kenttdan painamalla Sarkain-ndppainta.

Tehtdva kopioiminen projektimallipohjasta

Voit kopioida projektimallikohdasta etukdteen maaritettyja tehtavia projektiin. Prosessi
kopioi kaikki tehtaviin liittyvat arviointi- ja riskitiedot seka huomioitavien asioiden

tiedot.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti.

2. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Gantt.
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3. Napsauta Gantt-nakymadssa Luo uusi tehtdva -kuvakkeen alanuolta ja valitse Kopioi
tehtdva mallipohjasta.

4. Valitse tehtavat sisaltava projektimallipohja ja valitse sitten Seuraava.
5. Valitse projektiin kopioitavat tehtavat.

6. Valitse Kopioi.

Resurssien kayton hallinta
Resurssien kaytto on tehtavan valmistumiseen tarvittava resurssin tyo tai sen arvio.
Projekti: Tehtdvat: Resurssien kaytto -sivun avulla voit tehda seuraavia tehtavia:

m  Tarkastele ja muokkaa kunkin tehtavan laskettua kokonaistyota, joka perustuu
seuraavaan kaavaan:

Ty6 yhteensa = Toteutuneet + Jaljelld oleva ETC
m  Ajoita projekti automaattisesti.
Gantt-kaavio ndyttda oletusarvoisesti tehtdvakohtaisen kokonaistyon viikoittain kaikille

tehtavaan kiinnitetyille resursseille. Voit muuttaa kaavion maaritysta, jos haluat
tarkastella tehtava- ja resurssitietoja eri muodossa.

Tarkeaa: Kiinnitd henkilot tehtaviin, ennen kuin tarkastelet resurssien kayttoa.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti.
2. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Resurssien kaytto.
3. Muokkaa seuraavia kenttia:
Tehtava

Maarittaa tehtavan nimen. Voit avata Tehtdvan ominaisuudet -sivun
napsauttamalla tehtdvan nimea.

Maarittaa tehtdvan yksilollisen tunnuksen (enintdan 16 merkkid).
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Start
Maarittaa paivamaaran, jona tehtdvan suorittaminen alkaa.
Oletusarvo: Nykyinen paivamaara

Huomautus: Tehtavan tyo ei voi alkaa ennen projektin alkamispaivaa. Jos
tehtava on jo alkanut tai paattynyt, tima kentta ei ole kdytettavissa.

Finish
Maarittda tehtdvan valmistumispdivamaaran.
Oletusarvo: Nykyinen pdivdamaara

Huomautus: Tehtdvan tyo ei voi paattya projektin padttymispaivan jalkeen. Jos
tehtdva on jo alkanut tai paattynyt, tima kentta ei ole kaytettavissa.

4. Tallenna muutokset.

Resurssien kiinnittaminen

Kiinnita tehtaviin tyoresursseja, jotka suorittavat tyon ja kirjaavat tydajan
tybaikaraportteihinsa.

Voit kiinnittaa tehtaviin myos kulu-, materiaali- ja laiteresursseja. Tamantyyppisia
resursseja voidaan myos seurata tydaikaraporttien avulla, ja niilld voi olla toteutuneita
arvoja, jotka kirjataan tapahtumien kautta.

Huomautus: Resursseja ei voi kiinnittaa tarkastuspisteisiin tai yhteenvetotehtaviin.

Resurssien kiinnittaminen projektitehtaviin

Tehtdvan kiinnitysten sivulla voit tarkastella luetteloa tehtdvaan kiinnitetyista
resursseista.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tehtadvat.
2. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Kiinnitykset.
3. Tee jokin seuraavista toimista Tehtdvan toimeksiannot -sivulla:
a. Korvaa tehtdvaan kiinnitettyja resursseja.
b. Poista tehtdavaan kiinnitettyja resursseja.

c. Kiinnittaa resursseja tehtdavaan Gantt-nakymassa.
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Resurssien kiinnittaminen Gantt-nakymassa

Voit kiinnittaa resursseja yksityiskohtatehtaviin Gantt-ndkyman tyderittelyn rakenteessa
(WBS) kayttamalla jotain seuraavista menetelmista:

m  Muokkaamalla suoraan. Napsauta tehtavan vieressa olevaa Kiinnitetyt resurssit
-kenttaa ja ala kirjoittaa resurssin nimea. Automaattinen ehdotustoiminto tuo
nakyviin vastaavien resurssien luettelon, josta voit valita ja kiinnittda haluamasi
resurssin.

Jos haluat poistaa kiinnitetyn resurssin, valitse Kiinnitetyt resurssit -sarakkeessa
Poista. Resurssi poistetaan tehtdvastd, kun tallennat. Jos resurssiin liittyy julkaistuja
toteumia, resurssi palautetaan tehtdvaan, kun tallennat.

m  Kayttamalld Gantt-tyokalurivid. Valitse tehtdva ja napsauta tyokalurivilld Kiinnita
resurssit -kuvaketta.

m  Kayttamalla tehtdavan ominaisuuksia. Voit avata tehtdvan ominaisuussivun
napsauttamalla tehtdvan nimed. Kayta tehtavan ominaisuussivua resurssien
kiinnittamiseen projektiin.

Huomautus: resursseja voi kiinnittaa vain yksityiskohtatehtaviin.

Tehtavaan kiinnitettavissa olevat resurssit madraytyvat Projektin
kiinnitysvarantoasetuksen perusteella. Tuote tukee seuraavia kiinnitysvarantoasetuksia:

Resurssivaranto

Valitse kdytettavissasi olevien resurssien yleisestd luettelosta. Kun kiinnitat
projektitydryhman ulkopuolisen resurssin, resurssi lisdtaan projektitydryhmaan
henkilékunnan jaseneksi.

Vain tyoryhma

Valitse projektitydryhmdssa kdytettdvissa olevien resurssien joukosta. Tydryhman
jdsenten on oltava projektin henkilost6d, ennen kuin voit kiinnittaa heille tehtavia.

Projektin mallipohjat

Voit luoda projekteja projektimallipohjista, jotka perustuvat projektityypin mukaisiin
tavallisiin tehtdva- ja roolimaarityksiin. Mallipohjat varmistavat, etta projektit voidaan
luoda yhtendisesti ja tehokkaasti.

Sinun ei tarvitse luoda projektia kokonaan alusta, vaan voit kopioida projektimallipohjan
sisallon uuteen projektiin. Voit myos skaalata projektin kokonaistydarvion ja budjetin.
Kayta skaalaamiseen maarittamaasi prosenttiarvoa. Nain mallipohjan projektin sisalto ei
kopioidu sellaisenaan. Voit muokata mallipohjasta kopioidun uuden projektin tietoja
haluamallasi tavalla.

Voit muuttaa projektimallipohjia organisaation tarpeiden mukaisesti. Voit myos
kopioida mallipohjia niin, etta jokaista projektityyppia varten on oma mallipohja.
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Projektien maarittaminen projektimallipohjaksi

Projektin omistajana voit tehostaa projektien luontia maarittamalla projektin
projektimallipohjaksi. Taman jalkeen voit luoda uusia projekteja mallipohjasta.
Ennen kuin maaritat projektin mallipohjaksi, tarkista, etta seuraavat ehdot tayttyvat:
m  Projekti ei sisdlla aikamerkint6ja, joiden arvo on suurempi kuin nolla.

m  Projektin talouskasittely on suljettu.

m  Projektiin ei liity tapahtumia (kirjattuja eika kirjaamattomia).

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti.
Ominaisuussivu aukeaa.
2. Taydenna seuraava kentta:
Mallipohja
Maarittaa, kaytetaanko projektia muiden projektien mallipohjana.
Oletusarvo: Tyhja
Pakollinen: Ei
Valitse valintaruutu.

3. Tallenna muutokset.

Projektin tietojen tayttaminen mallipohjasta
Voit tayttaa uuden projektin tiedot kopioimalla tiedot mallipohjasta. Voit kopioida
mallipohjasta esimerkiksi seuraavia tietoja:
m  tehtdvat ja tehtdvaarviot (ETC)
m  henkilostokiinnitykset

m  kustannus- ja hyétysuunnitelmat.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti.

Ominaisuussivu aukeaa.

2. Avaa sivun oikeassa ylakulmassa oleva Toimenpiteet-valikko ja valitse Kopioi
projekti mallipohjasta.

Valitse projektin mallipohja -sivu aukeaa.
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Valitse haluamasi mallipohjan viereinen painike ja valitse sitten Seuraava.
Nayttdon tulee Kopioi mallipohja-asetukset -sivu.

Taydenna seuraavat kentat:

Mallipohjan nimi

N&yttaa sen projektimallipohjan nimen, jonka tietoja kaytetdan uuden projektin
tietoina. Kayttamallad mallipohjaa voit luoda projektin, jossa seuraavat
tietotyypit on méaaritetty ennalta:

m  projektin roolit

m  tyOerittelyn rakenne
m taloussuunnitelmat
m  projektin asiakirjat.

Mallin avulla voit toteuttaa koko organisaatiossa projekteja, joissa on yhteisia
elementteja.

Skaalaa ty6 arvolla

Maarittaa prosenttiosuuden, jolla kunkin tehtdvan tydarvioita tulee lisata tai
vahentda uudessa projektissa. Skaalaus on suhteessa mallipohjaan.

Arvot: 0-100 (nolla tarkoittaa ei muutosta)
Oletusarvo: Nolla
Skaalaa budjetti arvolla

Maarittaa prosenttiosuuden (positiivisen tai negatiivisen) projektin kustannus-
ja hyotysuunnitelmassa maaritettyjen dollarimaaraisten summien
skaalauskertoimena.

Arvot: 0-100 (nolla tarkoittaa ei muutosta)
Oletusarvo: Nolla

Esimerkki: Malliprojektissa ajalta 1.1.2012-31.12.2012 on allokoitu 10 000 €
suunniteltuihin kustannuksiin ja 20 000 € suunniteltuihin hyotyihin projektin
kestoajalle. Jos Skaalaa budjetti arvolla -arvoksi maaritetaan 20 prosenttia,
suunnitelmat kopioidaan uuteen projektiin seuraavasti. Oletetaan, etta
projektin kesto on sama kuin malliprojektin:

m  Suunnitellut kustannukset ovat 12 000 € (skaalattuina 20 prosenttia yli
alkuperéisen arvon).

m  Suunnitellut hyédyt ovat 24 000 € (skaalattuina 20 prosenttia yli
alkuperéisen arvon).
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5.

Konvertoi resurssit rooleiksi

Maarittaa, etta resurssit korvataan uudessa projektissa ensisijaisilla rooleilla tai
projektimallissa nimettyjen resurssien tyéryhmarooleilla. Jos nimetylla
resurssilla ei ole ensisijaista roolia tai tyéryhmaroolia, kyseinen resurssi sailyy
uudessa projektissa ennallaan. Tdima asetus korvaa asetussivulla olevan
oletusarvoisen projektinhallinta-asetuksen.

Oletetaan, ettd kustannussuunnitelma kayttda resurssia ryhmittelymaaritteena.
Kun valitset taman valintaruudun, kustannussuunnitelma kopioidaan
mallipohjasta. Resurssiarvoja ei kuitenkaan muunneta rooleiksi. Resurssiarvo
on ainoa arvo, joka voi erottaa yhden rivinimikkeen tietorivin toisesta. Jos
arvoa ei ole, kustannussuunnitelmaan voi syntya tietorivien kaksoiskappaleita.

Oletusarvo: Tyhja

Valitse Kopioi.

Projektimallipohjien taloussuunnitelmien kopiointisaannot

Taloussuunnitelmien kopioimista mallipohjasta uuteen tai aiemmin luotuun projektiin
koskevat seuraavat sdannot:

Mallipohjaan liitetty kokonaisuus edellyttda, ettd uuteen projektiin liitetty
kokonaisuus madritetdan vastaavasti. Muussa tapauksessa suunnitelmia ei
kopioida.

Mallipohjan taloussuunnitelman tunnus ei saa olla sama kuin uuden projektin
taloussuunnitelman tunnus. Muussa tapauksessa mallipohjan taloussuunnitelma
kopioituu uuteen projektiin, ja suunnitelman tunnus liitetdan sen peraan.

Jos seka projektissa, johon tietoja kopioidaan (kohde), ettd mallipohjassa on
nykyinen kustannussuunnitelma, kohdeprojektin nykyinen kustannussuunnitelma
sailyy. Mallipohjan kustannussuunnitelma kopioidaan kohdeprojektiin muuna kuin
nykyisend suunnitelmana. Taman kustannussuunnitelman alkamis- ja
paattymispaivat perustuvat kohdeprojektin alkamis- ja paattymispaiviin.

Mallipohjassa ei voi suorittaa aktiivisia prosesseja. Muutoin taloussuunnitelmaa ei
kopioida.

Mallipohjassa ei voi olla lahetettyja, hyvaksyttyja tai hylattyja budjettisuunnitelmia.
Muutoin suunnitelmia ei kopioida.

46 Projektinhallinnan kayttéopas



Projektin mallipohjat

Taloussuunnitelmien kopioinnissa kaytetyt projektikentat

Projektimallipohjan taloussuunnitelmia kopioitaessa kdytetdan joitakin projektia
luotaessa madritettyja kenttid. Seuraavat mallipohjan projektin kentat vaikuttavat
siihen, miten taloussuunnitelmat kopioidaan uuteen projektiin:

Start Date

Projektimallipohjasta kopioidut taloussuunnitelmien ajanjaksot siirtyvat uuteen
projektiin tdman alkamispaivan mukaan. Projektimallipohjan
Paattymispdiva-kentan arvolla ei ole merkitysta taloussuunnitelman kannalta.
Paattymispaiva lasketaan automaattisesti kullekin taloussuunnitelmalle
mallipohjan alkuperdisen suunnitelman keston ja uuden alkamispdivamaaran
mukaan.

Aseta suunnitellut kustannuspaivat

Tama kenttd otetaan huomioon vain, jos projektimallipohjassa ei ole
budjettisuunnitelmia. Jos tdima asetus valitaan, Budjetin ominaisuudet -sivulla
suunniteltujen kustannusten ja suunniteltujen hyotyjen paivamaarat sailyvat
samoina kuin projektin alkamis- ja padttymispaivat. Jos asetusta ei valita,
suunniteltujen kustannusten ja hyotyjen paivamaarat muuttuvat. Uudet
paivamaarat maaritetaan mallipohjaprojektin ja uuden projektin alkamispdivien
valisen eron mukaan.

Department
Osaston organisaatioerittelyn rakennetta (OBS) koskevat seuraavat sadnnét:

m Jos osaston OBS on madritetty projektimallipohjassa, arvo kopioidaan
uuteen projektiin.

m  Voit valita saman tai eri osaston, joka kuuluu samaan projektimallipohjaan
liitettyyn kokonaisuuteen. Taloussuunnitelmat kopioidaan talléin uuteen
projektiin.

m  Voit my0ds valita toisen osaston, joka kuuluu johonkin muuhun kuin
projektimallipohjaan liitettyyn kokonaisuuteen. Taloussuunnitelmia ei
talléin kopioida uuteen projektiin. Budjetin ominaisuudet kuitenkin
kopioidaan.
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Skaalaa budjetti arvolla

Maarittaa prosenttiosuuden (positiivisen tai negatiivisen) projektin kustannus-
ja hyotysuunnitelmassa méaaritettyjen dollarimaaraisten summien
skaalauskertoimena.

Arvot: 0-100 (nolla tarkoittaa ei muutosta)
Oletusarvo: Nolla

Esimerkki: Malliprojektissa ajalta 1.1.2012-31.12.2012 on allokoitu 10 000 €
suunniteltuihin kustannuksiin ja 20 000 € suunniteltuihin hydtyihin projektin
kestoajalle. Jos Skaalaa budjetti arvolla -arvoksi maadritetdan 20 prosenttia,
suunnitelmat kopioidaan uuteen projektiin seuraavasti. Oletetaan, etta
projektin kesto on sama kuin malliprojektin:

m  Suunnitellut kustannukset ovat 12 000 € (skaalattuina 20 prosenttia yli
alkuperéisen arvon).

m  Suunnitellut hyddyt ovat 24 000 € (skaalattuina 20 prosenttia yli
alkuperaisen arvon).

Esimerkki: Miten taloussuunnitelmien alkamispaivat kopioidaan

Tassa esimerkissa selostetaan, miten alkamis- ja paattymispaivat maaritetdan
mallipohjaprojektista kopioimalla luotuihin taloussuunnitelmiin.

Mallipohjaprojekti, jonka alkamispdiva on joulukuussa 2010, sisdltda seuraavat
taloussuunnitelmat:

m  Kustannussuunnitelma A on nykyinen suunnitelma, ja sen kesto on kaksi vuotta
tammikuusta 2011 joulukuuhun 2012.

m  Kustannussuunnitelman B kesto on kaksi vuotta kesdkuusta 2011 kesakuuhun 2013.

m  Hyotysuunnitelman C (liitetty Kustannussuunnitelmaan A) kesto on kolme vuotta
tammikuusta 2013 joulukuuhun 2016.

m  Hyotysuunnitelman D (liitetty Kustannussuunnitelmaan B) kesto on nelja vuotta
heindkuusta 2013 heindkuuhun 2017.

m  Hyotysuunnitelman E (ei liitetty mihinkaan kustannussuunnitelmaan) kesto on nelja
vuotta kesdakuusta 2013 kesdkuuhun 2017.

Kun kopioit mallipohjan tiedot uuteen projektiin, jonka alkamispaivamaara on
joulukuussa 2011, taloussuunnitelmien padivamaarat muuttuvat. Uudet paivamaarat
maaritetddan uuden alkamispaivamaaran mukaan. Suunnitelmat sailyvat kuitenkin
edelleen saman pituisina kuin mallipohjassa alun perin maaritetty alkamis- ja
paattymispaivamaarien valinen aika.
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Taloussuunnitelmilla on siis seuraavat uudet alkamis- ja paattymispaivat:

Kustannussuunnitelma A on nykyinen suunnitelma, ja sen kesto on kaksi vuotta
tammikuusta 2012 joulukuuhun 2013. Kesto projektin alkamispaivasta (kuukauden
viiveelld) on siis sama kuin aikaisemminkin.

Kustannussuunnitelman B kesto on edelleen kaksi vuotta kesdkuusta 2012
kesdakuuhun 2014. Kesto projektin alkamispaivasta (kuuden kuukauden viiveelld) on
siis sama kuin aikaisemminkin.

Hyotysuunnitelman C kesto on edelleen kolme vuotta tammikuusta 2014
joulukuuhun 2017. Kesto projektin alkamispaivasta (kahden vuoden ja yhden
kuukauden viiveelld) on siis sama kuin aikaisemminkin.

Hyotysuunnitelman D kesto on edelleen nelja vuotta heindkuusta 2014
heindkuuhun 2018. Kesto projektin alkamispéivasta (kahden vuoden ja seitseman
kuukauden viiveelld) on siis sama kuin aikaisemminkin.

Hyotysuunnitelman E kesto on edelleen nelja vuotta kesdakuusta 2014 kesdkuuhun
2018. Kesto projektin alkamispaivasta (kahden vuoden ja kuuden kuukauden
viiveelld) on siis sama kuin aikaisemminkin.

Taloussuunnitelmien kopioiminen projektimallipohjista

Voit kopioida taloussuunnitelmia projektimallipohjista seuraavan prosessin mukaisesti:

1.

Luo tilikausien ajanjaksot, jotka sisdltavat mallipohjaprojektin ja kohdeprojektin
alkamispaivamaarat.

Lisatietoja on Taloushallinnon kdyttéoppaassa.
Tee jokin seuraavista toimista:
m  Luo projekti mallipohjan avulla.

m Taytd projektin tiedot mallipohjasta (sivulla 44).

m Luo prosessi, joka kopioi taloustiedot mallipohjasta projektiin.

Ota yhteytta CA Clarity PPM -jarjestelmanvalvojaan tai katso Hallintaoppaasta
lisatietoja.
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Projektin ominaisuuksien kasitteleminen

Projektin ominaisuuksiin kuuluvat seuraavat:

m  talousyhteenveto

m  projektin aikana mahdollisesti iimenevat riskitekijat

®m  tavoitesuunnitelma projektin kustannuksista ja toista projektin elinkaaren eri
vaiheissa.

Kun projekti on avoinna, voit maarittda sen ominaisuuksia linkkien avulla.

Voit tehda seuraavaa:

m maarittda yleiset ominaisuudet (sivulla 50)

m maarittaa aikatauluominaisuudet
m  Ma&aritd riskiominaisuudet.
m maarittda budjettiominaisuudet
Lisatietoja on Taloushallinnon kéyttéoppaassa.

® maarittda rahoitusominaisuudet (sivulla 54)

Lisatietoja on Taloushallinnon kéyttéoppaassa.
m maarittaa tilapaivitystietueita
®  maarittaa asiakirjatietueita
® maarittaa lilketoiminnan kohdistustietueita
® maarittaa projektin riippuvuudet

®m  |uoda tavoitesuunnitelman (sivulla 78).

Yleisominaisuuksien muokkaaminen

Voit muokata minka tahansa projektin yleisominaisuuksia, jos sinulla on projektin
kayttdoikeus.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti.

Ominaisuussivu aukeaa.
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2. Tayta seuraavat Yleiset-osan kentat:
Kiinnitysvaranto

Maarittaa kaytettavissa olevan resurssivarannon kiinnitettdessa resursseja
tehtaviin.

Arvot:
m  Vain tydryhma. Sallii vain tydryhman jasenet.

m  Resurssivaranto. Sallii tyéryhman jdsenet ja resurssit, jotka sinulla on
oikeus varata projektiin. Jos tdma asetus on valittu ja kiinnitat resurssin
tehtdvaan, resurssi lisatdan myos tydryhman jaseneksi.

Oletusarvo: Resurssivaranto
Projektin nimi
Maarittaa projektin nimen.
Rajoitukset: 80 merkkia.
Pakollinen: Kylla
Project ID

Maarittaa projektin yksildivan tunnuksen, joka on tavallisesti automaattisesti
numeroitu.

Rajoitukset: 20 merkkia

Pakollinen: Kylla
Description

Maarittaa kuvauksen.

Rajoitukset: 240 merkkia

Pakollinen: Ei

Vastuuhenkilo

Maarittaa projektin hallinnasta vastaavan resurssin nimen. Projektin
vastuuhenkildlle (projektipaallikolle) myénnetadn automaattisesti tietyt
projektiin liittyvat kdyttooikeudet.

Projektin vastuuhenkil ei ole sama asia kuin yhteistyévastuuhenkild. Projektin
luonut kayttdja on oletusarvoisesti projektin yhteistyévastuuhenkild.

Oletusarvo: Projektin luonut resurssi. Jos olet luomassa toisen henkilén
vastuulle jdavaa projektia, vaihda oletusarvon tilalle toinen resurssi.

Pakollinen: Ei
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Sivun layout

Maarittaa sivun layoutin projektitietojen tarkastelemista varten. Kaytettavissa
olevat layoutit ovat yrityskohtaisia, ja ne ovat riippuvaisia arvoista, jotka CA

Clarity PPM -jarjestelméanvalvoja on asettanut. Layoutit maaraytyvat myos sen
mukaan, onko yhtdan lisdosaa asennettu. Jos muita layouteja ei ole saatavilla,

kenttd on vain luku -tyyppinen.
Oletus: Projektin oletuslayout

Pakollinen: Kylla

Riski

Nayttda projektin riskitilan liikennevalon muodossa. Liikennevalojen varit
madaraytyvat Paataso - Riski -sivulla valittujen asetusten mukaan. Jos olet
madrittanyt yksityiskohtaisia riskeja, varit otetaan kyseiselta Riskit-sivulta.

Arvot:
m  Vihred = Pieni riski
m Keltainen = Keskisuuri riski

Punainen = Suuri riski

Tavoite

Maarittaa projektin tarkoituksen tai lilketoimintatapauksen.

Arvot: Kustannusten valttaminen, Kustannusten vahentaminen, Kasvata
liilketoimintaa, Infrastruktuurin parantaminen ja Liiketoiminnan yllapito

Pakollinen: Ei

Kohdistus

Tila

Maarittaa kohdistuksen yrityksen tavoitteisiin. Nayttaa lilkkennevalon, joka
ilmaisee projektin kohdistustilan.

Arvot:

m  66-100 (vihredn) = kohdistettu

m  33-65 (keltainen) = epdvarma kohdistus
m 032 (punainen) = ei kohdistettu

m Pakollinen: Ei

IImaisee investoinnin tilan.
Arvot: Hyvaksytty, Hylatty, Ei hyvaksytty

Oletusarvo: Ei hyvaksytty
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Active

Maarittaa, onko investointi aktiivinen. Aktivoi investointi, jos haluat ottaa
kdyttoon tapahtumien siirtdmisen. Talloin voit myos tarkastella investointia
kapasiteetin suunnittelun portleteissa.

Oletusarvo: Valittu
Hanke
Maarittaa, kaytetaanko projektien luomisessa hanketta.
Oletusarvo: Tyhja
Pakollinen: Ei
Mallipohja
Maarittaa, kaytetaanko projektia muiden projektien mallipohjana.
Oletusarvo: Tyhja
Pakollinen: Ei
Pakollinen

Maarittaa, kiinnitetdanko tama investointi, kun se lisatdan portfolioon. Tata
kenttda kaytetdan skenaariota luotaessa.

Oletusarvo: Tyhja

Pakollinen: Ei

Lisatietoja on Portfolionhallinnan kédyttéoppaassa.
Siirry Organisaatioerittelyn rakenteet -osaan ja maarita OBS, jonka haluat liittaa
projektiin tietoturva-, organisaatio- tai raportointitarkoituksessa.
Lisatietoja on Peruskdyttéoppaassa.
Organisaatioon liittyva

Madrittaa organisaation liiketoiminta-alueen, joka vastaa ehdotuksesta.
Osasto

Maarittaa investoinnin liittyvan talousosaston.

Pakollinen: Ei

Lisatietoja on Taloushallinnon kéyttéoppaassa.

Jos OBS-rakenteita on useita, tama OBS nakyy viimeisena.
Location

Maarittaa investointiin liitetyn taloussijainnin. Taman sijainnin on kuuluttava
samaan kokonaisuuden kuin osasto.

Tallenna muutokset.
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Talousprosessi

Voit kasitelld projektin taloustapahtumia. Ennen taloustapahtumien kasittelemista
maarita kuitenkin projektille taloustapahtumien oletusarvot, kuten projekti- ja
kustannusmatriisit. Valinnat tayttavat tapahtumamerkinnat automaattisesti, kun
projekti valitaan.

Projektien maarittaminen taloustietojen kasittelya varten

Voit maarittaa projektin taloustietojen kasittelemista varten seuraavasti:
m  Maarita talousosastot.
Lisatietoja on Taloushallinnon kdyttéoppaassa.
m  Maarita taloussijainnit.
Lisatietoja on Taloushallinnon kéyttéoppaassa.
m  Liitd osastot sijainteihin.
Lisatietoja on Taloushallinnon kéyttéoppaassa.

m  Valtuuta projektin taloustapahtumat. (sivulla 57)

Talousominaisuuksien maarittaminen

Seuraavan prosessin avulla voit maarittaa yhteenvedoissa ja eritellyssa
taloussuunnitelmassa kaytettdvat rahoitusominaisuudet.

Kun projektin taloudellinen tila muutetaan Avoin-tilasta Pidossa- tai Suljettu-tilaksi,
nakyviin tulee virhesanoma, jos seuraavat ehdot tayttyvat:
m  Projektiin on liitetty tapahtumia, jotka ovat siirtdmattomia tai virhetilassa.
m  Projektiin liitettya tydaikaraporttia tai XOG-tapahtumia ei ole kirjattu
taloustietoihin.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti.
Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Ominaisuudet-kohdasta Talous.
3. Taydenna seuraavat kentat Yleista-osioon:
Yrityksen nimi

Maarittaa asiakkaan (sisdisen tai ulkoisen), jonka perusteella hinnat ja
kustannukset maaraytyvat. Sinun taytyy luoda sidosryhmaprofiili.
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Project ID

Maarittaa projektin yksildivan tunnuksen, joka on tavallisesti automaattisesti
numeroitu.

Rajoitukset: 20 merkkia

Pakollinen: Kylla
Liittyva projekti

Maarittaa projektin, joka on sidottu taloudellisesti tahan projektiin.
Osasto

Maarittaa investoinnin liittyvan talousosaston.

Pakollinen: Ei

Lisatietoja on Taloushallinnon kéyttéoppaassa.
Location

Maarittaa investointiin liitetyn taloussijainnin. Tdman sijainnin on kuuluttava
samaan kokonaisuuden kuin osasto.

Taloudellinen tila

Maarittaa tilan, jonka mukaan tahan projektiin syotettyja taloustapahtumia
kasitellaan.

Arvot:

m  Avaa. Kaikkia projektiin syotettyja tapahtumia voi kasitelld. Taloudellisen
tilan avulla voit avata projektin talouskasittelyyn tai ottaa kdyttoon
projektin taloustapahtumat.

m  Pidossa. Projektiin ei voi keratd uusia tapahtumia.

m  Suljettu. Uusia tapahtumia ei voi kerdta. Kun merkitset projektin
taloudelliseksi tilaksi Suljettu, se ei ole enda avoinna taloustapahtumien
kasittelyja varten.

Oletusarvo: Pidossa
Pakollinen: Kylla
Investoinnin taloustyyppi
Maarittaa taloustapahtumien kasittelyssa vaadittavan laskutustavan.
Arvot:

m Vakio. Vakiolaskuissa tapahtumat voivat kerdantya tietyn ajanjakson ajan,
ja voit laskuttaa tuloksena syntyvat tapahtumat milloin tahansa.
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m  Sisdinen. Talla voidaan seurata taloustapahtumia, joita ei ole tarkoitettu
laskutettaviksi.

Oletusarvo: Vakio

Pakollinen: Kylla

Lisatietoja on Taloushallinnon kéyttéoppaassa.
WIP-luokka

Maarittda tapahtumakategorian, jolla projekteja voidaan ryhmitelld
raportointia varten.

Investointiluokka
Maarittaa luokan, jolla projekteja voidaan ryhmitelld raportointia varten.
Laskutusvaluutan koodi

Maarittaa valuutan, jota kaytetdan projektin laskutuksen ja taloustapahtumien
kasittelyssa. Kun projektin tapahtumia on kasitelty tai sille on luotu eriteltyja
taloussuunnitelmia, tata valuuttakoodin arvoa ei voi enda muuttaa.

4. Kirjoita Henkil6ty6tapahtuman hinnat-, Materiaalitapahtuman hinnat-, Laitteiston
tapahtumahinnat- ja Kulutapahtumahinnat-osiin tarpeen mukaan seuraavat
kustannus- tai hintatiedot:

Hintalahde

Maarittaa kustannus-/hintamatriisin, jota kdytetdan tapahtumamerkinnan
hyétysumman laskemiseen.

Kustannusldahde

Maérittaa kustannus-/hintamatriisin, jota kdytetdan tapahtumamerkinnan
kustannussumman laskemiseen.

Vaihtokurssin tyyppi

Nakyy vain, kun useita valuuttoja on saatavilla. Maarittaa vaihtokurssin tyypin
projektin tapahtumille. Kun projekti hyvaksytaan, et voi enda muokata
vaihtokurssin tyyppia.

Arvot:

m  Keskiarvo. Sekoitettu johdettu hinta tietylld aikajaksolla: viikoittain,
kuukausittain tai neljannesvuosittain.

m Kiinted. Kiintea hinta ei muutu maaritetyn ajanjakson aikana.
m  Piste. Muuttuva hinta, joka muuttuu usein (esimerkiksi paivittain).

5. Tallenna muutokset.
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Projektin talouskasittelyn ottaminen kaytt6on

Jos haluat kadyttaa eriteltyja taloussuunnitelmia ja kasitellad taloustapahtumia, ota
projektin talouskasittely kayttoon.

Lisatietoja on Taloushallinnon kéyttéoppaassa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

4.

Avaa projekti.
Ominaisuussivu aukeaa.
Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Ominaisuudet-kohdasta Talous.
Tdydenna seuraavat kentat:
Osasto
Maarittaa investoinnin liittyvan talousosaston.
Pakollinen: Ei
Lisatietoja on Taloushallinnon kéyttéoppaassa.
Location

Maarittaa investointiin liitetyn taloussijainnin. Tdman sijainnin on kuuluttava
samaan kokonaisuuden kuin osasto.

Taloudellinen tila

Maarittaa tilan, jonka mukaan tdahan projektiin syotettyja taloustapahtumia
kasitellaan.

Arvot:

m  Avaa. Kaikkia projektiin syotettyja tapahtumia voi kasitella. Taloudellisen
tilan avulla voit avata projektin talouskasittelyyn tai ottaa kdyttoon
projektin taloustapahtumat.

m  Pidossa. Projektiin ei voi keratd uusia tapahtumia.

m  Suljettu. Uusia tapahtumia ei voi kerdta. Kun merkitset projektin
taloudelliseksi tilaksi Suljettu, se ei ole enaa avoinna taloustapahtumien
kasittelyja varten.

Oletusarvo: Pidossa
Pakollinen: Kylla
Valitse tilaksi Avoin.

Tallenna muutokset.
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Projektin talouskasittelyn sulkeminen

Sulkemalla projektin talouskasittely voidaan varmistaa, etta projektiin ei liitetd enempaa
rahoitusta..
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti.
Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Ominaisuudet-kohdasta Talous.
Talous-sivu avautuu.
3. Taydenna seuraava kentta:
Taloudellinen tila

Maarittaa tilan, jonka mukaan tdhan projektiin syotettyja taloustapahtumia
kasitellaan.

Arvot:

m  Avaa. Kaikkia projektiin syotettyja tapahtumia voi kasitella. Taloudellisen
tilan avulla voit avata projektin talouskasittelyyn tai ottaa kayttoon
projektin taloustapahtumat.

m  Pidossa. Projektiin ei voi kerdta uusia tapahtumia.

m  Suljettu. Uusia tapahtumia ei voi kerata. Kun merkitset projektin
taloudelliseksi tilaksi Suljettu, se ei ole enda avoinna taloustapahtumien
kasittelyja varten.

Oletusarvo: Pidossa
Pakollinen: Kylla

4. Tallenna muutokset.

Projektien maarittaminen kustannusten seurantaa varten

Madrita projektit kustannusten seurantaa varten seuraavasti:
1. Luo ja madrita vahintaan yksi kustannusmatriisi.
Lisatietoja on Taloushallinnon kéyttéoppaassa.

Luo projekti (sivulla 17).

Valtuuta projektin taloustapahtumat (sivulla 57).

Maarita projektin ansaitun arvon (EV) laskentatapa (sivulla 318).

R

Liita kustannusmatriisi projektin resurssityyppeihin (sivulla 59).
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6. Maarita henkilosto projektin tehtaviin.
7. Luo kustannussuunnitelma tyéryhman varausten avulla.
Lisatietoja on Taloushallinnon kéyttéoppaassa.
8. Ajoita kustannus- ja hintamatriisin oteajo suoritettavaksi sadnnollisesti.

Ota yhteytta CA Clarity PPM -jarjestelméanvalvojaan tai katso Hallintaoppaasta
lisatietoja.

9. Luo projektin tavoitesuunnitelma (sivulla 78).

10. Laske ja kirjaa ansaitun arvon tiedot (sivulla 88).

Tietoja kustannus- ja hintamatriisista

Kustannus- ja hintamatriisin avulla voidaan seurata tavoitteita. Voit liittaa matriisin
projektiin, niin ettd tehdyn tyon budjetoidut kustannukset (BCWP) ja ansaitun arvon
(EV) tiedot lasketaan. Voit liittda kustannusmatriisin projektitasolla tyo-, materiaali- ja
laitteistoresursseihin sekd projekteista aiheutuviin kuluihin.

Kustannusmatriisia kdytetdan myos luotaessa raportteja, jotka sisaltavat tiettyja
projektin kustannustietoja. Maarita laskettavat arvot liittdmalla resursseja tai rooleja
tehtaviin. Pyyda myos CA Clarity PPM -jarjestelmdnvalvojaa ajoittamaan hintamatriisin
oteajo suoritettavaksi sddannollisesti.

Ota yhteytta CA Clarity PPM -jarjestelmanvalvojaan tai katso Hallintaoppaasta
lisatietoja.

Jos et liita projektiin kustannus- tai hintamatriisia, rahoitusjohtaja edellyttaa
kustannuserittelyd tapahtumia luotaessa.

Lisatietoja on Taloushallinnon kéyttéoppaassa.

Kustannus- ja hintamatriisin liittaminen projekteihin

Taman toimintosarjan avulla voit liittda kustannusmatriisin projektin resurssityyppiin.
Kustannusmatriisin avulla lasketaan projektin hintoja.

Tarkeaa: Kustannusmatriisi taytyy luoda, ennen kuin sen voi liittda projektiin.
Lisatietoja on Taloushallinnon kdyttéoppaassa.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti.
Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Ominaisuudet-kohdasta Talous.

Taloustiedot-sivu avautuu.
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3. Kirjoita Henkilotyotapahtuman hinnat-, Materiaalitapahtuman hinnat-, Laitteiston
tapahtumahinnat- ja Kulutapahtumahinnat-osiin seuraavat kustannustiedot:

Hintaldahde

Maarittaa kustannus- tai hintamatriisin, jota kdytetdan tapahtumamerkinnan
hyotysumman laskemiseen.

Kustannuslahde

Maarittaa kustannus- tai hintamatriisin, jota kdytetdan tapahtumamerkinnan
kustannussumman laskemiseen.

Vaihtokurssin tyyppi

Nakyy vain, kun useita valuuttoja on saatavilla. Maarittaa vaihtokurssin tyypin,
jota kaytetaan projektiin merkityissa tapahtumissa. Kun projekti hyvaksytaan,
et voi enda muokata vaihtokurssin tyyppia.

Arvot:

m  Keskiarvo. Sekoitettu johdettu hinta tietylla ajanjaksolla, yleensa viikoittain
tai kuukausittain.

m  Kiintea. Kiintea hinta ei muutu madritetyn ajanjakson aikana.
m  Piste. Muuttuva hinta, joka muuttuu paivan aikana.

4. Tallenna muutokset.

Projektin kayttéoikeuksien hallinta

Kayttdoikeudet tahan projektiin -sivuilla voit tarkastella, myontaa ja muokata projektin
instanssitason kayttooikeuksia. Kayttdoikeuksia voi tarkastella koko nakyman sivulla.
Kayttooikeuksia voi muokata ja myontaa Resurssi-, Ryhma- ja OBS-yksikkd-sivuilla.

Arvio valmistumiseen (ETC)

Arvio valmistumiseen (ETC) on arvioitu aika, jona resurssi saa kiinnityksen valmiiksi.
Tama arvo on tarked seka projektin suunnittelussa etta tuoton tunnistamisessa. Lyhyella
tahtaimelld arviot auttavat projektipaallikoita varaamaan ty6tunteja tehokkaasti.
Pitkalla aikavalilla projektipdallikdt voivat verrata arvioita toteumiin, mika parantaa
ennusteiden ja suunnittelun tarkkuutta.

Arvioinnin ominaisuuksissa nakyvat nykyiset ja uudet ETC-arvot. Jos haluat tarkastella
sivua, avaa projekti, napsauta Ominaisuudet-valikkoa ja valitse Arviointi.

Voit tehda sivulla seuraavia toimia:

m maarittda projektiarvioita (sivulla 61)

m  muokata ETC-arvoa (sivulla 62).
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Projektiarvioiden maarittaminen

Seuraavassa prosessissa kuvataan projektiarvioiden maarittaminen:
1. Kiinnitd resursseja tehtaviin.
2. Luo arviot (sivulla 61).

3. Maarita arviot:

m  projektitasolla (sivulla 62)

m tehtdvédtasolla (sivulla 125).

4. Maarita varaukset yksittdisen resurssin tasolla.

Arvion (ETC:n) laskentatapa

Kun kiinnitat tehtdvaan resurssin, tehtavan arvio valmistumiseen (ETC) lasketaan
automaattisesti. Tehtavan kiinnityksen alkamis- ja paattymispdivamaariin perustuva ETC
madritetaan resurssikiinnityksen varauksen (prosentteina) ja saatavuuden (tunneissa)
perusteella. Laskenta perustuu seuraavaan kaavaan:
ETC = niiden tyoOpaivien maara, jotka resurssi on maaritetty tyoskentelemaan
tehtavassa * resurssin tydaika tunteina tydpaivan aikana

Resurssin kalenteria ja paivittdista kaytettavyysaikaa kdytetaan madritettdessa resurssin
kokonaiskaytettavyytta. Ellet maarita toista lukua resurssin profiilissa, kullakin resurssilla
oletetaan olevan kahdeksan tyotuntia paivassa.

Esimerkki 1

Varaat Antti Virtasen projektiin 100-prosenttisesti ja kiinnitat hanet tehtdavaan 5 paivaksi
8 tunnin kaytettdvyysajalla. Antin ETC on tall6in 40 tuntia. Varaat Paivi Virtasen
projektiin 50-prosenttisesti ja kiinnitdt hanet samaan tehtavaan 5 padivaksi. Pdivin ETC on
talléin 20 tuntia.

Esimerkki 2

Ajoitat tehtdvan ajalle 30.6.2011 - 30.7.2011. Tehtava sisaltaa 22 tyopaivaa, ja siihen on
kiinnitetty yksi resurssi 8 tunniksi paivadssa kaikkien 22 paivan ajaksi. Tehtavan
ETC-arvoksi on laskettu 176 tuntia (22 péivaa x 8 tuntia / paiva). Kiinnitat tehtavaan
kaksi resurssia, jotka molemmat ovat kadytettavissa 8 tuntia paivassa. Toinen resurssi
kiinnitetdaan 50-prosenttisesti ja toinen 100-prosenttisesti. Yhteenlaskettu ETC on 264.

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.
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ETC:n muokkaaminen

Voit muuttaa projektitason ETC:ta seuraavin tavoin:

m  Ota uudet arviot kdyttéon projektitehtdvissa (sivulla 62).

m  Ota ETC kayttoon (sivulla 62).

m  Ota arviointisddannot kayttdon (sivulla 127).

Tarkeaa: Kiinnita henkil6sto tehtaviin, jotta voit tarkastella ja muokata ETC-arvoa.
Kayta uvutta ETC:ta tehtdvissa

Voit kdyttaa arvioita (ETC) kaikissa tehtavissa muokkaamalla ETC:t4 ja ottamalla sen
kayttoon projektitasolla. Kun ETC otetaan kdytté6n projektitasolla, ETC-arvo siirtyy
kaikkiin projektin tehtdviin tehtdvan keston, resurssin kaytettdvyyden ja resurssin
varauksen mukaisesti. Nykyinen ETC ottaa uuden arvon.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti.

Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse Arviointi.

N&yttoon tulee Arvioinnin ominaisuudet -sivu.
3. Taydenna seuraava kentta:

Uusi ETC

Maarittaa uuden arvion, jota kdytetdaan projektin kaikissa tehtavissa.

4. Valitse Kayta.

Uusi ETC otetaan kadyttoon.
Ota ETC kayttoon

Taman toimintosarjan avulla voit tarkastella ja muokata projektin kaikkien tehtavien
ETC-yhteisarvoa ja ottaa ETC:n kdyttéon. Arviointisivulla on projektin ETC:n erittely
vaiheen tai tehtdvan mukaan ryhmiteltyna. Laajentamalla luetteloa voit tarkastella
ETC:tad vaiheen tai ryhman kussakin tehtavassa. Kun projekti tai tehtdava on meneillaan,
ETC osoittaa, kuinka paljon tunteja arvioidaan projektin valmistumiseen.

Jos haluat ottaa kaytt6on top down -arvioinnin, anna arvioinnin prosenttiosuus
jaoteltuna tehtdvien mukaan.
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Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa projekti.
Ominaisuussivu aukeaa.
Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse Arviointi.
N&yttoon tulee Arvioinnin ominaisuudet -sivu.
Taydenna seuraavat kentat:
Moodi

Maarittaa arvioinnin moodin.

Arvot:

m  Top-Down-arviointi. Valitse tdma moodi, jos haluat maarittaa tehtavia
koskevien arviointien prosenttiosuuden.

m  Arviointisdannot. Valitse tdma moodi, jos haluat maarittaa tehtavissa
kadytettavat arviointisadnnot.

Oletusarvo: Top-Down-arviointi
Nykyinen ETC

Nayttaa nykyisen arvion projektin valmistumiseen (ETC). Arvo tahan kenttdan
saadaan Arvioinnin ominaisuudet -sivun Nykyinen ETC -kentasta.

Pakollinen: Ei
Uusi ETC
Madrittaa uuden arvion, jota kaytetaan projektin kaikissa tehtavissa.
Valitse Esikatsele.
Nayttoon tulee tehtavaluettelo.
Tarkastele seuraavia kenttia:
Tehtava

Maarittda tehtdvan nimen. Plusmerkin tai yhteenvetotehtdvan nimen
napsauttaminen ndyttda alitehtavat yhteenvetotehtavan alla.

Tunnus
Nayttaa tehtavan yksildivan tunnuksen.
Nykyinen ETC

N&yttaa yhteenlasketun arvion tehtavan valmistumiseen (ETC). Arvo tdhan
kenttdan saadaan Tehtavan arvioinnin ominaisuudet -sivun ETC-kentasta.

Top-down-prosentti

Nayttaa projektin top-down-prosenttiluvun, joka on jaettu tehtavalle.
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Aliprojektit

Uusi ETC
Nayttda tehtdvadn kaytettavan uuden arvion.
6. Valitse Kayta.

ETC jaetaan niille tehtéville, jotka on méaaritetty ottamaan vastaan top down -jakelu.

Aliprojektit

Ryhmita ajoitusta varten toisiinsa liittyvat projektit yhteen paaprojektiin aliprojektien
avulla. Muodostamalla aliprojektiliitoksia voit luoda suunnitelmia ja seurata seka
analysoida yksittaista projektia yksityiskohtaisesti. Liitokset helpottavat myds useiden
projektien etenemisen tarkastelemista, yhteenvetoa ja analysoimista padprojektin
tasolla. Voit suorittaa top down -suunnittelun aliprojekteja siséltavien paaprojektien
avulla ja jakaa resurssien saatavuuden projektien kesken.

Aliprojektit varataan 100-prosenttisesti pdaprojektiin, ja ne osallistuvat padprojektin
tavoitesuunnitelmaan ja ansaitun arvon mittareihin. Et voi muuttaa varausprosentteja.

Projekteja voi liittad yhteen vaikka kuinka paljon. Tietoja ei jaeta aliprojektien ja
padprojektin kesken eikd aliprojektien kesken.

Esimerkki

Luot Tietokannan uudelleenrakentaminen -nimisen paaprojektin, joka sisaltad Oracle-,
Sybase- ja FoxPro-aliprojektit.

Lisaa aliprojekteja paaprojekteihin

Seuraavan toimintosarjan avulla voit lisdta paaprojektiin aiemmin luodun aliprojektin.
Voit lisdta rajoittamattoman maaran aliprojekteja paaprojektiin.

Voit lisata projektin aliprojektiksi Ominaisuudet-sivulla tai Gantt-nakymassa. Voit avata
aliprojektin paaprojektista muokattavaksi.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti, jos haluat luoda sen alle aliprojekteja.
Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Pdataso-kohdasta Aliprojektit.
Nayttoon tulee aliprojektien Ominaisuudet-sivu.

3. Valitse aliprojektiksi lisattavan projektin vieressa oleva valintaruutu ja valitse Lisaa.
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Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti.
Ominaisuussivu aukeaa.

2. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Gantt.
Gantt-ndkyma avautuu.

3. Napsauta Gantt-nakymadssa Lisaa nykyinen aliprojekti -kuvaketta.
Valitse aliprojektit -sivu avautuu.

4. Valitse aliprojektiksi lisattavan projektin vieressa oleva valintaruutu ja valitse Lisda.

Aliprojektien luominen projektimallipohjista

Taman toimintosarjan avulla voit luoda aliprojektin projektimallipohjasta.
Projektimallipohjassa maaritetyt kenttien oletusarvot voivat vaihdella mallipohjassa
tehtyjen valintojen mukaan.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti.

Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Gantt.

Gantt-ndakyma avautuu.

3. Napsauta Gantt-ndakymassa Lisda nykyinen aliprojekti -kuvakkeen alanuolta ja
valitse Luo uusi projekti mallipohjasta.

Nayttdon tulevat kaytettavissa olevat projektimallipohjat.
4. Valitse projektimallipohja ja valitse sitten Seuraava.
Luomissivu aukeaa.
5. Taytad seuraavat Yleiset-osan kentat:
Kiinnitysvaranto

Maadrittaa kaytettavissa olevan resurssivarannon kiinnitettdaessa resursseja
tehtaviin.

Arvot:
m  Vain tyéryhma. Sallii vain tyéryhman jasenet.

m  Resurssivaranto. Sallii tydryhman jasenet ja resurssit, jotka sinulla on
oikeus varata projektiin. Jos tama asetus on valittu ja kiinnitat resurssin
tehtdvaan, resurssi lisdtaan myos tyoryhman jaseneksi.

Oletusarvo: Resurssivaranto
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Projektin nimi

Maarittaa projektin nimen.
Rajoitukset: 80 merkkia.

Pakollinen: Kylla

Project ID

Maarittaa projektin yksildivan tunnuksen, joka on tavallisesti automaattisesti
numeroitu.

Rajoitukset: 20 merkkia

Pakollinen: Kylla

Description

Maarittaa kuvauksen.
Rajoitukset: 240 merkkia

Pakollinen: Ei

Vastuuhenkilo

Maarittaa projektin hallinnasta vastaavan resurssin nimen. Projektin
vastuuhenkildlle (projektipaallikolle) myénnetadn automaattisesti tietyt
projektiin liittyvat kayttooikeudet.

Projektin vastuuhenkild ei ole sama asia kuin yhteistyévastuuhenkild. Projektin
luonut kayttaja on oletusarvoisesti projektin yhteistydvastuuhenkil.

Oletusarvo: Projektin luonut resurssi. Jos olet luomassa toisen henkilén
vastuulle jaavaa projektia, vaihda oletusarvon tilalle toinen resurssi.

Pakollinen: Ei

Sivun layout

Maarittaa sivun layoutin projektitietojen tarkastelemista varten. Kaytettavissa
olevat layoutit ovat yrityskohtaisia, ja ne ovat riippuvaisia arvoista, jotka CA
Clarity PPM -jarjestelmanvalvoja on asettanut. Layoutit maaraytyvat myos sen
mukaan, onko yhtdan lisdosaa asennettu. Jos muita layouteja ei ole saatavilla,
kentta on vain luku -tyyppinen.

Oletus: Projektin oletuslayout

Pakollinen: Kylla
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Start Date

Maarittaa projektin alkuperdisen alkamispaivan. Kun luot tehtavia ja
kiinnityksia, tdma pdivimaara lasketaan automaattisesti vastaamaan
ensimmaisend kdynnistyvan tehtdvan ajoitettua alkamispaivamaaraa. Taman
jalkeen voit muokata tata paivimaarad muokkaamalla seuraavia paivamaaria:

m  projektin ensimmadisen tehtavan alkamispaiva
m  projektin resurssikiinnitysten ja -varausten alkamispaivat.

Tarkeda: Tarkista, ettd tehtdvien ja kiinnitysten alkamispdivamaarat ovat samat
tai myéhemmat kuin projektin alkamispdivamaarat. Muussa tapauksessa
projektin alkamispdivamaarat maaritetdan automaattisesti uudelleen tehtévien
ja kiinnitysten alkamispdivamaarien mukaan.

Oletusarvo: Nykyinen paivamaara
Pakollinen: Kylla
Paattymispaiva

Maarittaa projektin alkuperdisen padttymispdivan. Kun luot tehtavia ja
kiinnityksia, tdma pdivamaara lasketaan automaattisesti vastaamaan
viimeisenad valmistuvan tehtavan ajoitettua valmistumispdivamaaraa. Taman
jalkeen voit muokata tata paivimaarad muokkaamalla seuraavia paivamaaria:

m  projektin ensimmaisen tehtdvan paattymispaiva
m  projektin resurssikiinnitysten ja -varausten paattymispaivat.

Tarkeda: Tarkista, ettd tehtavien ja kiinnitysten paattymispdivamaarat ovat
samat tai aiemmat kuin projektin padttymispdivamaarat. Muussa tapauksessa
projektin paattymispdivamaarat maaritetadn automaattisesti uudelleen
tehtavien ja kiinnitysten paattymispaivamaarien mukaan.

Oletusarvo: Nykyinen pdivamaara
Aseta suunnitellut kustannuspaivat

Maarittaa, synkronoidaanko suunnitellut kustannuspaivat investoinnin
padivamaariin. Tarkan taloussuunnitelman asetuksen valitsemisella ei ole
vaikutusta suunniteltuihin kustannuspaiviin.

Oletusarvo: Valittu

Vaihe

Maarittaa investoinnin elinkaaren vaiheen. Vaihtoehtojen luettelo on
yrityskohtainen ja riippuu jarjestelmanvalvojan maarittdmista arvoista.

Tata mitta-arvoa kaytetaan portfolioanalyysissa kdytettdessa vertailukelpoisia
vaihekriteereja kaikkien portfolioinvestointien kanssa.
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Tavoite

Maarittaa projektin tarkoituksen tai lilketoimintatapauksen.

Arvot: Kustannusten valttdminen, Kustannusten vahentaminen, Kasvata
liilketoimintaa, Infrastruktuurin parantaminen ja Liiketoiminnan yllapito

Pakollinen: Ei

Prioriteetti

Maarittda taman investoinnin tarkeyden suhteessa kaikkiin muihin
investointeihin. Prioriteetti hallitsee jarjestystd, jossa tehtdvat ajoitetaan
automaattisella ajoituksella. Riippuvuusrajoitukset vaikuttavat prioriteettiin.

Arvot: 0-36 (nolla on tarkein)
Oletusarvo: 10

Pakollinen: Ei

Eteneminen

Tila

IImaisee tehtavien suoritetun tyon maaran.
Arvot:

m  Valmis (100 %)

m  Aloitettu (1-99 %)

m  Ei kdynnistetty (0 %)

Oletus: Ei kdynnistetty

Pakollinen: Kylla

IImaisee projektin tilan.
Arvot: Hyvaksytty, Ei hyvaksytty ja Hylatty.
Oletusarvo: Ei hyvaksytty

Pakollinen: Kylla

Pakollinen

Maarittas, kiinnitetdanko tama investointi, kun se lisatdan portfolioon. Tata
kenttaa kdytetaan skenaariota luotaessa.

Oletusarvo: Tyhja
Pakollinen: Ei

Lisatietoja on Portfolionhallinnan kéyttéoppaassa.
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%:a valmiina -laskentatapa
Maarittaa tavan, jolla projektien ja tehtavien valmistumisprosentti lasketaan.
Arvot:

m  Manuaalinen Valitse tdma tapa, jos haluat sy6ttaa projektin tai
yhteenveto- ja yksityiskohtatehtadvien valmistumisprosentin manuaalisesti.
Valitse tama laskentatapa myds silloin, jos kdytat CA Clarity PPM -ohjelmaa
Microsoft Projectin kanssa tai lasket valmistumisprosenttia ulkopuolisen
tyon avulla. %:a valmiina -kenttd nakyy Tehtavan ominaisuudet -sivulla.

m  Kesto Valitse tama tapa, jos haluat seurata valmistumisprosenttia keston
perusteella. Kesto on tehtdvan aktiivisen tydajan kokonaisaika tehtdvan
aloituspdivamaarasta paattymispaivamaaraan. Yhteenvetotehtavien
valmistumisprosentti lasketaan automaattisesti seuraavalla kaavalla:

Yhteenvetotehtavan valmiusprosentti = yksityiskohtatehtdvien yhteenlaskettu

valmiina oleva kesto / yksityiskohtatehtavien yhteenlaskettu kesto

m  TyoO Valitse tama tapa, jos haluat laskea yhteenveto- ja
yksityiskohtatehtdvien valmistumisprosentit automaattisesti
resurssikiinnitysten suorittamien tyémaarien perusteella. Jos kiinnitat
tehtdavaan muun kuin tyontekijaresurssin, laskutoimitus ohittaa kyseisen
resurssin tyo- ja toteutumatiedot. Laskenta perustuu seuraaviin kaavoihin:

Yhteenvetotehtavan valmiusprosentti = yksityiskohtatehtavien

resurssikiinnitysten yhteenlasketut toteumat / yksityiskohtatehtdvien

resurssikiinnitysten yhteenlaskettu tyo

Yksityiskohtatehtavan valmiusprosentti = resurssikiinnitysten

yhteenlasketut toteumat / resurssikiinnitysten yhteenlaskettu tyd

Oletusarvo: Manuaalinen

Huomautus: M&arita valmiusprosentin laskentatapa projektin alussa. Al3
muuta tata arvoa.

6. Tayta Organisaatioerittelyn rakenteet -osassa tiedot seuraaviin kenttiin:
Department
Maarittaa projektille osaston OBS:n.
Location

Maarittaa projektille osaston sijainti-OBS:n.
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7. Tayta seuraavat Kopioi mallipohjaprojektin asetukset -osan kentat:

Mallipohjan nimi

N&yttaa sen projektimallipohjan nimen, jonka tietoja kaytetdan uuden projektin
tietoina. Kayttamallad mallipohjaa voit luoda projektin, jossa seuraavat
tietotyypit on maaritetty ennalta:

m  projektin roolit

m  tyOerittelyn rakenne
m taloussuunnitelmat
m  projektin asiakirjat.

Mallin avulla voit toteuttaa koko organisaatiossa projekteja, joissa on yhteisia
elementteja.

Skaalaa ty6 arvolla

Maarittaa prosenttiosuuden, jolla kunkin tehtdvan tyoarvioita tulee lisata tai
vahentda uudessa projektissa. Skaalaus on suhteessa mallipohjaan.

Arvot: 0-100 (nolla tarkoittaa ei muutosta)

Oletusarvo: Nolla

Skaalaa budjetti arvolla

Maarittaa prosenttiosuuden (positiivisen tai negatiivisen) projektin kustannus-
ja hyotysuunnitelmassa maaritettyjen dollarimdardisten summien
skaalauskertoimena.

Arvot: 0-100 (nolla tarkoittaa ei muutosta)
Oletusarvo: Nolla

Esimerkki: Malliprojektissa ajalta 1.1.2012-31.12.2012 on allokoitu 10 000 €
suunniteltuihin kustannuksiin ja 20 000 € suunniteltuihin hyotyihin projektin
kestoajalle. Jos Skaalaa budjetti arvolla -arvoksi maaritetaan 20 prosenttia,
suunnitelmat kopioidaan uuteen projektiin seuraavasti. Oletetaan, etta
projektin kesto on sama kuin malliprojektin:

m  Suunnitellut kustannukset ovat 12 000 € (skaalattuina 20 prosenttia yli
alkuperéisen arvon).

Suunnitellut hyodyt ovat 24 000 € (skaalattuina 20 prosenttia yli alkuperaisen
arvon).
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8.

Konvertoi resurssit rooleiksi

Maarittaa, etta resurssit korvataan uudessa projektissa ensisijaisilla rooleilla tai
projektimallissa nimettyjen resurssien tyéryhmarooleilla. Jos nimetylla
resurssilla ei ole ensisijaista roolia tai tyéryhmaroolia, kyseinen resurssi sailyy
uudessa projektissa ennallaan. Tdma asetus korvaa asetussivulla olevan
oletusarvoisen projektinhallinta-asetuksen.

Oletetaan, ettd kustannussuunnitelma kayttda resurssia ryhmittelymaaritteena.

Kun valitset taman valintaruudun, kustannussuunnitelma kopioidaan
mallipohjasta. Resurssiarvoja ei kuitenkaan muunneta rooleiksi. Resurssiarvo
on ainoa arvo, joka voi erottaa yhden rivinimikkeen tietorivin toisesta. Jos
arvoa ei ole, kustannussuunnitelmaan voi syntya tietorivien kaksoiskappaleita.

Oletusarvo: Tyhja

Tallenna muutokset.

Aliprojektien luominen

Taman toimintosarjan avulla voit luoda aliprojektin padprojektin tyderittelyn
rakenteesta.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa projekti.

Ominaisuussivu aukeaa.

Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Gantt.
Gantt-ndakyma avautuu.

Napsauta Gantt-nakymassa Lisdaa nykyinen aliprojekti -kuvakkeen alanuolta ja
valitse Luo uusi projekti.

Luomissivu aukeaa.
Taydenna seuraavat kentat:
Kiinnitysvaranto

Madrittaa kaytettavissa olevan resurssivarannon kiinnitettdessa resursseja
tehtaviin.

Arvot:
m  Vain tyéryhma. Sallii vain tyoryhman jasenet.

m  Resurssivaranto. Sallii tydryhman jasenet ja resurssit, jotka sinulla on
oikeus varata projektiin. Jos tama asetus on valittu ja kiinnitat resurssin
tehtdvaan, resurssi lisitadn myos tyoryhman jaseneksi.

Oletusarvo: Resurssivaranto
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Projektin nimi

Maarittaa projektin nimen.
Rajoitukset: 80 merkkia.

Pakollinen: Kylla

Project ID

Maarittaa projektin yksildivan tunnuksen, joka on tavallisesti automaattisesti
numeroitu.

Rajoitukset: 20 merkkia

Pakollinen: Kylla

Description

Maarittaa kuvauksen.
Rajoitukset: 240 merkkia

Pakollinen: Ei

Vastuuhenkilo

Maarittaa projektin hallinnasta vastaavan resurssin nimen. Projektin
vastuuhenkildlle (projektipaallikolle) myénnetadn automaattisesti tietyt
projektiin liittyvat kayttooikeudet.

Projektin vastuuhenkild ei ole sama asia kuin yhteistyévastuuhenkild. Projektin
luonut kayttaja on oletusarvoisesti projektin yhteistydvastuuhenkil.

Oletusarvo: Projektin luonut resurssi. Jos olet luomassa toisen henkilon
vastuulle jaavaa projektia, vaihda oletusarvon tilalle toinen resurssi.

Pakollinen: Ei

Sivun layout

Maarittaa sivun layoutin projektitietojen tarkastelemista varten. Kaytettavissa
olevat layoutit ovat yrityskohtaisia, ja ne ovat riippuvaisia arvoista, jotka CA
Clarity PPM -jarjestelmanvalvoja on asettanut. Layoutit maaraytyvat myos sen
mukaan, onko yhtadan lisdosaa asennettu. Jos muita layouteja ei ole saatavilla,
kentta on vain luku -tyyppinen.

Oletus: Projektin oletuslayout

Pakollinen: Kylla
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Start Date

Maarittaa projektin alkuperdisen alkamispaivan. Kun luot tehtavia ja
kiinnityksid, tdma pdivdmaara lasketaan automaattisesti vastaamaan
ensimmaisend kdynnistyvan tehtdvan ajoitettua alkamispaivamaaraa. Taman
jalkeen voit muokata tata paivamaaraa muokkaamalla seuraavia paivamaaria:

m  projektin ensimmadisen tehtavan alkamispaiva
m  projektin resurssikiinnitysten ja -varausten alkamispaivat.

Tarkeda: Tarkista, ettd tehtdvien ja kiinnitysten alkamispdivamaarat ovat samat
tai myéhemmat kuin projektin alkamispdivamaarat. Muussa tapauksessa
projektin alkamispdivamadrat maaritetdaan automaattisesti uudelleen tehtédvien
ja kiinnitysten alkamispdivamaarien mukaan.

Oletusarvo: Nykyinen paivamaara
Pakollinen: Kylla
Paattymispaiva

Maarittaa projektin alkuperdisen paattymispdivan. Kun luot tehtavia ja
kiinnityksia, tdma pdivamaara lasketaan automaattisesti vastaamaan
viimeisenad valmistuvan tehtavan ajoitettua valmistumispdivamaaraa. Taman
jalkeen voit muokata tata paivamaarad muokkaamalla seuraavia paivamaaria:

m  projektin ensimmaisen tehtdvan paattymispaiva
m  projektin resurssikiinnitysten ja -varausten paattymispaivat.

Tarkeda: Tarkista, ettd tehtavien ja kiinnitysten paattymispdivamaarat ovat
samat tai aiemmat kuin projektin padttymispaivamaarat. Muussa tapauksessa
projektin paattymispdivamaarat maaritetadn automaattisesti uudelleen
tehtavien ja kiinnitysten paattymispaivamaarien mukaan.

Oletusarvo: Nykyinen pdivamaara
Aseta suunnitellut kustannuspaivat

Maarittaa, synkronoidaanko suunnitellut kustannuspdivat investoinnin
padivamaariin. Tarkan taloussuunnitelman asetuksen valitsemisella ei ole
vaikutusta suunniteltuihin kustannuspadiviin.

Oletusarvo: Valittu

Vaihe

Maarittaa investoinnin elinkaaren vaiheen. Vaihtoehtojen luettelo on
yrityskohtainen ja riippuu jarjestelmanvalvojan maarittdmista arvoista.

Tata mitta-arvoa kaytetaan portfolioanalyysissa kadytettaessa vertailukelpoisia
vaihekriteereja kaikkien portfolioinvestointien kanssa.
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Tavoite

Maarittaa projektin tarkoituksen tai liiketoimintatapauksen.

Arvot: Kustannusten valttdminen, Kustannusten vahentaminen, Kasvata
liilketoimintaa, Infrastruktuurin parantaminen ja Liiketoiminnan yllapito

Pakollinen: Ei

Prioriteetti

Maarittda taman investoinnin tarkeyden suhteessa kaikkiin muihin
investointeihin. Prioriteetti hallitsee jarjestystd, jossa tehtavat ajoitetaan
automaattisella ajoituksella. Riippuvuusrajoitukset vaikuttavat prioriteettiin.

Arvot: 0-36 (nolla on tarkein)
Oletusarvo: 10

Pakollinen: Ei

Eteneminen

Tila

IImaisee tehtavien suoritetun tydon maaran.
Arvot:

m  Valmis (100 %)

m  Aloitettu (1-99 %)

m  Ei kdynnistetty (0 %)

Oletus: Ei kdynnistetty

Pakollinen: Kylla

IImaisee projektin tilan.
Arvot: Hyvaksytty, Ei hyvaksytty ja Hylatty.
Oletusarvo: Ei hyvaksytty

Pakollinen: Kylla

Pakollinen

Maarittas, kiinnitetdanko tama investointi, kun se lisatddn portfolioon. Tata
kenttaa kdytetaan skenaariota luotaessa.

Oletusarvo: Tyhja
Pakollinen: Ei

Lisatietoja on Portfolionhallinnan kéyttéoppaassa.

74 Projektinhallinnan kayttdopas



Aliprojektit

%:a valmiina -laskentatapa
Maarittaa tavan, jolla projektien ja tehtavien valmistumisprosentti lasketaan.
Arvot:

m  Manuaalinen Valitse tdma tapa, jos haluat sy6ttaa projektin tai
yhteenveto- ja yksityiskohtatehtadvien valmistumisprosentin manuaalisesti.
Valitse tama laskentatapa myds silloin, jos kdytat CA Clarity PPM -ohjelmaa
Microsoft Projectin kanssa tai lasket valmistumisprosenttia ulkopuolisen
tyon avulla. %:a valmiina -kentta nakyy Tehtavan ominaisuudet -sivulla.

m  Kesto Valitse tama tapa, jos haluat seurata valmistumisprosenttia keston
perusteella. Kesto on tehtdvan aktiivisen tydajan kokonaisaika tehtdvan
aloituspdivamaarasta paattymispaivamaaraan. Yhteenvetotehtavien
valmistumisprosentti lasketaan automaattisesti seuraavalla kaavalla:

Yhteenvetotehtavan valmiusprosentti = yksityiskohtatehtavien yhteenlaskettu

valmiina oleva kesto / yksityiskohtatehtdvien yhteenlaskettu kesto

m  TyoO Valitse tama tapa, jos haluat laskea yhteenveto- ja
yksityiskohtatehtdvien valmistumisprosentit automaattisesti
resurssikiinnitysten suorittamien tyémaarien perusteella. Jos kiinnitat
tehtdavaan muun kuin tyontekijaresurssin, laskutoimitus ohittaa kyseisen
resurssin tyo- ja toteutumatiedot. Laskenta perustuu seuraaviin kaavoihin:

Yhteenvetotehtavan valmiusprosentti = yksityiskohtatehtavien

resurssikiinnitysten yhteenlasketut toteumat / yksityiskohtatehtdvien

resurssikiinnitysten yhteenlaskettu tyo

Yksityiskohtatehtavan valmiusprosentti = resurssikiinnitysten

yhteenlasketut toteumat / resurssikiinnitysten yhteenlaskettu tyd

Oletusarvo: Manuaalinen

Huomautus: M&arita valmiusprosentin laskentatapa projektin alussa. Al3
muuta tata arvoa.

5. Siirry Organisaatioerittelyn rakenteet -osaan ja maarita OBS, jonka haluat liittaa
projektiin tietoturva-, organisaatio- tai raportointitarkoituksessa.

Lisatietoja on Peruskdyttéoppaassa.

6. Tallenna muutokset.

Tarkastele yhdistettyja aliprojektien toteumia ja arvioita (projektit)

Voit tarkastella padprojektin kaikkien aliprojektien yhdistettyja toteumia ja arvioita
kayttamalla aliprojektien Ominaisuudet-sivua.

Seuraavassa luettelossa on talla sivulla ndkyvien sarakkeiden ja tietojen kuvaus:
Project

Nayttaa projektin nimen ja linkit projektin ominaisuuksiin.
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Nayttda projektin tunnuksen, joka on tyypillisesti automaattisesti luotu numero.
Lukumaara

Nayttaa aliprojektin (tai hankkeessa projektin) aliprojektien maaran.
Toteutuneet

Nayttaa kullekin aliprojektin tehtavalle julkaistut toteumat. Yhteensa-solun arvo
vastaa kaikkien projektin aliprojektien yhdistettya toteumaa.

ETC

Nayttaa aliprojektin valmistumisarvion. Arvio valmistumiseen (ETC) on arvioitu aika,
jona resurssi saa kiinnityksen valmiiksi. Yhteensa-Yhteensa-solun arvo vastaa
kaikkien aliprojektien yhdistettya ETC-arviota.

Tyo yhteensa

N&yttaa aliprojektin yhteenlasketun tyon, joka perustuu seuraavaan kaavaan:
Tyd yhteensa = Toteutuneet + Jaljella oleva ETC

Yhteensa-solun arvo vastaa kaikkien projektin aliprojektien yhdistettya tyota.
Kulutusprosentti

Nayttaa prosenttiosuuden resurssin kaytostd, joka on kaytetty aliprojektissa.
Yhteensa-solun arvo vastaa kaikkien projektin aliprojektien yhdistettya
prosenttiarvoa.

Tavoitesuunnitelma

Esittaa aliprojektin viimeisimman tavoitesuunnitelman kayttéarvon seuraavan
kaavan mukaan:

Kayttd = kokonaistyomaara (toteumat + jaljella oleva ETC) kyseiseen paivaan
mennessa

Yhteensa
Nayttaa lilkkennevalomerkin, jossa on aliprojektin yleinen hyvaksynnan tila.
Vain luku

Maarittaa, onko aliprojekti projektin osallistujien kaytettavissa vain luku -tilassa.
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Hallitse aliprojektien kayttdéoikeutta

Kaikilla projektin osallistujilla on oletusarvoisesti luku/kirjoitus-kdyttéoikeus projektiin
lisattyihin aliprojekteihin. Voit kuitenkin muuttaa yksittdisten aliprojektien
kayttooikeusasetukset vain luku -oikeuksiksi. Voit myds palauttaa vain luku -tilaan
muutetut oikeudet luku- ja kirjoitusoikeuksiksi.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti.

Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse Aliprojektit.

Luettelosivu aukeaa.

3. Valitse sen aliprojektin vieressd oleva valintaruutu, jonka kayttéoikeutta haluat
rajoittaa, ja valitse Aseta vain luku.

Aliprojekti on nyt projektin osallistujien kaytettavissa vain luku -tilassa. Sarakkeessa
nakyy valintamerkki Vain luku -sarakkeessa aliprojektin kohdalla.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti, jonka aliprojektin kayttooikeuden haluat maarittaa.
Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse Aliprojektit.
Luettelosivu aukeaa.
3. Valitse haluamasi aliprojektin viereinen valintaruutu ja valitse Aseta luku/kirjoitus.

Aliprojekti on nyt projektin osallistujien kdytettavissa luku/kirjoitus-tilassa.
Sarakkeessa ollut valintamerkki Vain luku -sarakkeessa aliprojektin kohdalla poistuu
ndytosta.

Tavoitesuunnitelmat

Tavoitesuunnitelmat ovat projektin toteutuneen ja suunnitellun kokonaistyon seka
toteutuneiden ja suunniteltujen kustannusarvioiden kulloinkin voimassa olevia
tilannevedoksia. Tavoitesuunnitelmat ovat staattisia. Projektiin tavoitesuunnitelman
luomisen jalkeen tehdyt muutokset eivat vaikuta nykyiseen tavoitesuunnitelmaan.
Tavoitesuunnitelma taytyy erikseen paivittaa, jotta siind nakyisivat projektin laajuuteen
tai kustannuksiin tehdyt muutokset.

Voit tarkastella tavoitesuunnitelman kustannuksiin ja tyon varauksiin liittyvia tietoja.
Voit tarkastella myds muita tietoja, kuten ansaittua arvoa seka projektin ja
organisaation kannalta tarkeita projektin tuloksia. Voit tarkastella Tavoitesuunnitelman
ominaisuudet- ja Tavoitesuunnitelman version ominaisuudet -sivujen tietoja.

Luku 2: Projektien hallinta 77



Tavoitesuunnitelmat

Uusien tavoitesuunnitelmien luominen

Voit luoda tavoitesuunnitelmia koko projektille Tavoitesuunnitelman ominaisuudet
-sivulla tai Ty6erittelyn rakenne -sivulla. Tdssa toimintosarjassa on kuvattu, kuinka voit
luoda tavoitesuunnitelman Tavoitesuunnitelmat-sivulla.

Voit luoda rajoittamattoman maaran projektin tavoitesuunnitelmia. Luo alkuperdinen
tavoitesuunnitelma, ennen kuin resurssit alkavat kirjata projektiin kdytettya aikaa.
Alkuperdisen tavoitesuunnitelman lisdksi voit luoda lisatavoitesuunnitelmia tarpeen
mukaan. Voit luoda tavoitesuunnitelman kesken projektin tiettyjen vaiheiden
valmistuttua tai projektin lopuksi.

Projektin lukitus taytyy poistaa, ennen kuin tavoitesuunnitelman voi luoda. Jos haluat
luoda yksityiskohtaisen tavoitesuunnitelman, avaa projekti paikallisesti asennetussa
aikatauluohjelmassa, kuten Open Workbenchissa tai Microsoft Projectissa.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti.
Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Paadtaso-kohdasta Tavoitesuunnitelma.
Tavoitesuunnitelman ominaisuudet -sivu avautuu.
3. Valitse Uusi.
Tavoitesuunnitelman version ominaisuussivu avautuu.
4. Taydenna seuraavat kentat:
Version nimi
Maarittaa tavoitesuunnitelman version nimen.
Esimerkki:

Alkuperdinen tavoitesuunnitelma, Puolivalin tavoitesuunnitelma tai lopullinen
tavoitesuunnitelma.

Pakollinen: Kylla

Version tunnus
Madrittaa tavoitesuunnitelman version yksiléllisen tunnuksen.
Esimerkki:
Tavoitesuunnitelman versionumero, kuten v1 tai v5.
Pakollinen: Kylla

Kuvaus
Madrittaa tavoitesuunnitelman version kuvauksen.

Pakollinen: Ei
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5.

Nykyinen versio

Maarittaa, tehdaanko tasta tavoitesuunnitelmasta nykyinen
tavoitesuunnitelma. Kenttad on nakyvissa vain, jos tavoitesuunnitelmasta on
luotu versio.

Oletusarvo: Valittu

Tallenna muutokset.

Tavoitesuunnitelmien muokkaaminen

Voit muokata tavoitesuunnitelmia Tavoitesuunnitelman ominaisuudet -sivulla. Voit
muokata version nimea ja tunnusta seka kuvausta. Voit myos poistaa
tavoitesuunnitelmia. Jos poistat nykyisen tavoitesuunnitelman ja toinen
tavoitesuunnitelman versio on olemassa, jaljella olevasta tavoitesuunnitelmasta tulee
nykyinen versio.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa projekti.

Ominaisuussivu aukeaa.

Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Padtaso-kohdasta Tavoitesuunnitelma.
Tavoitesuunnitelman ominaisuudet -sivu avautuu.

Napsauta tavoitesuunnitelman version nimea.

Tavoitesuunnitelman version ominaisuussivu avautuu.

Tdydenna seuraavat kentat:

Nykyinen versio

Maarittaa, tehdaanko tasta tavoitesuunnitelmasta nykyinen
tavoitesuunnitelma. Kenttd on nakyvissa vain, jos tavoitesuunnitelmasta on
luotu versio.

Oletusarvo: Valittu

Version nimi

Maarittaa tavoitesuunnitelman version nimen.
Esimerkki:

Alkuperdinen tavoitesuunnitelma, Puolivalin tavoitesuunnitelma tai lopullinen
tavoitesuunnitelma.

Pakollinen: Kylla
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Version tunnus
Maarittda tavoitesuunnitelman version yksil6llisen tunnuksen.
Esimerkki:
Tavoitesuunnitelman versionumero, kuten v1 tai v5.
Pakollinen: Kylla

Kuvaus
Madrittaa tavoitesuunnitelman version kuvauksen.
Pakollinen: Ei

Start

Nayttda projektin tai tehtdvan alkamispdivan tavoitesuunnitelman
luomishetkelld. Kentdn arvo otetaan Ajoitusominaisuudet-sivun
alkamispaivamaaran kentasta.

Finish
N&yttaa projektin tai tehtavan paattymispaivan tavoitesuunnitelman

ottamishetkelld. Kentédn arvo otetaan Ajoitusominaisuudet-sivun
paattymispdivamaaran kentasta.

Kaytto

Nayttaa jarjestelman luoman kayttdasteen tavoitesuunnitelman luontihetkelld
seuraavan kaavan mukaisesti:

Kayttdaste = Todelliset yhteensa + ETC

Kayttoastekentta ndyttaa luetteloissa ja portleteissa tavoitesuunnitelman
kayttdastekentan arvon version ominaisuussivulla.

BCWP

Nayttaa jarjestelman laskemat tehdyn tyon budjetoidut kustannukset (BCWP,
Budgeted Cost of Work Performed). Arvo lasketaan ja tallennetaan, kun luot
projektille tavoitesuunnitelman tai paivitat yhteenlasketun ansaitun arvon.
Tehdyn tyon budjetoituja kustannuksia kutsutaan myds ansaituksi arvoksi.
Tehdyn tyon budjetoidut kustannukset (BCWP) tarkoittaa toteutuneiden
budjetoitujen kustannusten summaa (BAC). Summa perustuu tehtavan
ansaitun arvon (EV) laskentatavalla mitattuun tulokseen.

Arvot lasketaan sen tason mukaan, jolla laskutoimitus tehdaan. Tehdyn tyon
budjetoidut kustannukset lasketaan seuraavilla tasoilla:

m  Tehtdva. Tehdyn tyon budjetoidut kustannukset perustuvat valittuun
ansaitun arvon laskentatapaan.

m  Projekti Tehdyn tyon budjetoidut kustannukset ovat kaikkien projektin
tyGerittelyn rakenteen tason 1 tehtavien tehdyn tyon budjetoitujen
kustannusten summa.

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Kylla
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5. Tallenna muutokset.

Nvykyisen tavoitesuunnitelman maarittaminen

Seuraavan toimintosarjan avulla voit maarittaa tavoitesuunnitelman version nykyiseksi
tavoitesuunnitelmaksi. Voit tarkastella nykyisen tavoitesuunnitelman versiota
Tavoitesuunnitelman ominaisuudet -sivulla. Nykyisen version kohdalla Nykyinen versio
-kentassa nakyy valintamerkki. Viimeksi luomastasi tavoitesuunnitelmasta tulee
oletusarvoisesti projektin nykyinen tavoitesuunnitelma. Jos olet maarittanyt vain yhden
tavoitesuunnitelman, siitd tulee nykyinen tavoitesuunnitelma.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti.
Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Pdataso-kohdasta Tavoitesuunnitelma.
Tavoitesuunnitelman ominaisuudet -sivu avautuu.
3. Taydenna seuraava kentta:
Nykyinen versio

Maarittaa, tehdaanko tasta tavoitesuunnitelmasta nykyinen
tavoitesuunnitelma. Kenttad on nakyvissa vain, jos tavoitesuunnitelmasta on
luotu versio.

Oletusarvo: Valittu
Valitse valintaruutu.

4. Tallenna muutokset.

Paivita projektin tavoitesuunnitelmat

Taman toimintosarjan avulla voit padivittda padprojektin ja aliprojektin
tavoitesuunnitelmat. Voit paivittaa nykyiset projektien tavoitesuunnitelmat vastaamaan
tehtdvakiinnityksiin ja muihin tietoihin, kuten viimeksi julkaistuihin toteumiin, tehtyja
muutoksia. Kun pdivitat tavoitesuunnitelman, siita tulee nykyinen
tavoitesuunnitelmaversio.
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Kun paivitat projektin tavoitesuunnitelman, tehtavakiinnityksiin, arvioihin ja
talousyhteenvetoon edellisen paivityksen jalkeen tehdyt muutokset sisallytetadn
mukaan. Kun tavoitesuunnitelma pdivitetdan, myos sen arvot muuttuvat.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti.

Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Paataso-kohdasta Tavoitesuunnitelma.

Tavoitesuunnitelman ominaisuudet -sivu avautuu.

3. Valitse paivitettdvan tavoitesuunnitelman vieressa oleva valintaruutu ja valitse
Toimenpiteet-valikosta Paivita tavoitesuunnitelma.

Vahvistussivu aukeaa.

4. Valitse Kylla.

Paivita tehtavan tavoitesuunnitelma

Taman toimintosarjan avulla voit paivittaa tietyn tehtavan nykyisen
tavoitesuunnitelman. Voit valita luettelosta rajoittamattoman mé&aran tehtavia. Kun
paivitat tehtavan tavoitesuunnitelman, kiinnityksiin ja arvioihin edellisen péivityksen
jalkeen tehdyt muutokset sisallytetddan mukaan. Talousyhteenvedon muutoksia ei
sisallytetd mukaan.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tehtadvat.

Luettelosivu aukeaa.
2. Avaa Tehtdvat-valikko ja valitse Gantt.

Gantt-ndakyma avautuu.

3. Valitse paivitettavan tehtavan viereinen valintaruutu. Napsauta Gantt-ndakymassa
Luo tavoitesuunnitelma -kuvakkeen alanuolta ja valitse Paivita tehtdvan
tavoitesuunnitelma.

Vahvistussivu aukeaa.

4. Valitse Kylla.

Aliprojektin tavoitesuunnitelmat

Paaprojektin tavoitesuunnitelmatiedot ovat sen omien tavoitesuunnitelman tietojen ja
aliprojektien kooste. Tavoitesuunnitelma koostetaan dynaamisesti tavoitesuunnitelman
madrittamisen yhteydessa. Padprojektin resurssien tavoitesuunnitelmatiedot ovat
tydéryhman tavoitesuunnitelman tietojen kooste.
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Paaprojektin ja aliprojektin tavoitesuunnitelmien toiminta

Kun avaat tavoitesuunnitelman sisaltavan paaprojektin ja lisdat uuden aliprojektin,
aliprojektin nykyinen tavoitesuunnitelma tallennetaan. Kun luot paaprojektille
tavoitesuunnitelman, uusi tavoitesuunnitelma korvaa aliprojektin tavoitesuunnitelman.
Tavoitesuunnitelmasta tulee padprojektin nykyinen tavoitesuunnitelma. Aliprojektin
tiedot kootaan ja siirretdan paaprojektin tavoitesuunnitelmaan.

Jos paaprojektien aliprojekteilla on useita tavoitesuunnitelmia, nykyinen
tavoitesuunnitelma nakyy nakymissa. Aliprojektin tavoitesuunnitelma perii padprojektin
tavoitesuunnitelman nimen ja tunnuksen. Jos aliprojektilla on jo tavoitesuunnitelma,
jolla on sama tunnus, tavoitesuunnitelma paivitetdan eikd uutta tavoitesuunnitelmaa
luoda. Paaprojektin ja aliprojektin tavoitesuunnitelman valinen linkki luodaan
tavoitesuunnitelman tunnuksen perusteella. Molemmat tavoitesuunnitelmat kayttavat
samaa tavoitesuunnitelman tunnusta.

Kun poistat paaprojektin tavoitesuunnitelman, myos aliprojektin tavoitesuunnitelma
poistetaan.

Tietoja paaprojektin tavoitesuunnitelmien paivittamisesta

Kun paivitat padprojektin tavoitesuunnitelman, myds kunkin aliprojektin
tavoitesuunnitelmat pdivitetddn. Tavoitesuunnitelmasta tulee paaprojektin ja sen
aliprojektien nykyinen tavoitesuunnitelma.

Aliprojektin tavoitesuunnitelman tietojen koonti

Kun paivitat aliprojektin tavoitesuunnitelman, tavoitesuunnitelmaa ja ansaitun arvon
tietoja ei koota. Paivita padprojekti kokoamalla aliprojektien tavoitesuunnitelman
tiedot.

Nayta paaprojektin tavoitesuunnitelmat

Oletetaan, ettd avaat paaprojektin, jolle ei ole luotu tavoitesuunnitelmaa, mutta olet
luonut tavoitesuunnitelman yhdelle aliprojektille. Nakymissa nakyy aliprojektin nykyinen
tavoitesuunnitelma.

Esimerkki

Sinulla on paaprojekti, jolla on kaksi aliprojektia, AP1 ja AP2. Vain AP1:ll3 on nykyinen
tavoitesuunnitelma: Tavoitesuunnitelma 1. Annat Tavoitesuunnitelmalle 1 uuden
nimen. Maaritat valitun tehtdvan tavoitesuunnitelmaan AP2:ssa. Poistat AP1:n
tavoitesuunnitelman ja korvaat sen AP2:n tavoitesuunnitelmalla. AP2:n
tavoitesuunnitelma on nykyinen tavoitesuunnitelma.
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Ansaittu arvo

Ansaittu arvo (EV, Earned Value) on tehdyn tyon arvo tyolle maaritetyn hyvaksytyn
budjetin mukaan ajoitetussa toiminnassa tai tyoerittelyn rakenteessa. Ansaittua arvoa
kutsutaan myos nimelld tehdyn tyon budjetoidut kustannukset (BCWP, Budgeted Cost of
Work Performed).

EV-tietojen avulla voi tarkastella aiempia suorituksia ja ennustaa tulevia tapahtumia.

Tietoja ansaitun arvon oletustoiminnoista

Jos organisaatiossasi projektin tuloksia mitataan ansaitun arvon hallintamenetelmalla,
voit maarittad menetelmalle oletusarvoisen projektitason ansaitun arvon laskentatavan.
Taman menetelmdn voi maarittaa ajoitusominaisuussivun Ansaittu arvo -osan kentilla.
Taman sivun avulla voi my®6s liittaa projektin ansaitun arvon raportointijaksoon.

Ansaitun arvon raportointijakso maarittda ansaitun arvon historian paivitystyon
tiheyden ja vélin. Tyo luo suorituksista ansaitun arvon historiatilannevedoksia ja
tallentaa ne ansaitun arvon historiataulukkoon. Kun projektin tuloksia analysoitaessa
kdytetdaan ansaitun arvon menetelmia, tyo luo tilannevedoksen ansaitun arvon
raportointijakson perusteella. Ty tallentaa tilannevedoksen jaksoon liittyvan projektin
perusteella. Projektipaallikko liittda projektin asianmukaiseen jaksoon.

Ansaitun arvon mittarit

Voit seurata ty6n tuloksia ansaitun arvon (EV) kenttien avulla ja selvittaa siten
kustannusten ja ajoitusten varianssit. Tavoitesuunnitelmatietoja kaytetdaan ansaitun
arvon analyysissa tehtavissa laskutoimituksissa. Kaikissa ansaitun arvon kentissa on
ansaitun arvon analyysissa (EVA) kaytettavat peruslaskutoimitukset.

Seuraavat EV-arvot lasketaan jokaiselle ajoitetulle toiminnalle:
BAC

Nayttaa jarjestelman laskeman Budjetti viimeistelyn aikaan (BAC, Budget at
Completion) -arvon, joka on budjetoitu kokonaiskustannus
tavoitesuunnitelmahetkelld. Tdma arvo lasketaan seuraavan kaavan mukaisesti:
BAC = ((Toteutuneet + jaljella oleva tyd) x laskutushinta)
tavoitesuunnitelmahetkella

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Kylla
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BCWS

Nayttda jarjestelman laskemat ajoitetun tyon budjetoidut kustannukset
(BCWS). BCWS tarkoittaa projektiin tietylld aikavalilla kdytettdavaa budjetoitua
summaa. Jos paivamaaraa ei maaritetd, se on joko projektin nykyinen
paivamaara tai jarjestelman paivamaara. Ajoitetun tydn budjetoituja
kustannuksia kutsutaan myo6s suunnitelluksi arvoksi.

BCWS lasketaan seuraavalla kaavalla:
BCWS = BAC-summa tietylla hetkella

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Kylla

ACWP

Nayttaa jarjestelman laskeman Tehdyn tyon toteutuneet kustannukset (ACWP)
-arvon, joka on tyostd aiheutuvien suorien kustannusten summa. Summa
perustuu tydaikamerkinndista siirrettyihin toteutuneisiin kustannuksiin. Tehdyn
tyon toteutuneet kustannukset lasketaan seuraavilla tasoilla:

m  Kiinnitys. Toteutuneet kustannukset lasketaan osana toteutuneiden
kustannusten siirtoprosessia rahoituksen kustannusmatriisin mukaisesti.

m  Yksityiskohta-tehtdva. Laskenta perustuu seuraavaan kaavaan:
ACWP = tehtavan kaikkien kiinnitysten toteutuneiden kustannusten summa

m  Yhteenveto-tehtdva. Laskenta perustuu seuraavaan kaavaan:
ACWP = projektin kaikkien yksityiskohtatehtavien ACWP:iden summa

m  Projekti Laskenta perustuu seuraavaan kaavaan:
ACWP = projektin kaikkien yhteenvetotehtdvien ACWP:iden summa

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Ei

BCWP

Nayttaa jarjestelman laskemat tehdyn tyon budjetoidut kustannukset (BCWP,
Budgeted Cost of Work Performed). Arvo lasketaan ja tallennetaan, kun luot
projektille tavoitesuunnitelman tai pdivitat yhteenlasketun ansaitun arvon.
Tehdyn tyon budjetoituja kustannuksia kutsutaan myds ansaituksi arvoksi.
Tehdyn tyon budjetoidut kustannukset (BCWP) tarkoittaa toteutuneiden
budjetoitujen kustannusten summaa (BAC). Summa perustuu tehtavan
ansaitun arvon (EV) laskentatavalla mitattuun tulokseen.

Arvot lasketaan sen tason mukaan, jolla laskutoimitus tehdaan. Tehdyn tyon
budjetoidut kustannukset lasketaan seuraavilla tasoilla:

m  Tehtdva. Tehdyn tyén budjetoidut kustannukset perustuvat valittuun
ansaitun arvon laskentatapaan.

m  Projekti Tehdyn tyon budjetoidut kustannukset ovat kaikkien projektin
tyGerittelyn rakenteen tason 1 tehtavien tehdyn tyon budjetoitujen
kustannusten summa.

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Kylla
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EAC

Esittad kaikkien toteutuneiden arvojen yhteenlasketut toteumat maaritetylla
ajanjaksolla.

EAC (T)

Nayttaa jarjestelman laskeman arvon valmistumisen aikaan (EAC, estimate at
completion). Tata laskentaa kdytetdan useimmin, kun nykyvarianssien
oletetaan muistuttavan tulevia variansseja. Laskenta perustuu seuraavaan
kaavaan:

EAC (T) = ACWP + ETC

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Ei

EAC (AT)

Esittda jarjestelman laskeman arvon arvio valmistumisen aikaan (EAC). Tata
laskentatapaa kaytetdan useimmin silloin, kun nykyvarianssit katsotaan
epatyypillisiksi. Laskentatapaa kadytetdan myos silloin, kun
projektinhallintaryhma ei odota samanlaisten varianssien ilmenevan
tulevaisuudessa. Laskenta perustuu seuraavaan kaavaan:

EAC (AT) = (ACWP + (BAC - BCWP))

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Kylla

ETC (AT)

Esittaa jarjestelman laskeman arvon arvio valmistumisen aikaan (ETC)
kdyttamalla ansaitun arvon tietoja. Tata laskentatapaa kaytetdan useimmin
silloin, kun nykyvarianssit katsotaan epatyypillisiksi. Laskentatapaa kdytetaan
myos silloin, kun projektinhallintaryhma ei odota samanlaisten varianssien
ilmenevan tulevaisuudessa. Laskenta perustuu seuraavaan kaavaan:

ETC (AT) = BAC — BCWPc

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Kylla

ETC (kustannus)

Nayttaa jarjestelman laskeman arvion valmistumisesta (ETC, estimate to
completion). Arvo lasketaan seuraavalla kaavalla:

ETC (kustannus) = jaljella olevat tyokustannukset + jaljella olevat muut kuin
ty6kustannukset

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Ei

ETC (T)

N&yttaa jarjestelman laskeman arvion valmistumisesta (ETC) kayttamalla
ansaitun arvon tietoja. Tata laskentaa kaytetaan useimmin, kun
nykyvarianssien oletetaan muistuttavan tulevia variansseja. Tama arvo
lasketaan seuraavan kaavan mukaisesti:

ETC (T) = (BAC - BCWPc)/CPIc

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Kylla
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Naita arvoja kdytetdaan yhdessa maarittamaan, eteneeko tyo suunnitelmien mukaan.
Useimmin kaytetyt mittarit ovat seuraavat:

cv

SV

CPI

SPI

Esittaa jarjestelman kustannusvarianssille laskeman arvon. Kustannusvarianssi
tarkoittaa kuluvaan paivamaaraan mennessa saavutettua arvoa verrattuna
kuluvaan pdivdmaaraan mennessa kulutettuun arvoon. Laskenta perustuu
seuraavaan kaavaan:

CV = BCWP - ACwWP

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Kylla

Esittaa jarjestelman ajoituksen varianssille (SV) laskeman arvon. Ajoituksen
varianssi tarkoittaa kuluvaan paivamaardaan mennessa ajoitettua verrattuna
kuluvaan pdivamaaraan mennessa suoritettuun. Positiivinen arvo tarkoittaa,
etta ty6 on edelld tavoitesuunnitelman aikataulusta. Negatiivinen arvo
tarkoittaa, etta tyo on jaljessa tavoitesuunnitelman aikataulusta. Laskenta
perustuu seuraavaan kaavaan:

SV = BCWP - BCWS

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Kylla

Esittaa jarjestelman laskeman Kustannusten toteutumisindeksi (CPI) -arvon,
joka on tehdyn tyén tehokkuusluokitus. Jos arvo on vadhintaan yksi, se
tarkoittaa suotuisaa tilannetta. Jos arvo on alle yksi, se tarkoittaa epasuotuisaa
tilannetta. Laskenta perustuu seuraavaan kaavaan:

CPI = BCWP / ACWP

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Kylla

Esittaa jarjestelman laskeman Ajoituksen tehoindeksi (SPI) -arvon, joka on
tehdyn tyon suhde ajoitettuun tyéhon. Jos arvo on pienempi kuin yksi, tyé on
jdljessa aikataulusta. Laskenta perustuu seuraavaan kaavaan:

SPI = BCWP / BCWS

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Kylla
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Ansaitun arvon summien laskeminen ja kirjaaminen

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Valitse ansaitun arvon laskentatapa:
m projektitasolla
m tehtdvédtasolla (sivulla 112).

2. Luo projektille tavoitesuunnitelma, jos haluat kdyttaa valmistumisvaiheen budjettia

(BAC) edellyttdvia ansaitun arvon kenttid syotteind lasketun ansaitun arvon
analyysissa (sivulla 78).

3. Tee jokin seuraavista toimista:

m  Paivitd kustannusten summat (sivulla 135). Pdivitd ansaittu arvo yhteensa -ajo
suoritetaan.

m  Ajoita Paivita ansaittu arvo yhteensa -ajo suoritettavaksi saannollisesti.

Ota yhteytta CA Clarity PPM -jarjestelmanvalvojaan tai katso Hallintaoppaasta
lisatietoja.

Tietoja ansaitun arvon laskentatavoista

Ansaitun arvon laskentatapa tarkoittaa erilaisten ansaitun arvon mittausarvojen
laskentatapaa. Jotkin menetelmaét ovat jarjestelméan laskemia. Jos valitsemasi tapa ei ole
jarjestelméan laskema, anna tehdyn tyon budjetoidut kustannukset (BCWP) projektille
manuaalisesti.

Jos kadytat ansaitun arvon laskentatapaa projektissa ja sen tehtavissa, joita jarjestelma ei
laske, maarita projektin BCWP-arvo. Luo tata varten projektille tavoitesuunnitelma tai
paivita ansaitun arvon yhteissummat. Voit myds ohittaa tiettyjen tehtavien BCWP:n.

Huolimatta projektille maarittamastasi ansaitun arvon laskentatavasta
BCWP-korvaus-kenttdaan annettu arvo korvaa jarjestelman laskemat BCWP-arvot. Arvoa
kdytetdan kaikissa ansaitun arvon laskutoimituksissa, joissa kaytetdaan BCWP:ta
parametrina.

Seuraavat ansaitun arvon laskentatavat ovat kdytettavissa:

Prosenttia valmiina (PC)

Maarittaa arvion, joka ilmaistaan tehtavan tai ty6erittelyn rakenteen tehdyn tyon
prosenttiosuutena. EV-laskentatapa, jossa jarjestelma laskee tehdyn tyon
budjetoidut kustannukset (BCWP) seuraavalla kaavalla:

BCWP = budjetti viimeistelyn aikaan (BAC) * %:a valmiina
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0/100

Maarittda EV-laskentatavan, jossa jarjestelma laskee tehdyn tydn budjetoidut
kustannukset (BCWP) seuraavalla kiintealld kaavalla:

Jos valmiusprosentti = 100, silloin BCWP = budjetti viimeistelyn aikaan (BAC,
budget at completion); muussa tapauksessa BCWP = nolla

Kayta tata menetelmas, kun projektityo alkaa ja paattyy saman raportointijakson
kuluessa. Sita voi kdyttda myds silloin, kun luottoa ansaitaan vain silloin, kun
projekti tai tehtdva on 100-prosenttisesti valmis.

50/50

Maarittaa EV-laskentatavan, jossa jarjestelma laskee tehdyn tydn budjetoidut
kustannukset (BCWP) seuraavalla kaavalla:

Jos valmiusprosentti > nolla mutta < 100, silloin BCWP = budjetti viimeistelyn
aikaan (BAC, budget at completion) / 2 Jos %:a valmiina = 100, BCWP = BAC. Jos
%:a valmiina = nolla, BCWP = nolla.

Kayta tata menetelmaa, kun projektityo alkaa ja paattyy kahden raportointijakson
kuluessa. Sita voi kdyttdaa myos silloin, kun 50 prosentin luotto ansaitaan silloin, kun
projekti tai tehtdva aloitetaan ja loput 50 prosenttia ansaitaan valmistumisen
yhteydessa.

Tyon taso (LOE)

Maarittaa EV-laskentatavan, jossa jarjestelma laskee tehdyn tyon budjetoidut
kustannukset (BCWP) seuraavalla kaavalla:
BCWP = ajoitetun tyon budjetoitu kustannus (BCWS)

Painotetut tarkastuspisteet

Maarittaa EV-laskentatavan, jossa tehdyn tyon budjetoidut kustannukset (BCWP)
ovat kayttdjan maarittamia. Projektipaallikké maarittaa painotusarvot
tarkastuspisteille yhteenvetotehtavan keston ajalle. Kun kukin yhteenvetotehtavan
tarkastuspiste saavutetaan, tietty prosenttiosuus tyosta valmistuu, kunnes 100
prosenttia on kasassa. Kayta tatd tapaa, jos organisaatio kdyttaa ansaitun arvon
hallintaa projektin suorituskyvyn mittaamiseen ja silla on tata tapaa kayttavia
projekteja ja tehtavia. Tata tapaa kdytettdaessa BCWP annetaan tehtdvatasolla.
Kayta tehtdavan ominaisuussivun Ansaittu arvo -osan BCWP-korvaus-kenttaa.

Tarkastuspisteen valmistumisprosentti (PC)

Maarittaa EV-laskentatavan, jossa tehdyn tyon budjetoidut kustannukset (BCWP)
eivat ole jarjestelman laskemia vaan kayttajan maarittamia. Kunkin ajanjakson
painottamiseen valitaan rahasummat prosenttimaarien asemesta. EV-luotto
ansaitaan prosentteina maaritetyn tarkastuspistearvon arvosta. Kayta tata tapaa,
jos organisaatio kayttaa ansaitun arvon hallintaa projektin suorituskyvyn
mittaamiseen ja silld on tata tapaa kayttavia projekteja ja tehtavia. Tatd tapaa
kdytettdessa BCWP annetaan tehtdvatasolla. Kdyta tehtdavan ominaisuussivun
Ansaittu arvo -osan BCWP-korvaus-kenttaa.
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Suhteellisesti jaettu ty6 (AE)

Maarittaa EV-laskentatavan, jossa tehdyn tydn budjetoidut kustannukset (BCWP)
eivat ole jarjestelman laskemia vaan kdyttajan maarittamia. Tehtavatyo on sidottu
muihin tehtavatoihin. Kun perustana olevan tehtavan tyo on tehty, suhteellisesti
jaettu tehtdva ansaitsee valmistuneen tyon. Tehtava kayttaa suorituskyvyssaan
tyotehoa, joka on sidottu muihin tehtaviin. Kayta tata tapaa huomaamattomaan
tyohon, joka liittyy muuhun huomaamattomaan tyohon. Kayta tata tapaa, jos
organisaatio kayttda ansaitun arvon hallintaa projektin suorituskyvyn mittaamiseen
ja silld on tata tapaa kayttavia projekteja ja tehtdvid. Tatd tapaa kdytettdessa BCWP
annetaan tehtavatasolla. Kdyta tehtdvan ominaisuussivun Ansaittu arvo -osan
BCWP-korvaus-kenttaa.

Ansaitun arvon laskentatapojen kayttaminen

Projektien ja tehtavien ansaitun arvon oletusarvoinen laskentatapa on
valmistumisprosentti. Jos organisaatiossasi projektin tuloksia mitataan ansaitun arvon
hallintamenetelmalla, CA Clarity PPM -jarjestelmanvalvoja voi muuttaa ansaitun arvon
oletuslaskentatavan asetusta. Vaihda asetukseksi tapa, jota yrityksesi kayttaa
projekteissa ja tehtdvissa.

Suositus: CA Clarity PPM -jarjestelmanvalvojan kannattaa maarittaa objektitason
oletusasetukset projekteille ja tehtaville. Talloin ansaitun arvon laskentatapa on
oletusarvoisesti tama objektitason asetus, kun luot uusia projekteja tai tehtavia.

Voit ohittaa objektitason ansaitun arvon laskentatapa-asetuksen projekti- ja
tehtdvatasolla. Ansaitun arvon mittareita laskettaessa kaytetdan tehtavatasolla
maaritettya ansaitun arvon laskentatapaa. Tulokset kootaan projektiin. Jos et maarita
tehtdvalle laskentatapaa, tehtava perii sen paatehtavaltaan. Jos et maarita
laskentatapaa yhteenvetotehtavalle, se perii tavan arvon projektilta. Jos et maarita
laskentatapaa projektille, tehtdva ohitetaan ansaitun arvon laskennassa.

Jos luot projekteja projektimallipohjista, voit maarittaa ansaitun arvon laskentatavan
projektimallipohjassa. Mallipohjasta luodut projektit perivat asetuksen.

Huomautus: Jos kaytat CA Clarity PPM -ohjelmaa Microsoft Projectin kanssa ja maaritat
ansaitun arvon laskentatavan, joka ei ole valmiusprosentti, sinun on kdytettava CA
Clarity PPM -ohjelmaa ansaitun arvon mittarien laskennassa, esittamisessa ja
raportoinnissa.
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Projektien sulkeminen

Projektien sulkeminen

Voit sulkea projekteja seuraavasti:

Sulje projektin talouskasittely (sivulla 58).

Varmista, ettei projektilla ole ETC-arvoa (sivulla 62).

Sulje projektin ajan seuranta.

Poista projekti kdytosta (sivulla 91).

Projektien poistaminen

Seuraavassa prosessissa on selostettu projektin poistaminen.

1.

Rl

Tarkista, ettei projektissa ole julkaistuja tapahtumia.
Lisatietoja on Taloushallinnon kéyttéoppaassa.
Tarkista, etta projekti ei sisalla aikamerkintdja, joiden arvo on suurempi kuin nolla.

Sulje projektin talouskasittely (sivulla 58).

Poista projekti kdytosta (sivulla 91).

Merkitse projekti poistettavaksi (sivulla 92).

Lisatietoja on Peruskdyttéoppaassa.

Voit tarvittaessa peruuttaa poistamisen ennen ajon suorittamista (sivulla 92).

Ajoita suoritettava projektien poistoajo.

Huomautus: CA Clarity PPM -jarjestelmanvalvoja ajoittaa ajot ja suorittaa ne
sadnnollisesti.

Lisatietoja on Jédrjestelménvalvojan oppaassa.

Poista projekteja kaytosta

Aktiiviset projektit ndytetdan oletusarvoisesti projektiluettelosivulla. Poista projekti
kaytosta, ennen kuin poistat sen aktiivisten projektien luettelosta. Kaytosta poistettu
projekti voidaan palauttaa kayttoon.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa projekti.

Ominaisuussivu aukeaa.
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2. Taydenna seuraava kentta:
Active

Maarittaa, onko investointi aktiivinen. Poista investoinnin aktivointi kdytosta
poistamalla valintaruudun valinta.

Oletusarvo: Valittu

3. Tallenna muutokset.

Merkitse projekti poistettavaksi

Voit merkitad projektin poistettavaksi vain, kun projekti on passiivinen. Ndin merkityt
projektit pysyvat Projektiluettelo-sivulla, kunnes investointien poistoajo suoritetaan.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa Koti ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdasta Projektit.
Luettelosivu aukeaa.
2. Laajenna suodatin ja suodata luettelosta passiiviset projektit.
Passiiviset projektit nakyvat luettelossa.
3. Valitse projektin viereinen valintaruutu ja valitse sitten Merkitse tuhottavaksi.
Vahvistussivu aukeaa.

4. Valitse Kylla.

Peruuta poistettavaksi merkitty projekti

Voit peruuttaa poistettavaksi merkittyja projekteja, kun seuraavat ehdot tayttyvat:

m  |nvestointien poistoajoa ei ole suoritettu sen jalkeen, kun merkitsit projektin
poistettavaksi.

®m  Projekti on yha passiivinen ja nakyy Projektiluettelo-sivulla.

m  Etole lisannyt aikamerkint6ja projektiin.

Kun peruutat poistettavaksi merkityn passiivisen projektin, projektia ei poisteta, kun
investointien poistoajo suoritetaan. Passiiviset projektit nakyvat yha passiivisten
projektien luettelossa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Koti ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdasta Projektit.

Luettelosivu aukeaa.
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Laajenna suodatin ja suodata luettelosta passiiviset projektit.
Passiivisten projektien luettelo nakyy Projektiluettelo-sivulla.

Valitse projektin viereinen valintaruutu ja valitse sitten Peruuta poisto.
Vahvistussivu aukeaa.

Valitse Kylla.
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Luku 3: Projektien ajoittaminen

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Gantt-ndkyman pikaesittely (sivulla 95)
Gantt-ndkyman tyokalurivin kdyttdminen (sivulla 96)
Gantt-nakyméan odottavat muokkaukset (sivulla 101)
Gantt erillisessa ikkunassa (sivulla 102)
Gantt-kaavion selite (sivulla 103)

Tyoerittelyn rakenne (sivulla 105)

Tehtdvien muokkaaminen (sivulla 107)

Tehtdvien riippuvuudet ja suhteet (sivulla 114)
Tehtédvien jarjestaminen (sivulla 122)

Resurssien kaytto (sivulla 123)

Arvio valmistumiseen (ETC) (sivulla 125)
Kustannusten summien paivittdminen (sivulla 134)

Gantt-nakyman pikaesittely

Gantt-nakymadssa voit luoda, hallita ja tarkastella kaikkia projektin tehtavia. Nakyma on
jaettu vasemmalla olevaan tyoerittelyn rakenteeseen ja oikealla olevaan
Gantt-kaavioon.

Gantt-kaavion avulla voit tarkastella ja muokata tehtdvia seka riippuvuuksia aikajanalla.
Voit muuttaa tehtdvan pdivamaaria ja luoda riippuvuuksia lopusta alkuun kayttamalla
Gantt-palkkien kanssa veda ja pudota -toimintoa. Gantt-kaaviossa on tietoja paa- ja
aliprojekteista, jotka perustuvat nykyisen projektin tyderittelyn rakenteeseen (WBS).

Oletusarvon mukaan mydhastyneet tehtdvat ja tarkastuspisteet nakyvat
Gantt-kaaviossa siten, etta tehtdvan tai tarkastuspisteen Gantt-palkissa nakyy
huutomerkki. Valmiiden tehtdvien ja tarkastuspisteiden kohdalla Gantt-palkissa nakyy
valintamerkki.

Tehtdvan Gantt-palkin ylapuolella oleva vihred etenemispalkki osoittaa, miten paljon
tehtdvan toistd on jo tehty. Voit muuttaa etenemispalkkeja muuttamalla Gantt-kaavion

ndyttdasetuksia.

Lisatietoja on CA Clarity PPM:n mukauttaminen -kdyttéoppaassa.
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Gantt-nakyman tyokalurivin kayttaminen

Oletusarvon mukaan Gantt-nakymassa ei ndy objektitoimintoja. Jos haluat
objektitoiminnot nakyviin Gantt-nakymassa, pyyda CA Clarity PPM -jarjestelmanvalvojaa
madarittamaan se Toimenpiteet-valikossa.

Gantt-ndkymassa voit muuttaa tyoerittelyn rakennetta tai itse Gantt-kaaviota.
Muutokset tallentuvat odottavina muokkauksina. Odottavat muokkaukset taytyy
tallentaa tai hylata erikseen.

Joskus kun yritat tallentaa odottavia muokkauksia, ndytt66n voi tulla virhesanoma, joka
kertoo muokkauksissa olevista virheista. Virhesanoma tulee nakyviin esimerkiksi siina
tapauksessa, etta yritat luoda tehtdvan tunnuksella, joka ei ole yksilllinen. Voit joko
korjata virheen tai hylata muokkaukset, jotka aiheuttivat virhesanomaikkunassa
nakyvan virheen. Tallenna myos ne odottavat muokkaukset, joita virhe ei koske.

Suositus: Voit suurentaa tyoskentelyaluetta nostamalla tietoruudun tyétilaan tai
suurentamalla sivun.

Gantt-nakyman tyokalurivin kayttaminen

Jotkin tyokalurivin toiminnot tulevat kayttéon vain, kun tyderittelyn rakenteesta
valitaan tiettyja kohteita. Jos sinulla ei ole kdyttdoikeutta, tyokalurivin toiminto saattaa
olla poissa kaytosta.

Gantt-ndkyman tyokalurivin kuvakkeilla voit tehda seuraavia toimintoja:

Kuvake Toiminto

Equation 1: Tallentaa tekemdsi muutokset.

Tassé kuvassa  Huomautus: Muutokset taytyy tallentaa erikseen.
nakyy

Tallenna-kuvake

=]

Equation 2: Hylkdaa muutokset, joita et ole tallentanut.
Tassa kuvassa

nakyy Hylkaa

muutokset

-kuvake.

-

Equation 3: Lisda uuden tehtdvan tyderittelyn rakenteeseen.
Tassa kuvassa

nakyy Luo uusi

tehtava

-kuvake.

v
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Kuvake

Toiminto

Equation 4:
Tassa kuvassa
nakyy Kopioi
tehtava
mallipohjasta
-kuvake.

s

Kopioi tehtdvan projektimallipohjasta.

Equation 5:
Tassa kuvassa
nakyy Lisaa
nykyinen
aliprojekti
-kuvake.

L

Lisda nykyisen aliprojektin ty6erittelyn rakenteeseen (sivulla 64).

Equation 6:
Tassa kuvassa
nakyy Luo uusi
projekti
-kuvake.

A

Luo aliprojektin ja lisda sen tyderittelyn rakenteeseen (sivulla 71).

Equation 7:
Tassa kuvassa
nakyy Luo uusi
projekti
mallipohjasta
-kuvake.

pry

Luo aliprojektin projektimallipohjasta ja lisda sen tyderittelyn
rakenteeseen (sivulla 65).

Equation 8:
Tassa kuvassa
nakyy
Kiinnita-kuvake.

{ 1+]
|

Kiinnittaa resurssin valittuun tehtavaan.

Equation 9:
Tassa kuvassa
nakyy Poista
sisennys
-kuvake.

==

Poistaa valitun tehtdvan sisennyksen.
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Kuvake Toiminto

Equation 10: Sisentda valitun tehtavan.
Tassa kuvassa

nakyy

Sisenna-kuvake.

a=

Equation 11: Siirtdd valitun tehtdvan (sivulla 122).
Tassa kuvassa

nakyy

Siirra-kuvake.

+

Equation 12: Luo valittujen tehtavien vilille tehtdvariippuvuuden (sivulla 116).
Tassa kuvassa

nakyy

Linkitys-kuvake.

(<)

Equation 13: Poistaa tehtavariippuvuuksia valittujen tehtavien valilta.
Tassa kuvassa

nakyy Poista

linkki -kuvake.

&

Equation 14: Laajentaa kaikki tyderittelyn rakenteen tehtavat (sivulla 123).
Tassa kuvassa

nakyy Laajenna

kaikki -kuvake.

Equation 15: Kutistaa kaikki ty6erittelyn rakenteen tehtavat (sivulla 123).
Tassa kuvassa

nakyy Kutista

kaikki -kuvake.

=]

Equation 16: Osoittaa, etta projekti on lukittu. Viemalla hiiren osoittimen
Tassa kuvassa kuvakkeen ylle voit tarkistaa, kuka kdyttaja on lukinnut projektin. Jos
nakyy Poista sinulla on hallintaoikeudet, voit poistaa projektin lukituksen

lukitus -kuvake. napsauttamalla kuvaketta.

[*] Projekti lukitaan automaattisesti, kun silld on odottavia
muokkauksia. Lukitus poistetaan, kun tallennat tai hylkaat
muokkaukset tai poistat projektin lukituksen.
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Kuvake

Toiminto

Equation 17:
Tassa kuvassa
nakyy Projekti ei
lukittu -kuvake.

‘I

Osoittaa, etta projekti ei ole lukittu.

Equation 18:
Tassa kuvassa
nakyy
Automaattinen
ajoitus
asetuksilla
-kuvake.

=

Ajoittaa automaattisesti annetuilla asetuksilla (sivulla 189).

Equation 19:
Tassa kuvassa
nakyy
Automaattinen
ajoitus ja
julkaisu
-kuvake.

it
e

Ajoittaa automaattisesti ja julkaisee uuden aikataulun (sivulla 193).

Equation 20:
Tassa kuvassa
on Luo
kokeiluaikataulu
-kuvake.

]
o

Luo alustavan aikataulun. (sivulla 189)

Equation 21:
Tassa kuvassa
nakyy Julkaise
alustava
aikataulu
-kuvake.

i
—
—

Julkaisee alustavan aikataulun (sivulla 193).

Equation 22:
Tassa kuvassa
nakyy Poista
alustava
aikataulu
-kuvake.

[

Poistaa alustavan aikataulun.
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Kuvake Toiminto

Equation 23: Luo projektin tavoitesuunnitelman (sivulla 78).
Tassa kuvassa

nakyy Luo

perusaikataulu

-kuvake.

Equation 24: Paivittda valitun tehtdvan tavoitesuunnitelman (sivulla 82).
Tassa kuvassa

nakyy Paivita

tehtdvan

tavoitesuunnitel

ma -kuvake.

K

Equation 25: Pdivittaa kokonaiskustannukset (sivulla 135)
Tassa kuvassa

on Paivita

kustannukset

yhteensa

-kuvake

S

Equation 26: Poistaa tehtdvan tai poistaa aliprojektin paaprojektista.
Tassa kuvassa

nakyy Poista

tehtdva

-kuvake.

Equation 27: N&yttdad Gantt-kaavion selitteen (sivulla 103).
Téassa kuvassa

nakyy Nayta

selite -kuvake.

<

Equation 28: Maarittaa Gantt-kaavion aika-asteikon (sivulla 105).
Tassa kuvassa

nakyy

Aika-asteikko-ku

vake.

i
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Gantt-nakyman odottavat muokkaukset

Kuvake Toiminto

Equation 29: Kutistaa Gantt-nakyman, jolloin nakyviin jaa vain tyoerittelyn
Tassa kuvassa rakenne.

on Kutista

Gantt-ndkyma

-kuvake

b

Gantt-nakyman odottavat muokkaukset

Tyoerittelyn rakenteeseen tai itse Gantt-kaavioon tekemasi muutokset tallentuvat
odottavina muokkauksina, kunnes tallennat tai hylkaat muutokset. Projektiin tehdyt
muokkaukset sailyvat muokkauksen tehneelle kayttdjalle, vaikka istunto valilla
suljettaisiin. Muokkaukset voivat olla muokkauksia koontikenttiin, jotka lasketaan
uudelleen vasta, kun muutokset on tallennettu. Jos esimerkiksi jatkat alitehtavan
paivamaaraa, paatehtavan pdivamaaria ei jatketa, ennen kuin tallennat muutoksen.

Odottavat muokkaukset sisaltavat seuraavantyyppiset tyoerittelyn rakenteeseen tehdyt

muutokset:

m  Tehtdvan luominen kayttamalla sisdista lisdysta

m  Minka tahansa tehtdvan attribuutin muokkaaminen

m  Resurssien kiinnittdaminen tehtaviin

m  Tehtdvien tai tehtdvan paivamaarien siirtdminen vetamalla ja pudottamalla.

Seuraavat tyoerittelyn rakenteen ulkopuoliset toiminnot eivat ole kdytettavissa, kun
muokkauksia on odottamassa. Ota nama toiminnot kayttéon tallentamalla tai
hylkdaamalla tekemasi muutokset:

Tehtdvien luominen tai poistaminen tehtdavan ominaisuuksissa
Tehtavien sisentdminen tai sisennyksen poistaminen
Tehtdvien siirtdminen tai kopioiminen tydkalurivin kuvakkeita kayttamalla

Tehtavien siirtdminen tyderittelyn rakenteessa ylos- tai alaspdin vetamalla ja
pudottamalla

Resurssien kiinnittaminen tehtavan ominaisuuksissa

Nykyisten aliprojektien lisdédaminen

Tavoitesuunnitelma

Automaattinen ajoitus

Projektien avaaminen ulkoisissa aikataulutyokaluissa, kuten Open Workbenchissa

Tehtavan riippuvuuksien luominen tai poistaminen vetamalla ja pudottamalla.
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Gantt erillisessa ikkunassa

Gantt-nakyman ulkopuolella tehdyt muutokset tallentuvat suoraan tietokantaan, mutta
odottavat muokkaukset tallentuvat vain valiaikaisesti, kunnes hyvaksyt tai hylkaat
muutokset. Jos et tallenna tai hylkdda muutoksia, odottavat muokkaukset hylatdaan
istunnon paatyttya.

Muokattavien projektien lukitseminen Gantt-nakymassa

Kun aloitat muokkausten tekemisen Gantt-ndakymassa, projekti lukitaan automaattisesti.
Jos toinen kayttdja on jo lukinnut projektin, tydkalurivilla nakyy lukkokuvake. Viemalla
hiiren osoittimen lukkokuvakkeen ylle voit tarkistaa, kuka kayttdja on lukinnut projektin.

Vain nykyinen projekti on lukittu. Aliprojekteja ei ole lukittu.

Kaikki projektisivut lukitaan sellaisinaan, kun avaat projektin ulkopuolisessa
aikatauluohjelmassa. Sivut on lukittu kaikilta kayttajilta, myos projektin lukinneelta
kayttajalta. Poikkeuksena tastd on Gantt-nakyma. Nykyinen kayttaja, joka on lukinnut
projektin, voi muokata sitd Gantt-nakymassa. Jos projektinhallinnassa asetukseksi
valitaan Salli varausten muokkaus, kun investointi on lukittu, kuka tahansa kayttédja, jolla
on projektin resurssien hallintaoikeudet, voi lisdta projektiin henkilost6a.

Kun sina tai projektin lukinnut kayttdja tallennatte muokkaukset, projektin lukitus
poistuu.

Jarjestelmanvalvojat, joilla on Hallinta — Sovelluksen asetukset -kadyttdoikeus, voi poistaa
projektin lukituksen.

Jos avaat projektin ulkopuolisessa aikatauluohjelmassa, Gantt-ndkyma lukitaan kaikilta
kayttajilta, myos nykyiselta.

Gantt erillisessa ikkunassa

Voit tarkastella ja muokata Gantt-ndakyman projektitehtavia erillisessa ikkunassa
seuraavasti:

®  Napsauta projektin Gantt-kuvaketta projektiluettelossa tai Omat projektit
-portletissa.

®  Avaa projekti.

®  Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Gantt.

Projektin avaamista Gantt-ndakymassa koskevat seuraavat sdaannot:
m  Voit avata samanaikaisesti useita Gantt-nakyman ikkunoita eri projekteille.
m  Voit avata vain yhden Gantt-ndkyman ikkunan projektia kohti.

m  Gantt-ikkuna ei paivity automaattisesti. Jos muutat Gantt-ikkunassa johonkin
toiseen avoimeen Gantt-ikkunaan vaikuttavia tietoja, paivitd Gantt-ikkuna, jotta
saat muutokset nakyviin.

m  Aliprojektin valtuutustehtdavaan porautuminen kaynnistaa kyseiselle projektille
erillisen Gantt-ikkunan..
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Gantt-kaavion selite

Gantt-kaavion selite

Voit avata selitteen Gantt-ndkyman tyokaluriviltd. Gantt-kaaviossa nakyvat tehtavan
tyypin tai tilan merkiksi seuraavat ilmaisimet:

llmaisin

Kuvaus

Equation 30: Tassa
kuvassa on
tehtdvan
Gantt-palkki.

Tehtava. Tehtdva on toimenpide, joka taytyy suorittaa tietylla
aikavalilla. Tehtavat maarittavat projektityon, henkiloston
jasenen seka resurssin, joka suorittaa tyon.

Equation 31: Tassa
kuvassa on
Eteneminen-Gantt-
palkki

Eteneminen-palkki

Equation 32: Tdssa
kuvassa on valmiin
tehtdvan
Gantt-palkki.

Valmistunut tehtava. Valmistunut tehtdva on tehtava, jonka tila
on Valmis.

Equation 33: Tassa
kuvassa on
myOhdssa olevan
tehtdvan
Gantt-palkki.

Myohdssa oleva tehtdva. Myodhassa oleva tehtava on tehtava tai
tarkastuspiste, jossa Paattynyt-paivamaarakentdn arvo on
myohdisempi Tavoitesuunnitelman paattyminen
-pdivamaarakentan arvo.

Equation 34: Tassa
kuvassa on
yhteenvetotehtava
n Gantt-palkki.

-—

Yhteenvetotehtava. Yhteenvetotehtavalla on yksi tai useampi
alitehtava.

Equation 35: Tassa
kuvassa on
ulkoisen tehtdvan
Gantt-palkki.

i

Gantt-kaaviossa nakyva ulkoinen tehtdva. Ulkoinen tehtdva on
toisessa projektissa oleva tehtdva, josta projektin tehtédva riippuu.
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Gantt-kaavion selite

IImaisin

Kuvaus

Equation 36: Tdssa

Gantt-kaaviossa nakyva aliprojekti. Aliprojekti on projekti, joka

kuvassa on sijaitsee paaprojektissa.

aliprojektin

Gantt-palkki.

—

Equation 37: Tassa Tyoerittelyn rakenteessa ndkyva ulkoinen tehtava. Ulkoinen
kuvassa on tehtdva on toisessa projektissa oleva tehtava, josta projektin

Ulkoinen tehtava
-kuvake.

T

tehtava riippuu.

Equation 38: Tassa
kuvassa on
Aliprojekti-kuvake.

T=

Tyoerittelyn rakenteessa nakyva aliprojekti Aliprojekti on projekti,
joka sijaitsee padprojektissa.

Equation 39: Tdssa
kuvassa on
Tarkastuspiste-kuv
ake.

Py

Tarkastuspiste. Tarkastuspisteet ovat tehtavia, joilla on
madarapaiva mutta ei kestoa (aloituspéivan ja paattymispaivan
vélinen aika).

Equation 40: Tassa
kuvassa on
Valmistunut
tehtdva -kuvake.

w

Valmistunut tehtava. Valmistunut tehtdva on tehtava, jonka tila
on Valmis.

Equation 41: Tdssa
kuvassa on
Myo6hastynyt
tehtava -kuvake.

MyoOhdssa oleva tehtdva. Mydhdssa oleva tehtava on tehtava tai
tarkastuspiste, jossa Paattynyt-paivamaarakentdn arvo on
myohdisempi Tavoitesuunnitelman paattyminen
-pdivdmaarakentan arvo.

Equation 42: Tdssa
kuvassa on
Ulkoinen
tarkastuspiste
-kuvake.

L1

Ulkoinen tarkastuspiste. Ulkoinen tarkastuspistetehtava on
toisessa projektissa oleva tarkastuspiste, josta projektin tehtava
riippuu.
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Ty0erittelyn rakenne

IImaisin Kuvaus

Equation 43: Tassa  Kriittinen polku Kriittinen polku maarittaa projektin aikaisimman
kuvassa on mahdollisen paattymispaivan.

Kriittinen polku

-kuvake.

[

Equation 44: Tassa Linkki piilotettuun tehtdvaan
kuvassa on Linkita

piilotettuun

tehtdvaan -kuvake.

=5

Gantt-kaavion aika-asteikon muuttaminen

Voit muuttaa Gantt-kaavion aika-asteikkoa tarpeen mukaan niin, ettd voit lahentas ja
loitontaa aikajanaa. Napsauttamalla Gantt-kaavion vasemmassa tai oikeassa
yldkulmassa olevaa nuolta voit vierittaa yhtéa aikayksikkoa kerrallaan. Napsauttamalla
kaksoisnuolia voit siirtyd seuraavaan ajanjaksojen joukkoon.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti.
2. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Gantt.

3. Napsauta tyokalurivilla Aika-asteikko-kuvaketta ja valitse haluamasi aika-asteikko.

Gantt-aika-asteikko muuttuu valintasi mukaan.

Tyoerittelyn rakenne

Tehtavat osoittavat projektin valmistumiseen vaadittavan tyon. Tehtavilla on
alkamispaiva, paattymispaiva ja niiden valinen aika, jona tyo suoritetaan. Yleisesti
ottaen projektipadallikot kiinnittavat resursseja tehtaviin ja asettavat tarkastuspisteita
mittaamaan tehtdvien edistymista.

Voit luoda ja hallita projektin tehtavia ja kiinnittaa niihin resursseja. Voit maarittaa
projektin tehtdvat alkamaan ja paattymaan projektin alkamis- ja paattymispaivina.

Tyoerittelyn rakenne on hierarkkinen tehtavaluettelo, jossa nakyvat tehtavien valiset
suhteet. Tyoerittelyn rakenne on Gantt-ndkymassad Gantt-kaavion kanssa. Tyoerittelyn
rakenteen avulla voit luoda ja jarjestda tehtdvia seka tarkastella resurssien kayttoa
tehtavakiinnityksen mukaan. Gantt-nakymadssa ovat yhteenvetotehtavat,
tarkastuspistetehtavat ja yksityiskohtatehtavat.
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Ty0erittelyn rakenne

Kaikki luomasi tehtavat lisdtdadn samalle tyderittelyn rakenteen tasolle. Voit ryhmitella
yksityiskohtatehtavat yhteenvetotehtavien alle. Tyderittelyn rakenteeseen voi luoda
rajoittamattoman maaran hierarkkisia tasoja. Voit etsia tiettyja tehtdvia suodattamalla
luettelon yksinkertaisten tai monitasoisten suodatinehtojen avulla.

Tehtavat ndkyvat Gantt-nakymadssa luontijarjestyksessa. Tehtavien jarjestys ja taso
osoittavat niiden keskinaiset suhteet. Yksityiskohtatehtdvan ylapuolella oleva tehtava
voi olla yhteenvetotehtdva tai toisen, kolmannen tai neljannen tason tehtava suhteessa
yldpuolella olevaan tehtavaan.

Esimerkki: Tyoerittelyn rakenteen muodostaminen

Luot Koulutuksen jarjestdminen -nimisen yhteenvetotehtavan, joka sisaltad kaksi
yksityiskohtatehtavaa: Verkkokoulutuksen kehittaminen ja Testin kehittaminen.
Luotuasi ndma kolme tehtdvaa sisennat yksityiskohtatehtavat yhden tason verran

yhteenvetotehtavan alle.

Equation 45: Tédssd kuvassa on yksinkertainen tyéerittelyn rakenne.

Vi v lao - 00 &=~ 8- o »
Tehtéva Alotus  PaEttyminen Ha .. Kiinni huhti 141 touko 11 kesd 11
[ @ Build the Training Collsteral 12.4.2011 11.6.2011 25,00% e —
=l Develop the Online Training 12.4.2011 1452011 50,00% i—l
|:| Develop the Training Guiz 17.5.2011 11.6.2011 0,00% l:f

Tietoja tyotehtavasta

Tyotehtavapaikkamerkki luodaan automaattisesti, kun maaritat projektiin henkildstoa,
ja ennen tehtavien luomista. Voit poistaa tyotehtdvan tai jatkaa sen kayttamista
madrittamalld sen ominaisuudet uudelleen.

CA Clarity PPM -jarjestelmanvalvoja voi muuttaa projektinhallinnan Salli tyétehtavan
luonti -oletusasetusta niin, ettd tyotehtdvaa ei luoda oletusarvoisesti.

Tietoja yhteenvetotehtavasta

Yhteenvetotehtavalld on yksi tai useampi alitehtdva. Voit sisentda tehtavia
yhteenvetotehtdvan alitehtaviksi. Alitehtdva on toisen tehtavan alla oleva tehtava.
Alitehtdvat voivat olla yksityiskohta- tai yhteenvetotehtavia.Voit sijoittaa
yhteenvetotehtavia toisten yhteenvetotehtavien alle. Voit siirtaa yhteenvetotehtavia
hierarkiassa alas- ja ylospain. Tallin niiden sisalle ryhmitellyt alitehtdvat siirtyvat
mukana.
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Tehtavien muokkaaminen

Kun luot yhteenvetotehtdvaa, anna sille looginen ja jarjestyksen kannalta jarkeva nimi.
Anna nimeksi esimerkiksi Vaihe 1, Vaihe 2, Suunnitteluvaihe ja Kehitysvaihe.

Tason 1 tehtdvat ovat tyGerittelyn rakenteen ylatason tehtavia. Tason 1 tehtéavia ei voi
siirtaa ylospdin, koska ne ovat jo ylimmalla tasolla. Yksityiskohtatehtdvassa on tyon
aikana seurattavia kiinnityksia.Yksityiskohtatehtava voi olla tason 1 tehtava, mutta se
voi olla my0s yhteenvetotehtdvan alitehtava.

Yksityiskohtatehtavan pdivamaarat maarittavat yhteenvetotehtdvan paivamaarat.
Yhden tai usean yksityiskohtatehtavan varhaisin alkamispaiva maarittaa
yhteenvetotehtdvan alkamispaivan. Yhden tai usean yksityiskohtatehtdvan viimeisin
paattymispdivd maarittdd yhteenvetotehtavan paattymispdivan. Yhteenvetotehtavan
paivamaarat muuttuvat, kun yksityiskohtatehtdavan paivamaaria muutetaan.
Yhteenvetotehtavan yhteenlaskettu tyo ja kustannukset lasketaan
yksityiskohtatehtavien tietojen perusteella.

Tehtavien muokkaaminen

Voit tehda seuraavaa:

m  muokata tehtdvid suoraan tyéerittelyn rakenteessa (sivulla 107)

®  muokata Gantt-kaaviossa esimerkiksi tehtdvan alkamis- ja pdattymispaivaa
(sivulla 109)

m  avata tehtdvdn ja muokata sen kaikkia ominaisuuksia (sivulla 109)

m  poistaa tehtavid, kunhan niita ei ole liitetty seuraaviin:
m  julkaisemattomiin tapahtumiin

m  kiinnityksen julkaistuihin toteutuneisiin.

Tehtavien muokkaaminen tyderittelyn rakenteessa

Taman toimintosarjan avulla voit muokata tehtavia suoraan tyoerittelyn rakenteessa
Gantt-nakymdssa. Voit muokata aliprojektin tehtavia laajentamalla aliprojektin
tyoerittelyn rakenteessa ja napsauttamalla tehtdvaa. Talloin aliprojektin Gantt-nakyma
avautuu.
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Tehtavien muokkaaminen

Voit poistaa tehtdvia ja tarkastuspisteita tyoerittelyn rakenteesta. Kun poistat tehtavan
tai tarkastuspisteen:

m  Resurssin kiinnitys poistuu.
m  Jos kyseessd on yhteenvetotehtava, sen yksityiskohtatehtavaa ei poisteta, mika

saattaa vaikuttaa yksityiskohtatehtavan aikatauluun.

Jos tehtdvassa on resurssikiinnitys, jolla on julkaistuja toteutuneita tunteja, tehtdvaa ei
voi poistaa. Tehtdva asetetaan sen sijaan poistettujen tehtdvien vaiheeseen. Tehtdvan
arvioiden arvoksi asetetaan nolla ja sen tilaksi tulee Valmis.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti.
Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Gantt.
Gantt-ndkyma avautuu.
3. Muokkaa seuraavia tyderittelyn rakenteen kenttia:
Tehtdva

Maarittaa tehtdavan nimen. Taman kentdn arvo madritetaan tehtdvan
ominaisuussivun Nimi-kentdn perusteella. Nayttaa tehtavan nimen
luettelosivuilla tai portleteissa. Voit avata tehtavdan ominaisuussivun
napsauttamalla tehtdvan nimea.

Rajoitukset: 64 merkkia

Pakollinen: Kylla

Alkaen

Maarittaa paivamaaran, josta alkaen tehtdva on maaritetty resurssille.
Alkamispdivamaara ndytetdan luettelosivuilla tai portleteissa.

Oletus: tehtavan aloituspdivamaara.
Pakollinen: Kylla

Huomautus: Kiinnityksen on alettava tehtavan alkamispaivana tai taman
jalkeen. Jos kiinnitykselld on toteumia, tama kentta on vain tarkasteltavissa.

Paattynyt

Maarittaa paivamaaran, jolloin resurssin tehtavamadritys on suoritettu.
Suorituspdivamaara naytetdan luettelosivuilla tai portleteissa.

Oletus: tehtavan suorituspdivamaara.
Pakollinen: Kylla

Huomautus: kiinnityksen on loputtava tehtdvan suorituspdivana tai ennen sita.
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Tehtavien muokkaaminen

%:a valmiina
Maarittaa tehdyn tyon prosenttimadran, jos tehtdva on osittain valmis.
Arvot:
m  Nolla. Tehtdvaa ei ole aloitettu.

m  1-99. Tehtavalld on ETC tai toteutuneita arvoja, mutta tehtavaa ei ole
aloitettu.

m  100. Tehtdva on valmis.
Oletusarvo: 0
Kiinnitetyt resurssit
Maarittaa tehtdvaan kiinnitetyn resurssin nimen.

Pakollinen: Ei

Tehtavien muokkaaminen Gantt-kaaviossa

Voit muokata aiemmin luodun tehtavan alkamis- ja paattymispaivia Gantt-kaaviossa.
Voit kdyttdd muokkaamiseen Gantt-nakymaa vetamalla tehtavapalkin alkua, keskikohtaa
tai loppua. Veda tehtavapalkin keskiosaa vasemmalle tai oikealle, jos haluat muuttaa
alkamis- ja paattymispaiviad. Voit myos vetda tehtavapalkin varjostettua alkua tai loppua
haluamaasi sijaintiin.

Jos tehtavaan on julkaistu toteutuneita arvoja, alkamispadivaa ei voi muuttaa vetamalla.
Kun vedat tehtavapalkkia, voimaantulopaiva nakyy hiiren osoittimen ylla. Jos muutat

jotakin arvoa, kentdn yldosaan vasemmalle ilmestyy punainen kolmio tyderittelyn
rakenteessa ja Gantt-kaaviossa. Kun muutokset tallennetaan, punainen kolmio poistuu.

Muokkaa tehtavan ominaisuuksia

Taman toimintosarjan avulla voit avata tehtdvan ja muokata sen ominaisuuksia.
Tehtdvan ominaisuuksiin kuuluvat yleiset ominaisuudet, ansaitun arvon asetukset,
pdivamaararajoitukset, tehtavien valiset suhteet seka resurssien kiinnitykset.

Huomautus: Lukittua tehtavaa ei voi muokata. Poista tehtavan lukitus ja ota muokkaus
kayttoon valitsemalla Poista lukitus.
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Tehtavien muokkaaminen

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Tehtadvat.

Luettelosivu aukeaa.

2. Napsauta tehtdvan nimea.

Ominaisuussivu aukeaa.

3. Muokkaa seuraavia Yleiset-osan kenttia:

Nimi

Maarittda tehtdvan nimen. Tehtdvan nimi nakyy luettelosivuilla. Voit avata

Tehtdvan ominaisuudet -sivun napsauttamalla tehtdvan nimea.

Rajoitukset: 64 merkkia

Tunnus

Maarittaa tehtdvalle yksilollisen tunnisteen. Tunniste nakyy luettelosivuilla tai
portleteissa.

Rajoitukset: 16 merkkia

Pakollinen: Ei

Alkaen

Maarittaa paivamaaran, josta alkaen tehtdva on maaritetty resurssille.
Alkamispdivamadra naytetaan luettelosivuilla tai portleteissa.

Oletus: tehtdvan aloituspaivamaara.
Pakollinen: Kylla

Huomautus: Kiinnityksen on alettava tehtavan alkamispaivana tai taman
jalkeen. Jos kiinnitykselld on toteumia, tama kentta on vain tarkasteltavissa.

Paattynyt

Maarittaa paivamaaran, jolloin resurssin tehtdvamaaritys on suoritettu.
Suorituspdivamaara naytetaan luettelosivuilla tai portleteissa.

Oletus: tehtavan suorituspdivamaara.
Pakollinen: Kylla

Huomautus: kiinnityksen on loputtava tehtdvan suorituspadivana tai ennen sita.
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Tehtavien muokkaaminen

Tila

Nayttda tehtdvan tilan sen valmistumisprosentin perusteella. Taman kentan
arvo lasketaan ja paivitetdan automaattisesti tehtdvan valmistumisprosentin
perusteella.

Arvot:

m  Valmis. Osoittaa, ettd ETC-tehtdvan arvo on nolla ja valmistumisprosentti
on 100.

m  Ei kdynnistetty. Imaisee, etta toteumia ei ole siirretty ja
valmistumisprosentti on nolla.

m  Kaynnistetty. Nayttda, milloin resurssi siirtaa toteutuneet arvot tehtavan
kiinnitykseen. Tehtdvan valmistumisprosentti on suurempi kuin nolla ja
pienempi kuin 100.

Oletus: Ei kdynnistetty
%:a valmiina
Maarittaa tehdyn tyon prosenttimadran, jos tehtava on osittain valmis.
Arvot:
m  Nolla. Tehtdvaa ei ole aloitettu.

m  1-99. Tehtavalld on ETC tai toteutuneita arvoja, mutta tehtavaa ei ole
aloitettu.

m 100. Tehtdva on valmis.
Oletusarvo: 0
Guidelines

Maarittaa organisaation noudattamien ohjeiden tiedostopolun ja
tiedostonimen.

Esimerkki: \\CA Clarity PPM\Ohjeet\Projekti\Suunnitelma.doc.
Veloituskoodi

Maarittaa tehtavan veloituskoodin. Tehtdvatason veloituskoodit ohittavat
projektitason veloituskoodit, jos kummatkin on maaritetty.

On aloitettava

Maarittaa paivan, jona tehtava on aloitettava. Tata paivamaaraa kaytetaan
paivamaaran rajoituksena automaattisessa ajoituksessa.

On paatyttava

Maarittaa paivan, jona tehtdvan on paatyttava. Tata paivamaaraa kaytetdan
rajoituksena automaattisessa ajoituksessa.
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Tehtavien muokkaaminen

Aloita aikaisintaan

Maarittda tehtdvan aikaisimman mahdollisen aloituspdivan. Tata paivamaaraa
kdytetdan rajoituksena automaattisessa ajoituksessa.
Aloita viimeistdan

Maarittaa tehtdvan myodhaisimman mahdollisen aloituspaivan. Tata
paivamaaraa kdytetdan rajoituksena automaattisessa ajoituksessa.

Al3 paata aiemmin kuin
Maarittda tehtdvan aikaisimman mahdollisen padttymispaivan. Tata
paivamaaraa kdytetdan rajoituksena automaattisessa ajoituksessa.

Al3 paatd myshemmin kuin

Maarittaa tehtdavan myohaisimman mahdollisen paattymispaivan. Tata
paivamaaraa kaytetdan rajoituksena automaattisessa ajoituksessa.

Sulje pois ajoituksesta

Maarittas, suljetaanko tehtdvan paivamaarat pois automaattisessa
ajoituksessa.

Oletusarvo: Tyhja
Pakollinen: Ei

Huomautus: Tama kentta toimii yhdessa Ajoita ohitettujen tehtdvien
kiinnitykset -kentan kanssa automaattisen ajoituksen sivulla. Oletetaan, ettd
suljet tehtdvan pois automaattisesta ajoituksesta. Sallit kuitenkin muutokset
poissuljettujen tehtavien resurssikiinnityspaivamaariin automaattisen
ajoituksen aikana. Automaattinen ajoitus muuttaa tehtavan
resurssikiinnityspdivamaaria mutta pysyy silti tehtavan alkamis- ja
padttymispaivamaarien sisalla.

4. Tallenna muutokset.

Ansaitun arvon oletusasetusten maarittaminen

Kaytettdvissa on tehtdvatasoisia ansaitun arvon kenttid. Ansaittu arvo -osaa ei
kuitenkaan oletusarvoisesti ndy Tehtdavan ominaisuudet -sivulla. Ansaittu arvo -osa
sisdltda ansaitun arvon kentat. Maarita osa ja kentat ndkymaan sivulla tai pyyda CA
Clarity PPM -jarjestelmanvalvojaa lisdéamaan ne yleisesti sivulle Studio-ohjelmalla.

Lisatietoja on Studio-kehittdjdn oppaassa.

Oletetaan, etta yrityksesi mittaa projektin tuloksia ansaitun arvon (EV)
hallintamenetelmalla. Seuraavien kenttien avulla voit korvata tehtdvan oletusarvoisen
ansaitun arvon laskentatavan ja korvata tehdyn tyon budjetoitujen kustannusten
(BCWP) arvon manuaalisesti.
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Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa projekti ja valitse Tehtavat.

Luettelosivu aukeaa.

Napsauta muokattavan tehtdvan nimea.
Ominaisuussivu aukeaa.

Tayta tiedot seuraaviin Ansaittu arvo -osan kenttiin:
EV-laskentatapa

Maarittaa oletusarvoisen laskentatavan, jota kdytetadn EV-laskennassa. Tasta
menetelmdsta tulee oletusarvo, jos tehtavalle ei ole valittu EV-laskentatapaa.

Arvot: Prosenttia valmiina, 0/100, 50/50, Ty6n taso, Painotetut
tarkastuspisteet, Tarkastuspisteen valmistumisprosentti (PC) ja Suhteellisesti
jaettu tyo (AE)

Oletusarvo: Prosenttia valmiina

BCWP Override

Maarittaa tehdyn tyon budjetoidut kustannukset (BCWP, Budgeted Cost of
Work Performed). Tama arvo korvaa jarjestelman laskeman tehdyn tyon
budjetoidut kustannukset, ja sitd kdytetaan kaikissa tehdyn tyon budjetoituihin
kustannuksiin perustuvissa ansaitun arvon mittareissa. Jos valitset ansaitun
arvon laskentatavan, kuten Painotetut tarkastuspisteet, Tarkastuspisteen
valmistumisprosentti ja Suhteellisesti jaettu tyo (AE), sinun on annettava
tehdyn tyon budjetoitujen kustannusten arvo manuaalisesti.

Suositus: Anna tahan kenttddn arvo vain, jos seuraat ansaittua arvoa ja lasket
sen ulkoisessa jarjestelmassa. Samoin siind tapauksessa, ettet kayta CA Clarity
PPM -ohjelmaa ansaitun arvon laskentaan.

BCWP

Nayttaa jarjestelman laskemat tehdyn tyon budjetoidut kustannukset (BCWP,
Budgeted Cost of Work Performed). Arvo lasketaan ja tallennetaan, kun luot
projektille tavoitesuunnitelman tai paivitat yhteenlasketun ansaitun arvon.
Tehdyn tyon budjetoituja kustannuksia kutsutaan myos ansaituksi arvoksi.
Tehdyn tyon budjetoidut kustannukset (BCWP) tarkoittaa toteutuneiden
budjetoitujen kustannusten summaa (BAC). Summa perustuu tehtavan
ansaitun arvon (EV) laskentatavalla mitattuun tulokseen.

Arvot lasketaan sen tason mukaan, jolla laskutoimitus tehddan. Tehdyn tyon
budjetoidut kustannukset lasketaan seuraavilla tasoilla:

m  Tehtdva. Tehdyn tyon budjetoidut kustannukset perustuvat valittuun
ansaitun arvon laskentatapaan.
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m  Projekti Tehdyn tyon budjetoidut kustannukset ovat kaikkien projektin
tyoerittelyn rakenteen tason 1 tehtavien tehdyn tyon budjetoitujen
kustannusten summa.

Nykyinen tavoitesuunnitelma pakollinen: Kylla
Ansaitun arvon edellinen paivitys
Nayttaa paivamaaran, jolloin ansaittu arvo on viimeksi paivitetty.

4. Tallenna muutokset.

Tehtavien riippuvuudet ja suhteet

Tehtavien riippuvuuksien avulla voit maarittaa tehtavalle seuraaja- tai edeltdjatehtavan.
Voit my0s osoittaa tehtdvien suhteen tyypin. Kayttamalla tehtavien riippuvuuksia ja
madarittamalla viive- seka liidiajan voit helposti luoda parempia projektisuunnitelmia.
Tehtavien suhteet ndkyvat Gantt-ndkymassad Gantt-kaaviossa.

Voit madrittaa tehtaville seuraavantyyppisia riippuvuussuhteita:

Gantt-palkit Kuvaus

Equation 46: Valmis-Kdynnista. Edeltdvan tehtavan on paatyttava, ennen kuin
Tassa kuvassa on seuraava tehtdva voidaan aloittaa. Tama on yleisin

tehtdvan riippuvuustyyppi.

lopusta-alkuun-ri

ippuvuudet.

FR—
v

Equation 47: Aloitus-Aloitus. Edeltava tehtava on aloitettava, ennen kuin
Tassd kuvassa on seuraava tehtava voidaan aloittaa.

tehtdvan

alusta-alkuun-rii

ppuvuudet.

o —
W

Equation 48: Aloitus-Lopetus. Edeltava tehtdva on aloitettava, ennen kuin
Tassd kuvassa on seuraava tehtava voidaan lopettaa.

tehtdvan

alusta-loppuun-ri

ippuvuudet.

h—

| —
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Gantt-palkit Kuvaus

Equation 49: Valmis-Valmis. Edeltava tehtava on lopetettava, ennen kuin
Tassa kuvassa on seuraava tehtdva voidaan lopettaa.

tehtdvan

lopusta-loppuun-
riippuvuudet.

[ =———
a—

Tehtavien riippuvuudet ja automaattinen ajoitus

Kayttamalld automaattista ajoitusta saat nakyviin tehtavien vilille luotujen
riippuvuuksien tulokset. Automaattinen ajoitus maarittaa tehtavien riippuvuuksien
avulla projektin tyojarjestyksen.

Esimerkki

Objektin maaritys -tehtdvan on valmistuttava paivaa ennen Objektin integrointi
-tehtdvan alkamista.

Gantt-ndakyman vetamis- ja pudotusohjeet

Gantt-nakymassa voit Gantt-palkkeja vetamalla ja pudottamalla luoda riippuvuuksia
tehtavien vélille tai muokata tehtdvan paivamaaria. Tyoerittelyn rakenteessa voit siirtaa
tehtdvia ylos- tai alaspain hierarkiassa tai muuttaa tehtdvien jarjestysta vetamalla ja
pudottamalla. Tyderittelyn rakenne paivittyy tehtavan siirtamisen tai muokkaamisen
jalkeen.

Jos muokkauksia on odottamassa, riippuvuuksia ei voi luoda eika tehtavia voi siirtaa
tyoerittelyn rakenteessa palkkeja vetamalla. Voit kuitenkin edelleen siirtda tehtavien
pdivamaaria.

Seuraavien ohjeiden avulla voit muokata ja linkittda tehtavia vetamalla ja pudottamalla:

®  Jos haluat muuttaa tehtdvan alkamispaivaa, aseta kohdistin lahelle palkin
alkupaata. Kohdistin muuttuu vasemmalle ja oikealle osoittavaksi nuoleksi.
Paattymispdiva ei muutu.

m  Jos haluat muuttaa seka alkamis- etta paattymispaivaa, aseta kohdistin palkin
keskelle. Kohdistin muuttuu nelipdiseksi nuoleksi. Molemmat paivamaarat
muuttuvat saman verran.
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®m  Jos haluat muuttaa tehtdvan paattymispdivaa, aseta kohdistin lahelle palkin
loppupadatd. Kohdistin muuttuu vasemmalle ja oikealle osoittavaksi nuoleksi.
Alkamispdiva ei muutu.

m  Kun pudotat vetamasi palkin, alkamis- ja paattymispaivaan tekemasi muutokset
nakyvat tyoerittelyn rakenteessa odottavina muokkauksina.

m  Kun vedat palkkia rivilla yl6s- tai alaspdin, nakyviin tulee riippuvuusviiva. Voit
peruuttaa muutoksen painamalla vetdmisen aikana Esc-ndppdinta tai pudottamalla
kohdistimen avoimeen tilaan, jossa ei ole tehtavapalkkeja.

m  Tallenna kaikki odottavat muokkaukset ennen tehtavien siirtamista tai tehtavien
valisten riippuvuuksien luomista. Joitakin tydkalurivin komentoja ei voi kdyttaa, jos
muokkauksia on odottamassa.

m  Siirrd tehtdvat uuteen kohtaan tyoerittelyn rakenteessa. Valitse valintaruudut ja
veda ja pudota tehtavat sitten haluamaasi kohtaan.

m  Voit valita rivin napsauttamalla tehtdvéan viereista valintaruutua.

m  Kun valitset ja siirrdt yhteenvetotehtavan, myos sen alitehtdvat siirtyvat. Valitut
tehtdvat lisatadn kohdetehtdvan edelle tai sen jalkeen lisdysviivan mukaan.

Luo tehtavien riippuvuudet

Voit luoda tehtavien riippuvuuksia samaan projektiin Gantt-nakymadassa. Kun linkitat
tyGerittelyn rakenteessa kaksi tehtavaa, Valmis-Kaynnista-riippuvuus luodaan
oletusarvoisesti. Hierarkiassa ylimpana olevasta tehtdvasta tulee edeltdja ja alimmasta
seuraaja.

Vetamallad ja pudottamalla Gantt-palkkeja voit luoda minka tahansa tehtavan
riippuvuustyypin. Kun riippuvuudet on luotu, et voi muuttaa niita vetamalla ja
pudottamalla, mutta voit siirtaa tehtavia siten, ettei siirto vaikuta riippuvuuteen. Jos
haluat muokata tehtavien riippuvuuksia, tee se Tehtdavan ominaisuudet -sivulla.

Yhteenvetotehtavistd ldhtevia ja niihin tulevia riippuvuuksia ei voi luoda.

Laajentamalla tiivistetyn yhteenvetotehtdvan tyoderittelyn rakenteessa voit tarkastella
sen yksityiskohtatehtdvien ja muiden tehtévien vilisia riippuvuusviivoja.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti.
Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Tehtdvat-valikko ja valitse Gantt.

Gantt-nakyma avautuu.
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3. Tee jokin seuraavista toimista:

m Valitse tyGerittelyn rakenteessa niiden kahden tehtdvan valintaruudut, joiden
valille haluat luoda riippuvuuden, ja napsauta Linkitys-kuvaketta.

m  Tartu Gantt-kaaviossa lahdetehtavapalkkiin ja veda ja pudota se
kohdetehtavapalkin paalle. Noudata seuraavia ohjeita:

m  Vedd ldhdetehtavadpalkin oikeaa reunaa ja pudota se kohdetehtdvapalkin
vasemman reunan paalle. Tama luo Valmis-Kaynnista-riippuvuuden.

m Vedd ldhdetehtavadpalkin vasenta reunaa ja pudota se kohdetehtavapalkin
oikean reunan paalle. Tama luo Aloitus-Lopetus-riippuvuuden.

m Vedd ldhdetehtavdpalkin vasenta reunaa ja pudota se kohdetehtavapalkin
vasemman reunan paalle. Tama luo Aloitus-Aloitus-riippuvuuden.

m Vedi ldhdetehtdvapalkin oikeaa reunaa ja pudota se kohdetehtavapalkin
oikean reunan paalle. Tama luo Valmis-Valmis-riippuvuuden.

CA Clarity PPM -projektien avaaminen Open Workbenchissa

Voit avata minka tahansa aktiivisen projektin, jonka tarkastelu- tai muokkausoikeudet
sinulla on CA Clarity PPM -projektissa. Jos sinulla on projektin tarkastelu- tai
muokkausoikeudet, avaa projekti vain luku -muodossa. Voit vaihtoehtoisesti avata CA
Clarity PPM -projektin luku-/kirjoitusmuodossa Open Workbenchissa. Muotoile projektit
Open Workbenchissa. Jos sinulla on vain projektin lukuoikeus jos projekti on parhaillaan
lukittuna, voit avata projektin vain luku -tilassa.

Huomautus: Tietokoneella ei voi avata projekteja, joilla on sama projektitunnus ja
.rmp-tiedostonimi Open Workbenchissd mutta jotka ovat toisessa CA Clarity PPM
-palvelimessa. Jos haluat tall6in avata projektin, poista paikallisesti tallentamasi
.rmp-tiedosto. Yritd sen jalkeen avata projekti samalla projektitunnuksella jossakin
toisessa CA Clarity PPM -palvelimessa.
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Lisdtietoja on Open Workbench -kdyttéoppaassa.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tehtavat.
Luettelosivu aukeaa.
2. Valitse Avaa projekti ajoituksessa -valikosta Workbench.
3. Valitse yksi seuraavista:
m  Vain luku. Projekti avataan Open Workbenchissa lukitsemattomana.

m  Luku-kirjoitus. Projekti avataan Open Workbenchissa ja lukitaan CA Clarity PPM
-ohjelmassa.

Oletusarvo: Read-Write

Huomautus: Jos sinulla on vain projektin lukuoikeus tai jos toinen kayttaja
lukitsee projektin, Luku-kirjoitus-asetus valitaan oletusarvoisesti.
Luetteloruutua ei talldin voi kayttaa.

4. Valitse Siirry.

Projekti avataan Open Workbenchissa.

Muokkaa tehtavien riippuvuuksia

Taman toimintosarjan avulla voit muokata tehtdvan riippuvuussuhdetta, kuten edeltdjaa

tai seuraajaa, riippuvaisten tehtédvien nimia ja muita ominaisuuksia. Jos haluat poistaa

riippuvuuksia, tee se Tehtdvan riippuvuudet -sivulla.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projektija valitse Tehtdvat.
Luettelosivu aukeaa.

2. Napsauta sen tehtdavan nimea, jonka riippuvuuksia haluat muokata.
Ominaisuussivu aukeaa.

3. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Paataso-kohdasta Riippuvuudet.
Nayttoon tulee Tehtavan riippuvuudet -sivu.

4. Napsauta muokattavan riippuvaisen tehtavan linkkia.

Nayttoon tulee Tehtavan riippuvuuksien ominaisuudet -sivu.
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5. Muokkaa seuraavia kenttia:
Suhde

Maarittaa nykyisen tehtavan ja valitun tehtdvan valisen suhteen. Jos haluat,
etta valittu tehtava on ennen nykyista tehtavaa, valitse Edeltaja. Jos haluat,
etta valittu tehtava on nykyisen tehtavan jalkeen, valitse Seuraaja.

Arvot: Edeltdjd, Seuraaja
Oletusarvo: Edeltdja
Tyyppi
Maarittda kahden tehtdvan vilille asetettavan suhteen tyypin.
Arvot:

m  Valmis-Kdynnista. Edeltdva tehtdva on lopetettava, ennen kuin seuraava
tehtava voidaan aloittaa. Tama on yleisin riippuvuustyyppi.

m Aloitus-Aloitus. Edeltava tehtdva on aloitettava, ennen kuin seuraava
tehtdva voidaan aloittaa.

m  Aloitus-Lopetus. Edeltdva tehtdva on aloitettava, ennen kuin seuraava
tehtdva voi paattya.

m  Valmis-Valmis. Edeltdva tehtava on paatettdva, ennen kuin seuraava
tehtava voi paattya.

Oletusarvo: Valmis-Kaynnista

Esimerkki: Jos valitset suhteeksi edeltdjan ja tyypiksi Valmis-Kaynnista,
edeltdjatehtava ajoitetaan paattymaan, ennen kuin seuraajatehtava alkaa. Jos
taas valitset suhteeksi seuraajan ja tyypiksi Valmis-Valmis, seuraava tehtava voi
paattya, kun edeltdva tehtava on paattynyt.

Viive
Osoittaa kahden tehtavan vilisen viiveen.
Oletusarvo: 0,00
Esimerkki: Jos suhteen tyyppi on Valmis-Kdynnista, voit luoda viiveen, joka on

viisi pdivaa edeltavan tehtdavan paattymispdivan ja seuraavan tehtavan
alkamispaivan valissa.
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Viivetyyppi
Maarittaa kahden riippuvaisen tehtavan valisen viiveen tyypin.
Arvot: Paivittain tai Prosentti
Oletusarvo: Paivittdin

Esimerkki: Jos annat viiveeksi arvon 5 ja viiveen tyypiksi Pdivittdin, tehtdvien
valiin luodaan viiden pdivan viive. Oletetaan, etta kestoksi on maaritetty 100
pdivaa, viiveen arvoksi 20 ja viivetyypiksi 20 prosenttia (20 prosenttia 100
paivastd). Talloin tehtdvien vélille luodaan 20 péivan viive. Viiveprosentti
perustuu edeltdjatehtavan kestoon.

6. Tallenna muutokset.

Tietoja riippuvuusketjusta

Riippuvuusketju tarkoittaa useiden tehtdvien tai tarkastuspisteiden valistd suhdetta.
Riippuvuusketju luodaan suhteessa tehtédvan tai tarkastuspisteen asemiin tyoerittelyn
rakenteessa Gantt-ndkymassa. Luodun riippuvuuden tyyppi on loppu-alku-riippuvuus
ilman viivetta. Ketjun seuraava tehtava tai tarkastuspiste on riippuvainen edellisen
tehtdvan valmistumisesta, ennen kuin se voi alkaa.

Esimerkki loppu-alku-riippuvuusketjusta

Oletetaan, etta sinulla on kolme tehtavaa: Tehtdva 1, Tehtdva 2 ja Tehtava 3. Tehtava 3
voi alkaa Tehtdvan 2 valmistuttua ja Tehtdva 2 voi alkaa Tehtdvan 1 valmistuttua. Voit
luoda riippuvuusketjun Tehtdvasta 1 Tehtdvdan 2 ja Tehtdvasta 2 Tehtdvaan 3.

Ulkoisten tehtavien riippuvuuksien luominen

Seuraavan toimintosarjan avulla voit luoda ja muuttaa tehtavien valisia riippuvuuksia eri
projekteissa.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tehtadvat.
Luettelosivu aukeaa.
2. Napsauta tehtavan nimea.
Ominaisuussivu aukeaa.
3. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Paataso-kohdasta Riippuvuudet.
Nayttoon tulee Tehtavan riippuvuudet -sivu.
4. Valitse Uusi.

Valitse tehtava -sivu avautuu.
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Luo ulkoinen riippuvuus napsauttamalla tehtavan viereista painiketta ja valitse
Seuraava.

N&yttoon tulee Tehtavan riippuvuuksien ominaisuudet -sivu.

Taydenna seuraavat kentat:
Riippuvainen investointi

N&yttaa sen projektin nimen, josta tehtava on riippuvainen.
Riippuvainen tehtava

Ndyttda sen tehtavan nimen, josta tehtdva on riippuvainen.
Suhde

Madrittda nykyisen tehtdvan ja valitun tehtdvan valisen suhteen. Jos haluat,
etta valittu tehtava on ennen nykyista tehtavaa, valitse Edeltdja. Jos haluat,
etta valittu tehtava on nykyisen tehtavan jalkeen, valitse Seuraaja.

Arvot: Edeltdja, Seuraaja
Oletusarvo: Edeltdja
Tyyppi
Madrittda kahden tehtdvan vilille asetettavan suhteen tyypin.
Arvot:

m  Valmis-Kdynnista. Edeltdava tehtdva on lopetettava, ennen kuin seuraava
tehtdva voidaan aloittaa. Tama on yleisin riippuvuustyyppi.

m Aloitus-Aloitus. Edeltava tehtdva on aloitettava, ennen kuin seuraava
tehtdva voidaan aloittaa.

m  Aloitus-Lopetus. Edeltdava tehtdva on aloitettava, ennen kuin seuraava
tehtava voi paattya.

m  Valmis-Valmis. Edeltdva tehtava on paatettdva, ennen kuin seuraava
tehtava voi paattya.

Oletusarvo: Valmis-Kaynnista

Esimerkki: Jos valitset suhteeksi edeltdjan ja tyypiksi Valmis-Kaynnista,
edeltdjatehtava ajoitetaan paattymaan, ennen kuin seuraajatehtava alkaa. Jos
taas valitset suhteeksi seuraajan ja tyypiksi Valmis-Valmis, seuraava tehtava voi
padttyd, kun edeltdva tehtava on paattynyt.

Viive
Osoittaa kahden tehtavan valisen viiveen.
Oletusarvo: 0,00
Esimerkki: Jos suhteen tyyppi on Valmis-Kaynnista, voit luoda viiveen, joka on

viisi pdivaa edeltavan tehtavan paattymispdivan ja seuraavan tehtavan
alkamispaivan valissa.
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Viivetyyppi
Maarittaa kahden riippuvaisen tehtavan valisen viiveen tyypin.
Arvot: Paivittain tai Prosentti
Oletusarvo: Paivittdin

Esimerkki: Jos annat viiveeksi arvon 5 ja viiveen tyypiksi Pdivittain, tehtavien
valiin luodaan viiden paivan viive. Oletetaan, etta kestoksi on maaritetty 100
pdivaa, viiveen arvoksi 20 ja viivetyypiksi 20 prosenttia (20 prosenttia 100
paivastd). Talloin tehtdvien vélille luodaan 20 péivan viive. Viiveprosentti
perustuu edeltdjatehtavan kestoon.

7. Tallenna muutokset.

Tietoja ulkoisesti riippuvaisista tehtavista

Ulkoisesti riippuvaiset tehtavat nakyvat Gantt-nakymassa. Riippuvaiset tehtavat nakyvat
kyseisen tehtavan edelld tai sen perassa sen mukaan, onko kyseessa edeltdva vai
seuraava tehtava. Jos ulkoisella tehtavalla on useita riippuvaisia tehtavid, luettelossa
nakyy niistd ensimmainen. Ulkoisen projektin nimi ndkyy etuliitteena ulkoisesti
riippuvaisen tehtdavan nimessa.

Tehtavien jarjestaminen

Voit jarjestda tehtdvida Gantt-nakyman kuvakkeilla:
®m  Poista tehtdvien sisennys.
m  Sisenna tehtavia.

m  Siirrd tehtavia (sivulla 122).

Tehtavien siirtaminen tyoerittelyn rakenteessa

Kun tehtava siirretdan, myos sen alitehtavat siirtyvat. Tehtavia ei voi siirtda projektista
toiseen. Jos tehtavalla on riippuvuus, sita ei poisteta, kun tehtava siirretdan.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Valitse tehtava.
2. Tee jokin seuraavista toimista:
m  Siirrd tehtavia ylospain kayttamalla Siirra-kuvaketta.

m  Kaytd vetdmista ja pudottamista.
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Tyoerittelyn rakenteen laajentaminen ja kutistaminen

Laajentamalla tyderittelyn rakenteen saat nakyviin yhteenvetotehtavat. Alitehtavat
siirretdadn yhden tason verran lahimman yldtason tehtdvan alle. Ylemman tason
tehtdvan eteen tulee plus (+) -merkki.

Voit laajentaa ja kutistaa tehtdvat myos Gantt-nakyman tyokalurivin Laajenna kaikki- ja
Kutista kaikki -kuvakkeilla.

Kutistettu ndkyma on hyddyllinen, kun haluat tarkastella vain pienta kohteiden ryhmaa
(yhta ylatason kohdetta ja sen alikohteita). Laajentamalla yhteenvetotehtdvan voit
esimerkiksi tarkastella sen alitehtavia. Kutista tehtava sen jalkeen takaisin
yhteenvetotasolle. Voit laajentaa ja kutistaa yhteenvetotehtavat plus (+)- tai miinus (-)
-kuvakkeilla.

CA Clarity PPM -istunnon tyoerittelyn rakenteen laajentamis- ja kutistamistilat sdilyvat,
kun avaat sivun seuraavan kerran.

Resurssien kaytto

Resurssien kayttoé on tehtdvan valmistumiseen tarvittava resurssin tyo tai sen arvio.
Projekti: Tehtdvdt: Resurssien kdyttd -sivun avulla voit tehda seuraavaa:

m  Tarkastele ja muokkaa kunkin tehtavan laskettua kokonaistyota, joka perustuu
seuraavaan kaavaan:
Tyd yhteensa = Toteutuneet + Jaljella oleva ETC

m  Ajoita projekti automaattisesti.
Gantt-kaavio nayttaa oletusarvoisesti tehtavakohtaisen kokonaistyon viikoittain kaikille
tehtdvaan kiinnitetyille resursseille. Voit muuttaa kaavion maaritystd, jos haluat

tarkastella tehtava- ja resurssitietoja eri muodossa.

Tarkeaa: Kiinnita henkil6t tehtaviin, ennen kuin tarkastelet resurssien kayttoa.

Resurssien kayton tarkasteleminen

Voit tarkastella resurssien kayttoa:
m  koosteena (sivulla 124)

L resurssin mukaan.
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Resurssien kaytto

Resurssin kayton tarkasteleminen koosteena

Tassa projektin tehtdvien Resurssien kdytto -sivun versiossa tiedot nakyvat koosteena.
Kaytto (Tyo yhteensd) nakyy tehtavittdin kaikille tehtavaan kiinnitetyille resursseille.

Tehtavan paivamaarasolussa oleva sininen Gantt-palkki osoittaa, etta tehtdvaan on
kiinnitetty resurssi. Oletusarvoinen aikajakso on viikoittain, nykyisesta viikosta alkaen.
Kaavion alaosassa olevalla Yhteensa-rivilla olevat varilliset palkit osoittavat kunkin
aikajakson resurssien kokonaisvarauksen (tai ylivarauksen). Kun vieritat solun paalle,
nayttoon tulee ilmoitus, jossa voit verrata aikajakson kokonaisty6ta aikajakson
kokonaisvaraukseen (Projektin yhteenlasketut varaukset). Yhteensa-rivin punainen vari
tarkoittaa, etta resurssit on ylivarattu.

Resurssien kayttdasteen varikoodit toimivat seuraavasti:

m  Sininen. Osoittaa kokonaisajan, jonka henkilostoresurssit on varattu kuhunkin
tehtdvaan esitettavien aikajaksojen aikana. Palkin osoittaman ajan tulisi olla yhta
suuri kuin kyseisen tehtavan Tyo yhteensa -sarakkeen luku.

m  Keltainen. Resurssi on varattu aikajaksolle saatavuuden mukaan tai sen alle.

®m  Punainen. Resurssi on ylivarattu. Toisin sanoen varattu aika ylittda saatavuuden
kyseiselld ajanjaksolla.

m  Vihred. Resurssin tallentamat toteumat kyseiselld aikajaksolla.
Huomautus: Jos tehtdvan nimen perdssa on plusmerkki, tehtavalla on alitehtavia.

Napsauttamalla plusmerkkia voit laajentaa kaikkien ali- ja yhteenvetotehtavien
resurssien kdyton tarkasteltavaksi.

Voit muuttaa Gantt-kaaviossa nakyvia arvoja.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti, jonka resurssin kayttda haluat tarkastella.
Ominaisuussivu aukeaa.

2. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Resurssien kaytto.

Projektin tehtdvien Resurssien kaytto -sivu avautuu. Kaikki tehtavaan kiinnitetyt
resurssit nakyvat luettelossa yhdessa resurssien kdyttéasteen kanssa.

Muokkaa resurssin kayttoa

Kun muokkaat projektin tehtdvien Resurssien kaytto -sivun kenttid, kaavio nakyy sita
vastaavasti. Jos esimerkiksi annat uuden tehtdvan tai tunnuksen nimen, muissa soluissa
olevat tiedot muutetaan vastaamaan kyseisen tehtdvan resurssien kayttoa. Jos muutat
tehtdvan alkamis- tai paattymispaivaa, kaavion aikasolut muuttuvat uusien
paivamaarien mukaisiksi.
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Arvio valmistumiseen (ETC)

Tehtavan nimen tai tunnuksen muuttaminen nakyy projektitehtavien luettelosivuilla ja
tyoerittelyn rakennesivuilla sekd henkildston kiinnityssivuilla.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti.
Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Resurssien kaytto.
Projektin tehtdvien Kaytt6-sivu avautuu.
3. Muokkaa seuraavia kenttia:
Tehtava

Maérittaa tehtdavan nimen. Voit avata Tehtdvan ominaisuudet -sivun
napsauttamalla tehtdavan nimea.

Tunnus
Maarittaa tehtdvan yksiléllisen tunnuksen (enintdan 16 merkkia).
Alkaen
Maarittaa paivamaaran, jona tehtdvan suorittaminen alkaa.
Oletusarvo: Nykyinen paivamaara

Huomautus: Tehtdvan tyo ei voi alkaa ennen projektin alkamispadivaa. Jos
tehtdva on jo alkanut tai paattynyt, tdma kentta ei ole kaytettavissa.

Paattynyt
Anna tehtdvan valmistumispaivamaara.
Oletusarvo: Nykyinen pdivamaara

Huomautus: Tehtavan tyo ei voi paattya projektin paattymispaivan jalkeen. Jos
tehtdva on jo alkanut tai paattynyt, tama kentta ei ole kaytettavissa.

4. Tallenna muutokset.

Arvio valmistumiseen (ETC)

Arvio valmistumiseen (ETC) on arvioitu aika, jona resurssi saa kiinnityksen valmiiksi.
Tama arvo on tarkea seka projektin suunnittelussa etta tuoton tunnistamisessa. Lyhyella
tahtaimelld arviot auttavat projektipaallikdita varaamaan tyotunteja tehokkaasti.
Pitkalla aikavalilla projektipaallikot voivat verrata arvioita toteumiin, mika parantaa
ennusteiden ja suunnittelun tarkkuutta.
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Arvio valmistumiseen (ETC)

Tehtdvien maarittaminen top-down-arviointia varten

Voit madrittaa tehtavia top-down-arviointia varten. Voit kdyttaa top-down-jakelua
projektitasolla. Top-down-arvioinnin tehtdvat voi maarittaa seuraavan prosessin avulla:

1. Nollaa nykyiset arviot (sivulla 126).

2. Anna jakoprosentti (sivulla 126).

3. Otatop-down-arviointi kdytt6on (sivulla 127).

Nykyisten arvioiden nollaaminen

Ennen kuin voit maarittaa top down -arvioinnin tehtdvatasolla ja ottaa sen kayttoon,
sinun on nollattava nykyiset arviot. Jos haluat maarittaa yksityiskohtatehtavien
arvioinnin ylhaalta alas, sinun on nollattava niiden yhteenvetotehtavan ETC-arvo.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tehtadvat.

Luettelosivu aukeaa.
2. Avaa tehtéava ja valitse Arviointi.

N&yttoon tulee Tehtdvan arvioinnin ominaisuudet -sivu.
3. Taydenna seuraava kentta:

ETC

Nayttaa tehtavan jaljelld olevan tydmaaran. ETC-kentdn arvo nakyy luettelossa
Tehtavan arvioinnin ominaisuudet -sivulla.

Pakollinen: Ei

Varmista, etta ETC-kentédn arvo on nolla (0.00). Jos néin ei ole, poista arvo ja
anna arvoksi 0.

4. Valitse Kayta.
Jakelun prosenttiarvojen syottaminen

Jaa top down -jakelu osiin antamalla kullekin tehtavalle jakelun prosenttiarvo.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tehtavat.
Luettelosivu aukeaa.
2. Avaa tehtéava ja valitse Arviointi.
Nayttoon tulee Tehtdvan arvioinnin ominaisuudet -sivu.

3. Taydenna seuraava kentta:
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Arvio valmistumiseen (ETC)

Top-down-prosentti
Nayttda projektin top-down-prosenttiluvun, joka on jaettu tehtavalle.
4. Tallenna muutokset.

Oletusvarausprosentti

Maarittaa tydajan prosenttiosuuden, jonka resurssi on varattuna tahan
projektiin (voit antaa myds arvon 0 %). Jos muutat kentdssa olevaa lukua, arvo
korvaa Henkildstdn jdsenen ominaisuudet -sivun Varauksen oletusprosentti
-kentan arvon.

Kayta top down -arviointia arviointisadantémoodin avulla

Voit kdyttda top down -arviointia tehtavissa, jotka on maaritetty vastaanottamaan top
down -jakelu, kayttamalla arviointisddntdmoodia. Kdyta tdta moodia, kun sinulla on
hyva arvio kaikkien ryhman tai projektin tehtdvien valmistumiseen tarvittavasta
tuntimadrasta. Yhteenvetotehtavan tasolla luku jaetaan kaikille yksityiskohtatehtaville,
joihin on kiinnitetty resursseja.

Top down -tavan kayttd on tehokkainta silloin, kun kiinnityksilld ei ole aiemmin luotuja
arvioita. Talloin ETC-kentdn arvon on siis oltava 0). Valmistele tehtdvat vastaanottamaan
top down -jakelu.

Esimerkki

Oletetaan, etta Vaiheen | valmistumiseen tarvitaan 100 tuntia. Ennen kuin voit antaa
luvun ja ottaa sen kayttéon, sinun on maaritettava vaiheen tehtavat vastaanottamaan
prosenttiosuus ndistd 100 tunnista. Tdssa tapauksessa voit antaa Tehtadvalle A
prosentiksi 60 ja Tehtdvalle B prosentiksi 40. Kun tehtavat on maaritetty
vastaanottamaan prosenttiarvo, voit ottaa ETC:n kdyttdon. Luku jaetaan sitd vastaavasti.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tehtdvat.

Luettelosivu aukeaa.
2. Avaa tehtava ja valitse Arviointi.

Nayttdon tulee Tehtdvan arvioinnin ominaisuudet -sivu.
3. Taydenna Yleista-osiossa seuraava kentta:

ETC

Nayttaa tehtavan jaljella olevan tydomaaran. ETC-kentan arvo nakyy luettelossa
Tehtdvan arvioinnin ominaisuudet -sivulla.

Pakollinen: Ei

Anna yksityiskohtatehtaville jaettava maara.
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Arvio valmistumiseen (ETC)

4. Valitse Esikatsele.
Nayttdon tulee ETC-muutoksen esikatselusivu.
5. Valitse Kayta.

ETC jaetaan yksityiskohtatehtaville ja jakelu tallennetaan.

Tehtavan arviointisaannot

Voit luoda ja ottaa kayttdon arviointisdantoja, joilla voit laskea ETC-arvon
automaattisesti. Voit esimerkiksi luoda tehtdavaryhmalle arviointisdannon, joka ottaa
ETC-arvossa huomioon tehtédvien budjetoidut kustannukset. Voit luoda samalle
tehtavalle useita arviointisdantdja, mutta vain yksi niistad voi olla oletussaanto.

Arviointisaantdja voi luoda tehtavatasolla, ja ne voi suorittaa vain tehtaville, joille ne on
luotu. Oletetaan, ettd luot vaihetason sdaannon kaksi yksityiskohtatehtdvaa sisaltavalle
vaiheelle. S3antoa kadytetdan vaiheen tehtaviin. Jos luot sdannon yksityiskohtatehtavan
tasolla, voit kdyttad saantoa vain kyseisessa tehtavassa.

Voit suorittaa minka tahansa tehtdvan arviointisadnnon miltd tahansa sivulta, jolla
saanto kulloinkin on. Voit luoda suoritusehdon kaikille sddnnéille paitsi oletussadnnolle,
jolla ei voi olla suoritusehtoa.

Voit suorittaa arviointisdantoja yksittain tai kaikki sdannot samalla kertaa. Sdannot
tarkistetaan luetellussa jarjestyksessa. Jos haluat jarjestda luettelon uudelleen,
luettelossa on oltava vdhintdan kaksi arviointisdantoa, joilla on arviointiehdot. Tehtdvan
oletusarviointisdaantoa ei voi jarjestaa uudelleen.

Poista tarpeettomat tehtavien arviointisaannot.
Arvioiden kayttaminen

Voit kayttaa arvioita (ETC) seuraavasti:
1. Kiinnita resurssi tehtavaan.

Luo tehtdvan arviointisdanto (sivulla 128).

2.
3. Vertaa luotua ETC-arvoa nykyiseen ETC-arvoon (sivulla 131).
4,

Ota tehtdvan arviointisddanndn ETC-arvo kdyttéon (sivulla 132).

Tehtavan arviointisaantojen luominen

Voit luoda tehtavan arviointisddnnon seuraavasti:

1. Luo arviointisdanto (sivulla 129).

2. Jos sdanto ei ole tehtavan tai vaiheen oletussdantd, luo suoritusehto (sivulla 130).
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Arvio valmistumiseen (ETC)

Tehtdvan arviointisdaantojen luominen

Tehtdvan arvioinnin ominaisuudet -sivulla Tehtavan arviointisdannot -osassa on uusi rivi
jokaista uutta tehtdvan arviointisaantoa varten.

Voit sy6ttaa tai liittda kaavan suoraan Arviointisdanto-kenttdan, jos haluat ohittaa
Operaattori- ja Arvo-kentat. Laske lausekkeen arvo valitsemalla Arvioi.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa projekti ja valitse Tehtavat.
Luettelosivu aukeaa.
Avaa tehtava ja valitse Arviointi.
Nayttoon tulee Tehtdvan arvioinnin ominaisuudet -sivu.
Valitse Tehtdvan arviointisadnnot -osasta Uusi.
Luomissivu aukeaa.
Tdydenna seuraavat kentat:
Operaattori
N&yttaa kaavan operaattorin.

Arvot: yhteenlasku, vahennyslasku, kertolasku, jakolasku, eksponentiaali tai
modulus

Arvo
Maarittaa arviointisdannon arvon.
Arvot:

m Toisen tehtdvan arvio. Valitse tdma kenttd, jos haluat kayttaa toisen
tehtdvan arvioita tdssa projektissa.

m  Vakio. Valitse tdma kentta ja anna luku (kokonais- tai desimaaliluku), joka
toimii arviointisdannon kiintedna arvona.

m  Projektiattribuutti. Valitse tdma kentta, jos haluat valita numeeristen
projektiattribuuttien luettelosta. Voit kdyttaa arviointisddnndssa mitd
tahansa numeerista attribuuttia.

Oletusarvo: Toisen tehtavan arvio
Valitse Lisada.

Lausekkeen arvo lasketaan, ja, jos silla on arvo, uusi sdanto nakyy
Arviointisdanto-kentassa. Jos lausekkeen arvoa ei voi laskea, kenttdan tulee
virheilmoitus.

Valitse Finish.

S4anto luodaan.
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Arvio valmistumiseen (ETC)

Suoritusehtojen luominen

Luo tehtdvan arviointisaannon suoritusehto, jos nykyinen arviointisdaanto ei ole
oletussaanto. Suoritusehdot maarittavat, milloin sdanto6 suoritetaan. Oletussaanto ei
vaadi ajamisehtoa.

Varmista, ettd tehtavan arviointisdanto on luotu, ennen kuin suoritat tdman
toimintosarjan. [Maarita suoritusehdot] -linkki on nakyvissa vain, jos sdanto on
muodostettu.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa projekti ja valitse Tehtavat.

Luettelosivu aukeaa.

Avaa tehtava ja valitse Arviointi.

Nayttoon tulee Tehtdvan arvioinnin ominaisuudet -sivu.

Valitse Tehtdvan arviointisddnnot -osassa aiemmin luodun tehtadvan
arviointisdannon vierestd [Maarita suoritusehdot].

Suoritusehtosivu avautuu.
Tdydenna seuraava kentta:
Objekti

Maarittaa objektin.

Arvot: Projekti tai Tehtava.

Nayttdon tuleva tai seuraavaksi saataville tuleva kenttd maaraytyy valitsemasi
objektityypin mukaan. Jos valitset objektiksi Projektin, valitse seuraavaksi Kentta-
tai Toiminto-kentta ja valitse sitten arvo. Jos valittu objekti on Tehtava, valitse
kentta ja arvo.

Tayta seuraava kentta ja valitse Lisaa:
Operaattori
Nayttda kaavassa kdytettdavan operaattorin.

Arvot: = tai =

130 Projektinhallinnan kdyttdopas



Arvio valmistumiseen (ETC)

Oikea
Maarittaa Vakio- tai Objekti-arvon.
Lisad lauseke Lauseke-kenttaan valitsemalla Lisaa.
Laske lausekkeen arvo valitsemalla Arvioi.
Valitse Tallenna ja palaa.

Jos lausekkeen arvo voidaan laskea, uusi sadantd nakyy Tehtdvan arviointisadnnot
-osassa. Jos lausekkeen arvoa ei voi laskea, kenttadn tulee virheilmoitus.

Huomautus: Voit syottaa tai liittda kaavan suoraan Arviointisdanto-kenttaan, jos
haluat ohittaa Operaattori- ja Arvo-kentat. Laske lausekkeen arvo valitsemalla
Arvioi.

Tallenna muutokset.

Vertaile luotua ETC:ta nykyiseen ETC:hen

Taman toimintosarjan avulla voit verrata tehtdvan arviointisddannon luomaa ETC-arvoa
nykyiseen ETC-arvoon (siihen, joka oli kdytéssd ennen sdantdjen suorittamista).

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa projekti ja valitse Tehtavat.

Luettelosivu aukeaa.

Avaa tehtava ja valitse Arviointi.

Nayttdon tulee Tehtdvan arvioinnin ominaisuudet -sivu.
Valitse sdanto ja sitten Suorita.

Nayttoon tulee Aja arviointisdannot -sivu.

Tarkastele seuraavia kenttia:

Nykyinen ETC

N&yttaa yhteenlasketun arvion tehtavan valmistumiseen (ETC). Arvo tdhan
kenttdan saadaan Tehtdvan arvioinnin ominaisuudet -sivun ETC-kentéasta.

ETC saannoista

Nayttda tehtavalle yhteenlasketun Arvio valmistumiseen -arvon, joka on luotu
kdytossa olevalla tehtavan arviointisaannolla.
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Arvio valmistumiseen (ETC)

ETC-arvon ottaminen kayttodn tehtavan arviointisaannoista

Voit suorittaa arviointisdédannon vaihe-, tehtava- tai projektitasolla. ETC-arvot otetaan
kayttdoon tehtdvassa sadntdjen perusteella. Seuraavan toimintosarjan avulla voit kayttaa
tehtavan arviointisdantoja vaiheeseen tai yhteenvetotehtdvaan ja sen
yksityiskohtatehtaviin.

Jos haluat suorittaa tehtdvan arviointisddnnon vaiheelle tai yhteenvetotehtavalle, valitse
haluamasi tehtava, niin saantéa kaytetaan sen kaikkiin yksityiskohtatehtaviin. Voit myos
valita yhden tai useamman yksityiskohtatehtdvan, jos haluat kayttaa saantoa niihin
yksitellen.

Jarjestys, jossa tehtdvat on lueteltu Tehtavan arviointi -sivulla, on tarkea. Jos yksikdan
tehtdvan arviointisaanto ei tayta suoritusehtoja, ajetaan oletussaanto. Jos vain
oletussdaanto on olemassa, se ajetaan. ETC:n kayttoonotto tehdaian automaattisesti, kun
kaikki luettelon sdannot on tarkistettu niiden luettelojarjestyksessa.

Voit joko ajaa tehtdvan arviointisdannon kaikkiin luettelossa oleviin tehtaviin tai valita,
mitka tehtdvat ajavat sdannon. Jos suoritettavaa saantoa ei valita, kaikki sdannot
arvioidaan niiden ndyttamisjarjestyksessa. Ensimmainen suoritusehdot tayttava saanto
suoritetaan.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tehtadvat.

Luettelosivu aukeaa.
2. Avaa tehtdva ja valitse Arviointi.

Nayttoon tulee Tehtavan arvioinnin ominaisuudet -sivu.
3. Valitse sdannon vieressa oleva valintaruutu ja valitse Suorita.

Nayttoon tulee Aja arviointisdannot -sivu.

4. Ota ETC kayttoon valitsemalla tehtdvan viereinen valintaruutu ja valitse Ota ETC
kayttdon sdannoista.

Arviointisaantéjen kdyttaminen

Luomalla ja kdyttamalla arviointisddntoja voit jakaa ETC-arvot tietylla tavalla. Voit
esimerkiksi luoda tietylle tehtavaryhmalle arviointisdannon, joka ottaa huomioon
tehtdvien suunnitellut kustannukset arviossa.

Luo arviointisaannot tehtavatasolla. Voit suorittaa ne vain tehtaville, joihin ne on luotu.
Vaikka arviointisaantoja voi kayttaa projektitasolla, niita ei voi luoda projektitasolla.

Niiden vaiheiden tai ryhmien nimet, joille sdanto suoritetaan, ndkyvat korostettuina eri
varilla. ETC sadnnoista -sarakkeessa voit verrata vaiheelle aiemmin luotua ETC-arvoa
kdytettyjen sdantdjen luomaan ETC-arvoon.
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Arvio valmistumiseen (ETC)

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tehtadvat.
Luettelosivu aukeaa.
2. Avaa tehtéava ja valitse Arviointi.
N&yttoon tulee Tehtdvan arvioinnin ominaisuudet -sivu.

3. Valitse sadnto Tehtavan arviointisddannot -kohdasta ja valitse Suorita.
Muokkaa tehtavan arviointisaantoja

Tehtavan arviointisddnnot nakyvat luettelossa Tehtdvan arvioinnin ominaisuudet
-sivulla.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tehtadvat.

Luettelosivu aukeaa.
2. Avaa tehtdva ja valitse Arviointi.

N&yttoon tulee Arviointisadnto-sivu.
3. Muokkaa seuraavia kenttia:

Operaattori

N&yttaa kaavan operaattorin.

Arvot: yhteenlasku, vahennyslasku, kertolasku, jakolasku, eksponentiaali tai
modulus

Arvo
Maarittaa arviointisdannon arvon.
Arvot:

m Toisen tehtdvan arvio. Valitse tdma kenttd, jos haluat kdyttaa toisen
tehtdvan arvioita tassa projektissa.

m  Vakio. Valitse tdma kentta ja anna luku (kokonais- tai desimaaliluku), joka
toimii arviointisddannon kiintedna arvona.

m  Projektiattribuutti. Valitse tdma kentta, jos haluat valita numeeristen
projektiattribuuttien luettelosta. Voit kayttaa arviointisddnndssa mita
tahansa numeerista attribuuttia.

Oletusarvo: Toisen tehtdvan arvio
4, Valitse Lisaa.

Lausekkeen arvo lasketaan, ja, jos silla on arvo, uusi sdanto nakyy
Arviointisadnt6-kentdssa. Jos arvoa ei saada, kentdssa nakyy virhesanoma.
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Kustannusten summien paivittaminen

5. Napsauta Valmis ja Tallenna.

Muokkaa tehtavan arviointisaannon suoritusehtoa

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tehtavat.
Luettelosivu aukeaa.
2. Avaa tehtéava ja valitse Arviointi.
N&yttoon tulee Tehtdvan arvioinnin ominaisuudet -sivu.
3. Tee jokin seuraavista toimista:
m  Napsauta muutettavan suoritusehdon nimea.
m  Maaritd oletussaannon ehto napsauttamalla Mddritd suoritusehdot -linkkia.
Nayttdon tulee Suoritusehdot-sivu.

4. Muokkaa suoritusehtoa ja tallenna muutokset.

Kustannusten summien paivittaminen

Paivita kustannukset, kun luot tai paivitat tavoitesuunnitelman ja kun muutat tehtavan
tietoja, esimerkiksi ansaitun arvon laskutoimitusten syotetta. Jos ansaitun arvon
laskutapa on kaytossa, paivita kokonaiskustannukset, jotta voit tarkastella ACWP-, EAC
(Kustannukset)- ja ETC (T) -arvoihin sidottuja kustannuksia..

Voit paivittaa projektin kustannusten summat seuraavasti:

1. Ajoita hintamatriisin oteajo suoritettavaksi sdannoéllisesti.

Ota yhteytta CA Clarity PPM -jarjestelmanvalvojaan tai katso Hallintaoppaasta
lisatietoja.

2. Tee jokin seuraavista toimista:

m  Paivitd kustannusten summat (sivulla 135). Paivitd ansaittu arvo yhteensa -ajo
suoritetaan.

m Ajoita Paivitd ansaittu arvo yhteensa -ajo suoritettavaksi saanndllisin valiajoin
sen mukaan, miten usein julkaiset toteutuneita arvoja.

Ota yhteytta CA Clarity PPM -jarjestelmanvalvojaan tai katso Hallintaoppaasta
lisatietoja.
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Kustannusten summien paivittaminen

Paivita kustannusten summat

Seuraavan toimintosarjan mukaan voit laskea uudelleen projektin kustannusten
mitta-arvot ja ansaitun arvon tiedot projektin alkamispdivand. Pdivamaara on
Ajoitusominaisuudet-sivun kentta.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tehtavat.

Luettelosivu aukeaa.
2. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Gantt.

Gantt-ndkyma avautuu.

3. Avaa Toimenpiteet-valikko ja valitse Yleiset-kohdasta Paivitd kustannusten summat.
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Luku 4: Tyoryhmat

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Projektin tyoryhmaén henkildiden kasitteleminen (sivulla 137)
Projektitydryhmien hallitseminen (sivulla 138)

Resurssien lisddminen projekteihin OBS-yksikén mukaan (sivulla 139)
Tietoja tehtdvan resurssipyynndoista (sivulla 142)

Luo resurssipyynto (sivulla 143)

Muokkaa avaamattomia resurssipyyntdja (sivulla 144)

Tarkastele ehdotettuja varauksia ja varaa ne (sivulla 146)

Poista sitovasti varattujen resurssien varaus resurssipyyntéjen avulla (sivulla 151)
Korvaa varaamattomat resurssipyynnot (sivulla 152)

Pyyda lisdavarauksia (sivulla 152)

Tietoja rooleista ja roolin kapasiteetista (sivulla 153)

Resurssin roolien muokkaaminen (sivulla 154)

Tyéryhman henkildstén jdsenen ominaisuuksien muokkaaminen (sivulla 154)
Tietoja jo varattujen resurssien varaamisesta (sivulla 157)

Tietoja resurssien kiinnittdmisesta tehtaviin (sivulla 157)

Tehtaviin kiinnitettyjen resurssien korvaaminen (sivulla 157)
Resurssikiinnitysten poistaminen tehtdvasta (sivulla 160)
Resurssikiinnitysten muokkaaminen (sivulla 160)

Tietoja kiinnitysten ajallisesti muuttuvista ETC-arvoista (sivulla 162)
Tietoja tyéryhmaén henkildston jdsenen korvaamisesta (sivulla 168)
Tyéryhman henkildstén jasenten poistaminen (sivulla 172)

Projektin osallistujien hallinta (sivulla 174)

Allocations (sivulla 176)

Projektin tydryhman henkil6éiden kasitteleminen

Projektitydryhman Henkilosto-sivulla on luettelo resursseista tai rooleista, jotka on
lisatty projektiin.

Voit avata sivun avaamalla projektin ja valitsemalla Tyoryhma. Sivulla ndkyy
projektipaallikdn nimi ja muut osallistujat luettelossa.
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Projektitydryhmien hallitseminen

Voit

Lisaa resurssi tai rooli projektiin tydryhman henkiloston jasenena.

Lisda resurssi tai rooli projektiin tyéryhman henkiléston jasenena OBS-yksikdn
mukaan (sivulla 139).

Muokkaa tyoryhméan henkildston jasenen ominaisuuksia (sivulla 154).

Korvaa resursseja resurssin hakutoiminnolla kdyttamalla saatavuuspistemaaraa
(sivulla 172).

Maarittele resurssin varaus.
Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.

Muokkaa resurssin roolia, varaustilaa, alkamis- ja paattymispadivaa ja
varausprosenttia.

Siirra tai skaalaa resurssien varauksia kokonaan tai osittain (sivulla 178).

Ma&arita resurssin varaus (sivulla 182).

Luo resurssiarvioita varauksen perusteella (sivulla 181).

Varaa resursseja arvioista (sivulla 181).

Hyvaksy kiinted varaus (sivulla 184)

Sitouta suunniteltu varaus (sivulla 184)

Poista tydryhman jdsenid projektista (sivulla 172).

Resurssipyyntdjen luominen ja hallitseminen (sivulla 143)

Projektityoryhmien hallitseminen

Voit
| |

Voit
| |

hallita projektitydoryhmia seuraavilla tavoilla:
Lisaa resursseja tai rooleja projektiin.

Lisda osallistujia projektiin.

Maarita resurssien varaukset.

Tarkastele roolin kapasiteettia (sivulla 153).

Luo osallistujaryhmia.

Poista resursseja projektista (sivulla 172).

poistaa projektin tydryhman jasenia, jos seuraavat ehdot tayttyvat:
Projektin tyéryhman jaseniin ei ole liitetty julkaistuja tapahtumia.

Projektin tyoryhman jaseniin ei ole liitetty julkaistuja toteutumia.
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Resurssien lisadminen projekteihin OBS-yksikon mukaan

Resurssien lisaaminen projekteihin OBS-yksikon mukaan

Seuraavan toimintosarjan avulla voit lisdtd OBS-yksikk6on kuuluvia resursseja projektiin
tyéryhman henkil6ston jasenina.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa projekti ja valitse Tyoryhma.

Nayttdon tulee Projektitydryhma: Henkildsto -sivu.
Valitse Lisaa/paivita OBS:n mukaan.

Valitse resurssit -sivu aukeaa.

Valitse OBS ja valitse Lisaa.

Sivu sulkeutuu.

Tallenna muutokset.

Tietoja tyéryhman henkildston jasenien OBS-yksikosta

Kun lisdat resurssin projektiin, projektin henkiléston OBS-oletusyksikkd on se yksikko,
jota resurssille kaytetaan. Projektin henkiloston OBS-oletusyksikké on
Ajoitusominaisuudet-sivun kentta. Voit maarittda resurssin henkildston OBS-tyypin
Henkildston jasenen ominaisuudet -sivun Henkildstén OBS-yksikkd -kentdssa.

Resurssien lisddmistd projekteihin koskevat seuraavat sdannot:

Jos maaritetyn resurssin ja projektin OBS-yksikot ovat samat, resurssin
OBS-yksikoksi maaritetdan projektin OBS-yksikkd. Arvo ei muutu, vaikka maaritetyn
prosessin ominaisuuksissa olisi jokin toinen arvo.

Jos maaritetyn resurssin ja projektin OBS-yksikot eivat ole samat, resurssin
OBS-yksikko jatetdaan maarittamatta (tyhjaksi).

Jos projektin OBS-yksikkoa ei maariteta, resurssin OBS-yksikko jatetaan
maarittamatta (tyhjaksi).

Resurssipyynt6a varattaessa varatun resurssin henkildst6-OBS-arvo maaritetdan
samoilla sdannailld kuin korvatessa.
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Resurssien lisdaaminen projekteihin OBS-yksikon mukaan

Henkilostovaatimusten maarittaminen

Madritd henkil6stévaatimukset projektiin lisattavalle resurssille tai roolille. Kun olet
valmis, voit luoda resurssipyyntdja henkildstévaatimuksille.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tyoryhma.
Projektin Tyoryhma: Henkildsto -sivu avautuu.

2. Napsauta resurssin tai roolin Ominaisuudet-kuvaketta ja maarita
henkildstovaatimuksen tiedot.

Ndyttoon tulee Henkildston jasenen ominaisuudet -sivu.
3. Maarita henkildston jasenen ominaisuudet:
Vaatimuksen nimi

Maarittaa henkilostovaatimuksen nimen. Jokainen resurssipyynt6 voi kayttaa
kaikkia tydoryhman jasenen tietoja. Naita tietoja ovat esimerkiksi taidot,
tarvittava varaus tai rooli, johon resurssipyynto perustuu.

Alkamispaiva

Maarittaa aikajakson tai aikajaksoalueen alkamispéaivan. Alkamispaivaa ei voi
muokata tallennuksen jalkeen.

Loppu
Maarittaa projektin valmistumispdivamaaran.
Oletusvarausprosentti

Maarittaa tydajan prosenttiosuuden, jonka resurssi on varattuna tahan
projektiin (voit antaa myos arvon 0 %). Jos muutat kentéssa olevaa lukua, arvo
korvaa Henkil6ston jasenen ominaisuudet -sivun Varauksen oletusprosentti
-kentan arvon.

Varaustila
Maarittaa resurssin varaustilan.
Arvot:
m  Alustava. Resurssi on alustavasti varattu tydskentelemaan investoinnissa.
m  Sitova. Resurssi on sitovasti varattu tydskentelemaan investoinnissa.

m Yhdistelma. Resurssi on varattu investointiin seka sitovasti etta alustavasti,
tai resurssin alustava varaus ei vastaa sitovaa varausta.

Oletusarvo: Alustava
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Resurssien lisadminen projekteihin OBS-yksikon mukaan

Pyynnon tila

Pyynnon tila, jos pyyntd on linkitetty tydryhmatietueeseen. Kun todellinen
resurssipyynnon tila muuttuu Resurssipyynnon ominaisuudet -sivulla, tdma
pyynnon tila -kentta paivitetadn. Resurssipyynnon tila kertoo projektipaallikolle
resurssipyyntéjen tilanteesta. Kun henkildstévaatimus luodaan, pyynnon tilaksi
tulee Uusi. Tama kenttd on vain luku -tilassa, ellei resurssipyynnon tila ole
Suljettu tai Varattu tai resurssipyyntdja ei ole. Jos liitettyja resurssipyyntdja on
useita, tassa kentdssa nakyy avoimen (ei suljetun) resurssipyynnon tila. Voit
kayttaa tata tilaa varaamaan resurssin manuaalisesti ilman muodollista
resurssipyyntoa.

Arvot: Uusi, Avoin, Ehdotettu, Varattu tai Suljettu Arvot otetaan kayttoon,
mikali tydryhman jaseneen ei ole liitetty resurssipyyntoja.

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.
Investoinnin rooli

Investoinnille pyydettyjen resurssien rooli. Rooli voi olla esim. kehittdja,
liilketoiminta-analyytikko tai arkkitehti.

Henkil6stéon OBS-yksikko
Maarittaa henkiloston jasenen OBS-yksikkoliitoksen.

Oletusarvo: Projektin henkilosto-OBS-yksikkdarvo, jos sellainen on maaritetty
projektille.

Avattu aikamerkinnalle
Maarittaa, voiko resurssi kirjata aikaa tietylle projektille.
Oletusarvo: Valittu
Tayta seuraavat Resurssin haku -osan kentat:
Resurssin tyosuhteen tyyppi
Maarittaa tyosuhteen tyypin, jolla etsitddn resursseja.
Arvot: Alihankkija tai Tyontekija
Ansioluettelon avainsanat
Maarittaa resurssin ansioluettelon avainsanat.
Suunniteltu varaus

Maarittaa, miten pitkdan resurssia tarvitaan projektissa. Kentassa nakyy
resurssin kokonaiskaytettavyys projektissa projektipaallikon pyynnon
mukaisesti.

Sitova varaus

Nayttda resurssin sitovasti varatun kokonaiskaytettavyyden projektissa
resurssin vastuuhenkilon maarittamana. Sitovan varauksen arvoa ei ole, ennen
kuin resurssin vastuuhenkilo tekee sitovat varaukset.
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Tietoja tehtavan resurssipyynndista

Voit lisdta resursseja valitsemalla Uusi rivi. Voit my0s valita alkamispaivamaaran
viereisen valintaruudun ja poistaa resurssin uudesta henkildstéluettelosta
valitsemalla Poista.

Tallenna muutokset.

Tietoja tehtavan resurssipyynnoista

Seuraavassa on yleiskatsaus projektipaallikdiden ja resurssien vastuuhenkildiden
suorittamista tehtavista. Tarkoituksena on tayttaa projektin henkildstdvaatimukset
luomalla ja lahettamalla resurssipyyntoja.

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.

1.

Projektipaallikké maarittaa henkilostovaatimukset lisddmalla alustavia resurssi- tai
roolivarauksia projektin tyéryhman jaseniksi.

Projektipaallikké luo resurssipyyntdja valmiiksi maaritettyjen henkilostévaatimusten
pohjalta.

Projektipdallikko |ahettda uudet resurssipyynnot, jolloin resurssin vastuuhenkild voi
alkaa katsella niita. Resurssipyynto ohjataan oikealle resurssin vastuuhenkildlle
resurssipyynndssa olevalle resurssille tai roolille maaritetyn oletusarvoisen
varausvastuuhenkilén mukaan.

Resurssin vastuuhenkild vastaa resurssipyyntdihin ehdottamalla resurssiluetteloa.
Resurssivastaava voi myos hylata resurssipyynnon. Projektipaallikko saa
kummassakin tapauksessa ilmoituksen asiasta.

Projektipaallikko tarkastaa ehdotetut varaukset ja joko:

m  hylkda ehdotetun resurssipyynnon. Tassa tapauksessa resurssipyyntd avataan
uudelleen, ja resurssin vastuuhenkild saa asiasta ilmoituksen. Resurssin
vastuuhenkild6 muokkaa ehdotuksia ja Iahettda ne uudelleen.

m  hyvaksyy ehdotetun resurssipyynnon. Tdssa tapauksessa resurssipyynto
varataan projektiin sitovasti.

Resurssin vastuuhenkild voi varata resurssin sitovasti my6s suoraan.
Varaaminen riippuu tarvittavista kayttooikeuksista ja siita, onko
Resurssipyynnon hyvaksynta vaaditaan -merkinta kdytossa.

Projektipdallikko voi tehda resurssivaraukseen seuraavia muutoksia, kun resurssi on
sitovasti varattu projektiin:

m  Han voi vdhentaad varausta. Nain voi tehda, jos resurssi on varattu projektiin
tarvittavaa pitemmaksi ajaksi. Jos resurssi ei ole tietylla ajanjaksolla
kaytettavissa, projektipadallikkd voi myds peruuttaa resurssin varauksen
kyseiselta ajalta.
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Luo resurssipyynto

m Han voi laajentaa varausta. Jos projektia jatketaan, projektipdallikkd voi pyytaa
tietyn resurssin lisdvarausta.

m  Han voi korvata resurssin tai roolin. Jos resurssin varaus peruutetaan,
projektipaallikko voi pyytaa resurssille korvaajan.

Luo resurssipyynto

Resurssipyynnét liitetdan yksittaisiin henkil6stévaatimuksiin. Niissa on aina viittaus
tiettyyn resurssiin tai rooliin. Resurssipyynnon arvot taytetaan henkildstovaatimuksen
tiedoilla.

Kun valitset useita resursseja tai rooleja, kullekin resurssille tai roolille
(henkilostovaatimukselle) luodaan uusi resurssipyyntd. Henkildstdvaatimuksella voi olla
vain yksi odottava resurssipyynto (jonka tila on "Uusi", "Avoin" tai "Ehdotettu"). Et voi
luoda resurssipyyntoja henkilostdvaatimukselle, jolla on jo odottava resurssipyynto. Jos
et voi luoda resurssipyynt6ja millekaan valitulle henkilostovaatimukselle, kaikkien
resurssipyyntojen luominen epdonnistuu. Nayttdéon tulee halytyssanoma.

Projektipdallikkoé voi muokata resurssipyynnon pyydettya varauksen maaraa. Voit
muokata resurssipyynt6d, kun sen tila on yha Uusi. Nain voit valttaa tilanteet, joissa
resurssin vastuuhenkil on jo kasitteleméssa resurssipyyntda ja on ehka jo aloittanut
henkildstoluettelon laatimisen ja resurssipyynté muuttuukin kasittelyn aikana.

Kun luot resurssipyynnon, voit tehda jonkin seuraavista asioista:

®m  Luo resurssipyynto ja maarita sen tilaksi "Uusi". Nain voit muokata resurssipyyntoja
ja lisata tietoja, jotka eivat siirry henkildstévaatimuksesta. Voit myds muuttaa
oletusarvoja, kuten erdpaivaa tai resurssipyynndssa esitettya maaraa, avaamalla
resurssipyynnén manuaalisesti.

m  Luo resurssipyynto ja maarita sen tilaksi "Avoin". N&ain voit |dhettaa kaikki
resurssipyynnot nopeasti, kun sinun ei tarvitse muokata tietoja. Tiedot on jo
maaritetty henkilostévaatimuksessa. Kun resurssipyynto on lahetetty, resurssin
vastuuhenkil® saa ilmoituksen siitd sahkdpostitse ja voi alkaa kasitella
resurssipyyntoa

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Tyoryhma.

Projektin Tyoryhma: Henkildsto -sivu avautuu.

2. Valitse alustavasti varatun resurssin tai roolin valintaruutu ja valitse sitten
Toimenpiteet-valikosta Luo resurssipyynto.

Nayttoon tulee Luo resurssipyynto -sivu.
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Muokkaa avaamattomia resurssipyyntoja

3. Valitse resurssipyynnon tyyppi:
Arvot:
m  Pyynnon resurssit: Luo uusia resurssipyyntéja valitsemalla tdma vaihtoehto.

m  Peruuta resurssien varaukset: Luo resurssipyynto sitovasti varatun ajan
poistamiseksi ja vapauttamiseksi.

m  Korvaa resurssit: Valitse tama asetus, jos haluat poistaa kiintedsti varatun
resurssin varauksen ja korvata sen.

4. Valitse jokaiselle resurssille tai roolille varausvastuuhenkild. Jos resurssin
vastuuhenkild tai jarjestelmdnvalvoja maarittaa oletusarvoisen
varausvastuuhenkilon, tdma arvo tdytetdadn automaattisesti.

5. Tee jokin seuraavista toimista:
m  Luo resurssipyyntdja, joiden tila on Uusi, valitsemalla Luo.
m  Luo resurssipyynto valitsemalla Luo ja Avaa. Aseta tilaksi Avoin.
Resurssipyynt6 luodaan, ja se nédkyy projektin Tyéryhma: Henkilosto -sivulla.

6. Tallenna muutokset.

Muokkaa avaamattomia resurssipyyntdja

Voit tarkastella uusia resurssipyyntoja, valvoa avoimia resurssipyynt6ja ja muokata
avaamattomia resurssipyyntoja.

Voit tarkastella resurssipyynnon tilaa Pyynnon tila -kentdssa. Kun resurssipyynnon tila
muuttuu, Pyynnon tila -kentta paivitetaan.

Voit muokata vain resurssipyynt6ja, joiden tila on "Uusi".

Kun olet lahettdanyt avoimen resurssipyynnon, resurssin vastuuhenkild saa ilmoituksen,
ettd hanen tulee kasitelld pyynt6a. Jos resurssipyynto koskee nimettya resurssia,
nimetty resurssi lisatdan resurssipyynnon resurssiluetteloon, kun sen tilaksi tulee
"Avoin". Resurssi valitaan tai sitd "ehdotetaan".

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.

Voit poistaa resurssipyyntéja koska tahansa niiden tilasta riippumatta. Voit poistaa
resurssivarauksia, joissa on hyvaksyttyja varauksia. Varauksen tulokset (esimerkiksi
tyéryhman jasenet, jotka on varattu projektiin sitovasti) sailyvat. Varaustapahtuman
(esimerkiksi itse resurssipyynnon) kirjaus voidaan poistaa. Jos haluat poistaa
resurssipyynnon, valitse valintaruutu ja valitse sitten Poista.
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Muokkaa avaamattomia resurssipyyntoja

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa projekti ja valitse Tyéryhma.

Projektin Tyoryhma: Henkildsto -sivu avautuu.

Avaa Tyoryhma-valikko ja valitse Resurssipyynnot.

Projektin Tyoryhma: Resurssipyynnot -sivu avautuu.

Napsauta sen resurssipyynnon nimed, jonka ominaisuuksia haluat muokata.
Resurssipyynnén ominaisuudet -sivu tulee nayttdon.

Taydenna seuraavat kentat:

Resurssipyynnén nimi

Muuta resurssipyynndn nimi henkildstovaatimusta kuvaavaksi. Kun
resurssipyyntoé luodaan, tdhan kenttaan taytetdan valitun
henkildstévaatimuksen nimi.

Pakollinen: Kylla

Resurssipyynnon tunnus
Nayttaa jarjestelman luoman yksiléllisen tunnuksen.
Pakollinen: Kylla

Kuvaus

Anna yleiskuvaus tai lisdtietoja, jotka haluat resurssipyynnén vastaanottajan
ottavan huomioon.

Erdpaiva

Valitse resurssipyynnon tayttamisen viimeinen paiva. Paivamaara nakyy
yleensa ennen sita paivamaaraa, joksi resurssia pyydetaan.

Priority
Valitse resurssipyynnon prioriteettitaso.
Oletusarvo: Keskisuuri
Arvot: Matala, Keskisuuri ja Korkea

Tila

IImaisee resurssipyynnon tilan. Voit [ahettaa resurssipyynndn muuttamalla sen
tilan Uusi-tilasta Avoin-tilaksi.

Pakollinen: Kylla
Arvot: Uusi, Avoin, Ehdotettu tai Suljettu
Pyytaja

Nayttda resurssipyynnon luoneen projektipaallikbn nimen.
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Tarkastele ehdotettuja varauksia ja varaa ne

Varausvastuuhenkilo

Ndyttda resurssin tai roolin varausvastuuhenkilén nimen
henkildstovaatimuksen mukaisesti.

Vaatimuksen nimi

Nayttaa henkildostévaatimuksen nimen. Jokainen resurssipyynto voi kdyttaa
kaikkia tydoryhman jasenen tietoja. Naita tietoja ovat esimerkiksi taidot,
tarvittava varaus tai rooli, johon resurssipyynto perustuu.

Pyydetty resurssi

Ndyttda pyydetyn resurssin tai roolin nimen.
Project

Nayttda resurssipyynnon projektin nimen.
Peruuta varaus

N&yttaa tilan resurssipyyntod luotaessa valitun asetuksen perusteella. Se voi
olla esimerkiksi Pyynnon resurssit, Peruuta resurssien varaukset tai Korvaa
resurssit.

Korvaa
Nayttaa tilan resurssipyyntoa luotaessa valitun asetuksen perusteella.
Arvot: Pyynnon resurssit, Peruuta resurssien varaukset tai Korvaa resurssit
Pyydetty summa

Maarita ajanjakso, jona resurssi tyoskentelee prosessissa. Maaritd myos
resurssille kdytettavissa oleva aika prosentteina.

5. Tallenna muutokset.

Tarkastele ehdotettuja varauksia ja varaa ne

Resurssipyynt6on voi olla liitetty useita varauksia. Jokainen resurssipyynnon
nimiluetteloon lisddmadsi resurssi on varaus. Varaus on vain kirjaus siita, etta resurssi on
liitetty nimiluetteloon, ja se sisdltaa ajan, jonka resurssi on varattu projektiin. Varauksen
tila maarittaa, onko resurssi ehdotettu, hylatty vai varattu projektiin.
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Tarkastele ehdotettuja varauksia ja varaa ne

Kun resurssin vastuuhenkil6 on kasitellyt resurssipyynnon, pyynnon tekija saa
ilmoituksen siita, ettd joku on tayttanyt resurssipyynndn kokonaan tai osittain. Voit
tarkastella tarjottujen resurssien tietoja. Ndet myds, milla henkiléstévaatimuksilla on
tilana Ehdotettu, mika tarkoittaa, ettd resurssin vastuuhenkilé on ehdottanut varauksia
resurssipyynnélle. Resurssia ei ole varattu sitovasti, koska et ole vield hyvaksynyt
ehdotuksia. Avaamalla Tyéryhma-valikon ja valitsemalla Resurssipyynnot-vaihtoehdon
voit tarkastella kaikkien pyyntojen ehdotettuja summia ja hyvaksya useita
resurssipyyntdja samanaikaisesti. Voit porautua yksittaisiin resurssipyyntdihin
Tyoryhma: Henkil6sto -sivulla tai Tydryhma: Resurssipyynnot -sivulla.

Voit varata resursseja projekteihin sitovasti seuraavalla tavalla:

Huomautus: Resurssipyynnon hyvaksynta vaaditaan -kenttéd nakyy
Ajoitusominaisuudet-sivun Miehitys-osassa.

Resurssipyynnon hyvaksynta Metodi
vaaditaan -kentta

Valittu Projektipaallikko varaa resurssin vastuuhenkilon
ehdottaman ehdotuksen.

Valittu Projektipdallikké varaa kiinteasti resurssin tai
roolin suoraan projektiin. Heilld on oikeus
kiinteisiin varauksiin ja Projekti — Muokkaa
-kayttooikeus.

Tyhja Projektipaallikko tai resurssin vastuuhenkil® varaa
resurssin tai roolin sitovasti, jos hanella on sitovan
kirjauksen oikeudet.

Tarkastele resurssin varauksia

Ennen kuin hyvaksyt ehdotetun resurssin tai varaat sen projektiin, voit tarkastella sen
varauksia muihin projekteihin.

Voit tarkastella varaustietoja Tyoryhma: Tiedot -sivulla. Saat sivun nakyviin avaamalla
projekti ja tydryhman ja valitsemalla Tydryhma-valikosta Tiedot. Talld sivulla on lueteltu
kaikki investoinnit, joihin resurssi on varattu, seka tuntimaara, jonka resurssi on varattu
kuhunkin investointiin.

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.
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Tarkastele ehdotettuja varauksia ja varaa ne

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tydoryhma.
Projektin Tyoryhma: Henkildsto -sivu avautuu.

2. Napsauta sen resurssin vieressa olevaa Resurssien varaus -kuvaketta, jonka
varauksia haluat tarkastella.

Kyseisen resurssin yhteenvetosivu tulee nakyviin.
Hyvaksy ja varaa yksittdinen resurssipyynto

Tarkastele resurssipyynnon tietoja, ennen kuin hyvaksyt ehdotetun varauksen.
Projektipdallikkdnd ndet saman nakyman, jonka resurssin vastuuhenkild naki ja joka
nayttaa resurssipyynnon tiedot. Naet, kuinka paljon aikaa pyysit, kuinka paljon resurssin
vastuuhenkilo ehdotti ja ketd resurssin vastuuhenkild ehdotti.

Jos valitset Resurssipyynnon hyvaksynta vaaditaan -kentan, resurssin vastuuhenkil6 ei
voi varata tyéryhman jasenia suoraan projektiin, vaikka hanella olisi sitovan varauksen
kayttooikeudet.

Tyoryhma: Henkil6sto -sivulla nakyy, etta resurssilla on sidottu varaus projektiin.
Pyynnon tila on nyt Varattu. Varauksen tila on muuttunut arvosta Alustava arvoon
Sitova.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tyoryhma.

Projektin Tyoryhma: Henkildst6 -sivu avautuu.
2. Avaa Tyoryhma-valikko ja valitse Resurssipyynnot.

Projektin Tyoryhma: Resurssipyynnot -sivu avautuu.

3. Napsauta haluamasi resurssipyynnon oikealla puolella olevaa Henkilo ja luettelo
-kuvaketta.

Resurssin Resurssipyynto-sivu aukeaa. Tama sivu ndyttaa pyydetyn varauksen,
ehdotetun varauksen ja varianssin. Histogrammi ndyttad ehdotettujen resurssien
yleisen saatavuuden.

4. Hyvaksy ehdotus valitsemalla Varaa.

Resurssi on varattu sitovasti.
Hyvdksy ja varaa useita resurssipyyntoja

Voit tarkastaa ja hyvaksya useita resurssipyyntoja samalla kertaa projektin Tyoryhma:
Henkil6sto -sivulla. Talla sivulla voit tarkastella ehdotettujen resurssipyyntojen
keskimaaraista saatavuutta. Voit valita useita resurssipyyntoja ja hyvaksya kaikki
ehdotukset samalla kertaa napsauttamalla Varaa-painiketta.
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Tarkastele ehdotettuja varauksia ja varaa ne

Kun projektipaallikko tai resurssin vastuuhenkil® varaa resurssin projektiin tai
projektipaallikkd muuttaa resurssin suunniteltua varausta, kyseisen
henkilostovaatimuksen varauksen tila paivitetddn automaattisesti vastaamaan nykyista

tilaa.

Henkildstdvaatimuksen varaustila muuttuu seuraavan taulukon arvojen mukaan:

Suunniteltu varaus Sitova varaus Varaustila
Pdivamadradalue ja Ei mitaan Pehmea
varaus on madritetty

Pdivamaaraalue ja On yhtad suuri kuin Sitova
varaus on madritetty  suunniteltu varaus
Paivamaaraalue ja Paivamaaraalue ja Yhdistelma

varaus on maaritetty

varaus on pienempi
kuin suunniteltu
varaus

Tama varauksen tila ndkyy vain, jos
jarjestelmaasetus Salli
yhdistelmavaraus on kadytdssa. Se on
oletusarvoisesti kaytdssa.

Lisatietoja on Jédrjestelmdnvalvojan
oppaassa.

Paivamaaraalue ja
varaus on madritetty

Pdivamaaraalue ja
varaus on suurempi
kuin suunniteltu
varaus

Yhdistelma

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Tyoryhma.

Projektin Tyoryhma: Henkildst6 -sivu avautuu.

2. Avaa Tyoryhma-valikko ja valitse Resurssipyynnot.

Projektin Tyoryhma: Resurssipyynnot -sivu avautuu.

3. Valitse ehdotetut resurssipyynnoét ja hyvaksy valitut pyynnot valitsemalla Varaa.

4. Palaa projektin Tyéryhma: Henkil6sto -sivulle.

Tyoryhman jasenilld on varatun pyynnon tila. Varaustila on Sitova, ja suunnitellut ja
sitovat varaukset ovat samat.
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Tarkastele ehdotettuja varauksia ja varaa ne

Hylkaa resurssipyynto

Jos et ole tyytyvdinen nimetyn resurssin ehdotettuun saatavuuteen, voit hylata
resurssipyynnon. Voit myos hyldta resursseja resurssin vastuuhenkilon tiettyyn rooliin
ehdottamasta nimiluettelosta. Kun hylkdat resurssipyynnon, resurssin vastuuhenkilo saa
ilmoituksen uudelleen avatusta resurssipyynnosta.

Voit my0s avata resurssipyynnon, tarkastella sen ominaisuuksia ja hylata
resurssipyynnon napsauttamalla Hylkda-painiketta. Kirjaa resurssipyynnon hylkaamisen
syy Keskustelut-toiminnolla.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tyoryhma.
Projektin Tyoryhma: Henkildsto -sivu avautuu.
2. Avaa Tyoéryhma-valikko ja valitse Resurssipyynnot.
Projektin Tyoryhma: Resurssipyynnot -sivu avautuu.
3. Valitse vahintaan yksi ehdotettu resurssipyynto ja valitse Hylkaa.

Resurssipyynnon tila muuttuu arvosta Ehdotettu arvoon Avoin.
Ylivarattujen resurssien varaaminen

Jos resurssin kaytettdvissa olevia tunteja on vahemman kuin pyydettyja tunteja
yhteensd, nayttoon tulee Jaljelld olevan saatavuuden vahvistus -sivu.

Jaljella olevan saatavuuden vahvistus -sivu ilmaisee, etta resurssi ylivarataan, jos lisaat
sen projektiin tai investointiin. 100 % Resurssin varaus -sarakkeessa nakyy kaytettava
tuntimaara, jos varaat resurssin 100-prosenttisesti (oletusarvo) resurssin
saatavuusajasta. Saatavuudesta jaljella -sarakkeessa nakyy todellinen tyétuntien maara,
jonka resurssi on kaytettavissa projektiin.

Kun tama sivu tulee nakyviin, voit tehda seuraavat toimet:

m  Ylivaraa resurssi

m  Varaa resurssi vain jaljelld olevaksi ajaksi. Tama maéara nakyy Jaljellad oleva
saatavuus -sarakkeessa.
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Poista sitovasti varattujen resurssien varaus resurssipyyntojen avulla

Poista sitovasti varattujen resurssien varaus resurssipyyntdjen

avulla

Oletetaan, ettd pienennat projektin laajuutta tai resurssi ei ole kdytettavissa tiettyja
ajanjaksona projektin aikana. Voit peruuttaa sitovasti varattujen resurssien varauksen ja
kayttaa varaamattoman ajan toisessa projektissa.

Voit poistaa resurssin varauksen projekteista kokonaan tai osittain. Varaamattoman
ajan oletusarvo on tydryhman jasenen sitova varaus miinus suunniteltu varaus.

Kun poistat resurssipyynnon varauksen, siihen liittyva resurssin vastuuhenkilé saa
asiasta ilmoituksen. Resurssin vastuuhenkil6 voi sen jalkeen kasitelld varaamatonta
resurssipyyntoa.

Lisdtietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tyoryhma.
Projektin Tyoryhma: Henkil6sto -sivu avautuu.

2. Valitse sen sitovasti varatun resurssin nimen viereinen valintaruutu, jonka
varauksen haluat peruuttaa, ja valitse sitten Toimenpiteet-valikosta Luo
resurssipyynto.

Nayttdon tulee Luo resurssipyynto -sivu.

3. Valitse Valitse resurssipyynnon tyyppi -osasta Peruuta resurssien varaukset
(peruuta kaikki sitovat varaukset, joita ei ole suunnitelmassa).

4. Poista resurssin varaus kokonaan valitsemalla Resurssit-osassa Luo ja avaa.

Nayttoon tulee projektin Tyoryhma: Henkildsto -sivu, jolla varauksen tilana on
Yhdistelma. Jarjestelma luo varauksen peruutuspyynnoén, joka peruuttaa toisen
resurssin varauksen kokonaan siltd osalta, jonka se oli varattu sitovasti.

Suorita seuraavat vaiheet:
Huomautus: Voit maarittdd summan myos Henkildston jasenen ominaisuudet -sivulla,
ennen kuin peruutat resurssipyynnon varauksen.
1. Avaa projekti ja valitse Tyoryhma.
Projektin Tyoryhma: Henkildsto -sivu avautuu.

2. Valitse sen sitovasti varatun resurssin nimen viereinen valintaruutu, jonka
varauksen haluat peruuttaa, ja valitse sitten Toimenpiteet-valikosta Luo
resurssipyynto.

N&yttoon tulee Luo resurssipyynto -sivu.
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Korvaa varaamattomat resurssipyynnot

3. Valitse Valitse resurssipyynnon tyyppi -osasta Peruuta resurssien varaukset
(peruuta kaikki sitovat varaukset, joita ei ole suunnitelmassa).

4. Valitse Resurssit-osassa Luo.
Projektin Tyoryhma: Henkildsto -sivu avautuu.

5. Napsauta sen resurssin resurssipyynnon tilan linkkid, jonka tila on "Uusi".
N&yttoon tulee Pyynnon ominaisuudet -sivu.

6. Maarita pyydetty maara, jolta varaus peruutetaan. Anna toisin sanoen ajanjakso ja
prosenttiosuus, jolta varaus peruutetaan. Vaihda sitten tilaksi Avoin.

7. Tallenna muutokset.

Korvaa varaamattomat resurssipyynnot

Kun poistat resurssin varauksen resurssipyynnon avulla, voit pyytaa korvaavaa
tyéryhman jasenta. Toiminnolla voit peruuttaa valitun resurssin varauksen ja uutta
tyéryhman jasenta koskevan pyynnon.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tyoryhma.

Projektin Tyoryhma: Henkildsto -sivu avautuu.

2. Valitse sen sitovasti varatun resurssin nimen viereinen valintaruutu, jonka
varauksen haluat peruuttaa, ja valitse sitten Toimenpiteet-valikosta Luo
resurssipyynto.

Nayttdon tulee Luo resurssipyynto -sivu.

3. Valitse Valitse resurssipyynnon tyyppi -osasta Korvaa resurssit (Korvaa sitovat
varaukset uusilla resursseilla).

4. Poista resurssin varaus kokonaan valitsemalla Resurssit-osassa Luo ja avaa.

Nayttoon tulee projektin Tyoryhma: Henkildsto -sivu, jolla varauksen tilana on
Yhdistelma. Jarjestelma luo varauksen peruutuspyynnoén, joka peruuttaa resurssin
varauksen kokonaan silta osalta, jonka se oli varattu sitovasti.

Pyyda lisavarauksia

Jos projektia jatketaan, voit lisdtd suunniteltua varausta resurssille.

Resurssipyynnon ldhettaminen, ehdottaminen ja hyvaksyminen tapahtuu aiemmissa
osissa kuvatulla tavalla. Kumpikin resurssipyynto (aluksi luotu ja lisdvarausten
pyytamiseksi luotu) tallennetaan kahdeksi erilliseksi tapahtumatietueeksi.
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Tietoja rooleista ja roolin kapasiteetista

Jaa varaus

Resurssin varauksen peruuttaminen tarkoittaa suunnitellun varauksen pienentamista.
Lisavarauksessa sinun on taas lisattdva suunniteltua varausta sitovaan varaukseen
verrattuna.

Lisdresurssipyynnon ja varauksen peruutuspyynnon yhteydessa voit muuttaa varauksia
kayttamalla Siirra varaus -vaihtoehtoa. Luo tavallinen resurssipyynto ja tee sitten
varauksen peruutus valitsemalla Peruuta varaus. Sinun on tehtdva nama kaksi
toimenpidetta erillisinad tehtavina. Tyoryhmatietueessa voi olla yksi avoin resurssipyynto
ja yksi avoin varauksen peruutuspyyntd samaan aikaan.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tyoryhma.

Projektin Tyoryhma: Henkildsto -sivu avautuu.
2. Napsauta sitovasti varatun resurssin ominaisuuskuvaketta.

Henkildston jasenen ominaisuudet -sivu avautuu.
3. Muokkaa resurssin Suunniteltu varaus -kaaviota.
4. Luo resurssipyynto.

Uusi resurssipyynto pyytda automaattisesti suunnitellun ja kiinnitetyn ajan erotusta.

Tietoja rooleista ja roolin kapasiteetista

Kayta roolia paikkamerkkina, kun et tieda resurssin nimea tai jos resurssi ei ole
saatavilla. Voit miehittaa projektin saman roolin useilla esiintymilla. Et voi kuitenkaan
lisdta saman nimetyn resurssin useita esiintymia projektiin.

Roolin kapasiteetti tarkoittaa roolin kysyntaa roolit tayttavien resurssien kapasiteettiin
verrattuna.

Voit tarkastella roolin koko kysynnan koontindkymaa riippumatta siita, onko se luotu
rooliin perustuvista tydryhman henkiloston jasenista vai nimetyista resursseista roolin
kapasiteettisivulla. llIman ensisijaista roolia olevat resurssit nakyvat talla sivulla [Ei
roolia] -rivilla.

T&lla sivulla voit tarkastella seuraavia asioita:

®m  Roolin varaukset tassa projektissa ja aliprojekteissa verrattuna muihin projekteihin
tehtyihin varauksiin ja ylivarauksiin. Tiedot kootaan rooleittain. Aliprojekti varaa
projektista tietyn prosenttiosuuden.

m  Kaytettdvissa olevan roolin kapasiteetin téssa projektissa ja sen aliprojekteissa.
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Resurssin roolien muokkaaminen

m  Roolin kapasiteetti skenaarion sisalla ja ulkopuolella.

Napsauttamalla roolin nimed Roolin kapasiteetti -sivulla voit tarkastella roolia kdyttavaa
resurssia, kun rooli ndyttaa olevan ylivarattu.

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.

Resurssin roolien muokkaaminen

Voit muuttaa projektin resurssiroolia. Projektin rooli ei muuta resurssiprofiilissa
maadritettya roolia.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tyoryhma.
Projektin Tyoryhma: Henkil6sto -sivu avautuu.
2. Muokkaa projektin roolia resurssia varten Rooli-sarakkeessa.

3. Tallenna muutokset.

Tyoryhman henkiléston jasenen ominaisuuksien
muokkaaminen

Seuraavan toimintosarjan avulla voit maarittad ja muokata tyéryhman henkildston
jdsenen ominaisuuksia. Voit esimerkiksi maarittaa resurssin avoimeksi aikamerkintadan,
jos haluat seurata resurssien tehtaviin kdyttamaa aikaa tydaikaraportissa.

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kdyttéoppaassa.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tyéryhma.
Projektin Tyoryhma: Henkildst6 -sivu avautuu.
2. Napsauta resurssin tai roolin ominaisuuskuvaketta.
Henkildston jasenen ominaisuudet -sivu avautuu.
3. Tayta seuraavat Yleiset-osan kentat:
Vaatimuksen nimi

Maarittaa henkilostovaatimuksen nimen. Jokainen resurssipyynt6 voi kayttaa
kaikkia tydoryhman jasenen tietoja. Naita tietoja ovat esimerkiksi taidot,
tarvittava varaus tai rooli, johon resurssipyynto perustuu.
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Tyoryhman henkiloston jasenen ominaisuuksien muokkaaminen

Alkamispaiva

Maarittaa resurssin alkamispaivan projektissa.
Paattymispaiva

Maarittaa resurssin padttymispaivan projektissa.
Varauksen oletusprosentti

Maarittaa tydajan prosenttiosuuden, jonka resurssi on varattuna tahan
projektiin (voit antaa myo6s arvon 0 %). Maara paivittyy projektityéryhman
henkildstosivun Varaus- ja Varausprosentti-sarakkeisiin.

Oletusarvo: 100 prosenttia
Pakollinen: Ei
Varaustila
Maarittaa resurssin varaustilan.
Arvot:
m  Alustava. Resurssi on alustavasti varattu tydoskentelemaan investoinnissa.
m  Sitova. Resurssi on sitovasti varattu tydskentelemaan investoinnissa.

m  Yhdistelma. Resurssi on varattu investointiin seka sitovasti ettd alustavasti,
tai resurssin alustava varaus ei vastaa sitovaa varausta.

Oletusarvo: Alustava
Pyynnon tila

Madrittdaa resurssipyynnon tilan, jos pyynto on linkitetty tyéryhmatietueeseen.
Resurssipyynnon tilan avulla projektipaallikot voivat valvoa resurssipyyntdjen
tilaa ja varata resurssin manuaalisesti kdayttamatta virallista resurssipyyntoa.
Kenttd on vain luku -tyyppinen, kun resurssipyynnon tila on Uusi, Avoin tai
Ehdotettu tai kun pyyntdja eiole.

Arvot:

m  Uusi. Henkilostotarve on uusi. Projektipaallikko ei ole pyytanyt
henkilostotarpeita.

m  Avaa. Resurssipyyntd on aktiivinen ja odottaa tayttamista.

m  Ehdotettu. Resurssipyyntoa on ehdotettu.

m Varattu. Projektipaallikkd on hyvaksynyt ehdotetun resurssin.
m  Suljettu. Tyoryhman jaseneen ei ole liitetty resurssipyyntoja.
Oletusarvo: Uusi

Pakollinen: Kylla
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Tyoryhman henkiloston jasenen ominaisuuksien muokkaaminen

Investoinnin rooli

Maarittaa projektiin pyydettyjen resurssien roolin.

Esimerkki: Kehittdja, liiketoiminta-analyytikko tai tuotepaallikko
Henkiloston OBS-yksikko

Maarittaa projektiin kiinnitetyn resurssin OBS-yksikon.

Oletusarvo: Oletusarvoinen henkiloston OBS-yksikko (jos projektille on
madritetty tdma arvo)

Avattu aikamerkinnille

Maarittaa, voiko resurssi kirjata tehtaviin kayttamaansa aikaa
tybajankirjaukseen. Jos valinta on tyhja, resurssi ei voi kirjata aikaa millekdan
projektille.

Oletusarvo: Valittu
4. Tayta seuraavat Resurssin haku -osan kentat:
Resurssin tyosuhteen tyyppi
Maarittaa tydsuhteen tyypin, jolla etsitdan resursseja.
Arvot: Alihankkija tai Tyontekija
Ansioluettelon avainsanat
Maarittaa resurssin ansioluettelon avainsanat.
5. Tayta seuraavat Suunniteltu varaus -osan kentat:
Suunniteltu varaus

Madrittaa ajan, jonka resurssin on maara tydskennelld projektissa. Aika
ilmaisee saatavuuden kokonaisajan, joka resurssilla on projektissa (kuten
projektipaallikkd on pyytanyt).

6. Tayta seuraavat Sitova varaus -osan kentat:

Sitova varaus

Madrittaa resurssin sitovien varausten kokonaismaaran talle projektille (kuten
resurssien vastuuhenkilé on merkinnyt). Sitova varaus -arvoa ei ole, ennen kuin
resurssien vastuuhenkil6 tekee sitovia varauksia.

7. Tallenna muutokset.
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Tietoja jo varattujen resurssien varaamisesta

Tietoja jo varattujen resurssien varaamisesta

Voit lisata useita roolin esiintymia projektiin, mutta et voi lisdta useita saman nimisen

resurssien esiintymia. Kun varaat projekteihin jo varattuja resursseja, nakyviin tulee

seuraava virhesanoma seuraavissa tilanteissa:

Resurssia ei ole varattu, koska se on jo tyoryhmassa. Paivita taman resurssin varaus

ty6ryhman ominaisuussivulla.

Tilanteet:

m  Resurssin varaaminen projektiin, johon resurssi on jo varattu.

m  Projektin tyéryhmaan jo kuuluvan resurssin varaaminen, kun paatat olla
pienentamatta vastaavan roolin varausta.

Esimerkki

Voit kiinnittaa ohjelmoija (1)- ja ohjelmoija (2) -henkiléstévaatimukset samaan
tehtdvaan.

Tietoja resurssien kiinnittamisesta tehtaviin

Kiinnita tehtaviin tyoresursseja, jotka suorittavat tyon ja kirjaavat tyoajan
tybaikaraportteihinsa.

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kdyttéoppaassa.

Voit kiinnittaa tehtadviin myos kulu-, materiaali- ja laiteresursseja. Tamantyyppisia
resursseja voidaan myods seurata tydaikaraporttien avulla, ja niilla voi olla toteutuneita
arvoja, jotka kirjataan tapahtumien kautta.

Lisatietoja on Taloushallinnon kéyttéoppaassa.

Huomautus: Resursseja ei voi kiinnittaa tarkastuspisteisiin tai yhteenvetotehtaviin.

Tehtaviin kiinnitettyjen resurssien korvaaminen

Resurssin korvaussivulla nakyy korvattavien jasenten kiinnityspaivat ja ETC. Sivulla ovat
my0s kaikki tydryhman henkilostdjasenet, jotka on kiinnitetty projektin henkilostéon,
tehtavaan kiinnitetyt jasenet mukaan lukien. Sivulla nakyvat vain ne resurssit, joihin
sinulla on kayttooikeus.

Seuraavat kentat nakyvat resurssin korvaussivun Kiinnitykset-luettelossa:
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Tehtaviin kiinnitettyjen resurssien korvaaminen

Resource

Maarittda niiden resurssien nimet, jotka on varattu portfolion investointeihin.
Voit avata resurssin ominaisuussivun napsauttamalla nimea.

Alkaen

Maarittaa paivamaaran, josta alkaen tehtdva on maaritetty resurssille.
Alkamispdivamaara naytetaan luettelosivuilla tai portleteissa.

Oletus: tehtdvan aloituspdivamaara.

Pakollinen: Kylla

Huomautus: Kiinnityksen on alettava tehtavan alkamispdivana tai tdmén
jalkeen. Jos kiinnitykselld on toteumia, tdma kentta on vain tarkasteltavissa.

Paattynyt

Maarittaa paivamaaran, jolloin resurssin tehtdvamaaritys on suoritettu.
Suorituspdivamaara naytetaan luettelosivuilla tai portleteissa.

Oletus: tehtavan suorituspdivamaara.
Pakollinen: Kylla
Huomautus: kiinnityksen on loputtava tehtavan suorituspdivana tai ennen sita.

ETC

Nayttda tehtdvan jaljella olevan tydmaaran. ETC-kentdn arvo nékyy luettelossa
Tehtavan arvioinnin ominaisuudet -sivulla.

Pakollinen: Ei

Tehtadva

Maarittaa tehtdavan nimen. Tdman kentdn arvo madritetdan tehtdvan
ominaisuussivun Nimi-kentdn perusteella. Nayttaa tehtavan nimen
luettelosivuilla tai portleteissa. Voit avata tehtavan ominaisuussivun
napsauttamalla tehtdvan nimea.

Rajoitukset: 64 merkkia

Pakollinen: Kylla

Seuraavat kentat nakyvat resurssin korvaussivun resurssin valintaosassa:

Resurssi/rooli

Nayttaa tehtavaan kiinnitetyn resurssin tai roolin nimen.
On tyoryhman jasen
IImaisee, onko resurssi tai rooli tyéryhman henkilostojasen.

Tunnus

Nayttda resurssin yksildivan tunnuksen. Arvo tahan kenttdan saadaan resurssin
ominaisuussivun Resurssin tunnus -kentasta.
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Tehtaviin kiinnitettyjen resurssien korvaaminen

Email

Nayttda osoitteen, johon ilmoitukset ja muut CA Clarity PPM -viestit
lahetetddn. Taman kentdn arvo on perdisin resurssin ominaisuussivun
Sahkopostiosoite-kentasta.

Resurssityyppi

Maarittaa luonnin kohteena olevan resurssin tai roolin tyypin. Luetteloissa ja
portleteissa nayttaa resurssin tyypin.

Arvot: Henkilotyo, Laitteisto, Materiaali ja Kulu.
Oletusarvo: Henkilotyo

Tyosuhde

N&yttaa resurssin tydsuhteen tyypin. Taman kentdn arvo on perdisin resurssin
ominaisuussivun Tydsuhteen tyyppi -kentasta.

Arvot: Tyontekija tai Alihankkija
Oletusarvo: Tyontekija

Rooli

Ndyttda resurssin ensisijaisen roolin. Taman kentdn arvo on perdisin resurssin
ominaisuussivun Ensisijainen rooli -kentdsta.

Alkaen

Maarittaa paivamaaran, josta alkaen tehtdva on maaritetty resurssille.
Alkamispdivamaadra ndytetaan luettelosivuilla tai portleteissa.

Oletus: tehtdvan aloituspaivamaara.

Pakollinen: Kylla

Huomautus: Kiinnityksen on alettava tehtavan alkamispaivana tai tdmén
jalkeen. Jos kiinnitykselld on toteumia, tdma kentta on vain tarkasteltavissa.

Paattynyt

Maarittaa paivamaaran, jolloin resurssin tehtdvamaaritys on suoritettu.
Suorituspdivamaara naytetdan luettelosivuilla tai portleteissa.

Oletus: tehtdvan suorituspdivamaara.
Pakollinen: Kylla

Huomautus: kiinnityksen on loputtava tehtdvan suorituspdivana tai ennen sita.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Valitse korvattavan resurssin vieressa oleva valintaruutu ja valitse sitten Korvaa.
N&yttoon tulee resurssin korvaussivu.

2. Valitse kiinnitetyn resurssin korvaava resurssi tai rooli ja valitse Korvaa.
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Resurssikiinnitysten poistaminen tehtdvasta

Resurssikiinnitysten poistaminen tehtavasta

Jos resurssin kiinnitykseen liittyy julkaistuja tapahtumia, resurssin kiinnitysta ei voi
poistaa tehtavasta.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tehtavat.
Luettelosivu aukeaa.
2. Avaa Tehtdvat-valikko ja valitse Kiinnitykset.
Tehtava: Kiinnitykset -sivu avautuu.
3. Valitse resurssin vieressa oleva valintaruutu ja valitse sitten Poista.
Vahvistussivu aukeaa.

4. Valitse Kylla.

Resurssikiinnitysten muokkaaminen

Seuraavan toimintosarjan avulla voit muokata tehtaviin kiinnitettyjen resurssien
kiinnitysten ominaisuuksia. Voit myds varioida ETC:ta tyésegmenttien perusteella
kayttamalla resurssin kiinnityksen ominaisuussivua.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projektija valitse Tehtdvat.

Luettelosivu aukeaa.
2. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Kiinnitykset.

Tehtava: Kiinnitykset -sivu avautuu.

3. Ma@aarita kiinnityksen ominaisuudet napsauttamalla resurssin nimen viereista
Ominaisuudet-kuvaketta.

Nayttoon tulee resurssin Kiinnityksen ominaisuudet -sivu.
4. Taydenna seuraavat kentat Yleista-osioon:
Resurssi
Nayttda tehtdvaan kiinnitetyn resurssin nimen.
Rooli

Maarittaa tehtdvaan kiinnitetyn resurssin roolin.
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Resurssikiinnitysten muokkaaminen

Latauskuvio:

Maarittaa latauskuvion, jonka mukaan tehtavan kiinnityksen ETC jaetaan koko
tehtavan kestolle. Automaattinen aikataulutus kayttaa latauskuviota tyon
ajoittamiseen.

Arvot: Takaisin, Univormu, Kiinted, Aariviiva tai Etuosa

Oletusarvo: Etuosa

Toteutuneet

Nayttda kokonaismadran tunteja, jotka resurssi on tahan pdivadan mennessa
kirjannut projektin tehtaville. Toteutuneet arvot tulevat nakyviin, kun Siirrd
tybaikaraportit -ajo on suoritettu.

Toteutuneiden paattymispadivimaara

Nayttaa tydaikaraporteista siirrettyihin toteutuneisiin tunteihin perustuvan
resurssin tehtdvakiinnityksen toteutuneiden pdattymispaivamaaran. Kentan
arvo paivittyy Siirrd tyéajan kirjaukset -ajon yhteydessa. Ajo suoritetaan
automaattisesti, kun projektipadallikko siirtad hyvaksytyn tydaikaraportin.

Tila

Ndyttda tehtdvan tilan sen valmistumisprosentin perusteella. Taman kentan

arvo lasketaan ja paivitetdan automaattisesti tehtavan valmistumisprosentin

perusteella.

Arvot:

m  Valmis. Osoittaa, ettd ETC-tehtavan arvo on nolla ja valmistumisprosentti
on 100.

m  Ei kdynnistetty. lImaisee, ettd toteumia ei ole siirretty ja
valmistumisprosentti on nolla.

m  Kdynnistetty. Nayttaa, milloin resurssi siirtaa toteutuneet arvot tehtavan
kiinnitykseen. Tehtdvan valmistumisprosentti on suurempi kuin nolla ja
pienempi kuin 100.

Oletus: Ei kdaynnistetty

Alkaen

Maarittaa paivamaaran, josta alkaen tehtava on maaritetty resurssille.
Alkamispdivamaara ndytetdan luettelosivuilla tai portleteissa.

Oletus: tehtavan aloituspdivamaara.
Pakollinen: Kylla

Huomautus: Kiinnityksen on alettava tehtavan alkamispaivana tai taman
jalkeen. Jos kiinnitykselld on toteumia, tama kentta on vain tarkasteltavissa. Jos
kiinnityksella on toteumia, tdma kentta nakyy vain tiedoksi.
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Tietoja kiinnitysten ajallisesti muuttuvista ETC-arvoista

Paattynyt

Maarittaa paivamaaran, jolloin resurssin tehtdvamaaritys on suoritettu.
Suorituspdivamaara naytetaan luettelosivuilla tai portleteissa.

Oletus: tehtadvan suorituspdivamaara.

Pakollinen: Kylla

Huomautus: kiinnityksen on loputtava tehtavan suorituspdivana tai ennen sita.
ETC

Nayttda tehtdvan valmistumiseen jaljelld olevien tuntien arvioidun maaran.

Arvo perustuu tydryhman jasenen varausprosenttiin kiinnityksen alkamis- ja
padttymispaivamaarien valilla. Arvon perustana on myds tuntimaara, jonka

resurssi on paivittdin kaytettavissa.

5. Tallenna muutokset.

Tietoja kiinnitysten ajallisesti muuttuvista ETC-arvoista

ETC:n aariviivan voi maarittaa tehtavatasolla, jos halutaan luoda tydsegmentteja, jotka
vaihtelevat kiinnityksen keston aikana. Resurssin voi kiinnittda tehtavaan, resurssin
tyoskentelyn voi aloittaa ja lopettaa kyseisessa tehtavdssa ja tyon voi asettaa jatkumaan
uudelleen.

Ajallisesti muuttuvien ETC-segmenttien lisdaaminen

Voit lisata ajallisesti muuttuvia ETC-segmentteja tehtavaan kiinnitetylle resurssille
Tehtdvan ominaisuudet -sivulla seka Kiinnityksen ominaisuudet -sivulla.

Voit lisata ajallisesti muuttuvia ETC-segmentteja jollakin seuraavista tavoista:

m  Lisdd ETC-segmentteja tehtavakiinnityksiin (sivulla 162).

m  Lisd3 ETC-segmentteja resurssikiinnityksiin (sivulla 164).

Ajallisesti muuttuvien ETC-segmenttien lisaaminen tehtavakiinnityksiin

Seuraavan toimintosarjan avulla voit lisdta ajallisesti muuttuvia ETC-segmentteja
tehtavaan kiinnitetylle resurssille. Ajallisesti muuttuvat ETC-segmentit nakyvat
kiinnitysluettelon Kayttd-sarakkeessa Tehtdavan ominaisuudet -sivulla. Jokaisessa
ajallisesti muuttuvassa ETC-solussa nakyy tehtavan tyo kiinnitysluettelon tydasetuksen
mukaan. Resurssin kiinnityksen ETC-kokonaisarvo lasketaan automaattisesti.

Kiintedssa resurssin kuormituskuviossa voit lisdta ajallisesti muuttuvan ETC-segmentin
alustavan aikataulun ja kapasiteettisuunnitteluskenaarion moodeissa.
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Tietoja kiinnitysten ajallisesti muuttuvista ETC-arvoista

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa projekti ja valitse Tehtavat.

Luettelosivu aukeaa.

Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Kiinnitykset.

Tehtava: Kiinnitykset -sivu avautuu.

Napsauta tehtdvan nimen vieressa olevaa Ominaisuudet-kuvaketta.
Nayttoon tulee Kiinnityksen ominaisuudet -sivu.

Tayta Kiinnitykset-osassa tiedot kunkin resurssin seuraaviin kenttiin:

Rooli

Maarittaa resurssin roolin tdssa tehtavassa.

Alkaen

Maarittaa paivamaaran, josta alkaen tehtdva on maaritetty resurssille.
Alkamispdivamaara naytetaan luettelosivuilla tai portleteissa.

Oletus: tehtadvan aloituspaivamaara.
Pakollinen: Kylla

Huomautus: Kiinnityksen on alettava tehtavan alkamispdivana tai tdmén
jalkeen. Jos kiinnitykselld on toteumia, tdma kentta on vain tarkasteltavissa.

Paattynyt
Maarittaa paivamaaran, jolloin resurssin tehtdvamaaritys on suoritettu.
Suorituspadivamaara naytetdan luettelosivuilla tai portleteissa.
Oletus: tehtdvan suorituspdivamaara.
Pakollinen: Kylla
Huomautus: kiinnityksen on loputtava tehtavan suorituspdivana tai ennen sita.

Huomautus: Maarittdmasi segmentit voivat ylittda tehtavan alkamis- tai
paattymispaivan tehtdvan paivamaaran muokkaussadntéjen mukaisesti. Kun
tallennat tekemasi muutokset, tehtdvan alkamis- ja paattymispadivat muuttuvat
uusien paivamaarien mukaisesti, ja projektin alkamis- tai paattymispaivat
muuttuvat vastaavasti.

ETC

Nayttaa tehtavan valmistumiseen jaljelld olevien tuntien arvioidun maaran.
Arvo perustuu tyéryhman jasenen varausprosenttiin kiinnityksen alkamis- ja
paattymispaivamaarien valilld. Arvon perustana on my0s tuntimaard, jonka
resurssi on paivittdin kaytettavissa.
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Tietoja kiinnitysten ajallisesti muuttuvista ETC-arvoista

Latauskuvio:

Maarittaa latauskuvion, jonka mukaan tehtavan kiinnityksen ETC jaetaan koko
tehtavan kestolle. Automaattinen aikataulutus kayttaa latauskuviota tyon
ajoittamiseen.

Arvot: Takaisin, Univormu, Kiinted, Aariviiva tai Etuosa
Oletusarvo: Etuosa
Valitse Kiinted ja anna tyon jakautuminen.

5. Napsauta Kaytto-sarakkeessa jotakin solua ja lisda tyd resurssin aikatauluun. Toista
kussakin segmentissa.

6. Tallenna muutokset.

Ajallisesti muuttuvien ETC-segmenttien lisdaaminen resurssikiinnityksiin

Seuraavan toimintosarjan avulla voit lisatad tyosuorituksen ETC-segmenttiin. Voit myos
poistaa segmentin.

Resurssin Kiinnityksen ominaisuudet -sivulla olevassa ETC-tietojen osassa nakyvat
aikasegmentit alkamis- ja paattymispdivineen seka jokaista tydlohkoa koskevine
ETC-tietoineen. Perdkkaisten ajallisesti muuttuvien ETC-segmenttien tydmaaran yksikot
nakyvat yhtend lohkona, esimerkiksi 7.12.2010 - 31.12.2010 90 tuntia.

Kun tallennat tekemdsi muutokset, kiinnityksen ETC-kokonaisarvo lasketaan uudelleen
kaikkien yksittdisten tydsegmenttien summalla. Tekemdasi muutokset ndkyvat Tehtdvan
ominaisuudet -sivulla resurssin ETC- ja Kdytto-sarakkeissa.

Esimerkki

Anna seuraavat aikasegmentit ja tydmaaran yksikot:

Aikasegmentti Tyomadaran yksikot
11/01/11 32

11/08/11 28

11/15/11 0

11/22/11 32

Ne ndkyvat muodossa:

Aikasegmentti Tyomaaran yksikot
11/01/11 60
11/22/11 32
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Tietoja kiinnitysten ajallisesti muuttuvista ETC-arvoista

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Tehtadvat.
Luettelosivu aukeaa.

2. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Kiinnitykset.
Tehtava: Kiinnitykset -sivu avautuu.

3. Napsauta tehtdvan nimen vieressa olevaa Ominaisuudet-kuvaketta.
Nayttdon tulee Kiinnityksen ominaisuudet -sivu.

4. Maarita kiinnityksen ominaisuudet napsauttamalla resurssin nimen viereista
Ominaisuudet-kuvaketta.

Ndyttoon tulee resurssin Kiinnityksen ominaisuudet -sivu.
5. Taydenna Yleistd-osiossa seuraava kentta:
Latauskuvio:

Maarittaa latauskuvion, jonka mukaan tehtavéan kiinnityksen ETC jaetaan koko
tehtavan kestolle. Automaattinen aikataulutus kayttaa latauskuviota tyén
ajoittamiseen.

Arvot: Takaisin, Univormu, Kiinted, Adriviiva tai Etuosa
Oletusarvo: Etuosa
Valitse Kiintea ja anna tyon jakautuminen.
6. Tayta ETC-tietojen osassa kunkin aikasegmentin seuraavat kentat:
Aloitus

Maarittaa aikasegmentin alkamispaivan. Napsauta kalenterikuvaketta ja valitse
uuden aikasegmentin alkamispaiva.

Paattyminen

Maarittaa aikasegmentin paattymispdivan. Napsauta kalenterikuvaketta ja
valitse uuden aikasegmentin alkamispdiva.

Arvo
Maarittaa aikasegmentin ETC-tuntien arvon.

7. Tallenna muutokset.

Uuden ajallisesti muuttuvan ETC-segmentin luominen

Seuraavan toimintosarjan avulla voit lisata ajallisesti muuttuvia ETC-segmentteja
resurssin kiinnityksen tasolle.

Luo segmentti valitsemalla Lisaa.
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Tietoja kiinnitysten ajallisesti muuttuvista ETC-arvoista

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa projekti ja valitse Tehtavat.
Luettelosivu aukeaa.

Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Kiinnitykset.
Tehtava: Kiinnitykset -sivu avautuu.

Maarita kiinnityksen ominaisuudet napsauttamalla resurssin nimen viereista
Ominaisuudet-kuvaketta.

Nayttdon tulee resurssin Kiinnityksen ominaisuudet -sivu.
Taydenna Yleista-osiossa seuraava kentta:
Latauskuvio:

Maarittaa latauskuvion, jonka mukaan tehtavéan kiinnityksen ETC jaetaan koko
tehtavan kestolle. Automaattinen ajoittaminen ajoittaa tyon latauskuvion
perusteella.

Arvot: Takaisin, Univormu, Kiinted, Aariviiva tai Etuosa
Oletusarvo: Etuosa
Valitse Kiintea ja anna tyon jakautuminen.
Tayta ETC-tietojen osassa kunkin aikasegmentin seuraavat kentat:
Start

Maarittaa aikasegmentin alkamispdivan. Napsauta kalenterikuvaketta ja valitse
uuden aikasegmentin alkamispaiva.

Finish

Maarittaa aikasegmentin paattymispadivan. Napsauta kalenterikuvaketta ja
valitse uuden aikasegmentin alkamispaiva.

Arvo
Maarittaa aikasegmentin ETC-tuntien arvon.

Tallenna muutokset.

Tietoja ajallisesti muuttuvien ETC-arvojen lisdaamisesta
kapasiteettisuunnitteluskenaarion tilassa

Ajallisesti muuttuvia ETC-segmentteja voi lisdata vain kiinteille latauskuvioille
kapasiteettisuunnitteluskenaarioissa. Kaikki muut latauskuviokiinnitykset ovat
skenaarioissa vain luku -tilassa.

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.

166 Projektinhallinnan kayttdopas



Tietoja kiinnitysten ajallisesti muuttuvista ETC-arvoista

ETC-kokonaisarvon paivittaminen ajallisesti muuttuvasta ETC:sta

Tehtdvan ominaisuudet -sivulla olevassa Kiinnitysluettelo-osassa nakyy tehtdvaan
kiinnitettyjen resurssien luettelo. Aikasegmentit nakyvat oletusarvoisesti
viikkosarakkeina. Sarake alkaa kuluvasta viikosta.

Jos lisdat arvoja Tehtdvan ominaisuudet -sivun ETC-kenttdan seka ajallisesti muuttuviin
ETC-kenttiin, ajallisesti muuttuvat tiedot tallennetaan ensin. Taman jalkeen ETC-kentta
paivitetdan ajallisesti muuttuviin kenttiin lisddmiesi kaikkien ETC-arvojen summalla.

ETC:n jakaminen tasaisesti segmentteihin

Voit antaa resurssin kiinnitykselle ETC-kokonaisarvon. Kun annat ETC-kokonaisarvon,
kyseisen resurssin ETC jakautuu tasaisesti tehtavan kaikkiin aikasegmentteihin. Kun teet
projektille automaattisen ajoituksen, ETC jakautuu alkamis- ja paattymispaivan valille
latauskuvion saantdjen mukaan.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tehtadvat.

Luettelosivu aukeaa.

2. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Kiinnitykset.

Tehtava: Kiinnitykset -sivu avautuu.

3. Napsauta haluamasi resurssin nimen vieressa olevaa Ominaisuudet-kuvaketta.
Nayttoon tulee resurssin Kiinnityksen ominaisuudet -sivu.

4. Taydenna seuraava kentta:
ETC

Ndyttda tehtavan valmistumiseen jaljelld olevien tuntien arvioidun maaran.
Arvo perustuu tydryhman jasenen varausprosenttiin kiinnityksen alkamis- ja
paattymispaivamaarien valilla. Arvon perustana on myds tuntimaara, jonka
resurssi on paivittdin kaytettavissa.

5. Tallenna muutokset.
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Tietoja tydryhman henkildston jdsenen korvaamisesta

ETC-jakautuminen ja automaattinen ajoitus

Automaattinen ajoitus kayttaa tehtavakiinnityksen tasolla resurssin latauskuviota
jakaessaan tehtavan kiinnityksen ETC-arvoa koko tehtavan kestolle. Jos maaritat
resurssin oletuslatauskuvion arvoksi Kiinted, maaritat ja ohjaat resurssin
aikasegmentteja. Aikasegmentit sdilyvat automaattisen ajoituksen ajan. Jos maaritat
resurssin oletuslatauskuvion arvoksi Etuosa, Takaisin, Adriviiva tai Univormu,
automaattinen ajoitus suorittaa kuormituksen tasoituksen. Tasoitus tehd&dan
latauskuvion sdantojen perusteella, ja se korvaa mahdolliset maaritettya aikaa koskevat
segmentit.

Oletetaan, etta annat Kiinnityksen ominaisuudet -sivulla ETC-kokonaisarvon
madrittamatta arvoja kullekin aikasegmentille. Automaattinen ajoitus jakaa ETC-yksikot
tasaisesti koko tehtdvan kestolle. Jakaminen tapahtuu latauskuvion sdantdjen
mukaisesti.

Automaattisen ajoituksen suorittaminen ETC-arvon muuttamisen jalkeen

Kun olet muuttanut tehtava- tai resurssikiinnityksen ETC-arvoa, voit tehda projektille
automaattisen ajoituksen. Voit julkaista tekemasi muutokset automaattisesti ja
tarkastella niiden vaikutuksia projektin aikatauluun alustavan aikataulun moodissa.

Kun olet muuttanut resurssin ETC-arvoa, voit tehda projektille automaattisen ajoituksen
seuraavasti:

1. Muuta resurssin kiinnityksen ETC-arvoa (sivulla 164).

2. Maaritd automaattisen ajoituksen parametrit ja tee projektille automaattinen
ajoitus (sivulla 189).

3. Tee jokin seuraavista toimista:

m Julkaise alustava aikataulu (sivulla 193).

m  Palaa nykyiseen suunnitelmaan.

Tietoja tyoryhman henkiloston jasenen korvaamisesta

Voit korvata resurssin roolilla tai toisella resurssilla ja pdinvastoin.

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.
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Tietoja tydryhman henkildston jasenen korvaamisesta

Ohjeita tyoryhman henkiléston jasenten korvaamiseen

Ota huomioon seuraavat seikat ennen tyéryhman henkildston jasenen korvaamista:

Kun korvaat resurssin, alkuperdisen tyoryhman jasenen toteutuneet ja odottavat
toteutuneet arvot eivat siirry korvaavalle henkildlle. Ainoastaan jaljelld oleva ETC

siirretdan korvaavalle henkildlle.

Alkuperaisen tyoryhman jasenen taytyy viimeistelld aikamerkinnat niin, etta
toteutuneet arvot julkaistaan, ennen kuin jasen korvataan uudella jasenella.

Alkuperdisen tyéryhman jasenen projektirooli siirtyy uudelle jasenelle, ellei myos

roolia korvata.

Tietojen siirtyminen korvaavalle henkilostélle

Kun korvaat tyéryhman henkildston jasenen toisella, tietyt projektin tiedot siirtyvat
korvaavalle henkil6lle. Esimerkki:

Saatavuuden alkaminen

Huomautus: Tiedot siirretdan va

in, jos kdytettavissa oleva alkamispdiva ei ole vield

mennyt ja jos korvaavaa henkila ei ole varattu tuoksi paivaksi.

Saatavuuden paattyminen
Jaljellad oleva varaus
Varausprosentti

ETC

Kiinnitetyt tehtdvat

Projektin rooli

Seuraavien kenttien tietoja ei siirreta:

Valmiit kiinnitykset
Olemassa olevat toteutuneet
Odottavat toteutuneet
Tulevat arviot

Tavoitesuunnitelmat
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Projektin lukitukset ja tyoryhman henkiléston jasenen korvaaminen

Voit korvata vain lukitsemattomien projektien tydryhman jasenid. Jos projekti on lukittu,
voit korvata tyéryhman henkilstén jasenen roolin (korvaamatta tehtavid). Korvaaminen
onnistuu, mikali projektinhallinnan Salli varausten muokkaus, kun investointi on lukossa
-oletusasetus on valittu.

Jos projektia ei ole lukittu, voit siirtaa resurssin kiinnityksia, kun korvaat roolin tai
resurssin yksittaiselld resurssilla. Edellytyksena on, ettd alkuperaisella roolilla tai
resurssilla ei ole varausta jaljella.

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.

Tyéryhman henkilostojasenten korvaaminen

Tyoryhman henkiléstéjasenia voi korvata projekteissa seuraavilla tavoilla:

m  Korvaa resurssi kiinnittdmattomalla tyéryhman henkilostdjasenelld (sivulla 157).

m  Korvaa resurssi kiinnitetylld tydryhman henkilostéjasenelld (sivulla 171).

m  Korvaa rooli kiinnitetylld tyéryhman henkilstdjasenelld (sivulla 171).

m  Korvaa resurssi kdyttdmalld saatavuuspistemaaraa (sivulla 172).

Tietoja tehtdvien resurssien korvaamisesta kiinnittamattomilla tyéryhman henkilostojasenilla

Ty6ryhman henkilostdjasenen voi korvata toisella, jos tama ei ole kiinnitetty samaan
tehtdvaan. Yhden resurssin tai useita resursseja voi myos korvata jollakin muulla
yksittdisella resurssilla, jos kyseinen resurssi pystyy tekemaan tyon yhta tehokkaasti.

Aiempaan resurssiin liitetty ETC ja liitetyt kiinnityspaivamaarat siirretaan korvaavalle
resurssille. Kun useita resursseja korvataan yhdella resurssilla, korvattavien jasenten
yhdistetty ETC siirretdan korvaavalle jasenelle.

Tehtavien madarityspaivat korvaavat projektin maarityspadivat. Tyéryhman
henkildstojasenia voi kiinnittda tehtdvaan, jonka paattymispaiva on myodhaisempi kuin
paivamaara, jolloin jasen kiinnitetdan projektiin.
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Tietoja tehtavien resurssien korvaamisesta kiinnitetyilla tyoryhman henkilostojasenilla

Yhden tyoryhman henkildstdjasenen voi korvata toisella. Tama mahdollistaa seuraavat
asiat:

Voit korvata tydryhman henkil6stéjasenen milld tahansa tyéryhman
henkildstojasenelld, samaan tehtavdan jo kiinnitetyt jasenet mukaan lukien.
Tyoéryhman jasenen korvaaminen toisella antaa mahdollisuuden pienentdd samaan
tehtdvaan kiinnitettyjen jasenten maaraa.

Voit korvata eri tehtdvaan kiinnitetyn tydoryhman henkildstdjasenen samalla
tyoryhman henkilostojasenella.

Kun korvaat tyéryhman henkilostdjasenen kiinnitetylla tyéryhman jasenelld, korvaavan
(kiinnitetyn) jasenen nimi ndkyy aiemman jasenen nimen asemesta. ETC korjataan
vastaavasti. Jos siirto tapahtuu yksittaiseltad jasenelta tai useilta jaseniltd yhdessa, ETC
siirretdan sellaisenaan.

Tietoja tehtavien roolien korvaamisesta kiinnitetylla tyoryhman henkiléston jasenella

Kun korvaat roolin projektiin kiinnitetylla resurssilla, roolin varaus lisdtdan resurssin
nykyiseen varaukseen. Roolin varausta vahennet&dan resurssiin lisatylla maaralla.

Ota seuraavat seikat huomioon, kun korvaat rooleja:

Jos poistat roolin kokonaan korvaamalla sen nimetylla resurssilla, seuraavat
toiminnot tapahtuvat:

m  Roolin varaus vdahenee nollaan, ja rooli poistetaan tyéryhman sivulta.
m  Kaikki roolille kiinnitetyt kiinnitykset ja ETC siirretdan nimetylle resurssille.

m  Roolin varaus lisatdan nimetyn resurssin varaukseen. Talldin nimetty resurssi
voidaan ylivarata (eli resurssin varaus voi olla yli 100 prosenttia).

Kun korvaat roolin osittain yhdella tai useammalla nimetylla resurssilla, seuraavat
toiminnot tapahtuvat:

m  Roolin varausta vahennetdan korvatulla maarall3, ja rooli pysyy
tyéryhmaluettelossa.

m  Kiinnityksia ei siirretd nimettyihin resursseihin.
m  Korvattu roolin varausmaara lisataan nimettyjen resurssien varauksiin.

Kun korvaat roolin, jossa on kiinnityksia ja ETC, siten, etta roolin varaus on nolla,
rooli sailyy tydoryhmaluettelossa. Kiinnita tehtava uudelleen yhdelle tai usealle
resurssille ja poista sitten rooli projektin tyéryhmasta.
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Saatavuuspistemaara ja tyoryhman henkilostéjasenen korvaaminen

Saatavuuspistemadraa voi kayttad paatettdessa, mika resurssi soveltuu kdytettdavyytensa
puolesta parhaiten korvaamaan toisen projektissa. Jokaiselle resurssille, joihin sinulla on
kayttooikeus, muodostetaan automaattisesti saatavuuspistemaara.

Pistemaard osoittaa ldhintd mahdollista vastinetta korvattujen ja korvaavien resurssien
valilla. Saatavuus perustuu kiinnityksen kestoon ja resurssin pdivittdiseen
kaytettavyysaikaan. Mita suurempi pistemaard, sitd paremmin resurssit vastaavat
toisiaan.

Resurssien korvaaminen kayttamalla saatavuuspistemaadraa

Talla prosessilla voi korvata tehtavaan kiinnitetyn tydryhman henkilostdjasenen siten,
ettd korvaavaa jasenta etsitddn samasta tyéryhmasta kayttamalla apuna
saatavuuspistemaaraa.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tyoryhma.

Nayttoon tulee tyéryhman henkildstosivu.

2. Napsauta Resurssin hakutoiminto -kuvaketta korvattavan henkiléstojasenen
kohdalla.

Etsi resursseja -sivu aukeaa.

3. Valitse sen resurssin vieressa oleva valintaruutu, jolla haluat korvata edellisen
resurssin, ja napsauta Korvaa-painiketta.

Vahvistussivu aukeaa.

4. Valitse Kylla.
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Tyoryhman henkildston jasenten poistaminen

Resurssia ei voi poistaa projektista, jos resurssin kiinnitykseen on jo julkaistu
toteutuneita tunteja.

Tyoryhman henkilostdn jasenen poistaminen ei poista resurssia.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Tydoryhma.
Nayttdon tulee tyéryhman henkildstosivu.

2. Valitse resurssi ja valitse Poista.
Vahvistussivu aukeaa.

3. Valitse Kylla.
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Projektin osallistujien hallinta

Projektipaallikkona kaytat CA Clarity PPM -jarjestelmaa projektiesi hallintaan. Muut kuin
resurssikayttajat, kuten projektin sidosryhma ja ylin johto, tarvitsevat kayttooikeudet
projektiisi, jotta he voivat seurata sen edistymista ja kdyttaa projektidokumentaatiota.

CA Clarity PPM antaa sinun lisdta muita kuin resurssikayttajia projekteihin osallistujina ja
jarjestaa heidat sitten osallistujaryhmiin. Voit hallita projektidokumentaation
kayttooikeuksia osallistuja- ja osallistujaryhmakohtaisesti.

Huomautus: CA Clarity PPM -oletustoiminta lisda projektin tyontekijaresurssit
automaattisesti projektin osallistujiksi, kun lisdat heidat tydryhman henkildstoksi. CA
Clarity PPM -jarjestelméanvalvoja voi muuttaa tata toimintaa muuttamalla
projektinhallinnan Lisdé henkiléstén jdsenet automaattisesti investoinnin osallistujiksi
-asetusta.

Edellytykset:
m  Projektisi on maaritetty.
m  Kayttajat, jotka haluat lisata osallistujina, on maaritetty.

Seuraava prosessi kuvaa, miten projektipaallikko osallistujia projekteihin ja jarjestaa
heidat projektiryhmiin:

Projektin osallistujien hallitseminen

Lisdd osallistujia

Projektipaallikko

¥

{Valinnainen) Luo
asallistujaryhmia

Jos haluat hallita osallistujia, toimi seuraavasti:

1. Osallistujien lisédminen (sivulla 175)

2. (Valinnainen) Osallistujaryhmien luonti (sivulla 176)
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Osallistujien lisaaminen

Tuotteen avulla voit lisata kayttdjia projektiisi osallistujina, jotta voit antaa heille
tarkasteluoikeudet projektitietoihin ja -dokumentaatioon.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.
2.

Avaa projekti ja valitse Tyoryhma.

Avaa Tyoryhma-valikko ja valitse Osallistujat.

Valitse avattavasta Nayta-luettelosta Resurssit ja tee jokin seuraavista toimista:

Syo6ta tunnus Lisaa resurssitunnuksen mukaan -kenttdan ja valitse Lisaa.
Tuote lisda kyseisen kdyttdjan osallistujaluetteloon.

Avaa Lisda resursseja -sivu valitsemalla Lisaa, valitse lisattavat kayttajat ja
valitse Lisaa.

Tuote lisda valitut kayttajat osallistujaluetteloon.
(Valinnainen) Valitse Lisaa henkildsto.
Tuote lisda nykyiset tydryhman henkildston resurssit osallistujaluetteloon.

Huomautus: CA Clarity PPM -oletustoiminta lisda projektin tyontekijaresurssit
automaattisesti projektin osallistujiksi, kun lisdat heidat tydryhman
henkilostoksi. CA Clarity PPM -jdrjestelmanvalvoja voi muuttaa tdta toimintaa
muuttamalla projektinhallinnan Lisdé henkiléstén jésenet automaattisesti
investoinnin osallistujiksi -asetusta.

(Valinnainen) Valitse osallistujat ja valitse Tee yhteistyovastuuhenkild.

Tuote antaa valituille osallistujille lisdoikeudet Yhteistyo-valilehteen asiakirjojen
ja keskusteluiden hallintaa varten.

Huomautus: Projektin laatija on oletusarvon mukainen yhteistyovastuuhenkilo.

(Valinnainen) Lisaa jarjestelmaryhmia osallistujiksi.

a.

b.

Valitse avattavasta Nayta-valikosta Jarjestelmaryhmat.

Valitse Lisda, valitse lisattavat jarjestelmaryhmat ja valitse sitten Lisaa.

Tuote lisaa valitut jarjestelmaryhmat osallistujaluetteloon.

Projektien osallistujat voivat tarkastella projektin tietoja, tarkkailla sen edistymista ja
kayttaa projektidokumentaatiota. Jos haluat hallita projektin osallistujia, kayta
Tyoryhma-valikon Osallistujat-vaihtoehtoa.
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Luo osallistujaryhmia.

Voit jarjestda projektin osallistujat osallistujaryhmiksi. Osallistujaryhmien avulla voit
hallita dokumentaation kayttdoikeuksia kollektiivisesti.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tyoryhma.
2. Avaa Tyoryhma-valikko ja valitse Osallistujaryhmat.
3. Valitse Lisaa.
4. Syo6td ryhman nimi ja kuvaus.
5. Napsauta Valitse osanottajat -kehotteessa kiikarikuvaketta.
Resurssin osallistujat -ikkuna avautuu.
6. Valitse osallistujat Resurssit-valilehdesta ja valitse Lisaa.
Tuote lisda valitut osallistujat osallistujaryhmaan.
7. (Valinnainen) Valitse jarjestelmaryhmat Jarjestelmaryhmat-valilehdesta ja valitse
Lisaa.
Tuote lisda valitut jarjestelmaryhmat osallistujaryhmaan.
8. Valitse Laheta.

Tuote luo osallistujaryhman. Jos haluat hallita osallistujaryhmia, kayta
Tyoryhma-valikon Osallistujaryhmat-vaihtoehtoa.

Allocations

Varaus on ajanjakso, jona resurssi on varattu projektiin. Kerro projektin tyopaivien
yhteismaara alkamis- ja paattymispdiva mukaan lukien niiden tuntien maarall3, jotka
resurssi on kaytettdvissa tydhon kunakin paivand. Tulos osoittaa kunkin resurssin
varausmaaran. Kaikkien resurssien kaytettavissa olevat tyopaivat varataan
automaattisesti 100 %:sti.

Varaus eroaa ETC:sta siind, ettd ETC-luku perustuu niiden tuntien maaraan, joiksi
resurssi on kiinnitetty tehtaviin. Henkiloston jasenet voidaan kiinnittaa tehtaviin kaikiksi
tunneiksi, joiksi heidat on varattu projektiin.

Jos se helpottaa tarkan aikataulun luomista, voit sallia projektin resursseille jokaisena
paivana tai viikkona pari tuntia vaihtoehtoista tyota tai projektiin kuulumattomia
kokouksia.
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Varaustietoja voidaan muuttaa seuraavasti:

m  Muokkaa varausasetuksia (sivulla 180).

m  Ma3arittele resurssin varaus.

m  Siirrd ja skaalaa resurssivarauksia (sivulla 178).

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.

Tietoja suunnitellusta ja sitovasta varauksesta

Suunnitellun varauksen kadyra edustaa projektipaallikon pyytdmien varausten oletus- tai
kokonaismaéaraa. Sitovan varauksen kayra edustaa resurssin vastuuhenkilon
sitouttamien varausten maaraa. Resurssin varaustila muuttuu suunniteltujen ja sitovien
varausten kdyrien varausmaarien mukaan.

Lisdtietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.
Esimerkki: Varaussegmenttien aukkojen tayttaminen

Kun muokkaat resurssin oletusarvoista varaussegmenttia ja segmentissa on aukkoja,
uusi segmentti luodaan automaattisesti. Uudessa segmentissd nakyy oletusarvoinen
varausprosentin maara.

Varaat projektiin resurssin alle 100 prosentin saatavuudella. Varaussegmentti lisatdan
siten, ettd varauksen alkamispaiva on suurempi kuin edellisen varaussegmentin
paattymispaiva:

m  Alkuperdisen segmentin alkamis- ja paattymispaivat: 10.1.2012-10.9.2013.
m  Uuden segmentin alkamis- ja paattymispdivat: 12.4.2013-4.9.2014.

Kummankin segmentin valiin luodaan aukko valille 10.10.2013-12.3.2013
varaamattomana.

Voit luoda aukon luomalla kaksi varausrivia Henkiléston jasenen ominaisuudet -sivun
Suunniteltu varaus- ja Sitova varaus-osiin. Resurssi varataan oletusarvon mukaan
100-prosenttisesti. Toinen varaus kattaa ajanjakson, jona resurssi tyoskentelee 50
prosenttia ajasta. Toinen varaus puolestaan kattaa ajanjakson, jona resurssi
tyoskentelee 0 prosenttia ajasta. Kun tallennat tekemdsi muutokset, aukkoajanjaksolle
luodaan oletussegmentti, jonka varausmaaraksi taytetadan 100 %.
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Tietoja resurssien ylivaraamisesta

Kun lisdat resursseja projektiisi, resurssin vastuuhenkild voi ylivarata resurssin tai
hyvaksya minka tahansa jaljelld olevan saatavuuden. Korvatessasi tydryhman jasenta
saatat my0s ylivarata resurssin, joka korvaa edellisen resurssin.

Huomautus: Vilta resurssien ylivaraamista, silld se voi aiheuttaa aikataulun
viivastymista ja huonontaa projektin tehokkuutta.

Siirra ja skaalaa resurssivarauksia

Voit siirtaa tai skaalata projektin resurssivaraukset kokonaan tai osittain. Voit siirtaa
resurssivarauksia ajallisesti eteen- tai taaksepain. Segmentoidut varauspdivamaarat
pysyvat ennallaan tietoja siirrettaessa, vaikka kuhunkin segmenttiin varattu
prosenttimadra voi muuttua. Resurssin varausten siirtdmista kannattaa kayttaa silloin,
kun projektin varaukset ylittavat sallitun aika-asteikon, joka on enintaan kuusi
kuukautta.

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tyoryhma.
N&yttoon tulee Projektitydéryhma: Henkil6sto -sivu.

2. Valitse sen resurssin nimen viereinen valintaruutu, jonka varausta haluat siirtaa.
Avaa sivun oikeassa yldakulmassa oleva Toimenpiteet-valikko ja valitse Siirra varaus.

Siirrd varaus -sivu aukeaa.
3. Tarkista seuraavat Investoinnin aikataulu -osan kentét:
Investoinnin alkamispaivamaara

Nayttaa projektin alkamispaivan. Kentdn arvo otetaan
Ajoitusominaisuudet-sivun Alkamispdivamaara-kentasta.

Investoinnin paattymispaivamaara

Nayttaa projektin paattymispaivan. Kentan arvo otetaan
Ajoitusominaisuudet-sivun Paattymispdivamaara-kentasta.

4, Tayta tiedot seuraaviin Siirrettdva aika-alue -osan kenttiin:
Alkamispaiva

Maarittaa resurssin alkamispaivan projektissa. Pdivimaara osoittaa siirrettavan
paivamaaraalueen alkamisajankohdan.

Paattymispaiva

Maarittaa resurssin paattymispaivan projektissa. Pdivamaara osoittaa
siirrettavan padivamaaraalueen paattymisajankohdan.
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Tayta seuraavat kentdt Ajan siirtoparametrit -osassa:
Siirrd tdhan padivaan
Maarittaa siirrettavien tietojen alkamispaivan.
Huomautus: Jos jatat kentan tyhjaksi, siirtoa ei tehda.
Siirrd katkaisupaivaa

Maarittaa varausten siirron viimeisen paivan. Varauksia ei voi siirtda viimeista
paivaa myohemmaksi.

Skaalaa varausprosentti arvolla
Maarittaa siirron yhteydessa tarvittavan varausprosentin muutoksen.
Huomautus: Jos jatat kentan tyhjaksi, skaalausta ei suoriteta.
Pakollinen: Ei

Tallenna muutokset.

Resurssin oletusvarauksen muuttaminen

Seuraavan toimintosarjan avulla voit osoittaa mahdolliset poikkeamat Varauksen
oletusprosentti -kentasta. Voit perua sitovasti varatun resurssin tai jatkaa resurssia, kun
haluat suunnitella projektia lisda.

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa projekti ja valitse Tyéryhma.

Nayttoon tulee Projektitydéryhma: Henkildsto -sivu.

Napsauta sen resurssin Ominaisuudet-kuvaketta, jonka varausta haluat muuttaa.
Nayttoon tulee Henkilostdn jasenen ominaisuudet -sivu.

Tayta seuraava Yleiset-osan kentta:

Varauksen oletusprosentti

Madrittaa tyoajan prosenttiosuuden, jonka resurssi on varattuna tahan
projektiin (voit antaa myos arvon 0 %). Maara paivittyy projektityéryhman
henkildstosivun Varaus- ja Varausprosentti-sarakkeisiin.

Oletusarvo: 100 prosenttia

Pakollinen: Ei
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5.

Luo yksi rivi jokaiselle Suunniteltu varaus- ja Sitova varaus -osien oletusvarauksesta
ilmenevalle poikkeamalle. Luo alustava tai sitova varausjakso tdyttamalla seuraavat
rivin kentat:

Start

Maarittaa varausjakson alkamispdivamaaran.
Finish

Maarittaa varausjakson paattymispdivamaaran.
Varausprosentti

Maarittaa ajan prosenttiosuuden, jonka resurssin odotetaan tydskentelevan
(alustavasti tai sitovasti) investoinnissa.

Tallenna muutokset.

Tietoja varausten muokkaamisesta

Voit muokata projektin tydryhman varausta kdyttamalla Projektitydryhma: Henkilosto
-sivun ajallisesti muuttuvia soluja. Ajallisesti muuttuvissa soluissa on tiedot
suunnitellusta varauksesta, sitovan varauksen ETC:std ja toteutuneista arvoista. Voit
luoda varaussegmentteja muokkaamalla naiden solujen suunnitellun ja sitovan
varauksen tietoja. Voit luoda tyéryhman jasenelle varaussegmentteja alkamis- ja
paattymispaivien valille.

Voit maarittaa tyéryhman jasenille tietyt alkamis- ja paattymispdivamaarat. Paivamaarat
voivat my0s periytya investoinnin alkamis- ja paattymispdivamaarista. Kun muokkaat
ajallisesti muuttuvien solujen varaustietoja, muutokset tallennetaan kayttamalla
seuraavia muokkaussaantoja:

1.

Ty6ryhman jasenen alkamis- ja paattymispaivat tarkastetaan solun
pdivamadaraaluetta vastaan. Jos tyéryhman jasenen nykyinen alkamis- tai
paattymispaivamaara on solun padivamaardalueella, lisddmadsi tiedot tulevat
voimaan (tai paattyvat) tydéryhman jasenen kyseisena paivana.

Jos solun paivamaaraalue ulottuu tydryhman jasenen nykyisen alkamis- tai
padttymispaivan yli, tyéryhman jasenen alkamis- tai paattymispaivamaara
paivitetadn solun alkamis- tai paattymispaivamaaraksi.

Jos sinulla on investoinnin alkamis- ja paattymispaivamaarien muokkausoikeudet ja
varaat tydoryhman jasenen investoinnin nykyisten paivamaarien ulkopuolelle,
investoinnin pdivamaarat siirtyvat vastaavasti.

Jos et anna varaustietoja soluun, joka on kahden tietoja sisaltdavan solun valissa,
varaukseksi maaritetaan tyhjaksi jatetyssa solussa 0 prosenttia.
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Jotta resurssin vastuuhenkil®t voisivat hallita tydryhman varauksia silloin, kun olet
lukinnut projektin, tarkista, etta projektinhallinnan Salli varausten muokkaus, kun
investointi on lukossa -oletusasetus on valittuna. Kun tdma asetus on valittuna, resurssin
vastuuhenkilot voivat muokata tyéryhmaa samalla, kun sina kasittelet projektin
aikataulua, joko alustavan aikataulun moodissa tai offline-tilassa paikallisesti
asennetussa aikatauluohjelmassa.

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.

Henkilostovarausten palauttaminen

Voit palauttaa resurssivarauksia jollakin seuraavista tavoista:

m  Varaa resursseja arvioista (sivulla 181).

m  |uo arvioita resurssivarausten perusteella (sivulla 181).

m  Ma&aritd resurssin varaus (sivulla 182).

m  Sitouta suunniteltu varaus (sivulla 184)

m  Hyvaksy kiinted varaus (sivulla 184)

Resurssien varaaminen arvioista

Kayta Varaa arvioista -vaihtoehtoa, kun olet muuttanut resurssin alkuperaista ETC:t4 ja
haluat laskea suunnitellun varauksen uusien arvioiden mukaan. Laskenta koskee vain
sitd varauksen osaa, joka on resurssin todellisten tuntien paattymispdivamaaran jalkeen.
Tulokseksi saatavat varaussegmentit pyoristetadn Pyorista varaukset |dhimp&an
prosenttiin -kentdssa maaritetyn arvon mukaan. Arvo on projektinhallinnan
oletusasetus.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tyéryhma.

Nayttoon tulee Projektityéryhma: Henkil6sto -sivu.

2. Valitse resurssin, roolin tai muun kuin tyéresurssin nimen viereinen valintaruutu ja
valitse Toimenpiteet-valikosta Varaa arvioista.
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Allocations

Arvioiden luominen resurssivarausten perusteella
Seuraavan toimintosarjan avulla voit luoda arvioita varauksista.
Arvio varauksesta -asetus on kdytettdvissa vain tydtehtaviin kiinnitetyille resursseille.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tyoryhma.
Nayttoon tulee Projektitydéryhma: Henkil6sto -sivu.

2. Valitse resurssin nimen viereinen valintaruutu ja valitse Toimenpiteet-valikosta
Arvio varauksesta.

ETC-sarakkeessa oleva luku paivittyy vastaamaan Varaus-lukua.
Resurssin varauksen maarittaminen

Taman toimintosarjan avulla voit maarittda varauksen yhdelle tai usealle tyéryhman
jasenelle. Voit kayttaa projekteja, joiden henkildsto on lisdatty OBS:n ulkopuolella.

Talla sivulla tekemasi muutokset ohittavat Henkil6ston jasenen ominaisuudet- sivun
asetukset.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tyoryhma.
Nayttoon tulee Projektityéryhma: Henkil6sto -sivu.

2. Valitse resurssin nimen viereinen valintaruutu ja valitse Toimenpiteet-valikosta
Aseta varaus.

Aseta varaus -sivu aukeaa.
3. Tayta seuraavat kentat sivun Yleiset-osassa:
Alkamispaiva
Maarittaa resurssin alkamispaivan projektissa.
Paattymispaiva
Maarittaa resurssin paattymispaivan projektissa.
Oletusvarausprosentti

Maarittaa tyoajan prosenttiosuuden, jonka resurssi on varattuna tahan
projektiin (voit antaa myods arvon 0 %). Jos muutat kentdssa olevaa lukua, arvo
korvaa Henkildstdn jasenen ominaisuudet -sivun Varauksen oletusprosentti
-kentan arvon.
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Allocations

Varaustila
Maarittaa resurssin varaustilan.
Arvot:
m  Alustava. Resurssi on alustavasti varattu tydoskentelemaan investoinnissa.
m Sitova. Resurssi on sitovasti varattu tydskentelemaan investoinnissa.

m  Yhdistelma. Resurssi on varattu investointiin seka sitovasti ettd alustavasti,
tai resurssin alustava varaus ei vastaa sitovaa varausta.

Oletusarvo: Alustava
Pyynnon tila

Valitse projektin resurssin pyynnon tila.
Avattu aikamerkinnalle

Maarittaa, voiko resurssi kirjata tehtaviin kayttdmaansa aikaa
ty6ajankirjaukseen.

Arvot: Kylla tai Ei
Oletusarvo: Ei muutosta
Henkiloston OBS-yksikké
Maarittaa projektiin kiinnitetyn resurssin OBS-yksikon.

Oletusarvo: Oletusarvoinen henkiloston OBS-yksikké (jos projektille on
madritetty tama arvo)

Rooli

Maarittaa resurssin investoinnin roolin. Jos maaritat roolin, tama arvo korvaa
Henkil6ston jasenen ominaisuudet -sivun Investoinnin rooli -kentan arvon.

Tayta tiedot seuraavaan Aiemmin luodut varaussegmentit -osan kenttaan:
Tyhjennd aiemmin madritetyt varaussegmentit
Maarittaa kaikkien varaussegmenttien poiston valitulta tydryhman jasenelta.

Voit luoda varaussegmentin valituille tyéryhman jasenille tayttamalla tiedot sivulla
Uudet varaussegmentit -osassa oleviin seuraaviin kenttiin:

Aloitus

Maarittaa varaussegmentin alkamispaivan.
Paattyminen

Maarittaa varaussegmentin paattymispaivan.
Varausprosentti

Maarittaa ajan prosenttiosuuden, jonka resurssin odotetaan tydskentelevan
(alustavasti tai sitovasti) investoinnissa.
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Allocations

6. Tallenna muutokset.

Hyvaksy kiintea varaus

Kayta tata tapaa, kun haluat palauttaa resurssin suunnitellun varauksen vastaamaan
sitovaa varausta. Suunniteltu varaus -osassa olevat alustavasti varatut suunnitellut
segmentit poistetaan ja kaikki segmentit palautetaan vastaamaan sitovasti varattuja
segmenttejd.

Projektitydryhma: Henkil6sto -sivun Varausprosentti- ja Viikkoyhteenveto-sarakkeiden
arvot muuttuvat vastaavasti. Kun hyvaksyt sitovan varauksen, resurssin varaustila on
"Sitova", koska koko varaus on taysin sidottu.

Huomautus: Sitovan varauksen hyvaksyminen riippuu projektinhallinnan Salli
yhdistelmdvaraus -oletusasetuksesta.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tyoryhma.
N&yttoon tulee oletusarvoisesti Projektityéryhma: Henkildsto -sivu.

2. Hyvéksy sitova varaus valitsemalla resurssin nimen viereinen valintaruutu ja
valitsemalla Toimenpiteet-valikosta Hyvaksy kiintea varaus.

Vahvistussivu aukeaa.

3. Valitse Kylla.

Sitouta suunniteltu varaus

Voit palauttaa sitovan varauksen vastaamaan suunniteltua varausta.

Kun resurssilla on sitova varaus, kyseinen resurssi on taysin sitoutettu. Suunnitellun
varauksen sitouttaminen ei palauta oletusarvoista varausprosenttia. Suunniteltu varaus
kopioidaan Projektitydryhma: Henkilosto -sivun Viikkoyhteenveto-sarakkeen Sitova
varaus -kenttdan.

Huomautus: Sivun Sitova varaus -osa nakyminen sivulla riippuu projektinhallinnan Salli
yhdistelmdvaraus -oletusasetuksesta.
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Allocations

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tydoryhma.
N&yttoon tulee Projektitydéryhma: Henkil6sto -sivu.

2. Valitse resurssin nimen viereinen valintaruutu ja valitse Toimenpiteet-valikosta
Sitouta suunniteltu varaus.

Vahvistussivu aukeaa.

3. Valitse Kylla.
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Luku 5: Automaattinen ajoitus

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Tietoja automaattisesta ajoituksesta (sivulla 187)

Automaattisen ajoituksen késitteleminen (sivulla 188)

Tietoja alustavista aikatauluista (sivulla 188)

Tietoja alustavista aikatauluista ja aliprojekteista (sivulla 189)

Alustavan aikataulun luominen (sivulla 189)

Ajoita aliverkot (sivulla 192)

Julkaise alustavia aikatauluja (sivulla 193)

Automaattinen ajoitus ja julkaiseminen (sivulla 193)

Kokeiluaikataulutilassa olevien projektien lukituksen poistaminen (sivulla 194)

Tietoja automaattisesta ajoituksesta

Automaattinen ajoitus on automatisoitu tapa luoda projektiaikatauluja. Automaattisen
ajoituksen avulla voit mallintaa suunnitelman ja luoda pdivamaaria tehtaville ja
projektille yleensa. Automaattinen ajoitus on suunniteltu projektitehtavien ajoitukseen.
Se minimoi madrdaikojen venymista aiheuttavat viiveet ja laajennukset seka eliminoi tai
minimoi resurssien ylivarauksen.

Automaattisen ajoituksen avulla voit paivittaa projektiaikataulun tehtyasi siihen pienia
ja nopeita muutoksia. Voit tarkistaa tekemasi muutokset ennen niiden julkaisemista
nykyiseksi suunnitelmaksi. Nain naet, onko lopputulos kayttékelpoinen.

Automaattinen ajoitus tunnistaa projektin kriittisen polun ja ajoittaa tehtavat tehtavan
kestoon, paivamaararajoituksiin, prioriteettijarjestykseen ja riippuvaisuussuhteisiin
liittyvien tietojen seka niihin liittyvan paivamaara- ja resurssilogiikan perusteella.
Jokainen tehtava ajoitetaan:

m  kayttdamaan saatavuutta projektin mahdollisimman aikaisessa vaiheessa
m  alkamaan mahdollisimman aikaisin tai myohadan paivamaararajoitusten mukaan

®  minimoimaan kriittisen polun kesto.
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Automaattisen ajoituksen kasitteleminen

Kriittinen polku maarittaa projektin aikaisimman mahdollisen paattymispdivan.
Automaattinen ajoitus tekee seuraavat aikataulusaadot kriittisen polun tietojen
mukaan:

m  Se maarittda kunkin tehtdvan aikaisen ja myohdisen alkamis- ja padttymispaivan.
m  Sesiirtaa aikaista alkamista eteen- tai taaksepain tarpeen mukaan.

m  Se tarkistaa mahdolliset kiinteiksi maaritetyt latauskuviot ja muokkaa aikaista
alkamispdivaa ja padttymispaivaa niiden mukaan.

m  Seluo uudet ETC-kdyrat tehtdvien uudelleenlaskettujen aikaisten alkamis- ja
padttymispadivien mukaan ja vahentaa tarpeen mukaan jaljelld olevasta resurssien
saatavuudesta.

m  Resurssien ylivarauksen valttadmiseksi tai minimoimiseksi laskutoimitukset voivat

siirtaa tehtdvan tai projektin paattymispdivaa.

Tehtavan pdivdmaaran rajoitukset ovat sdantoja, joiden avulla voit maarittaa projektin
tyojarjestyksen. Voit maarittda esimerkiksi paivamaaran, jona tehtdvan on alettava tai
johon mennessa tehtavan on alettava tai paatyttava. Maarita paivamaararajoitukset
Tehtavan ominaisuudet -sivulla.

Automaattisen ajoituksen kasitteleminen

Voit kéasitelld automaattista ajoitusta seuraavasti:

1. Tee automaattinen ajoitus oletusasetuksilla ja julkaise aikataulu (sivulla 193).

2. Luo alustava aikataulu (sivulla 189). Kun automaattinen ajoitus on valmis, alustava
aikataulu luodaan ja projekti lukitaan.

3. Alustavissa suunnitelmissa voit tehda seuraavat toimet:

a. Poista alustava aikataulu (sivulla 194).

b. Julkaise alustava aikataulu (sivulla 193).

Tietoja alustavista aikatauluista

Tekemalld projektille automaattisen ajoituksen voit luoda alustavan aikataulun, jonka
omistat ja jota voit muokata. Projekti lukitaan ja se on alustava aikataulu -moodissa.
Alustavan aikataulun avulla voit tarkistaa projektiin tekemiesi muutosten vaikutukset.
Esimerkki: Arvio valmistumiseen (ETC) -arvo muuttuu, ennen kuin aikataulu julkaistaan
nykyiseksi suunnitelmaksi. Voit tarkistaa alustavan aikataulun ja paattaa, hyvaksytaanko
se.
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Tietoja alustavista aikatauluista ja aliprojekteista

Nykyinen suunnitelma nakyy kaikilla lukituilla projektisivuilla vain luku -tyyppisend. Voit
tarkastella ja kdsitelld alustavia aikatauluja Gantt-ndakymassa, Tehtavdluettelo-sivulla ja
Tehtava: Kiinnitykset -sivulla. Voit muuttaa alustavaa aikataulua muokkaamalla
ajoitettujen tehtdvien ja kiinnityksen tietoja, kuten ETC:ta.

Gantt-ndkymassa olevassa tyoerittelyn rakenteessa nakyy alustava aikataulu, jossa
nykyisen suunnitelman tiedot nakyvat viivattuina. Viivauksen avulla voit tarkastella
aikatauluun alustavasti tekemasi muutoksia.

Kun projekti on lukittuna, lukituksen aktivoineen resurssin nimi ndakyy sanomapalkissa.
Samassa palkissa on my0s Poista lukitus -painike, jolla voit poistaa projektin lukituksen.
Gantt-nakyman tyokalurivilld nakyy lukkokuvake, jolla voit poistaa projektin lukituksen.

Tietoja alustavista aikatauluista ja aliprojekteista

Paaprojektin automaattinen ajoitus luo paaprojektille alustavan aikataulun ja
aliprojekteille julkaistavat alustavat aikataulut. Aliprojekti on lukittu.

Jos aliprojekti on lukittu, kun teet paaprojektille automaattista ajoitusta, aliprojektille
luodaan alustava aikataulu, jota ei voi julkaista. Lukittujen aliprojektien nimien
yhteydessa nakyy varoitussanoma.

Kun julkaiset paaprojektin alustavan aikataulun, aliprojektin nykyinen suunnitelma
korvataan vain, jos alustava aikataulu on tyypiltdan julkaistava.

Alustavan aikataulun luominen

Voit madrittaa ajoitusehdot ja aloittaa tehtdvien ajoituksen automaattista ajoitusta
kayttamalld Voit maarittaa koko projektin tai vain tiettyjen paivamaarien valilla olevien
tehtdvien ajoituksen automaattisesti. Taman toimintosarjan avulla voit maarittaa
poikkeamat nykyisestd aikataulusta ja luoda uuden alustavan aikataulun
automaattisesti.

Voit luoda alustavan aikataulun myds suorittamalla Ajoita investointi automaattisesti
-ajon.

Voit hylata alustavan aikataulun ja poistaa projekteja, joiden aikataulu on alustava. Kun
poistat alustavan aikataulun, projektin lukitus poistetaan ja nykyisen suunnitelman
tiedot tulevat nayttoon. Jos haluat poistaa alustavan aikataulun, Gantt-nakyman
tyokalurivilla olevan Automaattinen ajoitus asetuksilla -kuvakkeen alanuolta ja valitse
Poista alustava aikataulu.
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Alustavan aikataulun luominen

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa projekti ja valitse Tehtavat.

Luettelosivu aukeaa.

Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Gantt.

Gantt-ndkyma avautuu.

Napsauta Gantt-nakymdssa Automaattinen ajoitus asetuksilla -kuvakkeen alanuolta.
Ndyttoon tulee Automaattinen ajoitus -sivu.

Taydenna seuraavat kentat:

Projekti

Nayttda projektin nimen. Taman kentdn arvo perustuu Projektin tiedot -sivun
Projektin nimi -kentan arvoon.

Projektin alku

Nayttaa alkamispdivan. Kentan arvo otetaan projektin ominaisuussivun
Alkamispdiva-kentasta.

Projektin paattyminen
Nayttda projektin paattymispaivan. Kentan arvo otetaan Yleiset tiedot -sivun
Paattymispdivamaara-kentasta.

Automaattisen ajoituksen paivamaara

Maarittaa paivamaaran, jona tehtdvien automaattinen ajoitus alkaa.
Huomautus: Jos suoritat ajoituksen paattymispdivasta alkaen, anna
pdivamaara, joka on tehtavien ajoittamisen alkamispaivamaara tai sita edeltdava
pdivamaara. Jos projektia ei ole viela aloitettu, anna projektin
alkamispaivamaara. Jos projekti on jo kdynnissd, anna ensimmainen
viimeisimman ty6ajan kirjauksen pdivamaaran jalkeinen paiva.

Oletusarvo: Nykyinen paivamaara
Ohita tehtavat, jotka alkavat ennen
Maarittaa paivan, jota edeltdvat tehtavat ohitetaan.

Esimerkki: Annat Ohita tehtavat, jotka alkavat ennen -kenttaan paivamaaran
3.7.2011 ja projektissa on tehtava, joka alkaa 20.6.2011. Tehtavaa ei talldin
oteta mukaan ajoitukseen.

Ohita tehtdvat, jotka alkavat jialkeen
Maarittaa paivamaaran, jonka jalkeiset tehtavat ohitetaan.

Esimerkki: Annat Ohita tehtavat, jotka alkavat jdlkeen -kenttdan paivamaaran
3.7.2011 ja projektissa on tehtdva, joka alkaa 14.8.2011. Tehtavaa ei talloin
oteta mukaan ajoitukseen.
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Alustavan aikataulun luominen

Resurssien rajoitukset

Maarittda, pitdakoé automaattisen ajoituksen ottaa resurssien saatavuus
huomioon projektia ajoitettaessa.

Oletusarvo: Valittu

Huomautus: Jos poistat taméan valintaruudun valinnan, automaattinen ajoitus
kasittelee resursseja ikdan kuin niiden saatavuus olisi rajoittamaton. Jokainen
tehtdva ajoitetaan resurssin kokonaissaatavuuden mukaisesti. Huomioon ei
oteta resurssin jdljelld olevaa saatavuutta, joka ottaa muut tehtavakiinnitykset
huomioon. Tama tuottaa mahdollisimman lyhyen aikataulun mutta saattaa
myds aiheuttaa resurssien ylivarauksen.

Ajoita paattymispaivasta

Maarita, suoritetaanko automaattinen ajoitus takaperin maaritetysta
madarapdivasta alkaen. Valitse tdma vaihtoehto, jos viimeisen tehtavan taytyy
paattya projektin paattymispaivdan mennessa.

Oletusarvo: Tyhja

Huomautus: Jos paatat suorittaa ajoituksen paattymispaivasta lahtien, anna
padttymispaivamaara Automaattisen ajoituksen paivamaara -kenttdan.

Aliverkot

Maarittad automaattisen ajoituksen laskemaan koko projektin kriittisen polun.
Kun tama kentta on valittuna, kullekin aliverkolle lasketaan erillinen kriittinen
polku.

Oletusarvo: Tyhja
Huomioi aloitettujen tehtavien rajoitukset

Maarittaa, ettd aloitetut tehtavat ohitetaan automaattisessa ajoituksessa.
Automaattinen ajoitus ajoittaa jaljelld olevan tyén normaalin automaattisen
ajoituslogiikan mukaisesti mahdolliset tehtavarajoitukset mukaan lukien.

Oletusarvo: Tyhja
Ajoita ohitettujen tehtavien kiinnitykset

Maarittaa automaattisen ajoituksen. CA Technologies -jarjestelmassa voit siis
ohittaa tehtavan resurssikiinnityksen paivamaaria, kunhan uudet paivamaarat
ovat tehtdvan alkamis- ja paattymispaivamadrien valilla.

Oletusarvo: Tyhja

Huomautus: Tama kentta toimii yhdessa Tehtdavan ominaisuudet -sivun Sulje
pois ajoituksesta -kentdn kanssa.
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Ajoita aliverkot

5.

Ajoita aliverkot

Aloita seuraajat seuraavana pdivana

Maarittaa, aloittaako automaattinen ajoitus seuraajatehtavat ilman viivetta
edeltdjatehtavan paattymista seuraavana pdivana. Kun tama kentta
tyhjennetdan, seuraajatehtavat alkavat samana paivana, jona edeltava tehtava
paattyy, jos resurssi on edelleen saatavilla.

Oletusarvo: Tyhja
Julkaise aikataulutuksen jalkeen

Maarittaa, julkaistaanko alustava aikataulu nykyiseen suunnitelmaan heti. Jos
tama asetus valitaan, alistava suunnitelma luodaan ja poistetaan heti ja
projektin lukitus poistetaan.

Oletusarvo: Tyhja

Valitse Automaattinen ajoitus.

Seuraavan toimintosarjan avulla voit maarittaa projektin laskemaan erilliset kriittiset
polut. Aliverkot ovat projektitehtavien joukko, jolla on riippuvuuksia joukon sisalla, tai
yksittdinen tehtava, jolla ei ole riippuvuuksia. Voit automaattisen ajoituksen aikana
laskea ja esittda kriittiset polut kullekin aliverkolle ja kullekin tehtavalle, jolla ei ole
riippuvuuksia. Muussa tapauksessa projektille lasketaan vain yksi kriittinen polku, eli
pisin polku.

Aliverkkojen ajoittamisella on useita tarkeita etuja:

Jos kasittelet padprojektia, jossa on useita projekteja, voit laskea ja esittaa kunkin
aliprojektin kriittisen polun pisimman kriittisen polun lisdksi.

Jos kasittelet projektia, jossa tyoerittelyn rakenne on muotoiltu tukemaan useita
samanaikaisia kriittisia polkuja, voit tuoda nayttéon kaikki kriittiset polut.

Jos sinulla on projekti, jossa on koko projektin kattavia hallintatehtavia, voit esittaa
hallintatehtavat ja todellisen kriittisen polun.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa projekti ja valitse Tehtdvat.

Luettelosivu aukeaa.

Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Gantt.

Gantt-ndakyma avautuu.

Napsauta Gantt-ndkymassa Automaattinen ajoitus asetuksilla -kuvakkeen alanuolta.

Nayttoon tulee Automaattinen ajoitus -sivu.
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Julkaise alustavia aikatauluja

4. Tdydenna seuraava kentta:
Aliverkot

Maarittad automaattisen ajoituksen laskemaan koko projektin kriittisen polun.
Kun tama kentta on valittuna, kullekin aliverkolle lasketaan erillinen kriittinen
polku.

Oletusarvo: Tyhja
Valitse valintaruutu.

5. Valitse Automaattinen ajoitus.

Julkaise alustavia aikatauluja

Alustavan aikataulun voi julkaista. Alustavan aikataulun julkaiseminen korvaa nykyisen
suunnitelman alustavalla aikataululla ja poistaa projektin lukituksen.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tehtadvat.
Luettelosivu aukeaa.
2. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Gantt.
Gantt-ndakyma avautuu.

3. Napsauta Gantt-nakymassa Automaattinen ajoitus asetuksilla -kuvakkeen alanuolta
ja valitse Julkaise alustava aikataulu.

Vahvistussivu aukeaa.

4. Valitse Kylla.

Automaattinen ajoitus ja julkaiseminen

Taman toimintosarjan avulla voit julkaista alustavan aikataulun oletusasetuksilla. Kun
teet automaattisen ajoituksen ja julkaiset aikataulun, uusi aikataulu korvaa nykyisen
suunnitelman ja projektin lukitus poistetaan.
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Kokeiluaikataulutilassa olevien projektien lukituksen poistaminen

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Tehtadvat.
Luettelosivu aukeaa.

2. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Gantt.
Gantt-ndkyma avautuu.

3. Napsauta Gantt-ndakymassa Automaattinen ajoitus asetuksilla -kuvakkeen alanuolta
ja valitse Automaattinen ajoitus ja julkaisu.

Kokeiluaikataulutilassa olevien projektien lukituksen
poistaminen

Voit poistaa lukituksen projekteista, jotka ovat alustavan aikataulun moodissa. Kun
poistat projektin lukituksen, alustava aikataulu poistetaan. Vain projektin lukinnut
kayttdja tai resurssi, jolla on Hallinta - Kaytto -oikeus, voi poistaa projektin lukituksen
alustavan aikataulun moodissa.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Tehtavat.

Luettelosivu aukeaa.
2. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Gantt.

Gantt-ndakyma avautuu.
3. Napsauta Gantt-nakymassa Lukitus-kuvaketta.

Vahvistussivu aukeaa.

4. Valitse Kylla.
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Luku 6: Seuraa projektin suorituskykya

Voit seurata projektin suorituskykya Projektin mittarit -sivun avulla. Voit tarkastella
projektin tyon ja tydéryhman kayttotietojen yhteenvetoja talla sivulla olevissa kaavioissa
ja taulukoissa. Taman sivun tiedot ovat vain luku -muodossa. Mittariston tiedot haetaan
tehtdvan ja resurssin varauskenttiin annetuista tiedoista ja henkilston
tybajankirjauksissa lahetetyista tiedoista. Mittaristo pdivitetddan automaattisesti, kun
lisaat tai julkaiset uusia tietoja projektiin.

Tama sivu esittdd seuraavat portletit oletusarvoisesti:

m  Yleinen portlet. Tassd ndkymassa on projektin perustietoja, kuten nimi, tunnus ja
alkamis- ja paattymispaivat. Tilan ilmaisin -kentdn kuvake osoittaa projektin tilan.

m  Tyon resurssin teho -portletti Tassa nakymdassa ovat projektin uusimmat
toteutuneet arvot, ETC ja varaustiedot.

m Tyoryhmadn kdytto -portlet. Tassa nakymassa on resurssikohtainen kokonaistyo
kaikissa projektin tehtavissa, joihin resurssi on kiinnitetty. Voit porautua tasta
nakymastad ja tarkastella kdyttoa resursseittain ja tehtavittain.

Naiden portletien avulla voit tarkastella resurssien varaus- ja saatavuustietoja ja verrata
toteumia arvioihin. Yleiset- ja Tyon resurssin teho -portlettien ulkoasua tai tietoja ei saa
muuttaa. Voit kuitenkin maarittaa joitakin Tyoryhman kaytto -kaavion asetuksia.

Voit mukauttaa sivua lisédamalla tai poistamalla portletteja. CA Clarity PPM
-jarjestelmanvalvoja voi tehda tdaman Studio-ohjelmassa Projektin oletusnakyma
-portlettisivun Mittarit-valilehdessa.
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Luku 7: Tyoaikaraportit

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Ajan kirjaamisen hallinta (sivulla 197)
TyOaikaraportin oletusarvojen palauttaminen (sivulla 201)
TyOaikaraportin muutosten ottaminen kayttoon kaikille resursseille (sivulla 201)

Ajan kirjaamisen hallinta

Kun olet resurssivastaava, hallitset tuotteen avulla alaisinasi olevien
tyontekijaresurssien ajan kirjaamista.

Kun olet projektipddllikkd, hallitset tuotteen avulla projektitehtaviesi ajan kirjaamista.

Resurssisi kdyttavat viikoittaisia tydaikaraportteja aikansa ja toimiensa kirjaamiseen.
Resurssit kayttavat nykyista tyoaikaraporttiaan ja kirjaavat (tavallisesti tunneittain)
toteutuneen ajan, jonka he kayttavat heille varattuihin tehtaviin. Resurssit kirjaavat
kiinnityksiin, kuten projektin tehtaviin, tapahtumiin ja epdsuoraan tyéhon, ja muihin
toimintoihin kdyttdmansa ajan.

Voit muokata projekteja ja tehtavid, joihin yksittdiset resurssit voivat kirjata aikaa. Kun
resurssi lahettaa tydaikaraportin hyvaksyttavaksi, saat toimenpiteen tydaikaraportin
tarkastamisesta. Hyvdksyt tydaikaraportit tai palautat tydaikaraportin resurssille
korjausten tekemistd varten.

Huomautus: Projektipaéllikot saavat ilmoituksia ainoastaan sellaisista
tybaikaraporteista, jotka sisdltavat heidan projektiensa tehtavia.

Kun hyvaksyt tydaikaraportin, kunkin tehtdvan aika kirjataan toteutuneihin.
Projektipaallikot voivat verrata kirjattua toteutunutta aikaa arvioihin ja seurata
projektinsa edistymista.

Edellytykset:

m  Resurssit ja projektitehtdvat seka -toiminnot on maaritetty.

m  Tyontekijaresurssisi tayttavat ja l[ahettavat tyoaikaraporttinsa.

Huomautus: Lisatietoja on kohdassa Tydaikaraportin ldhettdminen.

Luku 7: TyOaikaraportit 197



Ajan kirjaamisen hallinta

Seuraava prosessi kuvaa, miten resurssivastaava tai projektipaallikko hallitsee suorien
alaistensa ajan kirjaamista:

Ajan kirjaamisen hallinta

{Valinnainen)
Paivita tybajankirjausten

oikeudet
Resurssivastaava F
tai projektipdailikkd
{Valinnainen) llmoita
resursseille myihassd olevista
tydajankirjauksista
h 4

Kisittele ldhetetyt
tydajankirjaukset

Resurssi lahettaa
tydajankirjauksensa
uudelleen.

Hywaksyitk
tybajankirjauksen?

Hyviksytyt
tydajankirjaukset

Jos haluat hallita ajan kirjaamista, toimi seuraavasti:

1. (Valinnainen) Péivita tydaikaraporttien kdyttooikeudet (sivulla 199), jos haluat
muuttaa tehtavid ja projekteja, joille resurssit voivat raportoida aikaa.

2. (Valinnainen) IImoita resursseille myohassa olevista tydaikaraporteista (sivulla 200),
kun resurssi ei laheta tydaikaraporttia aikarajaan mennessa.

3. Lahetettyjen tybaikaraporttien kasitteleminen (sivulla 200)
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Ajan kirjaamisen hallinta

Tyoaikaraportin kayttooikeuksien paivittaminen

Resurssivastaavana tai projektipaallikkona saadat jatkuvasti tyontekijaresurssien kykya
syottda aikaa tietyille projekteille ja tehtaville.

Jos haluat estaa tyontekijaresurssia syottamasta aikaa jollekin tehtavalle:

1. Avaa Koti-valikko ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdasta Resurssit.

2. Napsauta resurssin nimea.

3. Poista Avattu aikamerkinnalle -valintaruudun valinta.

4

Valitse Tallenna.

Jos haluat est3a tyontekijaresursseja syottamasta aikaa jollekin projektille:

1. Avaa Koti-valikko ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdasta Projektit.

2. Napsauta projektin nimea.

3. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Ominaisuudet-kohdasta Aikataulu.
4. Poista Aikamerkinta-valintaruudun valinta.
5

Valitse Tallenna.

Jos haluat estda tyontekijaresurssia syottamasta aikaa jollekin projektille:
1. Avaa Koti-valikko ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdasta Projektit.
2. Napsauta projektin nimea.

3. Valitse Tyoryhma-vililehti.

4. Napsauta resurssin Aika-taulukon solua ja valitse Ei.

5

Valitse Tallenna.

Jos haluat estaa tyontekijaresurssia syottamasta aikaa jollekin tehtavalle:
1. Avaa Koti-valikko ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdasta Projektit.
2. Napsauta projektin nimea.

3. Avaa Tehtavat-valikko ja valitse Kiinnitykset.

4. Valitse resurssin vieressa tehtavakiinnityspuussa oleva valintaruutu.

5

Valitse Poista.
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Ajan kirjaamisen hallinta

Myohassa olevista tydaikaraporteista resursseille ilmoittaminen

Tyontekijaresurssit lahettdvat tavallisesti tydaikaraportteja viikoittain niin, etta
esimiehilld on aikaa tarkastaa ja hyvaksya ne. Jos tyontekija ei laheta tybaikaraporttia
ajoissa, voit lahettdaa hanelle ilmoituksen.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa tyontekijaresurssin tydaikaraportti.
Tyo6ajankirjaus-sivu tulee nakyviin.
Napsauta limoita-painiketta.

CA Clarity PPM lahettaa tyontekijalle ilmoituksen myohassa olevasta
tybaikaraportista.

Lahetettyjen tyoaikaraporttien kasitteleminen

Resurssivastaavana tai projektipdallikkona tarkastat ja hyvaksyt projektille ja muille
tehtaville kirjatun ajan.

Kun resurssi lahettaa tydaikaraportin, tuote Iahettda ilmoituksen tydaikaraportin
tarkastamisesta.

Huomautus: Projektipaallikot saavat ilmoituksia ty6aikaraporttien Iahetyksista vain, jos
tybaikaraportti sisaltda kohteita, joihin he liittyvat.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa Koti ja valitse sitten Henkilékohtainen-kohdasta TyOaikaraportit.
Suodata nakyviin lahetetyt tydaikaraportit.
Avaa kasiteltava tydaikaraportti.

(Valinnainen) Napsauta TyoOaikaraportin huomautukset -kuvaketta, jos haluat lisata
tai muokata yksittdisten merkint6jen tai koko tyoaikaraportin huomautuksia.

Tee jokin seuraavista toimista:
m  Valitse Hyvaksy.

Tyo6aikaraportti hyvaksytdan, ja kullekin tehtavalle kirjattu aika lisataan
tehtédvan toteutuneisiin.

m  Napsauta Palauta tydaikaraportti -painiketta.

CA Clarity PPM palauttaa tyoaikaraportin korjattavaksi ja ilmoittaa resurssille,
etta tyoaikaraportti on palautettu.
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TyOaikaraportin oletusarvojen palauttaminen

Tyoaikaraportin oletusarvojen palauttaminen

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa Hallinta ja valitse Projektinhallinta-kohdasta TyoGaikaraportin asetukset.
Tyo6aikaraportin asetukset -sivu avautuu.

Valitse Palauta oletukset.

Vahvistussivu aukeaa.

Valitse Kylla.

Tyo6aikaraportin asetukset -sivu avautuu.

Tallenna muutokset.

Tyoaikaraportin muutosten ottaminen kayttoon kaikille

resursseille

Seuraavan toimintosarjan avulla voit palauttaa kaikkien resurssien tydaikaraporttien
asetukset oletuksiin.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa Hallinta ja valitse Projektinhallinta-kohdasta Tydaikaraportin asetukset.
Tyo6aikaraportin asetukset -sivu avautuu.

Tee tydaikaraportin asetuksiin haluamasi muutokset ja valitse Ota kayttoon kaikille
resursseille.

Vahvistussivu aukeaa.
Valitse Kylla.
Tyo6aikaraportin asetukset -sivu avautuu.

Tallenna muutokset.

Luku 7: TyOaikaraportit 201






Luku 8: Paikallisesti asennettu Microsoft
Project -aikatauluohjelma

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Microsoft Project ja CA Clarity PPM Schedule Connect (sivulla 203)

Edellytykset ennen CA Clarity PPM Microsoft Project -liittyman asentamista (sivulla 204)
Miten Microsoft Project maaritetdan CA Clarity PPM -projektin kanssa (sivulla 206)
CA Clarity PPM Schedule Connectin paivittdminen (sivulla 211)

CA Clarity PPM Microsoft Project -liittyman ja Schedule Connectin asennuksen
poistaminen (sivulla 211)

Projektien tyékopiot Microsoft Projectissa (sivulla 212)

Tietojen vaihtaminen Microsoft Projectin ja CA Clarity PPM -ohjelman valilla (sivulla 212)
Tietoja kustannustietojen noutamisesta (sivulla 215)

Ulkoiset riippuvuudet Microsoft Projectissa (sivulla 215)

CA Clarity PPM -projektien avaaminen Microsoft Projectissa (sivulla 215)

Tietoja projektin lukituksista (sivulla 218)

CA Clarity PPM -projektien tallentaminen Microsoft Projectissa (sivulla 219)
Lukituksen purkaminen ja projektien lukituksen sdilyttdminen (sivulla 222)
Microsoft Projectin lopettaminen (sivulla 223)

Projektien luominen (sivulla 223)

Resurssien kiinnittdminen tehtaviin (sivulla 223)

Resurssien tai roolien lisédminen projekteihin (sivulla 224)

Tietoja kuormituksen tasapainottamisesta (sivulla 225)

Aliprojektien kasitteleminen Microsoft Projectissa (sivulla 226)
Tavoitesuunnitelmat (sivulla 228)

Toteutuneet (sivulla 231)

Microsoft Project ja CA Clarity PPM Schedule Connect

Jos haluat tehda merkittavia uudelleensuunnitteluja tai kayttdaa automaattisia
ajoitusalgoritmeja, voit avata CA Clarity PPM -projektit Microsoft Projectissa kdyttamalla
CA Clarity PPM Schedule Connectia (Schedule Connect). Schedule Connect tarjoaa
taydellisen kaksisuuntaisen yhteyden CA Clarity PPM -jarjestelman ja Microsoft Projectin
valilla. CA Clarity PPM -jarjestelmassa tai paikallisesti asennetussa aikatauluohjelmassa
tehtdvat muutokset synkronoituvat automaattisesti. Kdytossa ovat aina uusimmat
tiedot.
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Edellytykset ennen CA Clarity PPM Microsoft Project -liittymdn asentamista

Schedule Connectilla voit:

avata projekteja Microsoft Projectissa tarkasteltavaksi tai muokattavaksi

tallentaa paivittamasi projektit tai Microsoft Projectissa luomasi uudet projektit
takaisin CA Clarity PPM -ohjelmaan, jossa voit tarkastella uusimpia projektin tietoja

valita CA Clarity PPM -resurssit ja varata valitsemasi resurssit Microsoft Projectissa
avoinna olevaan projektiin.

Schedule Connect mahdollistaa tietojen vaihtamisen CA Clarity PPM -ohjelman ja
Microsoft Projectin valilla. Schedule Connectin hyédyt ovat seuraavat:

parantaa tehokkuutta. Kun avaat ja tallennat projektin, kaikki tiedot Iahetetdaan CA
Clarity PPM -ohjelmaan ja siihen takaisin yhtena lohkona.

mahdollistaa samanaikaisen tiedonsiirron CA Clarity PPM -ohjelman ja Microsoft
Projectin valilla. CA Clarity PPM voi lahetta3 tietoja Microsoft Projectiin, ennen kuin
kokonainen tietolohko vastaanotetaan CA Clarity PPM -ohjelmasta.

Tietoturva. tukee SSL- ja vélityspalvelimia ilman erityisten porttien avaamista.

Edellytykset ennen CA Clarity PPM Microsoft Project -liittyman

asentamista

Ennen kuin asennat CA Clarity PPM Microsoft Project -liittyman, varmista, etta
seuraavat kolmansien osapuolien ohjelmistot ovat asennettuina:

Microsoft Project 2013:

Microsoft .NET Framework 4

32- ja 64-bittisissa jarjestelmissa: dotNetFx40_Full_x86_x64.exe
Microsoft Visual Studio 2010 Tools for Office Runtime
32-bittisissa jarjestelmissa: vstord0_x86.exe

64-bittisissa jarjestelmissa: vstor40_x64.exe
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Edellytykset ennen CA Clarity PPM Microsoft Project -liittymdn asentamista

Microsoft Project 2010:

Microsoft Project Professional 2010 on asennettu ja seuraava korjaustiedosto on
otettu kadyttoon:

32-bittisissa jarjestelmissa: office-kb2075992-fullfile-x86-glb.exe
64-bittisissa jarjestelmissa: office-kb2075992-fullfile-x64-glb.exe
Microsoft .NET Framework 4

32- ja 64-bittisissa jarjestelmissa: dotNetFx40_Full_x86_x64.exe
Microsoft Visual Studio 2010 Tools for Office Runtime
32-bittisissa jarjestelmissa: vstor40_x86.exe

64-bittisissa jarjestelmissa: vstor40_x64.exe

Voit ladata ohjelmistoja seuraavien linkkien avulla:

Microsoft .NET Framework 4

http://www.microsoft.com/downloads/en/details.aspx?FamilylD=0a391abd-25c1-4
fc0-919f-b21f31ab88b7&displaylang=en

Microsoft Project 2010 -korjaustiedosto

http://support.microsoft.com/kb/2075992

Microsoft Visual Studio 2010 Tools for Office Runtime

http://www.microsoft.com/en-us/download/details.aspx?id=35594

Java Runtime Environment

http://java.com/en/download/manual.jsp

Microsoft Project 2007:

Microsoft Project 2007

Huomautus: Asenna JRE x86 Microsoft Projectin x86-versiolle ja JRE x64 Microsoft
Projectin x64-versiolle.
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Miten Microsoft Project madritetdan CA Clarity PPM -projektin kanssa

Miten Microsoft Project maaritetaan CA Clarity PPM -projektin

kanssa

Madrita Microsoft Project CA Clarity PPM -ohjelman kanssa seuraavasti:

1.

o v & w

Ota makrot kayttoon Microsoft Projectissa.
Lisatietoja on Microsoftin online-ohjeessa.

Asenna CA Clarity PPM -ohjelman Microsoft Project -liittymé& CA Clarity PPM
Schedule Connectin kanssa (sivulla 206).

Ota kdyttoon CA Clarity PPM Microsoft Project -liittyman makro (sivulla 207).

Maarita selainasetukset (sivulla 208).

Ma&arita yhteys CA Clarity PPM -palvelimeen (sivulla 208).

Maarita Microsoft Project (sivulla 210).

CA Clarity PPM -ohjelman Microsoft Project -liittyman asentaminen CA Clarity
PPM Schedule Connectin kanssa

Jos haluat hyddyntaa kaikkia ominaisuuksia, asenna CA Clarity PPM -ohjelman Microsoft
Project -liittyma CA Clarity PPM Schedule Connectin kanssa. Asenna Schedule Connect
-versio, joka on yhteensopiva sen CA Clarity PPM -palvelimen kanssa, johon olet
muodostamassa yhteytta. Voit tarkistaa CA Clarity PPM -version avaamalla
Tietoja-sivun.

Jos Microsoft Project -liittymé&a ei ole asennettu ja avaat projektin CA Clarity PPM
-ohjelmasta Microsoft Projectiin, yleinen selaimen lataus kdynnistyy.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.
2.

Sulje kaikki avoimet Microsoft Project -istunnot.

Lataa CA Clarity PPM Microsoft Project -liittyman suoritettava asennustiedosto CA
Clarity PPM -DVD-levylta. Siirry sijaintiin Clients\MSPInterface ja napsauta
mspsetup.exe-tiedostoa.

Voit myos ladata Microsoft Project -liittyman (mukana Schedule Connect) CA Clarity
PPM -ohjelmasta.

Nayttoon tulee valintaikkuna, jossa kysytdan asennusohjelman kieliasetusta.
Valitse kieli ja napsauta OK.

Asennusprosessissa kdydaan lapi joukko valintaikkunoita.
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Miten Microsoft Project madritetdaan CA Clarity PPM -projektin kanssa

4. Jatka noudattamalla valintaikkunoiden ohjeita.

Huomautus: Jos ohjelma on jo asennettu tietokoneeseen, ndyttdon tulevassa
sanomassa kysytdan, kopioidaanko tiedostot samaan hakemistoon. Jatka
valitsemalla Kylla.

Asennus voi kestda hetken. Nayttoon tulee valintaikkuna, kun tiedostot on kopioitu.

5. Kaynnista Microsoft Project -liittyma ja Schedule Connect haluamallasi tavalla
valitsemalla tai tyhjentamalla valintaruudut ja napsauta Valmis.

Tarkeda: Microsoft Project -liittyma ja Schedule Connect on kdynnistettava, jotta
yhteys CA Clarity PPM -ohjelman ja Microsoft Projectin vélille voidaan muodostaa.

Huomautus: jos tietokoneessa on jo asennus, viestissa pyydetddn vahvistamaan
paivitys. Jatka valitsemalla Ok.

Prosessissa kdydaan lapi joukko asennusvalintaikkunoita.
6. Jatka noudattamalla valintaikkunoiden ohjeita.

Ndyttoon tulee viimeiseksi Asennus valmis -valintaikkuna, kun asennus on valmis.

CA Clarity PPM -ohjelman Microsoft Project -liittyman makron ottaminen

kayttoon

Jos kaytdssasi oleva Microsoft Projectin versio on vanhempi kuin 2010-versio, suorita CA
Clarity PPM Microsoft Project -liittyman makro. MSPAdd2k.MPP-tiedosto on Microsoft
Project -liittyman makro, joka lisaa CA Clarity PPM -integraation Microsoft Projectiin
tyokalupalkiksi tai valikoksi.

Tarkista seuraavat, ennen kuin otat makron kayttéon:

m  Microsoft Project 2007:n makrosuojausasetukset.

m Valitse Tyokalut > Asetukset ja tarkista Tietosuoja-vélilehdestd, ettd makrojen
tietosuoja-asetukseksi on valittu Keskitaso.

m  Sulje kaikki avoimet Microsoft Project -istunnot.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Siirry Windowsin Resurssienhallinnassa kansioon, johon Microsoft Project -liittyman
makro on tallennettu. Oletuskansio:

C:\Program Files\CA\Clarity\CA Clarity PPM MSPInterface\data
2. Kaksoisnapsauta tiedostoa MSPAdd2k.MPP.
Huomautus: Al4 avaa tiedostoa Microsoft Projectissa valitsemalla Tiedosto > Avaa.

Nayttoon tulee valintaikkuna, jossa kysytdan, otetaanko makrot kayttoon.
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Miten Microsoft Project madritetadn CA Clarity PPM -projektin kanssa

3. Valitse Ota makrot kayttoon.

Microsoft Project kdynnistyy. Avautuvassa valintaikkunassa kysytdan, haluatko
nayttaa CA Clarity PPM -integraation tyokalupalkkina vai valikkona.

4. Valitse joko Tyokalupalkki tai Valikko ja napsauta sitten OK.

Selainasetusten maarittaminen

Seuraavia selainasetuksia suositellaan, kun muodostat yhteytta Microsoft Projectista CA
Clarity PPM -ohjelmaan Schedule Connectin kautta. Seuraavan toimintosarjan avulla voit
estaa tiedoston latausikkunaa tulemasta nayttoon, kun selain havaitsee salatun sivun.

Lisdtietoja saat Microsoft Internet Explorerista.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Valitse Internet Explorerissa Tyokalut-valikosta Internet-asetukset ja napsauta
Lisdasetukset-valilehtea.

Internet-asetukset-ikkuna avautuu.
2. Taydenna seuraava kentta:
Al3 tallenna salattuja sivuja levylle

Tama estaa tiedostojen latausikkunan avautumisen, kun selain paatyy salatulle
sivulle

Oletusarvo: Tyhja
Poista valinta valintaruudusta.

3. Valitse OK.

CA Clarity PPM -palvelinyhteyden maarittaminen

Kun avaat projektin CA Clarity PPM -ohjelmassa Microsoft Projectissa paivittamista
varten, kirjaudut epasuorasti CA Clarity PPM -ohjelmaan. Mitdan lisdtoimia ei tarvita.
Schedule Connect muistaa valitsemasi asetukset. Sinun tarvitsee vain antaa salasanasi,
kun avaat projektin Microsoft Projectissa seuraavan kerran. Sama pétee silloin, kun
yritat tallentaa projekteja tai selata resursseja CA Clarity PPM -ohjelmassa.
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Miten Microsoft Project madritetdaan CA Clarity PPM -projektin kanssa

Jos avaat projektin Microsoft Projectissa ja tallennat sen CA Clarity PPM -ohjelmaan,
Schedule Connect yhdistaa sinut oikeaan CA Clarity PPM -palvelimeen. Seuraavan
toimintosarjan avulla voit maarittdaa ensimmaisen CA Clarity PPM -palvelinyhteyden.

Schedule Connectin voi yhdistaa kerrallaan vain yhteen CA Clarity PPM -palvelimeen. Jos
haluat avata tai tallentaa projekteja toiseen CA Clarity PPM -palvelimeen, muuta
yhteysasetuksia. Kun ohjaat Schedule Connectin toiseen CA Clarity PPM -palvelimeen,
muista tarvittaessa paivittaa valityspalvelimen asetus.

Huomautus: Jos kdytat yhdistettya kertakirjautumista, CA Clarity PPM -selainistunnon
taytyy olla avoinna. Selainistunnon taytyy olla ymparistdssa, johon yritat muodostaa
yhteyttd. Ympdristd on madritetty CA Clarity Host -kentdssa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Kun Microsoft Project on avoinna, napsauta CA Clarity PPM -integroinnin valikkoa
tai tyokalupalkkia ja valitse Avaa.

Kirjaudu CA Clarity PPM:3an -valintaikkuna avautuu.
2. Kirjoita CA Clarity PPM -kdyttdjanimesi ja -salasanasi ja valitse <<Asennus.
Yhteyden muodostamisessa tarvittavat kentat tulevat nakyviin.
3. Taydennd seuraavat kentat:
SSL-kasittely
Maarittaa SSL-salauksen kasittelyn.
Arvot:

m  Taysi. SSL-salausta kaytetdan kaikessa viestinnassa kirjautumiset ja
tiedonvaihdot mukaan lukien.

m  Sisddnkirjautuminen. SSL-salausta kdytetdan sisaankirjautumisessa ja
salaus ohitetaan kaikissa muissa tiedonvaihdoissa.

m  Ei mitdan. Ei yhteytta SSL-salauksen kautta.
Oletusarvo: Taysi
Valitse Taysi.

CA Clarity PPM -isanta

Maarittaa sen CA Clarity PPM -palvelimen nimen, johon Microsoft Project on
yhdistetty. Palvelin maarittaa sijainnin, josta avaat projektin tai johon tallennat
projektin. Kirjautumisisanta ei ole tdydellinen URL-osoite.

Oletusarvo: <Clarity Host>

Esimerkki: corpName
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Miten Microsoft Project madritetadn CA Clarity PPM -projektin kanssa

Portti
CA Clarity PPM -palvelimen portti.
Esimerkki: 80 on tyypillisesti CA Clarity PPM -palvelimen portti.
Anna arvo 443.

Vilityspalvelimen isdnta

Maarittaa valityspalvelimen nimen. Valityspalvelimen nimi ei ole tdydellinen
URL-osoite.

Esimerkki: corpProxy

Huomautus: Jos kaytat CA Clarity PPM -ohjelmaa muun kuin
todennusvalityspalvelimen kautta, maarita valityspalvelimen isanta ja portti CA
Clarityn isdnta- ja porttikenttiin.

Tarvitaan: Vain kaytettdessa todennusvalityspalvelinta
Portti
Maarittaa valityspalvelimen portin.
Valityspalvelimen kayttajanimi.
Maarittaa kayttajanimen, jolla muodostetaan yhteys valityspalvelimeen.
Vilityspalvelimen salasana
Madrittaa salasanan, jolla muodostetaan yhteys valityspalvelimeen.
4. Valitse OK.

Olet muodostanut yhteyden CA Clarity PPM -palvelimeen.

Microsoft Projectin maarittaminen toimimaan CA Clarity PPM -ohjelman kanssa

Microsoft Projectin voi yleisesti ottaen maarittda miten tahansa. Téssa osiossa on
ohjeita Microsoft Projectin maarittamiseen siten, ettd se toimii tehokkaasti CA Clarity
PPM -ohjelman kanssa.

Maarita Microsoft Projectin asetukset valitsemalla Tyokalut-valikosta Asetukset.
Lisatietoja on Microsoftin online-ohjeessa.

Seuraavat asetukset ovat kdytettavissa:
Laskenta

Valitse Laskenta-vélilehdessa Automaattinen laskenta. Automaattinen laskenta on
suositeltu asetus, mutta se ei ole pakollinen. Jos valitset Manuaalinen laskenta,
projekti on laskettava kdsin ennen sen tallentamista CA Clarity PPM -ohjelmaan.
Projekti lasketaan uudelleen aina, kun avaat sen CA Clarity PPM -ohjelmassa, vaikka
laskenta-asetuksena olisi Manuaalinen laskenta.
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CA Clarity PPM Schedule Connectin pdivittaminen

Kalenteri

Valitse Kalenteri-valilehdesta Aseta oletusarvoksi. Taman asetuksen avulla voidaan
varmistaa, etta oletusarvoinen alkamis- ja paattymisaika vastaavat CA Clarity PPM
-ohjelmassa maaritettya koko jarjestelman laajuista vakiokalenterin
siirtoaikataulua.

Nakyma

Poista Nakyma-valilehdessa Ndytd projektien vdliset linkit avaamisen yhteydessé
-valintaruudun valinta. Tdma ominaisuus ei ole yhteensopiva CA Clarity PPM
-ohjelman ulkoisten riippuvuuksien kanssa, joten se ohitetaan, vaikka se valittaisiin.

Tallenna

Muuta Tallenna-vélilehdella tiedostosijainti haluamaksesi. Yleensd .MPP-tiedostot
voi tallentaa mihin tahansa kansioon. Jos tietokone kuitenkin jaetaan muiden
kayttajien kanssa ja padprojekteja paivitetdadn, tiedostosijainniksi on asetettava
yleisesti jaettu kansio.

Pyyda ohjeita Windows-jdrjestelmanvalvojalta.

CA Clarity PPM Schedule Connectin paivittaminen

Tarkista saannollisesti CA Clarity PPM -ohjelman versiot tai korjaukset. Mukana
toimitettavissa julkaisutiedoissa ilmoitetaan, onko Microsoft Project -liittyman tai
Schedule Connectin pdivitys suositeltava vai pakollinen.

Yleensa Schedule Connectia ei tarvitse paivittaa aina, kun CA Clarity PPM paivitetdan.
Jos se kuitenkin paivitetdan, uusimmat tuoteparannukset ja ohjelmavirhekorjaukset
tulevat nakyviin.

1. Poista CA Clarity PPM Microsoft Project -liittyma ja CA Clarity PPM Schedule
Connect tietokoneesta (sivulla 211).

2. Asenna uusi versio (sivulla 206).

CA Clarity PPM Microsoft Project -liittyman ja Schedule
Connectin asennuksen poistaminen

Voit poistaa Microsoft Project -liittyman ja CA Clarity PPM Schedule Connectin
tietokoneesta seuraavasti:

1. Poista Windowsissa Lisda tai poista sovellus -kohdassa seuraavat ohjelmat:
m  CAClarity PPM -lisdosa
m  CA Clarity PPM Microsoft Project -liittyma
m  CAClarity PPM Schedule Connect
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Projektien tyokopiot Microsoft Projectissa

Kun olet poistanut MSP-liittyman ja Schedule Connectin asennukset Windowsin
Ohjauspaneelista, seuraavat sisallét on poistettu:

m  MSP-liittyman asennushakemisto ”%ProgramFiles (x86)%\CA\Clarity\CA Clarity
PPM MSPInterface”

m  Schedule Connect -asennushakemisto ”"%ProgramFiles (x86)%\CA\Clarity\CA
Clarity PPM Schedule” Connect"

m  "HKEY_LOCAL_MACHINE\SOFTWARE\Niku\Schedulers\MSPOptions”-rekisteria
vain

m  "HKEY_CURRENT_USER\Software\Niku\Schedulers\MPPLookup”-rekisteriavain

m  ”“HKEY_CURRENT_USER\Software\Niku\Schedulers\MSPOptions”-rekisteriavain

m  ”"HKEY_CURRENT_USER\Software\Niku\Schedulers\Schedlink”-rekisteriavain

m  VBA-koodija MSP-integroinnin tyckalurivi tai lisdosa poistetaan
automaattisesti, kun kyseessa on MSP 2003, MSP 2010 tai MSP 2013. Niin ei
kuitenkaan tehda, jos kyseessa on MSP 2007.

Clean.vbs-tiedosto sijoitetaan Windowsin jarjestelmaaseman paakansioon
(esimerkiksi C:\clean.vbs). Jos VBA-koodia ja MSP-integroinnin tyokalurivia tai
lisdosaa ei poisteta automaattisesti, poista ne suorittamalla clean.vbs.

Projektien tyokopiot Microsoft Projectissa

Projektin tyokopion avulla voit pdivittaa projektia offline-tilassa pitkia aikoja. Kun avaat
projektin ja tallennat sen tiedostona, Microsoft Project luo tyékopion. Tallenna projektit
paikallisesti Microsoft Projectissa MPP-tiedostoina.

Jos et tallenna projektia CA Clarity PPM -ohjelmaan saman istunnon aikana, projekti
pysyy lukittuna. Voit jatkaa projektin paivittamista Microsoft Projectissa. Kun tallennat
tyokopion seuraavan kerran, Microsoft Project olettaa, etta tallennat sen takaisin CA
Clarity PPM -ohjelmaan.

Tietojen vaihtaminen Microsoft Projectin ja CA Clarity PPM
-ohjelman valilla

Kun avaat ja tallennat projekteja, Schedule Connect koordinoi paivitykset CA Clarity PPM
-ohjelman ja Microsoft Projectin vélilla, vaikka muutoksia tehtaisiin samanaikaisesti.
Jotta tietojen koordinointi olisi mahdollista, Microsoft Project -kentat yhdistetdan CA
Clarity PPM -kenttiin. Tdma voidaan tehda Studiolla.

Lisatietoja on Studio-kehittdjdn oppaassa.
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Tietojen vaihtaminen Microsoft Projectin ja CA Clarity PPM -ohjelman valilla

Kun tyoskentelet Studiossa, muista seuraavat seikat:

m  Kirjoita PRNAME-kentdn arvo MSPField-taulukossa pienilld kirjaimilla ja maarita
Studiossa kaytettava attribuutin tunnusarvo.

m  CA Clarity PPM -projekti ei maaritd mukautettuja kiinnitysmaaritteita Microsoft
Projectiin.

Tarkeita tietoja, kuten resursseja ja kustannussaantoja, hallitaan CA Clarity PPM
-ohjelmassa. Yleisiin tietoihin tehtyja muutoksia ei voi tallentaa Microsoft Projectista
takaisin CA Clarity PPM -ohjelmaan. Yleisiin tietoihin tehdyt muutokset voidaan tallentaa
vain paikallisesti. Jos esimerkiksi luot resurssin Microsoft Projectissa ja viittaat siihen
sitten projektissa, tarkista, etta resurssi on luotu ensin CA Clarity PPM -ohjelmassa ja
projekti on sen jalkeen tallennettu CA Clarity PPM -ohjelmaan.

Tietyt tietotyypit ovat suojattuja, eika niitd voi pdivittaa tai muokata Microsoft
Projectissa. Voit esimerkiksi muokata toteutuneita arvoja, kun resurssit on maaritetty
kayttamaan CA Clarity PPM -tyOaikaraportteja. Kun lahetat toteutuneita arvoja,
projektisuunnitelma lasketaan uudelleen, kun toteutuneita arvoja verrataan arvioihin
(ETC).

Tietojen noutaminen Microsoft Projectista

Kun projekti tallennetaan CA Clarity PPM -projektiin, projektia koskevat tiedot, kuten
sen tehtdvat ja kiinnitykset, pdivitetdan seuraavia lukuun ottamatta:

m  resurssi- ja veloituskooditietoja ei paiviteta tai luoda
®m  seurattujen kiinnitysten ajanseurantatietoja ei pdiviteta

®  suunnittelemattomia tehtavia ja kiinnityksia ei pdiviteta tai poisteta edes pakotetun
tallentamisen yhteydessa.

Et voi poistaa projekteja, tehtavia ja tydryhmien jasenid, jotka ovat ldhettaneet
toteutuneita arvoja. Et voi poistaa tehtavista resurssikiinnityksid, jotka ovat lahettdneet
toteutuneita arvoja. Kun yritat poistaa toteutuneita tietoja sisaltdvan kiinnityksen, arviot
nollataan. Kun yritat poistaa toteutuneita tietoja sisaltdvan tehtdvan, tehtavan tilaksi
merkitaan Valmis.

Tehtdvat sijoitetaan uudelleen Poistetut tehtdvat -yhteenvetotehtavaan tyderittelyn
rakenteeseen. CA Clarity PPM -projekti joko luo tdman vaiheen tai kdyttdaa uudelleen jo
olemassa olevaa vaihetta. CA Clarity PPM maarittda tehtavan tunnuksen arvoksi, jota ei
lokalisoida. CA Clarity PPM ja Microsoft Project tunnistavat tehtdvan kieliasetusten
perusteella.
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Tietojen vaihtaminen Microsoft Projectin ja CA Clarity PPM -ohjelman valilla

Miten samanaikaiset tyoajankirjaukset ja tapahtumamuutokset yhdistetaan

Voit pdivittaa tybaikaraportteja ja taloustapahtumia CA Clarity PPM -projektissa. Tama
saattaa vaikuttaa paivitettavien projektien tietoihin. Kun projekti on lukittu, useimmat
projektiin vaikuttavat tydajankirjaus- ja tapahtumapadivitykset estetaan.

Seuraavat muutokset sdilytetddn ja yhdistetdan, kun projekteja tallennetaan CA Clarity
PPM -projektiin:

®m  Suunnittelemattomat tehtavat. Suunnittelemattomat tehtavat sijoitetaan
Suunnittelemattomat tehtavat -yhteenvetotehtavaan Microsoft Projectiin, kunnes
projektipadllikko poistaa ne. Suunnittelemattomia tehtavia syntyy, kun henkildstén
jasenet:

m luovat uusia suunnittelemattomia tehtavia

m luovat suunnittelemattoman kiinnityksen tallentamalla todellisen ajan
tehtaviin, joihin tydryhman jasenia ei ole kiinnitetty.

Kun projekti tallennetaan CA Clarity PPM -ohjelmaan, suunnittelemattomia tehtavia
ja kiinnityksia ei poisteta. Microsoft Projectissa avattavat suunnittelemattomat
tehtavat ja kiinnitykset merkitaan tilaan "Suunniteltu". Voit poistaa
suunnittelemattomat tehtavat ja kiinnitykset Microsoft Projectista myohemmin.

m  Tulevat arviot. Tydryhman jasenet voivat madrittaa tulevia arvioita CA Clarity PPM
-ohjelmassa. Jos muutat tdtd kenttda seuratussa kiinnityksessa Microsoft
Projectissa, muutos ohitetaan, kun tallennat projektin takaisin CA Clarity PPM
-ohjelmaan. Seuraava on poikkeus tastd muutossdannosta. Hyvaksyt tai hylkaat
tulevan arvion arvot, ja kukaan tyéryhman jasen ei samanaikaisesti muokkaa arviota
CA Clarity PPM -ohjelmassa.

®  Huomautukset. Tydoryhman jasenet voivat lisitda huomautuksia tehtaviin CA Clarity
PPM -ohjelmassa.

m  Toteutuneet. Seka hyvaksytyt toteutuneet ettd hyvaksymattomat toteutuneet
ndytetddn odottavina toteutuneita projektisuunnitelmassa.

Huomautus: kiinnityksia seurataan, kun Ty6ajankirjausvaline-kentan arvoksi on asetettu
Clarity tai Muu CA Clarity PPM -projektissa liittyvien projektien ja resurssien osalta.
Toteutuneet-, Toteutuneiden paattymispaivamaara-, Odottavat toteutuneet- ja Tulevat
arviot -kenttien tietoja (paitsi tietojen maarittamista tyhjaksi) yllapidetaan CA Clarity
PPM -ohjelmassa. Kenttiin Microsoft Projectissa tehdyt muutokset ohitetaan.
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Tietoja kustannustietojen noutamisesta

Tietoja kustannustietojen noutamisesta

Kustannustiedot noudetaan CA Clarity PPM -ohjelmassa kustannustietomatriisista, kun
avaat projekteja CA Clarity PPM -ohjelmalla Microsoft Projectissa. Kustannusten hinnat
madrittavat projektin tehtdvaan kiinnitetyn resurssin kustannukset. Microsoft
Projectissa ndkyvat kustannusten hinnat noudetaan CA Clarity PPM -kustannusmatriisin
Kustannus-kentasta. Kustannukset ndytetdadan maaritetylta ajanjaksolta tehtavittdin ja
projektitasolla.

Lisatietoja on Taloushallinnon kdyttéoppaassa.

Microsoft Project tukee ajallisesti vaihtelevia ja projektikohtaisia kustannusten hintoja.
Kustannusten hintoihin Microsoft Projectissa tehdyt muutokset ovat vain
vaihtoehtoisten tilanteiden analysointiin, eika niita voi tallentaa CA Clarity PPM
-ohjelmaan.

Ulkoiset riippuvuudet Microsoft Projectissa

Voit lisata riippuvuuksia avoimeen projektiin avaamatta projektia, josta riippuvuussuhde
luodaan. Microsoft Projectissa voit lisata riippuvuuksia kirjoittamalla riippuvaisen
tehtavan tiedostonimen ja tehtavatunnuksen. Kummankin tiedoston on oltava auki
Microsoft Projectissa ulkoisen riippuvuuden luomiseksi.

Lisdtietoja on Microsoftin online-ohjeessa.

Kun sinulla on Microsoft Projectissa avoimena projekti, jolla on ulkoisia riippuvuuksia,
ulkoisen tehtdvan tiedot ja ulkoiset riippuvuudet noudetaan. Muita tietoja ei noudeta.
Microsoft Projectissa ulkoisen riippuvuuden tehtdvatunnus naytetadn muodossa
[Projektin nimi]\[tehtdvatunnus]. Esimerkki: langaton_pa&ivitys\5.

Kun ulkoisia riippuvuuksia sisdltava projekti tallennetaan, ulkoiset tehtavat paivitetaan
tarpeen mukaan.

CA Clarity PPM -projektien avaaminen Microsoft Projectissa

Projekteja voi avata:
m  CA Clarity PPM

m  Microsoft Project -liittymdssa, jossa on Schedule Connect
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CA Clarity PPM -projektien avaaminen Microsoft Projectissa

Ennen kuin avaat projektin CA Clarity PPM -ohjelmasta Microsoft Projectiin:
1. Jossinulla on projekti avoinna Microsoft Projectissa, tallenna ja sulje projekti.

2. Sulje avoimet valintaikkunat tai odota, kunnes tiedonsiirto Microsoft Projectin
kanssa on suoritettu loppuun.

3. Jos yritat avata projektia toisesta CA Clarity PPM -palvelimesta:
a. Sulje Microsoft Project.

b. Muuta palvelinasetuksia Schedule Connectissa (sivulla 208).

Oletetaan, ettd sinulla on Microsoft Project kdynnissd, ja Schedule Connect on
jo yhdistetty CA Clarity PPM -palvelimeen. Schedule Connect yrittaa avata
projektin samalla tunnuksella siita CA Clarity PPM -palvelimesta, johon
Schedule Connect on yhdistetty. Jos projektitunnusta ei [6ydy, projektia ei
voida avata.

CA Clarity PPM -projektien avaaminen Microsoft Projectissa

Voit avata minka tahansa aktiivisen projektin, jonka tarkastelu- tai muokkausoikeudet
sinulla on CA Clarity PPM -projektissa. Jos haluat avata projekteja CA Clarity PPM
-projektista, niiden on oltava Microsoft Projectille tarkoitetussa muodossa. Luodut
tehtdvat, joiden CA Clarity PPM -projektissa asetetut pdivamaarat eroavat projektin
alkamispaivdsta, saavat Aloita aikaisintaan -rajoitukset, jotta pdivamadrat pysyvat
oikeina. Kunkin tehtdvan kunkin roolin tydsuoritearviot ladataan Microsoft Projectiin,
mukaan lukien tyon jakautuminen ajan mittaan.

Projektin tarkastelu- tai muokkausoikeuksilla voit avata projektin vain luku -tilassa tai
luku-/kirjoitustilassa CA Clarity PPM -ohjelmasta Microsoft Projectissa. Jos sinulla on
vain projektin lukuoikeus jos projekti on parhaillaan lukittuna, voit avata projektin vain
luku -tilassa.

Huomautus: Tietokoneella ei voi avata projekteja, joilla on sama projektitunnus ja
.MPP-tiedostonimi Microsoft Projectissa mutta jotka ovat eri CA Clarity PPM
-palvelimissa. Jos haluat talléin avata projektin, poista paikallisesti tallentamasi
.MPP-tiedosto. Yritd sen jdlkeen avata projekti samalla projektitunnuksella jossakin
toisessa CA Clarity PPM -palvelimessa.

Kun avaat CA Clarity PPM -projektin Microsoft Projectissa, tapahtuu seuraavia:

m  CA Clarity PPM -kirjautuminen ldhetetdaan automaattisesti Microsoft Projectiin.
Projektin avaaminen CA Clarity PPM -ohjelmasta Microsoft Projectiin ei edellyta
kirjautumista Schedule Connectiin.

m  Projekti avataan Microsoft Projectissa. Jos Microsoft Project on jo kdynnissa,
kyseistd Microsoft Projectin esiintymaa kdytetdaan. Microsoft Projectissa avoimena
olevat projektit pysyvat avoinna.

216 Projektinhallinnan kayttdopas



CA Clarity PPM -projektien avaaminen Microsoft Projectissa

m  Jos avasit projektin CA Clarity PPM -ohjelmasta Microsoft Projectissa vain luku
-muodossa ja teet siihen muutoksia, et voi tallentaa muutoksia CA Clarity PPM
-ohjelmaan.

m  Jos avasit projektin CA Clarity PPM -ohjelmasta Microsoft Projectissa
luku/kirjoitus-muodossa, muut kayttajat voivat avata projektin vain luku
-muodossa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Kun projekti on avoinna, valitse Tehtavat.

Tehtavaluettelo tulee nakyviin.

2. Valitse Avaa aikataulutustydkalussa -valikosta Microsoft Project.

3. Valitse yksi seuraavista:

m  Vain luku. Projekti avataan Microsoft Projectissa lukitsemattomana.

m  Luku-kirjoitus. Projekti avataan Microsoft Projectissa ja lukitaan CA Clarity PPM
-ohjelmassa.

Oletusarvo: Read-Write

Huomautus: Jos sinulla on vain projektin lukuoikeus tai jos toinen kayttaja
lukitsee projektin, Luku-kirjoitus-asetus valitaan oletusarvoisesti. Talloin
luetteloruutua ei voi kayttaa.

4. Valitse Siirry.

Projekti avataan Microsoft Projectissa.

CA Clarity PPM -projektien avaaminen Microsoft Projectista

Seuraavan toimintosarjan avulla voit avata CA Clarity PPM -projektin Microsoft
Projectissa, kun olet maarittanyt yhteyden CA Clarity PPM -palvelimeen. Voit avata
minka tahansa aktiivisen CA Clarity PPM -projektin, jonka tarkastelu- tai
muokkausoikeudet sinulla on, Microsoft Projectissa Schedule Connectin avulla.

Open from Clarity -ikkunassa naytetaan luettelo CA Clarity PPM -projekteista. Luettelo
Microsoft Projectia varten muotoilluista aktiivisista projekteista, joita voit muokata tai
tarkastella, ndkyy taulukossa.
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Tietoja projektin lukituksista

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Kun Microsoft Project on avoinna, napsauta CA Clarity PPM -integraation valikkoa
tai tyokalupalkkia ja valitse Avaa.

N&yttoon tulee Avaa Clarity-sovelluksesta -ikkuna.
Tarkista seuraavat sarakkeet:
Project ID

Maarittaa projektin yksildivan tunnuksen, joka on tavallisesti automaattisesti
numeroitu.

Rajoitukset: 20 merkkia
Pakollinen: Kylla
Nimi

Nayttaa projektin nimen. Tdman kentan sisaltd perustuu Projektin
ominaisuudet -sivun Projektin nimi -kenttaan.

Lukitsija

Kertoo resurssia parhaillaan muokkaavan resurssin kdyttdjanimen.
Vastuuhenkild

Maarittaa projektin hallinnasta vastaavan resurssin sahkdpostiosoitteen.
Valitse projekti ja valitse sitten Avaa.

Jos projekti on lukittu ja tallennettu paikallisesti, ndytto6n tulee sanoma, jossa
kysytdan, haluatko avata CA Clarity PPM -version ja korvata paikallisen version.

Avaa CA Clarity PPM -versio valitsemalla Kylla.

Tietoja projektin lukituksista

Voit avata CA Clarity PPM -projektin Microsoft Projectissa seuraavissa tiloissa:

Vain luku -tila Kun avaat projektin tdssa tilassa, projektia ei lukita. Voit muokata
projektia paikallisesti, mutta et voi tallentaa muutoksia CA Clarity PPM -ohjelmaan.

Luku/kirjoitus-tila Kun avaat projektin tdssé tilassa, projekti lukitaan. Lukitus estda
kayttajia paivittamasta projektia ja korvaamasta projektin lukinneen resurssin
tekemia muutoksia.

Kun lukitset projektin CA Clarity PPM -ohjelmassa:

Projekti pysyy lukittuna, kunnes suljet sen. kdyttaja voi paivittaa ja tallentaa
projektin ja jatkaa projektin paivittdmista ilman lukituksen poistumista. Voit
paivittda projekteja paikallisesti pitkdn aikaa ja jakaa pdivitetyt tiedot muiden
kayttajien kanssa.
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CA Clarity PPM -projektien tallentaminen Microsoft Projectissa

m  Muut kdyttdjat voivat avata projektin vain luku -tilassa. Kayttajat voivat tehda
muutoksia paikallisesti, mutta he eivat voi tallentaa projektia CA Clarity PPM
-ohjelmaan. Kun teet Microsoft Projectissa pakotetun tallennuksen, ndyttéon tulee
varoitussanoma, joka muuttuu, kun projekti avataan, ja muutokset voidaan korvata.

CA Clarity PPM -projektien tallentaminen Microsoft Projectissa

Voit tallentaa CA Clarity PPM -projekteja Microsoft Projectissa seuraavasti:

m  Tallenna Microsoft Projectissa luomasi uudet projektit CA Clarity PPM -ohjelmaan
(sivulla 219).

m  Tallenna kopio aiemmin luodusta CA Clarity PPM -projektista uudeksi projektiksi
(sivulla 221).

m  tallentaa olemassa olevan projektin CA Clarity PPM -projektiin (sivulla 222).

Kun tallennat Microsoft Projectissa paivittamasi projektin takaisin CA Clarity
PPM-palvelimeen, CA Clarity PPM-palvelimessa tallennettu projekti vastaa pdivitettya
aikataulua. .MPP-projektitiedosto ladataan CA Clarity PPM -ohjelmaan, mukaan lukien
erilliset tiedot, kuten tehtdvaaikataulut ja resurssin tydomaarat.

Huomautus: Voit tallentaa tiedoston paikallisesti Microsoft Projectin Tallenna- ja
Tallenna nimella -toiminnoilla. Voit tallentaa projekteja CA Clarity PPM -ohjelmaan
Schedule Connectilla.

Uusien projektien tallentaminen CA Clarity PPM -ohjelmaan Microsoft Projectista
Voit luoda projektin Microsoft Projectissa ja tallentaa sen CA Clarity PPM -ohjelmaan,
jos seuraavat ehdot tayttyvat:

m  sinulla on tarvittavat kdyttéoikeudet projektien luomiseksi CA Clarity PPM
-projektissa.

m  projektissa viitatut resurssit tai veloituskoodit ovat CA Clarity PPM -projektissa.

®m  Projektia ei ole suojattu salasanalla. Jos haluat tarkistaa, onko projekti suojattu
salasanalla, valitse Tallenna-vaihtoehto.

Kun tallennat Microsoft Projectissa luodun uuden projektin CA Clarity PPM -projektiin,

seuraavat toiminnot suoritetaan automaattisesti:

m  Sinusta tulee CA Clarity PPM -projektipaallikko.

m  Projekti lukitaan CA Clarity PPM -ohjelmassa.

m  Projekti pysyy avoimena Microsoft Projectissa.
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CA Clarity PPM -projektien tallentaminen Microsoft Projectissa

Huomautus: Jos projektin tunnus on luotu CA Clarity PPM -ohjelmaan, voit tallentaa
projektin aiemmin luodun projektin paalle valitsemalla Tallenna nimellé... -vaihtoehdon
CA Clarity PPM -integraation valikosta tai tyokalupalkista. Jos tallennat olemassa olevan
projektin paalle, uuden projektin tiedot korvaavat olemassa olevan projektin tiedot.
Suunnittelemattomat tehtavat ja toteutuneita sisaltavat kiinnitetyt tehtavat siirretdan
Poistetut tehtdvat -yhteenvetovaiheeseen poistettuina tehtdvina.

Jos avaat projektin CA Clarity PPM -ohjelmasta, MPP-tiedostoon tallennettua projektin
tunnusta kdytetdan oletusarvoisena projektitunnuksena. Jos projektia ei ole avattu CA
Clarity PPM -ohjelmasta, projektin tunnuksena kaytetdan projektin otsikkoa.

Projektin tunnusta voi muokata. Jos projektin tunnus on yksil6llinen CA Clarity PPM
-projektissa, uusi projekti tallennetaan CA Clarity PPM -projektiin. Jos projektin tunnus
on jo luotu CA Clarity PPM -ohjelmassa, ndyttoon tulee vahvistussanoma, jonka mukaan
tunnus on jo luotu. Voit korvata nykyisen projektin uuden projektin tiedoilla valitsemalla
Kylla.

Huomautus: Jos muutat tunnusta, .MPP-tiedostonimed muutetaan vastaamaan
tunnusta.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Kun projekti on avoinna Microsoft Projectissa, napsauta CA Clarity PPM
-integraation valikkoa tai tyokalupalkkia ja valitse Tallenna nimella...

N&kyviin tulee Tallenna Clarityyn nimelld -valintaikkuna. Siina on luettelo aktiivisista
projekteista, joiden kadyttooikeus sinulla on.

2. Maarita seuraavat kentat:
Project ID

Maarittaa projektin yksildivan tunnuksen, joka on tavallisesti automaattisesti
numeroitu.

Rajoitukset: 20 merkkia
Pakollinen: Kylla
Paikallisen tiedoston nimi

Maarittaa projektin oletusarvoisen paikallisen polun ja .MPP-tiedostonimen.
.MPP-tiedostonimi vastaa oletusarvoisesti projektin tunnusta. Jos projektin
nimi on jo luotu, uuden projektin tiedot korvaavat aiemmin luodun projektin.

Huomautus: Polku ja tiedostonimi perustuvat Microsoft Projectin Tydkalut-,
Asetukset- ja Tallenna-asetuksiin. Asetuksiin tehdyt muutokset tulevat
voimaan, kun Microsoft Project kdynnistetdaan seuraavan kerran.
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CA Clarity PPM -projektien tallentaminen Microsoft Projectissa

Seurantaviline

lImaisee seurantavalineen, jota kdytetdaan resurssikiinnityksissa kirjattaessa
projektitehtaviin kaytettya aikaa.

Arvot:

m  Clarity. Resurssit kirjaavat tydaikaraportteihin ajan, jonka he ovat
kayttdneet heihin kiinnitettyihin tehtaviin.

m  Ei mitddn. Muut resurssit kuin tydvoimaresurssit seuraavat toteutuneita
arvoja taloustapahtumatietueista tai aikatauluohjelman, kuten Open
Workbenchin tai Microsoft Projectin, kautta.

m  Muu. Toteutuneet arvot tuodaan kolmannen osapuolen sovelluksesta.
Oletusarvo: Clarity

3. Tallenna projekti.

Aiemmin luotujen CA Clarity PPM -projektien kopioiden tallentaminen uusiksi

projekteiksi

Voit tallentaa kopion olemassa olevasta CA Clarity PPM -projektista uutena projektina.
Toiminto tallentaa kaikki projektin tiedot uuteen projektiin. Projektit sdilytetadn tasta
eteenpain itsendisina projekteina. Tiedostoja ei jaeta.

Jos CA Clarity PPM -projektista tallennetaan kopio ja olet lukinnut projektin, lukitus
hylataan, ellet tallenna projektia MPP-tiedostona.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti Microsoft Projectissa CA Clarity PPM -projektista.
Projekti avataan.

2. Napsauta CA Clarity PPM -integraation valikkoa tai tyokalurivia ja valitse Tallenna
nimella...

Nakyviin tulee Tallenna nimellé Clarityyn -valintaikkuna.
3. Anna uusi, yksilollinen CA Clarity PPM -projektitunnus ja valitse Tallenna nimella.

Projektin kopio tallennetaan uutena projektina CA Clarity PPM -projektissa.
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Lukituksen purkaminen ja projektien lukituksen sdilyttaminen

Aiemmin luotujen projektien tallentaminen CA Clarity PPM -ohjelmaan Microsoft
Projectista

Jos haluat tallentaa aiemmin luodun projektin CA Clarity PPM -ohjelmaan, tarvitset
projektin muokkausoikeudet ja sinun on voitava lukita projekti. Et voi tallentaa projektia
CA Clarity PPM -ohjelmaan, jos joku toinen kayttdja on lukinnut projektin tai jos et ole
itse lukinnut projektia. Voit tarvittaessa pakottaa tallennuksen.

Kun olet tallentanut aiemmin luodun projektin, voit jatkaa projektin muokkaamista,
vaikka se olisi lukittu.
Suorita seuraavat vaiheet:

1. Kun projekti on avoinna Microsoft Projectissa, napsauta CA Clarity PPM
-integraation valikkoa tai tyokalupalkkia ja valitse Tallenna nimella...

Projekti pidetdaan avoinna ja lukittuna.

Jos et ole lukinnut projektia, nakyviin tulevassa sanomassa kysytaan, haluatko
pakottaa tallennuksen.

2. Valitse Kylla.

Muutokset tallennetaan.

Lukituksen purkaminen ja projektien lukituksen sailyttaminen

Projekti lukitaan, kun avaat sen CA Clarity PPM -ohjelmassa luku/kirjoitus-tilassa.
Yleensa kun projekti suljetaan Microsoft Projectissa, sen lukitus poistuu CA Clarity PPM
-ohjelmassa, vaikka projekti jaisi auki, kun suljet Microsoft Projectin.

Projektin lukituksen purkaminen Microsoft Projectista
Projektin lukituksen voi purkaa Microsoft Projectista.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Kun projekti on auki Microsoft Projectissa, tallenna se CA Clarity PPM -ohjelmaan.
Projekti tallennetaan.

2. Sulje projekti tallentamatta sitd Microsoft Projectissa.

Projektin lukitus poistuu.
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Microsoft Projectin lopettaminen

Microsoft Projectin lopettaminen

Jos lopetat Microsoft Projectin tallentamatta projektia paikallisesti, ndkyviin tulee
sanoma, jossa sinulta kysytaan, haluatko tallentaa projektin. Jos tallennat projektin, se
tallentuu paikallisesti mutta ei takaisin CA Clarity PPM -ohjelmaan.

Projektien luominen

Projekteja voi luoda seuraavilla tavoilla:
m  Luo projekti CA Clarity PPM -ohjelmassa.

m  Luo projekti Microsoft Projectissa.

Resurssien kiinnittaminen tehtaviin

Voit kiinnittaa resursseja tehtdviin CA Clarity PPM -projektista tai Microsoft Projectista.

CA Clarity PPM -ohjelmassa voit kiinnittda resursseja tehtaviin tyoerittelyn rakenteessa
Gantt-ndkymassa. Luomasi resurssikiinnitykset kayttavat oletusarvoisesti resurssin
oletuslatauskuviota. CA Clarity PPM -jarjestelmanvalvoja voi maarittda tdman asetuksen
Oletuslatausmalli-kentdssa. Kyseessd on projektinhallinnan oletusasetus.

Kun avaat CA Clarity PPM -projektin Microsoft Projectissa, tapahtuu seuraavia:

m  Jos asetat CA Clarity PPM -ohjelmassa latauskuvion arvoksi Adriviivat, tyén
dariviiva-asetukseksi Microsoft Projectissa tulee Littea seuraavissa tilanteissa:

m  Kiinnitys on askettdin luotu.
m Olet avaamassa projektia Microsoft Projectissa ensimmaisen kerran.

Jos kiinnitys on jo luotu (eli se on aiemmin avattu Microsoft Projectissa ja
tallennettu CA Clarity PPM -ohjelmaan), tyon aariviivat eivat muutu Microsoft
Projectissa.
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Resurssien tai roolien lisaaminen projekteihin

m  Kun kiinnitys on jaettu tehtédva (tehtavassa on aukko todellisen tyon paattymisen ja
jéljelld olevan tydn aloittamisen vililld) ja latauskuviona on Aériviivat, Microsoft
Projectin Asetukset-valintaikkunan seuraavien kenttien asetukset maaraavat, miten
tyon aariviivat asetetaan Microsoft Projectissa:

— Tehtdvan tilan paivittdminen paivittaa resurssin tilan -valintaruutu
Laskenta-valilehdessa

- Jaa kéynnissé olevat tehtdvdt -valintaruutu Aikataulu-valilehdessa

Tehtdvan tilan Jaa kaynnissa olevat tehtdvat Tyon adriviivaksi on
paivittaminen paivittaa madritetty
resurssin tilan

Valittu Ei valittu Adriviivat
Valittu Valittu Litted
Ei valittu Ei valittu Litted
Ei valittu Valittu Litted

Huomautus: jos projektin Ty6ajankirjausvaline-kentan arvoksi CA Clarity PPM
-ohjelmassa on valittu Clarity tai Muu, Tehtdvan tilan paivittdminen paivittaa resurssin
tilan -valintaruudun valinta poistetaan. Valintaruudun valinta poistetaan Microsoft
Projectissa madritetystd kayttajaasetuksesta huolimatta.

Tyon aikataulu voi muuttua, kun projekti avataan Microsoft Projectissa.

Esimerkkeja
Esimerkki 1

Oletetaan, ettd luot CA Clarity PPM -ohjelmassa alusta ladattavan kiinnityksen, jossa
on 40 tuntia 5-paivaisessa tehtdvassa. CA Clarity PPM ajoittaa kyseisen tyon
kokoaikaiseksi kyseiselle viidelle paivalle. Microsoft Project ajoittaa kyseiset 40
tuntia 8,33 paivalle.

Esimerkki 2

Oletetaan, ettd kiinnitdt resurssin CA Clarity PPM -ohjelmassa yhtaldisesti
5-pdivaiseen tehtdvadn ja muutat sitten tehtavan kestoksi 10 paivaa. Tydomaara
vahennetdan talloin puolipdivaiseksi, ja tyon kokonaismaara pysyy samana.
Microsoft Project ajoittaa tdman muutoksen uudelleen kokoaikaiseksi ja lyhentaa
tehtdvan kestoksi 5 paivaa.

Resurssien tai roolien lisaaminen projekteihin

Voit lisdtd minka tahansa CA Clarity PPM -resurssin tai roolin, johon sinulla on oikeus
tehda sitova tai alustava varaus, Microsoft Projectissa avoinna olevaan projektiin. Kun
lisdat resurssin Schedule Connectilla, resurssit varataan tehtaviin manuaalisesti.
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Tietoja kuormituksen tasapainottamisesta

Kun lisaat resurssin projektiin, resurssin tiedot ladataan CA Clarity PPM -ohjelmasta.
Resurssi kiinnitetdan 100-prosenttisesti projektiin samalla tavoin kuin resurssiin
lisattaisiin henkildstd CA Clarity PPM -ohjelmassa. Resurssin saatavuutta voi muokata
projektissa, ja kiinnityksen voi implisiittisesti muuttaa toiseen arvoon.

Jos haluat lisdta resurssin projektiin Microsoft Projectissa, luo resurssi ja anna tunnus
Alkukirjaimet-kenttadn. Resurssin tunnuksen on vastattava resurssin tunnusta CA Clarity
PPM -ohjelmassa. Jaljella olevat resurssiattribuutit asetetaan vastaamaan CA Clarity
PPM -tietoja, kun tallennat projektin ja avaat sen uudelleen CA Clarity PPM -ohjelmassa.
Projektin voi tallentaa CA Clarity PPM -ohjelmaan vain, jos resurssi on luotu CA Clarity
PPM -ohjelmaan.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Kun projekti on auki Microsoft Projectissa, valitse Selaa resursseja.

N&kyviin tulee Selaa resursseja -valintaikkuna.
2. Valitse resurssit tai roolit ja valitse sitten Lisaa.
3. Siirrd resursseja ja rooleja seuraaviin sarakkeisiin ja valitse OK:

Valitut resurssit/roolit

Luettelo valituista resursseista ja rooleista, jotka lisataan projektiin.
Kdytettavissa olevat resurssit/roolit

Luettelo resursseista ja rooleista, joiden varausoikeudet sinulla on.

Voit valita roolin laajentamalla roolikansiota ja valitsemalla roolin nimen. Voit
valita yksittdisia resursseja laajentamalla roolikansiota ja valitsemalla resurssin
nimen.

Valitut resurssit tai roolit lisatdan projektiin.

Tietoja kuormituksen tasapainottamisesta

Kun kiinnitat resursseja taysin kehitettyyn suunnitelmaan, voit tasapainottaa
kuormituksen. Microsoft Projectissa kuormituksen tasapainottaminen on ratkaistu
resurssien tasausominaisuudella. Se siirtaa tehtavan aikatauluja muuttamatta tehtavan
kestoa tai tyon jakoa.

Jos et halua kayttaa tatd ominaisuutta, voit kiinnittda tydn manuaalisesti muokkaamalla
mallia. Voit esimerkiksi muokata kiinnitysviiveita ja kiinnitystydn dariviivoja.

Lisdtietoja on Microsoftin online-ohjeessa.
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Aliprojektien kasitteleminen Microsoft Projectissa

Aliprojektien kasitteleminen Microsoft Projectissa

Voit lisata CA Clarity PPM -projekteja aliprojekteiksi Microsoft Projectissa auki olevaan
projektiin. Aliprojektit avautuvat luku/kirjoitus- tai vain luku -muodossa sen mukaan,
miten paaprojekti on avattu CA Clarity PPM -ohjelmassa. Aliprojektin avautuminen
madraytyy myos sen luku/kirjoitustilan mukaan.

Huomautus: ole varovainen, kun linkitat aliprojekteja useisiin padprojekteihin.
Aliprojekteihin voi viitata useita kertoja eri projekteista.

Tietoja jaetuista resurssivarantoprojekteista

Kun avaat paaprojektin Microsoft Projectissa, aliprojektit ja sisdkkaiset aliprojektit
avataan ja linkitetaan paaprojektiin. Jaettu resurssivarantoprojekti luodaan paikallisesti,
kun resursseja jaetaan useiden projektien kesken.

Esimerkki:
wireless_pool.mpp

Taman jaetun resurssivarantoprojektin ansiosta paaprojekti voi jakaa resurssit
aliprojektien kanssa. Jaettu resurssivaranto liitetddan pdaprojektiin ja se avataan vain,
kun padprojekti avataan. Kun tallennat paaprojektin Microsoft Projectissa takaisin CA
Clarity PPM -ohjelmaan, kaikki projektin tydryhmat paivittyvat jaetun resurssivarannon
resursseilla. Aliprojektien taytyy olla luku-kirjoitustyyppisia.

Tietoja aliprojektien avaamisesta

Kun avaat aliprojektin CA Clarity PPM -ohjelmasta Microsoft Projectissa, voit avata sen
luku/kirjoitus- tai vain luku -muodossa. Tdma riippuu siitd, miten avaat paaprojektin,
seka aliprojektien luku/kirjoitustilasta.

Itsendisina projekteina avatut aliprojektit avataan ilman liitoksia paaprojekteihin tai
jaettuihin resurssivarantoihin. Kun aliprojekti avataan ja linkitetdan paaprojekteihinsa,
luodaan jaettu resurssivarantoprojekti, jotta resursseja voidaan jakaa useiden projektien
kesken.
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Aliprojektien kasitteleminen Microsoft Projectissa

Tietoja aliprojektien kayttéoikeuksista ja lukituksesta

Aliprojektien kayttd madrdytyy kdyttooikeuksien ja lukitusten mukaan. Kun avaat
paaprojektin CA Clarity PPM -ohjelmasta Microsoft Projectiin, ohjelma tarkistaa kaikkien
aliprojektien kdyttooikeudet ja lukitukset. Seuraavat seikat tarkistetaan:

m  Riittamattdomat oikeudet avata aliprojekti vain luku -muodossa. Jos sinulla ei ole
riittavia aliprojektien kayttooikeuksia, et voi avata padprojektia. Nayttoon tulee
sanoma, jossa kerrotaan, etta aliprojektien kayttdoikeutesi eivat riita.

m  Riittamattémat oikeudet avata aliprojekti luku/kirjoitus-muodossa, mutta riittavat
oikeudet avata se vain luku -muodossa. Jos yritat avata aliprojekteja sisaltavan
paaprojektin luku/kirjoitus-muodossa, vaikka sinulla on vain luku -oikeudet,
nayttoon tulee sanoma. Jos sinulla on riittavat oikeudet, voit valita, avataanko
aliprojektit vain luku -muodossa.

m  onko lukituksen hankkiminen mahdotonta, koska toinen kayttaja on lukinnut
projektin. Jos avaat aliprojekteja (jotka toinen kayttdja on lukinnut) sisdltavan
paaprojektin luku/kirjoitus-muodossa, naytté6n tulee sanoma, jossa kysytaan,
haluatko avata projektit vain luku -muodossa.

m  Onko projektin lukitseminen mahdotonta, koska projekti on jo lukittu. Jos avaat
(lukitsemiasi) aliprojekteja sisaltavan padprojektin luku/kirjoitus-muodossa, sinulta
kysytaan, haluatko lukita projektin uudelleen. Sinun taytyy myos palauttaa projektit
nykyisiin versioihinsa CA Clarity PPM -ohjelmassa.

Huomautus: Jos olet jo avannut aliprojektin luku/kirjoitus-muodossa Microsoft
Projectissa, tata versiota kaytetaan sen sijaan, ettd avattaisiin toinen versio CA Clarity
PPM -ohjelmassa.

Aliprojektien avaaminen

Vain luku -tyyppisiksi maaritetyt aliprojektit avataan CA Clarity PPM -ohjelmasta
Microsoft Projectissa vain luku -tyyppisina. Tama pitda paikkansa, ellei aliprojekteja ole
jo avattu luku/kirjoitus-tilassa tai ellet avaa niitd myéhemmin luku/kirjoitus-tilassa.
Tassa tapauksessa aliprojektit muutetaan véliaikaisesti luku/kirjoitus-tilaan
padprojektissa.

Jos avaat paaprojektin luku/kirjoitus-muodossa, myos aliprojektit, jotka avaat
luku/kirjoitus-muodossa, avautuvat samassa muodossa Microsoft Projectissa.

Huomautus: Voit paivittad luku/kirjoitus-tilassa olevia paa- ja aliprojekteja ja linkittaa
paaprojekteja muihin paaprojekteihin eri tietokoneissa. Voit tehda nain siihen asti,
kunnes kayttaja, joka kuittaa paaprojektin ensimmaisena ulos, kuittaa sen sisdan ennen
sinua.
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Tavoitesuunnitelmat

Miten aliprojektit tallennetaan

Voit tallentaa avaamasi aliprojektin luku/kirjoitus-tilassa tallentamalla paaprojektin
Microsoft Projectissa takaisin CA Clarity PPM -ohjelmaan. Ennen aliprojektin
tallentamista tarkistetaan seuraavat seikat:

m  Aliprojekti on luotu CA Clarity PPM -ohjelmaan. Jos nain ei ole, ndyttoon tulee
sanoma, jonka mukaan projektia ei voi paivittaa eika luoda.

m  Oikeutesi riittavat luku/kirjoitus-tilassa avatun aliprojektin paivittdmiseen. Jos ndin
ei ole, ndyttdon tulee sanoma, jonka mukaan oikeutesi eivat riita viitattujen
aliprojektien paivittamiseen.

m  Aliprojekti on lukittu. Jos ndin ei ole, ndyttdéon tulee sanoma, jonka mukaan
projektia ei voi paivittaa.

m  Aliprojektin versio Microsoft Projectissa vastaa versiota CA Clarity PPM -ohjelmassa.
Jos ndin ei ole, ndytt6on tulee sanoma, jonka mukaan projektia ei voi paivittaa,

koska aliprojektista on uudempia versioita CA Clarity PPM -ohjelmassa.
Aliprojektien tallentamista ei voi pakottaa.

m  Resurssi tai veloituskoodi on luotu CA Clarity PPM -ohjelmaan. Jos néin ei ole,
ndyttoon tulee sanoma, jonka mukaan projektia ei voi paivittaa.

Tavoitesuunnitelmat

Voit luoda projektin tavoitesuunnitelman Microsoft Projectissa tai CA Clarity PPM
-ohjelmassa. Voit sailyttaa aikataulusta kopion, joka liittyy nykytilanteeseen tai mihin
tahansa ajankohtaan, luomalla tavoitesuunnitelman. Tavoitesuunnitelma tallennetaan
resurssien ajallisesti muuttuvan hinnan kanssa, kun luot tavoitesuunnitelman version.

Suositus: Useita tavoitesuunnitelmia sisdltdvan CA Clarity PPM -projektin avaaminen
Microsoft Projectissa voi hidastaa suorituskykya. Rajoita siis siirto koskemaan vain
nykyisen tavoitesuunnitelman tietoja. CA Clarity PPM -jdrjestelma voi valita
aikatauluohjelman projektinhallinta-asetuksissa vaihtoehdon, joka vie vain nykyiset
tavoitesuunnitelmat investointeja avattaessa.
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Tavoitesuunnitelmat

Microsoft Project 2000

Microsoft Project 2000 tukee vain yhta tavoitesuunnitelmaa.

Kun avaat projektin CA Clarity PPM -ohjelmasta Microsoft Projectiin:

Enintddn 11 tavoitesuunnitelmaversiota lahetetdan. Vain yksi tavoitesuunnitelma
on nykyinen tavoitesuunnitelma.

Nykyisen version tiedot tallennetaan .MPP-tiedostoon ja paivitetdan
projektisuunnitelmaan Microsoft Projectissa.

Huomautus: Jos tavoitesuunnitelmaversioita ei Iahetetd CA Clarity PPM
-ohjelmasta, Schedule Connect varmistaa, ettd .MPP-tiedoston ja
projektisuunnitelman tavoitesuunnitelmatiedot tyhjennetdaan Microsoft Projectissa.

Kun tallennat projektin CA Clarity PPM -ohjelmaan, Schedule Connect tarkistaa
tavoitesuunnitelman tiedot. Jos suunnitelmassa:

on tavoitesuunnitelma:

m  Tavoitesuunnitelmaversio ldhetetdan ja se sisaltaa kaikki .MPP-tiedoston
tiedot. Jos tietoja ei ole saatavissa .MPP-tiedostosta, tavoitesuunnitelmaversio
on uusi. Talloin kdytetadn oletustunnusta, -nimea ja -kuvausta.

m  Tavoitesuunnitelman yksityiskohtatietueet |dhetetaan tarvittaessa.

ei ole tavoitesuunnitelmaa. Jos .MPP-tiedostosta ei ole saatavissa
tavoitesuunnitelman tietoja, tavoitesuunnitelmaversion tietoja ei laheteta CA
Clarity PPM -ohjelmaan.

Microsoft Project 2002 ja uudemmat

Microsoft Project 2002 ja uudemmat versiot tukevat jopa 11 tavoitesuunnitelmaa.
Useita tavoitesuunnitelmia hallitaan tallentamalla jokainen versio
tavoitesuunnitelmapaikkoihin .MPP-tiedostoon. Esimerkiksi nykyisen version tiedot
tallennetaan tavoitesuunnitelmapaikkaan. Edellinen tavoitesuunnitelmaversio
tallennetaan paikkaan tavoitesuunnitelmal ja niin edelleen aina paikkaan
tavoitesuunnitelmal0 asti.

Kun avaat projektin CA Clarity PPM -ohjelmasta Microsoft Projectiin:

Enintdan 11 tavoitesuunnitelmaversiota lahetetdan laskevassa jarjestyksessa
edellisen muokkauspdivamaaran mukaan. Vain yksi tavoitesuunnitelma on nykyinen
tavoitesuunnitelma.

Kunkin version tiedot tallennetaan .MPP-tiedostoon.
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Projektisuunnitelman tavoitesuunnitelmatiedot paivitetdan nykyisen version
perusteella. Muita tavoitesuunnitelmaversioita kdytetaan projektisuunnitelman
muiden tavoitesuunnitelmapaikkojen (tavoitesuunnitelmal - tavoitesuunnitelmal0)
paivittdmiseen versioiden vastaanottojarjestyksessa.

Jos Microsoft Projectissa olevassa projektissa on tavoitesuunnitelmatietoja, joita
vastaavia versiotietoja ei ole saatu, kyseinen tavoitesuunnitelma tyhjennetaan.

Jos yhtdan tavoitesuunnitelmaversiota ei laheteta, kaikki .MPP-tiedoston
tavoitesuunnitelmatiedot tyhjennetdan Microsoft Projectissa.

Kun tallennat projektin CA Clarity PPM -ohjelmaan, Schedule Connect tarkistaa projektin
jokaisen mahdollisen tavoitesuunnitelmapaikan. Tarkistus alkaa
tavoitesuunnitelmapaikasta 1 ja paattyy tavoitesuunnitelmapaikkaan 10:

Jos tavoitesuunnitelmapaikassa on tietoja, .MPP-tiedoston versiotiedot |dhetetdan
CA Clarity PPM -ohjelmaan.

Jos tietoja ei ole saatavissa tavoitesuunnitelmapaikasta, versio on uusi. Talldin
versiossa kdytetdan oletustunnusta, -nimea ja -kuvausta. Jos tiedot ovat esimerkiksi
tavoitesuunnitelman 3 paikasta, numero 3 liitetdan oletustunnukseen, -nimeen ja
-kuvaukseen.

Huomautus: Jos MPP-tiedostossa on tietoja versiosta, jonka vastaava
tavoitesuunnitelmapaikka on tyhja, Schedule Connect |ahettda versiotiedot CA
Clarity PPM -ohjelmaan. Lisattdva Poista-merkinta kertoo CA Clarity PPM
-ohjelmalle, etta tavoitesuunnitelmaversio taytyy poistaa.

Tietoja padprojektin tavoitesuunnitelmista

Jos kaytat CA Clarity PPM -ohjelmaa Microsoft Projectissa ja luot padprojektille useita
tavoitesuunnitelmia, padprojektille ja sen aliprojekteille luodaan tavoitesuunnitelma
(Tavoitesuunnitelmal). Kun tallennat paaprojektin takaisin CA Clarity PPM -ohjelmaan,
padprojektin tavoitesuunnitelman tiedot sisaltavat aliprojektien arvot. Esimerkki:
padprojektissa on tehtdva, jonka ETC-arvo on viisi tuntia, ja sen kahdessa aliprojektissa
on tehtdva, joissa kummassakin ETC-arvo on 10 tuntia. Kun tallennat projektin takaisin
CA Clarity PPM -ohjelmaan, padprojektin tavoitesuunnitelman kaytté on 25 tuntia.

Tavoitesuunnitelman tallentaminen

Lisatietoja on Microsoftin online-ohjeessa.

Toimi seuraavasti:

Kun projekti on avoinna Microsoft Projectissa, valitse valikosta Tydkalut > Seuranta >
Tallenna tavoitesuunnitelma.
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Toteutuneet

Projektin resurssikiinnityksissa kaytetadn todennakaoisesti CA Clarity PPM -ohjelman
tybaikaraportteja. Niihin resurssit kirjaavat viikoittaiset tyot projektitehtavistd, joihin
resurssit on kiinnitetty. Kyseiset ty6ajankirjaukset sisaltavat automaattisesti tehtavat,
jotka viikolle on ajoitettu.

Resurssien taytyy lahettda tyoaikaraporttinsa ja projektipaallikdn taytyy hyvaksya ne,
ennen kuin ne kirjataan projektisuunnitelmaan. Odottavat toteutuneet naytetaan
Microsoft Projectissa ennen toteutuneiden siirtamista. CA Clarity PPM -ohjelman
Odottavat toteutuneet -kentta yhdistetddn Microsoft Projectissa Numero2-kenttdan.

Kun tyGaikaraportti kirjataan, valmistumisarviot (ETC) kiinnityksista, joihin resurssi
syottaa tydaikaraporttinsa toteutuneet arvot, oikaistaan. Useimmiten
valmistumisarviosta vahennetadn toteutuneiden maara, jotta kiinnityksen
kokonaistydémaara pysyy samana.

Microsoft Projectissa kiinnitykset, joiden tydaariviiva-asetuksena on Aariviivat (Kiinte3
CA Clarity PPM -ohjelmassa), kasitellaan toisella tavalla. Talléin valmistumisarviot, jotka
on ajoitettu kyseiselld viikolla tai sitd ennen, korvataan toteutuneilla arvoilla. Lisédksi
viikon jalkeen ajoitetut valmistumisarviot pysyvat ennallaan. Tulos voi kasvattaa tai
pienentaa tyon kokonaismdaaraa sen mukaan, milloin arviot ajoitettiin Microsoft
Projectissa.

Huomautus: Microsoft Projectissa tyddariviivojen kiinnitykset palautetaan
Aériviivat-asetukseen, jos tydn jakelua muutetaan. Jos toteutuneiden tai jéljell3d olevien
tyojakeluiden kokonaismadrdaa muutetaan, tyon aariviivoja ei muuteta.

Useimmiten ty6ajankirjauksen siirtdminen ei muuta valittomasti kyseisessa
tydajankirjauksessa olleiden tehtdvien paattymispdivamaaria. Kun tehtdvan tyo kestaa
esimerkiksi suunniteltua pidempéaan (toteutuneita lisdtdan suunniteltua enemman),
tuloksena on uusi, lyhennetty valmistumisarvio.

Jos tehtdvassa suoritetaan suunniteltua vahemman tyota viikon aikana, tyo ajoitetaan
tehtavaaikataulussa korkeammalla hinnalla. Kun projekti tassa tapauksessa avataan CA
Clarity PPM -ohjelmasta Microsoft Projectissa, tehtdva ajoitetaan uudelleen ja
valmistumispaiva viivastyy.

Kirjatun ty6aikaraportin katsotaan olevan taydellinen selvitys resurssin kyseisen viikon
aikana tekemasta projektityosta. Jos ajoitettua tehtdvaa ei ndy tyoaikaraportissa,
resurssi ei todenndkdisesti ole tehnyt lainkaan tyota kyseisessa tehtavassa.
Projektipaallikon on talloin ajoitettava tyd uudelleen seuraavalle viikolle tai sita
myohaisemmaksi.

Huomautus: Kun avaat projektin CA Clarity PPM -ohjelmasta Microsoft Projectissa, se
ajoitetaan, vaikka kayttaisit Microsoft Projectissa manuaalisen laskennan tilaa. Taméan
seurauksena Microsoft Projectissa nakyvat tehtdvan valmistumispdivamaarat ja
resurssin tyonjakelu saattavat erota CA Clarity PPM -ohjelmassa nakyvista tiedoista.
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Suunnitelmien kasitteleminen uudelleen (Microsoft Project)

Kun toteutuneet tunnit on kirjattu, kdsittele suunnitelma uudelleen. Kasittelemalla
suunnitelman uudelleen voit varmistaa, ettd tydmaara on tasapainossa. Talléin
etenemistahti ei mydskdan edellyta muutoksia projektin laajuuteen, jarjestykseen tai
muihin osiin.
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Luku 9: Riskit, huomioitavat asiat,
muutospyynnot ja toimenpiteet

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Projektin riskien hallinta (sivulla 234)
Riskit (sivulla 245)

Huomioitavat asiat (sivulla 259)
Muutospyynnot (sivulla 264)

Toimenpiteet (sivulla 269)
Huomautukset (sivulla 271)

Audit Trail (sivulla 272)
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Projektin riskien hallinta

Riskinhallinta sisaltaa riskien tunnistamisen, analysoimisen, suunnittelun seka
seuraamisen ja riskista tiedottamisen. Riskien hallintaan sisaltyvat riskit, huomioitavat
asiat ja muutospyynnot. Jarkevien paatosten tekeminen arvioimalla mahdollisia
ongelmia ja niiden vaikutuksen vakavuus on projektin riskinhallinnan perusperiaate.

Projektipaallikko luo riskin tai huomioitavan asian riskin vaikutuksen perusteella riskin
tunnistamisen ja analysoimisen jalkeen.

Voit tunnistaa riskejd milloin tahansa projektin elinkaaren aikana. Voit eskaloida riskin
huomioitavaksi asiaksi, kun se nayttda todennakadisesti vaikuttavan projektiin
merkittavasti. Muutospyynnot johtuvat huomioitavista asioista ja voivat auttaa
tehokkaiden ratkaisujen laatimisessa.

Seuraava kaavio ja tama skenaariot kuvaavat yhden tavan hallita projektin riskeja.
Lisatietoja muista tavoista hallita projektin riskeja on Projektinhallinnan kdyttéoppaassa.

Projektin riskien hallitseminen
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Esimerkki: Projektiriskin luonti ja hallinta

Tassa esimerkissa Forward Inc.:n projektitydryhma kehittda uutta tuotetta kayttden
erikoisteknologiaa. Organisaation resurssit, joilla on kokemusta kyseisesta teknologiasta,
ovat rajalliset, joten tyéryhman on kaytettava ulkoisia resursseja projektin
suorittamiseen loppuun. Lisdksi projektin mukana toimitetaan kolmannen osapuolen
ohjelmointirajapintoja, joille vaaditaan juridiset hyvaksynnat.

Tyoryhma tunnistaa kaksi projektiinsa merkittavalla tavalla vaikuttavaa riskia
analysoitaviksi:

®m  rajallinen maara resursseja, joilla on vaadittava kokemus

m  hyvaksymisprosessin riippuvuus.

Analysoinnin jalkeen projektipaallikkd luo sen perusteella, milld on riskin vaikutus
projektiin, riskin rajallisille resursseille ja huomioitavan asian riippuvuudelle.

Jos haluat hallita projektin riskeja, toimi seuraavasti:

1. Tarkista edellytykset (sivulla 235).

2. Analysoi riski.
m  Luo riski (sivulla 236).

a. Luo vastausstrategia (sivulla 239).

b. Sulje riski (sivulla 239).

c. Luo huomioitava asia ja sulje riski (sivulla 240).

m  Luo huomioitava asia (sivulla 241).

a. Huomioitavan asian sulkeminen (sivulla 243)

b. Luo muutospyyntd (sivulla 243).

Tarkista edellytykset.
Jotta voit suorittaa loppuun kaikki tdaman skenaarion tehtavat, tarvitset seuraavat
kayttdoikeudet:
m  Projekti — Riski, huomioitava asia, muutospyynté — Luo/muokkaa
m  Projekti - Riski, huomioitava asia, muutospyyntd - Poista
m  Projekti - Riski, huomioitava asia, muutospyynté - Poista - Kaikki
m  Projekti - Riski, huomioitava asia, muutospyynté - Muokkaa - Kaikki
m  Projekti — Riski, huomioitava asia, muutospyyntd — Néytd

m  Projekti - Riski, huomioitava asia, muutospyynté - Ndytd - Kaikki
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Riskin luonti

Riski on mahdollinen tuleva tapahtuma, jolla on positiivinen tai negatiivinen vaikutus
projektitavoitteeseen. Tunnista riskit projektin aikaisessa vaiheessa, jotta olet tietoinen
mahdollisista vaikutuksista projektin laajuudelle, aikataululle seka budjetille ja muille
tekijoille. Tassa skenaariossa tydryhma paattaa lieventaa rajallisten resurssien riskia
tyollistamalla ulkoisia resursseja. Projektipaallikko luo yksityiskohtaisen riskin antamalla
kaikki tiedot ja valitsee avattavasta Kategoria-luettelosta Resurssin saatavuus.

Jos yksityiskohtaisen riskin yleinen pistemd&ara eroaa riskille maarittamastasi
luokituksesta, nama riskinhallinnan osat toimivat yhdessa. Yksityiskohtaisen riskin
pistemaara korvaa maarittamasi luokituksen. Jos luot yksityiskohtaisen riskin
madrittamatta luokitusta, riskitietueiden pistemaarat maarittavat vastaavan tekijan
varin luettelossa. Yksityiskohtaisen riskin poistaminen muuttaa projektin yleista riskin
pistemaaraa seka kyseisen riskikategorian yhdistettya riskin pistemaaraa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset.

2. Valitse Uusi.

3. Tayta Yleiset-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

Kategoria

Maarittaa kategorian, johon riski kuuluu.

Arvot:
m  Joustavuus - Projekti ei ole sopeutuva.

m  Rahoitus - Projektin rahoitusta ei ole varattu, tai se on saatavilla
rajoitteiden kanssa.

m  |hmisiin liittyva - Kayttoliittyma on madritetty huonosti.

m  Kayttdéonotto - Kayttodnotossa ja kayttdjien hyvaksynndssa on
epavarmuuksia

m  Keskindiset riippuvuudet - Projekti on riippuvainen muista projekteista.

m  Tavoitteet - Vaatimukset, tavoitteet, laajuus ja edut eivat ole kohtuullisia,
selkeitd, mitattavissa ja vahvistettavissa.

m  Organisaatiokulttuuri - Projekti vaatii muutoksia organisaatiokulttuuriin,
lilketoimintaprosesseihin, menetelmiin tai kaytantoihin.

m  Resurssin saatavuus - Sisdisten resurssien saatavuus on epavarmaa, ja
ulkoisia resursseja tarvitaan.

m  Sponsorointi - Sponsorointia ei ole merkitty ja sitoutettu selvasti.
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m  Tuettavuus - Projektia ei ole helppo tukea tulevaisuudessa, ja merkittavia
paivityksid vaaditaan.

m  Tekniikka - Projektin tekniikka ei ole tuttua, ja uutta sisdista tai ulkoista
asiantuntemusta tarvitaan.

Huomautus: Kun maaritat riskikategorian, riskin yleinen pistemaara korvaa
eroavan tilan valinnan, jonka teet kyseiselle riskikategorialle tai -tekijalle.

Omistaja

Maarittaa riskia hallitsevan resurssin nimen. Tama resurssi on vastuussa siita,
etta riskia hallitaan ja seurataan oikein koko sen elinkaaren ajan.

Oletus: talla hetkella kirjautuneena oleva resurssi.

Tayta Tiedot-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

Vaikutuksen paivamaara

Madrittda paivamaaran, johon mennessa riskin vaikutukset voivat alkaa
kohdistua projektiin. Jos voit maarittaa vaikutuksen paivamaaran, lisaa
paivamaara Ratkaisun kohdepaiva -kenttaan.

Oletusarvo: Nykyinen paivamaara
Oletukset

Maarittaa oletukset, jotka maarittavat, etta tama asia voisi olla riski. Voit
tarkistaa ndma oletukset ja varmistaa, ettd ne ovat voimassa riskin koko
elinkaaren ajan. Jos oletukset muuttuvat, riskin vaikutus tai todenndkoisyys voi
myds muuttua.

Liittyvat riskit

Maarittaa projektissa olevat riskit, jotka voivat liittya tdhan riskiin. Taman riskin
voi linkittaa vain tassa projektissa oleviin riskeihin.

Liittyvdt huomioitavat asiat

Maarittaa projektissa olevat huomioitavat asiat, jotka liittyvat tahan riskiin.
Taman riskin voi linkittaa vain tassa projektissa oleviin huomioitaviin asioihin.

Vastaustyyppi
Madrittaa vastaustyypin, joka liittyy riskiin.
Arvot:

m  Pida silmalla. Et halua vastata riskiin. Taima tyyppi yleensa maaritetdan
riskille, jonka laskettu riskin pistemaara on pieni. Vaikka riskin
todennakoisyys tai vaikutus ei ole riittavan suuri aiheuttamaan
toimenpiteitd, haluat pitaa riskin avoinna ja seurata sita.
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m  Hyvaksy. Riskialttius on hyvaksytty. Joissakin tapauksissa ei ole
aikomustakaan kasitella riskia.

m  Siirrd. Haluat siirtaa riskin toiseen projektiin. Siirron jalkeen riskin voi
sulkea.

m Lievenna. Haluat kdyttaa riskin ratkaisussa riskin vastausstrategiaa.
Oletus: Pida silmalla
Huomautus: Valitse tassa skenaariossa Lievenna.

5. Tayta Riskiarvio-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

Todenndkdisyys

Maarittaa riskin tapahtumisen todennakdisyyden. Riskin todenndkoisyytta
kdytetdaan laskemaan riskialttius

Arvot: Matala (1), Keskitaso (2) tai Korkea (3)

Oletus: Matala

Laskettu riski

Nayttaa lasketun pistemaaran, joka perustuu Todennakoisyys- ja
Vaikutus-kentissa tehtyihin valintoihin.

Arvot:
m 1-3 (vihread). Laskettu riski on matala.
m  4-6 (keltainen). Laskettu riski on keskitasoa.

m  7-9 (punainen). Laskettu riski on korkea.

Vaikutus

Maarittaa vaikutuksen, joka riskilla on projektiin. Riskin vaikutus projektin
suorituskykyyn, tuettavuuteen, kustannuksiin ja aikatauluun maarittaa
vaikutuksen. Tata arvoa kdytetaan laskettaessa riskialttius

Oletus: Matala
6. Liita asiakirja, joka antaa arvokkaita taustatietoja riskistd, sen lieventdmisesta tai
vaikutuksesta projektiin, jos sellaista on, Liitteet-osassa.

7. Tayta seuraavat Ratkaisu-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

Ratkaisu

Maarittaa riskin lopullisen ratkaisun, kun riskia on lievennetty. Ratkaisun tiedot
voivat auttaa muistamaan riskin vastausstrategian tuloksen suunniteltaessa tai
harkittaessa tulevien projektien riskisuunnitelmia.

Huomautus: Voit maarittaa ratkaisun riskia luodessasi tai ennen sen
sulkemista.
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Jadnnosriskit

Maarittaa projektissa riskin lieventdamisen ratkaisutoimien tuloksena havaitut
tai syntyneet riskit. Toisin kuin liittyvilla riskeilld, jaannosriskeilla ei ole
samanlainen tulos, vaan ne ovat seurausta riskin ratkaisemiseksi tehdyista
toimista.

8. Tallenna muutokset.

Vastausstrategian luonti

Riskin sulkeminen

Kun riski on paatetty lieventaa, projektipaallikko luo ja kiinnittaa riskin omistajan
vastausstrategian kehittadmiseksi. Riskin vastausstrategiat dokumentoivat toimenpiteet,
seurantatarpeet ja muut tukitiedot, joita riskien todennakoisyyden ja vaikutusten
pienentaminen edellyttaa.

Huolimatta siitd, kuka omistaa riskin, yksittdisia vastausstrategioita voidaan kiinnittaa eri
resursseille ja kullakin vastausstrategialla voi olla oma maardpaivansa. Naita
paivamaaria ja nimia voidaan kayttaa prosesseissa lahettamaan ilmoituksia ja
muistutuksia riskien omistajille. Riskin vastausstrategia luodaan yleensa silloin, kun
Vastaustyyppi-asetukseksi valitaan Lievenna.

Joissakin tapauksissa voit hyvaksya riskille altistumisen ja jattda toimenpiteet sikseen.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset.
2. Avaa riski.

3. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse Vastausstrategia.

4. Tayta kentat ja tallenna muutokset valitsemalla Lisaa.

Kun riskid on lievennetty, muuta sen tilaksi Suljettu ja sy6ta lopullinen ratkaisu.
Yksityiskohtainen ratkaisu auttaa palauttamaan riskin vastausstrategian tulokset
mieleen tulevien projektien riskisuunnitelmia luotaessa tai kasiteltdessa.
Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset.

2. Avaa riski.

3. Muuta Tila-asetukseksi Suljettu.

4. Syota riskin lievennystapa Ratkaisu-osaan.

5

Tallenna muutokset.
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Huomioitavan asian luonti ja riskin sulkeminen

Huomioitava asia on tapahtuma, joka on vaikuttanut projektiin. Kun riskin lieventamisen
suunnitelma epdonnistuu, voit eskaloida riskin huomioitavaksi asiaksi. Luo huomioitava
asia nykyisesta riskista ja sulje riski sitten. Uusi huomioitava asia perii riskin nimen ja
kuvauksen seka joitakin sen arvoista, kuten Tila ("Avoin") ja Luontipdivamaara (kuluva
paivamaara). Voit aina linkittaa takaisin alkuperaiseen riskiin. Huomioitavan asian
luominen riskistd luo huomiota, toimenpiteitd ja tehtdvid huomioitavan asian suhteen
projektitydryhman ratkaistavaksi. Sen avulla tyéryhma voi myos pitaa kirjaa
huomioitavista asioista ja niiden tuloksista analysoitavaksi projektin paatyttya ja tulevia
projekteja suunniteltaessa.

Voit myds liittad yhteen muita tdhan huomioitavaan asiaan liittyvia riskeja tai
huomioitavia asioita. Liittdmalla yhteen kaikki toisiinsa liittyvat huomioitavat asiat ja
riskit voit helpommin seurata riippuvuuksia ja tunnistaa trendeja tulevissa analyyseissa
sekd auditoinneissa.

Tassa skenaariossa ulkoisia alihankkijoita palkataan suorittamaan projekti loppuun
osana lieventdamisen suunnitelmaa. Palkatuilla alihankkijoilla ei kuitenkaan ole vaadittua
kokemustasoa, mika vaikuttaa projektin toimittamisen edistymiseen. Riskista tulee nyt
huomioitava asia, ja projektipadallikko luo sitten huomioitavan asian tdsta riskista ja
sulkee taman riskin.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset.

Avaa riski.

2
3. Valitse Luo huomioitava asia.
4

Tayta Yleiset-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

Kategoria
Maarittaa kategorian, johon huomioitava asia kuuluu.
Arvot:
m  Joustavuus - Projekti ei ole sopeutuva.

m  Rahoitus - Projektin rahoitusta ei ole varattu, tai se on saatavilla
rajoitteiden kanssa.

m |hmisiin liittyva - Kayttoliittyma on maaritetty huonosti.

m  Kayttdéonotto - Kayttodnotossa ja kayttdjien hyvaksynndssa on
epdvarmuuksia

m  Keskindiset riippuvuudet - Projekti on riippuvainen muista projekteista.

m Tavoitteet - Vaatimukset, tavoitteet, laajuus ja edut eivat ole kohtuullisia,
selkeitd, mitattavissa ja vahvistettavissa.
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8.
9.

m  Organisaatiokulttuuri - Projekti vaatii muutoksia organisaatiokulttuuriin,
liilketoimintaprosesseihin, menetelmiin tai kaytantoihin.

m  Resurssin saatavuus - Sisaisten resurssien saatavuus on epavarmaa, ja
ulkoisia resursseja tarvitaan.

m  Sponsorointi - Sponsorointia ei ole merkitty ja sitoutettu selvasti.

m  Tuettavuus - Projektia ei ole helppo tukea tulevaisuudessa, ja merkittavia
paivityksia vaaditaan.

m  Tekniikka - Projektin tekniikka ei ole tuttua, ja uutta sisdista tai ulkoista
asiantuntemusta tarvitaan.

Omistaja

Maarittdd huomioitavaa asiaa hallitsevan resurssin nimen. Tdma resurssi on
vastuussa sen varmistamisesta, ettd huomioitavaa asiaa hallitaan ja seurataan
oikein koko sen elinkaaren ajan.

Oletus: talld hetkella kirjautuneena oleva resurssi.

Tayta Tiedot-osan kentat.

Liita asiakirja, joka antaa arvokkaita taustatietoja huomioitavasta asiasta, sen
ratkaisemisesta tai vaikutuksesta projektiin, jos sellaista on, Liitteet-osassa.

Tayta Ratkaisu-osan tiedot ongelman ratkaisemisen jalkeen.

Valitse Tallenna ja palaa, niin siirryt Riskien ominaisuudet -sivulle ja suljet riskin.

Muuta Tila-asetukseksi Suljettu.

10. Tallenna muutokset.

Huomioitavan asian luonti

Luo huomioitava asia, kun riski vaikuttaa projektiin merkittavasti. Koska
hyvaksymisprosessissa on odotettavissa viive, projektipdallikkod sulkee huomioitavan
asian ja kiinnittaa kategorian riippuvuutena.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

2
3.
4

Avaa projekti ja valitse Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset.

Avaa Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset -valikko ja valitse Huomioitavat asiat.
Valitse Uusi.

Tayta Yleiset-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

Huomioitavan asian tunnus

Maarittda huomioitavan asian yksildivan tunnuksen. Et pysty muuttamaan
tunnusta huomioitavan asian tallentamisen jalkeen.
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Kategoria
Maarittaa kategorian, johon tdma ongelma kuuluu.
Arvot:
m Joustavuus - Projekti ei ole sopeutuva.

m  Rahoitus - Projektin rahoitusta ei ole varattu, tai se on saatavilla
rajoitteiden kanssa.

m |hmisiin liittyva - Kayttoliittyma on maaritetty huonosti.

m  Kdyttdonotto - Kayttdonotossa ja kdyttdjien hyvdaksynndssa on
epavarmuuksia

m  Keskindiset riippuvuudet - Projekti on riippuvainen muista projekteista.

m Tavoitteet - Vaatimukset, tavoitteet, laajuus ja edut eivat ole kohtuullisia,
selkeitd, mitattavissa ja vahvistettavissa.

m  Organisaatiokulttuuri - Projekti vaatii muutoksia organisaatiokulttuuriin,
liilketoimintaprosesseihin, menetelmiin tai kdytantoéihin.

m  Resurssin saatavuus - Sisdisten resurssien saatavuus on epdavarmaa, ja
ulkoisia resursseja tarvitaan.

m  Sponsorointi - Sponsorointia ei ole merkitty ja sitoutettu selvasti.

m  Tuettavuus - Projektia ei ole helppo tukea tulevaisuudessa, ja merkittavia
paivityksia vaaditaan.

m  Tekniikka - Projektin tekniikka ei ole tuttua, ja uutta sisdista tai ulkoista
asiantuntemusta tarvitaan.

Omistaja

Maarittda huomioitavaa asiaa hallitsevan resurssin nimen. Tama resurssi on
vastuussa sen varmistamisesta, ettda huomioitavaa asiaa hallitaan ja seurataan
oikein koko sen elinkaaren ajan.

Oletus: talla hetkella kirjautuneena oleva resurssi.
Laatija
Ndyttda huomioitavan asian luoneen resurssin nimen.

Oletus: talla hetkelld kirjautuneena oleva resurssi.

5. Tayta Tiedot-osan kentat.

6. Liita asiakirja, joka antaa arvokkaita taustatietoja huomioitavasta asiasta, sen
ratkaisemisesta tai vaikutuksesta projektiin, jos sellaista on, Liitteet-osassa.

7. Tayta Ratkaisu-osan tiedot ongelman ratkaisemisen jalkeen.

8. Tallenna muutokset.
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Huomioitavan asian sulkeminen

Kun riski on ratkaistu, muuta tilaksi Suljettu ja sy6ta lopullinen ratkaisu.
Yksityiskohtainen ratkaisu auttaa palauttamaan huomioitavan asian vastausstrategian
tulokset mieleen tulevien projektien huomioitavien asioiden suunnitelmia luotaessa tai
kasiteltdessa.
Suorita seuraavat vaiheet:
Avaa projekti ja valitse Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset.
Avaa Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset -valikko ja valitse Huomioitavat asiat.
Avaa huomioitava asia.

1

2

3

4. Muuta Tila-asetukseksi Suljettu.

5. Syota huomioitavan asian ratkaisutapa Ratkaisu-osaan.
6

Tallenna muutokset.

Muutospyynnén luonti

Muutospyynté on muutos, joka suurentaa tai pienentda projektin laajuutta, aikataulua
tai budjettia. Luo muutospyyntd, kun huomioitavan asian ratkaiseminen vaikuttaa
projektin laajuuteen, aikatauluun tai budjettiin tai kun ongelma ei ole ratkennut.
Muutospyynndn kirjaaminen auttaa sinua analysoimaan projektin ja my6s oppimaan
menneistad tapahtumista.

Tassa skenaariossa projektipaallikké luo muutospyynnon siirtadkseen projektin
madrapdivaa kauemmas, jotta molemmat huomioitavat asiat voidaan ratkaista:
m  Resurssien saatavuus

®  Riippuvuus

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset.

2. Avaa Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset -valikko ja valitse Huomioitavat asiat.
3. Avaa huomioitava asia ja valitse Luo muutospyynto.
4

Tayta Yleiset-osan kentdt. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:
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Kategoria
Maarittaa kategorian, johon muutospyynto kuuluu.
Arvot:
m Joustavuus - Projekti ei ole sopeutuva.

m  Rahoitus - Projektin rahoitusta ei ole varattu, tai se on saatavilla
rajoitteiden kanssa.

m |hmisiin liittyva - Kayttoliittyma on maaritetty huonosti.

m  Kdyttdonotto - Kayttdonotossa ja kdyttdjien hyvdaksynndssa on
epavarmuuksia

m  Keskindiset riippuvuudet - Projekti on riippuvainen muista projekteista.

m Tavoitteet - Vaatimukset, tavoitteet, laajuus ja edut eivat ole kohtuullisia,
selkeitd, mitattavissa ja vahvistettavissa.

m  Organisaatiokulttuuri - Projekti vaatii muutoksia organisaatiokulttuuriin,
liilketoimintaprosesseihin, menetelmiin tai kdytantoéihin.

m  Resurssin saatavuus - Sisdisten resurssien saatavuus on epdvarmaa, ja
ulkoisia resursseja tarvitaan.

m  Sponsorointi - Sponsorointia ei ole merkitty ja sitoutettu selvasti.

m  Tuettavuus - Projektia ei ole helppo tukea tulevaisuudessa, ja merkittavia
paivityksia vaaditaan.

Tekniikka - Projektin tekniikka ei ole tuttua, ja uutta sisdista tai ulkoista
asiantuntemusta tarvitaan.

Omistaja

Maarittdd muutospyyntod hallitsevan resurssin nimen. Tdma resurssi on
vastuussa sen varmistamisesta, ettd muutospyyntda hallitaan ja seurataan
oikein koko sen elinkaaren ajan.

Oletus: talla hetkella kirjautuneena oleva resurssi.

5. Tayta Tiedot-osan kentat.

6. Liita asiakirja, joka antaa arvokkaita taustatietoja muutospyynndsta, sen
ratkaisemisesta tai vaikutuksesta projektiin, jos sellaista on, Liitteet-osassa.

7. Tayta Vaikutus-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

Vaikutus tavoitesuunnitelmaan

Kuvaa, miten pyynndn muutokset voivat vaikuttaa projektin
tavoitesuunnitelmaan.

Vaikutus muihin projekteihin

Kuvaa, miten pyynto voi vaikuttaa muihin projekteihin.
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Muuta kustannuksissa

Maarittda summan, jolla pyyntd voi muuttaa projektin budjettikustannuksia.
Budjettikustannukset on kentta, joka on maaritetty budjetin ominaisuuksien
sivulla.

Muuta aikataulussa

Maarittad, miten monella paivalla tdma pyynto voi viivastyttaa tai nopeuttaa
projektin yleisaikataulua.

Muuta resursseissa

Maarittaa luvun, joka vastaa projektin tarvitsemien resurssien pyydettya
kasvattamista tai vahentamista.

8. Tayta Arviointi-osan kentat.

9. Valitse Tallenna ja palaa, niin siirryt huomioitavan asian ominaisuuksien sivulle ja
suljet huomioitavan asian.

10. Muuta Tila-asetukseksi Suljettu.

11. Tallenna muutokset.

Riskit

Voit luoda riskeja, joissa otetaan huomioon epdavarmuustekijat ja joilla minimoidaan
yllattavien tai hallitsemattomien ongelmien aiheuttamat kustannukset. Voit luoda
riskeille vastausstrategioita ja liittaa riskeja tehtaviin seka prosesseihin.

Riskien kasitteleminen

Riskiluettelosivulla on luettelo tunnistetuista riskeista. Riskisivun Kynnyksen ylapuolella
-sarakkeessa oleva valintamerkkikuvake osoittaa, etta riskin pistemaara ylittaa riskin
raja-arvon.

Voit hallita riskeja seuraavilla tavoilla:

m  Luo riski.

®m  Luo vastausstrategia.

®m  Luo huomioitavaan asiaan liittyva toimenpide.

m  Sulje riski ja seuraa sitd huomioitavana asiana.

m  Poista riski.
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Riskien luominen

Voit luoda riskeja seuraavilla tavoilla:

Luo yksityiskohtainen riski.

Luo riski huomioitavasta asiasta.

Luo riski muutospyynnosta.

Riskien luominen huomioitavista asioista

Voit luoda riskeja aiemmin luoduista huomioitavista asioista. Yhteisten kenttien
perustiedot siirtyvat uuteen huomioitavaan asiaan helppoa méaaritysta varten. Voit
linkittaa riskin takaisin alkuperdiseen huomioitavaan asiaan, jotta sinun olisi helppo
siirtya tietueesta toiseen. Voit my0s liittaa riskeja tai huomioitavia asioita toisiinsa
manuaalisesti. Manuaalinen liittdminen on hyddyllista riskien ja huomioitavien asioiden
valisten suhteiden tunnistamiseksi, mika parantaa projektin yleista hallintaa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

2
3
4.
5

Avaa projekti ja valitse Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset.

Avaa Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset -valikko ja valitse Huomioitavat asiat.

Napsauta huomioitavan asian nimea.

Valitse Luo riski.

Tayta Yleiset-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

Kategoria

Maarittaa kategorian, johon riski kuuluu.

Arvot:

Joustavuus - Projekti ei ole sopeutuva.

Rahoitus - Projektin rahoitusta ei ole varattu, tai se on saatavilla
rajoitteiden kanssa.

Ihmisiin liittyva - Kayttoliittyma on maaritetty huonosti.

Kayttoéonotto - Kayttéonotossa ja kayttdjien hyvaksynndssa on
epdvarmuuksia

Keskindiset riippuvuudet - Projekti on riippuvainen muista projekteista.

Tavoitteet - Vaatimukset, tavoitteet, laajuus ja edut eivat ole kohtuullisia,
selkeitd, mitattavissa ja vahvistettavissa.
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m  Organisaatiokulttuuri - Projekti vaatii muutoksia organisaatiokulttuuriin,
liilketoimintaprosesseihin, menetelmiin tai kaytantoihin.

m  Resurssin saatavuus - Sisaisten resurssien saatavuus on epavarmaa, ja
ulkoisia resursseja tarvitaan.

m  Sponsorointi - Sponsorointia ei ole merkitty ja sitoutettu selvasti.

m  Tuettavuus - Projektia ei ole helppo tukea tulevaisuudessa, ja merkittavia
paivityksid vaaditaan.

m  Tekniikka - Projektin tekniikka ei ole tuttua, ja uutta sisdista tai ulkoista
asiantuntemusta tarvitaan.

Omistaja

Maarittaa riskia hallitsevan resurssin nimen. Tama resurssi on vastuussa siitd,
etta riskid hallitaan ja seurataan oikein koko sen elinkaaren ajan.

Oletus: Parhaillaan kirjautuneena oleva resurssi.
Laatija
N&yttaa riskin luoneen resurssin nimen.

Oletus: talld hetkella kirjautuneena oleva resurssi.

Tayta Tiedot-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:
Riskin oireet

Maarittaa oireet, jotka osoittavat, etta kyseessa on riski.
Vaikutuksen kuvaus

Nayttda kuvauksen riskin vaikutuksesta projektiin.
Riskin vaikutuksen pdivamaara

Nayttda paivamaaran, jona riskin vaikutukset ilmenivat projektissa.
Ratkaisun kohdepdiva

Nayttaa riskin ratkaisun tavoitepaivan.
Oletukset

Nayttaa riskin madrittaneet oletukset.
Liittyvat riskit

Maarittaa tassa projektissa olevat riskit, jotka voivat liittya tahan riskiin. Taman
riskin voi linkittaa vain tassa projektissa oleviin riskeihin.

Liittyvat huomioitavat asiat

Maarittaa tassa projektissa olevat huomioitavat asiat, jotka voivat liittyd tahan
riskiin. Tdman riskin voi linkittda vain tdssa projektissa oleviin riskeihin.
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Vastaustyyppi
Maarittaa vastaustyypin, joka liittyy riskiin.
Arvot:

m  Pida silmalla. Kayta tata tyyppia, kun et halua vastata riskiin. Tama tyyppi
yleensd maaritetaan riskille, jonka laskettu riskin pistemd&ara on pieni.
Toisin sanoen, vaikka riskin todenndkdisyys tai vaikutus ei ole riittavan
suuri aiheuttamaan toimenpiteitd, haluat pitaa riskin avoinna ja seurata
sita.

m  Hyvaksy. Kayta tata tyyppid, kun riskialttius on hyvaksytty. Joissakin
tapauksissa ei ole aikomustakaan kasitella riskia.

m  Siirrot. Kayta tata tyyppia, kun haluat siirtaa riskin toiseen projektiin.
Siirron jalkeen riskin voi sulkea.

m Lievennd. Kayta tata tyyppid, kun haluat kayttaa riskin ratkaisussa
vastausstrategiaa.

Oletusarvo: Pida silmalla
7. Tayta Riskiarvio-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

Todenndkdisyys

Madrittaa vaikutuksen tapahtumisen todenndkoisyyden. Riskin
todenndkoisyytta kaytetaan laskemaan riskialttius

Arvot: Matala (1), Keskitaso (2) tai Korkea (3)

Oletusarvo: Matala

Laskettu riski

Nayttaa lasketun pistemaaran, joka perustuu Todenndkdisyys- ja
Vaikutus-kentissa tehtyihin valintoihin.

Riskiarvot:
m  4-6 (keltainen). Laskettu riski on keskitasoa.
m  7-9 (punainen). Laskettu riski on korkea.

m 13 (vihred). Laskettu riski on matala.

Vaikutus

Maarittaa tietyn riskin vaikutuksen projektiin sen mukaan, millainen vaikutus
riskilla on projektin suorituskykyyn, tuettavuuteen, kustannuksiin ja
aikatauluun. Tata arvoa kaytetdan laskettaessa riskialttius

Arvot: Matala (1), Keskitaso (2) tai Korkea (3)
Oletusarvo: Matala
8. Liitda mahdolliset asiakirjat Liitteet-osassa.

9. Tayta Ratkaisu-osan kentdt. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:
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Ratkaisu

Maarittaa lopullisen ratkaisun, kun riskid on lievennetty. Ratkaisun tiedot voivat
auttaa muistamaan riskin vastausstrategian tuloksen suunniteltaessa tai
harkittaessa tulevien projektien riskisuunnitelmia.

Jaannosriskit

Maarittaa projektissa riskin ratkaisutoimien tuloksena havaitut tai syntyneet
riskit. Toisin kuin liittyvilla riskeilld, jaannosriskeilld ei ole samanlainen tulos,
vaan ne ovat seurausta riskin ratkaisemiseksi tehdyista toimista.

10. Tallenna muutokset.

Luo riskeja muutospyynnoista

Kun luot riskin muutospyynndsta, joihinkin kenttiin taytetdaan valmiiksi liittyvan
muutospyynnon tiedot. Jos haluat tarkastella alkuperdistd muutospyyntoa riskista, avaa
riski ja napsauta Alkuperdinen muutospyynté -kentdssa olevaa tunnusta.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

2
3
4.
5

Avaa projekti ja valitse Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset.

Avaa Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset -valikko ja valitse Muutospyynnot.
Napsauta muutospyynndn nimea.

Valitse Luo riski.

Tayta Yleiset-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

Kategoria

Madrittaa kategorian, johon riski kuuluu.

Arvot:
m  Joustavuus - Projekti ei ole sopeutuva.

m  Rahoitus - Projektin rahoitusta ei ole varattu, tai se on saatavilla
rajoitteiden kanssa.

m  |hmisiin liittyva - Kayttoliittyma on maaritetty huonosti.

m  Kdyttdéonotto - Kdyttoonotossa ja kdyttdjien hyvaksynnassa on
epavarmuuksia

m  Keskindiset riippuvuudet - Projekti on riippuvainen muista projekteista.

m Tavoitteet - Vaatimukset, tavoitteet, laajuus ja edut eivat ole kohtuullisia,
selkeitd, mitattavissa ja vahvistettavissa.
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m  Organisaatiokulttuuri - Projekti vaatii muutoksia organisaatiokulttuuriin,
liilketoimintaprosesseihin, menetelmiin tai kaytantoihin.

m  Resurssin saatavuus - Sisaisten resurssien saatavuus on epavarmaa, ja
ulkoisia resursseja tarvitaan.

m  Sponsorointi - Sponsorointia ei ole merkitty ja sitoutettu selvasti.

m  Tuettavuus - Projektia ei ole helppo tukea tulevaisuudessa, ja merkittavia
paivityksid vaaditaan.

m  Tekniikka - Projektin tekniikka ei ole tuttua, ja uutta sisdista tai ulkoista
asiantuntemusta tarvitaan.

Omistaja

Maarittaa riskia hallitsevan resurssin nimen. Tdma resurssi on vastuussa siita,
etta riskid hallitaan ja seurataan oikein koko sen elinkaaren ajan.

Oletus: Parhaillaan kirjautuneena oleva resurssi.
Laatija
N&yttaa riskin luoneen resurssin nimen.

Oletus: talla hetkelld kirjautuneena oleva resurssi.

6. Tayta Tiedot-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

Riskin oireet

Maarittaa oireet, jotka osoittavat, etta kyseessa on riski.
Vaikutuksen kuvaus

Nayttda kuvauksen riskin vaikutuksesta projektiin.
Riskin vaikutuksen pdivamaara

Nayttda paivamaaran, jona riskin vaikutukset ilmenivat projektissa.
Oletukset

Maarittaa oletukset, jotka maarittavat, etta tama asia voisi olla riski. Voit
tarkistaa ndma oletukset ja varmistaa, ettd ne ovat voimassa riskin koko
elinkaaren ajan. Jos oletukset muuttuvat, riskin vaikutus tai todennakoisyys voi
myds muuttua.

Liittyvat riskit
Maarittaa tassa projektissa olevat riskit, jotka voivat liittya tahan riskiin. Taman
riskin voi linkittaa vain tassa projektissa oleviin riskeihin.

Liittyvat huomioitavat asiat

Maarittaa tassa projektissa olevat huomioitavat asiat, jotka voivat liittya tahan
riskiin. Taman riskin voi linkittaa vain tassa projektissa oleviin riskeihin.
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7.

10.

Tayta Riskiarvio-osan kentat. Seuraavat kentdt edellyttavat selitysta:

Todenndkdisyys

Maarittaa vaikutuksen tapahtumisen todennakoisyyden. Riskin
todenndkoisyytta kaytetaan laskemaan riskialttius

Arvot: Matala (1), Keskitaso (2) tai Korkea (3)
Oletusarvo: Matala

Vaikutus

Maarittaa tietyn riskin vaikutuksen projektiin sen mukaan, millainen vaikutus
riskilld on projektin suorituskykyyn, tuettavuuteen, kustannuksiin ja
aikatauluun. Tata arvoa kaytetdan laskettaessa riskialttius

Arvot: Matala (1), Keskitaso (2) tai Korkea (3)
Oletusarvo: Matala

Laskettu riski

Nayttaa lasketun pistemaaran, joka perustuu Todennakoisyys- ja
Vaikutus-kentissa tehtyihin valintoihin.

Riskiarvot:
m  4-6 (keltainen). Laskettu riski on keskitasoa.
m 7-9 (punainen). Laskettu riski on korkea.
1-3 (vihred). Laskettu riski on matala.
Liita mahdolliset asiakirjat Liitteet-osassa.
Tayta Ratkaisu-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

Ratkaisu

Madrittaa lopullisen ratkaisun, kun riskid on lievennetty. Ratkaisun tiedot voivat
auttaa muistamaan riskin vastausstrategian tuloksen suunniteltaessa tai
harkittaessa tulevien projektien riskisuunnitelmia.

Jadnnosriskit

Maarittaa projektissa riskin ratkaisutoimien tuloksena havaitut tai syntyneet
riskit. Toisin kuin liittyvilla riskeilld, jaanndsriskeilla ei ole samanlainen tulos,
vaan ne ovat seurausta riskin ratkaisemiseksi tehdyista toimista.

Tallenna muutokset.
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Riskiluokitus

Organisaatiot haluavat yleensa rahoittaa projekteja, joihin liittyy vain pienia tai
keskisuuria riskeja. Jos suuren riskin projekti ei tarjoa merkittavia etuja tai jos se ei ole
strategisesti merkittava liilketoiminnan tavoitteille, se voidaan lopettaa.

Voit luokitella etukateen mahdollisten riskitekijoiden luettelon kullekin projektille
Paataso - Riski -sivulla.

Seuraavat liikennevalojen varit osoittavat riskin pistemaaran:

®m  Punainen = Suuri riski

m  Keltainen = Keskisuuri riski

m  Vihrea = Pieni riski

Kun olet maarittanyt yksittaisille riskitekijoille riskiluokitukset, ohjelma laskee projektin

yleisen riskitason. Laskutoimitus perustuu luettelon kaikkien riskitekijéiden
yhteenlaskettuihin riskitasoihin. Yleinen riskitaso ndkyy tekijaluettelon yldosassa.

Riskiluokituksen toiminta

Voit luokitella riskeja Pdataso - Riski -sivulla. Kaikki muut riskinhallinnan osat ja
toimenpiteet ovat projektin Riskit-sivulla. Luo yksityiskohtainen riski Riskit-sivulla ja liita
se riskikategoriaan. Kategoria vastaa yhta Paataso - Riski -sivulla olevaa riskikategoriaa
tai -tekijaa.

Jos yksityiskohtaisen riskin yleinen pistemdara eroaa riskille Paataso - Riski -sivulla
madrittamastasi luokituksesta, nama riskinhallinnan osat toimivat yhdessa.
Yksityiskohtaisen riskin pistemaara korvaa maarittamasi luokituksen. Jos luot
yksityiskohtaisen riskin maarittamatta luokitusta, riskitietueiden pistemaarat
maarittavat vastaavan tekijan varin luettelossa.

Esimerkki

Oletetaan, etta poistat yksityiskohtaisen rahoitusriskin, ja samassa riskikategoriatyypissa
on useita riskeja. Kyseisen riskikategorian tai -tekijan riskipistemaara lasketaan
uudelleen kategoriaan jaavien riskien yhteenlasketusta pistemaarasta. Jos kuitenkin
poistat rahoitusriskin ja kategoriaan jaa vain yksi riski, voit valita riskin arvon avattavasta
Rahoitus-luettelosta.
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Riskit

Maarita luokitukset riskitekijoille

Voit maarittda luokitukset projektin riskitekijoille Pdataso - Riski -sivulla. Riskitekijat
nakyvat sivun Vaikuttavat tekijat -osassa. Sivun yldareunassa olevassa Riski-kentdssa
nakyy projektin kokonaisriskitaso. Riskitaso perustuu kaikkiin sivun Vaikuttavat tekijat
-osassa tehtyihin valintoihin.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset.

2. Valitse riskin luokittelun asetukset.

Tavoitteet

Maarittaa, ovatko vaatimukset, tavoitteet, laajuus ja edut jarkevid, selvasti
madritettyjd, mitattavissa ja tarkistettavissa.

Sponsorointi

Maarittaa, onko sponsorointi merkitty ja sitoutettu selvasti.
Rahoitus

Maarittaa, onko projektirahoitus on saatavilla ilman rajoitteita.
Resurssin saatavuus

Madrittaa, ovatko sisdiset resurssit ovat saatavilla projektiin ilman rajoitteita, ja
tarvitaanko ulkoisia resursseja.

Keskindiset riippuvuudet
Maarittaa, onko projekti riippuvainen muista projekteista.
Tekninen

Maarittaa, onko projektin tekniikka tuttua, ja tarvitaanko uutta sisdista tai
ulkoista asiantuntemusta.

Ihmisiin liittyva
Maarittaa, onko projektilla on hyvin maaritetty kayttoliittyma.
Organisaatiokulttuuri

Maarittaa, vaatiiko projekti vain vahan muutoksia organisaatiokulttuuriin,
liilketoimintaprosesseihin, menetelmiin tai kdaytantoihin.

Tuettavuus

Maarittaa, onko projektin tukeminen helppoa tulevaisuudessa, ja tarvitaanko
merkittavia paivityksia.

Kayttéonotto

Maarittaa, onko kayttoonotossa ja kdyttdjien hyvaksynnassa pienia
epdvarmuuksia.
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Riskit

Joustavuus
Maarittaa, onko projekti helposti sopeutuva.
3. Tallenna muutokset.

Kunkin riskitekijan vieressa oleva liikennevalo muuttuu kuhunkin riskiin maaritetyn
tason variseksi.

Laskettu riskin pistemaara

Voit antaa riskin lasketun pistemaaran ja tarkastella sitd Riskin ominaisuudet -sivun
Riskiarvio-osassa. Riskin pistemaara lasketaan tdman sivun Todennakdisyys- ja
Vaikutus-kentissa tehtyjen valintojen mukaan.

Todenndkoisyys- ja vaikutustasot luokitellaan seuraavasti:
m  Matala=1
m  Keskisuuri=2

m  Korkea=3
Esimerkki

Maaritat riskin todennakoisyystasoksi Korkea (3) ja vaikutustasoksi Keskisuuri (2). Riskin
pistemaaraksi lasketaan 6.

Laskettu riskin pistemaara toimii yhdessa kaikkien projektien jarjestelmatasoisen riskin
kynnysarvon kanssa, jonka maarittaa CA Clarity PPM -jarjestelmanvalvoja. Riskin
raja-arvo on hyvaksyttava riskin taso, joka voidaan sietaa suorittamatta riskin
vastausstrategiaa.Riskin kynnysarvo on hyddyllinen, koska projekteihin voi liittya satoja
riskeja. Ainoa tapa hallita niitd on keskittya tarkeimpiin riskeihin.

Riskin pistemdaramatriisi ja riskikynnys sisaltavat oletusarvoja. Ne voidaan maarittaa
organisaatiossa niin suuriksi tai pieniksi kuin on tarpeen. Riskit-sivulta ndet, onko riski
ylittanyt kynnysarvon. Voit suunnitella menetelmia tai prosesseja kasittelemaan
kynnysarvoja ylittavat riskit.

Tietoja riskien huomautuksista

Voit kirjata lisatietoja riskistd (huomioitavasta asiasta tai muutospyynnosta) lisaamalla
muistiinpanoja. Lisdadmasi huomautukset nakyvat luettelossa Riskien huomautukset
-sivulla. Ne luetteloidaan luontijarjestyksessa siten, ettd uusin muistiinpano on luettelon
ylimmaisena. Talla sivulla voit lajitella muistiinpanoluetteloa ja lisdtd muistiinpanoja.

Riskien huomautuksia ei voi muokata eika niihin voi luoda vastauksia.
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Riskit

Huomautusten lisaaminen

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset -valikko ja valitse Riskit.
2. Avaariski, johon haluat lisdtd huomautuksen.

3. Valitse Huomautukset.
4

Tayta kentét ja tallenna huomautukset valitsemalla Lisaa.

Tehtaviin liitetyt riskit

Voit kiinnittaa riskin aiemmin luotuun tehtdvaan tai luoda tehtdvan. Voit myos kiinnittaa
riskeja yhteen tai useaan avaintehtdvaan. Avaintehtava on jollakin tavalla merkittava.
Esimerkiksi muiden tehtdvien alkamispdivamaara voi riippua avaintehtadvastd. Tehtavaan
liittyvat riskit -sivulla voit tarkastella riskiin liittyvien tehtavien luetteloa.

Voit liittda luomasi riskit tehtaviin ja tarkastella niitd Tehtavaan liittyvat riskit -sivulla. Et
voi vastata sivulla nakyviin riskeihin etkd muokata niita.

Tehtaviin liitettyjen riskien luettelon tarkasteleminen

Voit tarkastella riskiluetteloa seuraavassa esitetylla tavalla. Sivulla nakyy riskin nimi,
prioriteetti, tila, vaikutuspaivamaara ja vastuuhenkilon nimi. Resurssit, joilla on projektin
kayttooikeus, voivat tarkastella riskeja.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset.

2. Napsauta riskin nimea.

3. Valitse Liittyvat tehtavat.

Riskeihin liittyvien avaintehtavien luominen

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset.
2. Napsauta riskin nimea.

3. Valitse Liittyvat tehtavat.
4. Valitse Uusi.
5

Tayta Yleiset-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:
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Riskit

Tarkastuspiste

Maarittaa, maaritetdanko tehtdva tarkastuspistetehtavaksi. Tarkastuspisteet
ovat tehtavia, joilla on maarapaiva mutta ei kestoa (aloituspaivan ja
paattymispaivan valinen aika). Kun se on tallennettu, Tehtdvan ominaisuudet
-sivulla oleva Aloitus-kentta lukitaan.

Oletusarvo: Tyhja

Huomautus: Henkilostda ei voi kiinnittaa tarkastuspisteisiin, eikd
tarkastuspisteitd voi maarittda yhteenvetotehtaviksi.

Avaintehtava

Maarittaa, merkitadnko tama tehtdva avaintehtavaksi. Avaintehtava on jollakin
tavalla merkittava. Esimerkiksi muiden tehtavien alkamispaivamaara voi riippua
avaintehtdvasta.

Esimerkki: Jos tama tehtdva on sellainen, jonka valmistuminen on tarkeaa
muiden tehtavien alkamispadivaa ajatellen, merkitse se avaintehtavaksi.

Oletusarvo: Valittu
Tila

Ndyttda tehtdvan tilan sen valmistumisprosentin perusteella. Taman kentan
arvo lasketaan ja paivitetdan automaattisesti tehtavan valmistumisprosentin
perusteella.

Arvot:

m  Valmis. Osoittaa, ettd ETC-tehtdvan arvo on nolla ja valmistumisprosentti
on 100.

m  Ei kdynnistetty. lImaisee, etta toteumia ei ole siirretty ja
valmistumisprosentti on nolla.

m  Kdynnistetty. Nayttda, milloin resurssi siirtaa toteutuneet arvot tehtavan
kiinnitykseen. Tehtdvan valmistumisprosentti on suurempi kuin nolla ja
pienempi kuin 100.

Oletus: Ei kdaynnistetty
%:a valmiina
Maarittaa tehdyn tyon prosenttimaaran, jos tehtdva on osittain valmis.
Arvot:
m  Nolla. Tehtdvaa ei ole aloitettu.

m  1-99. Tehtavalld on ETC tai toteutuneita arvoja, mutta tehtavaa ei ole
aloitettu.

m 100. Tehtdva on valmis.

m Oletusarvo: 0

256 Projektinhallinnan kayttdopas



Riskit

Veloituskoodi

Maarittaa tehtdvan veloituskoodin. Tehtavadtason veloituskoodit ohittavat
projektitason veloituskoodit, jos kummatkin on maaritetty.

On aloitettava

Maarittaa paivan, jona tehtdva on aloitettava. Tata paivamaaraa kaytetdan
paivamaaran rajoituksena automaattisessa ajoituksessa.

On paatyttava

Maarittda pdivan, jona tehtavan on paatyttava. Tata paivamaaraa kaytetaan
rajoituksena automaattisessa ajoituksessa.

Aloita aikaisintaan

Maarittaa tehtdvan aikaisimman mahdollisen aloituspaivan. Tata paivamaaraa
kdytetdan rajoituksena automaattisessa ajoituksessa.

Aloita viimeistaan

Maarittaa tehtdvan myohaisimman mahdollisen aloituspaivan. Tata
paivamaaraa kdytetdan rajoituksena automaattisessa ajoituksessa.

Al3 paata aiemmin kuin
Maarittaa tehtdvan aikaisimman mahdollisen paattymispaivan. Tata
paivamaaraa kdytetdan rajoituksena automaattisessa ajoituksessa.
Al3 paatd myshemmin kuin

Maarittaa tehtdavan myohaisimman mahdollisen paattymispaivan. Tata
pdivamaaraa kaytetdan rajoituksena automaattisessa ajoituksessa.

Sulje pois ajoituksesta

Maarittaa, suljetaanko tehtavan paivamaarat pois automaattisessa
ajoituksessa.

Oletusarvo: Tyhja
Pakollinen: Ei

Huomautus: Tama kentta toimii yhdessa Ajoita ohitettujen tehtdvien
kiinnitykset -kentdn kanssa automaattisen ajoituksen sivulla. Oletetaan, etta
suljet tehtdvan pois automaattisesta ajoituksesta. Sallit kuitenkin muutokset
poissuljettujen tehtavien resurssikiinnityspaivamaariin automaattisen
ajoituksen aikana. Automaattinen ajoitus muuttaa tehtavan
resurssikiinnityspdivamaaria mutta pysyy silti tehtdavan alkamis- ja
paattymispaivamaarien sisalla.

6. Tallenna ja lahetda muutokset.
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Aiemmin luotujen tehtavien liittaminen riskeihin

Riskien audit trail

Kun liitat riskin tehtdvaan, sinun on helppo tarkastella niiden yhteytta Tehtavaan
liittyvat riskit -sivulla.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset.

2. Napsauta riskin nimea.

3. Valitse Liittyvat tehtavat.

4. Valitse Lisda aiemmin madritetyt tehtavat.

5

Valitse riskiin liitettdvan tehtdvan viereinen valintaruutu ja valitse Linkki.

Riskien audit trail -sivulla voit tarkistaa, milloin tiettyihin riskin kenttiin on tehty
muutoksia ja kuka muutokset on tehnyt. Talla tavalla voit seurata muutoksia resurssin ja
paivamaaran mukaan.

CA Clarity PPM -jarjestelméanvalvoja voi maarittaa kirjaustoiminnon seuraamaan riskeille
suoritettavia toimintoja ja pitdmaéan niista kirjaa. Kun muokkaat riskia, tekemasi
muutokset ndkyvat Audit Trail -sivulla, kun sita tarkastellaan CA Clarity PPM
-ohjelmassa.

Lisdtietoja on Studio-kehittdjdn oppaassa.

Auditointikenttien tarkasteleminen

Voit tarkastella riskin kenttid, joihin on tehty muutoksia. Kentat nakyvat Riskin audit trail
-sivulla olevassa luettelossa, ja niiden yhteydessa nakyy muutokset tehneen resurssin
nimi ja muutospdivamaara.

Ennen kuin voit tarkastella Riskin audit trail -sivua, CA Clarity PPM -jarjestelman taytyy
ottaa riskien auditointi kayttoon.

Lisatietoja on Studio-kehittdjdn oppaassa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset.
2. Napsauta riskin nimea.

3. Valitse Auditointi.

4. Suodata luettelo.
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Huomioitavat asiat

Riskinhallintaprosessit

Voi automatisoida tiettyja riskinhallintaprosessin osia prosessien avulla. Ennen kuin alat
luoda ja yllapitaa riskinhallintaprosesseja, varmista, etta tunnet prosessit ja niiden
toimintatavan.

Lisatietoja on Peruskdyttéoppaassa.

Huomioitavat asiat

Huomioitavat asiat -sivulla voit luoda ja hallita huomioitavia asioita. Voit luoda
huomioitavia asioita riskeista, jos haluat nostaa riskin vakavuustasoa. Voit myos luoda
huomioitavia asioita, jotka eivat liity mihinkdan riskiin tai muutospyyntéén. Voit
kiinnittad huomioitavia asioita toimenpiteisiin, tehtaviin ja prosesseihin riskien tavoin.

Huomioitavien asioiden kasitteleminen

Huomioitavien asioiden luettelosivulla on aiemmin luotujen huomioitavien asioiden
luettelo. Voit tarkastella huomioitavien asioiden luettelosivua avaamalla projektin ja
valitsemalla Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset -valikosta Huomioitavat asiat.
Voit hallita huomioitavaa asiaa seuraavilla tavoilla:

®  Luo huomioitava asia.

m  Seuraa suljettua riskid huomioitavana asiana.

m  Seuraa suljettua pyynt6a huomioitavana asiana. (sivulla 261)

®  Luo huomioitavaan asiaan liittyva toimenpide.

®  Sulje huomioitava asia.

Huomioitavien asioiden luominen
Voit luoda projektiin rajattomasti huomioitavia asioita. Voit luoda huomioitavia asioita
samaan tapaan kuin projekteja, hankkeita ja riskeja, eli seuraavasti:
®m  Luo yksityiskohtainen huomioitava asia.
®m  Luo huomioitava asia riskista.
®m  Luo huomioitava asia muutospyynnosta.

m  Tuo huomioitavia asioita toisesta tallennusjarjestelmasta.
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Huomioitavat asiat

Huomioitavien asioiden luominen muutospyynnéista

Voit luoda huomioitavia asioita muutospyynndista.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

2
3
4.
5

Avaa projekti ja valitse Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset.

Avaa Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset -valikko ja valitse Muutospyynto.
Napsauta muutospyynndn nimea.

Valitse Luo huomioitava asia.

Tayta Yleiset-osan kentdt. Seuraavat kentdt on kuvattu:

Omistaja

Maarittaa riskia hallitsevan resurssin nimen. Tdma resurssi on vastuussa siita,
ettd huomioitavaa asiaa hallitaan ja seurataan oikein koko sen elinkaaren ajan.
Jos luot huomioitavan asian suljetusta riskista, kentdn arvo saadaan Riskien
ominaisuudet -sivun Omistaja-kentasta.

Oletusarvo: Sisdankirjautunut resurssi

Laatija
N&yttdaa huomioitavan asian luoneen resurssin nimen.
Oletusarvo: Sisaankirjautunut resurssi

Tayta Tiedot-osan kentat.

Liitd mahdolliset asiakirjat.

Tayta Ratkaisu-osan Ratkaisu-kentta.

Tallenna muutokset.

Tuo huomioitavia asioita toisesta tallennusjarjestelmasta

Jos organisaatiossa huomioitavia asioita luodaan ja valvotaan jossakin toisessa
jarjestelméssa, kuten Microsoft Excelissa tai Accessissa, voit tuoda huomioitavat asiat
CA Clarity PPM -ohjelmaan XML Open Gatewayn (XOG) avulla.

Lisatietoja on XML Open Gateway -sovelluskehittdjén oppaassa.
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Huomioitavat asiat

Muutospyyntojen sulkeminen ja seuraaminen huomioitavina asioina

Voit luoda muutospyynnén huomioitavasta asiasta nopeasti. Yhteisten kenttien
perustiedot siirtyvat uuteen muutospyyntdon asiaan helppoa maaritysta varten. Linkki
alkuperdiseen muutospyyntéén Huomioitavan asian tiedot -sivulla. Se helpottaa
siirtymista tietueesta toiseen.

Voit my0s liittdd huomioitavia asioita tai muutospyyntdja toisiinsa manuaalisesti. Yhteen
liittdaminen helpottaa huomioitavien asioiden ja muutospyyntdjen valisten suhteiden
ymmartamistd ja parantaa yleista projektinhallintaa.

Voit tarkastella alkuperdistda muutospyyntda napsauttamalla tunnusta Alkuperdinen
muutospyynto -kentdssa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

2
3
4.
5

Avaa Muutospyynto-sivu.

Muuta Tila-asetukseksi Suljettu.

Tallenna muutokset.

Valitse Luo huomioitava asia.

Tayta Yleiset-osan kentdt. Seuraavat kentdt on kuvattu:
Omistaja

Maarittaa riskia hallitsevan resurssin nimen. Tdma resurssi on vastuussa siita,
ettd huomioitavaa asiaa hallitaan ja seurataan oikein koko sen elinkaaren ajan.
Jos luot huomioitavan asian suljetusta riskistd, kentan arvo saadaan Riskien
ominaisuudet -sivun Omistaja-kentasta.

Oletusarvo: Sisadnkirjautunut resurssi
Laatija
Ndyttda huomioitavan asian luoneen resurssin nimen.
Oletusarvo: Sisaankirjautunut resurssi
Tayta Tiedot-osan kentat. Seuraava kentta on kuvattu:
Ratkaisun kohdepdiva

Maarittaa huomioitavan asian ratkaisupdivamaaran. Pdaivamaaran on oltava
sama tai aikaisempi kuin vaikutuksen pdivamaara.

Oletusarvo: Nykyinen pdivamaara
Liitd mahdolliset asiakirjat.
Tayta Ratkaisu-osan Ratkaisu-kentta.

Tallenna muutokset.
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Huomioitavat asiat

Tietoja huomioitavan asian huomautuksista

Voit kirjata lisdtietoja huomioitavasta asiasta lisddmalld muistiinpanoja. Lisadmasi
huomautukset nakyvat luettelossa Huomioitavan asian huomautukset -sivulla. Ne
luetteloidaan luontijarjestyksessa siten, ettd uusin muistiinpano on luettelon
ylimmaisena. Talla sivulla voit lajitella muistiinpanoluetteloa ja lisatd muistiinpanoja.

Et voi kirjoittaa vastausta huomioitavan asian muistiinpanoon.
Huomautusten lisaaminen

Voit tarkastella huomautuksia Huomioitavat asiat -sivun luettelo-osassa. Et voi
kuitenkaan luoda vastauksia huomautuksiin etkd muokata niita. Kayttajat, joilla on
taman projektin Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset -sivun kayttéoikeus, voivat
tarkastella huomautuksia.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset -valikko ja valitse Huomioitavat asiat.
Avaa huomioitava asia, johon haluat lisdta huomautuksen.
Valitse Huomautukset.

2
3
4. Tayta kentat ja tallenna huomautukset valitsemalla Lisaa.
5

Avaa projekti ja valitse Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset.

Tehtaviin liitetyt huomioitavat asiat

Voit liittaa tehtavia huomioitavaan asiaan ja tarkastella huomioitavaan asiaan liitettyja
tehtdvia Huomioitavaan asiaan liittyvat tehtavat -sivulla. Voit liittda huomioitavaan
asiaan tehtdvia, avaintehtavia ja tarkastuspisteita. Et voi vastata sivulla nakyviin
huomioitaviin asioihin etkd muokata niita.

Kaikki huomioitavaan asiaan liittyvat tehtdvat eivat oletusarvoisesti ndy luettelossa. Jos
haluat tarkastella kaikkia huomioitavaan asiaan liittyvia tehtavia, laajenna suodatinosa,
valitse Avaintehtava-suodatinkentdsta Kaikki ja valitse Suodata.
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Huomioitavat asiat

Tehtaviin liitettyjen huomioitavien asioiden luettelon tarkasteleminen

Voit tarkastella huomioitavien asioiden luetteloa seuraavassa esitetylla tavalla. Sivulla
nakyy huomioitavan asian nimi, prioriteetti, ratkaisun tavoitepdiva ja vastuuhenkilon
nimi. Resurssit, joilla on projektin kdyttooikeus, voivat tarkastella huomioitavia asioita.
Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset.

2. Avaa Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset -valikko ja valitse Huomioitavat asiat.
3. Napsauta huomioitavan asian nimea.
4

Valitse Liittyvat tehtavat.

Aiemmin luotujen avaintehtavien liittaminen huomioitaviin asioihin

Kun liitat huomioitavan asian tehtdvaan, sinun on helppo tarkastella niiden yhteytta
Tehtavaan liittyvat huomioitavat asiat -sivulla.
Suorita seuraavat vaiheet:
Avaa projekti ja valitse Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset.
Avaa Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset -valikko ja valitse Huomioitavat asiat.
Napsauta huomioitavan asian nimea.

1

2

3

4. Valitse Liittyvat tehtavat.

5. Valitse Lisdd aiemmin maaritetyt tehtadvat.
6

Liita tehtdva huomioitavaan asiaan valitsemalla tehtdvan valintaruutu ja valitse
sitten Linkki.

Huomioitavan asian audit trail
Huomioitavan asian audit trail -sivulla voit tarkastella tiettyihin huomioitavan asian
tietoihin tehtyja muutoksia ja muutoksia tehneita resursseja. Voit seurata muutoksia

resurssin ja pdivamaaran mukaan.

CA Clarity PPM -jarjestelmanvalvoja maarittaa, mitka ominaisuuskentat audit trail
-sivulla on oltava.

Lisatietoja on Studio-kehittdjdn oppaassa.
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Muutospyynnot

Auditointikenttien tarkasteleminen

Voit tarkastella attribuutteja, joita on muutettu, tai jotka ovat muuttuneet
huomioitavan asian suodattimessa. Kentat ndkyvat Huomioitavan asian audit trail
-sivulla olevassa luettelossa, ja niiden yhteydessad ndkyy muutokset tehneen resurssin
nimi ja muutospdivamaara.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset.
Avaa Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset -valikko ja valitse Huomioitavat asiat.
Napsauta huomioitavan asian nimea.

2
3
4. Valitse Auditointi.
5

Suodata luettelo.

Tietoja huomioitavien asioiden prosesseista

Voit automatisoida tiettyja huomioitavan asian hallintaprosessin osia prosessien avulla.
Voit esimerkiksi luoda prosesseja, jotka ilmoittavat, milloin huomioitavaan asiaan
liittyvat tehtavat ovat valmiita. Ennen kuin alat luoda ja yllapitda huomioitavan asian
hallintaprosesseja, varmista, ettd tunnet prosessit ja niiden toimintatavan.

Lisatietoja on Jdrjestelmdnvalvojan oppaassa.

Lisatietoja on Peruskdyttéoppaassa.

Muutospyynnot

Luomalla muutospyyntdja voit lahettda ja seurata osakaspyyntdja. Muutospyynnot
koskevat projektin alueen tai suunnitelmien laajentamista tai pienentamista tai
aikataulujen tarkistamista. Muutospyynt6 voidaan tehda uuden tuotteen
ominaisuudesta, parannuspyynnostd, viasta tai vaatimuksen muuttamisesta. Voit
seurata muutospyynnon tilaa koko projektin elinkaaren ajan.

Muutospyyntdjen kasitteleminen

Muutospyyntdjen luettelosivulla ndkyy aiemmin luotujen muutospyyntdjen luettelo.
Voit tarkastella sivua avaamalla projektin ja valitsemalla Riskit/Huomioitavat
asiat/Muutokset -valikosta Muutospyynnot.

Voit hallita muutospyyntdja seuraavilla tavoilla:
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Muutospyynnot

Muutospyyntéjen luominen

Luo muutospyyntoja

Voit luoda projektiin rajattomasti muutospyyntdja seuraavilla tavoilla:

Luo yksityiskohtainen muutospyynto.
Luo muutospyynnoét riskista.

Luo muutospyynnét huomioitavasta asiasta.

Voit luoda muutospyynnon toimimalla seuraavasti.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

2
3.
4

Avaa projekti ja valitse Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset.

Avaa Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset -valikko ja valitse Muutospyynté.

Valitse Uusi.

Tayta Yleiset-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

Omistaja

Maarittaa pyyntoa hallinnoivan resurssin nimen. Tama resurssi on vastuussa
siita, ettd pyyntoa hallitaan ja seurataan oikein koko sen elinkaaren ajan.

Oletusarvo: Sisdankirjautunut resurssi
Laatija
Nayttaa pyynnon laatijan nimen.

Oletusarvo: Sisadnkirjautunut resurssi

Tayta Tiedot-osan kentat.

Liita mahdolliset asiakirjat Liitteet-osassa.

Tayta Vaikutus-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:
Vaikutus tavoitesuunnitelmaan

Maarittaa, miten pyynndn muutokset voivat vaikuttaa projektin
tavoitesuunnitelmaan.

Vaikutus muihin projekteihin
Maarittaa, miten pyynto voi vaikuttaa muihin projekteihin.
Hyodyt

Maarittaa, miten tdma muutos hyodyttaa projektia.

Luku 9: Riskit, huomioitavat asiat, muutospyynnot ja toimenpiteet 265



Muutospyynnot

Muuta kustannuksissa

Maarittda summan, jolla pyyntd voi muuttaa projektin budjettikustannuksia.
Budjettikustannukset-kenttd on maaritetty Budjetin ominaisuudet -sivulla.

Muuta aikataulussa

Maarittaa, miten monella paivalla tdma pyynto voi viivastyttda tai nopeuttaa
projektin yleisaikataulua.

Muuta resursseissa

Maarittaa luvun, joka vastaa projektin tarvitsemien resurssien pyydettya
kasvattamista tai vahentamista.

8. Tayta Arviointi-osan kentat.

9. Tallenna muutokset.
Luo muutospyyntdja riskeista

Voit luoda muutospyyntdja aiemmin luoduista riskeista. Lisdaksi Alkuperdinen riski
-kenttd ndkyy Muutospyyntdominaisuudet-sivulla. Tama kentta on linkki riskiin, josta
muutospyynto on johdettu. Perustiedot, kuten riskin nimi ja tunnusnumero, siirretdan
uuteen muutospyyntdodn, mika helpottaa maarittamista.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti ja valitse Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset.

Napsauta riskin nimea.

2
3. Valitse Luo muutospyynto.
4

Tayta Yleiset-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

Omistaja

Maarittaa pyyntoa hallinnoivan resurssin nimen. Tama resurssi on vastuussa
siita, ettd pyyntda hallitaan ja seurataan oikein koko sen elinkaaren ajan.

Oletusarvo: Sisadnkirjautunut resurssi
Laatija
Nayttaa pyynnon laatijan nimen.

Oletusarvo: Sisadnkirjautunut resurssi
5. Tayta Tiedot-osan kentat.
6. Tayta Vaikutus-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

Vaikutus tavoitesuunnitelmaan

Maarittda muutospyynnon vaikutuksen projektin tavoitesuunnitelmaan.
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Muutospyynnot

Vaikutus muihin projekteihin

Maarittdd muutospyynnon vaikutuksen muihin projekteihin.
Hyodyt

Kuvaile, miten tdma muutos voi hyodyttaa projektia.
Muuta kustannuksissa

Maarittad summan, jolla pyynto voi muuttaa projektin budjettikustannuksia.
Budjettikustannukset-kenttd on maaritetty Budjetin ominaisuudet -sivulla.

Muuta aikataulussa

Maarittda, miten monella paivalla tama pyyntd voi viivastyttaa tai nopeuttaa
projektin yleisaikataulua.

Muuta resursseissa

Maarittaa luvun, joka vastaa projektin tarvitsemien resurssien pyydettya
kasvattamista tai vahentamista.

Tayta Arviointi-osan kentat.

Tallenna muutokset.

Huomautus: Jos haluat sulkea muutospyynnon, muuta tilaksi Suljettu.

Sulje muutospyyntéja

Kun muutospyynté on ratkaistu, muuta sen tilaksi "Suljettu" ja anna pyynnon lopullinen
ratkaisu. Yksityiskohtainen ratkaisu auttaa palauttamaan pyynnon tulokset mieleen
tulevia projekteja suunniteltaessa tai kasiteltdessa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa muutospyynto, joka taytyy sulkea.
Nayttoon tulee Muutospyyntd: Paataso -sivu.
Tdydenna tiedot seuraavaan Yleiset tiedot -osan kenttdan:
Tila
Madrittdd muutospyynnon tilan.
Arvot: Avoin, Kdynnissa oleva tyo, Suljettu tai Ratkaistu
Oletusarvo: Avaa
Pakollinen: Kylla

Valitse tilaksi "Suljettu".
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Muutospyynnot

Huomautukset

Syyt
Anna pyydetyn muutoksen syy.

3. Tallenna muutokset.

Voit kirjata lisdtietoja pyynndsta lisdéamalla muistiinpanoja. Lisddmasi huomautukset
nakyvat luettelossa Muutospyyntéhuomautukset-sivulla. Huomautukset luetellaan
luontijarjestyksessa siten, ettd uusin on luettelossa ylimmaisena. Talla sivulla voit
lajitella huomautusluettelon ja lisdtd huomautuksia. Et voi luoda vastausta
muutospyynndn muistiinpanoon.

Luo muutospyynnon muistiinpanoja

Uudet huomautukset nakyvat Muutospyyntéhuomautukset-sivulla. Muutospyynnon
huomautukset nakyvat sivun luettelo-osassa. Talld sivulla voit vain tarkastella
huomautuksia.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset.

2. Avaa Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset -valikko ja valitse Muutospyynto.

3. Avaa pyynto, johon haluat lisdtd huomautuksen.

4. Valitse Huomautukset.
5

Tayta kentét ja tallenna huomautukset valitsemalla Lisaa.

Tietoja muutospyynnon audit trailista

Muutospyynnoén audit trail -sivulla voit tarkistaa, milloin tiettyihin muutospyynnon
kenttiin on tehty muutoksia ja kuka muutokset on tehnyt. Talld tavalla voit seurata
muutoksia resurssin ja paivamaaran mukaan.

CA Clarity PPM -jarjestelmanvalvoja voi maarittaa kirjaustoiminnon seuraamaan
muutospyynndille suoritettavia toimintoja ja pitdmaan niista kirjaa. Kun muokkaat
muutospyyntoa, tekemasi muutokset ndakyvat Audit Trail -sivulla, kun sita tarkastellaan
CA Clarity PPM -ohjelmassa.

Lisatietoja on Studio-kehittdjdn oppaassa.
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Toimenpiteet

Auditointikenttien tarkasteleminen

Voit tarkastella muutospyynnén attribuutteja, joihin on tehty muutoksia. Kentat nakyvat
Muutospyynndn audit trail -sivun alaosassa. Tiedoissa nakyy muutospyyntéa
muuttaneen resurssin nimi sekd muuttamisajankohta.

Ennen kuin voit tarkastella Muutospyynnon audit trail -sivua, CA Clarity PPM
-jarjestelman taytyy ottaa riskien auditointi kdyttoon.

Lisatietoja on Studio-kehittdjdn oppaassa.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset.
Riskit-sivu avautuu.

2. Avaa Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset -valikko ja valitse Muutospyynto.
N&yttoon tulee Muutospyynnot-sivu.

3. Avaa pyynto ja valitse Auditointi.
N&yttoon tulee Muutospyynnon audit trail -sivu.

4. Suodata luettelo.

Pyynnon auditointikentat tulevat nakyviin.

Tietoja muutospyyntojen prosesseista

Toimenpiteet

Voi automatisoida tiettyja muutospyynnon hallintaprosessin osia prosessien avulla. Voit
esimerkiksi luoda prosesseja, jotka ilmoittavat, kun muutospyynnén audit trail -sivulle
tehddan muutoksia. Ennen kuin alat luoda ja yllapitdd muutospyynndn prosesseja,
varmista, ettd tunnet prosessit ja niiden toimintatavan.

Lisatietoja on Peruskdyttéoppaassa.

Toimenpiteet ovat muun kuin tehtava-tyyppisen tyon yksikkoja, joita kiinnitat itsellesi
tai muille tai joita muut voivat kiinnittda sinulle. Toimenpiteiden avulla voit seurata
projektien edistymista ja varmistaa, etta projekti on valmis ja aikataulussa.
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Toimenpiteet

Toimenpiteiden kasitteleminen

Projektiin liittyvat toimenpiteet ndkyvat Toimenpiteet-portletissa Yleiskuvaus-sivulla. Ne
nakyvat myos Jarjestelija: Toimenpiteet -sivulla seka projektissa Toimenpiteet-sivulla.

Voit muokata toimenpiteen yleis-, iimoitus- ja kiinnitysominaisuuksia Toimenpiteen
ominaisuudet -sivulla. Voit pdivittaa tilasi vain sellaisissa toimenpiteissa, joita muut
resurssit luovat ja kiinnittavat sinulle.

Voit hallita toimenpiteita seuraavilla tavoilla:

m  Luo toimenpide (sivulla 270).

m  Muokkaa toimenpidetta.

m  Lisdd ja poista toimenpiteeseen kiinnitettyja henkildita.

®m  Poista toimenpiteita.
Toimenpiteiden luominen

Voit luoda projektiin liittyvia toimenpiteitd suoraan projektista. Kun luot toimenpiteen,
sinusta tulee sen omistaja, tai voit kiinnittda sen resursseille, jotka kayttavat sita.
Omistajana voit muokata ja poistaa toimenpiteen.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Koti ja valitse sitten Henkilokohtainen-kohdasta Jarjestelija.

2. Valitse Uusi.

3. Tayta Yleiset-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:

Toistuva

Maarittaa, toistuuko toimenpide sdanndllisesti. Jos toimenpide on
kertaluonteinen, poista valinta valintaruudusta.

Frekvenssi

Maarittaa, kuinka usein toimenpide toistuu. Jos esimerkiksi haluat tilaraportin
viikoittain, anna Frekvenssi-kenttdan arvoksi 1.

4. Tayta limoita-osan kentat. Seuraavat kentat edellyttavat selitysta:
limoita kiinnitetyille resursseille

Maarittaa, saavatko kiinnitetyt resurssit ilmoituksen sahkopostitse tai
tekstiviestilld Yleiskuvaus-sivulla.

Oletusarvo: Tyhja
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Huomautukset

Huomautukset

Lahetd muistutus

Maarittaa, lahetetdankd muistutussdahkoposti-ilmoitus kiinnitetyille resursseille,
kun toimenpide erdantyy.

Oletusarvo: Tyhja
Aika ennen muistutusta

Jos Lahetd muistutus -valintaruutu on valittu, kenttd maarittaa, kuinka paljon
ennen toimenpiteen erdapdivda muistutus annetaan. Voit antaa kenttaan
arvoksi esimerkiksi 15 ja valita sitten Yksikko-kentdsta Minuutit-vaihtoehdon.

Valitse Kiinnitetyt-kohdassa resurssit, joille toimenpide kiinnitetaan.

Tallenna muutokset.

Voit kirjata lisdtietoja riskistd, huomioitavasta asiasta tai muutospyynnosta lisaamalla
huomautuksia. Lisadmasi huomautukset nakyvat luettelossa huomautusten sivulla.
Huomautukset luetellaan luontijarjestyksessa siten, ettd uusin on luettelossa
ylimmaisena. Talla sivulla voit lajitella huomautusluettelon ja lisdtd huomautuksia. Et voi
luoda vastausta huomautuksiin.

Huomautusten lisaaminen (Riskit)

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

2
3
4,
5

Avaa Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset -valikko.

Valitse Riskit, Huomioitavat asiat tai Muutospyynnot.

Avaa riski, huomioitava asia tai muutospyynto, johon haluat lisatd huomautuksen.
Valitse Huomautukset.

Tayta kentét ja tallenna huomautukset valitsemalla Lisaa.
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Audit Trail

Huomautusten lisaaminen huomioitaviin asioihin

Voit tarkastella huomautuksia Huomioitavat asiat -sivun luettelo-osassa. Et voi

kuitenkaan luoda vastauksia huomautuksiin etkd muokata niita. Kayttajat, joilla on

tamaén projektin Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset -sivun kayttéoikeus, voivat

tarkastella huomautuksia.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset -valikko ja valitse Huomioitavat asiat.
Avaa huomioitava asia, johon haluat lisatd huomautuksen.

2
3. Valitse Huomautukset.
4

Tayta kentét ja tallenna huomautukset valitsemalla Lisaa.

Huomautusten lisaaminen muutospyyntéihin

Uudet huomautukset nakyvat Muutospyyntéhuomautukset-sivulla. Muutospyynnon
huomautukset nakyvat sivun luettelo-osassa. Tallad sivulla voit vain tarkastella
huomautuksia.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset.

2. Avaa Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset -valikko ja valitse Muutospyynto.

3. Avaa pyynto, johon haluat lisata huomautuksen.

4. Valitse Huomautukset.
5

Tayta kentét ja tallenna huomautukset valitsemalla Lisaa.

Audit Trail

Huomioitavan asian audit trail -sivulla voit tarkastella tiettyihin huomioitavan asian
tietoihin tehtyja muutoksia ja muutoksia tehneita resursseja. Voit seurata muutoksia
resurssin ja paivamaaran mukaan.

CA Clarity PPM -jarjestelmanvalvoja maarittad, mitkda ominaisuuskentat audit trail
-sivulla on oltava.

Lisatietoja on Studio-kehittdjdn oppaassa.
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Audit Trail

Auditointikenttien tarkasteleminen (Riskit)

Voit tarkastella attribuutteja, joita on muutettu, tai jotka ovat muuttuneet
huomioitavan asian suodattimessa. Kentat nakyvat Huomioitavan asian audit trail
-sivulla olevassa luettelossa, ja niiden yhteydessa nakyy muutokset tehneen resurssin
nimi ja muutospdivamaara.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset.

2. Avaa Riskit / Huomioitavat asiat / Muutokset -valikko ja valitse Riskit.

3. Napsauta riskin nimea.

4. Valitse Auditointi.
5

Suodata luettelo.

Auditointikenttien tarkasteleminen (Huomioitavat asiat)

Voit tarkastella attribuutteja, joita on muutettu, tai jotka ovat muuttuneet
huomioitavan asian suodattimessa. Kentat nakyvat Huomioitavan asian audit trail
-sivulla olevassa luettelossa, ja niiden yhteydessad ndkyy muutokset tehneen resurssin
nimi ja muutospdivamaara.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset.

2. Avaa Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset -valikko ja valitse Huomioitavat asiat.
3. Napsauta huomioitavan asian nimea.

4. Valitse Auditointi.
5

Suodata luettelo.
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Audit Trail

Auditointikenttien tarkasteleminen (Muutospyynnot)

Voit tarkastella attribuutteja, joita on muutettu, tai jotka ovat muuttuneet
muutospyynndn suodattimessa. Kentdt nakyvat muutospyynnon audit trail -sivulla
olevassa luettelossa, ja niiden yhteydessa nakyy muutokset tehneen resurssin nimi ja
muutospdivamaara.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti ja valitse Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset.

2. Avaa Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset -valikko ja valitse Muutospyynnot.

3. Napsauta muutospyynndn nimea.

4. Valitse Auditointi.
5

Suodata luettelo.

274 Projektinhallinnan kayttdopas



Luku 10: hankkeet

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Projektien ja hankkeiden véliset erot (sivulla 275)

Hankkeiden luominen (sivulla 278)

Hankkeen tiedot (sivulla 282)

Hankkeiden avaaminen Open Workbench -ohjelmassa (sivulla 290)
Lisaa projekteja hankkeeseen (sivulla 290)

Hankkeiden riippuvuudet (sivulla 292)

Liittyvat julkaisut (sivulla 294)

Seuraa hankkeen suorituskykya (sivulla 296)

Hankkeiden poistaminen (sivulla 296)

Peruuta poistettavaksi merkityt hankkeet (sivulla 297)

Projektien ja hankkeiden valiset erot

Hankkeet on ylimman tason projekteja, jota toimivat yhden tai useamman alemman
tason projektin ylemman tason kohteena. Paaprojektit toimivat aliprojektien ylemman
tason projekteina. Hankkeiden avulla voit tarkastella kaikkien niihin sisdltyvien
projektien yhdistettyja toteutuneita arvoja ja tyota. Hankkeet tarjoavat siten tarkedn
organisaation tavoitteiden top down -yhteenvetondakyman ja suunnitelman niiden
saavuttamiseksi.

Vaikka hanke on projekti ja silla on joitakin yhteisia toimintoja projektien kanssa, se eroa
niistd muutamalla merkittavalla tavalla. Et voi esimerkiksi luoda muita kuin
tarkastuspistetehtavia hanketasolla etka voi miehittaa hanketta. Vaikka hankkeen
taloustapahtumia ei voi valtuuttaa, voit luoda sille taloussuunnitelman ja tarkastella
suunnitelman tietoja graafisessa muodossa. Voit my0s tarkastella yhdistettyja toteumia
ja muita hankkeen projektien yhteissummia.

Sinun on tarked ymmartaa hankkeiden, paaprojektien, projektien ja aliprojektien viliset
yhtenevaisyydet ja erot. Seuraavassa taulukossa on yhteenveto eroista ja
yhtenevaisyyksista:

Attribuutti tai Hanke Padprojekti  Project Kommentit
mahdollisuus

Nayttaa Kylla Ei N/A Voit tarkastella kaikkien
aliprojektien hankkeen projektien
summa-arvot yhteistoteumia ja

-tyota. Tata ei voi tehda
paaprojekteissa.
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Projektien ja hankkeiden valiset erot

Attribuutti tai Hanke Paaprojekti  Project
mahdollisuus

Kommentit

Kiinnita Ei Kylla Kylla
henkiloston
jasenia

Et voi kiinnittaa
henkilostoa
hanketasolla. Hanke:
Ty6ryhma: Henkil6sto
-sivulla nakyvat roolit
ovat vain luku
-muodossa, ja ne
kootaan hankkeen
aliprojekteista.
Tyéryhman jasenelle
madritetty projektirooli
ndytetdan. Jos
resurssille ei ole
madritetty tydryhman
jasenen roolia, resurssin
nimi nakyy erikseen
luettelossa.

Et voi muokata tata
luetteloa.

Osallistujien Kylla Kylla Kylla
lisddminen

Voit lisata osallistujia
hankkeisiin,
padprojekteihin ja
aliprojekteihin.

Luo tyoOerittelyn  Ei Kylla Kylla
rakenne (WBS)

ja ota se

kayttoon

Koska hankkeisiin ei voi
lisata henkilostoa eika
muita kuin
tarkastuspistetehtavia,
et voi luoda tyoderittelyn
rakennetta etkd ottaa
sitd kayttoon
hankkeissa.

Kayta tehtavia Vain Kylla Kylla
tarkastuspist
eet

Voit lisata
tarkastuspisteita
hankkeisiin, mutta et voi
lisatd avaintehtavia tai
tehtdvaarvioita.

Kayta Kylla Kylla Kylla
suunnittelutoimi
ntoja

Voit luoda budjetteja ja
ennusteita hankkeille ja
projekteille.
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Projektien ja hankkeiden valiset erot

Attribuutti tai Hanke Paaprojekti  Project Kommentit
mahdollisuus

Muodosta Vain luku Luku/kirjoitus Luku/kirjoit Koska hankkeella ei ole
yhteys us omia toteumia, sita
ajoitusohjelmaa voidaan tarkastella vain
n luku -muodossa

paikallisesti asennetussa
aikatauluohjelmassa.
Téllaisia ovat esimerkiksi
Open Workbench ja
Microsoft Project.

Tietoja hankkeista

Avaa hankkeita valitsemalla Portfolionhallinta-valikosta vaihtoehto Hankkeet. Naytt6on
tulevalla Hankeluettelo-sivulla nakyvat kaikki hankkeet, jotka olet luonut ja joiden
kayttooikeus sinulla on.

Voit tehda Hankkeet-sivulla seuraavia toimia:

®m  Luo uusia hankkeita

]
hankkeeseen
u
m  Muokkaa hankkeita
m  Poista hankkeita

Maarita hankkeen ominaisuuksia, kuten aikatauluja ja budjetteja, ja lisda projekteja

Tarkastele kaikkien hankkeen projektien yhteistoteumia ja -tyota.

Kun olet luonut hankkeen ja maarittanyt sen ominaisuudet, voit tehdd muissa
hankevalilehdissa seuraavia toimia:

m  Tydryhma. Taman valikon sivuilla voit lisatd hankkeeseen osallistujia ja
osallistujaryhmia. Jos hankkeen aliprojekteissa on henkilost6d, hankkeen Tydryhma:
Henkildsto -sivulla ndkyy aliprojekteihin kiinnitettyjen henkiléstéresurssien roolien
luettelo. Niista henkildistd, jotka on kiinnitetty aliprojekteihin mutta joilla ei ole
projektiroolia, sivulla nakyy nimi.

m  Tehtdvat. Taman valikon sivuilla voit luoda tarkastuspistetehtavia ja avata tehtavat
erillisessa Gantt-nakymaikkunassa. Tyoerittelyn rakenne -valikkoa ei nay.

m  Toimenpiteet, Dokumenttien hallinta, Keskustelut ja Prosessit. Hankkeen
osallistujat voivat kayttaa hankkeen kaikkia yhteistyotyokaluja.

m  Riskit/huomioitavat asiat/muutokset. Tdssa valikossa voit luokitella riskeja ja luoda
riskejd, huomioitavia asioita ja muutospyynt6ja samalla tavalla kuin projektille.
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Hankkeiden luominen

Hankkeet luodaan kahdessa vaiheessa projektien tapaan:
1. Luo Hanke (sivulla 278).

2. Maaérita hankkeen ominaisuudet (sivulla 282).

Voit luoda kokonaan uusia hankkeita tai kayttaa apuna aiemmin luotua
hankemallipohjaa. Tassd osassa on kuvattu hankkeen luominen kummallakin tavalla.

Luo uusia hankkeita

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Koti ja valitse sitten Portfolionhallinta-kohdasta Hankkeet.
N&yttoon tulee Hankkeet-sivu.

2. Valitse Uusi.
Luomissivu aukeaa.

3. Taydenna seuraavat kentat:
Kiinnitysvaranto

Maarittaa kaytettavissa olevan resurssivarannon kiinnitettdessa resursseja
hankkeisiin.

Arvot:
m  Vain tyéryhma. Sallii vain tydryhman jasenet.

m  Resurssivaranto. Sallii tydryhman jasenet ja resurssit, joiden varausoikeus
sinulla on. Jos tdma asetus on valittu ja kiinnitat resurssin hankkeeseen,
resurssi lisdtddan myos tydoryhman jasenena.

Oletusarvo: Resurssivaranto
Pakollinen: Kylla
Hankkeen nimi
Pakollinen. Anna hankkeelle yksildllinen nimi.
Rajoitus: 80 merkkia
Hankkeen tunnus
Pakollinen. Anna hankkeelle yksil6llinen tunnus.

Raja: 20 merkkia

278 Projektinhallinnan kayttdopas



Hankkeiden luominen

Kuvaus

Anna hankkeen kuvaus.

Rajoitus: 254 merkkia
Vastuuhenkild

Taman kentadn oletusarvo on hankkeen luovan kayttdjan nimi.
Sivun layout

Pakollinen. Valitse Mittarit-asettelu, jos haluat tarkastella projektin tai
hankkeen tietoja.

Arvot:

m  Projektin oletusndakyma. Oletusasetus. Kayta tata layoutia tarkastelemaan
mittareiden oletusty6- ja tydryhman kayttokaavioita.

m  Hankkeen layout. Talla layoutilla voit tarkastella budjettitietoja
Mittarit-sivulla.

m  Hankkeen tilamittarit. Tama layout on saatavilla vain, jos olet asentanut
Accelerator: Projektitoimisto -lisdosan.

m  Projektin tilamittarit. Tama layout on saatavilla vain, jos olet asentanut
Accelerator: Projektitoimisto -lisdosan.

Lisatietoja on PMO Accelerator -tuoteoppaassa.

Start Date

Valitse tai anna hankkeen alkamispdivamaara.
Paattymispaiva

Valitse tai anna hankkeen paattymispdivamaara.
Vaihe

IImoittaa yrityksen maarittdaman hankkeen vaiheen.
Tavoite

Valitse hankkeen tavoite.

Arvot: Kustannusten valttaminen, Kustannusten viahentdaminen, Kasvata
liilketoimintaa, Infrastruktuurin parantaminen ja Liiketoiminnan ylldpito.
Priority

Tama kenttd on kadytossa vain, jos aiot kasitelld projektia Open Workbench
-ohjelmassa. Annettu luku on taman projektin tarkeyden pistemaara
organisaation muihin projekteihin verrattuna. Tama pistemaara hallitsee
jarjestysta, jolla tehtdvat ajoitetaan automaattisen ajoituksen aikana
riippuvuusrajoitusten mukaan.

Arvot: 0-36, jossa 0 on suurin.

Oletusarvo: 10
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Eteneminen

Tila

Valitse hankkeen edistyminen.
Arvot: Valmis, Aloitettu ja Ei kdynnistetty.

Oletusarvo: Ei kdynnistetty.

Valitse hankkeen tila.
Arvot: Hyvaksytty, Ei hyvaksytty ja Hylatty.

Oletusarvo: Ei hyvdksytty.

%:a valmiina -laskentatapa

Maarittaa tavan, jolla projektien ja tehtdvien valmistumisprosentti lasketaan.
Arvot:

m  Manuaalinen Valitse tdma tapa, jos haluat sy6ttaa projektin tai
yhteenveto- ja yksityiskohtatehtadvien valmistumisprosentin manuaalisesti.
Valitse tdma laskentatapa myos silloin, jos kaytat CA Clarity PPM -ohjelmaa
Microsoft Projectin kanssa tai lasket valmistumisprosenttia ulkopuolisen
tyon avulla. %:a valmiina -kentta nakyy Tehtavan ominaisuudet -sivulla.

m  Kesto Valitse tama tapa, jos haluat seurata valmistumisprosenttia keston
perusteella. Kesto on tehtdvan aktiivisen tydajan kokonaisaika tehtdvan
aloituspdivamaarasta paattymispaivamaaraan. Yhteenvetotehtavien
valmistumisprosentti lasketaan automaattisesti seuraavalla kaavalla:

Yhteenvetotehtavan valmiusprosentti = yksityiskohtatehtavien yhteenlaskettu

valmiina oleva kesto / yksityiskohtatehtavien yhteenlaskettu kesto

m Tyod Valitse tama tapa, jos haluat laskea yhteenveto- ja
yksityiskohtatehtdvien valmistumisprosentit automaattisesti
resurssikiinnitysten suorittamien tyémaarien perusteella. Jos kiinnitat
tehtavaan muun kuin tyontekijaresurssin, laskutoimitus ohittaa kyseisen
resurssin tyo- ja toteutumatiedot. Laskenta perustuu seuraaviin kaavoihin:

Yhteenvetotehtavan valmiusprosentti = yksityiskohtatehtavien

resurssikiinnitysten yhteenlasketut toteumat / yksityiskohtatehtavien

resurssikiinnitysten yhteenlaskettu tyo

Yksityiskohtatehtavan valmiusprosentti = resurssikiinnitysten

yhteenlasketut toteumat / resurssikiinnitysten yhteenlaskettu tyd

Oletusarvo: Manuaalinen

Huomautus: M&arita valmiusprosentin laskentatapa projektin alussa. Al3
muuta tata arvoa.
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Siirry Organisaatioerittelyn rakenteet -osaan ja maarita OBS, jonka haluat liittaa
hankkeeseen tietoturva-, organisaatio- tai raportointitarkoituksessa.

Department
Maarittaa hankkeeseen liitetyn talousosaston.
Pakollinen: Ei

Location

Maarittdaa hankkeeseen liitetyn taloussijainnin. Sijainnin on kuuluttava osaston
kanssa samaan kokonaisuuteen.

1. Tallenna muutokset.

Muunna projekteja hankkeiksi

Voit muuntaa projektin hankkeeksi vain, kun seuraavat ehdot tayttyvat:
m  Projektissa ei ole tehtavia.
m  Projektissa ei ole henkilostoa.
m  Projekti ei ole taloushallinnon kaytdssa.
Kun se on muunnettu, voit avata hankkeen ja lisata aliprojekteja ja osallistujia tai
muokata saatavilla olevia ominaisuuksia. Kun olet muuntanut projektin hankkeeksi,
Mallipohja-kenttd, jolla projekti on osoitettu mallipohjaksi, poistuu nadkyvista. Et voi
kayttaa hankkeita mallipohjina, koska niiden talouskasittelya ei voi valtuuttaa ja koska
niissa ei voi olla henkilost6a tai avaintehtavia.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti, jonka haluat muuntaa hankkeeksi.

Ominaisuussivu aukeaa.
2. Valitse Hanke-valintaruutu ja tallenna muutokset.

Projekti muunnetaan hankkeeksi, eikd se enaa nay projektien luettelossa.
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Hankkeen tiedot

Voit maarittda hankkeelle samoja ominaisuuksia kuin projektille.

Seuraavassa on kuvaukset Hankkeen ominaisuudet -sivun valikoista ja asetuksista:
Paataso

Oletusarvoinen Hankkeen ominaisuudet -sivu. Taman sivun
Ominaisuudet-valikossa voit kdyttda seuraavia linkkeja:

General

Muokkaa perusominaisuuksia, jotka maaritit hankkeen luontisivulla, ja maarita
lisaa yleisominaisuuksia.

Aikataulu

Maarita hankkeen alkamis- ja paattymispaivat.
Riski

Madrita hankkeen eri ominaisuuksien riskitaso.
Budget

Maarita hankkeen yksinkertainen budjetti ja ennuste. Voit tarkastella
hanketason ja aliprojektin budjettitietoja Hankemittarit-sivulla. Et voi
valtuuttaa hankkeen taloustapahtumia. Voit kuitenkin luoda yksinkertaisen
budjetin talla sivulla.

Talous

Ota tapahtumien kasittely kdytt66n hankkeessa.
Aliprojektit

Lisaa aliprojekteja (eli projekteja) hankkeeseen.
Riippuvuudet

Tunnista portfolioinvestointien valiset riippuvuudet.

Maarita hankkeen yleiset ominaisuudet

Hankkeen Ominaisuudet-sivu on oletussivu, joka tulee ndytt66n hanketta avattaessa.
Sivulla nakyvat kaikki hanketta luotaessa maaritetyt kentat. Sivulla nakyvat myods muut
kentat, joita voit muokata, seka linkit, joita voit kayttaa.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa hanke, jonka ominaisuuksia haluat lisdta tai muokata.

Ominaisuussivu aukeaa.

2. Tayta seuraavat Yleiset-kentat:
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Hankkeen nimi

Pakollinen. Anna hankkeelle yksil6llinen nimi (enintdaan 80 merkkia).
Hankkeen tunnus

Pakollinen. Anna hankkeelle yksiléllinen tunnus (enintdan 20 merkkia).
Kuvaus

Anna hankkeen kuvaus (enintadn 254 merkkid).
Vastuuhenkild

Taman kentan oletusarvo on hankkeen luovan kayttdjan nimi.
Sivun layout

Pakollinen. Hankkeen sivun layout.
Riski

Tassa kentdssa olevan liikennevalon vari ilmaisee hankkeen riskitilan, joka
maaritetdan Ominaisuudet-sivulla ja Riskit/Huomioitavat asiat/Muutokset -
Riskit -sivulla.

Arvot:

m  Vihrea = Pieni riski

m  Keltainen = Keskisuuri riski
m  Punainen = Suuri riski.

Huomautus: Jos et tdytd Ominaisuudet-sivun ja Riskit/Huomioitavat
asiat/Muutokset -sivun kenttien tietoja, tdssa kentdssa ei nay varia.

Kohdistus
Kentdssa oleva liikennevalon vari osoittaa hankkeen kohdistustilan.
Active

Poista hankkeen aktivointi poistamalla kentdsta arvo. Hanketta ei tdman
jalkeen nay aktiivisten hankkeiden luettelossa.

Hanke
Kenttd on valittuna, koska hanke on avoinna.
Mallipohja

Valitse tdma kenttd, kun haluat kdyttaa tatd hanketta muiden hankkeiden
mallipohjana.

Lisda omiin projekteihin

Aseta hanke saataville Henkilékohtainen: Yleiset -sivun Omat projektit -osaan
napsauttamalla tata linkkid. Kun olet napsauttanut linkkia ja lisénnyt hankkeen,
linkin nimeksi vaihtuu [Poista omista projekteista]. Poista hanke sivun Omat
projektit -osan luettelosta napsauttamalla tata linkkia.
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Ajoitusominaisuudet

Kopioi mallipohjasta

Kopioi tehtdvid, tehtavaarvioita ja henkildstokiinnityksia mallipohjasta nykyisen
projektiin napsauttamalla tata linkkia.

Organisaatioerittelyn rakenteet

Kayta tata linkkia, jos haluat liittaa liiketoimintayksikon tai tietoturvan OBS:n
projektiin.

Avaaminen Open Workbench -ohjelmassa
Avaa projekti Open Workbench -ohjelmassa valitsemalla Siirry.

Tallenna muutokset.

Voit maarittda hankkeen alkamis- ja paattymispdivat hankkeen ominaisuuksien
Ajoita-sivulla. Naiden pdivamaarien tulisi kattaa hankkeen kaikkien projektien alkamis-
ja paattymispdivamaarat. Muista maarittaa hankkeen tarkastuspistetehtavien
paivamaarat hankkeen keston ajalle.

Huomautus: Alkamispdaiva-kentta ei koske hankkeita, jotka eivat voi sisaltaa
tehtdvatason arviointia.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa hanke.
Ominaisuussivu aukeaa.
Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse Ajoita.
Nayttdon tulee Ajoita-sivu.
Tdydenna seuraavat kentat Ajoitus-osioon:
Aloitus

Maarittaa projektin alkamispaivamaaran.
Loppu

Maarittaa projektin valmistumispaivamaaran.
Aseta suunnitellut kustannuspaivat

Maarittaa, synkronoidaanko suunnitellut kustannuspaivat investoinnin
paivamaariin. Tarkan taloussuunnitelman asetuksen valitsemisella ei ole
vaikutusta suunniteltuihin kustannuspdiviin.

Oletusarvo: Valittu
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Alkamispaiva

Maarittda padivan, josta lahtien tiedot sisdllytetdan aika- ja budjettiarvioihin.
Tata paivamaaraa kaytetaan ansaitun arvon analyysin laskutoimituksissa, kuten
tehdyn tyon budjetoiduissa kustannuksissa (BCWS), ja se toimii kustannusten
laskentaperusteena. Projektin ETC:ta ei ajoiteta alkamispdivalle tai sitd ennen
olevalle paivalle.

Eteneminen

Osoittaa projektitehtdvien suoritetun tyén maaran. Kayta seuraavaa
ohjearvoina:

m  Ei kdynnistetty =0 %
m  Aloitettu =1-99 %
m  Valmis =100 %
Asetukset: Valmis, Aloitettu ja Ei kdynnistetty
Oletusarvo: Ei kdynnistetty
Prioriteetti

Jos kaytat CA Clarity PPM -ohjelmaa Open Workbench -ohjelman kanssa, tama
asetus maarittaa projektin tarkeyden muihin projekteihin nahden. Prioriteetti
hallitsee jarjestystd, jossa tehtdvat ajoitetaan automaattisella ajoituksella.
Riippuvuusrajoitukset vaikuttavat prioriteettiin.

Arvot: 0-36, jossa 0 on suurin

Oletusarvo: 10
Tilan ilmaisin

Osoittaa projektin tilan.

Liikennevaloarvot:

m  Vihrea. Projektin tila on suunnitelman mukainen.

m  Keltainen. Projektin kokonaistilassa on vahdinen varianssi.

m  Punainen. Projektin kokonaistilassa on merkittava varianssi.
Tilakommentti

Maarittaa projektin tilaan liittyvat kommentit.

4. Tallenna muutokset.
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Projektien avaaminen ja sulkeminen ajan seurantaa varten

Jotta henkildston jasenet voivat kirjata projektin tehtdvissa kdyttdmansa ajan
tyOaikaraportteihinsa, avaa projekti ajan seurantaa varten ja valitse
seuranta-asetukseksi Clarity. Myos henkiloston jasenen profiili on avattava, jotta
projektitehtaviin voidaan merkita aikaa.

Jos haluat estda tyoryhman jasenta kirjaamasta tiettyyn projektiin kdyttdmaansa aikaa,
poista valinta Aikamerkinta-kentasta.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti.
Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse Ajoita.
N&yttoon tulee Ajoita-sivu.
3. Taydenna sivun Seuranta-osassa seuraavat kentét:
Aikamerkinta

IImaisee, voivatko henkiloston jasenet merkita ajan omiin tydajankirjauksiinsa
tasta investoinnista. Valtuuta investointi aikamerkinnan tekemista varten
valitsemalla valintaruutu.

Tarkeda: Jokaisella henkildston jasenelld on myos oltava valtuudet
aikamerkinnan tekemiseen.

Lisatietoja on Peruskdyttéoppaassa.
Oletusarvo: Valittu
Ty6ajankirjausviline
IImaisee tdman investoinnin aikakirjaukseen kdytettavan kirjaustavan.
Arvot:

m  Clarity. Henkil6ston jasenet kirjaavat heille kiinnitettyihin tehtaviin aikaa
ty6ajankirjausten avulla.

m  Ei mitdan. Muiden kuin tyoresurssien, kuten kustannusten, materiaalien ja
laitteiston, toteumia seurataan tapahtumatositteiden avulla tai
ajoitusohjelmiston, kuten Open Workbenchin tai Microsoft Projectin
avulla.

m  Muu. limaisee, ettd toteumat tuodaan muun valmistajan ohjelmasta.
Oletusarvo: Clarity
Charge Code

Valitse kaikissa projektitehtavissa kdytettava oletusveloituskoodi. Jos syotat
muita veloituskoodeja tehtdvatasolla ty6aikaraportteihin, tehtavatason
veloituskoodi korvaa projektitason veloituskoodin.
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4. Lahetd muutokset.
Maarita oletusarvoiset henkilostonmaaritysasetukset

Voit madrittda projektin oletusarvoiset henkilostéasetukset hankkeen ominaisuuksien
Ajoita-sivun Miehitys-osassa. Henkilostovaatimukset kuvataan tarkemmin
oletusarvoiseksi henkil6ston organisaatiorakenneyksikoksi valitsemassasi
organisaatiorakenneyksikossa. Voit yhdistaa roolit organisaatiorakenneyksikoihin, joissa
on resurssivastaavat. Henkildston organisaatiorakenneyksikko voi olla mika tahansa,
kuten resurssivaranto, tietty sijainti tai osasto. Oletetaan esimerkiksi, etta tarvitset
ohjelmoijan (roolin) Tampereelta (henkiléston OBS eli organisaatiorakenneyksikko).
Projektin OBS-oletusarvon avulla voit reitittda roolivaatimuksen henkildlle, joka vastaa
resurssien varaamisesta Tampereen OBS:ssa.

Maarittamaasi henkilostdon organisaatiorakenneyksikkda kdytetddn myos
kapasiteettisuunnittelussa. Voit suodattaa kapasiteettia ja kysyntda henkil6ston
organisaatiorakenneyksikén mukaan. Voit esimerkiksi kdyttaa sita tarkastaessasi, onko
Tampereella riittavasti ohjelmoijakapasiteettia kyseisen alueen ohjelmoijakysynnan
tayttamiseksi.

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.

Voit myds maarittad, onko resurssipyynnoét hyvaksyttava, ennen kuin ne voidaan varata.
Kun valitset Resurssipyynnon hyvaksynta vaaditaan -valintaruudun, seuraavat saannot
ovat voimassa:

m  Resursseilla on oltava Projekti - Muokkaa -kdyttdoikeus, jotta he voivat varata tai
hylata projektiin ehdotettuja resursseja. Jos resursseilla on myds sitovan varauksen
oikeudet, ne voivat varata kyseiset resurssit sitovasti projektiin. llman tata
kayttooikeutta resurssit voivat vain ehdottaa resursseja, jotta varaus lahetetdaan
hyvaksyttavaksi.

m  Jos pyydat nimettya resurssia ja varausvastaava ehdottaa samaa resurssia samalla
varauksella, ehdotus hyvaksytdaan automaattisesti ja siita l[ahetetaan ilmoitus.
Muodollista hyvaksyntaa ei tarvita.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti.

Ominaisuussivu aukeaa.

2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse Ajoita.

Nayttoon tulee Ajoita-sivu.

3. Taydenna seuraavat kentat Miehitys-osioon:
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Henkiloston OBS-oletusyksikkd

Maarittda OBS-yksikon, jota kdytetaan oletusarvoisesti lisattdessa
tyéryhmahenkilostoa projektiin. OBS-yksikkoa kaytetdan kuvamaan
henkildstovaatimuksia tarkemmin, ja se voi olla resurssivaranto, osasto tai
erityinen. Roolien miehittdmiseen saadaan tarkkuutta maarittamalla rooleille
OBS-yksikot ja resurssivastaavat. Henkiloston oletusarvoista OBS-yksikkoa
kaytetdan kapasiteetin suunnittelussa. Siind kysyntda analysoidaan projektisi
kapasiteettia vasten kdyttamalla henkiloston OBS-yksikkoa
suodatusperusteena.

Esimerkki:

Voit kdyttaa OBS:aa tarkistaaksesi, onko Oulun ohjelmoijakapasiteetti riittava
tayttamaan kyseisen sijainnin ohjelmoijakysynnan.

Resurssipyynnon hyvaksynta vaaditaan
Maarittaa, onko resurssipyynnot hyvaksyttavd, ennen kuin ne voidaan varata.

4. Lihetd muutokset.

Hankkeen budjettiominaisuuksien maarittaminen

Vaikka hankkeelle ei tarvitsekaan luoda budjettia, voit luoda yksinkertaisen budjetin .
Tama budjetti koskee vain hanketta, ei sen aliprojekteja. Taloussivu ei ole kdytettavissa
hankkeissa. Voit kuitenkin luoda hankkeelle yksityiskohtaisen budjetin tai ennusteen
suunnittelusivulla.

Lisatietoja on Taloushallinnon kdyttéoppaassa.

Voit tarkastella hankkeen budjettitietoja ja sen aliprojekteista luotuja budjettitietoja
hankkeen Mittarit-sivulla.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa hanke.
Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse Budjetti.
Budjettisivu aukeaa.
3. Taydenna seuraavat kentat:
Valuutta

Valitse valuutta, jossa hankkeen budjetti ja ennustearvot lasketaan.
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Hankkeen tiedot

Suunnitellut kustannukset

Syota koko hankkeen suunnitellut kustannukset. Arvo jaetaan ajanjaksolle, joka
alkaa suunniteltujen kustannusten alkamispdaivastd ja paattyy suunniteltujen
kustannusten paattymispaivaan.

Suunniteltujen kustannusten alkaminen

Maarittaa budjetin alkamispaivan. Voit kdyttaa hankkeen alkamispaivaa.
Suunniteltujen kustannusten paattyminen

Maarittaa budjetin paattymispdivan. Voit kayttda hankkeen paattymispaivaa.
Suunniteltu hyoty

Syota hankkeen odotettu rahallinen hyoty. Tama arvo jaetaan ajanjaksolle, joka
alkaa suunnitellun hyédyn alkamispdivamaarasta ja paattyy sen
paattymispdivamadraan.

Suunnitellun hyédyn alkaminen
Valitse ajoitetun hyédyn alkamispaiva.

Suunnitellun hyodyn paattyminen
Valitse ajoitetun hyddyn paattymispaiva.

Suunniteltu NPV

Taman kentan arvo lasketaan seuraavalla kaavalla:
Suunniteltu NPV = Suunniteltu hyodty - Suunniteltu kustannus

Tyhjentdmalld Laske talousmittatiedot -kentdn voit sallia tietojen sydttdmisen
kenttaan.

Suunniteltu ROI

Taman kentan arvo lasketaan seuraavalla kaavalla:
Suunniteltu ROI = Suunniteltu NPV / Suunniteltu kustannus

Huomautus: tyhjentamalla Laske talousmittatiedot -kentan voit sallia tietojen
syottamisen kenttaan.

Suunniteltu kannattavuusraja

Taman vain luku -muotoisen kentdn paivamaara ja arvo osoittavat, milloin ja
milla hinnalla hankkeesta tulee kannattava.

Huomautus: tyhjentamalla Laske talousmittatiedot -kentén voit sallia tietojen
syottamisen kenttaan.
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Hankkeiden avaaminen Open Workbench -ohjelmassa

Laske taloudelliset arvot

Maarittaa, taytetaanko talousmittatietokentat (Suunniteltu NPV, Suunniteltu
ROI ja Suunniteltu kannattavuusraja) automaattisesti kenttien kuvauksessa
olevien kaavojen perusteella. Tyhjentamallad tdman kentdn voit sallia tietojen
syottamisen talousmittatietokenttiin.

Oletusarvo: Valittu

4. Tallenna muutokset.

Hankkeen riskien ominaisuudet

Kuten projekteille, voit luokitella hankkeille etukdteen maaritetyn riskiluettelon ja luoda
sekad seurata riskejd, huomioitavia asioita ja muutospyyntdja. Ainoa ero on siind, miten
toimintoja suoritetaan hankkeissa ja projekteissa.

Hankkeiden avaaminen Open Workbench -ohjelmassa

Lisatietoja on Open Workbench -kéyttéoppaassa.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa hanke.
Ominaisuussivu aukeaa.
2. Valitse Siirry (I6ytyy Avaa Open Workbench -ohjelmassa -kentéan vieresta).

Hanke avataan Open Workbenchissa.

Lisaa projekteja hankkeeseen

Hankkeeseen lisdttyjen projektien valilla ei jaeta tietoja, eli ne toimivat samalla tavalla
kuin projektiin lisatyt aliprojektit. Toisin kuin paaprojektit hankkeet luovat ja esittavat
yhdistettyja toteumia ja arvioita kaikille sisdltdmilleen aliprojekteille. Voit myds
tarkastella hanke- ja projektitason budjettitietoja Hankemittarit-sivulla.

Hankkeisiin lisattavat projektit sailyttavat kaikki tiedot, jotka ne sisdlsivat itsenaisina
projekteina. Naita tietoja ovat monitasoiset suunnittelu- ja taloustiedot, tyoerittelyn
rakenteet ja henkilosto. Voit julkaista tositteita ja tapahtumakirjauksia projektiin
normaaliin tapaan. Hankkeissa olevat projektit ovat yha kaytettavissa
Projektit-luettelosivulla.
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Lisaa projekteja hankkeeseen

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa hanke, johon haluat lisdta projekteja.
Ominaisuussivu aukeaa.

2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Pdataso-kohdasta Aliprojektit.
N&yttoon tulee aliprojektin Ominaisuudet-sivu.

3. Valitse Lisaa.
Ndyttoon tulee Valitse projektit -sivu.

4. Valitse hankkeeseen lisattavat projektit ja valitse Lisaa.

Tarkastele yhdistettyja aliprojektien toteumia ja arvioita

Ominaisuudet: Aliprojektit -sivun Yhteensa-rivilla nakyy hankkeen kaikista projekteista
kertyneiden ja syotettyjen toteumien ja arvioiden summa.

Yhteensa-rivin solut esittavat kunkin sarakkeen tietojen yhdistetyn summan. Edella
olevassa esimerkkindyt6ssa kaikkien hankkeen ohjelmien yhdistetyt toteumat ovat 1
138, ja ETC yhteensd on 1 556.

Seuraavassa taulukossa on talla sivulla ndkyvien sarakkeiden ja tietojen kuvaus:

Lukumaara

Aliprojekteissa voi olla omia aliprojektejaan. Lukumaara-sarakkeessa oleva luku
osoittaa aliprojektin (tai hankkeen tapauksessa projektin) sisdltamien
aliprojektien maaran.

Toteutuneet

Nayttaa kullekin projektin tehtavalle julkaistut toteumat. Yhteensa-solun luku
osoittaa hankkeen kaikkien projektien yhdistetyn toteuman.

ETC

Nayttaa hankkeen kaikkien projektien arvioitu valmistumisaika (Estimated Time
to Complete, ETC) -luvun. Yhteensa-solun luku osoittaa hankkeen kaikkien
projektien yhdistetyn ETC:n.

Tyo yhteensa

Ty6 yhteensa on Toteumat + jaljella oleva ETC. Taman sarakkeen solut
osoittavat kaikkien projektien yhteisvaikutuksen. Yhteensa-solun luku osoittaa
hankkeen kaikkien projektien yhdistetyn vaikutuksen.

%:a kulutettu

Nayttaa tassa projektissa kaytetyn resurssikayton prosenttiarvon.
Yhteensa-solun luku osoittaa hankkeen kaikkien projektien yhdistetyn
prosenttiosuuden.
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Hankkeiden riippuvuudet

Tavoitesuunnitelma

Nayttda projektiin viimeisimman tavoitesuunnitelman kdyttéluvun. Kayttd on
kokonaistydmaara (toteumat + jéljella oleva ETC) kyseiseen pdivdan mennessa.

Tila

Tama liikkennevalon vari osoittaa, onko projekti hyvaksytty (vihred), pidossa
(keltainen) vai hyvdaksymaton (punainen). Yhteensa-solun liikennevalo nayttaa
yleiskuvauksen siitd, onko hankkeen kaikki projektit hyvaksytty.

Aikataulu

Tama liikkennevalon vari osoittaa, onko projekti aikataulussaan vai vaarassa
myo&hdstya. Yhteensa-rivin liikennevalon vari antaa yleiskuvan siitd, ovatko
hankkeen useimmat projektit aikataulussaan.

Poista projekteja hankkeista

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa hanke, josta haluat poistaa projektin.
Ominaisuussivu aukeaa.

2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Pdataso-kohdasta Aliprojektit.
N&yttoon tulee aliprojektin Ominaisuudet-sivu.

3. Valitse projektit ja valitse Poista.

Valitut projektit eivdt enaa ndy aliprojektien luettelossa.

Hankkeiden riippuvuudet

Projektin tapaan hanketta pidetdan investointina portfoliossa. Muut investointityypit
ovat asseteja, sovelluksia ja tuotteita. Voit osoittaa portfolion investointien vilisia
riippuvuussuhteita hankkeen ominaisuuksien Riippuvuudet-sivulla.

Riippuvuus voi ilmetd, kun yhden investoinnin tehtavan on oltava valmis, ennen kuin
toisen investoinnin tehtava voi alkaa. Voi myos olla, ettd joitakin hankkeen projekteja on
peruutettava, jos tietty sovellus merkittavasti ylittda budjetin.

Riippuvuustietoja kdytetaan portfolion hallintaskenaarioita luotaessa. Voit tarkastella
riippuvuussuhteita myos skenaarioiden Tehokas raja -sivulla. Skenaariot sisaltavat
tietoja investoinneista, jotka olet maarittanyt hankkeen ominaisuuksien
Riippuvuudet-sivulla.
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Hankkeiden riippuvuudet

Luo hankkeiden riippuvuudet
Voit luoda riippuvuuksia muihin investointeihin tai toiseen hankkeeseen.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa hanke.
Ominaisuussivu aukeaa.

2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Padtaso-kohdasta Riippuvuudet.
N&yttoon tulee Ominaisuudet: Riippuvuudet -sivu.

3. Valitse riippuvuus avattavasta luettelosta.

m  Tasta riippuvaiset investoinnit. Talla asetuksella voit yhden tai useamman
riippuvuuden, jotka riippuvat tasta hankkeesta..

m Investoinnit, joista tdma on riippuvainen. Talld asetuksella voit yhden tai
useamman riippuvuuden, josta tdma hanke on riippuvainen.

Riippuvuusrakenne suunnitellaan valintojesi perusteella.
4. Valitse Lisaa.
Valitse investoinnit -sivu avautuu.

5. Valitse sen hankkeen tai investoinnin viereinen valintaruutu, jolle haluat luoda
riippuvuuden, ja valitse Lisaa.

Ndyttoon tulee Ominaisuudet: Riippuvuudet -sivu, jolla nakyvat projektin
riippuvuudet

6. Suodata luettelo investointityypin mukaan.
Luettelossa nakyvat investoinnit (tyypeittdin), joiden kayttooikeus sinulla on.

7. Valitse sen investoinnin viereinen valintaruutu, jolle haluat luoda riippuvuuden, ja
valitse Lisaa.

Investointi nakyy riippuvuutena Riippuvuudet-sivun luettelossa.

Tarkastele hankkeen riippuvuuksia

Voit tarkastella hankkeesta riippuvaisten investointien luetteloa hankkeen
ominaisuuksien Riippuvuudet-sivulla.

Voit tarkastella riippuvuussuhteita myos skenaarioiden Skenaario: Tehokas raja -sivulla.
Sivulla on tietoja investoinneista, jotka on maaritetty hankkeen ominaisuuksien

Riippuvuudet-sivulla.

Lisatietoja on Portfolionhallinnan kéyttéoppaassa.
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Liittyvat julkaisut

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa hanke.
Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Padtaso-kohdasta Riippuvuudet.

N&yttoon tulee Ominaisuudet: Riippuvuudet -sivu, jolla ndkyy riippuvuuksien
luettelo.

Poista riippuvuuksia

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa hanke.
Ominaisuussivu aukeaa.

2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse sitten Pdataso-kohdasta Riippuvuudet.
Ndyttoon tulee Ominaisuudet: Riippuvuudet -sivu.

3. Valitse riippuvuus ja valitse Poista.

Riippuvuus ei enda nay riippuvuuksien luettelossa.

Liittyvat julkaisut

Julkaisut edustavat uusia tulevia toimitettavia. Voit linkittaa julkaisuja projektiin tai
hankkeeseen, jos haluat seurata julkaisun toteuttamisty6ta. Tama liittdminen
muodostetaan julkaisusta. Voit liittda rajattoman maaran julkaisuja projektiin tai
hankkeeseen.

Lisatietoja on Vaatimusten suunnittelun kdyttéoppaassa.
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Liittyvat julkaisut

Nayta liitettyjen julkaisujen luettelo

Julkaisu: Ominaisuudet -sivulla voit tarkastella projektiin tai hankkeeseen liittyvien
julkaisujen luetteloa.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti tai hanke.
Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse Liittyvat julkaisut.

Nayttoon tulee liittyvien julkaisujen Ominaisuudet -sivu.

Avaa projekteihin tai hankkeisiin liitetyt julkaisut

Julkaisu: Ominaisuudet -sivulla voit avata projektiin tai hankkeeseen liittyvat julkaisut.

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa projekti tai hanke.
Ominaisuussivu aukeaa.
2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse Liittyvat julkaisut.
N&yttoon tulee liittyvien julkaisujen Ominaisuudet -sivu.
3. Napsauta julkaisun nimea.

Nayttoon tulee Julkaisu: Ominaisuudet -sivu.

Projektien ja hankkeiden linkin poistaminen julkaisuista
Voit poistaa julkaisun linkityksen projektista, johon se on liitetty, Julkaisu: Ominaisuudet
-sivulla. Voit poistaa liitoksen myds avaamalla julkaisun ja poistamalla julkaisun

linkityksen projektista tai hankkeesta.

Lisdtietoja on Vaatimusten suunnittelun kéyttéoppaassa.
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Seuraa hankkeen suorituskykya

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa projekti tai hanke.
Ominaisuussivu aukeaa.

2. Avaa Ominaisuudet-valikko ja valitse Liittyvat julkaisut.
Nayttoon tulee liittyvien julkaisujen Ominaisuudet -sivu.

3. Valitse sen julkaisun viereinen valintaruutu, jonka projekti- tai hankelinkityksen
haluat poistaa, ja valitse Poista linkki.

Julkaisu poistetaan luettelosta Julkaisu: Ominaisuudet -sivulla ja sen linkki
poistetaan projektista tai hankkeesta.

Seuraa hankkeen suorituskykya

Jos valitset Hanke: Ominaisuudet -sivulla layout-asetukseksi Hankkeen layout
-vaihtoehdon, voit tarkastella hankkeen investoinnin tuoton (ROI) tietoja
Hankemittarit-sivulla. Tdma edellyttaa, etta olet luonut hanketason budjetin. Voit
tarkastella hankkeen kaikista projekteista kertyneen kokonaistyon ja toteumien
yhteenvetoja. Voit lisdksi verrata yleisid etutietoja hanketasolla hankkeen kaikkien
projektien yhdistettyihin etutietoihin.

Vaikka sivu onkin nimeltdan Hankemittarit, silld voit tarkastella my6s projekteja.

Sivulla nakyvat oletusarvoisesti seuraavat portletit:

®  Yleinen portlet. Tassa vain luku -ndkymassa ovat hankkeen perustiedot, kuten nimi,
tunnus sekd alkamis- ja paattymispaiva. Tilan ilmaisin -kentan kuvake esittaa
hankkeen tilan.

m  Tyon resurssin teho -portletti Tdssa nakymassa ovat hankkeen tamanhetkiset
toteumat, ETC ja varaustiedot.

m  Tydryhman kdytto -portlet. Tassa ndkymassa on resurssikohtainen kokonaistyo
kaikissa hankkeen tehtavissa, joihin resurssi on kiinnitetty. Voit porautua tasta
nakymasta ja tarkastella kdyttda resursseittain ja tehtavittain.

Voit mukauttaa sivua lisédamalla tai poistamalla portletteja. CA Clarity PPM
-jarjestelmanvalvoja voi mukauttaa tata kayttamalla Hankkeen layout -portlettisivun
mittarisisaltoa Studiossa.

Hankkeiden poistaminen

Voit poistaa hankkeita samalla tavalla kuin projekteja.
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Peruuta poistettavaksi merkityt hankkeet

Peruuta poistettavaksi merkityt hankkeet

Voit peruuttaa poistettavaksi merkityt hankkeet samalla tavalla kuin poistettavaksi
merkityt projektit. Toimintosarja on molemmissa sama.
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Luku 11: Asetukset

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Tyo6aikaraporttien maarittdminen (sivulla 299)

Tietoja kirjaustyypin koodeista (sivulla 306)

Tietoja virheellisistd tapahtumista (sivulla 308)
Projektinhallinnan asetusten kasitteleminen (sivulla 309)
Tietoja peruskalentereista (sivulla 319)

Riskikategorian tyypit (sivulla 322)

Tietoja riskin pistemaaramatriisista (sivulla 323)
Ansaitun arvon raportointijaksot (sivulla 323)

Ansaitun arvon jaksot (sivulla 328)

Tyoaikaraporttien maarittaminen

Tee seuraavat maaritykset, jotta henkiloston jasenet voivat seurata kdyttdmaansa aikaa
ja projektipaallikot voivat tarkastella ja hyvadksya tyoaikaraportteja:

m  Ma3&arita tydaikaraportin asetukset (sivulla 300).

m  |uo aikaraportoinnin jaksot (sivulla 302).

m  Luo veloituskoodit (sivulla 305).

m  Maaritd projektin seuranta-asetukset. Tahan sisdltyy projektin avaaminen ajan
seurantaa varten.

m  Kiinnita resursseja tehtaviin.

m  Ma3&arita tehtaviin kiinnitetyt resurssit avoimiksi tydaikaraportille (sivulla 154).

®  Myonna tydaikaraportteja kasitteleville resursseille tarvittavat kayttéoikeudet.
Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.

m  Tarkista tyGaikaraporttien kdyttooikeudet (sivulla 344).

m  (Jos kaytossa yrityksessasi) Luo kirjaustyypin koodit (sivulla 307).

m  Ajoita Siirrd ty6ajan kirjaukset -ajo suoritettavaksi toteutuneiden tuntimaarien
kirjaamiseksi.

Lisatietoja on Jdrjestelmdnvalvojan oppaassa.
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Tyoaikaraporttien madrittaminen

Tyoaikaraportin asetusten maarittaminen

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa Hallinta ja valitse Projektinhallinta-kohdasta Tydaikaraportin asetukset.
Tyo6aikaraportin asetukset -sivu avautuu.
Tee oletusarvoisessa Sisalto ja layout -osassa seuraavat toimet:
m  Siirrd kohteita Valitut sarakkeet -luetteloon.
m  Poista kohteita Valitut sarakkeet -luettelosta.
m Jarjestd Valitut sarakkeet -luettelon kohteet uudelleen.
Valitse Kayta.
Tdydenna seuraavat kentat:
Oletuslajittelusarake
Maarittaa oletuslajittelusarakkeen.
Arvot: Investointi ja Kuvaus
Oletusarvo: Investointi
Lajittelujarjestys
Maarittaa lajittelujarjestyksen.
Arvot: Nouseva tai Laskeva
Oletusarvo: Nouseva
Tayta tiedot seuraaviin oletusarvoisiin Aikamerkinnan asetukset -osan kenttiin:
Poista epdsuorat aikamerkinnat kaytosta
Maarita, poistetaanko epasuoran ajan merkitseminen kaytosta.
Oletusarvo: Tyhja

Pakollinen: Ei

Tayta aika-alue

Maarittaa aikajaksoa edeltavien paivien maaran, joina resurssit voivat alkaa
tayttaa tietoja tyodaikaraportteihin.

Esimerkki: Maaritat, etta resurssit voivat alkaa lisatda merkintoja
tybaikaraporttiinsa 14 paivaa ennen alkamisaikaa ja 10 pdivaa paattymisajan
jalkeen. TyGaikaraporttiin taytetdan tehtdvid 14 paivalta ennen ajanjakson
alkamista ja 10 paivaa ajanjakson pdattymisen jalkeen.

Oletusarvo: 7

Pakollinen: Ei
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TyoGaikaraporttien madrittaminen

Kayttdjan arvo 1
Ndyttda suunnitelman ensimmaisen kadyttajan arvon.
Yksityiskohtaobijekti: Sisdinen kayttajan arvo 1 -tunnus
Kayttajan arvon 1 valintalista
Valitse ensimmaisen kdyttdjan arvon valintalista aikamerkint6ja varten.
Tayta automaattisesti
Maarittaa tydaikaraportin automaattiset tayttdasetukset.
Arvot:

m  Pois kdytosta. Edellyttad, ettd resurssit tayttavat kaikki tyoaikaraporttien
kohdat aina manuaalisesti.

m  Kopioi aikamerkinnat edellisestd tydajankirjauksesta. Sallii resurssien
tayttaa tyoaikaraportteihin automaattisesti aiempien tydaikaraporttien
tehtdvat.

m  Kopioi aikamerkinnat edellisestd tyoajankirjauksesta ja sisdllyta
toteutuneet (toteutuneita ei kopioida tapahtumista). Sallii resurssien
tayttaa tyoaikaraportteihin automaattisesti aiempien tydaikaraporttien
tehtavat ja toteutuneet arvot.

Oletusarvo: Pois kaytosta
Pakollinen: Ei
Nayton yksikko
Maarittaa resurssin ajan nayttamistavan.
Arvot: Tunnit ja paivat
Oletusarvo: Tunnit
Pakollinen: Ei
Desimaalit
Maarittaa tunti- ja paivaraportoinnissa kdytettavan desimaalien maaran.
Arvot:0,1,2,3,4ja5
Oletusarvo: 2
Pakollinen: Ei
Ota huomautuksen paivamaara kayttéon

Maarittaa, voivatko kayttdjat lisata aikamerkinnan huomautukseen
padivamaaran, johon huomautus viittaa.

Oletusarvo: Tyhja

Pakollinen: Ei
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Tyoaikaraporttien madrittaminen

6.

Tallenna muutokset.

Tietoja aikaraportoinnin jaksoista

Ennen kuin alat tehda rahoituksen suunnitteluun liittyvia tehtavid, kuten maarittaa
tehtdvien toteutuneita arvoja, luo ensin aikaraportoinnin jaksot. Resurssit lisdavat
tehtdviin kayttdmansa ajan tydaikaraportteihin ndiden raportointijaksojen mukaisesti.

Lisatietoja on Taloushallinnon kdyttéoppaassa.

Aikaraportoinnin jaksojen kasitteleminen

Voit késitelld aikaraportoinnin jaksoja seuraavasti:

Maarita erilaisia layout-asetuksia, joilla lomakkeeseen voi lisdta tai siitd voi poistaa

kohteita tai lajittelujarjestysta voi muuttaa (sivulla 303).

Salli resurssien tayttad uudet tydaikaraportit automaattisesti aiemman
raportointijakson koodeilla (sivulla 303).

Muuta ajanjakson alkamista edeltdvaa paivien maaraa (sivulla 303).

Aikaraportoinnin jaksojen luominen

Ennen kuin resurssit voivat tehda aikamerkint6ja, maarita kunkin aikaraportoinnin
jakson alkamis- ja paattymispaivat. Aikaraportoinnin jakson alkamis- ja paattymispaiva
ei voi menna paallekkain toisen jakson tyypin ja vuoden kanssa. Jokaisella luotavalla
aikaraportoinnin jaksolla on oltava yksil6llinen jakson nimi ja tyyppi, vuosi ja jakson
numero.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa Hallinta ja valitse Projektinhallinta-kohdasta Ajan raportointijaksot.
Aikaraportoinnin jaksosivu avautuu.
Valitse Uusi.
Ominaisuussivu aukeaa.
Taydenna seuraavat kentat:
Asteikko
Maarittaa raportointijakson ajallisen keston.

Arvot: Vuosittainen, Kuukausittain, Neljannesvuosittain, Viikoittain, Paivittain
tai Joka toinen viikko

Oletusarvo: Viikoittain
Alkamispaiva

Maarittaa raportointijakson alkamispaivamaaran.
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Paattymispdivamaara

Maarittaa raportointijakson paattymispaivamaaran. Napsauta
kalenterikuvaketta, valitse uudelle ajanjaksolle paattymispdivamaara ja valitse
sitten Lisaa.

4. Tallenna muutokset.
Aikaraportoinnin jaksojen muokkaaminen

Voit muuttaa kdyttamattdmana olevia aikaraportoinnin jaksoja. Kdyt6ssa olevat
aikaraportoinnin jaksot ovat lukittuja, joten niitad ei voi muuttaa.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa aikaraportoinnin jakso.
Ominaisuussivu aukeaa.
2. Muokkaa seuraavia kenttia:
Jakson nimi
Maarittaa jaksolle yksilollisen nimen.
Period Type
Maarittaa aikaraportoinnin jakson tyypin.

Arvot: Viikoittain, 13 jaksoa vuodessa, Kuukausittain, Neljannesvuosittain ja
Vuosittain

Jakson numero

lImaisee aikaraportoinnin jakson nayttamisjarjestyksen (nousevassa
jarjestyksessa).

Esimerkki: Ensimmainen (1), toinen (2) tai kolmas (3).
Kuvaus

Maarittaa jakson kuvauksen.
Vuosineljannes

Maarittaa jaksoon liittyvan vuosineljanneksen koontitarkoitusta varten.
Vuosi

Maarittaa jaksoon liittyvan vuoden koontitarkoitusta varten.
Alkamispaiva

Maarittaa raportointijakson alkamispaivamaaran.
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Paattymispdivamaara

Maarittaa raportointijakson paattymispaivamaaran. Napsauta
kalenterikuvaketta, valitse uudelle ajanjaksolle paattymispdivamaara ja valitse
sitten Lisaa.

3. Tallenna muutokset.
Aikaraportoinnin jaksojen poistaminen

Voit poistaa aikaraportoinnin jakson seuraavasti:

1. Tarkista, ettd kukaan resurssi ei merkitse aikaa kyseiselle aikaraportoinnin jaksolle
ja ettd jaksoa ei ole lukittu.

2. Merkitse aikaraportoinnin jakso poistettavaksi (sivulla 304).

3. Voit tarvittaessa peruuttaa poistamisen ennen ajon suorittamista (sivulla 304).

4. Pyyda CA Clarity PPM -jarjestelméanvalvojaa ajoittamaan investointien poistoajo
suoritettavaksi sddnnéllisesti.

Lisatietoja on Jdrjestelmédnvalvojan oppaassa.
Aikaraportoinnin jaksojen merkitseminen poistettaviksi
Voit merkita aikaraportoinnin jakson poistettavaksi vain, jos raportointijaksoa ei ole

lukittu. Poistettaviksi merkityt aikaraportoinnin jaksot poistetaan vasta, kun
investointien poistoajo suoritetaan.

Voit poistaa vain itse luomiasi aikaraportoinnin jaksoja. Staattisia aikaraportoinnin
jaksoja ei voi poistaa.
Suorita seuraavat vaiheet:

1. Valitse aikaraportoinnin jaksoluettelossa poistettavan aikajakson viereinen
valintaruutu ja valitse Merkitse poistettavaksi.

Vahvistussivu aukeaa.

2. Valitse Kylla.

Aikaraportoinnin jaksojen poistamisen peruuttaminen
Voit peruuttaa poistettavaksi merkittyjen aikaraportoinnin jaksojen poiston, jos
seuraavat ehdot tayttyvat:

m  |nvestointien poistoajoa ei ole suoritettu sen jalkeen, kun merkitsit aikaraportoinnin
jakson poistettavaksi.

m  Aikaraportoinnin jaksoa ei ole lukittu.

Kun peruutat poistettavaksi merkityn aikaraportoinnin jakson poistamisen,
raportointijaksoa ei poisteta seuraavan investointien poistoajon yhteydessa.
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Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa Hallinta ja valitse Projektinhallinta-kohdasta Ajan raportointijaksot.
Aikaraportoinnin jaksosivu avautuu.

2. Valitse poistettavaksi merkityn aikaraportoinnin jakson viereinen valintaruutu ja
valitse sitten Peruuta poisto.

Vahvistussivu aukeaa.

3. Valitse Kylla.

Tietoja veloituskoodeista
Veloituskoodit voivat koskea mita tahansa investointeihin liittyvaa tyoerittelya,
esimerkiksi seuraavia:
m  Pidomakulut (vs. kulut)
m  TyOaikaraporteissa muuhun kuin projektitydhon liittyva aika, kuten lomat,

sairauslomat tai pakolliset menot

Jos kaytat taloustietoja, kuten tapahtumia ja tyoaikaraportteja, veloituskoodit ovat
pakollisia. Jos veloituskoodia ei tarvita, sulje se aikamerkinnaista.

Lisatietoja on Taloushallinnon kéyttéoppaassa.

Veloituskoodien luominen

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa Hallinta ja valitse Projektinhallinta-kohdasta Veloituskoodit.
Luettelosivu aukeaa.
2. Valitse Uusi.
Nayttoon tulee Veloituskoodi - Ominaisuudet -sivu.
3. Taydenna seuraavat kentat:
Veloituskoodin nimi
Maarittaa veloituskoodin nimen.
Pakollinen: Kylla
Veloituskooditunnus
Maarittaa veloituskoodin yksil6llisen tunnuksen.

Pakollinen: Kylla
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Avattu aikamerkinnille

Maarittaa, voiko resurssi kirjata tehtaviin kdyttamaansa aikaa
ty6ajankirjaukseen. Jos valinta on tyhja, resurssi ei voi kirjata aikaa millekdan
projektille.

Oletusarvo: Valittu

4. Tallenna muutokset.

Veloituskoodien muokkaaminen

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa veloituskoodi.
Ominaisuussivu aukeaa.
2. Muokkaa seuraavia kenttia:
Veloituskoodin nimi
Maarittaa veloituskoodin nimen.
Pakollinen: Kylla
Veloituskooditunnus
Maarittaa veloituskoodin yksil6llisen tunnuksen.
Pakollinen: Kylla
Avattu aikamerkinndlle

Madrittaa, voiko resurssi kirjata tehtdviin kdyttamaansa aikaa
ty6ajankirjaukseen. Jos valinta on tyhja, resurssi ei voi kirjata aikaa millekdan
projektille.

Oletusarvo: Valittu

3. Tallenna muutokset.

Tietoja kirjaustyypin koodeista

Kirjaustyypin koodit koskevat resursseihin liittyvien kustannusten tyderittelya. Niita
kaytetdan tapahtumissa ja kustannussuunnitelmissa.

Lisatietoja on Taloushallinnon kéyttéoppaassa.
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Kirjaustyypin koodit koskevat ty6n suorittavaa resurssia eivatka investointia, josta tyo
on lahtdisin. Esimerkkeja kirjaustyypin koodeista ovat suoritettu tyo ja sadnndllinen
ty6aika ylitydhon verrattuna.

Kirjaustyypin koodeja ei voi poistaa jarjestelmasta. Voit kuitenkin poistaa kirjaustyypin
koodin kaytdsta niin, ettei se ole avoimena aikamerkintoja varten.

Kirjaustyyppien luominen

Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa Hallinta ja valitse Projektinhallinta-kohdasta Kirjaustyypin koodit.
Luettelosivu aukeaa.
2. Valitse Uusi.
Ominaisuussivu aukeaa.
3. Taydennd seuraavat kentat:
Nimi
Maarittaa kirjaustyypin koodin nimen.
Pakollinen: Kylla
Tunnus
Maarittaa kirjaustyypin koodin yksil6llisen tunnuksen.
Pakollinen: Kylla
Active
Osoittaa, onko kirjaustyypin koodi aktiivinen.
Oletusarvo: Valittu
Pakollinen: Ei
Chargeable

Osoittaa, onko kirjaustyypin koodi veloitettavissa. Veloituskoodien avulla
kasitellaan taloustapahtumia ja seurataan rahoitussuunnittelussa kirjattuja
toteumia.

4. Tallenna muutokset.
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Tietoja virheellisista tapahtumista

Kirjaustyypin koodien muokkaaminen

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa kirjaustyypin koodi, jota haluat muokata.
Ominaisuussivu aukeaa.
Muokkaa seuraavia kenttia:
Nimi
Maarittaa kirjaustyypin koodin nimen.
Pakollinen: Kylla
Tunnus
Maarittaa kirjaustyypin koodin yksil6llisen tunnuksen.
Pakollinen: Kylla
Active
Osoittaa, onko kirjaustyypin koodi aktiivinen.
Oletusarvo: Valittu
Pakollinen: Ei
Chargeable

Osoittaa, onko kirjaustyypin koodi veloitettavissa. Veloituskoodien avulla
kasitelldan taloustapahtumia ja seurataan rahoitussuunnittelussa kirjattuja
toteumia.

Tallenna muutokset.

Tietoja virheellisista tapahtumista

Tapahtumat voivat epdonnistua useista syistd. Resurssi voi esimerkiksi syottaa
virheellisen ty6aikaraportin, jolloin tapahtuma epdonnistuu.

Kun tapahtumat epdonnistuvat, voit tarkastella niiden luetteloa virheellisten
tapahtumien sivulla. Saat virheellisten tapahtumien luettelon kdyviin napsauttamalla
Hallinta-valikkoa ja valitsemalla Projektinhallinta-valikosta Virheelliset tapahtumat.
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Projektinhallinnan asetusten kasitteleminen

Voit maarittaa jarjestelmatasoisia projektinhallinnan oletusasetuksia Asetukset-sivun
kentissd. Voit maarittaa:

projektinhallinnan asetuksia (sivulla 309)

resurssin kuormituskuvion (sivulla 314)

ansaitun arvon laskentatavat (sivulla 88)

resurssien varausasetukset (sivulla 318)

Maarittaa projektinhallinnan oletusasetukset

Projektinhallinnan Asetukset-sivulla voit maarittaa jarjestelmatasoisia projektinhallinnan
oletusasetuksia. Voit esimerkiksi asettaa CA Clarity PPM -ohjelman viemé&an vain
nykyisen tavoitesuunnitelman, kun projekteja avataan paikallisesti asennetussa
aikatauluohjelmassa (Open Workbenchissa tai Microsoft Projectissa) CA Clarity PPM
-ohjelmasta.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa Hallinta ja valitse Projektinhallinta-kohdasta Asetukset.
Asetussivu aukeaa.
Tdydenna seuraavat kentat:

Oletuslatauskuvio

Maarittaa jarjestelmatason oletusarvoisen resurssin latauskuvion.
Arvot: Takaisin, Univormu, Kiinted, Aariviiva tai Etuosa
Oletusarvo: Etuosa

Pakollinen: Ei

Ohjeiden URL-osoite

Maarittaa ohjeiden URL-osoitteen.

Tilivuoden vuosineljanneksen ensimmainen kuukausi

Maarittaa tilivuoden vuosineljanneksen ensimmaisen kuukauden.
Arvot: Kaikki kalenterikuukaudet
Oletusarvo: Tammikuu

Pakollinen: Ei
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Tyoviikon ensimmainen pdiva

Maarittaa tydviikon ensimmaisen paivan resurssikalentereissa ja
ajoitustoimintojen kayttoliittymissa.

Arvot: Kaikki kalenteripaivat
Oletusarvo: Maanantai
Pakollinen: Ei
Tyo6tehon oletusnayttoyksikko
Maarittaa tydtehon oletusnayttoyksikon.
Arvot: Tunnit tai pdivat
Oletusarvo: Tunnit
Pakollinen: Ei
Ota projektikohtaiset veloituskoodit kdyttoon
Maarittas, sallitaanko investointikohtaisten veloituskoodien syéttaminen.
Oletusarvo: Tyhja
Pakollinen: Ei
Salli tulevien tydaikakirjausten ldhetys
Maarittaa, sallitaanko tulevien tydaikakirjausten ldhettaminen.
Oletusarvo: Valittu
Pakollinen: Ei
limoita, kun riski / huomioitava asia / muutospyynto poistetaan

Maarittaa, haluatko jarjestelman lahettavan ilmoituksen aina, kun resurssi
poistaa riskejd, huomioitavia asioita tai muutospyyntdéja.

Oletusarvo: Tyhja
Pakollinen: Ei
Vie vain nykyiset tavoitesuunnitelmat, kun projekteja avataan ajoituksessa

Jos kaytat CA Clarity PPM -ohjelmaa paikallisesti asennetun aikatauluohjelman
(Open Workbenchin tai Microsoft Projectin) kanssa, tama asetus maarittas,
vieddankd vain nykyinen tavoitesuunnitelma paikallisesti asennettuun
aikatauluohjelmaan. Tata asetusta kdytetaan, jos tavoitesuunnitelmia on
useita.

Oletusarvo: Tyhja

Pakollinen: Ei
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Pyorista varaukset ldhimpdaan prosenttiin

Maarittaa luvun, johon varaukset pyoéristetdan, kun resurssiaikaa varataan
projekteihin.

Oletusarvo: 25
Pakollinen: Kylla
Salli tyotehtavan luonti

Maarittaa, etta tyotehtdva luodaan, kun lisdat resurssin projektiin, jossa ei ole
tehtavia.

Oletusarvo: Valittu
Pakollinen: Ei
Osoita tehtavat uudelleen roolivaihdon yhteydessa

Sallii tehtavien kiinnittdmisen uudelleen tai korvaamisen, kun projektipaallikkod
korvaa resurssin roolin.

Oletusarvo: Valittu
Pakollinen: Ei
Salli varausten muokkaus, kun projekti on lukittu
Maarittaa, sallitaanko resurssien muokata varauksia, kun projektit on lukittu.
Oletusarvo: Tyhja
Jos tdma asetus valitaan, projektipaallikdt voivat:

m  muokata aiemmin lisattya tydryhman jasenien varauksia, jos projekti on
kuitattu ulos paikallisesti asennetussa aikatauluohjelmassa, kuten Open
Workbenchissa tai Microsoft Projectissa

m lisdta projektiin uusia tydryhman jasenia

m  korvata rooleja, jos projektinhallinnan Osoita tehtévit uudelleen
roolivaihdon yhteydessd -oletusasetus on valittuna.

Pakollinen: Ei
Avaa henkilostén jasenet automaattisesti aikamerkintaa varten

Maarittaa, avataanko henkiloston jasenet automaattisesti, jotta projektin
tehtaviin voidaan kirjata aikaa tietyn toiminnon tapahduttua.

Arvot:

m Ei koskaan. Osoittaa, ettd henkiloston jasenet eivat ole automaattisesti
avattuina projektin tehtavien aikamerkint6ja varten.

Esimerkki: Jos muokkaat henkiléston jasenen aiemmin luotuja
ominaisuuksia, jdsenen Avaa aikamerkintdaan -arvoon ei tehda muutoksia.
Jos lisdat uusia henkiloston jasenia, kaytetaan Tyoryhma-objektin
Avoin-attribuutin oletusarvoa.
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m  Milloin varattu kiintedsti Osoittaa, ettd henkildston jasenet ovat
automaattisesti avoimina aikamerkintaan silloin, kun heidat on varattu
sitovasti. Sitova varaaminen tarkoittaa sitd, ettd mika tahansa tuntimaara
varataan sitovasti, ei sita, ettd varauksen tilaksi vaihtuu "Sitova".

m  Milloin pyynnon tila on hyvaksytty Osoittaa, ettd henkilostdn jasenet ovat
automaattisesti avoimina aikamerkintaa varten, kun resurssipyynnon
tilaksi vaihtuu "Hyvaksytty".

Oletusarvo: Ei koskaan
Lisdtietoja on Studio-kehittdjdn oppaassa.
Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.

Pakollinen: Ei

Nayta tehtavat jarjestelijassa

Maarittaa, miten projektin tehtavat nakyvat jarjestelijdssa.
Arvot:

m  Milloin kiinnitetty Osoittaa, etta projektin tehtdvat nakyvat jarjestelijassa,
kun resurssit kiinnitetadn tehtavaan.

m  Milloin varattu kiinteasti Osoittaa, etta projektin tehtavat nakyvat
jarjestelijassa, kun resurssit varataan sitovasti tehtaviin.

m  Milloin pyynnon tila on hyvdksytty Osoittaa, ettd projektin tehtavat
nakyvat jarjestelijassa, kun resurssit on hyvaksytty.

Oletusarvo: Milloin kiinnitetty
Lisatietoja on Peruskdyttéoppaassa.

Pakollinen: Ei

Lisda henkiloston jasenet automaattisesti investoinnin osallistujiksi

Maarittaa, miten resurssit kiinnitetdan investointien osallistujiksi.
Arvot:

m  Ei koskaan. Osoittaa, etta resursseja ei voi koskaan automaattisesti
kiinnittaa investointien osallistujiksi.

m  Milloin lisatty investointiin. Osoittaa, etta resurssit voi automaattisesti
kiinnittaa investointien osallistujiksi, kun heidat lisatdan investointeihin.

Jos tdma asetus on valittu ja projekti-ilmoitukset ovat kdytossa, projektin
osallistujat saavat projekti-ilmoituksen, kun heidat lisdtdan projektin
tydéryhman henkiléstosivulle.
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m  Milloin varattu kiintedsti. Osoittaa, ettd resurssit voi automaattisesti
kiinnittaa investointien osallistujiksi, kun heidat lisatdan kiintedsti
investointeihin. Sitova varaaminen tarkoittaa sitd, ettd mikad tahansa
tuntimadra varataan sitovasti, ei sitd, ettad varauksen tilaksi vaihtuu
"Sitova".

Oletusarvo: Milloin lisdtty investointiin.
Pakollinen: Ei
Ylittdvien resurssipyyntojen hyvaksynta

Maarittaa, etta projektipaallikot voivat edellyttaa resurssipyynnon hyvaksyntaa
yksittdisissa projekteissa.

Oletusarvo: Tyhja

Huomautus: Jos projektipaallikko ei edellyta resurssipyynnén hyvaksyntaa
projektissa. Projektipadallikko tai resurssivastaava tarvitsee resurssipyyntojen
varaamiseen Projekti - Muokkaa -kayttdoikeuden.

Salli yhdistelmavaraus

Maarittaa, saavatko projektipaallikot muokata sitovasti varattujen resurssien
varausta, jotta projekteihin voidaan varata parhaat resurssit. Talld voidaan
my0s jatkaa resurssin kayttoa projektien lisdsuunnittelussa.

Oletusarvo: Valittu

Huomautus: Jos projektilla on yhdistelmavaraus, kentta on vain luku
-tyyppinen.

Pakollinen: Ei
Muunna resurssit rooleiksi mallipohjia kdytettdessa (oletus)

Maarittaa, muunnetaanko kaikki resurssit prosessin rooleiksi, kun
projektipaallikko luo projektin projektimallipohjasta.

Huomautus: Projektipaéllikko voi ohittaa tdman oletusasetuksen luodessaan
projekteja projektimallipohjista.

Oletusarvo: Tyhja

Pakollinen: Ei

Luku 11: Asetukset 313



Projektinhallinnan asetusten kasitteleminen

Resurssipyynnén varaus

Maarittaa asetukset, joilla resurssipyyntdja voi varata kayttamalla
varausprosenttiosuutta tai saatavana olevia tydmaaran yksikoita. CA Clarity
PPM vahentaa pyydettya maaraa varatulla maaralla. CA Clarity PPM maarittas,
onko resurssipyynté kokonaan taytetty (valitun varausasetuksen mukaisesti),
kayttamalla varausprosenttiosuutta tai ajallisesti muuttuvia arvoja (tydmaaran
yksikoita).

Arvot:
m  Kdytd varausprosenttiosuutta
m K&ytd saatavana olevia tydomaaran yksikoita

Esimerkki: Varausprosenttiosuutta kdytettdessa 100-prosenttisesti varattu
resurssi korvaa taydellisesti toisen, 100-prosenttisesti varatun resurssin.
Resurssipyynt6 on kokonaan taytetty, vaikka resurssien viikoittaiset
tyotuntimaarat olisivat erilaiset. Saatavana olevia tydmaaran yksikoita
kdytettdessa resurssipyynto ei ole kokonaan tdytetty, jos uusi resurssi tekee
viikossa vahemman tyotunteja kuin korvattava resurssi.

3. Tallenna muutokset.

Tietoja resurssien latauskuvioista

Automaattinen ajoitustoiminto kayttaa resurssien latauskuviota, kun se maarittaa ETC:n,
joka jaetaan resurssille tietylle aikavalille. Resurssien oletuslatauskuvion voi maarittaa
jarjestelmatasolla ja tehtdvan kiinnitystasolla. ETC jaetaan ensin tehtdvan
kiinnitystasolla maaritetyn resurssien latauskuvion perusteella ja sitten
jarjestelmatasolla.

Voit valita jonkin seuraavista latauskuvioista:

Takaisin

Tyo6 ladataan mahdollisimman lahelle tehtdvan paattymistd, ja se perustuu resurssin
kayttamattdmaan saatavuuteen automaattisen ajoituksen jalkeen. Kun tata
latauskuviota kaytetdan, ETC:ta vahennetdan vain, kun korjaamattomissa
tydaikaraporteissa on toteutuneita arvoja. Jaljelld oleva ETC jaetaan
tydajankirjausjakson jalkeen latauskuviotyypin mukaan.

Univormu

Ty6 kuormitetaan mahdollisimman tasaisesti resurssin kokonaissaatavuuden
mukaan. Kun tata latauskuviota kdytetaan, ETC:ta vahennetdan vain, kun
korjaamattomissa tyOaikaraporteissa on toteutuneita arvoja. Jaljella oleva ETC
jaetaan tyOajankirjausjakson jalkeen latauskuviotyypin mukaan.
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Kiintea

Tyon jakaminen on kdyttajan maarittama. Automaattinen ajoitus ei vaikuta tyon
jakautumisen. Kiintedssa latauskuviossa ETC:td vahennetdan tydajankirjausjakson
aikana (Toteutuneiden pdattymispaivamaara), julkaisipa resurssi toteumia tahan
tehtdvaan tai ei.

Adriviiva

Tyo ladataan mahdollisimman tasaisesti tehtdvan koko kestolle, ja se perustuu
resurssin kayttamattdmaan saatavuuteen automaattisen ajoituksen jalkeen. Kun
tata latauskuviota kaytetdan, ETC:td vahennetdan vain, kun korjaamattomissa
tyOaikaraporteissa on toteutuneita arvoja. Jaljelld oleva ETC jaetaan
ty6ajankirjausjakson jalkeen latauskuviotyypin mukaan.

Jos CA Clarity PPM -ohjelmaa kaytetdan yhdessa Microsoft Projectin kanssa, uusien
tehtavien &ariviiva on litted, kun projekti avataan ensimmaisen kerran Microsoft
Projectista. Jos kiinnitys on jo luotu (eli se on aiemmin avattu Microsoft Projectissa
ja tallennettu CA Clarity PPM -ohjelmaan), tyon dériviiva ei muutu Microsoft
Projectissa.

Etuosa

Ty6 kuormitetaan mahdollisimman ldhelle tehtdvan alkamista, ja se perustuu
resurssin kdyttamattomaan saatavuuteen automaattisen ajoituksen jalkeen. Kun
tata latauskuviota kdytetdan, ETC:td vahennetaan vain, kun korjaamattomissa
tybaikaraporteissa on toteutuneita arvoja. Jaljelld oleva ETC jaetaan
tybajankirjausjakson jalkeen kuormituskuviotyypin mukaan.

Resurssin oletuskuormituskuvion maarittaminen

Taman toimintosarjan avulla voit maarittaa resurssin jarjestelmatasoisen
oletuskuormituskuvion. Asetukset-sivulla maaritettya kuormituskuviota kaytetaan
oletusarvoisesti, kun projektipaallikot kiinnittavat resursseja tai muuttavat henkiloston
kiinnitysominaisuuksia.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa Hallinta ja valitse Projektinhallinta-kohdasta Asetukset.

Asetussivu aukeaa.

Taydenna seuraava kentta:

Oletuslatauskuvio
Maarittaa jarjestelmatason oletusarvoisen resurssin latauskuvion.
Arvot: Takaisin, Univormu, Kiinted, Aariviiva tai Etuosa
Oletusarvo: Etuosa

Tallenna muutokset.
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Tietoja ansaitun arvon laskentatavoista

Ansaitun arvon laskentatapa tarkoittaa erilaisten ansaitun arvon mittausarvojen
laskentatapaa. Jotkin menetelmadt ovat jarjestelman laskemia. Jos valitsemasi tapa ei ole
jarjestelman laskema, anna tehdyn tyon budjetoidut kustannukset (BCWP) projektille
manuaalisesti.

Jos kaytat ansaitun arvon laskentatapaa projektissa ja sen tehtavissa, joita jarjestelma ei
laske, maarita projektin BCWP-arvo. Luo tata varten projektille tavoitesuunnitelma tai
paivita ansaitun arvon yhteissummat. Voit myds ohittaa tiettyjen tehtavien BCWP:n.

Huolimatta projektille maarittamastasi ansaitun arvon laskentatavasta
BCWP-korvaus-kenttdan annettu arvo korvaa jarjestelman laskemat BCWP-arvot. Arvoa
kaytetaan kaikissa ansaitun arvon laskutoimituksissa, joissa kdytetaan BCWP:ta
parametrina.

Seuraavat ansaitun arvon laskentatavat ovat kdytettdvissa:
Prosenttia valmiina (PC)

Maarittaa arvion, joka ilmaistaan tehtavan tai tyoerittelyn rakenteen tehdyn tyon
prosenttiosuutena. EV-laskentatapa, jossa jarjestelma laskee tehdyn tyon
budjetoidut kustannukset (BCWP) seuraavalla kaavalla:

BCWP = budjetti viimeistelyn aikaan (BAC) * %:a valmiina
0/100

Maarittaa EV-laskentatavan, jossa jarjestelma laskee tehdyn tyon budjetoidut
kustannukset (BCWP) seuraavalla kiintealld kaavalla:

Jos valmiusprosentti = 100, silloin BCWP = budjetti viimeistelyn aikaan (BAC,
budget at completion); muussa tapauksessa BCWP = nolla

Kayta tata menetelmaa, kun projektityo alkaa ja paattyy saman raportointijakson
kuluessa. Sita voi kdyttda myds silloin, kun luottoa ansaitaan vain silloin, kun
projekti tai tehtdva on 100-prosenttisesti valmis.

50/50

Maarittaa EV-laskentatavan, jossa jarjestelma laskee tehdyn tyon budjetoidut
kustannukset (BCWP) seuraavalla kaavalla:

Jos valmiusprosentti > nolla mutta < 100, silloin BCWP = budjetti viimeistelyn
aikaan (BAC, budget at completion) / 2 Jos %:a valmiina = 100, BCWP = BAC. Jos
%:a valmiina = nolla, BCWP = nolla.

Kayta tata menetelmaa, kun projektityo alkaa ja paattyy kahden raportointijakson
kuluessa. Sita voi kdyttda myos silloin, kun 50 prosentin luotto ansaitaan silloin, kun
projekti tai tehtdva aloitetaan ja loput 50 prosenttia ansaitaan valmistumisen
yhteydessa.
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Tyon taso (LOE)

Maarittda EV-laskentatavan, jossa jarjestelma laskee tehdyn tydn budjetoidut
kustannukset (BCWP) seuraavalla kaavalla:
BCWP = ajoitetun tydn budjetoitu kustannus (BCWS)

Painotetut tarkastuspisteet

Maarittaa EV-laskentatavan, jossa tehdyn tydn budjetoidut kustannukset (BCWP)
ovat kayttajan maarittamia. Projektipaallikkdé maarittda painotusarvot
tarkastuspisteille yhteenvetotehtavan keston ajalle. Kun kukin yhteenvetotehtavan
tarkastuspiste saavutetaan, tietty prosenttiosuus tydsta valmistuu, kunnes 100
prosenttia on kasassa. Kayta tata tapaa, jos organisaatio kdyttda ansaitun arvon
hallintaa projektin suorituskyvyn mittaamiseen ja silld on tata tapaa kayttavia
projekteja ja tehtavia. Tata tapaa kdytettdessa BCWP annetaan tehtavatasolla.
Kayta tehtdvan ominaisuussivun Ansaittu arvo -osan BCWP-korvaus-kenttaa.

Tarkastuspisteen valmistumisprosentti (PC)

Maarittaa EV-laskentatavan, jossa tehdyn tydn budjetoidut kustannukset (BCWP)
eivat ole jarjestelman laskemia vaan kdyttdjan maarittamia. Kunkin ajanjakson
painottamiseen valitaan rahasummat prosenttimaarien asemesta. EV-luotto
ansaitaan prosentteina maaritetyn tarkastuspistearvon arvosta. Kayta tata tapaa,
jos organisaatio kayttaa ansaitun arvon hallintaa projektin suorituskyvyn
mittaamiseen ja silld on tata tapaa kayttavia projekteja ja tehtavia. Tatd tapaa
kdytettdessa BCWP annetaan tehtdvatasolla. Kayta tehtdvan ominaisuussivun
Ansaittu arvo -osan BCWP-korvaus-kenttaa.

Suhteellisesti jaettu tyo (AE)

Maarittaa EV-laskentatavan, jossa tehdyn tyon budjetoidut kustannukset (BCWP)
eivat ole jarjestelman laskemia vaan kdyttdjan maarittamia. Tehtdvatyo on sidottu
muihin tehtavatoihin. Kun perustana olevan tehtdvan tyd on tehty, suhteellisesti
jaettu tehtdva ansaitsee valmistuneen tyon. Tehtava kadyttaa suorituskyvyssaan
tyotehoa, joka on sidottu muihin tehtaviin. Kayta tata tapaa huomaamattomaan
tydhon, joka liittyy muuhun huomaamattomaan tyoéhon. Kayta tata tapaa, jos
organisaatio kayttda ansaitun arvon hallintaa projektin suorituskyvyn mittaamiseen
ja silla on tata tapaa kayttavia projekteja ja tehtdvia. Tatd tapaa kdytettdessa BCWP
annetaan tehtdvatasolla. Kdyta tehtdvan ominaisuussivun Ansaittu arvo -osan
BCWP-korvaus-kenttaa.
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Ansaitun arvon oletuslaskentatavan maarittaminen

Voit madrittda oletusarvoisen ansaitun arvon laskentatavan projekteihin ja projektin
tehtdviin. Projektien ja tehtdvien ansaitun arvon laskentatavan oletusasetuksena on
valmistumisprosentti. Jos organisaatiossasi projektin tuloksia mitataan ansaitun arvon
hallintamenetelmalla, voit maarittdad menetelmalle oletusarvoisen ansaitun arvon
laskentatavan. Maarita ansaitun arvon laskentatavan attribuutti muokkaamalla projekti-
ja tehtdvaobjekteja Studiossa.

Huomautus: Jos kaytat CA Clarity PPM -ohjelmaa Microsoft Projectin kanssa ja maaritat
ansaitun arvon laskentatavan, joka ei ole valmiusprosentti, kdyta CA Clarity PPM
-ohjelmaa ansaitun arvon mittarien laskennassa, esittdmisessa ja raportoinnissa.

Lisatietoja on Studio-kehittdjin oppaassa.

Resurssin oletusarvoisten varausasetusten maarittaminen

Yhdistelmavaraus sallii sitovat ja alustavat resurssivaraukset projekteihin. Jos haluat
sallia resursseille erilliset sitovat ja alustavat varaukset, valitse Salli yhdistelmavaraus
-jarjestelméaasetus Asetukset-sivulla.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa Hallinta ja valitse Projektinhallinta-kohdasta Asetukset.

Asetussivu aukeaa.
2. Tdydenna seuraava kentta:

Salli yhdistelmavaraus

Maarittaa, saavatko projektipaallikot muokata sitovasti varattujen resurssien
varausta, jotta projekteihin voidaan varata parhaat resurssit. Talla voidaan
my0s jatkaa resurssin kdyttoa projektien lisdsuunnittelussa.

Oletusarvo: Valittu

Huomautus: Jos projektilla on yhdistelmavaraus, kentta on vain luku
-tyyppinen.

3. Tallenna muutokset.
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Tietoja peruskalentereista

Peruskalenterit ovat mallipohjia, joilla voit luoda yksittdisid resurssikalentereita.
Resurssikalenterien avulla voidaan suorittaa tarkeita resurssin saatavuuteen liittyvia
laskutoimituksia, kuten kapasiteetti verrattuna kysyntdan tai ylivaratut resurssit.

Useimmiten kdytetdan vakiokalenteria. Voit kuitenkin muokata peruskalenterin
ominaisuuksia tarpeen mukaan. Voit esimerkiksi muuttaa arki- ja poissaolopaivia. Voit
madrittda enintaan nelja vakiotyovuoroa.

Vakiokalentereita tai alatason kalentereita sisaltdvia peruskalentereita ei voi poistaa. Jos
siis haluat poistaa ylatason peruskalenterin, poista ensin alatason kalenterit.

Uusien kalenterien luominen

Voit luoda mukautetun kalenterin seuraavassa esitetylla tavalla. Mukautetun kalenterin
voi luoda aiemmin luodusta kalenterista. Talléin aiemmin luotu kalenteri on yldtason
kalenteri.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa Hallinta ja valitse Projektinhallinta-kohdasta Peruskalenterit.
Peruskalenterit-sivu avautuu.
2. Valitse Uusi.
Muokkaa kalenterin ominaisuuksia -sivu avautuu.
3. Tayta tiedot seuraaviin kenttiin ja valitse Lisaa:
Kalenterin nimi
Maarittaa uuden kalenterin nimen.
Peruskalenteri

Maarittda uuden kalenterin perustana kaytettavan kalenterin. Peruskalenteri
on uuden kalenterin ylatason kalenteri.

Esimerkki: Vakio

Vakio
Maarittaa kalenterin CA Clarity PPM -ohjelman vakiokalenteriksi.
Oletusarvo: Tyhja

4. Tallenna muutokset.
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Tietoja oletustyovuorosta

Peruskalenterin oletustydvuoro on kahdeksan tuntia pdivassa. Voit maarittaa uusia
tyévuoroja, jotka korvaavat oletusvuoron. Jos muutat resurssien kalenterissa tietyn
lomapadivan vapaapaivaksi, sen tyévuorotiedot tai saatavuus poistetaan. Jos muutat
paivan takaisin arkipdivaksi, jarjestelma tarkistaa, onko kyseiselle paivélle
tyévuoromallia kalenterissa (tai sen ylatason kalenterissa). Jokin seuraavista
toiminnoista tapahtuu:

m  Jos kyseiselle paivalle on tyévuoromalli, pdiva maaritetdadn kayttdmaan kyseista
mallia.

m  Jos kyseiselle pdivélle ei ole tydvuoromallia, jarjestelma tarkistaa, onko kalenterissa
(tai sen ylakalenterissa) vastaavalle viikonpaivalle tydvuoromallia.

m  Jos haku I6ytaa tyovuoromallin, paiva madritetadn kdayttamaan kyseista mallia.

m Jos kyseiselle viikonpaivélle ei [6ydy tydvuoromallia, kayttoon otetaan I6ytynyt
ensimmaisen paivan tydvuoromalli alkaen viikon ensimmaisesta paivasta
(sunnuntai).

m  Jos millekddn viikonpaivélle ei ole tydvuoromallia, kyseiselle pdivalle maaritetaan
oletustydvuoromallit 08:00—12:00 ja 13:00-17:00.

Paivien maarittaminen arkipaiviksi

Voit madrittaad paivat arki- tai poissaolopaiviksi. Jos haluat maarittaa paivan arkipadivaksi,
valitse sen viereinen valintaruutu ja valitse Tee tyopaiva. Jos haluat muuttaa arkipaivan
vapaapadivaksi, valitse paivan viereinen valintaruutu. Valitse sitten Tee ei-tyopaiva.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Valitse Peruskalenterit ja napsauta sitten kalenterin nimea.

Muokkaa kalenteripoikkeuksia -sivu avautuu.
2. Valitse muokattava kuukausi kalenterin ylareunasta.

Kuukausi tulee nakyviin Muokkaa tavoitekalentereita -sivulle.

3. Maarita vakioarkipaivat. Valitse kunkin paivan viereinen valintaruutu ja valitse Tee
tyopaiva.

Muutokset tallennetaan.
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Resurssin tyovuorojen maarittaminen

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Valitse Peruskalenterit ja napsauta sitten kalenterin nimea.
Muokkaa kalenteripoikkeuksia -sivu avautuu.

Valitse muokattava kuukausi kalenterin ylareunasta.
Kuukausi tulee nakyviin.

Valitse niiden paivien viereiset valintaruudut, joissa on sama tyovuoro, ja valitse
Aseta tydvuorot.

Siirrot-sivu avautuu.
Anna enintdan neljan tydvuoron alkamis- ja paattymisaika.

Tallenna muutokset.

Peruskalenterin tydvuorojen palauttaminen

Kun nollaat tydvuoron palauttamalla peruskalenterin, peruskalenterin tyovuorotiedot
poimitaan kyseiseltd pdivalta. Néma tiedot ovat tarkeitd, kun kdytetdan muita kuin
kahdeksan tunnin pituisia vuoroja, ja ne voivat vaikuttaa resurssin saatavuuteen ja
varauksiin.

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Valitse Peruskalenterit ja napsauta sitten kalenterin nimea.
Muokkaa kalenteripoikkeuksia -sivu avautuu.

Valitse kunkin palautettavan pdivaméaaran viereinen valintaruutu ja valitse Nollaa
alkupisteeseen.

Tyovuoro palautetaan peruskalenterin mukaiseksi.

Peruskalenterin yla- ja alatasosuhteiden muuttaminen

Jos haluat poistaa yldtason kalenterin tai vaihtaa ylatason kalenteria, voit muuttaa
suhdetta seuraavassa kuvatulla tavalla.
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Riskikategorian tyypit

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Valitse Peruskalenterit ja napsauta sitten kalenterin nimea.
Muokkaa kalenteripoikkeuksia -sivu avautuu.

2. Valitse Muokkaa kalenterin ominaisuuksia
Muokkaa kalenterin ominaisuuksia -sivu avautuu.

3. Taydenna seuraava kentta:
Peruskalenteri

Maarittda uuden kalenterin perustana kdytettavan kalenterin. Peruskalenteri
on uuden kalenterin ylatason kalenteri.

Esimerkki: Vakio

4. Tallenna muutokset.

Riskikategorian tyypit

Lisadamalla riskikategorioita voit ryhmitelld investointiriskeja tyypin mukaan. Voit lisata
ylimaaraisia riskikategorioita ja lisdta ne sitten objektin attribuutteihin, kuten
Kategoriatyyppi-hakuattribuuttiin. Hakuattribuutti maarittaa etukateen maaritellyn
riskikategorian tai tekijat, joita resurssit voivat tarkastella maaritellessaan projektin
riskeja seka yleisia riskeja.

Lisatietoja on Jdrjestelmdnvalvojan oppaassa.

Uusien riskikategorioiden lisaaminen

CA Clarity PPM -jarjestelmanvalvoja voi lisata uusia riskikategorioita tai -tekijoita.
Riskikategoriat nakyvat Padtaso - Riski -sivun Vaikuttavat tekijat -osassa. Projektin
Riski-kentdssa on kaikkien sivulla ndkyvien riskikategorioiden tai -tekijéiden painotettu
keskiarvo.

Voit lisata uusia riskikategorioita seuraavasti:

1. Luo numeroattribuutti (kenttd) Projekti-objektin Ominaisuudet-nakymaan, riskin
alisivundkyman Vaikuttavat tekijat -osaan. Uusi numeroattribuutti on kaavakentts,
joka lasketaan painotetun keskiarvon kaavalla..

2. Julkaise nakyma. Julkaise ndkyma, niin uusi riskikategoria tulee nakyviin sivulle.
Kayttajat voivat taman jalkeen lisata arvoja riskikategoriaa varten.

Lisatietoja on Studio-kehittdjdn oppaassa.
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Tietoja riskin pistemaaramatriisista

Riskin pistemaaramatriisin avulla voi maarittaa riskitason (alhainen, keskisuuri tai suuri)
riskin vaikutuksen ja todennakoisyystekijoiden mukaan. Riskin todennakaoisyysarvot
suhteutetaan riskin vaikutusarvoihin. Riskin pistemaara 16ytyy todennakdisyys- ja
vaikutusarvojen leikkauspisteesta.

Riskin raja-arvon maarittaminen

Seuraavan toimintosarjan mukaisesti voit maarittaa jarjestelmatasolla projektin
oletusarvoisen riskipistemaaran seka yleisen riskin raja-arvon. Riskin raja-arvo on
hyvaksyttava riskin taso, joka voidaan sietda suorittamatta riskin vastausstrategiaa.Voit
madarittda myos todennakoisyys- ja vaikutusarvot projekteille, joille on maaritetty
yksityiskohtaiset riskit.

Voit muuttaa aiemmin luotuja riskin raja-arvoja, jotka auttavat riskiasteen laskennassa.
Muutokset eivat kuitenkaan perustu riskin pistemaaramatriisin muutoksiin.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa Hallinta ja valitse Projektinhallinta-kohdasta Riskiasetukset.
Riskiasetukset-sivu avautuu.
2. Taydenna seuraava kentta:
Riskin raja-arvo
Maarittaa kaikkien projektien hyvaksyttavan riskin tason.
Oletusarvo: 4
3. Aseta vaikutuksen ja todennadkoisyyden yhdistelman mukainen riskitaso

4. Tallenna muutokset.

Ansaitun arvon raportointijaksot

Ansaitun arvon raportointijakso maarittaa ansaitun arvon historian paivitystyén
tiheyden ja valin. Ty6 luo suorituksista ansaitun arvon historiatilannevedoksia ja
tallentaa ne ansaitun arvon historiataulukkoon. Kun projektin tuloksia analysoitaessa
kdytetdaan ansaitun arvon menetelmia, tyo luo tilannevedoksen ansaitun arvon
raportointijakson perusteella. Tyo tallentaa tilannevedoksen jaksoon liittyvan projektin
perusteella. Projektipaallikko liittda projektin asianmukaiseen jaksoon.
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Ansaitun arvon raportointijaksot

Asettamalla raportointijaksot voit maarittaa, milla aikavalilla ansaitun arvon (EV) tiedot
tallennetaan. Tallennusvali voi olla esimerkiksi viikoittain tai kuukausittain. Ansaitun
arvon historia tallennetaan ja lasketaan naiden jaksojen mukaisesti.

Voit poistaa ansaitun arvon raportointijaksot luettelosivulta.

Ansaitun arvon raportointijaksojen luominen

Luo ansaitun arvon raportointijaksot, joita projektipdallikot kayttavat ansaitun arvon
analyysissa. Maarittamalla raportointijakson maaritat, miten usein raportti suoritetaan.

Projektipaallikot liittdvat projektit maaritettyihin raportointijaksoihin. Projektin tulosten
ansaitun arvon historiatilannevedokset tehddan raportointijakson mukaan.

Esimerkki viikon aikavalista

Jos haluat kayttaa viikon pituista raportointijaksoa, maarita aikavaliksi 1. Jos haluat
raportoinnin tapahtuvan joka toinen viikko, maarita aikavaliksi 2. Jos haluat raportoinnin
tapahtuvan puolivuosittain, maarita arvoksi 26. Jos haluat kdyttda vuoden pituista
raportointijaksoa, maarita arvoksi 52.
Suorita seuraavat vaiheet:
1. Avaa Hallinta ja valitse Ansaitun arvon hallinta -kohdasta Jaksomaaritykset.
Luettelosivu aukeaa.
2. Valitse Uusi.
Luomissivu aukeaa.
3. Tayta tiedot seuraaviin Yleiset-kenttiin:
Nimi
Madrittaa ansaitun arvon raportointijakson nimen.
Rajoitukset: 80
Pakollinen: Kylla
Tunnus
Maarittaa ansaitun arvon raportointijakson yksilollisen tunnisteen.
Rajoitukset: 16
Pakollinen: Kylla
Kuvaus

Maarittaa raportointijakson kuvauksen.
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Aktiivinen

liImaisee, onko raportointijakso aktiivinen. Kun raportointijakso on aktiivinen,
projektipaallikét voivat kiinnittda siihen projekteja.

Oletusarvo: Valittu
Jakson tyyppi
Maarittaa jakson tyypin. Valittuasi jakson tyypin maarita sen toistumistiheys.
Arvot:
Viikoittain, Kuukausittain, Neljannesvuosittain, Vuosittain
m  Viikoittain
Frekvenssi Madrittaa viikoittaisen aikavalin ja viikonpaivan, jona jakso alkaa.

Esimerkki: Maarita jakso toistumaan kahden viikon valein antamalla arvoksi 2
tai kaksi kertaa vuodessa antamalla arvoksi 26.

Aikavalin arvot: 1 - 52

Viikonpdivan arvot: Sunnuntai - lauantai

Oletusarvo: Viikoittain sunnuntaisin, tdsta sunnuntaista lahtien.
m  Kuukausittain

Frekvenssi Madrittda, miten monen kuukauden valein jakso alkaa. Jakso voi
alkaa tiettyna kuukauden paivana tai kuukauden vélein tiettyna viikonpdivana.

Paivavalin arvot: 1 - 31

Aikavalin arvot: Ensimmainen, Toinen, Kolmas, Neljas tai Viimeinen

Viikonpdivan arvot: Sunnuntai - lauantai

Oletusarvo: Kuukausittain alkaen kuukauden ensimmaisesta paivasta.
m  Neljannesvuosittain

Ensimmadinen neljdnnes alkaa Maarittaa kuukauden (tammi-joulukuu), josta
ensimmadinen vuosineljannes alkaa.

Frekvenssi Maarittda jakson alkamisen vélin neljannesvuosittain. Jakso voi
alkaa tiettyna kuukauden paivana kussakin vuosineljanneksessa tai
neljannesvuoden valein tiettyna viikonpaivana.

Paivavalin arvot: 1 - 31
Aikavalin arvot: Ensimmainen, Toinen, Kolmas, Neljas tai Viimeinen
Viikonpdivan arvot: Sunnuntai - lauantai

Oletusarvo: Neljannesvuosittain 1. tammikuuta alkaen

Luku 11: Asetukset 325



Ansaitun arvon raportointijaksot

4.

m  Vuosittain
Jokainen Maarittaa kuukauden (tammi-joulukuu), josta jakso alkaa.

Frekvenssi Maarittaa jakson alkamisen vilin vuosittain. Jakso voi alkaa tiettyna
kuukauden péaivana kunakin vuonna tai vuoden vélein tiettyna viikonpaivana.

Paivavalin arvot: 1 - 31

Aikavalin arvot: Ensimmainen, Toinen, Kolmas, Neljas tai Viimeinen
Viikonpdivan arvot: Sunnuntai - lauantai

Oletusarvo: Vuosittain 1. tammikuuta alkaen

Tallenna muutokset.

Muokkaa ansaitun arvon raportointijaksoja

Suorita seuraavat vaiheet:

1.

Avaa ansaitun arvon raportointijakso.
Ansaitun arvon raportointijakson Ominaisuudet-sivu avautuu.
Muokkaa seuraavia kenttia:
Nimi
Madrittda ansaitun arvon raportointijakson nimen.
Rajoitukset: 80
Pakollinen: Kylla
Tunnus
Madrittaa ansaitun arvon raportointijakson yksil6llisen tunnisteen.
Rajoitukset: 16
Pakollinen: Kylla
Kuvaus
Maarittaa raportointijakson kuvauksen.
Aktiivinen

IImaisee, onko raportointijakso aktiivinen. Kun raportointijakso on aktiivinen,
projektipaallikét voivat kiinnittda siihen projekteja.

Oletusarvo: Valittu
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Ansaitun arvon raportointijaksot

Jakson tyyppi
Maarittaa jakson tyypin. Valittuasi jakson tyypin maaritd sen toistumistiheys.
Arvot:
Viikoittain, Kuukausittain, Neljannesvuosittain, Vuosittain
= Viikoittain
Frekvenssi Maarittaa viikoittaisen aikavélin ja viikonpaivan, jona jakso alkaa.

Esimerkki: Maarita jakso toistumaan kahden viikon vdlein antamalla arvoksi 2
tai kaksi kertaa vuodessa antamalla arvoksi 26.

Aikavalin arvot: 1 - 52

Viikonpdivan arvot: Sunnuntai - lauantai

Oletusarvo: Viikoittain sunnuntaisin, tdstd sunnuntaista ldhtien.
m  Kuukausittain

Frekvenssi Maarittdaa, miten monen kuukauden vélein jakso alkaa. Jakso voi
alkaa tiettyna kuukauden paivana tai kuukauden valein tiettyna viikonpaivana.

Pdivavalin arvot: 1 - 31

Aikavalin arvot: Ensimmainen, Toinen, Kolmas, Neljas tai Viimeinen

Viikonpdivan arvot: Sunnuntai - lauantai

Oletusarvo: Kuukausittain alkaen kuukauden ensimmaisestd paivasta.
m  Neljannesvuosittain

Ensimmadinen neljannes alkaa Maarittda kuukauden (tammi-joulukuu), josta
ensimmainen vuosineljannes alkaa.

Frekvenssi Maarittda jakson alkamisen valin neljannesvuosittain. Jakso voi
alkaa tiettynd kuukauden paivana kussakin vuosineljanneksessa tai
neljdannesvuoden valein tiettyna viikonpaivana.

Paivavalin arvot: 1 - 31
Aikavalin arvot: Ensimmainen, Toinen, Kolmas, Neljas tai Viimeinen
Viikonpdivan arvot: Sunnuntai - lauantai

Oletusarvo: Neljannesvuosittain 1. tammikuuta alkaen
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Ansaitun arvon jaksot

m  Vuosittain
Jokainen Maarittad kuukauden (tammi-joulukuu), josta jakso alkaa.

Frekvenssi Maarittaa jakson alkamisen vilin vuosittain. Jakso voi alkaa tiettyna
kuukauden péaivana kunakin vuonna tai vuoden vélein tiettyna viikonpaivana.

Paivavalin arvot: 1 - 31

Aikavalin arvot: Ensimmainen, Toinen, Kolmas, Neljas tai Viimeinen
Viikonpdivan arvot: Sunnuntai - lauantai

Oletusarvo: Vuosittain 1. tammikuuta alkaen

3. Tallenna muutokset.

Ansaitun arvon jaksot

Ansaitun arvon (EV) jaksot ovat sadil6ja, joihin ansaitun arvon raportointijakson tiedot
tallentuvat. Pdivita ansaitun arvon historia -ajo luo jaksoja tarpeen mukaan.

Voit poistaa vain ansaitun arvon jaksoja, joiden paattymisajat ovat perakkain. Poista
jaksoja ansaitun arvon jaksojen luettelosivulla.

Ansaitun arvon jaksojen luominen

Ansaitun arvon jaksot luodaan automaattisesti, kun Padivita ansaitun arvon historia -ajo

suoritetaan. Voit luoda ansaitun arvon jaksoja my6s manuaalisesti seuraavassa esitetylla

tavalla.

Suorita seuraavat vaiheet:

1. Avaa Hallinta ja valitse Ansaitun arvon hallinta -kohdasta Jaksomaaritykset.
Luettelosivu aukeaa.

2. Luo uusi ansaitun arvon jakso napsauttamalla ansaitun arvon raportointijakson
viereistd Kalenteri-kuvaketta.

Ndyttoon tulee ansaitun arvon jaksojen luettelosivu.
3. Valitse Luo.
N&yttoon tulee ansaitun arvon jaksojen luontisivu.
4. Taydenna seuraava kentta:
Uusien jaksojen lukumaara
Maarittaa uusien jaksojen maaran.

5. Tallenna muutokset.
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Liite A: Portletit ja raportit

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Yleiset-portletti (sivulla 329)
Henkilotyo-portletti (sivulla 331)
Projektin tila -portlet (sivulla 332)
Tyoryhman kaytto -portletti (sivulla 334)

Yleiset-portletti

Yleiset-portletti ndkyy Projektin mittarit -sivulla. Yleiset-portletissa voi tarkastella
projektin perustietoja.

Portletti sisaltaa seuraavat kentat:
Projektin nimi
Nayttda projektin nimen.
Project ID

Maarittaa projektin yksildivan tunnuksen, joka on tavallisesti automaattisesti
numeroitu.

Rajoitukset: 20 merkkia

Pakollinen: Kylla
Kuvaus

Nayttaa kuvauksen.
Projektipaallikko

Maarittaa investoinnin hallinnasta vastaavan resurssin nimen.
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Yleiset-portletti

Start Date

Maarittaa projektin alkuperdisen alkamispdivan. Kun luot tehtavia ja
kiinnityksid, tdma pdivdmaara lasketaan automaattisesti vastaamaan
ensimmaisend kdynnistyvan tehtdvan ajoitettua alkamispaivamaaraa. Taman
jalkeen voit muokata tata paivimaarad muokkaamalla seuraavia paivamaaria:

m  projektin ensimmadisen tehtavan alkamispaiva
m  projektin resurssikiinnitysten ja -varausten alkamispaivat.

Tarkeda: Tarkista, ettd tehtdvien ja kiinnitysten alkamispdivamaarat ovat samat
tai myéhemmat kuin projektin alkamispdivamaarat. Muussa tapauksessa
projektin alkamispdivamadrat maaritetdan automaattisesti uudelleen tehtévien
ja kiinnitysten alkamispdivamaarien mukaan.

Oletusarvo: Nykyinen paivamaara

Pakollinen: Kylla

Paattymispaiva

Maarittaa projektin alkuperdisen padttymispdivan. Kun luot tehtavia ja
kiinnityksia, tdma pdivamaara lasketaan automaattisesti vastaamaan
viimeisenad valmistuvan tehtavan ajoitettua valmistumispdivamaaraa. Taman
jalkeen voit muokata tata paivimaarad muokkaamalla seuraavia paivamaaria:

m  projektin ensimmaisen tehtdvan paattymispaiva
m  projektin resurssikiinnitysten ja -varausten paattymispaivat.

Tarkeda: Tarkista, ettd tehtavien ja kiinnitysten paattymispdivamaarat ovat
samat tai aiemmat kuin projektin padttymispdivamaarat. Muussa tapauksessa
projektin paattymispdivamaarat maaritetadn automaattisesti uudelleen
tehtavien ja kiinnitysten paattymispaivamaarien mukaan.

Oletusarvo: Nykyinen pdivamaara

Tavoitesuunnitelman paattymispdivamaara

Nayttaa tavoitesuunnitelman paattymispdivamaaran.

Tilan ilmaisin

Osoittaa projektin tilan.

Liikennevaloarvot:

m  Vihrea. Projektin tila on suunnitelman mukainen.

m  Keltainen. Projektin kokonaistilassa on vahainen varianssi.

m  Punainen. Projektin kokonaistilassa on merkittava varianssi.
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Henkilotyo-portletti

Henkilotyo-portletti

Henkilotyo-portletti ndkyy projektin mittareissa. Tassd portletissa voi verrata
ajanmukaisia toteumia ja arvioita seka verrata yleista tavoitesuunnitelmaa ja
varauseroja.

Portletti sisaltda seuraavat kentat:

Tyo yhteensa

Maarittaa kokonaistydmaaran seuraavan kaavan mukaisesti:
Tyo yhteensa = Toteutuneet + Jaljella oleva ETC

Toteutuneet

Maarittaa kokonaistunnit, jotka on ldhetetty ja julkaistu projektin tehtaviin.

Arvio valmistumiseen (ETC)

N&yttaa nykyisen arvion projektin valmistumiseen (ETC). Arvo tdhadn kenttdan
saadaan Arvioinnin ominaisuudet -sivun Nykyinen ETC -kentasta.

Pakollinen: Ei

tavoitesuunnitelma

Nayttda nykyisen tavoitesuunnitelman kayton. Tavoitesuunnitelman kaytto
perustuu seuraavaan kaavaan:

Kaytto = Toteutuneet + ETC. Jos tavoitesuunnitelman ei ole kaytéssa, Kaytto
= nolla.

Tavoitesuunnitelman varianssi

Maarittaa tavoitesuunnitelman varianssin seuraavan kaavan mukaisesti:
Tavoitesuunnitelman varianssi = Tavoitesuunnitelman kayttdé - Tyd yhteensa

Jaljella oleva varaus

Nayttaa, kuinka monta varattua tuntia projektissa on jaljella. Arvo perustuu
seuraavaan kaavaan:
Jaljella oleva varaus = Varaus - Toteutuneet

Varausero

Nayttda varauseron seuraavan kaavan mukaisesti:
Varausero = Jaljella oleva varaus - Tyo yhteensa
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Projektin tila -portlet

Projektin tila -portlet

Projektin tila -portletti on Xcelsius-visualisointeja hyddyntavd moniosainen
interaktiivinen portletti. Tassa portletissa voi analysoida investointeja.

Tahan portlettiin padsee projektien luettelosivulta napsauttamalla
Yleiskuvaus-sarakkeessa nakyvaa Tilaraportti-kuvaketta.

Tietojen ndyttaminen tassa portletissa edellyttad, ettd Paivita liiketoimintaobjektien
raporttitaulukot-, Kustannusmatriisin ote- ja Ajan viipalointi -ajot on suoritettu.
Seuraavat tiedot ovat kdytettavissa:
Vastuuhenkilo
N&yttaa projektin hallinnasta vastaavan resurssin nimen.
Aloitus
Nayttaa projektin alkamispaivan.
Paattyminen
Nayttaa projektin paattymispaivan.
Tavoitesuunnitelman paattyminen
Nayttda projektin tavoitesuunnitelman mukaisen paattymispaivan.
Elinkaaren kategoria

Nayttaa elinkaaren kategorian, joka maarittaa tassa investoinnissa
kdytettavissa olevien elinkaarivaiheiden luettelon.

Elinkaaren vaihe

Nayttaa investoinnin elinkaaren vaiheen. Tata mittaria kaytetdaan
portfolioanalyysissa kdytettdessa vertailukelpoisia vaihekriteereja kaikkien
portfolioinvestointien kanssa.

Tila
Nayttaa tilan graafisessa muodossa.

Esimerkki: Jos tila on Hyvaksytty, se havainnollistetaan vihrean liikennevalon
avulla. Valinta naytetaan tallennuksen jalkeen liikennevalosymbolina.

Arvot: punainen, keltainen ja vihrea.

Kaytettavissa olevat tiedot:
Investointivarausten tunnit roolin mukaan

Nayttda investointiin kiinnitetyt roolit tunteina. Tama ympyrakaavion osa nayttaa
varaustunnit rooleittain. Kukin ympyrakaavion segmentti esittaa roolin
kokonaisvarausta.
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Projektin tila -portlet

Kuukausittainen rahankayttésuunnitelma

Nayttda kuukaudelle suunnitellun rahankdyton. Tama ruudukon osa nayttaa palkin,
joka kuvaa kunkin kuukauden rahankayttoa.

Aikataulun varianssi

N&yttda tavoitesuunnitelman ja todellisen paattymispdivimaaran erotuksen. Tama

mittari mittaa aikataulun varianssia. Jos tavoitesuunnitelma puuttuu, aikataulun

varianssi lasketaan vahentamalld nykyisesta pdivamaarasta paattymispdivamaara.
Huomioitavat asiat

Nayttda huomioitavan asian nimen, tilan ja prioriteetin. Luettelondkymassa on
investointiin liittyvat huomioitavat asiat.

Arvot:

m  Vihrea. Ei korkean tai keskitason prioriteetin huomioitavia asioita.
m  Keltainen. Keskitason prioriteetin huomioitavia asioita.

m  Punainen. Korkean prioriteetin huomioitavia asioita.

m  Valkoinen. Huomioitavan asian tilaa ei ole maaritetty.

Riskit
Nayttaa riskin nimen, tilan ja prioriteetin. Luettelondakymadssa on investointiin
liittyvat riskit.
Arvot:
m  Vihred (0-33). Projektin riski on vahainen.
m  Keltainen (34-68). Projektin riski on keskisuuri.
m  Punainen (68-100). Projektin riski on suuri.

m  Valkoinen. Riskitietoja ei ole maaritetty.
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Tyoryhman kaytto -portletti

Tyoryhman kaytto -portletti

Tyoryhman kaytto -portletti ndkyy Projektin mittarit -sivulla. Tassa portletissa voi
tarkastella kunkin projektitehtaviin kiinnitetyn resurssin kokonaistydmaaraa. Resurssien
kaytolla tarkoitetaan tehtdvan suorittamiseen tarvittavaa kokonaistydmaaraa.

Tiedot esitetdan tassa portletissa resursseittain ja aikajaksoittain. Aikasegmentit ovat
oletusarvoisesti viikkoja, jotka alkavat kuluvasta viikosta. Aikasegmenttiarvot nakyvat
histogrammina. Taman histogrammin avulla voi maarittaa resurssin kayttdasteen
projektissa. Siitd on my6s apua madritettdessa, onko resurssi yli- vai alikdytetty.
Rollover-teksti ndyttaa kunkin aikasegmentin arvot.

Voit muuttaa kaikkia Tyéryhman kaytto -portletin arvoja, varikoodit mukaan lukien.
Lisdtietoja on CA Clarity PPM:n mukauttaminen -kéyttéoppaassa.

Seuraavassa luettelossa on kuvattu Tyéryhman kaytto -portletin sarakkeet ja kuvakkeet:
Ominaisuuskuvake
Napsauttamalla tatd kuvaketta voit avata henkildston jasenen ominaisuussivun.
Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.
Resurssien varaus -kuvake

Napsauttamalla tatd kuvaketta voit avata resurssin/roolin varaussivun ja
muokata investointivarauksia.

Lisatietoja resurssien hallinnasta on Resurssinhallinnan kéyttéoppaassa.
Resource

Maarittaa niiden resurssien nimet, jotka on varattu portfolion investointeihin.
Voit avata resurssin ominaisuussivun napsauttamalla nimea.

Ka var. %

Nayttaa prosenttiluvun, joka maarittaa, kuinka kauan resurssi on keskimaarin
varattuna (alustava tai sitova varaus) tdssa projektissa. Taman sarakkeen
prosenttiluku kuvastaa kaytettavissa olevan ajan keskimaaraista osuutta, jonka
kukin resurssi on varattuna projektin tehtavakiinnityksiin.

Tyoryhman viikoittainen kaytto

Nayttaa kaikkien niiden tehtavien kokonaistyémaaran, joihin tyéryhman
henkildstojasen on kiinnitetty tdssa projektissa. Aikajaksojen tiedot nakyvat
varillisessad histogrammissa.

Aika-asteikko: Viikko
Arvot:

m Vihred. Osoittaa, ettd resurssi on merkinnyt toteumia kyseiselle
aikajaksolle.
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Tyoryhman kaytto -portletti

Keltainen. Osoittaa, ettd resurssi on varattu aikajaksolle saatavuuden
mukaan tai sen alle.

Punainen. Osoittaa, ettd resurssi on ylivarattu (aikavaraukset ylittavat
saatavuuden) kyseisella aikajaksolla ETC- ja Toteutuneet-arvon mukaan.
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Liite B: Kayttooikeudet

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Projektin kdyttéoikeudet (sivulla 337)

Tyo6aikaraporttien kdyttooikeudet (sivulla 344)

Ansaitun arvon madritelman kayttéoikeudet (sivulla 345)
Hankkeiden kayttéoikeudet (sivulla 345)

Projektin kayttooikeudet

Seuraavat kadyttéoikeudet vaaditaan projektien kasittelyyn:
Projekti — Hyvaksy
Sallii kayttdjien hyvaksya tietyn projektin.
Sisaltaa: Projekti - Muokkaa -oikeuden projektin muokkaamista varten.
Tyyppi: Instanssi
Projekti - Hyvaksy - Kaikki
Sallii kayttajien hyvaksya kaikki projektit.

Sisaltaa: Projekti - Muokkaa - Kaikki -oikeuden kaikkien projektien muokkaamista
varten.

Tyyppi: Yleinen

Projekti - Hydtysuunnitelma - Muokkaa
Sallii kayttdjien muokata tietyn projektin hydtysuunnitelmia.
Tyyppi: Instanssi

Projekti - Hy6tysuunnitelma - Muokkaa - Kaikki
Sallii kayttajien muokata kaikkien projektien hyétysuunnitelmia.
Tyyppi: Yleinen

Projekti - Hyotysuunnitelma - Nayta
Sallii kayttajien tarkastella tietyn projektin hyotysuunnitelmia.
Tyyppi: Instanssi

Projekti - Hy6tysuunnitelma - Nayta - Kaikki
Sallii kayttdjien tarkastella kaikkien projektien hyétysuunnitelmia.

Tyyppi: Yleinen
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Projektin kayttooikeudet

Projekti - Laskutusosoite
Sallii kayttdjien tarkastella tietyn projektin laskutusta.
Tyyppi: Instanssi

Projekti - Laskutuksen hyvaksynta
Sallii kayttajien hyvaksya tietyn projektin laskutuksen.
Tyyppi: Instanssi

Projekti - Budjettisuunnitelma - Hyvaksy
Sallii kdyttajien hyvaksya tietyn projektin budjettisuunnitelmat.
Tyyppi: Instanssi

Projekti - Budjettisuunnitelma - Hyvaksy kaikki
Sallii kayttdjien hyvaksya kaikkien projektien budjettisuunnitelmat.
Tyyppi: Yleinen

Projekti - Budjettisuunnitelma - Muokkaa
Sallii kayttadjien muokata tietyn projektin budjettisuunnitelmia.
Tyyppi: Instanssi

Projekti - Budjettisuunnitelma - Muokkaa kaikkia
Sallii kayttdjien muokata kaikkien projektien budjettisuunnitelmia.
Tyyppi: Yleinen

Projekti - Budjettisuunnitelma - Nayta
Sallii kayttdjien tarkastella tietyn projektin budjettisuunnitelmia.
Tyyppi: Instanssi

Projekti - Budjettisuunnitelma - Nayta kaikki
Sallii kayttajien tarkastella kaikkien projektien budjettisuunnitelmia.
Tyyppi: Yleinen

Projekti - Kustannussuunnitelma - Muokkaa
Sallii kayttdjien muokata tietyn projektin kustannussuunnitelmia.
Tyyppi: Instanssi

Projekti - Kustannussuunnitelma - Muokkaa kaikkia
Sallii kayttdjien muokata kaikkien projektien kustannussuunnitelmia.

Tyyppi: Yleinen
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Projektin kdyttdoikeudet

Projekti - Kustannussuunnitelma - Nayta
Sallii kayttdjien tarkastella tietyn projektin kustannussuunnitelmia.
Tyyppi: Instanssi
Projekti - Kustannussuunnitelma - Nayta kaikki
Sallii kayttdjien tarkastella kaikkien projektien kustannussuunnitelmia.
Tyyppi: Yleinen
Projekti — Luo
Sallii uusien projektien luomisen ja yleisten ominaisuuksien maarittamisen.

Sisaltaa: Projekti - Luo mallista -oikeuden, joka sallii projektin luomisen
mallipohjasta.

Tyyppi: Yleinen
Projekti - Luo mallista
Sallii uusien projektien luomisen projektimallipohjista.
Tyyppi: Yleinen
Projekti — Poista
Sallii kayttajien poistaa tietyn projektin.
Edellyttaa: Projekti - Néytd -oikeutta projektin tarkastelemiseen.
Tyyppi: Instanssi
Projekti - Poista - Kaikki
Sallii kdyttdjien poistaa minka tahansa projektin.
Edellyttaa: Projekti - Néytd -oikeutta projektin tarkastelemiseen.
Tyyppi: Yleinen
Projekti — Muokkaa
Sallii kayttajien muokata projektin kaikkia osia.
Tyyppi: Instanssi
Projekti - Muokkaa - Kaikki

Sallii kayttdjien muokata minka tahansa projektin ominaisuuksia ja muita alueita
mukautettuja kenttia lukuun ottamatta.

Tyyppi: Yleinen
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Projektin kayttooikeudet

Projekti - Muokkaa kdyttooikeuksia
Sallii kdyttajien hallita kaikkien projektien kdyttooikeuksia.

Edellyttaa: Projekti - Muokkaa hallintaa -oikeutta kaikkien projektien
kayttooikeuksien hallintaan.

Tyyppi: Yleinen
Projekti - Muokkaa kiinnitettyja tehtavia
Sallii kdyttdjan muokata tiettyyn projektiin kiinnitettyja tehtavia.
Tyyppi: Instanssi
Projekti - Muokkaa kiinnitettyja tehtavia - Kaikki
Sallii kdyttdjan muokata kaikkien projektien kiinnitettyja tehtavia.
Tyyppi: Yleinen
Projekti - Ota taloushallinta kdytt66n
Ota kayttoon projektin talousominaisuudet.
Edellyttaa:
m  Projekti - Ndytd
m  Projekti - Ndytd hallinta tai Projekti - Vastuuhenkilé
Tyyppi: Yleinen
Projekti - Muokkaa taloushallintaa - Kaikki

Sallii kdyttdjien tarkastella ja muokata kaikkien projektien yleisia ominaisuuksia,
prosesseja ja taloustietoja. Tama kayttooikeus sallii kayttdjan myds ottaa kdyttdon
projektien taloustapahtumat.

Tyyppi: Yleinen
Projekti — Muokkaa hallintaa

Sallii kdyttdjien muokata yleisid ominaisuuksia ja hallintaominaisuuksia, lisata
henkildst6d, luoda tehtavia ja luoda seka hallita tietyn projektin prosesseja. Tama
kayttooikeus sallii myos aliprojektien lisédmisen ja projektin muokkaamisen
aikatauluohjelmassa, kuten Microsoft Projectissa.

Tyyppi: Instanssi
Projekti - Muokkaa hallintaa - Kaikki

Sallii kayttajan muokata kaikkien projektien yleisia ominaisuuksia ja
hallintaominaisuuksia. Talla kayttéoikeudella voit lisata henkilostoa ja luoda
tehtavia, jos projektien hallinta on otettu kdyttoon. Tama kayttdoikeus sisaltaa
my0s oikeuden lisdta projektiin aliprojekteja ja muokata projektia
aikatauluohjelmassa, kuten Microsoft Projectissa.

Tyyppi: Yleinen
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Projektin kdyttdoikeudet

Projekti — Muokkaa projektisuunnitelmaa

Sallii kayttdjan lisata suunnittelemattomia tehtavia tiettyyn projektiin
ty6ajankirjauksia tehdessaan, jos kdyttdja on kyseisen projektin tyéryhman jasen.

Tyyppi: Instanssi
Projekti - Muokkaa projektisuunnitelmaa - Kaikki
Sallii kayttdjien lisdtd suunnittelemattomia tehtavia mihin tahansa projektiin
tybaikaraporttia tayttdessdan, jos kayttdjat ovat kyseisen projektin tydryhman
jasenia.
Tyyppi: Yleinen
Projekti - Ota taloushallinta kaytt6on
Ota kayttoon projektin talousominaisuudet.
Edellyttaa:
m  Projekti - Ndytd
m  Projekti - Ndytd hallinta tai Projekti - Vastuuhenkilé
Tyyppi: Yleinen
Projekti - Rahoitussuunnitelma - Laheta hyvaksyttavaksi
Sallii kayttdjien lahettaa tietyn projektin rahoitussuunnitelmat hyvaksyttavaksi.

Tyyppi: Instanssi

Projekti - Padllikké (automaattinen)

Sallii kayttajan tarkastella ja muokata niiden projektien ja hankkeiden yleisia
ominaisuuksia ja hallintaominaisuuksia, joiden kayttooikeus hanelld on.

Tyyppi: Instanssi
Projekti — Muokkaa tavoitesuunnitelmaa

Sallii kayttajien muokata tietyn projektin tavoitesuunnitelmaa. Tama kayttooikeus
sallii kdyttajien myds muokata projektin yleisia ominaisuuksia ja prosesseja.

Tyyppi: Instanssi
Projekti - Muokkaa tavoitesuunnitelmaa - Kaikki

Sallii kayttdjien luoda tavoitesuunnitelman kaikille projekteille. Oikeus sallii myos
kayttajien tarkastella projektien yleisia ominaisuuksia ja prosesseja.

Tyyppi: Yleinen
Projekti — Riski, huomioitava asia, muutospyynté — Luo/muokkaa

Sallii kayttajien luoda ja muokata tietyn projektin riskeja, huomioitavia asioita ja
muutoksia.

Tyyppi: Instanssi
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Projektin kayttooikeudet

Projekti - Riski, huomioitava asia, muutospyynto - Poista

Sallii kdyttdjien poistaa riskejd, huomioitavia asioita ja muutoksia tietysta
projektista, jonka tydryhman jasenia kayttajat ovat.

Tyyppi: Instanssi
Projekti - Riski, huomioitava asia, muutospyynto - Poista - Kaikki

Sallii riskien, huomioitavien asioiden ja muutospyyntdjen poistamisen kaikista
projekteista.

Tyyppi: Yleinen
this access right is changing in v13. waiting for more info from Bill
Projekti - Riski, huomioitava asia, muutospyynté - Muokkaa - Kaikki

Sallii minka tahansa projektin riskien, huomioitavien asioiden ja muutospyyntéjen
luomisen sekd muokkaamisen.

Tyyppi: Yleinen
this access right is changing in v13. waiting for more info from Bill
Projekti - Riski, huomioitava asia, muutospyynté - Nayta

Sallii kayttdjan tarkastella tietyn projektin riskeja, huomioitavia asioita ja
muutospyyntdja.

Tyyppi: Instanssi
Projekti - Riski, huomioitava asia, muutospyynto - Nayta - Kaikki

Sallii tietyn projektin riskien, huomioitavien asioiden ja muutospyyntdjen
tarkastelemisen.

Tyyppi: Yleinen
Projekti - Nayta

Sallii kayttdjien tarkastella tietyn projektin yleis-, hallinta ja talousominaisuuksia,
mukautettuja kenttid, rosteria, tehtavia, prosesseja ja aliprojekteja.

Tyyppi: Instanssi
Projekti - Nayta kdyttooikeudet

Sallii kayttajien tarkastella tietyn projektin kdyttéoikeuksia. CA Clarity PPM
-ohjelmassa tama kayttooikeus tarkoittaa sitd, etta kayttajilla on projektiin myos
Projekti - Ndytd -kdyttooikeus. Hallintaa varten kayttajilla on oltava myos Resurssi -
Muokkaa hallintaa -kayttooikeus.

Tyyppi: Instanssi
Projekti - Nayta kaikki kentat

Sallii kayttdjien tarkastella tietyn projektin yleisida ominaisuuksia ja mukautettuja
kenttia.

Tyyppi: Instanssi
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Projektin kdyttdoikeudet

Projekti - Nayta taloushallinta

Sallii kdyttdjien tarkastella tietyn projektin yleisia ominaisuuksia ja
rahoitusominaisuuksia.

Tyyppi: Instanssi
Projekti - Nayta taloushallinta - Kaikki

Sallii kayttajien tarkastella kaikkien projektien yleisia ominaisuuksia ja
rahoitusominaisuuksia seka prosesseja. Tama kdyttooikeus ei sisélla Projekti -
Budjettisuunnitelma - Néytd kaikki -kdyttdoikeutta.

Tyyppi: Yleinen
Projekti - Nayta hallinta

Sallii kayttdjan tarkastella tietyn projektin hallintaominaisuuksia, rosteria ja
avaintehtavid. Tama oikeus sallii myos kayttdjan tarkastella projekteja Microsoft
Project- ja Open Workbench -ohjelmissa.

Tyyppi: Instanssi
Projekti - Nayta hallinta - Kaikki

Sallii kayttdjan tarkastella sellaisen projektin hallintaominaisuuksia ja -prosesseja,
joiden hallinta on otettu kayttdon.

Tyyppi: Yleinen
Projekti - Nayta tehtavat

Sallii kdyttdjan tarkastella tietyn projektin kaikkia tehtdvia. Tama oikeus edellyttaa,
etta kayttajalla on myds Projekti - Néytd tavoite -oikeus.

Tyyppi: Instanssi
Projekti - Nayta tehtavat - Kaikki

Sallii kayttajan tarkastella minka tahansa sellaisen projektin tehtavia ja tyoerittelyn
rakennetta, joiden kayttooikeus hanella on.

Tyyppi: Yleinen
Projektit — Kayttaminen

Talla oikeudella kdyttaja padsee Projektit-luettelosivulle ja Omat projektit
-portletiin.

Tyyppi: Yleinen
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Tyoaikaraporttien kayttooikeudet

Hallinta - Sovelluksen asetukset

Sallii kdyttdjien muokata CA Clarity PPM -jarjestelman vaihtoehtoja ja asetuksia,
kuten Organisaatio ja kdytto -valikkoa, ty6aikaraportin asetuksia, Tietojen hallinta
-valikkoa ja Yleiset asetukset -valikkoa.

Sisaltaa: Hallinta - Kaytto -kayttooikeuden Hallinta-valikon kayttamiseen.
Tyyppi: Yleinen
Hallinta — Kaytto
Sallii kdyttajan kayttda Hallinta-valikkoa.
Tyyppi: Yleinen
Resurssi — Hyvaksy aika

Sallii kayttajan hyvaksya ja hylata resurssin tydajankirjauksia. Kayttooikeus ei sisilla
Resurssi - Syotd aika -kayttooikeutta.

Tyyppi: Instanssi

Tyoaikaraporttien kayttooikeudet

Tyoaikaraporteissa kdytetdan seuraavia kayttdoikeuksia:
Tyoajankirjaukset — Siirry
Sallii kayttajan siirtya tyoajankirjaussivuille.
Tyyppi: Yleinen
Tyoaikaraportit - Muokkaa kaikkia
Sallii kayttajan muokata kaikkia tydajankirjauksia.
Tyyppi: Yleinen
Tyobaikaraportit - Hyvaksy kaikki
Sallii kdyttdjan hyvaksya kaikki 1ahetetyt tyéajankirjaukset.
Tyyppi: Yleinen
Resurssi — Syota aika
Sallii kayttajan tayttaa ja lahettaa tietyn resurssin tydajankirjauksia.
Tyyppi: Instanssi
Projekti — Muokkaa projektisuunnitelmaa

Sallii kayttajan lisata suunnittelemattomia tehtavia tiettyyn projektiin
tydajankirjauksia tehdessaan, jos kayttaja on kyseisen projektin tyéryhman jasen.

Tyyppi: Instanssi
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Ansaitun arvon maaritelman kayttdoikeudet

Ansaitun arvon maaritelman kayttooikeudet

Seuraavat kdyttéoikeudet vaaditaan ansaitun arvon maaritelmien kasittelyyn:
Ansaitun arvon maaritelma — Luo

Sallii kayttdjien luoda uuden ansaitun arvon maarityksen.

Tyyppi: Yleinen
Ansaitun arvon maaritelma — Muokkaa kayttooikeuksia — Kaikki

Sallii kdyttdjien muokata kaikkien ansaitun arvon maaritelmien kdyttooikeuksia.

Edellyttaa: Ansaitun arvon mddiritelmd - Siirry- tai Ansaitun arvon mddritelmd -
Ndytd -oikeutta

Tyyppi: Yleinen

Ansaitun arvon maaritelma — Muokkaa kaikkia
Sallii kayttajien muokata kaikkia ansaitun arvon maaritelmia.
Tyyppi: Yleinen

Ansaitun arvon maaritelma — Siirry
Sallii kdyttdjien tarkastella kaikkia ansaitun arvon maaritelmasivuja.
Tyyppi: Yleinen

Ansaitun arvon maaritelma — Nayta kaikki
Sallii kayttajien tarkastella kaikkia ansaitun arvon maaritelmia.

Tyyppi: Yleinen

Hankkeiden kayttooikeudet

Seuraavat kdyttooikeudet ovat saatavilla kayttajille, jotka luovat ja muokkaavat
hankkeita seka aliprojekteja:

Hallinta — Hankkeet

Sallii kayttajien kayttaa niita hankkeita, joiden kayttooikeus sinulla on. Tama oikeus
edellyttaa kayttdjalta joko instanssi- tai OBS-tason oikeuksia hankkeisiin ja
projekteihin.

Tyyppi: Yleinen
Projekti — Hyvadksy

Sallii kayttdjan hyvaksya tietyn projektin. Tama kayttooikeus sisaltaa Projekti -
Muokkaa -kayttooikeuden.

Tyyppi: Instanssi
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Hankkeiden kayttooikeudet

Projekti — Luo

Sallii kdyttdjan luoda projektin tai hankkeen maarittamalla projektin yleiset
ominaisuudet. Kayttdja, jolla on tdma oikeus, on automaattisesti projektin
yhteistyovastuuhenkild. Kayttdja voi myos luoda toimenpiteita ja keskusteluja.
Tama kayttooikeus sisaltaa Projekti - Luo mallipohjasta -kayttdoikeuden.

Tyyppi: Yleinen
Projekti - Luo mallista

Sallii kdyttdjan luoda uuden projektin tai hankkeen pelkkid mallipohjia kayttamalla.
Kayttdja, jolla on tama oikeus, on automaattisesti projektin yhteistyévastuuhenkil6.
Kayttdja voi luoda toimenpiteitd ja keskusteluja.

Tyyppi: Yleinen
Projekti — Poista

Yhdessa Projekti - Muokkaa -kdyttooikeuden kanssa tdma kayttooikeus antaa
kayttajien poistaa projekteja ja hankkeita, joiden kadyttooikeus heilld on.

Projekti — Muokkaa

Antaa kayttdjan muokata projektia tai hanketta osittain tai kokonaan
yhteistyotyokaluja lukuun ottamatta (esimerkiksi Dokumentin hallinta-,
Toimenpiteet-, Kalenteri- ja Keskustelu-sivut). Antaa kayttajan myos hyvaksya
resurssipyyntoja, jos projektipaallikon hyvaksynta vaaditaan.

Tyyppi: Instanssi
Projekti - Muokkaa kayttooikeuksia

Yhdessa Projekti - Muokkaa hallintaa -kayttdoikeuden kanssa tama kayttooikeus
sallii kayttdjan hallita projektin tai hankkeen kdyttooikeuksia.

Tyyppi: Yleinen
Projekti — Muokkaa hallintaa

Antaa kdyttajan muokata yleisia ominaisuuksia ja hallintaominaisuuksia, lisata
henkildst6d, luoda tehtavia ja luoda ja hallita prosesseja projekteille ja hankkeille,
joiden kayttooikeus kayttajalla on. Tama sisaltda mahdollisuuden lisdta aliprojekteja
ja muokata projektia Open Workbench -ohjelmassa tai Microsoft Projectissa.

Tyyppi: Instanssi.

Projekti - Paallikko (automaattinen)

Antaa kdyttdjan tarkastella ja muokata niiden projektien ja hankkeiden yleisia
ominaisuuksia ja hallintaominaisuuksia, joiden kayttooikeus hanelld on.

Tyyppi: Instanssi
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Liite C: Microsoft Project
-kenttamaaritykset

Tama luku kasittelee seuraavia aiheita:

Tietoja kenttdmaarityksista (sivulla 347)

Projektin tiedot (sivulla 347)

Resurssitiedot-kentdn maaritys (sivulla 350)
Tehtdvat-kentdn maaritys (sivulla 353)

Resurssin kiinnitystiedot -kentdn maaritys (sivulla 356)
Huomautukset-kentdn maaritys (sivulla 358)
Yksityinen-kentdn maaritys (Microsoft Project) (sivulla 359)

Tietoja kenttamaarityksista

Monet Microsoft Projectin vakiokentat yhdistetdan CA Clarity PPM -kenttiin.
Mahdolliset huomautukset koskevat sitd, miten Schedule Connect kasittelee Microsoft
Projectin ja CA Clarity PPM -ohjelman valista tiedonvaihtoa.

Kentéan sijainti annetaan aina mahdollisuuksien mukaan kentdn oletusnimen yhteydessa
siind muodossa, jossa se naytetaan kayttoliittymassa. Maaritystaulukoiden CA Clarity

PPM -sarakkeessa luetellaan ensin CA Clarity PPM -kayttoliittymakentta ja sitten
vastaava tietokantataulukko: sarake.

Projektin tiedot

Seuraavat kentat yhdistavat projektin tietoja Microsoft Projectista CA Clarity PPM

-ohjelmaan:

m  Aikataulu (sivulla 348)

m  Projektin tavoitesuunnitelma
m  Vastuuhenkil6 (sivulla 349)

m  Muut projektiattribuutit (sivulla 349)

m  Kalenteri (sivulla 350)
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Projektin tiedot

Aikataulu

Seuraavassa taulukossa Microsoft Projectin kentdt on yhdistetty CA Clarity PPM
-ohjelman Ajoitusominaisuudet-sivun kenttiin:

Microsoft Project

CA Clarity PPM

Huomautukset

Start Date

Start Date
PRJ_PROJECTS: PRSTART

Paattymispaiva

Paattymispaiva
PRJ_PROJECTS: PRFINISH

Aikataulu kohteesta

Aloita maaritetyt

Tama kentta ei ole
oletusarvoisesti ndkyvissa.

PRJ_PROJECTS:
PRSTARTIMPOSED

Paata maaritetyt
Tama kentta ei ole
oletusarvoisesti ndkyvissa.

PRJ_PROJECTS:
PRFINISHIMPOSED

Jos tama kentta on
nakyvissd, Ajoita kohteesta
-arvoksi asetetaan
Alkamispdivamaara, kun
avaat projektin Microsoft
Projectissa. Muussa
tapauksessa Ajoita
kohteesta -arvoksi asetetaan
Paattymispaivamaara.

Tilan paivamaara

Alkamispaiva
PRJ_PROJECTS: PRASOF

Talle kentélle ei voi
ohjelmallisesti asettaa
NA-arvoa Microsoft
Projectissa. Jos
Alkamispaiva-kentta on CA
Clarity PPM -ohjelmassa
tyhja, kentan arvo sdilyy
entiselldan.

Priority

Priority
PRJ_PROJECTS: PRPRIORITY

Prioriteetit kddnnetaan
Microsoft Projectin
kdyttdman alueen (0-1000)
ja CA Clarity PPM -alueen
(36-0) valilta.
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Projektin tiedot

Vastuuhenkilo

Seuraavassa taulukossa Microsoft Projectin kentdt on yhdistetty CA Clarity PPM
-ohjelman Yleiset ominaisuudet -sivun kenttiin:

Microsoft Project CA Clarity PPM Huomautukset

Vastuuhenkild Vastuuhenkild Kun projektia avataan Microsoft
Projectissa, tdman kentan arvoksi
asetetaan kayttajanimi, joka on CA
Clarity PPM -projektissa maaritetty
projektin vastuuhenkildksi. Tata
arvoa ei tallenneta takaisin CA
Clarity PPM-palvelimeen.

Otsikko Otsikko
SRM_PPROJECTS:
NAME

Muut projektiattribuutit

Seuraavassa taulukossa Microsoft Projectin muiden projektikenttien tiedot on yhdistetty
CA Clarity PPM -ohjelman Ajoitusominaisuudet-sivun kenttiin:

Microsoft Project CA Clarity PPM Huomautukset

Teksti5 Charge Code Veloituskoodin tunnus
PRJ PROJECTS: (PREXTERNALID) nakyy Microsoft
PRCHARGECODEID Projectissa. Jos haluat muokata

projektin veloituskoodia, sinun on
annettava CA Clarity PPM
-ohjelmaan aiemmin luotu
veloitustunnus, jotta voit tallentaa
projektin takaisin CA Clarity PPM
-ohjelmaan.

Tata oletusyhdistamismaaritysta
voi muuttaa.
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Resurssitiedot-kentan maaritys

Kalenteri
Seuraavassa taulukossa Microsoft Projectin kentdt on yhdistetty CA Clarity PPM
-ohjelman peruskalenterin kenttiin.
Huomautus: Microsoft Projectin projektikalenteri palautetaan aina CA Clarity PPM
-ohjelman peruskalenteriin.
Microsoft Project CA Clarity PPM Huomautukset
kohteelle Kalenterin nimi Ei kdyteta resurssikalentereissa.
PRCalendar: PRNAME
Peruskalenteri Peruskalenteri Microsoft Projectissa vain
PRCalendar: PRBASECALENDARID resurssikalentereissa on peruskalenterit.
Yhdistaa jarjestelmdakalenterit niiden
peruskalentereihin, kun kyseinen tieto on
asetettu Microsoft Projectissa.
Tybajan asettaminen PRCalendar: PRVALUE CA Clarity PPM -projektissa maaritetyt

valituille paivamaarille

kalenteritiedot ndytetdan Microsoft Projectin
Aseta tyodaika -asetuksissa.

Resurssitiedot-kentan maaritys

Seuraavassa taulukossa Microsoft Projectin resurssitietokentat on yhdistetty CA Clarity
PPM -ohjelman Resurssin ominaisuudet -sivun kenttiin:

Microsoft Project CA Clarity PPM

Huomautukset

Yleiset-vililehti

Resurssin nimi Resurssin/roolin nimi
SRM_RESOURCE: Full_Name

Roolin ja muun kuin henkildtydresurssin nimi
CA Clarity PPM -projektissa. Tyoresursseissa
resurssin yhdistetty suku- ja etunimi ilman
pilkkuja.

Kun projekti avataan Microsoft Projectissa,
pilkut korvataan valilyonnilla. Kun projekti
tallennetaan takaisin CA Clarity PPM
-projektiin, valilyénnit korvataan pilkuilla.
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Resurssitiedot-kentan maaritys

Microsoft Project CA Clarity PPM Huomautukset
Alkukirjaimet Resurssin ID Kun projekti tallennetaan CA Clarity PPM
SRM UNIQUE: RESOURCE NAME -projektiin, talla kentalla tarkastetaan

olemassa oleva CA Clarity PPM
-resurssitunnus.

Jos vastaava resurssitunnus l6ydetaéan,
projekti tallennetaan CA Clarity
PPM-projektiin. Jos vastaavaa
resurssitunnusta ei 16ydy, pyydetdan
antamaan voimassa oleva resurssitunnus.

Resource Type Ty6suhteen tyyppi CA Clarity PPM -projektissa kentta asetetaan:
SRM_RESOURCE: RESOURCE_TYPE m toimimaan tydresurssien ja -roolien
kanssa

m  materiaaliksi kaikille muille
resurssityypeille.

Yleinen n/a Taman kentdn arvoksi asetetaan Kaytossa
rooleille ja Pois kaytosta resursseille.

Varaustyyppi n/a Ei maariteta CA Clarity PPM -projektiin, mutta
arvo sailytetdadan .MPP-tiedostossa.

Email Sahkopostiosoite
SRM_RESOURCE: EMAIL

Ryhma Kategoria
PRJ_RESOURCES: PRCATEGORY

Code Kirjaustyypin koodi
PRJ_RESOURCES: prTypeCode
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Resurssitiedot-kentan maaritys

Microsoft Project CA Clarity PPM Huomautukset

Resurssin saatavuus

Microsoft Projectissa resurssin saatavuus tarkoittaa yksikoita, joina resurssi on kaytettavissa projektin tyéhon. CA
Clarity PPM -ohjelmassa resurssin saatavuus perustuu resurssin jarjestelmanlaajuiseen saatavuuteen tunneissa
seka resurssin varausprosenttiin eri projekteissa.
Kun projekti avataan Microsoft Projectissa, resurssin saatavuus asetetaan CA Clarity PPM -ohjelmasta seuraavan
kaavan avulla:

Resurssin jarjestelmanlaajuinen Saatavuus * Resurssin varaus-% projektissa

Yhdistaa resurssin saatavuuskentat Microsoft Projectissa Projektityoryhma: Henkilosto -sivulla ja Resurssin
ominaisuudet -sivulla oleviin resurssin saatavuuskenttiin.

PRJ_RESOURCE: PRAVAILCURVE Kaytetaan vain tyoresursseissa Microsoft
Projectissa.

Tama kentta yhdistetdan resurssista projektiin
-varaustietoihin, kun projekti avataan
Microsoft Projectissa. Kentta jatetdan
huomiotta, kun projekti tallennetaan CA
Clarity PPM -ohjelmaan.

PRTeam: Kaytetaan vain tyoresursseissa Microsoft

PRALLOCCURVE Projectissa.
Tama kentta yhdistetdan resurssin
saatavuuteen, kun projekti avataan Microsoft
Projectissa. Kentta jatetaan huomiotta, kun
projekti tallennetaan CA Clarity PPM

-projektiin.
Kaytettavissa alkaen Projektitydryhma: Henkil6sto: Kun projekti tallennetaan CA Clarity PPM
Aloitus -projektiin, tdma kenttd asetetaan paivaksi,
PRTeam: jona resurssi on kaytettdvissa projektin

PRAVAILSTART lopettamiseen.

Jos Kaytettavissa saakka -kentdn arvoksi
asetetaan NA Microsoft Projectissa, tama
kenttd asetetaan tyhjaksi CA Clarity PPM
-projektissa. Ndin osoitetaan, etta resurssi on
kdytettavissa, kun projekti alkaa.

Kaytettavissa saakka Projektitydryhma: Henkil6std: Valmis Kun projekti tallennetaan CA Clarity PPM
PRTeam: -projektiin, tdma kentta asetetaan paivaksi,
jona resurssi on kaytettavissa projektin

PRAVAILFINISH .
lopettamiseen.

Jos Kaytettavissa saakka -kentan arvoksi
asetetaan NA Microsoft Projectissa, tdma
kenttd asetetaan tyhjaksi CA Clarity PPM
-projektissa. Nain osoitetaan, etta resurssi on
kadytettavissa, kun projekti alkaa.
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Tehtavat-kentan madritys

Microsoft Project CA Clarity PPM Huomautukset

Tyoaika-valilehti

Microsoft Projectin tydaikatiedot asetetaan peruskalenterin ja resurssin kalenteriasetuksista noudettavien
mahdollisten resurssikohtaisten poikkeusten mukaisiksi CA Clarity PPM -ohjelman Muokkaa resurssikalenteria
-sivulla. Kalenteria kdytetddn vain tyoresursseissa Microsoft Projectissa.

Kustannukset-vililehti

Kun projekti avataan Microsoft Projectissa, kustannustiedoiksi asetetaan ensimmainen kustannusten
hintataulukko CA Clarity PPM -hintamatriisista.

Tehtavat-kentan maaritys

Seuraavassa taulukossa Microsoft Projectin kentdt on yhdistetty CA Clarity PPM
-ohjelman Tehtdvan ominaisuudet -sivun kenttiin:

Microsoft Project CA Clarity PPM Huomautukset

Yleiset-vililehti

Nimi Nimi Jos Microsoft Projectissa Nimi-kentta on
PRTask: PRNAME tyhja, kun projekti tallennetaan CA Clarity
PPM -ohjelmaan, kentdn arvoksi asetetaan
CA Clarity PPM -ohjelman sisdinen tunnus.

Kentta ei voi olla tyhja.

Tekstil ID Samassa projektissa olevan tehtavan

PRTask: PREXTERNALID tunnuksen on oltava CA Clarity PPM
-ohjelmassa yksildllinen (mutta ei tyhja).

Start Start Samat kalenteritiedot naytetaan Aseta
PRTask: PRSTART tybaika -kohdassa Microsoft Projectissa.

Finish Finish Samat kalenteritiedot ndytetdan Aseta
PRTask: PRFINISH tybaika -asetuksissa Muuta ty6aikaa

-valintaikkunassa.

Duration Duration Microsoft Projectissa voit asettaa keston
Tam3 kentts ei ole oletusarvoisesti yksikon Asetukset-valintaikkunan (Tyokalut >
nakyvissa. Asetukset) Keston yksikké -kent&ssa.
PRTask: PRDURATION Kuluneet kestot muunnetaan vastaaviksi

tydajan kestoiksi, mutta malli muutetaan.
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Tehtavat-kentan maadritys

Microsoft Project CA Clarity PPM Huomautukset
Priority Priority Prioriteetit kddnnetdaan Microsoft Projectin
Tam3 kentts ei ole oletusarvoisesti kayttdman alueen (0-1000) ja CA Clarity PPM
nakyvissa. -alueen (36-0) valilta.
PRTask: PRPRIORITY Tasmennys menetetdan.
Merkkil Avaintehtava Tama on oletusmaaritys, jota voi muuttaa.
PRTask: PRISKEY
Teksti5 Charge Code Veloituskoodin tunnus (PREXTERNALID)
PRTask: PRCHARGECODEID nakyy Microsoft Projectissa. Jos haluat
muuttaa tehtadvan veloituskoodia, anna CA
Clarity PPM -ohjelmaan aiemmin luotu
veloituskoodin tunnus.
Tama on oletusyhdistamismaaritys, jota voi
muuttaa.
%:a valmiina %:a valmiina Teht&van tilaksi asetetaan Aloitettu, kun
PRTask: PRSTATUS valmistumisprosentti on yli 0, tai Valmis, kun
ja prosentti on 100. Muussa tapauksessa kentan

PRTask: PRPCTCOMPLETE

arvoksi asetetaan Ei kdynnistetty.

Lisdasetukset-vililehti

Tehtdvan merkitseminen
tarkastuspisteeksi

Tarkastuspiste
PRTask:
PRISMILESTONE

Microsoft Projectissa mika tahansa tehtava
voidaan merkita tarkastuspisteeksi
Gantt-pylvassaantdjen ohjaamista varten.
Sen avulla voidaan esimerkiksi piirtaa
vinonelio ja suorittaa muita toimintoja, kuten
suodataa tietoja. Microsoft Project asettaa
automaattisesti taman merkin, kun tehtava
saa kestoksi nollan.

Kalenteri Voit kdyttaa niitd Microsoft Projectissa, mutta
kdytettavissa olevien kalenterien luettelo
tulee CA Clarity PPM -projektista.

Tehtavan tyyppi Kiintea kesto Kaikkia tyyppeja tuetaan Microsoft

PRTask: PRISFIXED

Projectissa. Microsoft Projectissa:

m  kiintedn keston tehtavatyyppi
maaritetdan arvoksi Tosi

m  kiinted yksikko ja kiintea tyd maaritetdan
arvoksi Epatosi.
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Tehtavat-kentan madritys

Microsoft Project CA Clarity PPM Huomautukset

Tyohon perustuva Ei madritysta Tehtdvat, jotka on merkitty merkilla Tyohon
perustuva Microsoft Projectissa, vaativat
enemman kasittelya.
Jos tehtdvia on useita, jarjestelman
muistivaatimukset ja suorituskyky saattavat
heiketd huomattavasti.

Rajoitukset

Microsoft Projectissa madritetyt rajoitukset tallennetaan CA Clarity PPM -ohjelmaan, mutta niita ei voi muokata

Schedule Connectista.

Microsoft Project asettaa automaattisesti Aloita aikaisintaan -rajoituksen, kun tehtavan alkamispaiva taytyy
asettaa pitoon. Jos lisdat Aloita aikaisintaan -rajoituksen ja Microsoft Project lisdd myéhemmin Aloita aikaisintaan
-rajoituksen, jotta tehtavan alkamispaiva voidaan asettaa pitoon, tallennettua Aloita aikaisintaan -rajoitusta ei

aseteta.

Rajoitustyyppi CA Clarity PPM Kun projekti avataan Microsoft Projectissa ja
-kayttoliittymakenttaa ei ole CA Clarity PPM -ohjelmassa tehtavalle on
kaytettavissa useita rajoituksia, ensimmainen havaittu
PRConstraint: PRTYPE rajoitus késitellaan.

Rajoituspaivamaara CA Clarity PPM

-kayttoliittymakenttaa ei ole
kaytettavissa

PRConstraint: PRTIME
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Resurssin kiinnitystiedot -kentan maaritys

Resurssin kiinnitystiedot -kentan maaritys

Seuraavassa taulukossa on eritelty resurssin kiinnitystiedot, jotka yhdistetdan Microsoft
Projectista CA Clarity PPM -ohjelman kenttiin.

Kiinnitys, joka on olemassa CA Clarity PPM -projektissa, kun kyseisen resurssin
tyOajankirjaus siirretdan, saa Todellisten paattymispdivamaaran, joka vastaa
tyoajankirjauksen aikajakson loppua. Saatat joskus asettaa jaljelld olevan tyon
epdhuomiossa tata paivamaaraa edeltavaan aikaan. Tallainen tilanne on kuvattu
seuraavassa esimerkissa:

m  Tehtdvassd on toteutuneita, jotka paattyvat ennen Todellisten
paattymispaivamaaraa eika tyota ole jaljelld, mutta haluat lisdta ty6ta. Annat
paivitetyn jaljelld olevan tydmaaran ja Microsoft Project sijoittaa sen tehtdvan
loppuun, joka on edeltavalla viikolla.

m  Tehtdva on aikataulutettu alkamaan seuraavalla viikolla, eika tehtavaa ole viela
aloitettu. Poistat tehtdvasta edeltdvan riippuvuuden, minka jalkeen tehtava
aikataulutetaan uudelleen ajankohtaan kaksi viikkoa sitten.

Kun téllaisia tilanteita syntyy, tyo siirretdan Toteutuneiden paattymispaivan ohitse, kun
tallennat projektin CA Clarity PPM -ohjelmaan. Muutoksesta varoitetaan viestilla.

Microsoft Project CA Clarity PPM Huomautukset
Units Latauksen Kun projekti avataan Microsoft Projectissa, taman kentdn
enimmaisprosentti arvoksi asetetaan CA Clarity PPM -ohjelmassa oleva arvo

PRAssighment: PRESTMAX  kerrottuna resurssin yksikéiden enimmaismaaralld (tai
luvulla 1, jos yksikdiden enimmaismaara on 0). Tama arvo
asetetaan vain tyoresurssien aariviivoja sisaltamattomiin
kiinnityksiin muissa kuin kiinteissa tehtavissa.

Kun projekti tallennetaan CA Clarity PPM -ohjelmaan, kentdn
arvoksi asetetaan kiinnitysyksikot jaettuna resurssin
yksikdiden enimmaismaaralla. Jos jompikumpi arvo on O,
arvoksi asetetaan 1. Tama arvo asetetaan vain tydresurssien

kiinnityksille.

Numerol Tehtavan kiinnitys: Kun projekti avataan Microsoft Projectissa, taman kentdn
Ehdotettu ETC (ei nayteta arvoksi asetetaan joko kentdssa jo oleva arvo tai -1, jos CA
oletusarvoisesti) Clarity PPM -ohjelmassa Tulevat arviot -kentta on tyhja.
PRAssignment: Tama kentta tallennetaan CA Clarity PPM -projektiin vain,
PRPENDESTSUM jos:

m  joko projektia tai kiinnitettya resurssia seurataan CA
Clarity PPM -projektissa (Tyoajankirjausvaline-arvoksi on
asetettu Clarity tai Muu).

m arvoon -1, mika tyhjentaa Tulevat arviot -kentan CA
Clarity PPM -projektissa.
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Resurssin kiinnitystiedot -kentan maaritys

Microsoft Project

CA Clarity PPM

Huomautukset

Numero2 Odottavat toteutuneet (ei Tata kenttda ei tallenneta takaisin CA Clarity PPM -projektiin.
nayteta oletusarvoisesti)
PRAssignment:
PRPENDACTSUM
Tehtdvien ominaisuudet: Taman kentdn arvoiksi asetetaan seuraavat:
Tila S . . N .
m  Ei kdynnistetty, jos Microsoft Projectissa ei ole
PRAssignment: PRSTATUS toteutuneita.
m  Aloitettu, jos jaljelld oleva tyo on suurempi kuin 0.
m Valmis, jos tyota ei ole jaljella.
Jatka Toteutuneiden Taman kentdn on aina oltava kiinnityksen toteutuneiden

paattymispadivamaara
PRAssignment: PRactThru

viimeinen paiva tai sen jalkeen.

Jos joko projektin tai kiinnitetyn resurssin
Tyo6ajankirjausvaline-arvoksi on asetettu Ei mitdan:

Tata kenttdd voidaan muokata implisiittisesti
vastaamaan toteutuneisiin tehtyja paivityksia, kun
projekti tallennetaan CA Clarity PPM -ohjelmaan.

Jos Jatka-kentan arvoksi on asetettu paiva jaljelld olevan
tyon jalkeen, jaljelld olevaa tyota muokataan, kun
projektia tallennetaan CA Clarity PPM -projektiin.

Todellinen tyo

Toteutuneet
PRJ_BASELINE_ DETAILS:
PREXTENSION

Nama tiedot tallennetaan CA Clarity PPM -projektiin vain, jos
Ty6ajankirjausvaline-arvoksi on asetettu Ei mitdan joko
projektille tai kiinnitetylle resurssille.

Tyo

Kiinnityksen ominaisuudet:

Kiinnitykset: ETC

PRASSIGNMENT:
PREXTENSION

Tama kenttd asetetaan tallennettaessa CA Clarity PPM
-projektiin vain, jos kiinnitetyn resurssin
Tyo6ajankirjausvaline-arvoksi on asetettu Ei mitdan.

Tavoitesuunnitelma
n alku

Kiinnityksen ominaisuudet:

Tavoitesuunnitelma:
Tavoitesuunnitelman
alkamispaivamaara (ei
nayteta oletusarvoisesti)
PRJ_BASELINE_ DETAILS:

START_DATE
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Huomautukset-kentan

maaritys

Microsoft Project

CA Clarity PPM

Huomautukset

Tavoitesuunnitelma
n paattyminen

Kiinnityksen ominaisuudet:
Tavoitesuunnitelma:
Tavoitesuunnitelman
paattyminen (ei nayteta
oletusarvoisesti)
PRJ_BASELINE_ DETAILS:

FINISH_DATE

Tavoitesuunnitelma
n kustannus

Kiinnityksen ominaisuudet:
Tavoitesuunnitelma:
Tavoitesuunnitelman
kustannus (ei ndyteta
oletusarvoisesti)

PRJ_BASELINE_ DETAILS:
COSTSUM

Tavoitesuunnitelma
n tyo

Kiinnityksen ominaisuudet:
Tavoitesuunnitelma:
Tavoitesuunnitelman kaytto
(ei nayteta oletusarvoisesti)
PRJ_BASELINE_ DETAILS:

USAGESUM

Kayttdjalla on oltava Muokkaa tavoitesuunnitelmaa

-kayttooikeudet tavoitesuunnitelman tallentamiseksi CA
Clarity PPM -projektiin.

Huomautukset-kentan maaritys

Seuraavassa taulukossa Microsoft Projectin Tiedoston ominaisuudet- tai Tehtdvan
tiedot-, Resurssin tiedot- tai Varaukset-kenttien tiedot on yhdistetty CA Clarity PPM

-ohjelman kenttiin.

Microsoft Project

CA Clarity PPM

Huomautukset

Ei mitdan PRNote: PRCREATEDBY Taman kentdn arvoksi asetetaan nykyisen
kayttdjan nimi, kun projektia tallennetaan CA
Clarity PPM -projektiin.

Ei mitaan PRNote: PRCREATEDTIME Taman kentan arvoksi asetetaan nykyinen

jarjestelmaaika, kun projektia tallennetaan
CA Clarity PPM -projektiin.

Kommenttien kentat
projekteille

Huomautusten kentta
tehtaville, resursseille
kiinnityksille

PRNote:
PRVALUE

ja

Yhdistaa useita huomautuksia samasta
objektista (eli projektista, tehtdvasta,
resurssista tai kiinnityksesta) yksittaiseksi
Huomautukset-kentaksi, kun projekti avataan
Microsoft Projectissa.
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Yksityinen-kentan maaritys (Microsoft Project)

Huomautusten tallentaminen takaisin CA Clarity PPM -projektiin

Sisdinen tunnus on avain, jolla huomautus tunnistetaan tallennettaessa CA Clarity PPM
-projektiin. Ald muokkaa huomautusta tai tietoja. Uudet huomautukset lisataan Lisda
uudet huomautukset -kohdan jalkeen.
Sisainen[kayttaja kirjoitti paivamaara/aika-huomautuksen (sisainen tunnus)]
huomautus #1
[kayttdja kirjoitti paivamaara/aika-huomautuksen (sisainen tunnus)]
huomautus #2
Lisda uudet huomautukset tdhan:

Pakottava rivinvaihto aloittaa uuden huomautuksen. Tyhjat rivit poistetaan.

Yksityinen-kentan maaritys (Microsoft Project)

Teksti3-kentta on resurssia, projektia, tehtdvaa ja kiinnitysta varten. Tassa kentdssa on
Schedule Connectin tarvitsemia tietoja. Jos Teksti3-kenttaa kdytetdan muuhun
tarkoitukseen organisaatiossa, muuta maaritysta.

Aiheeseen liittyvd maaritys on PRUID:lle. Se taytyy yhdistaa. Al3 poista sitd yhdistimatta
uudelleen. Nama yhdistamismadritykset ovat jarjestelmanlaajuisia. Teksti3-kenttaa ei
voi madrittda uudelleen yhdessa projektissa ja pitdd samana muissa projekteissa.

Teksti4-kentta on tyoerittelyn rakennetta varten. Schedule Connect kayttaa tata kenttaa
sisdisesti tyoerittelyn rakenteen tilaamiseen, kun projekti avataan Microsoft Projectissa.
Tata kenttaa ei voi maarittaa uudelleen.

Microsoft Project

CA Clarity PPM Huomautukset

Mukautettu
ominaisuus/prVersion

PRJ_PROJECTS: PRVERSION Asettaa version (vain sisdiseen kayttoon), kun
projekti avataan Microsoft Projectissa ja kun
projekti tallennetaan takaisin CA Clarity PPM
-projektiin.
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